
دٌرمةع

وسٌسااٌةتصاادٌةاادهوتحقٌااعمااةنفقتهااتموٌاادوااةٌهااتحصااتااًمٌااةمااوردااًو
.وجتمٌة

عمةنفقتؽطٌة:تقٌديفكرًعمةٌرددؾ-

وجتمٌةوسٌسٌةتصدٌةدهوتحقٌعمةنفقتؽطٌة:حدٌفكرًعمةٌرددؾ

نودٌرمةع:

(1)دٌرملةدو(2)رسو(3)مؽر(4)ئضر

(5)قرو(6)نتبرر(7)وصدنقديجدٌد

أو-دإٌرةأملدو

-دإٌرةأملدو:ًدٌرًتتحصٌهةدومملكهرٌعهدٌةومشتص

ٌدوم:ًكةممتدونظربؽرٌةطبٌعتهعقوةومنقونوكٌتهم(مةوصةخ)وتقس
دومٌوخدومٌى

.ٌدومعpublic domain:مالاةدووتهاٌئماةعوتخضاحكانوقاعاوتكاومعاد
نفعٌوٌتحقربشرمبوٌعوٌهٌتمونفقمةعضىواةتتقدوءثمناقانتفا
بهننٌحضىتتقرؼبةكرسوةمدوًٌتنظستخدذكممتتؽطٌةوئهنشىمثذ
.طروجسوربورندوومتحؾحدئزٌرند

.ٌدومخprivate domain:ملةدووتهٌئماةعوتخضاحكانوقاخاوتكاو
معدلستؽلديتصوٌعوٌهدكإٌرٌتمونفقمةع...ىوتقس:

(1)ٌدومريعق:ىوتنقس

ٌدومًزرم ٌدوم ذ ٌتكو (وؽبزرٌةرضً)

ٌمثستخرجًدومٌو و (ومحجرمنجونفطٌةبر)

(2)ٌدومريتجًصنو:ٌضٌرمشمةعةدوذبطريتجًصنو

(3)ٌدومًم:ةمحفظةدومورٌةمسهكسندوتحصا وتً هب م دوة مموكة
.ملكه م دوة ردو ضم تدخ رب م ٌه



ٌنث-رس:

-رس:ودٌردوريومناتظاىٌادخاةخزٌناةدواًوٌساتموٌانفقاماةعاىوٌعما
ٌتنظستخدخدممةعحدومستؽل.

و مقبآوهتقدمهخدمةمقبردمجبرخرعمةشخصٌحدودوةجٌبتمممبػو
نفٌعودخٌهمذخدمة

:رسخصئ(رسنصر. )

ونفقتهٌردتهتخذحٌمدوةمٌةًحدٌتطورمٌتلء,نقدٌدرس:نقدٌةصفة(1)
ظارؾاًحدوثاجازمارواوٌنٌارسادءجاوزمٌاةماءبعاٌارذاوم,نقدٌةصفة
رلطًٌصظروؾدٌةٌت.

وباذمنهاٌحرمادعاوادخدماةبتقادٌٌقتاررساوذاجبرٌا,ٌادرس:جبرٌةصفة(2)
ٌحمرسنصررجبٌ ذ ,فربعٌب:

-كاارًنونقاا:ك ااذ ااً اا خٌاار  و خدمااة ااط ااى  مجباار فاارد كاا ذرسااوئٌةقضااورسااو
.شرطة

-كرمعنويو:ذكخدمةطاىمتروكدرؼباةارنفساهردوجبامانوقااىاط
.خدمة

(3)رسبصاةخدماةمقنصارٌعاد:خبامقصارماعنساٌةسًاطبٌعاةتحدٌادرساذٌتحقا
رسسبةبمنفردطخدمةمعٌنةةمدوومتعدثخدمةتبلمقرسذيوثمنه.

-شكخدمةبمقرس:

-طنشموظؾٌبذعحةمصفردكٌىتصددشهٌتوو

-زٌمتفردخٌحصىبموجبنونًمركزكٌترخصٌدبٌتصروبإشؽٌطر

-مصروؾةتتحمدوٌتسهطفردنش:كرضٌةرسوبركم

*****************************************************************************************

) ختل أوج و شب أوج ( ع ثمو رس ٌب مقرنة

(عثممرسشترنقط# شب أوج (:

)مكلٌدحصوىبمقٌمع.

)مىٌتحددكلستوخدمةمسوعةسوكبرومنه.

)رتبدٌةتصٌةجتمتًوةتددوىجعرسثموعكثرخدماةووعةسا
ًحدًوٌتح.

)تكٌٌؾًنونقدٌزةصحًكمنهفةخدمةكوعةسذتعداتدزٌا,ضارٌبةمساتتر
.عثمحةًسعةورسحةًبخدمةمقنعةو



:عثممرسختلنقط#

رسع ثم
1ٌفررسءىبننو1ٌتحددثمعرريبقردهٌئةممةع

تجريوصنًمشرودرتتوىتً
ًتًوصلحٌةتمتٌتعدثمربقرتبع

خروتبروطعرظروؾ
ت2ً ٌرسدٌهٌحصخدمة تعود

نفىمجتمحصومخنفب
رسٌدبرٌةخدمةمقدٌقدمهمر

عرٌةصفةذود

2دثمعٌحصىنفاخاباؼ,
 وذثمعاٌادباعةمقوساخدماة
وتجرٌااةصاافةذواامرااٌقاادمهتجرٌااة
.صنٌة

ووبقنومنفرددوةبإردرسٌتحدد3
ءىبننو

3ثمعٌتحاددطبقاٌنقاوعاراطو
ًةسةحمنمةتٌبدمشرور

4ٌكودرسًمزىدرءسوك
زًنونمعنويةوتتمتدوٌبتحص

بحتزىموٌمد

4ًثمعنصررٌختئوٌ
تتمتتًضمننفثمحةًدوة

ًبهةحرس

*******************************************************************************************

: ثثئضر

وتحقٌاعمةنفقتهتموٌبهدؾمقببدوجبرردمدوةتستحصهنقدٌةمٌةضةٌر:ضرٌبة-
هد.

*ئضرٌبةخص:وٌمكجهستنتمٌتعر

نقدٌاةؼٌارماواىدواةلءٌستتوذنقديتطي:(ملأوٌنٌس)نقديمبضرٌبة(1
ضرٌبة.منقو(مصدر)ٌعتبرن نط  ٌخر و

نادتحصاٌهجباريتنفٌاذاىجاوءوٌاتبقانودواةباماتفار:جبرٌاةرٌضاةضرٌبة(2)
متندرضرٌبةد

مثادواةردجمٌبهٌستفٌدونمخصةئدٌحصضرٌبةد:مقببلرٌضةضرٌبة(3)
خدمقمرمةوع

وجتمٌةتصدٌةودؾمتعددمٌةوؼٌمًدؾهضرٌبة:دذضرٌبة(4)



دقوأودمبسٌةسفرضرٌبة(يحسردٌسم)

ًدومعتمدٌقضرٌبةسلمةًٌتحصٌةوتحقعدٌةجتموٌعددٌسموموضعه

1)دةعد:تحمدكرًةنفقدوحسنسبٌةمقدرتهينسبةدخذيٌتمتعوًب
ٌةظردوه.

-ذًفكرضوءًمٌديتقذيٌعتمد(عقدنظرٌةًم)

-ًفكرًمٌحدذيٌعتمد(نظرٌةمتضًجتم)ترٌتحقدةعدًا:و(ضارٌبة
ي(عماةضارٌبة)ثنٌامٌاةمقادرتهوقاعماةباءاًممواوٌسبتسمنه)تصدٌة
ىتفرٌدجمرٌوجممو.

2)دٌٌق(وضوةدو):ضرٌبةجٌد(ٌمةس)ًمحددةؼٌربوضوبتأوٌاوؼٌار
قادردٌاتكاوثومبتزمتمسبى(بضرٌبةمكؾ)ضرٌبةدٌكو,تعسفٌمفروضة

.(سطةستعمسوء)تعسؾضدحقودى

(3)اادملئمااة:تعنااًوٌضاارٌبةتحصااًااااوساامنوسااوساامننساابةااؾبمكحتااى
تتجنجزٌؾوٌكوتكمقبووسه,نسااوادضارٌبةًااومحصاواؾكاىادخ

نتهاءنادٌهاحصاوبعادربااىوتجباىمحصٌجنًبعدرحصلىضرٌبةتجبى)
(.شركبنسبةمٌةسنة

4)ددتص:دتصًفةتكٌضارٌبةتحصا(ضارٌبةتحصااٌؾبأممكناةتكا),اىعاةدو
ٌضرٌبةتنظٌبحفةتزٌدكٌتهجبمىٌردنةةخزدويىةدورٌختوسٌةجبفهٌك
.(حصٌةمرتفعةتحصٌنفقةمنخفضةتكوتًًضرئض)نفقة

:سمٌدبعدضٌفضررًتكمٌٌةود.

(5)دمرونة:دٌةزٌحصتبعدٌزدخًقومثروقومٌةو.

(6)دجٌةنت:تكوئضركبٌرٌتؽنًبحئضركبٌرئةضرٌ.

******************************************************************************************

ئضرو رس ٌب مقرنة

1-شب وج:-نقدٌت رٌضت-مٌةز طبٌعة تذ-مةع مر ٌتمو ً متس
2-: ختل وج

فر ضرٌبةرسنقط
بمق حسرسبمقذرساىٌتحادد

سااانفاااخااااااذياااىٌعاااود
حبص

مقادرسىتتحددومقبهٌضرٌبة
مكؾمٌة

هدؾ ٌهدؾحسرسىٌقادرتحقالزما
موتؽطٌةفةخدمةكبمقرس

تصاااادٌةدؾااااتحقٌااااااااىضاااارٌبةتهاااادؾ
موزناةتموٌاواوتقٌاديادهماوجتمٌة
دوةعمة



: بعرقرومةع

:رقرعًومئص؟خص

/وػمبمم(ونقديًٌن)تحصٌدوؽٌرم(ودودرومؤسس)قدبموج
.عقدًمحددجًفوئدممبػبرددووتتعهدتشرٌعٌةسطةمموقةىٌستند

ئخص:-

(.ٌنًونقدي)مممبػ-

-تحصٌةدوؽٌرم(ودودرومؤسس.)

-قدبموجىٌستندقةطةموستشرٌعٌةػبردمبئدمفوًجمحدد ٌصدرقر(ي
طبقٌترخطةس)مختصة.

**************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************

/ًمنوقرومةع.

/1-قروٌةخدرجٌةخو:

-قرًخد:وقرذيٌعقدخةحدودددوةعموطنٌةوبةدو.

-قرًرجخ:وقرذيٌعقدرةحدودخدوةوعمجنبٌةب.

2-قرورٌةٌختقرورٌةوجب:

-قرريٌخت:وٌقصدبٌكودررحرًكتتًسندقرمدم.

-قرريجب:ٌةتستطدوررريجبتمنٌدرحرٌةكتتمدمٌح
ٌجبروٌقووضًتٌقررنوق

3-قرومؤبدقروتةومؤ

هٌجوزح,ٌمقررمدخلوئدمببوءتتزدوةكنذ(دئم)مؤبدقرٌعد-
,ذىترمقرضٌٌحدوويًمؤبدبقروء

-ًٌحةدوتزءتوبقربمؤ(بقلستهل)ًمحددوٌردتحددحقرم
ئدومروربعدوخمشرسنومٌرترصدوبٌتسدٌدٌرٌختٌمحدد.

*********************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************

/ًمنوقروتة؟مؤ

/1-روصٌرجسنةمدتهحدو.

2-روًمتوسطةوقرومحددًتتكومدتهمىسنخمسنو.

3.قروٌطوج:ًقروًتتكومدتهخمسةمىسنوٌشرىخمسةٌشرسنةو
.موزنةًدئجزوجودحةًدوةوتجأ



:ًمسبجوءدوىقروتةمؤ؟

/سدجزنقديمؤسنةخل,ٌةمذٌنتذعجزتنفٌذسبنفقىٌتحصدٌرم
.زمنحٌة

*******************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************

/ًمطبٌعةنونٌةققر؟

/ءٌوجدآرطبٌعةبخصونونٌةققرً:

1-مممدٌس.

.طرٌكلوتزمحقوٌرتقدو-2

3-قرونوٌصدرطةمستشرٌعٌةويورجر.
*******************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************

ذم/ٌترقرىمبرأو؟ذمرٌتصدقرعنوأو؟بقذمرٌتصد
قرعنو؟بق

/1-قرعًقٌءىٌةةمدوذبدرضىطةستشرٌعٌة.

.حكومٌةمٌةسٌسةمنسةهفرصةوتحةمٌةتشرٌعٌةسطةصلحٌةىمحظة-2

3-رصدقرنوٌزٌدبقثقةمصحموًةدو.
*******************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************

/ٌكسعرتحدٌدٌتئدف؟

1- دستنىمدقر(مكدزمددزئدف.)

2- دستنىػمبقر(مدكػزمبدزئدف).

.قطرًمرسوحة-3
*******************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************************

/ًمٌمزنضمممنوحةوٌمكتتب؟

1-ئدف:ًػمبتحصٌهػممبقرعقدوٌحددػبمبقرتسدٌدومد(ًمزٌةمٌمز
(1ى%7تكوفئدمثمقرطرؾٌهٌحصتً %
2-أدمكسد:ةتتعهددوػبدٌزٌدمبقٌمةسمٌةسند.
.ٌنصٌجوئز-3
.ضرئمووئدسندفء-4
5-مٌتعٌءبتأمؤٌمكتتبخطرضدنخفٌمةنقود.
.ٌنًبمحقٌقٌةقرٌمةربط-6
.بذقرربط-7
.جنبٌةبعملقرربط-8



ًم /رطرصدقرع؟

1-كتتعشرمب:وبموجذطرٌقةىةتتودوبنفسهطرسندقرعلكتتبه
شرمبىوتقدٌمهمبهٌطٌةمحدددبدموكتتٌتوشروط,ونهقرٌمزتًوتمنٌمكتتب

,بوٌقومٌرؼكتتءببشرسندمبنورٌةتجومركزٌةورٌةوزمتبرٌد,ومك
ٌومزذطرٌقةرةتودوةعموكبٌرًتضءٌتقوسط(رؾمص),ٌووذطرٌقةد

تؽطٌةتتقرمكبٌؤثرممٌبىسثقةٌةةبمدوذوجأةتدوىذطرٌقةذك
.بكمقرٌمةتؽطٌةىمقدرتهممتأكدكنوصؽٌرقرمقدر

2-كتتًمصر:ٌةتبدوبموجذطرٌقةىبنٌجمسندقربػمقمبٌمعومث
ٌتربنحرٌةٌبسندجمهورشرو,مبًسوورٌةمسعرذيبتحددذبنو,

ٌهٌعم,ترضترٌدذيمبػىبسرةحصودوةتتٌبنهطرٌقةذوتتمٌز
ٌتحصمكثٌر ٌفوذيربتحقٌبنوتتٌجممنخفبسعرسندتتنزدوة

ٌمونستعةبهدوًطرٌقةكتتع.

3-كتتٌدمزب:ختتذطرٌقةًٌةدوبعرسندقرىمًٌرؼئهشر,
ٌدبمزدوتحدد دنىسعرقردوةتقبدوكتتًسندقربسعرسعردودتعذي

ػٌمثمبًسمذيٌصدرسندبةوتتعهددوبردكمتحسئدفىسسًوٌةوتعطومٌقب
وندٌنر1تعدسعردوةحددوسمًسعرمسعربأرقرسندشرء
بوكتتًقر9بسعررسنددٌندنىكحد.

بسعروتبٌعه(بورصة)مٌةورسوًبٌقرسندتعرح:ٌبورصةًصدر-4
مبورصةسعرًتقبمتبعةدوةتتٌبنهطرٌقةذوتمتزٌوكمصحتهتحقذي

ٌعٌبهنهمحدودمدبسبدةستطةدوكمٌةتعركبٌرمسندٌبًحدووو
نخفسعر.

-فرٌبقرعضرٌبةو

رنةمق سع قرضرٌبة
1ٌتخص

نفع
مورد)معٌنفمخصمورد

(ئتمنً
(جبئًمورد)معٌنفمخصؼٌرمورد

2بمقبومقئدفرٌةٌخت تكو جبرٌةضرٌبةسىمقببلرٌضةو
3درمنفردىٌنشأسديةٌنشأتعدو دىبإرسمتضًجتم
تؤثرذبمودٌسددمؤٌردٌردطبٌعة4

ًئقوٌةمندو ٌتحص
نجنفندتسدٌد

ٌردجنىتؤثرذدوة,نهئًٌرد
ًئقوٌةمندٌتحص



عمةموزنة

ٌطبٌعةتعر عمةموزنةو

سطةدؾتحقٌ-سنةؼب-دمةترخلدوةوٌردنفقتقدٌرتتضمخطة:عتعرٌؾ.
سٌسٌة

-فكرحسًكلسٌك-ًةٌسبٌةوسمحؽرمنهويبحتسٌبنفقماةعودٌارماةع
تصدًدوةدورحٌدٌةمبدبتمدمحسبًتوزتحقي

-فكرحسٌحد-ًحدئسةوسٌسٌةمةدوٌتحق:

دوةعمةدؾ-1

2-زتوع(ًجتم-ديتص)

3-كمخطةٌةمةدو

وذترةبدوردوًدتصٌةممةوع

.ئمزنةدمووتنتهًبعجزتبدئبف

******************************************************************************************
زنةسممومةع:

(حكومة)تنفٌذٌةسطةتوع:تو:عمةموزنة(1)

,ةبسنتقدرقدمةفترٌردمتنفٌذٌةسطةوتحصتنفقمتوعبٌنتمثعمةموزنة-

,تشرٌعٌةسطةىرضهبتوعتحدٌدتنفٌذٌةسطةتتوى-

.محددفترخلدوةبرمًعمةموزنةًوٌردنفقبنودتعتبر-

.وخعتصدينشطوحجنوىتمدتوعتحدد-

(برم)تشرٌعٌةسطةجز:جز:عمةموزنة(2)

جازٌعناًواذ(قدماةسانةوٌاردنفقااتنفٌذٌاةساطةتوعااىتشارٌعٌةسطةموقة-
(بتنفٌذ(حكومة)تنفٌذٌةسطةتبدبعمةموزنة(برم)تشرٌعٌةسطة

-وبتقدٌرنفقمةعًتًوحدىتحتزجدوتقدٌردٌرمةع

-وبااتقاادٌردٌاارمااةعااىتحتاازجاانهااجبااةوٌتحصاادسااتننصااوٌنقااو
.همنظمة

عمة موزنة

عمة دٌر عمة نفق

ضرٌبة قرو ملرس



:عمةموزنةطبٌعة

مٌااةطبٌعااةهااااذ,(عمااةموزنااةاانو)تشاارٌعٌةسااطةتعتماادمااًمحتااوااًعمااةموزنااة
ونونٌة

موزناةتارخالبهاقٌادوةتتوىتًعمةخدمحجتحدٌد:عمةموزنةمٌةطبٌعة(1)
ماكااًملئماةكثاروختٌاروٌاردنفامكوناتحٌاماخدمهذوٌردنفقوتقدٌر

ٌنبج.

-مزنةموةتمثىتنطويتنبؤحاًزمنًبعداؽسانة-ٌاضاروريتقوٌمٌاةسانةبنماو
حساام,ٌتارٌؽطاًحتاىعاماطاوترتكوودبذٌختؾبترٌونتهئهبدؤٌتحدد

.دوةظروؾ

تنفٌذٌةسطةتتوىذموزنة,وبٌموزنةنوبٌتفرٌٌنبؽً:عمةموزنةٌةقنونطبٌعة(2)
تمدنو(موقةبعدوٌصدرتمدتشرٌعٌةسطةىتعرضهثدومعظًموزنةتحضٌر
(موزنة

شااكل درٌااماالتمثااموزنااة-موزنااةااىتشاارٌعٌةسااطةموقااةمٌااةماااارؼااى-
وموضو:طةستنفٌذٌةرتمصهختصىشكرررٌاةدمانوادتمازناةموٌمثا

.تشرٌعٌةسطةمٌصدرشكحٌمتشرٌعٌمل

*******************************************************************************************
:حدٌثةوتقٌدٌة)عمةمٌةًعمةموزنةمٌة- )

حٌا,دٌمقرطٌاةنظماةدواًكبٌاربأمٌاةسٌساٌةنحٌاةماموزناةتتمتا:سٌساٌةمٌة(1)
حكومةترؼىٌزنةتقدمومةعًكقةموٌهذٌعنًوهبةخضرمستمرمب

مبربشكقوسٌةٌسًدوٌىتمطةتركٌزسبٌادمااٌمدحاتمازناةمواذو
.دٌمقرطٌةنظمةدوًبرمنوٌدًتتركز

-تتركزبٌنمقوسٌةٌسٌةمًوطةٌدستنفٌذٌةًنظمةدوتورٌةدكتاذٌتناماخضا
ذطةسبةر.

:وجتمٌةتصدٌةمٌة(2)

-ًفكارظاٌاةنظرٌاةمحدٌثاة-دمٌاةتازددٌةتصاٌاةجتمزناةوموماةعدمازدٌادور
تصدٌةموردكمستخدتحقٌدوةدؾمصبحٌوجتمٌةتصدٌةحًٌدوة
.معٌشةمستوورقومًدخزٌددوة

-ًادودتصامخطاط(تخطاٌطديتصامركازي)صاةكٌةخشاتر:-دمٌاةتازددٌةتصا
خطة)مجزء(عمةموزنة)تصبحٌ(تصديتخطٌط)بعمٌةعلتهعمةموزنةوجتمٌة

.تنفٌذٌةدوتهوبرز(دوةمٌة

عمةمٌةًعمةموزنةدورو:مٌةمٌة(3)

:أترتقٌدٌةمٌةنظرٌةعمةموزنةًعجزكرتقٌدٌور:تقٌدٌةمٌةنظرٌةند-

(1)ودىدٌةٌةحدوًٌحدٌةتصٌةجتمودوةتدخدوًٌضحدود

(2)ضزنموًهنفقة

عمةموزنةًوٌردنفقبٌ(مًومحسبًتوز)سنويتوزمبد(3)



بااعجزعمااةموزنااةتباادبفكاارعمااةمٌااةااًحدٌثااةتجاابااو:حدٌثااةمٌااةنظرٌااةناد-
بسب:

(1)ةدورتوسدوًٌحدٌةتصٌةجتمو

(2)صبحزنةمومةعجزءخطةمٌةممةعدسٌةوٌٌةسمتحقٌاؾادماةع(ساٌةٌس
(وجتمٌةوتصدٌة

(3)تمةدوٌبتحقزتوع(ديتصًجتم)

*******************************************************************************************
:عمةموزنةود-

(1)زنةوحدمو(2)زنةسنوٌةمو(3)مومٌةزنةمو(4)ززنةتومو

ٌهربةوجرءموزنةبتحٌدوةمًمركزىتعرتسه:ٌعمةموزنةودتطبٌمٌة-

قودذتطبٌمكنٌةمدًنظردىددوةمٌةوتطورقودذستثنءتزٌد-

(1)زنةوحدمو:درٌجمنفقدٌرةودوًوثٌقةحدًوزنةمومةعةدو

-تنطبذدقىيزنةمةموةمستقخرهٌئشخمةوعمثلزنةموٌدبٌح
دٌةبتعتبرشخمستقةدوهزنةمةموةمستقزنةةمودو.

:ةموزنوحددمٌة-

(1)ٌتعرؾتسهىمركزًمةدو(رنةمقمجموًكنفقممجموًكدٌر)

(2)دمسٌمحٌٌمٌٌدتصىوتأكدمزنةتوزمو

(3)ٌمهمةتسهمبرىءجربةرىزنةمو

.ءستثنىدزنةوحدمو:بحسمٌةختوزنموةمستق

(1)بحسمٌةخت:ًاةٌنٌاةوساوكشاؾٌتباماواةخاىدناةاةخزدوتعتباردٌارماة
ٌضومورجةخنةمةخزدوتعتبرمةنفق( (دٌةؼٌرموزنةددبنتٌجة...

-بحسمٌةختبطبٌعتهٌس ءستثنىدزنةوحدمونمو(تكرٌس)تأكٌادٌها:نهاتاؤدي
.دوةنفقوٌردىموزنةخرمبػضةدومًمركزحقٌقةظهرى

-ومسبحسمٌةختزنةمودٌةؼٌرو:حتمءسمهستخدمبةدوًبعحو

-ومسبحسمٌةختًسبرتبءستثنمدزنةوحدمو

وستعضاةعدٌاةؼٌرموزنمتقٌى(حدٌثةمٌة)توج:ختمٌةحسبمسومعجة-
نهٌبتقس(دتصنٌفه)نفقًزنةموى

نفقمةع(دورٌة)

نفقصةخ(ٌرمشصةبخزنموحقةوم)

صانًنشاطتاؤديتاًعماةومراوهٌئاخصاةمشارٌبعاموزناةاً:محقاةموزنة-
دوةبموزنةتحهمستقةموزنةتخصٌدئهحسوٌتطوتجري



(2)زنموةمستق:ًزنةموبعٌرمشاماةعهٌئاوامرماةوعطذنشاديتصا
موزناةمستقةموزنةهذوظئفهتأدٌةمتمكٌنهستقلهنوٌممعنوٌةبشخصٌةتتمتتً

.ذٌقررتشرٌعًنىحجةدودوة

فاًماورد,حتكروموزنتتوزتحقٌبمفردعمشروٌسعىٌعنًمستقةموزنةوجود-
خا,قطاممنوحاةناةحكاحكمهاوٌكاودواةموزناةمنةمنىدوةتبدرعجزحة
ذومحقمشروعئًٌنبؽٌىترحزنةمومةعحسساةتوجٌهٌسٌاةمدٌةتصاو

.دوة

***********************************
كًدوريبشكدوةوٌردنفقوتصدٌوددتحضٌر:موزنةسنوٌة(2)

اذحاةواً,تقوٌمٌاةسانةمادنشاطتهوتشمسنوٌتشرٌعٌةسطةتعتمدٌجموزنةي-
.مبػينفتستطٌحكومةتمدٌحدد

-مٌمقتضذدقىطةتتوستنفٌذٌة:نفمتدرمدتمًازناةمووكاذٌتحصا
دٌرمتحققةزنةسنةخلمو.

(3)دمومٌةٌةزنةوشمومو:ظهورجمٌاتقادٌرنفقادٌاراًووثٌقاةحادوءدوجار
.بٌنهممقصة

:موزنةمومٌةدودمٌة.

صٌةموزنةيوٌردتمرنفقتقدٌربٌفررصٌدقطتظهرموزنة(1)

(2)حكبةطةرستشرٌعٌةىطحكومةنشمخلزجدٌرونفقمرحكومٌة

*********************************
(4)دززنةتومو:رنظرٌةٌدٌةتقٌمرم:

و-زتوسنويٌبنفقمةعدٌرماةوعبشاكامطتباروءحسادردٌاةم
ٌتطزتوٌنبًبزنةجمو(نفقودٌر)

ٌندي-ثتفعجزحصوومىٌترتعجازتؽطٌةثارماًوتضاخممااىترتائفامااد
ةتمكدوتصرؾمب.

-كرززنةتوموًفكرٌديتقحفزتجاٌحادتطاوٌراةدوردوًاحٌادٌةتصادوزٌا
تهٌًمسؤوطمجنشديتص.

*******************************************************************************************

-زنةدورمومةع:

ًٌنشطةجمٌعممكونةوزنةمومةعةدو,وتمرحمرٌةبت:

موزنةًوٌردنفقتنفٌذ(3)موزنةتمد(2)تصدٌوددوتحضٌر(1)

موزناةتنفٌاذىربة(زمحٌمموزنةتنفٌذىربة(أ:وأسٌبهموزنةتنفٌذىربة(4)
مٌحزنةنومو

(5)بحسمٌةخت



عمةحجشبلزمةمودبتحدٌدعلةذمسئمجموة:تصدٌوددوتحضٌر(1)

مسااؤوٌةااذوتتااوىدمااةفتااروٌااردنفقااتقاادٌرااىمرحااةااذااًمااًعمااٌتحاادد-
ردحكومٌةبصفتهجزءزمجهتنفٌذيةدو.

تصادٌتمهٌادومنشتهتنفٌذٌةسطةدرسةمقترحمموزنةمشروخضو:موزنةتمد(2)
موزنااةتماادمهمااةتشاارٌعٌةسااطةوتتااوىموزنااة,مشااروااىتصاادٌبتااًومقترحااااى

رتب:

()ةبصفتهممثشع

()زنةمودتنفٌذسةٌسٌةم,دٌةتصووٌتصدٌهمبًممثشعمرمعترؾًب
ٌجم.

واؾبوتنتهاًمقارربموزناةتنفٌاذجهتبٌػمتبدتر:ًموزنةًوٌردنفقتنفٌذ(3)
ذجهبحسٌوخٌرسنةمٌةمددوحسًمختٌةعمتنفٌذسنةمنتهٌة

تنفٌذٌةسطةوًقئمةسطةموزنةتنفٌذمٌةٌتوى-

-ٌمزنةتنفٌذمو:

1)ٌعمصةخنفقمةبع

2)ٌعمصةخدٌرب

3)ٌمنةخز(قةتمثحوصٌبٌتحصدٌروصرؾنفق)

:موزنةتنفٌذىربة(4)

:موزنةتنفٌذىربةمٌة-

.وتبذٌرسرؾٌتجنبشكوتنفٌذجزبصدرذينحوىموزنةتنفٌذمتأكد(1

.علمنهتحقمىوٌردنفقتقدٌرنطبمدمتأكد(2

.ٌس(ذنم)بةرىزنةتنفٌذمو:

مخترتنفٌذىربةتوٌبختلؾربةشكٌختؾ:زمحٌمموزنةتنفٌذىربة(1)

(تنفٌذىلحقةربة-,تنفٌذثنءربة-,تنفٌذىسبقةربة-)

:وئٌةربة)تنفٌذىسبقةربة- )جعةتتضممربةروبصرؾنفق

.ٌردتحصٌىسبقةربةعلٌمكنقطنفقىوربةمرجعةمٌتجري-

اىربةذمرٌقتصرودوةختمًحسوتحضٌرمٌةسنةنتهءندتبد:لحقةربة-
نفقنمتمتدوتشمدٌرمةعتأكدماٌاطةساتنفٌذٌاةٌئربتحصاردساماوماةع(صاةخ

ئضر)ومتٌدتحصىتورٌدنةخزمةععل(تنفذرجٌةجهةمخ)

ماتأكدموزنةتنفٌذىربةتشرٌعٌةسطةتمرذبرمدتمرسه:تنفٌذثنءربة-
ٌطةستنفٌذٌةتهجببومخلحترزجنفقدٌروومدتقٌٌد.



نوٌىو:ًموزنةنوحٌمموزنةتنفٌذىربة(2)

مدٌريخلممٌةوزرموظفًوربةمرؤوسهىهرؤسءممرسةًتتمث:ذتٌةربة(1
بحسوٌمشرىٌمصرؾًتٌأمربهروزوماٌناوانهًاوٌضااىٌناو:

.مستندسىوربةموضوٌةربة

مهمااةتنفٌذٌااةسااطةتماارضاائٌةجهااةااىبسااند:قضاائٌةطبٌعااةذمسااتقةهٌئااربااة(2
وصادرمٌاةونحراخطاءامساؤوٌمحكماةساطةٌهٌسنددكم,موزنةىشرؾ
عقوبوبشأنهتتحددًمهمتهكشؾفمخٌةمبةومطٌمسؤوًبتلذفمخ.

(5)بحساامٌااةخت:نصااٌهاادماا(2)ماانوااصااوساابمحمااةعااساانة(28)رمعااد
194( تعاذرتاًموواةحسابتساوٌةومخصصةمٌةسنةلحقةمدختمٌةحسبمرحة:

تسوٌتهسنةخلٌةم,مختصةؽرربحسٌنتٌجة.ٌجاوزواىتحتاويملمعا
بودعٌةًوتبدٌوومنونًكثسنةمٌاةم,جدٌادًاًوتنتهاٌاوٌثلثاما
(.حزٌرشهر

-فقرًتحددنوقماذكورمنطقٌاةماجاٌخلصاةتقادبحساملزناةمعامومركازوتحدٌاد
ًمةدو.

-ضروريمطلطةستشرٌعٌةىبحسمٌةختبسب:

موزنةصدرتًًتشرٌعٌةسطة(1

2)بحسمٌةختٌتنفٌذتبًفعزنةموتأكدوتخصٌصدعلنفذؾوحققد

مجتممنمممكدرصىعمةنفقتحقٌضمو:ختمٌةحسبمهدؾ-

.ٌسربحسحكومٌة:

(1)عرًٌتفص:درنفقدٌرةودو,ٌتفصوبوٌطةٌتسٌةمسةدروتتبمدتاز
ردحكومٌاةتخصصابمحاددزناةموبطةوٌاؤمساتشارٌعٌةارماوكٌادئنتاتنفٌااذ
.موزنة

(2)عرريد:ىٌعتمدتصنٌؾمفردريدنفقًزنةمومةع

(3)عرًنو:ىٌعتمدٌتجمنفقمةعمتكررحسهنوًحدحسو

(4)عرًوظٌف:ىٌعتمدٌتجمنفقمةعطبٌعةحسخدممةعًتتحددنفقنفسه

(5)عرًجغر:ىٌعتمدٌتجمنفقدٌرومنطقةحسٌةجؽر

(6)عرًنسب:رئنتبشكمئوٌةنسدوستخدر

(7)عرًنٌب:ٌتوضبحسمٌةختبشكنٌةرسوٌوبخطوط


