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 للتعلٌم الفصل السادس : الكفاءة الإنتاجٌة
 

  قبل الولوج بالموضوع ٌفضل التعرؾ على المفاهٌم : وعناصرها للتعلٌم الكفاءة الإنتاجٌةمفهوم

 .(الكفاءة الفنٌة ، والكفاءة الاقتصادٌة الانتاجٌة ، )كل من تضم التً والاساسٌة المرتبطة بالموضوع 
ه هذ بلوغ بؽٌة  من المدخلات الواحدة  من المخرجات بالنسبة للوحدةات لوحداعدد  فتعبرعن الانتاجٌةف

فى الحصول على أكبر قدر من المخرجات باستخدام أدنى قدر القدرة  مدى تعنىف الكفاءةاما الاهداؾ .
، والكفاءة الاقتصادٌة ءة الفنٌة من الضروري أن نفرق بٌن نوعٌن من الكفاءة هما الكفاو مدخلات .من ال

اقل ماٌمكن من  المخرجات باستخدام من ممكن قدر أكبر على الحصولتعنً محاولة  الفنٌة الكفاءةف
الكفاءة اما .بٌن كمٌة المدخلات والمخرجاتالكمٌة بالعلاقة  وتهتم المدخلات من المتاحة المقادٌر

او المخرجات  الإنتاج من معٌن  لمستوى الاقتصادٌة الوحدة إنتاج بها ٌقصد الاقتصادٌة
إذا ماحقق مستوى معٌنا  ةاقتصادٌوذا كفاءة نشاطا ما فعالا اي  وٌسمى.،مستوى من التكالٌؾ  أدنى عند

تستخدم فكرة كلفة الفرصة الضائعة أو القٌمة التً ٌتحتم التخلً  هاأن كما للمخرجات بؤقل كلفة ممكنة
وهً  ٌن فً الأعمال المكتبٌةاستخدام المعلم لٌس من الفاعلٌة الاقتصادٌةمثلا عنها عند إتمام العملٌة .ف

 أجر .باقل كلفة وأعمال ٌمكن انجازها بواسطة طاقم موظفٌن 
تهدؾ الى جمع بٌن مفهومً الكفاءة والانتاجٌة وهً ٌ الكفاءة الانتاجٌةمفهوم فان ماتقدم ساس وعلى ا

رٌاضٌة تشٌر الى علاقة بتمثل ، و والجهد والوقتن المال تحقٌق اكبر عائد ممكن بؤقل تكلفه ممكنه م
 الكفاءة ؾعرالسابق ت وعلى نفس الاساس، نسبة المخرجات الى المدخلات من العملٌه الإنتاجٌة 

 تحقٌق على قدرة النظام التعلٌمً اي (مدخلاته مخرجات التعلٌم/)نسبة بانها رٌاضٌا  للتعلٌم الإنتاجٌة
مرحلٌة او الالأهداؾ ضمن  بالحد الادنى من المدخلات  التعلٌمٌة العملٌة مخرجات من ممكن قدر أقصى
م كفاءة أي نظام تعلٌمً على أساس مستوى ٌتق زمنً معٌن. و برنامجضمن المرسومة له ستراتٌجٌة الا

لكفاءة الإنتاجٌة ول . الأهداؾ المخططة لهم تحقٌقنجاح مخرجاته فً أداء وظائفهم المسندة الٌهم و
 : عدة تضم الاتًعناصر مكونات والتعلٌمٌة 

الخرٌجون  الإداري و الفنًأسلوب الإدارة و التنظٌم الموارد البشرٌة )الموارد المادٌة والمالٌة  
حاجة السوق لهم التعلٌمٌة السٌاسٌة المختلفة مرافقها و بمبانٌها المدرسة. الأولوٌات و الأهداؾ 

الكتب و الدراسٌة المقررات و المناهج. الطلاب و المعلمٌن. التقدٌم أسالٌب و الامتحانات نظم.( 



  للتعلٌم الكفاءة الإنتاجٌةانواع : 

 و لمعرفة فاعلٌة و كفاءة أي نظام تعلٌمً نقسم الكفاءة الإنتاجٌة فً التعلٌم الى قسمٌن هما:
 : للتعلٌم  اولاً: الكفاءة الإنتاجٌة الداخلٌة

وتعنً قدرة النظام التعلٌمً على تحقٌق أهدافه الداخلٌة من خطط و اهداؾ و مناهج وشإون إدارٌة 
مدى فاعلٌة النظام التعلٌمً و قدرته بالاحتفاظ بمدخلاته من الطلبة و الانتقال بهم ل وهً مقٌاس، وؼٌرها 

بؤقل ما ٌمكن من الهدر او رحلة على اتم وجهمن مرحلة دراسٌة الى أخرى بعد انجازهم متطلبات كل م
من  بٌن مخرجات أو نواتج النظام التعلٌمً ومدخلاتهالكمٌة والنوعٌة العلاقة  عنالكفاءة الداخلٌة  وتعبر.

  .الطلبة 
 ن طرٌق ثلاثة مداخل:عالتكالٌؾ  خلال توفٌرالتعلٌمً من ٌمكن تحسٌن الكفاءة الداخلٌة للنظام و    
 واستخدامها الاستخدام الأمثل .الطلابٌة كم ونوع المدخلات فً تعدٌل  أ/    
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 -تعدٌل النظام التعلٌمً عن طرٌق إدخال تكنولوجٌات وطرق جدٌدة للتعلٌم)استخدام التعلم التعاونً ب/   
 استخدام التلفزٌون والحاسب الآلً(–التعلم بالفرٌق 

 . (بعد  )التعلٌم عنمثل  دخال نظام جدٌد للتعلٌم والتعلمإ ج/    
 
 :واقسام  جوانب ةثلاث التعلٌمٌة الىالكفاءة الانتاجٌة تقسم و
 عدد ممكن من الخرٌجٌننسبة او: وتعنً قدرة المإسسة التعلٌمٌة على انتاج اكبر الكفاءة الكمٌة للتعلٌم -1

 .اعادة وامرة اواكثر رسوب او تسرب و بؤقل ما ٌمكن من الإهدار التربوي من  امن الداخلٌن فٌه
الكفاءة الكمٌة فً انتاج العدد المطلوب من المتخرجٌن تؤثرا خطٌرا إن لم ٌقابلها توفٌر  وتتاثر هذه
ضعؾ الانتاجٌة من ٌ والمزٌد من الهدر التربوي  لان عدم التوفٌر ٌسبب المطلوبة لها للاحتٌاجات
 المتخرجٌن

الطلبة  انتاج مخرجات التعلٌم من: ٌقصد به قدرة المإسسة التعلٌمٌة على  الكفاءة النوعٌة للتعلٌم  -2
 ى التلمٌذ مستوقٌاس خلال  نوعٌة منالتقاس و ،المتخرجٌن ضمن المواصفات المطلوبة لجودة التعلٌم 

كما ، المعلمٌن و البنٌه التحتٌة المتوفرة  نوعٌةنوعٌة البرامج و المناهج و لا عنفضفً الاختبارات 
فً التعلٌم  ةالتكنلوجٌوتوفرالوسائل مستوى تؤثٌر على اساس  تقاس الكفاءة النوعٌة )الجودة فً التعلٌم(

 الملاعب ،توفر المختبرات الدراسٌة والعلمٌة والمكتبات وؼرؾ النشاط ووتوفر الؽرؾ الدراسٌة ، و، 
طول السنة الدراسٌة والمدة الفعلٌة التً ٌتلقى فٌها التلامٌذ دروسهم وٌتفاعلون مع المناهج والمدرسٌن و

وأوجه النشاط المختلفة ، ومدى التدرٌب العلمً والعملً له، والاستمرار فً تقوٌم التلامٌذ والمدرسة 
بالإضافة إلى نسبة عدد التلامٌذ للمعلم ، ونوعٌة كل من ، جٌههم نحو السلوك العلمً المرؼوبوتو

عملٌة التعلٌمٌة المعلمٌن والتلامٌذ،وتتؤثر الكفاءة النوعٌة للتعلٌم كذلك بنوعٌة الأهداؾ التً وضعت لل
ونوعٌة الإدارة المدرسٌة وكفاءة المعلمٌن ونوعٌة المناهج والتوجٌه الفنً والإداري ونوعٌة البناء 
المدرسً والمرافق والتجهٌزات، ومدى كلفة التلامٌذ ،جمٌع هذه العناصر تإثر تؤثٌرا مباشرا على 

 نوعٌة الإنتاج البشري فً المإسسات التعلٌمٌة.
تعنً سعً المإسسة التعلٌمٌة بتخفٌض كلفة الطالب الى ادنى مستوى دون هً : وعلٌمكفاءة كلفة الت -3

تفرٌط بمستوى جودة التعلٌم و نوعٌته، وٌختلؾ حجم التكالٌؾ بحسب اختلاؾ مإهلات المعلمٌن 
وخبراتهم ونوع المبانً المدرسٌة وتجهٌزاتها و البنى التحتٌة كما تختلؾ من مستوى دراسً لآخر و 

لكلفة ؼالبا ما ٌركز على كلفة الطالب التشؽٌلٌة مع الحفاظ على نوعٌة العناصر التعلٌمٌة تحقٌق ا
وحتى تكون الكلفة موضوعٌة فٌجب أن تعتمد على تقدٌرات واقعٌة حقٌقٌة تراعً العامل  وكفاءتها.

من زٌادة نسبٌة فً التقدٌرات ٌمكن التنبإ بها وحساب احتمالاتها   الزمنً وما ٌترتب علٌه
واتجاهاتها.وتختلؾ كلفة التلمٌذ من مرحلة تعلٌمٌة لأخرى نظرا لاختلاؾ مإهلات المعلمٌن وخبراتهم 
ونوعٌة المبانً المدرسٌة وتجهٌزاتها ،حٌث تشكل رواتب المعلمٌن وأجور العاملٌن فً التعلٌم النصٌب 

 الأكبر من النفقات الجارٌة.
ظ على مستوى تعلٌمً جٌد بالتركٌز على فاعلٌة المدرسٌن ومما لاشك فٌه أن تخفٌض كلفة التلمٌذ مع الحفا

 . وتحسٌن المناهج ، ٌعتبر دلٌلا واضحا على نجاح الإدارة التعلٌمٌة وكفاءة النظام التعلٌمً
مثال  ،لها  و ترك البدٌلة معٌنةالكلفة الضائعة)البدٌلة( أي قبول فرصة  ولابد اٌضا الاخذ بنظر الاعتبار 

ة او ؼٌرها هً كلفة ضائعة للمعلم فً مهنة التعلٌم كما ٌالمعلم بوظائؾ إدارٌة مكتبٌة او طباععمل على ذلك 
 م أٌضا تمثل تكلفة.ٌعلتان وجود طلبته من دون 
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كلفة التلمٌذ من المعاٌٌر الموضوعٌة الاقتصادٌة لحساب الاهدار فً التعلٌم من حٌث دقة التقدٌرات وتعتبر
نب الكلفة. وتختلؾ كلفة التلمٌذ طبعا من مرحلة تعلٌمٌة الى أخرى، ولا شك أن وفوارق النسب المختلفة لجوا

الانخفاض النسبً فً كلفة التلمٌذ مع المحافظة على مستوى تعلٌمً جٌد ٌعتبر دالة على نجاح الإدارة 
 التعلٌمٌة وكفاءة النظام التعلٌمً.

 
  :للتعلٌم ة الإنتاجٌة الخارجٌةءثانٌاً: الكفا

خدمة المجتمع من خلال توفٌر القدرة التنمٌة وقدرة النظام التعلٌمً على تحقٌق اهداؾ  عنمإشر وهً 
 مجالات فً إسهامهمواللازمة لمخرجاته على الاندماج فً الدورة الاقتصادٌة و سوق الإنتاج و الإنتاجٌة 

 بدور القٌام على الخرٌجٌن فضلا عن قدرة  الخرٌج نوعٌة من العمل أصحاب رضا ومدى المختلفة الانشطة
 . ة بالمصلحة العامةالمرتبط الاجتماعٌة الواجبات و الحقوق وممارسته الصالحة المواطنة

 تعلٌم القٌم والمهارات والمعارؾ على اعتبار انالخارجٌة بطردٌا الداخلٌة  الانتاجٌة الكفاءة ترتبطو
فضلا الاجور و وظائؾالب المتمثلةالمستقبلٌة  لمخرجات التعلٌم وائدعٌسهم فً خلق  للمدخلات من المتعلمٌن

العلاقة تمثل  الكفاءة الخارجٌةو. ًمستوى المعٌشال رفعزٌادة الدخل القومً وفً المشاركة المجتمعٌة عن 
عن و ٌعبر،  . معٌنةعن هذه النواتج فً فترة زمنٌة  المتوقعةوائد عنواتج التعلم والعلى بٌن الإنفاق والتكلفة 

 الإنتاجٌة هذه بمإشرٌن أساسٌٌن هما:ة ءالكفا
 من الجانب هذا اذ ٌرتبط بنجاح التعلٌمً النظام ٌخرجهم به عدد المتعلمٌن الذٌن ٌقصد: و  الكفاءة الكمٌة -أ 

 الكفاءة من الجانب هذا أن التربوٌون بعض ٌعتبر و الرسوب و الإعادة و التسرب حالات بدراسة الكفاءة
،  المخرجات و المدخلات بٌن العلاقة دراسةو منه العائد مقداروبإنتاجٌة التعلٌم  ٌعرؾ ماب ٌرتبط التعلٌمٌة

الاعداد اللازمة من الخرٌجٌن التً ٌتطلبها انجاز فً توفٌرقدرة النظام التعلٌمً تفصح عن هً بمعنى اخر 
 خطط التنمٌة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة .

: و تعنً مدى تطابق المخرجات التعلٌمٌة مع المعاٌٌٌر المهنٌة و النوعٌة التً وضعها  الكفاءة النوعٌة -ب
 لها وضعت التً المعاٌٌر و بالجودة والمواصفاتاوالمجتمع خارج النظام 

 

 مٌة التعلٌ الانتاجٌة الكفاءة مؤشرات: 
 : فً التعلٌم هًالانتاجٌة من اهم مإشرات الكفاءة 

  تحقٌق فى التعلٌمٌة المإسسة أداة ٌمثلونفً التعلٌم  المقبولٌن الطلاب إن: ٌن قبولمالالطلبة عدد  .1
 اهم مخرجاتها .         ٌمثلون نفسه  الوقت وفى أهدافها

ختٌار ا   التعلٌم فى والجودة الكفاءة عناصر أهم فمن : مسئولٌاتهم وتحدٌد التدرٌس هٌئة أعضاء اختٌار .2

 .والمهام  بالعمل القٌام تتولى التى التدرٌس هٌئة عضاءنوعٌة 

ٌلً :  ما وتشمل : المادٌة المواردتوفٌر  .3

 تورٌاوالد ، بالكتب تزوٌدها ومدى والمكتبات ، تصمٌمها وكٌفٌة المنشآت توفٌر

   .  ممكنة تكلفة بؤقل العصر مستحدثات ظل فً تطوٌرها ومدى ، والأجهزة ، والمعامل ، العلمٌة
 التنمٌة، لتحقٌق اللازمة البشرٌة القوى لتوفٌر الأساسً السبٌل نفسه الوقت فً ولكنه مكلؾ تعلٌمفال

 التعلٌم من النوع هذا فً الكفاءة تحقٌق فً أساسٌا ر ا دو ٌلعب المالٌة الموارد فتوفٌر وبالتالً

المجتمع  مإسسات لاحتٌاجات استجابتها ومدى البحثٌة والعملٌة وطبٌعتها التعلٌم عملٌة ٌةنوع .4

 . والإنتاجٌة الخدمٌة
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 لضمان الضوابط وتضع ، المإسسة أهداؾ تحقق أن تستطٌع الناجحة الإدارة إن اذ : ةٌالإدارالعملٌة  .5

وبنود  التموٌل ومصادر المالٌة الموارد دوتحد وتراقب التنفٌذ ممكنة صورة بؤحسن المختلفة العملٌات تنفٌذ

 . كافة العمل مدخلات الآداء معاٌٌر وتضع الإنفاق
 . التنمٌة و لعملا سوق احتٌاجات ضوء فً تخرجه بعد المتخرج كفاءة عن الكشؾ وٌؤتً : نخرٌجوال .6

)أصحاب الأعمال  المستفٌدٌنوٌنبؽً أن نذكر هنا أنه عند تقوٌم الكفاءة الخارجٌة ٌنبؽً أن تستقصً آراء 
ذلك ٌمكن للمدٌرٌن بخاصة (عن فاعلٌة البرنامج التعلٌمً ومواءمة مخرجاته باستبانات ومقابلات .وك

والعاملون  ً معرفة درجة جودة آراء العاملٌنوالمشرفٌن أن ٌقدموا معلومات مماثلة ،حٌث تفٌد آراإهم ف
والتعلٌم والتدرٌب وطبٌعة العمل وؼٌر ذلك  أنفسهم ٌمكن أن ٌقدموا لنا بٌانات نافعة عن الحرفة أو المهنة،

متابعة مخرجات النظام  وعلٌه فان التدرٌب أو التعلٌم أٌضا.منذ التحاقهم بالعمل ،بل وفٌما ٌتصل ببرنامج 
 التعلٌمً والوقوؾ على ملاءمتها للمهام التً علٌها القٌام بها تمكننا من قٌاس الكفاءة الخارجٌة وتقوٌمها.

لــى إوالالكترونٌة نــسبة الأمٌــة ؛ وتتــضمن نــسبة الأمٌــة الهجائٌــة ونــسبة الأمٌــة الوظٌفٌــة  -7

 . الــسكان فــى نفــس الفئــة العمرٌة وذلك على اعتبار أن الأمٌة من نواتج النظام التعلٌمى
 6 التـسجٌل أو القٌـد )%( ؛ وٌتـضمن معـدل الـداخلٌن إلـى المدرسـة الابتدائٌـة فـى سـناونسبة معـدل  -8

 . السن من مجموع السكان اسـنوات إلى عدد الأطفال فى هذ
معدلات الحرمان من  و معدلات التدفقو معدلات الالتحاق للإناثرب ومعدلات التسو ت الالتحاقمعدلا -9

 (%)التعلٌم
 
 

  للتعلٌم:الداخلٌة طرق قٌاس الكفاءة الإنتاجٌة 
الى ان ٌتخرجوا الاول ٌتطلب قٌاس الكفاءة الإنتاجٌة للتعلٌم متابعة أفواج الطلبة منذ دخولهم الى الصؾ 

ولقٌاس الكفاءة الإنتاجٌة الداخلٌة نستخدم نماذج او  بالفترة المحدده ام بعد التؤخٌر . سواء كان التخرج
 مقاٌٌس كمٌة أهمها:

تعد طرٌقة الفوج الحقٌقً من أكثر ووٌعرؾ هذا النظام بنظام البٌانات المفردة  : طرٌقة الفوج الحقٌقً -اولا 
ٌستلزم توفر نظام مركزي صعب للتعلٌم، إلا أن استخدامها الانتاجٌة الطرق دقة فً قٌاس الكفاءة الكمٌة 

بحساب مإشرات دقٌقة عن الكفاءة ٌقوم ٌسمح بتتبع التقدم الدراسً لكل طالب على حده طوال دراسته، و
الكمٌة للمرحلة التعلٌمٌة وعن أثر الإعادة والتسرب على هذه الكفاءة، وتتطلب هذه الطرٌقة الاستعانة 

الفوج الحقٌقً ، و ستخدامهارونٌة بالإضافة إلى الإمكانات المادٌة والبشرٌة مما ٌصعب ابالحاسبات الإلكت
مرحلة  فًمصطلح ٌقصد به:مجموعة التلامٌذ المستجدٌن الذٌن ٌلتحقون معا ولأول مرة فً الصؾ الأول 

إلى الصؾ الثالث  التلامٌذ الراسبون الباقون للإعادة فً الصؾ الأول إلى الصؾ الثانً ثم ٌشملتعلٌمٌة ولا 
 وهكذا.

وتقوم هذه الطرٌقة على أساس افتراض أن انتقال أعضاء الفوج من صؾ إلى صؾ ٌلٌه، أو من الصؾ  
الأخٌر من مرحلة تعلٌمٌة ما إلى الصؾ الأول للمرحلة التعلٌمٌة التالٌة ٌرتبط بمعدلات التدفق لكل صؾ، 

المتسربٌن، ونسب النجاح والباقٌن للإعادة والمنقولٌن  ذبٌانات دقٌقة عن أعداد التلامٌوتتطلب هذه الطرٌقة 
 والرسوب وأعداد التلامٌذ الناجحٌن والراسبٌن.

 ومعدلات التدفق الطلابً تشمل ثلاثة معدلات، هً:
معدل الترفٌع، معدل الرسوب أو الإعادة، ومعدل التسرب، وٌحسب كل معدل من هذه المعدلات بقسمة عدد 

 ، ومثال ذلك فإن:x111 عدد الطلاب المقٌدٌنلى عالطلاب فً الفئة 
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 111×عدد الطلاب المقٌدٌن بالصؾ ÷ عدد الطلاب الراسبٌن فً صؾ ما=معدل الرسوب 
 

 : طرٌقة الفوج الظاهري -ثانٌا 
استخدمت طرٌقة الفوج الظاهري فً قٌاس الكفاءة الداخلٌة الكمٌة للنظام التعلٌمً لفترات طوٌلة بسبب 

من ناحٌة، وقلة البٌانات التً تستند إلٌها من ناحٌة أخرى، فهً تتطلب فقط بٌانات عن بساطة إجراءاتها 
 . د الخرجٌنالمسجلٌن فً كل سنة دراسٌة حسب الصؾ بالإضافة إلى عد

 مصطلح الفوج الظاهري:وٌقصد ب 
تدفق هذا الفوج إلى  وعند نظر عن المستجد والراسب منهمكل التلامٌذ المقٌدٌن بالصؾ الأول بصرؾ ال

على أنهم ٌمثلون الفوج ولا ٌنظر  –فً مجموعهم  –السنوات الدراسٌة الأعلى ٌإخذ تلامٌذ كل سنة دراسٌة 
 ى ،وارس أخرإلى ما إذا كان هناك من بٌن التلامٌذ منقولون أو راسبون من أفواج أخرى أو محولٌن من مد

فً كل سنة دراسٌة حسب الصؾ مع استبعاد هذا التدفق تتطلب هذه الطرٌقة الحصول على بٌانات المسجلٌن 
الطلبة المنقولٌن و المتحولٌن و المتسربٌن من التعداد و لذلك فؤن حجم تدفق الفوج الظاهري ٌتناقص من سنة 

 وؼٌره الذي ٌستدعًلكن لما كان الواقع ٌدل على وجود رسوب أو إعادة للصؾ ، دراسٌة الى أخرى
معدل الترفٌع الظاهري وهو ٌمثل النسبة مإشر ستخدم هنا االذي ٌلٌه، لذا  صؾالاقص من صؾ الى التن

صؾ فً ذات المئوٌة لعدد المقٌدٌن فً الصؾ الأعلى فً السنة الدراسٌة التالٌة إلى عدد المقٌدٌن فً نفس ال
 : السنة

ٌع الظاهري =فمعدل التر   
عدد المقٌدٌن فً الصؾ الاعلى فً السنة التالٌة

عدد المقٌدٌن فً  الصؾ نفسه  لنفس السنة  
   *100                                                       

 
على الكفاءة الداخلٌة الكمٌة للمرحلة  مإشركمعدل الترفٌع الظاهري الإجمالً لفوج كامل  كما ٌستخدم مإشر

 :بالصؾ الأول التعلٌمٌة وٌعنً هذا المعدل النسبة المئوٌة لعدد المتخرجٌن من الفوج كله إلى عدد المسجلٌن 

ٌع الظاهري الإجمالً= فمعدل التر
عدد المتخرجٌن من الفوج

عدد المسجلٌن فً الصؾ الاول
   *100                                                               

 ولكن على الرؼم من شٌوع هذه الطرٌقة واستخدامها إلا أنها تبتعد عن الدقة والموضوعٌة
                                                              

 
 

 :  جداول التدفق الطلابً -ثالثا 
خٌر وسٌلة وهً جداول التدفق الطلابً على النسب الفعلٌة للنجاح والرسوب والتسرب أو معدلاتها  تعتمد

لمتابعة أفواج من الطلاب خلال سنوات الدراسة فً المرحلة منذ بداٌتها فً الصؾ الأول وحتى التخرج، كما 
واحد محسوبة بالسنوات تعتبر هذه الجداول خٌر مإشر لتحدٌد متوسط المدة اللازمة لتخرٌج الطالب ال

الدراسٌة التً ٌحتاجها لإكمال المدة الدراسٌة اللازمة لتخرٌج كل مجموعة من الطلبة فً كل دورة واحتساب 
 سنوات الاهدار لٌكون مإشرا على مستوى الانتاجٌة والكفاءة الداخلٌة للنظام التعلٌمً.

طالب من الصؾ الأول وملاحقته سنوٌا وتتلخص فكرة جداول التدفق بمتابعة فوج من الطلبة تعداده)س(
خلال صفوؾ الدراسة اللازمة للمرحلة التعلٌمٌة وطرح عدد الراسبٌن والتاركٌن منه سنوٌا فً كل صؾ 

لذلك الصؾ سواء كانت هذه النسب خاصة بتلك افرة للرسوب والتسرب لتلك السنة على أساس النسب المتو
ٌنقل الناجحون لصؾ آخر وٌضاؾ لهم الراسبون فً الصؾ السنة بالذات أو معدل النسب لسنوات عدة، و

تخرج أو لمجموعة من الطلبة بعد سنوات المدة المقررة لل سابقة، وهكذا حتى نهاٌة المطاؾ الاحق لسنة
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لدراسة المرحلة ثم ٌجري بعد ذلك متابعة بقٌة المتخلفٌن فً الصفوؾ الدراسٌة وٌجري نقلهم الى صفوؾ 
وتخرج العدد الأخٌر الذي دخل الصؾ الأول من بداٌة المرحلة ثم تحسب الدراسة  أعلى حتى نهاٌة الجدول

 لكل متخرج بعد ست سنوات ثم بعد سبع سنوات وهكذا.
بالسنوات اللازمة للمرحلة لو لم ٌكن هناك رسوب  ةوتحسب بعد ذلك مجموع سنوات الدراسة للطلاب مقٌس

و هً . لتخرٌج الطالب الواحد ثم معامل الكفاءة الانتاجٌةوتسرب، ثم نحسب متوسط المدة الدراسٌة اللازمة 

الصؾ  منطرٌقة تعتمد على جداول نسب النجاح و الرسوب و التسرب لكل فوج خلال السنوات الدراسٌة 
الأول و حتى التخرج و هً مإشر مهم لتحدٌد المدة اللازمة لتخرج الطالب الواحد أي المدة المطلوبة لأكمال 
مدة التخرج لكل دورة و فوج من الطلبة مع حساب سنوات الإهدار من خلال طرح الإهدار السنوي للراسبٌن 

 .و المتسربٌن لكل سنة للفوج المعٌن 
 

 : (الدراسٌة الحٌاة تركٌب إعادة) لةالشام طرٌقةال –رابعا 
تعد طرٌقة إعادة تركٌب الحٌاة الدراسٌة لأحد الأفواج من أكثر الطرق استخداما فً قٌاس الكفاءة الداخلٌة 
الكمٌة للتعلٌم. وتستند هذه الطرٌقة إلى إعادة تركٌب الحٌاة الدراسٌة المفترضة لفوج من الطلاب دخلوا 

كل الذي ستتخذه الحٌاة الدراسٌة المعاد الصؾ الأول من المرحلة التعلٌمٌة فً سنة دراسٌة واحدة. وأن الش
أي نسبة أفراد الفوج المتخرجٌن خلال مدة الدراسة المقررة بالمرحلة، ونسبة الطلاب المتخرجٌن –تركٌبها 

سوؾ ٌسمح بحساب عدة مإشرات تدل وبعد الإعادة مرة أو أكثر، ونسبة الطلاب المتسربٌن وموقع تسربهم، 
 فواجها.رحلة التعلٌمٌة التً أعٌد تركٌب الحٌاة الدراسٌة لفوج من أعلى مستوى الكفاءة الكمٌة للم

تعد هذه الطرٌقة الأكثر دقة والأكثر استخداما خاصة فً الدول النامٌة التً لا تتوفر فٌها بٌانات عن التدفق 
، وٌستلزم استخدامها الحصول على بٌانات عدد المسجلٌن فً كل صؾ وعدد الباقٌن للإعادة به الحقٌقً.

 ظام التعلٌمً.وهذه ٌمكن جمعها من خلال التعدادات السنوٌة والإحصاءات المتوفرة للن
ؼالبا ما تطبق هذه الطرٌقة فً النظم التعلٌمٌة صؽٌرة الحجم وقد تعتمد على طرٌقة الفوج الظاهري أو الفوج 

بصورة أكبر دقة، وقد  الحقٌقً، وفً حالة عدم اعتمادها على الفوج الحقٌقً فؤنها تصبح أكثر صعوبة ولكن
 المراد دراستها. تطبق طرٌقة حساب التكلفة الكمٌة بالطرٌقة الشاملة لكل افواج التلامٌذ فً المرحلة 

قد تطبق طرٌقة حساب الكفاءة الكمٌة بطرٌقة شاملة لكل أفواج التلامٌذ فً المرحلة المراد دراستها. ففً 
( 12وؾ الستة من الأول الى السادس ٌوجد بها نظري حوالً)المدرسة الابتدائٌة على سبٌل المثال ذات الصف

ج السابقة. فوج من التلامٌذ على أساس أن بكل صؾ فوجٌن أحدهما جدٌد والآخر من الفوج أو الأفوا
وتفترض هذه الطرٌقة أن تحرك أفراد الفوج من صؾ إلى صؾ آخر، أومن صؾ إلى خارج المرحلة 

دلات التدفق الطلابً الخاصة بكل صؾ، وهً معدلات الترفٌع، والبقاء التعلٌمٌة مرتبط بما ٌطلق علٌه مع
 دة، والتسرب. للإعا

وتقاس الكفاءة الداخلٌة الكمٌة لمرحلة تعلٌمٌة بهذه الطرٌقة لفوج من الطلاب دخلوا الصؾ الأول من 
لذي ٌفترض أنهم المرحلة فً سنة دراسٌة معٌنة وستتخذ الحٌاة الدراسٌة المعاد تركٌبها هو نسبة الفوج ا

تخرجوا أو سٌتخرجون بعد أن ٌعٌدوا مرة أو أكثر ونسبة الذٌن ٌفترض أنهم تسربوا أو سٌتسربون ومواقع 
تسربهم سٌسمح بحساب عدة مإشرات تدل على مستوى الكفاءة الداخلٌة الكمٌة للمرحلة التعلٌمٌة التً اعٌد 

لطرٌقة على عدة افتراضات أهمها ان تحرك أفراد تركٌب الحٌاة الدراسٌة لفوج من أفواجها. وتعتمد هذه ا
 الفوج من صؾ أو من صؾ الى خارج المرحلة التعلٌمٌة ٌكون مرتبطا بمعدلات التدفق الخاصة بكل صؾ

 بخطوتٌن الطرٌقة هذه تتضمن و الحقٌقً التدفق عن بٌانات فٌها تتوفر لا التً الدول فً استخداما أكثر هًو
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-1                                                                                                      :هما رئٌسٌتٌن
 معدلات للتدفق الطلابً و هً : حساب

 =لللاعلىمعدل الانتقال  
المسجلون فً الصؾ الثانً   المعٌدون  بالاول فً السنة الدراسٌة السابقة

المسجلون بالاول فً السنة الدراسٌة السابقة
    *100     

 معدل إعادة الرسوب = = 
المعٌدون فً صؾ ما فً سنة ما

المسجلٌن فً نفس الصؾ فً العام السابق
   *100                                                     

 معدل التسرب = =        
المتسربون فً صؾ ما فً سنة ما

المسجلٌن فً نفس الصؾ فً نفس السنه
   *100        

شكل جدول نستعرض فٌه نسب النجاح ببناء هٌكل بٌانات للتدفق بعد عملٌة الحساب نقوم ب -2      
 والرسوب والتسرب فً كل سنه.

 طريقة العينات:-خامسا

تعتمد هذه الطرٌقة على اختٌار عٌنات من المدارس من المرحلة المراد قٌاس كفاءتها الكمٌة وهذا ٌعنً 
الاقتصار على بعض المدارس ولٌس كلها كما فً الطرٌقة الشاملة. ومن الطبٌعً أن ٌكون اختٌار عٌنات 

 عشوائٌة أم طبقٌة أم عٌنة ممثلة المدارس خاضعا للشروط العلمٌة للعٌنة سواء أكانت العٌنة 
وتعتبر طرٌقة العٌنات طرٌقة أنسب من الطرٌقة الشاملة فً دراسة النظم التعلٌمٌة كبٌرة الحجم وتعتمد هذه 
الطرٌقة مثلها مثل الطرٌقة الشاملة على طرٌقة الفوج الظاهري أو الفوج الحقٌقً إلا أن طرٌقة العٌنات نظرا 

 ً لا الظاهري.دة فإن مما ٌزٌد من دقتها أن تعتمد على أسلوب الفوج الحقٌقلاعتمادها على عٌنات محدو
 
 

 : طرٌقة التقدٌرات التنبؤٌة )المتوقعة(:سادسا
قد التعلٌمً فً المستقبل ومحاولة تفادى افً الدراسات التنبإٌة للتعرؾ على حجم الف ةقٌتستخدم هذه الطر

المطلوبة كتحدٌد نسب المقبولٌن من التلامٌذ بٌن الصفوؾ حدوثه، وتعتمد على وسائل لتوضٌح البٌانات 
 .ة التلمٌذ ونسب الإعادة والرسوب والتسرب وتكلف

وتعتمد بعض هذه الطرق على التقدٌر التنبإي لتكالٌؾ مجموعة من التلامٌذ أنهت تعلمٌها بالمرحلة بنجاح ثم 
المجموعة(، أوقد ٌعتمد بعضها على تدوٌر  مقارنة ما تتكلفه أصلا )ما ٌنفق على الفوج الذي تنتمً له هذه

ة. وٌإخذ علٌها أنها تعتمد على القدرة التنبإٌة لمستخدمها وارتفاع تكلفتها لاعتمادها على ٌالأفواج الحقٌق
   عات مستقبلٌة.بٌانات رٌاضٌة معقدة مما ٌتطلب استخدام الحاسب الإلكترونً وقلة دقتها لارتباطها بتوق

 
 : مغلف البٌانات أسلوب تحلٌل سادسا:
بشكل رئٌس بدعم من الحكومة الولاٌات الفٌدرالٌة  لتربوٌة للطلبة المتعثرٌن دراسٌالتقٌٌم البرامج ا اسلوب

،  اء مجموعة من المدارس المتناظرةكوبر حٌث تطلب التحلٌل مقارنة أد الامرٌكً وبؤشراؾ البروفسور
البرمجة الخطٌة لتحدٌد المزٌج الأمثل لمجموعة مدخلات وٌمكن تعرٌؾ هذا الاسلوب بؤنه "اداة تستخدم 

 التعلٌمٌة مإسساتى الأداء الفعلً لهذه الومجموعة مخرجات إدارٌة متماثلة الأهداؾ وذلك بناء عل

 وأسالٌب زٌادتهاالتعلٌمٌة خفض الكفاءة الإنتاجٌة المسببة فً عوامل ال: 
مع  انخفاض مخرجات العملٌة التعلٌمٌة كما ونوعا   ٌعنًان انخفاض الكفاءة الإنتاجٌة للعملٌة التعلٌمٌة 

 والعكس صحٌح .ارتفاع كلفة مدخلات العملٌة التعلٌمٌة 
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 المعبر عنه الاهدار التعلٌمًاو الفاقد التعلٌمٌة اهمها الانتاجٌة وامل عدة فً خفض الكفاءة تسهم عو
وعدم ، وارتفاع معدلات التكلفة لكل تلمٌذ  ،وتدنً المستوى التحصٌلً، التسرب والرسوب والإعادة ب

استعراض وٌمكن .  مدة السنة الدراسٌةاو من  فً المدرسة اقتصادٌات الحجمالاستفادة الكاملة من 
 .ببعض التفصٌل  هذه العوامل

 : بالإهدار التعلٌمًالتعلٌمٌة الكفاءة الإنتاجٌة علاقة اولا : 
ٌقصد بالإهدار فً التعلٌم )تلك الجهود الفكرٌة والمادٌة المبذولة فً الحقل التعلٌمً دون تحقق 

 التوازن بٌن  اختلالانها  ناحتٌن الكمٌة والكٌفٌة(، أيالالأهداؾ الموضوعة لها بصورة كاملة من 
المنقطعٌن من هذه الخسارة تترجم فً أعداد و التً تسبب الخسارةوالعائد منه التعلٌم إمكانٌات 

التلامٌذ، وأعداد التلامٌذ الذٌن ٌعٌدون الدراسة أكثر من مرة وما ٌترتب على ذلك من خسارة فً 
ظاهرة وهً  بالتسرب ٌعرؾمن اهم مإشراته ماو الأموال المرصودة للتعلٌم وفً الجهد المبذول فٌه.

بمعدل  ، وٌقاس لة التً هم فٌهاانقطاع التلامٌذ عن الذهاب إلى المدرسة قبل انتهاء تعلٌمهم فً المرح
هو نسبة التلامٌذ الذٌن ٌتسربون أو ٌتركون الدراسة فً سنة ما إلى عدد التلامٌذ والتسرب 

 فً المرحلة أو الصؾ فً تلك السنة. الموجودٌن
تتصل بنوعٌة حٌث الأول ٌتعلق بالكفاءة الداخلٌة والخارجٌة بعدٌن نوعً وكمً  لهدر التربويول        

هما فأما البعد لثانً الأساسً للهدر التربوي التعلٌم الذي ٌقدمه النظام التعلٌمً ومدى كفاءته فً تحقٌق أهدافه 
 : الإهدار التعلٌمً فٌما ٌلًصورتمثل توالرسوب والتسرب. 

خلال مدة الدراسة . عدم قدرة النظام التعلٌمً على الاحتفاظ ببعض التلامٌذ وعدم تمكٌنهم من النجاح فٌه 1
 المقررة .

. عدم قدرة النظام التعلٌمً على إٌجاد التوازن بٌن مخرجاته وبٌن احتٌاجات سوق العمالة، وٌكون النظام 2
التعلٌمً قاصرا  على تخرٌج أعداد ؼٌر كافٌة من التخصصات المطلوبة لسوق العمل، وٌركز على تدرٌس 

 تخصصات ؼٌر مطلوبة .
قٌد بعض التلامٌذ فً  ترقٌنن تسرب التلامٌذ من المدرسة بعد الالتحاق بها أو عن . الخسارة الناتجة ع3

 بعض سنوات الدراسة بسبب الرسوب أو الانقطاع ثم إعادة القٌد .
. ضعؾ كفاءة التعلٌم وقصور المنهج والكتب الدراسٌة عن القٌام بدورها الإٌجابً أو لكثافة الفصل وسوء 4

لؽٌاب، وعدم قدرة المسئولٌن فً الإدارة التعلٌمٌة على ترشٌد التعلٌم أو الإنفاق توزٌع المدرسٌن أو كثرة ا
 علٌه .

. عدم توفر الأعمال المناسبة للخرجٌن مستقبلا  مما ٌإدي إلى البطالة المقنعة أو النقص فً مستوى أداء 5
التعلٌمً وتخلفه عن الخرٌجٌن بحٌث لا تتناسب قدراتهم ومهاراتهم مع مستوٌات العمل أو قصور النظام 

 مواكبة المتؽٌرات الخارجٌة فً المجتمع .
. إخفاق النظام التعلٌمً فً تعمٌم التعلٌم وفشله فً القدرة على جذب الأطفال للمدرسة وعدم كفاءة النظام 6

 فً تحقٌق أهدافه .
 : ضم ماٌلًما ٌ عادةلتسرب وا

  (12-6فً سن التعلٌم الابتدائً من )تسرب الأطفال من الالتحاق بالمدرسة الابتدائٌة، هم   -
تسرب التلامٌذ من المدرسة قبل وصولهم إلى نهاٌة المرحلة وهذا النوع من التسرب هو أكثر  -

انتشارا ولعل هذا ٌشٌر إلى العلاقة الوثٌقة بٌن التسرب والرسوب إذ أن رسوب التلمٌذ فً نهاٌة 
نة إلا انه ٌرسب فٌها وبالتالً فإنه ٌتسرب قبل نهاٌة المرحلة ٌدفعه إلى التسرب أو أنه قد ٌعٌد تلك الس
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المرحلة، بالإضافة إلى هذا فإن هناك ترابط إحصائً بٌنهما إذ أننا لا ٌمكن أن نحسب التسرب فً 
 . اب الرسوبصورة دقٌقة قبل حس

 :الى العوامل الاتٌة  أسباب الهدر التعلٌمًوتعود 
 خارج النظام التعلٌمً: أولا: عوامل

المإثرة على كفاءة النظام التعلٌمً من خارجه وتضم العوامل الاقتصادٌة وٌقصد بها العوامل 
 وؼٌرها وكما ٌلً :الاجتماعٌة والسكانٌة والثقافٌة و

  كل منعوامل اقتصادٌة : وهً تضم : 
ٌشكل أحد الأسباب الهامة التً تسهم فً ظاهرة لأسرة لالاقتصادي المعاشً و ىالمستو انخفاض -1

 ؼٌرها.ونقل و ملابسورسوم مدرسٌة وكتب نفقات التعلٌم ٌكلؾ الآباء  ، لان تسربالإهدار وال
إن الآباء ٌستخدمون أبناءهم للقٌام ببعض الأعمال فً البلاد الفقٌرة التً تعتمد على الزراعة كما 

ماك المفرط انه، فضلا عن  فسهم استخدام عمال للقٌام بالعملوالحرؾ الٌدوٌة لٌوفر الآباء على أن
  فً الأعمال المنزلٌة لاسٌما البنات.

لقد دلت الدراسات على أن الذٌن ٌعملون فً التجارة والوظائؾ ٌحبذون إكمال تعلٌم  المهنة:طبٌعة  -2
 .الٌدوٌة أولادهم أكثر مما ٌفعله أولئك الذٌن ٌعملون بالزراعة والحرؾ

  وثقافٌة : وتضم ماٌلً :عوامل اجتماعٌة 
 للاسرة فً ادراكها لاهمٌة التعلٌم  الثقافً والتربوي ىستوالم - أ
  وخاصة فً القرىمعارضة الآباء لمتابعة أولادهم الصؽاروخاصة فً مرحلة المتوسطة  - ب
 واضطرار الولد إلى تحمل مسئولٌة العائلة  موت الأبوٌن أو أحدهما - ت
 ، زواج أو خطوبة الفتٌات المبكر شٌئا هاما من أسباب التسرب  ٌشكل - ث
 اٌضا و سٌئة داخل الأسرةالعلاقات والفات الأسرٌة والعائلٌة لخلاا - ج
 المستمر أو وجود عوائق جسمٌة مرض التلمٌذ  - ح
 ونفسٌةعاطفٌة ومشاكل صعوبات  - خ
 

   ثانٌا: عوامل داخل النظام التعلٌمً:
 خلل فً التوازن بٌن المدخلات والمخرجات ً تنتجالتداخل النظام التعلٌمً العوامل  بهاوالمقصود 

 وتشمل : لعناصر العملٌة التعلٌمٌةمثل العملٌة التعلٌمٌة وإلى عدم التوظٌؾ الأ فً

 :عوامل تربوٌة  
قد ٌكون الخلل فً المعلم وصعوبة الطرق التدرٌسٌة التً ٌتبعها أو اعتناقه أسالٌب فالمعلم :  -1

خدام العقاب المعنوي من قبل المعلمٌن )الشتم، التحقٌر. استوبلعب عقابٌة للتعامل مع التلامٌذ، 
لٌمً ضعؾ الكادر التعو الخوؾ والقلق من الامتحانات والرسوبو استخدام العقاب البدنًو الخ(

عدم وجود شخص فً المدرسة ٌساعده على مواجهة و وقصور الإمكانٌات التدرٌبٌة
رفض التلمٌذ فً وفعال  اكبٌر اله دور ل بطرق وفوائد الاستذكار الصحٌحةالجهو المشاكل

لتقنٌات الحدٌثة بما ٌفقدها الجاذبٌة والتشوٌق المعلم لتوظٌؾ  موقد ٌكون الخلل بعدللمدرسة،.
والفاعلٌة، وقد ٌكون الخلل فً الاختبارات وأسالٌب التقوٌم التً تتخذ منحنى قسرٌا ٌبث الرعب 

 .  والخوؾ فً نفوس المتعلمٌن
ان عدم وضوح أهداؾ التعلٌم وأهداؾ المناهج المدرسٌة بوجه عام ٌإثر كما :  المناهج الدراسٌة -2

فً تسرب التلامٌذ فالحدٌث عن تطور البٌئة واحترام العمل الٌدوي ورفع مستوى الحٌاة لا ٌجد 
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مكانا داخل المدرسة بل ٌظل الهدؾ المسٌطر داخل المدرسة والعائلة تعلم القراءة والكتابة 
عدم وضوح الأهداؾ وعدم العمل على تحقٌقها ٌإثر بصورة مباشرة على  ذلكوالحساب وٌعنً 
فً المواد الدراسٌة التً تدرس فً المدرسة على تعلم ج المنه تركٌز كما ان  تسرب التلامٌذ.

بعض المعلومات وخاصة القراءة والكتابة والحساب ولا تفسح المجال لنشاطات وفعالٌات ترتبط 
البقاء فً المدرسة امرا ؼٌر  جعلالبٌئة وبالنواحً الصحٌة الجسمٌة لتلامٌذ ، بالحٌاة الإنسانٌة فً 

إذا كانت بنٌة المناهج وتسلسلها وتماسكها وتنظٌمها لا ٌقوم على أساس سلٌم فإن وضروري ، 
من   التلامٌذ ٌواجهون صعوبات جما فً تعلمها مما قد ٌدفع بعضهم إلى ترك الدراسة إما خوفا

تطاعتهم ومتابعتهم أو خوفا من الرسوب النهائً وعدم تجاوز المادة ، كذلك طول الرسوب لعدم اس
المنهج ، وكثرة المواد المقررة وصعوبتها ، وعدم ارتباط المنهج ببٌئة الطالب وعدم تلبٌة 

تقوٌم المناهج ذاتها وتقوٌم نتائج هذه لذلك فان احتٌاجات الطلاب ومراعاة مٌولهم الشخصٌة 
الى تحسٌن تلك المناهج وتطوٌرها عن طرٌق مكوناتها لتكون وسٌلة لجذب ٌإدي   المناهج

 التلامٌذ إلى المدرسة.
على الحفظ والتكرار الآلً تلقً عبئا ثقٌلا على بعض التلامٌذ  : ان الاعتمادطرق التدرٌس  -3

تجعلهم ٌكرهون الدراسة وٌهجرون المدرسة ، واقتصار بعض المعلمٌن على طرٌقة واحدة فً 
   ٌس، تفتقر لعنصر التشوٌق.التدر

سوء استؽلال القوى والطاقات البشرٌة بما اٌضا بترتبط ظاهرة التسرب : لإدارة التعلٌمٌة كفاءة ا -4
ٌترتب علٌه انصراؾ التلامٌذ عن مواصلة الدراسة، ومن ناحٌة أخرى ترتبط بعدم كفاءة النظام 

والمجتمع معا، وٌترتب على هذا عجز التلمٌذ التعلٌمً فً توفٌر التعلٌم والتدرٌب الملائمٌن للفرد 
عن الوصول الى المستوى التعلٌمً المطلوب بما ٌإدي إلى الفشل أو الرسوب وبالتالً ترك 

 المدرسة.
عدم و قلة المدارس فً منطقة سكن الطالب و بعد المدرسة عن مكان الطالب ٌعتبرالمدرسة:موقع  -5

الشعور بعدم الانتماء إلى ومدرسة لأمر ما عدم تكٌؾ الطالب مع جو الو توفر المواصلات
     .   وبالتالً ٌنقطع عنها.المدرسة 

عؾ التنسٌق بٌن وض القصور بالعمل الإرشاديولطالب لعدم المتابعة الدقٌقة ان الارشاد التربوي : -6
 ضعؾ إعداد وتؤهٌل بعض المرشدٌن.و المرشد والإدارة المدرسٌة والمنزل

بعض الطلاب قدراتهم محدودة فتسبب الهدر  الطالبوهناك عوامل تخص كفاءة الطالب :  -7
 لمبالاة بؤعمال المدرسة وأنظمتهاعدم اوٌتصؾ ب اد للتعلٌمالبعض من الطلاب لٌس عنده الاستعدو
المتكرر  والفشل فً الامتحانات الرسوبان . كما  درسةج المالانشؽال بؤعمال أخرى خارو

المادة الدراسٌة قد تكون سببا فً  زٌادة معدل عمر الطالبو والٌؤس الشعور بالإحباطٌنمً  للطالب
، التلمٌذ كره المدرسة والتؽٌب عنها أو التسرب منها فكلما كثرت الامتحانات كانت مرضا ٌإرق 

انخفاض مستوى ذكاء الطلاب، ضعؾ القدرات اللؽوٌة، تخص  وامللعالتسرب عود ٌوقد 
مثل انخفاض بنٌة  صحٌة عواملاولب مع نظام المدرسة تكٌؾ الطاالانطوائٌة والخجل، عدم 

 الطالب، ضعؾ البصر أو السمع، الأمراض المزمنة وؼٌرها .
انخفاض كمٌه ونوعٌة المعلومات والمعارؾ والمهارات التً ٌتم حصولها المتعلم علٌها  -8

جات الاقتصاد واحتٌا حتٌاجات الفرد واحتٌاجات المجتمعوكذلك ضعؾ تناسبها وارتباطها بتلبٌة ا
ا وخاصة فً ظل الاعتماد وبدرجة كبٌرة على ما ٌتم استٌراده من مناهج تعلٌمٌة ، ومحتواه

من الدول المتقدمة أساسا ،وبفترة تؤخر زمنً لٌست بقصٌرة ؼالبا ، وأسالٌبها وأهدافها التعلٌمٌة 
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ضاع واحتٌاجات والذي لا ٌتوافق بالؽالب مع الحاجة المحلٌة لأنه ٌرتبط بتحدٌده بظروؾ وأو
 الدول المتقدمة ولا ٌلبً احتٌاجات وأوضاع وظروؾ الدول النامٌة التً تستورد ذلك .

 :وٌسبب الهدر التربوي اضرارعدة اهمها 
من الاستثمار فً رأس المال البشري الذي ٌعنً الإنفاق على تطوٌر الكمً والنوعً نقص فً العائد  - أ

ٌمكنه من زٌادة إنتاجٌته وبالتالً سوؾ ٌلتحق بسوق لاقدرات ومهارات ومواهب الإنسان على نحو 
 العمل أناس تكون إنتاجٌتهم ضعٌفة مما لها بالػ الأثر على الاقتصاد والمجتمع على المدى البعٌد.

 بالتوازن بٌن الطلاب المستجدٌن والمعٌدٌن والمتخرجٌن بسبب الخللٌإدي إلى ارتفاع تكالٌؾ التعلٌم  - ب
ً هً جزء من مٌزانٌة التعلٌم تصرؾ بدون عائد ٌذكر وبالتالً ٌحسب هذا فكلفة الفاقد التعلٌم، 

الجزء مع التكلفة الحقٌقٌة للتعلٌم والمحصلة النهائٌة هً الارتفاع فً تكالٌؾ التعلٌم بقدر كلفة الفاقد 
 التعلٌمً.

جمٌع ما ٌخصص ٌخفض من القٌمة الحقٌقٌة للمٌزانٌات المخصصة للتعلٌم فالتعلٌم بدون فاقد ٌعنً أن  - ت
للتعلٌم ٌصرؾ فً وجهته السلٌمة أما مع وجود الفاقد فإن هناك جزءا من التعلٌم ٌذهب بدون مردود 

 كلفة الفاقد التعلٌمً. –وبالتالً فإن القٌمة الحقٌقٌة لمٌزانٌة التعلٌم = المٌزانٌة الكلٌة 
ص فً بعض الوظائؾ تؤخر بعض مخرجات التعلٌم عن الالتحاق بسوق العمل مما ٌإدي إلى النق - ث

 وبالتالً تؤخٌر تنفٌذ خطط التنمٌة التً بدورها تإدي على تؤخٌر تنمٌة المجتمع.
تؤثٌره على الاقتصاد الوطنً من خلال كلفة الفرصة الضائعة لهذه الأموال التً كان من الممكن  - ج

ردود استخدامها فً شق طرٌق أو بناء مستشفى أو بناء سد وؼٌر ذلك من الأموال التً لها م
 تنمٌةالاقتصادي كبٌر وٌعجل فً 

 
 

 اقتصادٌات الحجم:علاقة الكفاءة الانتاجٌة التعلٌمٌة ب ثانٌا :
ٌلعب عامل الحجم دورا هام بالنسبة للكفاءة التعلٌمٌة فحجم الوحدات التعلٌمٌة وأقسامها والمدارس 

الكفاءة التعلٌمٌة. وتواجه بحجم وملاعب وؼٌرها كلها أمور ترتبط  ومعامل قاعات دراسٌةومابها من 
فلكل  ؟الحجم حول أٌهما أفضل الحجم الكبٌر أو الحجم الأقل اقتصادٌاتبمشكلة الادارة التعلٌمٌة دائما 
وبطلاب  الصؽٌرة القاعاتو الصؽٌرة المدارسً ف، فالبعض ٌجد الافضلٌة وجهة نظر مبرراتها 

ام الذي ٌخص به المعلم ونقص الاهتم ملأن زٌادة عدد التلامٌذ ٌترتب علٌه أٌضا هبوط نوعٌته قلٌلٌن
ٌترتب علٌه أٌضا اكتظاظ حجرة الدراسة بما ٌضعؾ قدرة التلمٌذ على فضلا عن ان ذلك كل تلمٌذ 
المدارس الثانوٌة، التً حددها  علىتفضٌل هذه الآراء بشكل عام للأحجام الصؽٌرة  ،وٌتركز التركٌز

طالب، واستند هإلاء إلى مبررات متعددة، منها: سهولة  511قرب من على أنها ت بعض الباحثٌن
الرعاٌة الاجتماعٌة والتربوٌة للطلاب، بما فً ذلك تنمٌة العلاقات الاجتماعٌة الأقوى بٌن كل 

 .التربوٌة المعنٌٌن بالعملٌة
تعتبر أفضل لما ٌترتب من الناحٌة الاقتصادٌة  الكبٌرة القاعاتلمدارس واالراي الاخر فٌجد بان أما 

التكلفة المالٌة المطلوبة للتعلٌم فؤبسط و القاعةلارتباط بٌن حجم تاكد ااذ  علٌه من تقلٌل التكلفة التعلٌمٌة
فكلما كبر حجم المدرسة زادت ،  والعكس بالعكس الكثٌر من المال توفر القاعةزٌادة فً حجم 

هذا الاتجاه لبناء المدارس الكبٌرة  تتبنىوفً الدول المتقدمة إمكانٌاتها وكفاءتها وقلت تكالٌفها. 
الضخمة ووجد أن التكالٌؾ تنخفض بالنسبة لكل تلمٌذ نتٌجة لزٌادة الانتفاع بخدمات المكتبات وقاعات 

تحسن إلى تنوع البرامج الدراسٌة مما ٌساعد على الالعاب الرٌاضٌة وقاعات الاستماع بالإضافة 
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 ، لى تخفٌض تكالٌؾ الهٌئة الإدارٌةأن المدارس الكبرى تإدي ا اكم ،نوعٌة التعلٌم فً نفس الوقت
فهٌئة الادارٌٌن اللازمة لمدرسة كبرى قد تكون مماثلة فً العدد للهٌئة اللازمة لعدد كبٌر من 

وٌمكن القول إن متوسط  .المدارس الصؽرى نتٌجة لحذؾ ما قد ٌكون هناك من ازدواج فً الوظائؾ 
 -حد معٌنالى مالا نهاٌة فعند  العملٌة لا تستمرالكلفة ٌنخفض كلما زاد حجم المدرسة، ولكن هذه 

بل تبدا بالانخفاض  زاٌا لفوائد الكلفة بزٌادة الحجملن ٌظهر أي م -ٌعتمد على كٌفٌة تنظٌم المدرسة
الى أنه فً المدارس الثانوٌة الانجلٌزٌة ٌتوقؾ الحد ((  (Houghأبحاث هوؾ ) ،وقد استنتجت

 ( طالبا.1211( و)981الأدنى لمتوسط الكلفة عن الانخفاض عندما ٌتراوح عدد الطلاب بٌن )
ومن الواضح اٌضا أن الحجم المثالً للصؾ ٌتؽٌر مع الظروؾ المحٌطة به وبخاصة عمر الطالب 

ٌكون الحجم الأمثل  قٌادة المركبةز المرؼوب فٌه. فعند تعلم وقدراته وأسلوب التدرٌس ونوع الانجا
للصؾ طالبا واحدا، بٌنما تعد مجموعة مكونة من مائة طالب مرضٌة الى حد ما فً محاضرة بالتعلٌم 

 .تعلٌمً العالً أو فً مشاهدة فٌلم
 
تقوم على الفكرة الأساسٌة للكفاءة وهً الحصول على  اقتصادٌات الحجم البعض ٌعتقد بان أن كما

فً مقدمة اقتصادٌات الحجم  القاعة الدراسٌةؤتً تو، ن وفً أسرع وقتبؤقل مال وجهد ممكأكبر عائد 
نسبة ومن ثم فؤن  هو أجر المعلمو قاعةأكبر إنفاق مرتبط بكل فٌها أصؽر وحدة فً التعلٌم و اباعتباره

وهذا ٌإدي بنا الى التساإل عن النسبة  هم محددات نفقة التعلٌم وتكلفتههو من أ عدد التلامٌذ لكل معلم
 تلمٌذآ. 35-31 بٌنرب اماٌق انهالتجربة العلمٌة للدول المتقدمة على ، وتفٌد االأمثل لعدد التلامٌذ 

جودة التعلٌم سوؾ تتؤثر بحجم  الذي اكد بانلتحلٌل الخاص بحجم المدرسة ا وبالرؼم من ان  
عوامل أخرى مثل خصائص مقارنة ب المدرسة، ؼٌر أن تؤثٌرها على التحصٌل الأكادٌمً ضعٌؾ

مرتبط بمتؽٌرات نفسه حجم المدرسة فضلا عن ان ٌرها من العوامل، وؼ المعلمالطالب وات وإمكانٌ
   مستوى التحصٌل.الذي ٌإثر اٌضا على للمدرسة أخرى مثل الموقع الحضري أو الرٌفً 

 الكفاءة الإنتاجٌة: على االسنة الدراسٌة وأثرهمدة تعدٌل علاقة  الثا :ث
اسٌة تستؽرق حالٌا فً السنة الدر لانذلك وإنتاجٌة التعلٌم كفاءة فً تإثر المدة الدراسٌة  ٌعتقد بان
الزمن بشكل امثل ستؽلال عدم امكانٌة ا ٌفضً الىمن سبعة إلى تسعة أشهر وهذا  دانمعظم البل
  .التقوٌمٌة الكاملة السنةطوال مدة  المتاحةالمادٌة والبشرٌة الإمكانٌات المدرسٌة لاستثمار 

أن ٌعدل نظام وللحصول على الكفاءة المثلى لانتاجٌة المدرسة طرحت مجموعة من المقترحات اهمها 
فً سنوات أقل أو  ةدراسٌ تالكً ٌنجزوا مقرر نشاط المدرسة طوال العام السنة الدراسٌة بحٌث ٌظل

تستخدم المدرسة ٌومٌا لتعلٌم أكثر من مجموعة من التلامٌذ أو تقسٌم السنة الدراسٌة بٌن مجموعتٌن 
من التلامٌذ إحداهم تحضر فً النصؾ الأول من السنة والأخرى تحضر فً النصؾ الثانً وهناك 

خلال الوقت الذي لا ٌستفاد اقتراح رابع هو أن ٌستفاد من المدرسة فً تقدٌم مقررات دراسٌة أخرى 
  منه فً الوقت الحاضر أو فً تقدٌم برامج لتعلٌم الكبار ومحو الأمٌة.


