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 تموٌل التعلٌمالفصل الخامس :                                     
  لتموٌل فً التعلٌمامفهوم : 
الموارد المالٌة و النقدٌة من اجل تحقٌق الأهداف التربوٌة و التعلٌمٌة  وادارة بأنه عملٌة تعبئة ٌعرف

لتعلٌمٌة المستهدفة ، العوائد اللحصول بشكل كفوء و فاعل المرسومة والاقتصادٌة تماعٌة والبحثٌة والاج
ة مالٌة سنوٌة مرافقة خطالى حتاج والتً بدورها تخطه تعلٌمٌة تربوٌة وٌتطلب تحقٌق هذه الاهداف الى 

تختلف بأختلاف المكان و الزمان و مستوى التطور  التًدر التموٌل المتاحة تعتمد على مصالها 
 الىاساسا عملٌة التموٌل تهدف  و. الاقتصادي و السٌاسً  هانظامو نوع للدولة الاقتصادي و الهٌكلً 

أي تغٌٌر فً بشكل تبادلً اذ ان  همان ٌرتبطان وٌوثران على بعضاذ ان كلا المتغٌرا التعلٌم فًسد الانفاق 
ٌؤثر على ما هو مخصص من سحجم الانفاق اي تغٌٌر فً كما ان  م التموٌل سٌؤثر على حجم الانفاقحج

 . التموٌل المالً
 

 التعلٌم  تموٌلؤثرة فً حجم مالعوامل ال : 

 ٌتأثر حجم تموٌل التعلٌم بعوامل عدة أهمها ما ٌلً:
 زٌادة الانفاق السنويزٌادة حجم التموٌل المخطط بسبب ٌتوقع اذ : حجم الانفاق على التعلٌم   .1

ٌتوقع من ثم زٌادة الطلب الاجتماعً على التعلٌم فضلا عن النمو السكانً للتعلٌم و  نتٌجة المتوقع
 النمو المستمر فً حجم التموٌل السنوي .

لقرارات التربوٌة المالٌة ان ٌتاثر حجم التموٌل بطبٌعة ا :النظام الاقتصادي والإداريوشكل طبٌعة  .2
الانفاق فضلا عن فً سواء فً التموٌل ام ة ومستوى المرونة الادارٌكانت مركزٌة ام لا مركزٌة 

فلكل منهم مرونته فً تنوٌع مصادر مختلط  ماشتراكً ا منوع النظام الاقتصادي راسمالً ا
 .التموٌل واقلهما مرونة هو النظام الاشتراكً 

 جفً التموٌل و الانفاق على المناهٌتطلب زٌادة  بمستواهالارتفاع ٌتطلب : مستوى جودة التعلٌم  .3
حدٌثة فً التعلٌم من وسائل الاٌضاح و معدات التقنٌات الالحدٌثة والإدارة الحدٌثة وادخال 

 المختبرات و أجهزة ووسائل مختلفة و غٌرها .
النشاط تصٌب قد التً : ٌتغٌر حجم التموٌل بنوع المشكلة الاقتصادٌة المشاكل الاقتصادٌة  .4

الاختناقات والعجز الحكومً فً المٌزان الداخلً او المشاكل  هذه البلاد ومن اهمفً  يقتصادالا
اختناقات  ونٌسبب فجمٌعهمالاقتصادي النقدي والتضخم الاقتصادي  (الركود)الانكماش الخارجً و

 التموٌل .قٌمة فً غٌر حقٌقٌة  ظاهرٌة ٌسبب زٌادة عدا التضخم فهو التموٌل حجم فً 
 خاصٌتً الالزام والمجانٌة فً التعلٌم على توسٌع قاعدة: تساعد  والمجانً تعلٌم الالزامًوجود ال .5

المستوى فً بخاصة المراحل الدراسٌة و كافةفً  التعلٌم علىالمجتمع  فئات اغلبالتحاق 
ومن ثم الانفاق  ما ٌساعد على توسٌع قاعدةم الاساسً من التعلٌم الذي تؤكد علٌه كثٌر من الدول

 التموٌل . حجم زٌادة
ستوى الاهتمام فً تطوٌر البنى التحتٌة للابنٌة المدرسٌة و التعلٌمٌة : اذ ٌسبب مالبنى التحتٌة  .6

حجم التموبل لللانفاق زٌادة على كالملاعب والمسارح والمختبرات ملحقاتها من خدمات تحتٌة 
 .علٌها

التوسع فً فروع التعلٌم ماقبل مستوى والتخصصات : لاشك ان  فروع التعلٌممستوى التوسع فً  .7
ٌسهم فً التاثٌر التعلٌم العالً فً  والتقنٌةالتعلٌم الجامعً اوفً التخصصات العلمٌة والانسانٌة 

 . على حجم التموٌل اللازم لاقامتها
 التوسع التعلٌمً فً الرٌف فضلا عن الحضر  .8
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 فً التعلٌم : التموٌل وطرق مصادر 
الحكومً فضلا  التموٌلتحتاج الدول الى استراتٌجٌة تموٌل مستدامة للتعلٌم فٌها قائمة على تنوٌع 

تتنوع مصادر على هذا الاساس المشاركة مع القطاع الخاص فً تقاسم تكالٌف التعلٌم ، وعن 

 : التموٌل لاشكال متعددة اهمها ماٌلً
الموازنة  منالتخصٌصات المالٌة بنسبة التموٌل الحكومً تمثل ٌ: التموٌل الحكومً  .1

موازنة  منصات ٌالتخصنسبة لقطاع التربٌة والتعلٌم العالً فضلا عن للدولة العامة 
من بان كثٌر من الدول النامٌة  وٌلاحظ فً الحكومات و الأقالٌم المحلٌة لهذا القطاع.

تركز المخصص منه على الانفاق الجاري بنسبة هو على التعلٌم التموٌل للانفاق  صفات
 .عالٌة مقارنة بالانفاق الاستثماري  

المختلفة على الرسوم فرض من خلال ٌتم التموٌل :  ؤسسات التعلٌمٌةلملالتموٌل الذاتً  .2
شكل عبئا كبٌرا لاتكون عالٌة فتبحٌث بشكل متوازن ، وٌفضل ان ٌكون العملٌة التعلٌمٌة 

التسرب والهدر وعدم الالتحاق على شجع الوقت لاتكون قلٌلة فتبنفس على الفقراء و
 .بالتعلٌم 

الدولٌة من والشركات اوالمصارف االمنظمات  من والاعاناتهبات التبرعات واعتماد ال .3
مثل فً تموٌل المؤسسات التعلٌمٌة اوتاهٌلها  الاطرافخلال اتفاقٌات ثنائٌة او متعددة 

وصنادٌق التابعة للامم المتحدة ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة  الٌونسكومنظمة 
هذه الهبات  تتوجهو، وغٌرها الخٌرٌة  المجتمع المدنً منظمات وتلف الدول لمخالتنمٌة 
التعلٌم مستوى على  وغالبا ماتتركزمتوسط الدخل اولدول الفقٌرة منخفضة على ا

 .الابتدائً الاساسً 
: اذ تقوم ادارات المؤسسات )مدة التسدٌد طوٌلة وفوائد قلٌلة ( المٌسرهالقروض اعتماد  .4

 وغٌرهكالبنك الدولً  دولٌةوالاالمصارف المحلٌه اموال من التعلٌمٌة بتموٌل انفاقها 
 . ٌس وشبهات الفساد عن التسٌ اضمن شروط ومعاٌٌر الشفافٌة بعٌد

بضمان وسٌلة تتٌح للطلبة تحمل تكالٌف تعلٌمهم : وهو  نظام القروض للطلبةاعتماد  .5
 وتسدد اقساطهاعلى ان تكون القروض مٌسرة شركات او مصارف اومؤسسات حكومٌة 

العمل وبشكل دفعات شهرٌة الحصول على فرصة بعد بفترة سماح مناسبة بعد التخرج و
 % من الدخل او باتفاق عادل بٌن الطرفٌن 5تجاوز القسط الشهري على ان لاٌ

النقدٌة او  سواء بالتبرعات: تتنوع اشكال المشاركة التموٌل بمشاركة اولٌاء الامور .6
اقساط تكلفة جزء من دفع تحمٌلهم او ، وهذا النوع لاخلاف علٌه او الخدمٌة  العٌنٌة

، وسبب  ومؤٌدٌن لهمعارضٌن بجوبه  التموٌلمن  وهذا النوعالطالب السنوٌة ، 
سبب تاٌٌد اما ومتوسطً الدخل بالفقراء  ضرر ٌسبب  لكونهللمعارضٌن الاعتراض 

تساعد على توفٌر مستوى تعلٌمً افضل اذ ان عدم مشاركة  ٌعتقدون بانهاف لهمؤٌدٌن ال
فً الجودة  وتضعٌفاولٌاء الاموربالتموٌل ٌسبب عدم المبالاة ومن ثم الهدر والرسوب 

لتكلفة باقساط مرٌحة ومناسبة جزء من اراي متوازن ٌدعو الى تحمل اوال ،التعلٌمٌة 
 طلبة العوائل الفقٌرةلعفاءات الامنح  معلمستوى دخل العائلة 

ملكٌة المؤسسات الحكومٌة الى تعنً تحوٌل جزء او معظم ادارة هً و خصخصة التعلٌم : .7
تعنً مشاركة القطاع وعدة مثل الخصخصة بالادارة على انواع القطاع الخاص ، وهً 

تحوٌل ملكٌة المدارس بٌع واو من خلال ، ة ملكٌة المدارس الحكومٌة الخاص فً ادار
الحكومٌة الى ملكٌة خاصة او التعامل معها كشركات مساهمة تطرح اسهمها المالٌة فً 

وتعمل جمٌع هذه الاشكال بمشاركة نسبة حكومٌة ، لتموٌلها  للاكتتاب العام  سوق المال
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الدولة وتحقٌق اهداف مالٌة واقتصادٌة رفع العبًء المالً عن  علىمن الخصخصة 
 .والارتقاء بجودة التعلٌم 

بنظام : وتتم عملٌة الاستثمار باشكال عدة منها الاستثمار التموٌل بطرٌقة الاستثمار  .8
BOT  وهً تعنً بناء المدرسة من قبل مستثمر خاص للمشروع ثم تشغٌله وادارته وبعد

 ى الحكومة . مدة متفق علٌها تحول الملكٌة والادارة ال
: اذ تقوم الاوقاف بتقدٌم الخدمات التعلٌمٌة من التموٌل باعتماد اموال الاوقاف الاسلامٌة  .9

ٌهدف الى تحقٌق  هنا السكن والطعام والعلاج ودفع الرسوم وغٌرها ، فالاستثمار الوقفً
 منافع اجتماعٌة ولٌس منافع ربحٌة 

فً الدول ٌسعى الطلبة  اذدمج العمل والتعلٌم معا التعاون وٌعنً هوالتعلٌم التعاونً : و  .11
تقوم بتعلٌم  طلبتها ذلك اذ دعم الجامعات فتللعمل لتحمل عبئ الانفاق على التعلٌم المتقدمة 

شركات بعقود عمل تفٌد الطرفٌن اذ ٌحتاج الطالب للدخل الممنوح له من الشركات  فً
ادر عمل مدربة عملٌا ومبتكرة لادامة للانفاقه التعلٌمً والخاص كما تحتاج الشركات لكو

عملٌاتها الانتاجٌة وٌساعد هذا التعاون على التحدٌث والابتكار خلال فترة البحث العلمً 
 الجامعً وبخاصة فً الفروع العلمٌة التطبٌقٌة

قٌمتها النقدٌة وتعرف بانها شهادات حكومٌة تمنح  نظام الكوبونات )القسائم ( التعلٌمٌة : -11
دارات المدارس ، وٌعتمد هذا النظام مبادئ عدة مثل مبدا لا اوتحول مباشرةامور الطلبة  لاولٌاء

تعدد قٌمة الكوبون بحسب المستوى تو بٌن المدارسالاختٌار للمدارس بحرٌة ومبدا المنافسة 
التعلٌمً وٌطبق فً الدول المستقرة اقتصادٌا التً تهدف الى الاعتماد الاكادٌمً والجودة فً 

 وهً :اشكال عدة  بطرٌقة الكوبوناتٌاخذ التموٌل و،  التعلٌم بكافة مستوٌاته
للاسر الفقٌرة  تخصصواالفئة الاجتماعٌة : تشمل جمٌع الاسر دون تمٌٌز شمولٌة من ناحٌة  -ا

 فقط
او ٌخصص لاحدها  الخاصة والحكومٌة رس : ٌشمل جمٌع المدارسالمدا ملكٌةمن ناحٌة  -ب

 فقط 
 او ٌخصص لاحدهم فقط الجنس : ٌشمل الذكور والاناثمن ناحٌة  -ج
 تقارب كلفة التلمٌذ فً المدارس الخاصة او الحكومٌة قٌمته بون :من ناحٌة قٌمة الكو -د
لادارات بشكل مباشر او وهم اولٌاء امور الطلبة الدفع : تدفع للمستفٌد  جهةمن ناحٌة  -ه
 . المستفٌد التً اختارها لمدارس ا
المفتوحة وهً غٌر مشروطة الكوبونات لاساس صنفت الكوبونات الى نوعٌن وعلى هذا او

د دون شروط اختٌار المدرسة من المستفٌ حرٌةمعٌن مع  لجنسلاسرة او  بمستوى اجتماعً
بمستوى معٌن من دخل الاسرة المغلقة وهً مشروطة  الكوبوناتهً الغالبة ، اما النوع الاخر و

 . فقطاو الحكومٌة اصة او بجنس معٌن او بالمدارس الخ
فٌمننا بٌنهننا علننى اعتمنناد المنافسننة  ادارات المنندارس هاجبننارمننن منننافع هننذا النننوع مننن التموٌننل و

تحسنٌن جنودة المنافسنة فنً مما ٌؤدي الى للحصول على  الكوبونات لتقدٌم افضل جودة تعلٌمٌة 
 مشنروطٌةالمفٌدة لاصحاب الدخل المحدود والفئات الفقٌرة رغنم  كما انها للحصول علٌهاالتعلٌم 

 الحكومٌة احٌانا فً الحصول على الخدمات التعلٌمٌة  بحسب رغبة المستفٌد 
 

  التعلٌمً التربويخطوات تخطٌط التموٌل: 
الى خطه مالٌه متوافقه مع أهدافها و تتطلب العامة على كافة المدٌات تحتاج الخطه التعلٌمٌه 

 مجموعه من الخطوات أهمها:
المتوقعه من اجل وضع خطة التموٌل المباشرة وغٌر المباشرة مسح شامل للاٌرادات والنفقات  .1

 المستقبلٌه المطلوبه.
المتاحة وتعزٌزها  أسالٌب التموٌلفعالٌة وكفاءة بعد تحدٌد تحدٌد الأولوٌات لعملٌات الانفاق  .2

أسالٌب جدٌدة للتموٌل مثل المشاركة الجزئٌه للطلبه لبعض النفقات و الرسوم او الاتصال ب
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و ابرام عقود ابالشركات التً تقدم الخدمات الاجتماعٌه للمجتمع كالشركات النفطٌه و الاتصالات 
حوث مع الجامعات العالمٌه او التعاون العلمً معها لتموٌل بعض بنود الانفاق كالمختبرات او الب

 المشتركه او الدراسات العلٌا وغٌرها.
 
 

 وٌوضح المخطط الاتً منظومة التموٌل فً قطاع التعلٌم كما ٌلً :

 


