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لمد مر المطاع الخاص فً العراق وعموم المنطمة العربٌة بظروف سٌاسٌة والتصادٌة متملبة 

وبروز  ?>@8الظروف من لٌام النظام الجمهوري فً العراق عام  هذهومتشابكة وبدات 

ضٌمت خناق على المطاع الخاص والنظرٌة الفكرٌة الاشتراكٌة والثورٌة  تالأٌدولوجٌا

لم ٌسمح  لذألنبكونه لطاع استغلالٌا وغٌر لادر على تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة   هوالتهمت

 بتأمٌمة  فً المطاعات الالتصادٌة اذ لامت الدولة للمطاع الخاص ان تكون له استثمارات كبٌر

المطاع الصناعً وضل النشاط العام هو النشاط  لاسٌمامعظم الاستثمارات الخاصة الكبٌرة 

المهٌمن على الفعالٌات الالتصادٌة  مما حرم الالتصاد العرالً ومن دور المطاع الخاص 

التطور والحصول على المطاع من  الوطنً فً تحمٌك تنمٌة وطنٌة متوازنة كما حرم هذا

التطورات التكنلوجٌة  نتٌجة لعدم السماح للمطاع الخاص بالمشاركة مع المستثمرٌن اجانب 

ضل دور المطاع الخاص هامشٌا الا استثمارات صغٌرة معتمدة على دعم الدولة  لذألن

. وسٌاستها فً توفٌر المواد الاولٌة  
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ة وتاريخه في العراق اولا: القطاع الخاص مفهوم  

    المطاع الخاص ٌتم تعرٌفة على انه مجموعة من الانشطة الانتاجٌة السلعٌة والخدمٌة ذات 

على الساس المبادرة الخاصة والتدبٌر التي تقوم  الصٌغة الفردٌة او الاسرٌة او المؤسساتٌة

 الحر . 

حر فً تصرٌف النشاط  الانشطة الى الالٌة وحركة السوق كما ٌكون صاحب هذا هذهتخضع 

شؤن مشروعة وفك المتغٌرات التً تطرا على السوق من زٌادة طلب او عرض او ارتفاع 

هذا المفهوم لا ٌتحمك عملٌا  الأنالاسعار او انخفاضها دون تدخل الدولة او اي طرف اخر 

عملٌة فً  ذألنسواء كان  متفاوتةلاسٌما فً التدخل حٌث نجد الكثٌر من الدول تتدخل وبنسب 

على الاسعار والاجور او فً رفع او خفض سعر الفائدة واسعار صرف العملة  التأثٌر  

 اما فٌما ٌخص تارٌخ المطاع الخاص فً العراق 

الدولة الحدٌثة فً عشرٌنات المرن  تأسٌساتسع دور المطاع الخاص فً العملٌة التنموٌة عند 

ً دعمت المطاع الخاص ومنها لانون بعض التشرٌعات الت بإصدارالماضً حٌث لامت الدولة 

الذي ساهم بتشجٌع المستثمرٌن العرالٌٌن وفً عام  @9@8لسنة  ;88المشارٌع الصناعٌة رلم 

تم اصدار لانون المصرف الصناعً الذي لعب دورا محورٌا فً تشجٌع حركه  1;@8

جلود مما الصناعٌة فً المطر التً تنوعت لتشمل صناعات مهمة كصناعة الزٌوت والنسٌج وال

% من الناتج  1?بنحو  1>@8 مساهمتهعزز دور المطاع الخاص فً عملٌة التنموٌة لتصل 

 المحلً  الاجمالً .

دور كبٌر فً تهمٌش المطاع  ?>@8وكان للتوجهات الفكرٌة التً جات بعد ثورة تموز عام 

معظم الشركات الخاصة  بتأمٌم ;=@8الخاص بحجة انه لطاع مستغل  فمامت الدولة عام 

الكبٌرة وضل المطاع الخاص ممتصر على الصناعات الصغٌرة التً تتمٌز براس مال محدود 

تراجع دور المطاع الخاص خلال السبعٌنات والثمانٌنات وحاولت  لذألنوعمال عددهم للٌل  

 =;وصدور المانون رلم  <?@8بخصخصة بعض المشروعات فً عام  تنشٌطهالدولة اعادة 

الاجراءات فشلت فً تشجٌع المطاع  هذهلاكن  @?@8والمانون التجاري لسنة  ??@8نة لس

 الخاص لانعدام الثمة بٌن رجال الاعمال وسٌاسة الدولة تجاه استثماراتهم 
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 سمات المطاع الخاص فً العراق 

اعً . ابتعد المطاع الخاص عن الاستثمارات الطوٌلة الاجل لاسٌما فً النشاط الانتاجً الصن8

مما   الورشةفً المجال الخدمً والتجاري وبعص الصناعات  نشاطاته معظم ووجهوالزراعً 

 جعل عدم وجود لاعدة التصادٌة ٌعتمد علٌها المطاع الخاص فً العراق .

دون ان تكون هنان سٌاسة لاستثمار  مشروعاته. الاعتماد على الالتراض فً تموٌل 9

 المدخلات الفردٌة للمواطنٌن .

للمؤسسات المالٌة  الاطمئنانبجزء كبٌر من فوائض المالٌة خارج المطر لعدم  الاحتفاظ. :

 العرالٌة . 

 الضرٌبٌة الإعفاءاتالدولة من عون فً مجال  ةما تمدم. الاعتماد الى حدا كبٌر على ;

الدولة . ةما تمدمعلى  واعتمادهمماساهم فً اتكالٌة النشاط الخاص  والجمركٌة  

المطاع  مما حال دون اشراناحتكار المطاع العام لمعظم الانشطة الرئٌسٌة السلعٌة والخدمٌة  >

الانشطة الكبٌرة مما همش دور المطاع الخاص فً عملٌة التنمٌة .  هذهالخاص فً   

 

الاقتصاد العراقي سماتة والاختلالات هياكلة  \ثانيا   

العرالً هً :  الالتصادمن اهم السمات التً ٌتمٌز بها   

 

.هٌمنة المطاع النفطً على الالتصاد : 1  

ان ما تحمك من نمو فً الناتج المومً الاجمالً منذ منتصف الخمسٌنات من المرن الماضً 

الى  ?=@8% فً عام 9:تعود فً معظمها الى نمو المطاع النفطً اذ ارتفعت حصة النفط من 

ثم تراجعت   9119% فً عام @?تصل الى النسبة ل هذهثم زادت  1?@8% فً عام ?=نحو 

وهذا التراجع لٌس بسبب ارتفاع مساهمة المطاعات الاخرى  >911% فً عام 8=لتشكل  

محدود بسبب ضعف  إنتاجهولكن بسبب تراجع كمٌات تصدٌر النفط رغم ان النفط كان 

عاره بمعدلات المدرات الفنٌة لزٌادة الانتاج الا انه حمك معدلات نمو عالٌة بسبب ارتفاع اس

ثم تراجعت فً  9119فً عام  ;.?كبٌرة حٌث تراجعت مساهمة المطاع الزراعً الى نحو 
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% من اجمالً الناتج المحلً بسعر السوق كذالن الحال بنسبة للمطاع  =.=لتشكل  >911عام 

 >911ثم تحسنت فً عام  9119% فً عام >.8الا بحدود  مساهمتهالصناعً الذي لم تبلغ 

بب تراجعت فً المطاعات السلعٌة لٌس فمط بسبب ارتفاع اسعار النفط . % والس@.8  

 

. هٌمنة الدولة على النشاط الالتصادي : 2  

الدولة على الالتصاد العرالً سبب فً هٌمنة الدولة على  تملكهكان لهٌمنة لطاع النفط الذي 

اط الالتصادي بكونها هً المتصرف بالعوائد النفطٌة التً ٌراد منها تنمٌة بمٌة مفاصل النش

التً اعتمدت فً تنمٌة المطاعات لد فشلت نتٌجة  تالإجرائٌاالمطاعات الاخرى الا ان 

للسٌاسات الشمولٌة المتبعة فً عملٌة اداره الموارد الالتصادٌة واصبحت الدولة هً المطاع 

حجم دورة ولم الخاص لد م الفعالٌات الالتصادٌة . حٌث ان المطاع المهٌمن والمتصرف بمعظ

له تأثٌر الا فً الانشطة الالتصادٌة الصغٌرة والتً غالبا ما تكون تحت رلابة الدولة  ٌكن 

 اشرافها 

خلال الفترة وتشٌر البٌانات الى مساهمة المطاع الخاص فً اجمالً تكوٌن راس المال الثابت 

المتواضعة لمساهمة المطاع الخاص فً تكوٌن راس المال  حظ النسب حٌث تلا >911-?@@8

%. 9.?8فً اعلى مستوى لها النسبة  هذهالثابت فً الالتصاد العرالً اذ لم تزٌد   

 

  3.  اػزّبد ّٔٛرج الالزػبد اٌطٌّٟٛ  

 

أدٜ رشوض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزأر١خ ِٓ اٌػبدساد إٌفط١خ ث١ذ اٌذٌٚخ ئٌٝ اػزّبد س١بسبد ِشوض٠خ 

ض١ٌّٛخ فٟ ػ١ٍّخ رخػ١ع ٘زٖ اٌّٛاسد ٌز١ّٕخ اٌمطبػبد الأخشٜ. ِّٚب سبػذ فٟ سٛء 

اٌظشٚف اٌزٟ سبدد رخػ١ع اٌّٛاسد ٘ٛ اسزخذاِٙب فٟ اٌمضب٠ب ٚالأٔططخ اٌؼسىش٠خ ثسجت 

خلاي اٌؼمٛد اٌثلاثخ اٌّبض١خ. ز١ث أدد رٍه اٌظشف ئٌٝ ل١بَ اٌذٌٚخ ا١ٌّّٕٙخ ػٍٝ اٌّٛاسد 

الالزػبد٠خ ئٌٝ ئػطبء الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌزخػ١ع ئٌٝ اٌمضب٠ب اٌؼسىش٠خ، ٚرخػ١ع اٌّزجمٟ ػٍٝ 

اخزلاي  لطبػبد رخذَ اٌدبٔت اٌؼسىشٞ فٟ اٌّمذِخ ثُ ئٌٝ اٌمطبػبد الأخشٜ. ِّب رسجت فٟ

ر١ّٕخ اٌمطبػبد الالزػبد٠خ الأِش اٌزٞ أدٜ ١ٌس فمظ ئٌٝ رجز٠ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ فمظ ، ٚئّٔب ئٌٝ 

 .ِؼبٔبح اٌؼشاق ِٓ ضبئمخ ِب١ٌخ وج١شح ٔبخّخ ػٓ رفبلُ ِطىٍخ اٌذ٠ْٛ ػٍٝ اٌؼشاق

 

أِب ػٓ رخػ١ع اٌّٛاسد زست اٌّسزٜٛ اٌدغشافٟ، فىبٔذ ثغذاد وؼبغّخ فٟ اٌّمذِخ فٟ 

اٌّٛاسد، ثُ رأرٟ اٌّذْ اٌشئ١سخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّٛضٛع اٌؼ١ٍّبد اٌؼسىش٠خ. ِّب  رخػ١ع
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سبُ٘ فٟ اخزلاي اٌز١ّٕخ ػٍٝ ِسزٜٛ ِٕبطك اٌؼشاق ٌُٚ رزّىٓ اٌخطظ اٌّٛضٛػخ ِٓ رسم١ك 

.اٌز١ّٕخ فٟ إٌّبطك ثطىً ِزٛاصْ  

 

 

4 ضعف المطاع الخاص -  .

أدد ١ّٕ٘خ اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاػزّبد٘ب ا٠ذ٠ٌٛٛخ١خ رٕطٛٞ ػٍٝ اٌفىش الاضزشاوٟ فٟ ئداسح  

الأٔططخ الالزػبد٠خ ، ئٌٝ ر١ّٙص دٚس اٌمطبع اٌخبظ. سغُ أْ اٌمطبع اٌخبظ ظً اٌّسبُ٘ 

فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبخ١خ ٚاٌخذ١ِخ لاس١ّب فٟ لطبػبد اٌضساػخ ٚاٌزدبسح اٌذاخ١ٍخ الأوجش 

ٚاٌخذِبد. ئلا أْ ٔطبط ٘زا اٌمطبع وبْ ٠ٛاخٗ ػذداً ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ زدّذ دٚس اٌمطبع 

 اٌخبظ ٚأسسبس ٔطبطٗ فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌػغ١شح ِٚٓ ٘زٖ اٌّؼٛلبد آلارٟ:

ذَ ا اٌثمخ فٟ س١بسبد اٌذٌٚخ ردبٖ اٌمطبع اٌخبظ ضجبث١خ إٌّبش الاسزثّبسٞ ٚض١ٛع ػ -١ 

اٌمشْ اٌّبضٟ  ثسجت ل١بَ اٌذٌٚخ ثزأ١ُِ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِطبس٠غ اٌمطبع اٌخبظ فٟ اٌسز١ٕبد  

 
اٌّجبضش ػٍٝ اٌمطبع اٌخبظ ِٓ خلاي ضجىخ ِٓس١طشح اٌذٌٚخ ٚئضشافٙب ضجٗ  2- 

 اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌضٛاثظ اٌزٟ وبٔذ رضؼٙب اٌذٌٚخ ردبٖ اٌمطبع اٌخبظ

١ّٕ٘خ اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌس١بسبد اٌّػشف١خ فٟ اٌؼشاق ٚاززىبس٘ب ٌٍٕطبط اٌّػشفٟ ، ٚاْ رُ  - ٣

ظ دٚسٖ اٌسّبذ ٌٍمطبع اٌخبظ ثأطبء ِػبسف خبغخ. ِّب زبي دْٚ أْ ٠إدٞ اٌمطبع اٌخب

 فٟ رؼجئخ ِذخشاد الأفشاد ثغ١خ اسزثّبس٘ب فٟ ِطشٚػبد اسزثّبس٠خ

 

 الاختلالات الهٍكلٍة فً الالتصاد العرالً:

ٌمذ أدد غٛسح الالزػبد اٌزٟ رُ الإضبسح ئ١ٌٙب فٟ اٌفمشح اٌسبثمخ ئٌٝ اخزلالاد وج١شح فٟ  

اٌّزٛاصٔخ فٟ ئداسح اٌّٛاسد  الالزػبد اٌؼشالٟ. ٚاٌزٟ خبءد ثسجت اٌس١بسبد الالزػبد٠خ غ١ش

 :الالزػبد٠خ ٚر١ّٕزٙب. ٠ّٚىٓ ئ٠دبص أُ٘ ٘زٖ الاخزلالاد ثبٌٕمبط الار١خ
 

:فٟ ١٘ىً اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍسىِٛخاخزلاي .  1 

ئْ الاػزّبد ػٍٝ إٌفظ وّػذس سئ١سٟ فٟ اٌسػٛي ػٍٝ اٌّٛاسد ٌز٠ًّٛ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ ،   

. ز١ث أٍّ٘ذ صْ ث١ٓ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؼبِخأدٜ ئٌٝ اخزلاي فٟ رسم١ك ٔٛع ِٓ اٌزٛا

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ الأخشٜ اٌّزّثٍخ ثبٌضشائت ٚاٌشسَٛ . لأسجبة ِٕٙب ضؼف فٟ الأٚػ١خ 

اٌضش٠ج١خ ، ٚػذَ وفبءح الأخٙضح اٌّىٍفخ ثبٌدجب٠خ ٚرفطٟ اٌفسبد الإداسٞ ف١ٙب لأسجبة ػذ٠ذح ِٕٙب 

.  ٞالالزػبد اٌسػبسخلاي فزشح  أخفبؼ ِؼذلاد سٚارت ِٛظفٟ اٌذٌٚخ لاس١ّب  
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2درجة عالٍة من الاعتماد على الخارج  .

ٌمذ رسجت أخفبؼ ِؼذلاد ّٔٛ اٌمطبػبد الإٔزبخ١خ اٌسٍؼ١خ، لاس١ّب اٌمطبع اٌػٕبػٟ  

ٚاٌضساػٟ، اٌٝ ػذَ لذسح الإٔزبج اٌّسٍٟ ِٓ اٌسٍغ لاس١ّب اٌغزائ١خ ِٕٙب فٟ رٍج١ــخ اٌطٍت ػٍٝ 

أدٜ ئٌٝ الاػزّبد ػٍٝ الأسٛاق اٌخبسخ١خ ٌزٍج١ــخ الازز١بخبد اٌّزضا٠ذح.  رٍه اٌسٍغ، الأِش اٌزٞ

ِّب ٚضغ الأِٓ اٌغزائٟ   % ِٓ الازز١بخبد اٌغزائ١خ رسزٛسد ِٓ اٌخبسج٠٥ئر أْ أوثش ِٓ %

اٌؼشالٟ فٟ ِٛضغ خطش، ٚخبضغ ٌٍّزغ١شاد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٔدُ ػٕٗ خلاي فزشح اٌؼمٛثبد 

فٟ لذسح الأسشح اٌؼشال١خ ػٍٝ زػٌٛٙب ػٍٝ سٍؼٙب اٌغزائ١خ ز١ث  الالزػبد٠خ رشاخغ وج١ش

سؼشح ١ِٛ٠ب لجً اٌسػبس اٌٝ  ٣۰٥٥أخفضذ زػخ اٌفشد ِٓ اٌسؼشاد اٌسشاس٠خ ِٓ ِؼذي 

سؼشح ١ِٛ٠ب خلاي سٕٛاد اٌسػبس الأٌٚٝ. أِب فٟ اٌسٍغ اٌػٕبػ١خ ٚسغُ أٗ رُ ئٔطبء  ١١٠٥

ٌّذخلاد الأسبس١خ فٟ ئٔزبج رٍه اٌسٍغ وبٔذ ػذد ِٓ اٌػٕبػبد ئلا ئْ ٔسجبً وج١شح ِٓ ا

.ِسزٛسدح ِٓ اٌخبسج  

 

. رفبلُ اٌّطٍخ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسخ١خ : 3

 

أدد اٌسشٚة اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق ٚاٌسػبس الالزػبدٞ اٌزٞ أػمجٙب ئٌٝ رفبلُ ِطىٍخ اٌّذ١ٔٛ٠خ 

١ٍِبس دٚلاس فٟ  ٢۰اٌخبسخ١خ. ز١ث وبْ ٌزذاػ١بد رٍه اٌّشزٍخ اسرفبع اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌخبسخٟ ِٓ 

ّزشرجخ ػٍٝ ثفؼً رشاوُ اٌفٛائذ اٌ ١ٍِ۰٥٥٣بس دٚلاس فٟ اٌؼبَ  ١۰٠ئٌٝ أوثش ِٓ  ١٢٢١اٌؼبَ 

اٌذ٠ْٛ ارا ٌُ ٠زُ اطفبئٙب  رٌه اٌذ٠ٓ . ِّب وجً الالزػبد اٌؼشالٟ ٌسٕٛاد لبدِخ ٌزسذ٠ذ رٍه  

  اٌذ٠ْٛ ئرا ٌُ ٠زُ ئطفبؤ٘ب.

 

اخزلاي فٟ أٚخٗ الإٔفبق اٌسىِٟٛ :  :4

 

ِٕز ثذا٠خ ػمذ اٌثّب١ٕٔبد ٚدخٛي اٌؼشاق فٟ زشة ِغ ئ٠شاْ اسزّشد ٌثّبٟٔ سٕٛاد أغجر 

ٌر إٌفمبد اٌؼسىش٠خ. ٚرشاخغ فٟ الإٔفبق ػٍٝ ٕ٘بن رغ١ش فٟ رٛخٗ الإٔفبق اٌسىِٟٛ ٌػب

اٌخذِبد الأسبس١خ لاس١ّب فٟ اٌدٛأت اٌػس١خ ٚاٌزشث٠ٛخ. ز١ث الزضذ ِشزٍخ اٌسشة رٛخجٗ 

ِؼظُ الإٔفبق اٌؼبَ ٔسٛ ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّبد اٌؼسىش٠خ. ٚفٟ ػمذ اٌزسؼ١ٕبد اٌزٟ ثذأد ثسشة 

، ِّب أدٜ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزشاخغ فٟ اٌخ١ٍح اٌثب١ٔخ ، ٚفشؼ اٌسػبس الالزػبدٞ ػٍٝ اٌؼشاق

الإٔفبق اٌسىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌػسخ ٚاٌخذِبد الاخزّبػ١خ الأخشٜ. ٚرٛخٗ الا٘زّبَ 

ٔفمبرٙب ٔسجخ ِشرفؼخ ِٓ ئخّبٌٟ أغجسذ رطىً  اٌسىِٟٛ ثذػُ ٔظبَ اٌسػخ اٌز١ٕ٠ّٛخ ، ززٝ
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رٛف١ش اٌغزاء ٌٍطؼت. أْ ٘زا اٌزغ١ش فٟ الإٔفبق اٌسىِٟٛ  الإٔفبق اٌسىِٟٛ ٌّٛاخٙخ ِزطٍجبد

اٌزٞ وبْ ثفؼً اٌظشٚف اٌّطبس ئ١ٌٙب أدٜ ئٌٝ اخزلاي فٟ ِسزٜٛ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌسىِٛخ 

مذِخ اٌذٚي فٟ ِسزٜٛ اٌّإضشاد ، ثس١ث رشاخؼذ رٍه اٌخذِبد وث١شا ثؼذ أْ وبْ اٌؼشاق فٟ ِ

. اٌػس١خ  

 معىلات النشاط الالتصادي الخاص:

 

ٌمذ ٚاخٗ إٌطبط اٌخبظ فٟ اٌؼشاق خٍّخ ِؼٛلبد وبٔذ فٟ ِمذِزٙب ِطىٍخ اٌز٠ًّٛ ٚرخػ١ع  

اٌّٛاسد ئضبفخ ئٌٝ ػذَ ِلائّخ إٌّبش الاسزثّبسٞ ِّب خٍك ػذَ اٌثمخ ثم١بَ اسزثّبساد ٚط١ٕخ 

ٌؼبَ ػٍٝ اٌفؼب١ٌبد الالزػبد٠خ اٌشئ١سخ ئضبفخ ئٌٝ أْ اٌس١بسبد وج١شح ١ّٕ٘ٚخ اٌمطبع ا

اٌؼسىشٞ. ٚلأ١ّ٘خ ِطىٍخ ر٠ًّٛ إٌطبط  الالزػبد٠خ اٌزٟ اػزّذد وبٔذ ِٛخٙخ ٌذػُ اٌّدٙٛد

الاسزثّبسٞ، س١زُ ِٕبلطزٙب ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ِؼٛق أِبَ ٔطبط اٌمطبع اٌخبظ فٟ اٌؼشاق. ز١ث 

ٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ػجش اٌّإسسبد اٌّب١ٌخ اٌّػشف١خ اٌؼبِخ وبٔذ اٌخ١بساد ِسذٚدح فٟ اٌسػ

)ِػشف اٌشافذ٠ٓ ٚاٌشض١ذ( ٚغ١ش اٌّػشف١خ )سٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ( . ٌٍطشٚط 

اٌػؼجخ اٌزٟ رضؼٙب رٍه اٌّػبسف ِّب رسٛي فٟ وث١ش ِٓ الأز١بْ دْٚ ئِىب١ٔخ اٌمطبع اٌخبظ 

ٔطبط اٌّإسسبد غ١ش ِػشف١خ . ِٓ رٍج١زٙب. ئضبفخ ئٌٝ ضؼف  
 

. اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّػبسف :  1

ِٓ اٌّؼشٚف ئْ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌّػشفٟ اٌد١ذ ٠ٛفش إٌّبش اٌّلائُ ٌٍّذخش٠ٓ ٚاٌّسزثّش٠ٓ 

٠ٚطدغ ػٍٝ ّٔٛ فشظ الاسزثّبس. ٠ٚسبػذ ػٍٝ رطٛس اٌؼًّ إٌّظُ فٟ اٌّإسسبد الالزػبد٠خ 

 اٌخبغخ، ِّب ٠سًٙ ِشالجخ أداء ئداسارٙب. ٠ٚطدغ اٌزطٛس اٌّإسسٟ ػٍٝ

 الأفزبذ ٚاٌطفبف١خ فٟ ئداسح اٌطشوبد.

 

ئلا أْ إٌظبَ اٌّػشفٟ فٟ اٌؼشاق سغُ أ١ّ٘خ ِإسسبرٗ ئلا أٗ ٌُ ٠زّىٓ ِٓ ر١ٙأح إٌّبش  

اٌّسبػذ ٌزٕط١ظ اٌمطبع اٌخبظ ، ثسجت اٌم١ٛد ٚالإخشاءاد اٌّزجؼخ فٟ ٔطبط ٘زٖ اٌّإسسبد 

% ِٓ إٌطبط اٌّػشفٟ 09رٙب. ز١ث أْ ٔسجخ اٌّب١ٌخ وٛٔٙب وبٔذ رزجغ رؼ١ٍّبد اٌذٌٚخ ٚس١بسب

وبْ ٌٍّػبسف اٌسى١ِٛخ. ٚاْ ِؼظُ ٘زا إٌطبط وبْ ِخػػب ٌز٠ًّٛ اٌمطبع اٌؼبَ اٌزٞ وبْ 

٠زسُ ثؼذَ اٌىفبءح ٚاٌّشوض٠خ فٟ ئداسح ِإسسبرٗ. ِّب زبي دْٚ الاسزفبدح ِٓ رٍه اٌزخػ١ػبد 

أططخ ٔبخسخ . اٌّب١ٌخ ِٓ لجً اٌمطبع اٌخبظ لاسزثّبس٘ب فٟ  

 

: صنذوق التنمٍة 2>   

زبٌٚذ اٌذٌٚخ رطد١غ اٌمطبع اٌخبظ فٟ اٌؼشاق ثؼذ رشاخغ ِؼذلاد إٌّٛ فٟ اٌمطبػبد  

اٌزٞ ٠ؼذ  ١٢٢١الالزػبد٠خ ٔٙب٠خ ػمذ اٌزسؼ١ٕبد. ٚلبِذ ثاغذاس لبْٔٛ الاسزثّبس فٟ اٌؼبَ 

ٕذٚق ثزأس١س غ ۰٥٥١خطٛح خ١ذح ٌزطد١غ الاسزثّبس اٌٛطٕٟ فٟ اٌؼشاق. وّب لبِذ فٟ اٌؼبَ 

١ٍِبس د٠ٕبس  ١ٍِ٠٥ْٛ دٚلاس ٚ  ٠٥اٌز١ّٕخ ٌز٠ًّٛ إٌطبط الاسزثّبسٞ اٌخبظ ثشأسّبي ثٍغ 
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ػشالٟ. ئلا أْ اٌػٕذٚق ٌُ رزر ٌٗ اٌفشغخ ٌذػُ زشوخ الاسزثّبس فٟ اٌؼشاق ز١ث رّىٓ 

ِطشٚػبً غٕبػ١ب فٟ ػَّٛ اٌؼشاق ثىٍفخ ثٍغذ  90ِٓ ر٠ًّٛ ٔسٛ  ۰٥٥۰اٌػٕذٚق فٟ اٌؼبَ 

ٕبس ػشالٟ.١ٍِبس د٠ ١٥  

ئلا أْ اٌػٕذٚق رٛلف ٔطبطٗ ثؼذ  ثسجت ل١بَ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثزد١ّذ  ۰٥٥٣الاززلاي فٟ اٌؼبَ  

. ٚلأ١ّ٘خ اٌػٕذٚق فٟ دػُ زشوخ الاسزثّبس ثبٌؼشاق ٔشٜ ضشٚسح أػبدح أِٛاي اٌػٕذٚق

ثبٌػٕذٚق ٚفك ٔمبط الار١خ :  اٌؼًّ   

ػٕذٚق ِٚٓ رٚٞ اٌخجشح . ئضشان ِّث١ٍٓ ػٓ اٌمطبع اٌخبظ فٟ ئداسح اٌ -أ   

 

ئػبدح إٌظش ثس١بسخ اٌػٕذٚق الالشاض١خ ٌزطد١غ اٌم١بَ ثػٕبػبد غغ١شح -ة   

. رسبُ٘ فٟ اٌسذ ِٓ ِطىٍخ اٌجطبٌخ ٌذٜ اٌطجبة  

 

رس١ًٙ اٌطشٚط ٚاٌضّبٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌّمزشض١ٓ ٌزطد١غ غغبس -ج    

. اٌّسزثّش٠ٓ  

 
:أسٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ   :3

 

زػبد٠خ ئٌٝ أْ إٌدبذ اٌزٞ زممزٗ اٌٛلا٠بد اٌّزسذح الأِش٠ى١خ خلاي اٌمشْ رط١ش الأدث١بد الال

اٌّبضٟ فٟ إٌطبط الاسزثّبسٞ وبْ ثم١بَ غغبس اٌّسزثّش٠ٓ ِٓ اسزثّبس أِٛاٌُٙ ثسٌٙٛخ فٟ 

أسٛاق اٌّبي. ثؼذ أْ وبْ الاسزثّبس زىشا ػٍٝ وجبس اٌّسزثّش٠ٓ. ٚلذ سبػذ رٌه ػٍٝ رٛس١غ 

ش لذسح أػٍٝ ٚاضًّ ػٍٝ ر٠ًّٛ الاسزثّبساد اٌدذ٠ذح.لبػذح الادخبس ِّب ٚف  

ٚثزٌه أغجسذ أسٛاق اٌّبي ِٓ اٌّإسسبد اٌّب١ٌخ اٌّطدؼخ ػٍٝ الاسزثّبس اٌخبظ ِٓ رؼجئخ  

 اٌّذخش٠ٓ فٟ اسزثّبساد ٔبخسخ ػجش اٌطشوبد اٌّسدٍخ فٟ رٍه الأسٛاق.

زٕظ١ُ اٌمطبع اٌّبٌٟ غ١ش ٌ ١٢٢١ٚفٟ اٌؼشاق رُ ئٔطبء سٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼبَ  

اٌّػشفٟ ٌزطد١غ زشوخ الادخبس اٌخبظ ٚرس٠ٍٛٗ ئٌٝ اسزثّبساد ِدذ٠خ. ٚسغُ رٛاضغ أداء 

سٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ئلا أٗ أسسٝ لٛاػذ ٚا١ٌبد ػًّ اٌّإسسبد اٌّب١ٌخ غ١ش 

. ضشوخ ١۰٥ثٕسٛ  ۰٥٥٣اٌّػشف١خ. ٚلذ ثٍغ ػذد اٌطشوبد اٌّذسخخ فٟ اٌسٛق ززٝ اٌؼبَ 

ٚاسزطبع اٌسٛق أْ ٠سبُ٘ فٟ خٍك ِٕبش اسزثّبسٞ خ١ذ ٌزطد١غ الادخبساد اٌخبغخ 

ٔسٛ  ۰٥٥٥ٚاسزثّبس٘ب فٟ اٌطشوبد اٌّسدٍخ ثبٌسٛق ، ز١ث لذس زدُ اٌزذاٚي فٟ اٌسٛق ػبَ 

.١ٍِبس د٠ٕبس ػشالٟ ٠٥  
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  كٍف ٌمكن تفعٍل المطاع الخاص لتحمٍك التنمٍة:

ز١خ فٟ وث١ش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ، لاس١ّب ثؼذ ٌمذ وثش اٌسذ٠ث ػٓ ضشٚسح اػزّبد س١بسبد ئغلا

الاخزلالاد اٌىج١شح اٌزٟ  اٌفطً فٟ رسم١ك اٌزٛاصْ فٟ ِؼذلاد ّٔٛ لطبػبرٙب الالزػبد٠خ، ثسجت

.ٚر١ّٕزٗٔدّذ ػٓ سٛء اداسح اٌّٛاسد   

ٚثزٛخ١ٗ غٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ لبِذ ِؼظُ اٌذٚي إٌب١ِخ ثبػزّبد س١بسبد ئغلاز١خ ِٓ ضأٔٙب 

١بسبد ٘ٛ اٌس ٘زٖ اٚي ٌّٛاسد ٔسٛ الأ٘ذاف اٌزٟ ِٓ ضأٔٙب رؼظ١ُ إٌّبفغ ٌٍّدزّغ. ٚوبْرٛخ١ٗ ا

  لاس١ّب فٟ ِدبي الاسزثّبس , اٌسٛق ٚالأفزبذ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسخٟ  رٛص٠غ اٌّٛاسد ٚفك الا١ٌخ

  
لاسزمجبي الاسزثّبساد اٌخبغخ لاس١ّب الأخٕج١خ ِٕٙب. ػ١ٍٗ ٠زٛخت  ١ِٙأٚثّب أْ اٌؼشاق ٌُ ٠ىٓ 

اٌم١بَ ثسٍسٍخ ِٓ اٌس١بسبد الالزػبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رسبػذ فٟ خٍك ث١ئخ اسزثّبس٠خ رطدغ 

ط١ٗ اٌثمخ اٌىبٍِخ ٌضّبْ زمٛلٗ ػجش خٍّخ ئخشاءاد ِٓ أّ٘ٙب ا٢رٟ اٌّسزثّش اٌٛطٕٟ. ٚرؼ  

 

 .1ضشٚسح ٚخٛد ئطبس ٚطٕٟ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّٛاث١ك اٌزٟ رطىً الأسض١خ ٌدزة

.ٚرطد١غ الاسزثّبساد  

 

ٚخٛد ئطبس ٚطٕٟ ِإسسبرٟ لاسزمجبي ٚرطد١غ زشوخ الاسزثّبساد فٟ اٌؼشاق. ِٚإاصسح . 2

سزثّبس . الا ٌٛطٕٟ أٚ اٌٛافذ، ٚرمذ٠ُ وً أضىبي اٌذػُ اٌّطٍٛة ٌز١ّٕخاٌّسزثّش سٛاء ا  

 
ثسجت رؼذد دٚائش  ئخشاء ئغلازبد فٟ اٌس١بسبد ٚالإخشاءاد ز١بي الأٔططخ الاسزثّبس٠خ. 3

 الاسزثّبس فٟ ٚصاساد اٌذٌٚخ اٌزٟ غبٌجب ِب رزمبطغ س١بسبرٙب ردبٖ رطد١غ

 

، ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ 9009ئٔؼبش أسٛاق اٌّبي اٌٛط١ٕخ اٌزٟ رُ ئٔطبؤ٘ب فٟ اٌؼبَ . 4 -1

ِدذ٠خ فٟ  الاسزثّبس فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخ ثٙذف رطد١غ الادخبس اٌخبظ ٚرس٠ٍٛٗ ئٌٝ اسزثّبساد

 اٌمطبع الأزبخ١خ 

 

رط٠ٛش ٚرأ١ً٘ اٌمطبع اٌّػشفٟ ٌىٟ ٠زلاءَ ِغ زشوخ الاسزثّبس، ٚاٌزفبػـً ِــغ اٌّإسسبد .5

اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ. ز١ث لاصاٌذ اٌّػبسف اٌسى١ِٛخ ٟ٘ ا١ٌّّٕٙخ ػٍٝ اٌشأسّبي اٌّػشفٟ فٟ 

% ِٓ 09ٌسى١ِٛخ ػٍٝ اٌؼشاق، ٚاٌّزّثٍخ ثّػش فٟ اٌشافذ٠ٓ ٚاٌشض١ذ. ئر رسزسٛر اٌّػبسف ا

١ٍِبس  3إٌطبط اٌّػشفٟ ئلا ئْ ئخّبٌٟ ِٛخٛداد اٌمطبع اٌّػشفٟ فٟ اٌؼشاق لا رزدبٚص 

% ِٓ ئخّبٌٟ إٌبرح اٌّسٍٟ. ِّب ٠ؼىس اٌذٚس اٌّسذٚد اٌزٞ 8دٚلاس. ٚ٘ٛ ِب ٠ّثً سٜٛ %

بظ٠ٍؼجٗ اٌمطبع اٌّػشفٟ فٟ اٌٛسبطخ ث١ٓ اٌّذخش٠ٓ ٚاٌّسزثّش٠ٓ لاس١ّب فٟ اٌمطبع اٌخ . 
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