
الاؿزثّبع عو١ؼح أؿبؿ١خ ِّٙخ فٟ الالزظبص اٌٛؽٕٟ ٚرذم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبص٠خ اٌّـزضاِخ ثّب 

الاجزّبػٟ  ح ٚاٌؼغاق ػِّٛبً ٠ٚذمك الاؿزمغاع اٌـ١بؿٟ ٚالالزظبص٠ٞزـك ِٚظبٌخ اٌجظغ  

 

ٚرؼزّض صعجخ رطٛع أٞ ثٍض ػٍٝ دجُ ِب ٠شظض ِٓ ٔبرجٗ اٌّذٍٟ ٌلاؿزثّبع ٚػٍٝ الاؿزثّبع 

    الأجٕجٟ اٌٛافض ٚػٍٝ وفبءح الاؿزثّبع

 

ٔٙب رجٍت ِؼا٠ب اٌؼض٠ض ِٓ اٌضٚي رـؼٝ ػٍٝ جظة اٌؼض٠ض ِٓ الاؿزثّبعاد الأجٕج١خ اٌّجبشغح لأ

وث١غح ٌّٛؽٕٙب ِٓ سلاي ٔمً اٌزىٌٕٛٛج١ب ٚاٌشجغاد اٌّزؼٍمخ ثبصاعح اٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٠ّٚىٓ دًّ 

٘ظٖ اٌّٛفٛعاد أوثغ ٚالؼ١خ ػٕض رشى١ً عٚاثؾ ٚث١مخ ث١ٓ اٌّـزثّغ٠ٓ الأجبٔت ٚاٌّشبع٠غ 

 .اٌّذ١ٍخ

 

ًِ ثؼؼٙب رىْٛ ٚاْ ٔجبح أٞ الزظبص فٟ جظة الاؿزثّبع الأجٕجٟ ٠زٛلف ػٍٝ ػضح ػٛا

ٍِّٛؿخ وبٌج١ٕخ اٌزذز١خ ِٓ ِطبعاد ٚؽغق ِٚظبصع اٌطبلخ ... اٌز ٚثؼؼٙب ا٢سغ غ١غ 

ٍِّٛؽ ِثً اٌزطُ ٚاٌـ١بؿبد ٚاٌزشغ٠ؼبد ٚأْ رٛفغ ِٕبر الاؿزثّبع أٚ ث١ئخ اؿزثّبع٠خ ٠زجبٚػ 

اٌّزؼٍمخ اٌجذث فٟ إٌٛادٟ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاعص اٌجشغ٠خ ٚاٌّبص٠خ ١ٌّزض اٌٝ اٌجذث فٟ إٌٛادٟ 

 ثبٌّٙبعاد ٚاٌىفبءاد اٌزى١ٕى١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌجذث ٚاٌزط٠ٛغ ِٚضٜ وفبءح إٌظبَ اٌّذبؿجٟ

 ٚاٌمؼبئٟ ٚالاصاعٞ 

 

 

:عنبصر البيئة الاستثمبرية   
 

 

_ الاؿزمغاع اٌـ١بؿٟ ٚالإِٟ :1  
 

اٌـ١بؿٟ اْ اٌشغؽ الأٚي ٌضسٛي الاؿزثّبع اٌٝ أٞ ثٍض ٠زؼٍك ثزٛافغ اٌذض الأصٔٝ ِٓ الاؿزمغاع 

ٚالإِٟٔ فبطا وبٔذ الأٚػبع اٌـ١بؿ١خ ٚالأ١ِٕخ غ١غ ِـزمغح ؿ١ىْٛ ِـزمجً الاؿزثّبعاد 

ِجٌٙٛخ ٚثبٌزبٌٟ رئثغ فٟ اٌمغاع اٌّزشظ ِٓ لجً اٌّـزثّغ اٌظٞ ٠ىْٛ ِظ١غٖ ِجٙٛي د١ث ٠زشظ 

ٙب الأجبٔت ػضح أِٛع ثٕظغ الاػزجبع ػٕض الاؿزثّبعاد ِٕٙب ٔـجخ اٌذّب٠خ ٚالأِٓ ٚاٌشـبعح وٍ

.ِٓ اٌّج١ؼبد  



ٚاْ أؼّبَ اٌؼغاق اٌٝ اٌّئؿـخ اٌض١ٌٚخ ٌؼّبْ الاؿزثّبع ػض اٌّشبؽغ اٌـ١بؿ١خ ٚالأ١ِٕخ 

 رـبُ٘ فٟ رشج١غ ٚجظة الاؿزثّبعاد الأجٕج١خ اٌٝ اٌجظغح

 

:_  الإؽبع اٌمبٟٔٛٔ ٌلاؿزثّبع 2  

 

رـبُ٘ فٟ رشج١غ اْ طضٚع ػضص ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌشبطخ ثزٕظ١ُ الاؿزثّبعاد الأجٕج١خ فٟ اٌجٍض 

ٚجظة اٌّـزثّغ٠ٓ الأجبٔت ٚرشج١غ اٌّـزثّغ٠ٓ اٌّذ١١ٍٓ د١ث أػطزُٙ ػضص ِٓ اٌّؼا٠ب ِٕٙب 

دك الادزفبظ ثبلأعع لأغغاع ِشبع٠غ الإؿىبْ ثؼض ارفبق ٠ذضص ث١ٕٗ ٚث١ٓ ِبٌه الأعع 

ٚوظٌه دك اٌّـزثّغ٠ٓ فٟ رٛظ١ف ا١ٌض اٌؼبٍِخ غ١غ اٌؼغال١خ فٟ دبٌخ ػضَ رٛفغ اٌّٙبعاد 

ٌّطٍٛثخ فٟ اٌؼّبٌخ اٌؼغال١خ ٚاػفبء اٌّشغٚع ِٓ الاؿزثّبعٞ ِٓ اٌؼغائت ٚاٌغؿَٛ ٚرـ١ًٙ ا

صسٌُٛٙ ٚسغٚجُٙ ٚػضَ فغع ػ١ٍُٙ أٞ ل١ٛص ػٍٝ طبصعارُٙ أٚ رذض٠ض الأؿؼبع اٌشبطخ 

ثّٕزجبرُٙ ٚغ١غ٘ب ِٓ اٌّؼا٠ب ٚػٍٝ عغُ وً ٘ظٖ اٌّؼا٠ب ٌمبْٔٛ الاؿزثّبع فٟ اٌؼغاق لا ٠ؼاي 

. اٌّذزٍّْٛ ٠ٛاجْٙٛ ػٛائك وث١غح ِٕٙب رطج١ك اٌمبْٔٛ ٚفّٙٗاٌّـزثّغْٚ   
 

 

_ إٌظبَ اٌمؼبئٟ : 3  
 

 

 ثبٌٕـجخ ٌلاؿزمغاع اٌمبٟٔٛٔ لا ٠زطٍت ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ثً ثمضعرٙب ػٍٝ اٌزطج١ك

ثظٛعح ؿ١ٍّخ الأِغ اٌظٞ ٠ش١غ اٌٝ ٚجٛص ٔظبَ لؼبئٟ ػبصي ٚفبػً ٚؿٍطخ رٕف١ظ٠خ ِذب٠ضح 

ٌمبْٔٛ. ٚرؼض اٌثمخ ثبٌٕظبَ اٌمؼبئٟ ٚاٌٛلذ اٌّذضص ٌذـُ الأػِبد ٚرىْٛ لبصعح ػٍٝ رطج١ك ا

أِغ ػغٚعٞ ثبٌٕـجخ ٌٍّـزثّغ٠ٓ الأجبٔت ٚأْ إٌظبَ اٌمؼبئٟ فٟ اٌجظغح ػٍٝ اٌغغُ ِٓ 

.ٚجٛص ثؼغ اٌشجٙبد ػ١ٍٗ الا أْ ثٗ ٔٛع ِٓ اٌؼضاٌخ ثّب ٠ـُٙ فٟ جظة الاؿزثّبع  

 

 

_ البيئة المبلية : 4  
دىِٛخ اٌجظغح ٘ٛ اٌجبٔت اٌّبٌٟ ِٚضٜ الاؿزمغاع ٚاْ اٌّفزبح ٌزذم١ك اٌزذضٞ الأٚي أِبَ 

فٛائض .  الاؿزمغاع اٌّبٌٟ ٠زّثً ثشفغ ِؼضي اٌزؼشُ اٌظٞ ٠ؼٕٟ ٔـجخ  

 

اٌـٛق ِٕشفؼخ لأْ اٌّـزثّغ الأجٕجٟ ٠غٜ أْ اٌزؼشُ إٌّشفغ أؿبؽ ثٕبء الزظبص . فبْ   

ارشبط أدـٓ لغاع فٟ  خ اٌزٟ ؿبػضد فٟؿلاِخ الأٚػبع إٌمض٠خ ٚاؿزمغاع٘ب ِٓ الأِٛع اٌّّٙ

.  اٌجبٔت الالزظبصٞ  
 

 

 

 



_ فؼب١ٌخ الزظبص اٌـٛق ٚاٌج١ٕخ الاؿبؿ١خ : 5  
 

٠زطٍت ِٓ اٌذىِٛخ اٌّذ١ٍخ فٟ اٌجظغح ٘ٛ رغ١١غ ١٘ى١ٍخ الالزظبص ٚاْ رغ١١غ ١٘ى١ٍخ الالزظبص 

ٚاٌـ١بؿبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ  ٚرذغ٠غٖ ٠زطٍت رؼؼ٠ؼ صٚع اٌمطبع اٌشبص ِٓ سلاي ؿٓ اٌمٛا١ٔٓ

 رٕف١ظ٘ب  

  

أِب ثبٌٕـجخ ٌٍج١ٕخ اٌزذز١خ ٟ٘ ِٓ اٌؼٕبطغ اٌّّٙخ فٟ اٌج١ئخ الاؿزثّبع٠خ ٚرزّثً فٟ رٛف١غ ؽغق 

ِٚٛأئ ِٚطبعاد ِٚظبصع ؽبلخ ٚاٌّبء ٚالارظبلاد ٚفٟ اٌجظغح ٠زٛفغ اٌذض الأصٔٝ اٌّؼمٛي 

أْ رٛافغ اٌج١ٕخ اٌزذز١خ رئثغ فٟ  ِٓ ثؼغ ٘ظٖ اٌؼٕبطغ. اٌزٟ رزطٍت اؿزثّبعاد وج١غح د١ث

اٌّـزثّغ٠ٓ الاجبٔت  لغاعاد  
 

 

 

اٌمطبع اٌشبص ٘ٛ أدض اٌغوبئؼ الأؿبؿ١خ لإٔجبح ػ١ٍّخ الاؿزثّبع فٟ اٌؼغاق ثذ١ث لا ٠ّىٓ 

اٌذىِٛخ لالزظبص اٌؼغاق الاؿزغٕبء ػٕٗ فٟ اٌٛلذ اٌظٞ ٠ؼبٟٔ ثٗ اٌجٍض ِٓ أشفبع فٟ ١ِؼا١ٔخ 

 د١ث أْ ٌٗ صُ٘ ُِٙ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبص٠خ ٚالاجزّبػ١خ ٚعؿُ ِـزمجً الزظبص اٌجٍض

 

:ٚأثغػ اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاجٗ ث١ئخ الأػّبي فٟ اٌجظغح رزّثً ة  
 

_ اٌؼٛائك اٌّب١ٌخ :1  

رّثً ٘ظٖ اٌؼٛائك أوثغ اٌؼٛائك ػغعاً ػٍٝ أػّبي اٌمطبع اٌشبص فٟ اٌجظغح اٌظٞ ٠ٍّه ألً 

ٓ رؼًّ أطذبة اٌّشبع٠غ اٌظغ١غح ٚاٌّزٛؿطخ ِغ اٌّظبع٠ف ٚاٌزٟ رظً اٌٝ ِؼضلاد ِ

د١ث رئصٞ اٌؼٛائك اٌّب١ٌخ اٌٝ ػضَ ( ۰۱ٚدضح إٌـجخ ألً ِٓ ِؼضي اٌؼغاق اٌجبٌغخ )( ۰۱)

ِٛؼضي ّٔٛ الأػّبي ٚاْ اعرفبع اٌفبئضح ػٍٝ اٌمغٚع ٠ اٌمضعح ػٍٝ رؤ١ِٓ عأؽ اٌّبي اٌزشغ١ً

ك فؼلاً ػٓ ٔمض اٌّؼٍِٛبد اٌشبطخ ثبٌّئؿـبد اٌّب١ٌخ ٚغ١بة رجؼً اٌّمزغػ١ٓ فٟ دبي لٍ

 اٌثمخ فٟ اٌّظبعف ٚاٌّؼزمضاد اٌض١ٕ٠خ لأطذبة اٌّشبع٠غ رئثغ ؿٍج١بً فٟ ر٠ًّٛ الأؿٛاق

.الأزّبئ١خ   

 

  _ اٌؼٛائك الا١ِٕخ ٚؿٛق اٌؼًّ :2

أػٍٝ  اٌجظغح أوثغ ِذبفظبد اٌمطغ رؼبٟٔ ِٓ ِشىلاد أ١ِٕخ ٚسبطخ اٌؼشبئغ٠خ د١ث رشىً

  ِؼضي ػٍٝ ِـزٜٛ اٌؼغاق ٚ٘ظا ٠ئثغ فٟ ث١ئخ الأػّبي ِٓ سلاي



إٌمً ِٚضٜ رٛافغ ا١ٌض اٌّب٘غح ٚرٛاجض اٌؼّبي فٟ ِىبْ ِؼ١ٓ. أِب ثبٌٕـجخ ٌـٛق اٌؼًّ وثبفخ 

ػّبي اٌشغوخ ٚ٘ٛ أػٍٝ ثم١ًٍ ِٓ اٌّؼضي اٌٛؽٕٟ فٟ  ۰۱ٚ  ٥اٌؼّب١ٌخ فٟ اٌجظغح رظً اٌٝ 

٠ٓ فٟاٌؼغاق د١ث ٠ؼبٟٔ اٌّـزثّغ  

. اٌجظغح ِٓ أجٛع ِغرفؼخ ٌٍؼّبي ٚلٍخ أؼجبؽ اٌؼّبي . 
 

 

_ ػٛائك اٌجٕٝ اٌزذز١خ ٚرىٍٕٛج١ب الارظبي ٚاٌّؼٍِٛبد : 3  
  

 ٠ٛجض اٌذض الأصٔٝ ِٓ اٌشضِبد اٌجٕٝ اٌزذز١خ ٚاٌزٟ اؿزثّبعاد د١ث أْ

  ِؼظُ اٌّشبعع اٌمبئّخ فٟ اٌجظغح رؼٛع ػٓ اٌىٙغثبء ثبٌٌّٛضاد الأ١ٍ٘خ أٚ

اٌّشزغوخ ِّب ٠زغرت رىب١ٌف اػبف١خ رئثغ ػٍٝ اٌشغوبد اٌؼبٍِخ ِب١ٌبً ٚػٍٝ ٔٛػ١خ الإٔزبج 

ٚوظٌه اٌّبء ٚإٌمً فٟ اٌجظغح ٠غرجؾ ثبلأِٓ ٚالأجٛع اٌّغرفؼخ ٚرزؤثغ اٌشغوبد اٌؼبٍِخ فٟ 

  اٌجظغح ثٕٛػ١خ الارظبلاد اٌغص٠ئخ

ان لا١ّ٘خ اٌزىٍٕٛج١ب فٟ ِجبي لطبع اِب ثبٌٕـجخ ٌزىٍٕٛج١ب الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚػضَ الاصع 

اػبفخ اٌٝ رىب١ٌفٙب اٌّغرفؼخ ٚػؼف اٌج١ٕخ اٌزذز١خ جؼً أزشبع اؿزشضاَ اٌذبؿجبد الاػّبي 

% .11% ٚاٌّشزغو١ٓ ثشؾ الأزغ١ٔذ 22ٚالأزغ١ٔذ فٟ اٌشغوبد اٌؼبٍِخ ثٕـجخ   
 

_ أزشبع الالزظبص اٌغ١غ عؿّٟ : 4  
 

 

ٟٚ٘ اٌشغوبد ٚاٌّشبعع اٌغ١غ اٌّـجٍخ ثّب ٠ئثغ ثؼضَ  أزشبع ظب٘غ الالزظبص غ١غ اٌغؿّٟ

ٚطٛي اٌزىٌٕٛٛج١ب ٚاٌز٠ًّٛ اٌٝ ٘ظٖ اٌشغوبد ٚاٌّشبع٠غ ٚرمَٛ ثّّبعؿبد غ١غ رٕبفـ١خ وظٌه 

رئثغ ػٍٝ اٌمغاعاد اٌذى١ِٛخ اٌّغرجطخ ثبٌـ١بؿخ الالزظبص٠خ ٔز١جخ اٌّؼٍِٛبد اٌغ١غ وبف١خ 

ٟ٘ اجغاءاد اٌزـج١ً اٌّطٌٛخ ٚاٌّؼمضح اػبفخ اٌٝ  ٚالأؿجبة اٌزٟ أصد اٌٝ ظٙٛع ٘ظٖ اٌظب٘غح

رىب١ٌف اٌزـج١ً ٚفزخ دـبة ِظغفٟ ٚرى١ٍف ِذبِٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزـج١ً ٚاٌغشبٜٚ اٌزٟ رضفغ 

لإوّبي ثم١خ الإجغاءاد اػبفخ اٌٝ ثمبفخ ٌضٜ اٌّـزثّغ اٌظٞ ٠ىْٛ ّ٘ٗ الأٚي ٘ٛ اٌغػق ١ٌٚؾ 

ً شغوبرُٙ ِٚشبع٠ؼُٙ سٛفبً ِٓ ظٙٛع٘ب الأٚعاق اٌغؿ١ّخ وّب أْ ثؼؼُٙ لا ٠غغت فٟ رـج١

ٌضٜ اٌـٍطبد اٌذى١ِٛخ أٚ اٌؼٕبطغ الإجغا١ِخ. اػبفخ اٌٝ اٌفـبص الالزظبصٞ اٌّزّثً فٟ 

اٌغشبٜٚ اٌزمضَ ٌّـئ١ٌٚٓ لإوّبي ثؼغ اجغاءاد اٌزـج١ً أٚ اٌذظٛي ػٍٝ اٌؼمٛص اٌذى١ِٛخ 

ثمخ اٌظوغ ٌٙب رؤث١غ فٟ ٚرٙغة ِٓ صفغ اٌؼغائت ٚاٌغؿَٛ اٌذى١ِٛخ، وً ٘ظٖ اٌؼٕبطغ اٌـب

 لطبع

 الأػّبي فٟ ِذبفظخ اٌجظغح
  

 

 

 



 اٌشغاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌشبص ٚاٌؼبَ :

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌشبص ٚاٌؼبَ فٟ اٌؼغاق غ١غ ِـزمغح ٚاٌزٟ ثضأد ثؼض لغاع رؤ١ُِ 

َ ٚوبٔذ ٔز١جخ ٘ظا اٌمغاع اثزؼبص اٌمطبع اٌشبص ػٓ أ٠خ  ۰٦٩١إٌّشآد الالزظبص٠خ ػبَ 

ػ١ٍّبد اؿزثّبع ؿٛاء وبٔذ ِزٛؿطخ أٚ وج١غح ٚؿ١طغد شغوبد اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ ج١ّغ 

ِجبلاد اٌمطبػبد الالزظبص٠خ د١ث أْ اٌؼض٠ض ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٔظّذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ 

اٌمطبع اٌّشزٍؾ( ٚوبْ اٌغغع ِٓ ٘ظٖ اٌمٛا١ٔٓ ٘ٛ رٛف١غ اٌشفبف١خ ٌٍّـزثّغ٠ٓ اٌّذ١١ٍٓ 

اٌٛػؼ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّزؼبلض٠ٓ ٚٚاججبرُٙ ٚدمٛلُٙ ٚاٌشطٛاد اٌّزجؼخ ِٓ رٕف١ظ ٚالأجبٔت رٛػ١خ 

 .اٌّشغٚع ٚأزٙبء رـ١ٍُ اٌّشغٚع اٌٝ اٌضٌٚخ ػٕض ٔٙب٠خ اٌؼمض

د١ث ػٍّذ ٘ظٖ اٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ اػاٌخ ج١ّغ اٌم١ٛص اٌّفغٚػخ ػٍٝ اٌمطبع اٌشبص ٚٚػغ أجٙؼح 

ٌجٛصح ِٚؼب١٠غ اٌشضِبد ٚرـؼ١غح ػٍٝ ٚفك علبث١خ فٟ وً لطبع رزّزغ ثبلاؿزملا١ٌخ رغالت ا

.ِزطٍجبد اٌظبٌخ اٌؼبَ ٚرذض٠ض اٌجؼبػبد ٚاٌمطبػبد اٌزجبع٠خ اٌزٟ ٠جٛػ ِٕغ رغس١ض ٔشؤرٙب.  

ثطبلخ أزبج١خ  د١ث ٕ٘بن اٌؼض٠ض ِٓ اٌّشبع٠غ اٌذى١ِٛخ اٌؼبِخ اٌّزٛلفخ ػٓ اٌؼًّ أٚ رؼًّ

ي لاػِخ ٌزشغ١ٍٙب ِٕٙب ِشغٚع اٌؼ٠ٛد ِذضٚصح ثـجت أِب وٛٔٙب لض٠ّخ أٚ ػضَ رٛفغ عإٚؽ أِٛا

إٌجبر١خ فٟ أَ لظغ ِٚشغٚع الأٔبث١ت اٌٍّذِٛخ ؽ١ٌٛبً ٚاٌشغوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد 

اٌجزغٚو١ّ١ب٠ٚخ ٚاٌشغوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الأؿّضح اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚاٌشغوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌذض٠ض 

بجض اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد ٚاٌظٍت ٚاٌشغوخ اٌؼبِخ ٌٍظٕبػبد اٌٛعل١خ فٟ اٌٙبعثخ ٚشغوخ اثٓ ِ

 .إٌٙضؿ١خ

  ٖ اٌّشبع٠غ ثبلإِىبْ اصسبي اٌمطبع اٌشبص وشغ٠ه أؿبؿٟ فٟ اػبصح رشغ١ً ٘ظ
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