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 الاستثمار 

 هو استخدام المدخرات فً تكوٌن طالة انتاجٌة جدٌدة والمحافظة على الطالة الانتاجٌة المائمة او تجدٌدها 

او هو ارتباط مالً ٌهدف الى تحمٌك مكاسب ٌتولع الحصول علٌها خلال مدة زمنٌة طوٌلة كما ٌعرف انه 

التغٌٌر فً راس المال خلال مدة زمنٌة معٌة فان الاستثمار ٌكون مخالف لراس المال حٌث انه ٌمثل تدفما 

  ولٌس رصٌدا

  طالات الانتاجٌة للبلاد الذي بدورة ٌوسع فًالاستثمار ٌحدد معدل تراكم راس المال *

 

 على ماذا ٌعتمد معدل النمو الالتصادي ؟

. الزٌادة الممكن تحمٌمها فً راس المال 1  

. ممدرة الاشخاص الذٌن ٌسعون الى تحمٌك الزٌادة 2  

 

 لغرض تمسٌم او تحدٌد الاستثمار بدلة ٌمكن تمسٌمه الى ثلاث مجموعات : 

الاستثماري لشركات الاعمال لغرض التشٌٌد  بالإنفاق. تكوٌن راس مال ثابت : ٌتمثل 1

والمعدات وغٌرها  الآلاتوتوفٌر  عالمصان  

. التغٌر فً المخزون السلعً : ٌتمثل بالطلب على المنتوجات المخزونة فً الشركات . 2  

الاستثماري على العمارات والمبانً السكنٌة  بالإنفاق. الاستثمار العماري : ٌتمثل 3  

. 

  ثمار :انواع الاست

 ٌمسم الى نوعٌن هما 

تمثل بمٌام الدولة او الجهه الحكومٌة بانشاء الاستثمار . : الاستثمار العام : اولا   

: ٌموم به فرد او شركة او هٌاة خاصة . : الاستثمار الخاص  ثانٌا  

 

 كما ان هنان تمسٌمات اخرى للاستثمار : 

راس مال المحلً الناتج من تراكم المدخلات والارباح  *استثمار محلً : ٌعتمد فً تموٌلة

 الانشطة الالتصادٌة الخاصة والحكومٌة . 

* استثمار محلً : ٌاتً بتموٌلة من الخارج الالتصار الوطنً ٌعتمد على رؤوس اموال 

.اجنبٌة   
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 بماذا ٌؤثر الاستثمار العام با الاستثمار الخاص ؟ 
 ٌؤثر فً حالتٌن هما 

زٌادة الاستثمار العام ٌتطلب تموٌلا اضافٌا حٌث تتطلب زٌادة الضرائب وزٌادة  اولا : ان

 الانفاق الحكومً و زٌادة الطلب الحكومً للاموال فً سوق راس المال 

 هذا ٌؤدي الى ضهور ضاهرة التزاحم 

ثانٌا : ٌمكن ان ٌساهم الاستثمار فً انشاء وتطوٌر البنى الاساسٌة وبتالً ٌرفع الانتاجٌة 

  التكامل . ضاهرالاستثمار الخاص وتحسٌن بٌئة العمل وهذا ٌؤدي لضهور 

 

 ماهً معاٌٌر الاستثمار الاجنبً ؟ 
 

: . تبعا لصفة المائم بلاستثمار1  

 * استثمار الاجنبً الخاص ٌموم بة فرد او شركة او هٌئة خاصة ذات جنسٌة اجنبٌة 

لاجنبٌة والمؤسسات التابعة لها . * الاستثمار الاجنبً العام : ٌموم بها الحكومة ا  

. تبعا للمدة الزمنٌة : 2  

* استثمار لصٌر الاجل : هً استثمارات التً تتطلب حران فً راس المال لمدة لاتمل عن 

 سنة تتمثل لالاوراق المالٌة والكٌمبٌات وفتح الاعتمادات

  

  تبعا لمعيار السيطرة والتحكم :. 4

٠ٚزّثً ٘زا إٌٛع ثم١بَ اٌّإعغبد أٚ الأفشاد ثششاء الأطٛي اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٕزح  : مباشر*الاستثمار الاجنبً الغٌر 

ػٛائذ ِؼ١ٕخ فٟ ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚثألً خطش ِّىٓ، ٚرزّثً ٘زٖ الأطٛي ثبلأٚساق اٌّب١ٌخ وبلأعُٙ 

فبلأفشاد ٠فؼٍْٛ ٚاٌغٕذاد، ٚاٌؼبئذ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزثّبس ٘ٛ ِمبثً ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ثبٌزفؼ١ً اٌضِٕٟ، 

اٌسبػش ػٍٝ اٌّغزمجً، ار ٠جزي اٌّغزثّشْٚ وً اٌدٙٛد ٌٍزم١ًٍ ِٓ اززّبلاد اٌزؼشع ٌٍّخبؽش، ٚئْ 

اٌّغزثّش ػبدح ِب ٠سذد اٌضِٓ اٌزٞ ع١سزفع ف١ٗ ثبٌٛسلخ اٌّب١ٌخ عٛاء وبٔذ أعّٙبً أَ ِغزٕذاد. ٠ٚزّثً 

عُٙ ٚاٌغٕذاد اٌخبطخ أٚ اٌسى١ِٛخ فٟ اٌجٍذ الاعزثّبس الأخٕجٟ غ١ش اٌّجبشش أ٠ؼب فٟ رٍّه الأخبٔت ٌلأ

اٌّؼ١ف ثمظذ اٌّؼبسثخ ٚالاعزفبدح ثبٌزبٌٟ ِٓ فشٚق الأعؼبس أٚ ٌٍسظٛي ػٍٝ ئسثبذ رذس٘ب اٌغٕذاد راد 

اٌفبئذح اٌثبثزخ، أٚ الأعُٙ ثششؽ أْ لا ٠سٛص الأخبٔت ِٓ الأعُٙ ِب ٠خٌُٛٙ زك ئداسح اٌّششٚع، ٠ٚز١ّض ٘زا 

  .الأخً أز١بٔب ٠ّزذ ئٌٝ أعبث١غ أٚ أشٙش ل١ٍٍخ فمؾالاعزثّبس ثىٛٔٗ لظ١ش 

 

: ٌمكن تعرٌف الاستثمار الاجنبً المباشر بانة استثمار *الاستثمار الاجنبً المباشر 

كٌان ممٌم فً التصاد معٌن فً اصول المؤسسات التابعة او  طوٌل الاجل ٌموم بة

المرتبطة الممٌمة فً التصاد اخر  البلد المضٌف وٌنبغً ان ٌعكس درجة مهمه من 

سٌطرة المستثمر الاجنبً فً ادارة تلن الاصول وٌتضمن الاستثمار الاجنبً المباشر 

لد المضٌف فضلا عن راس المال المساهم والارباح التً ٌعاد استثمارها فً الب

  المروض
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  المباشر ؟الاجنبً ماهً مكونات الاستثمار 

ٚ٘ٛ ِجٍغ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠مذِٗ اٌّغزثّش الأخٕجٟ اٌّجبشش ٌششاء زظخ ِٓ ِششٚع رأس المبل السهمٍ :  .1

  فٟ ثٍذ آخش غ١ش ثٍذٖ الأطٍٟ

غ١ش اٌّٛصػخ ِٓ اٌششوبد  ٚرزؼّٓ زظخ اٌّغزثّش اٌّجبشش ِٓ الأسثبذ الأرثبح المؼبد استثمبرهب :2

اٌّسٌٛخ اٌٝ اٌّغزثّش اٌّجبشش . إٌّزغجخ وأسثبذ الأعُٙ أٚ الإسثبذ غ١ش  

3  .  

ٚرشًّ ِؼبِلاد اٌذ٠ٓ داخً اٌششوخ ٚإٌبخّخ ػٓ الاعزذأخ اٌمظ١شح أٚ اٌط٠ٍٛخ  القروض داخل الشركخ

ّغزثّش٠ٓ اٌّجبشش٠ٓالأخً ِٓ اٌذٚي أٚ اٌششوبد الأخشٜ فؼلا ػٓ ئلشاع سؤٚط الأِٛاي ث١ٓ اٌ  

ئر رمَٛ ٘زٖ اٌششوبد ثبٌغ١طشح ػٍٝ  ٠زُ الاعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش غبٌجبً ثٛاعطخ اٌششوبد ِزؼذدح اٌدٕغ١بد

اٌذٚي اٌّؼ١فخ ِٓ خلاي اسرجبؽّٙب ثؼمٛد ِؼ١ٕخ، وؼمٛد الإداسح ٚاٌؼمٛد  الإٔزبج، ٚرّبسط رأث١شا ِّٙبً ػٍٝ

  . ِٓ اٌجبؽٓ ٚػمٛد الاِز١بص ٚغ١ش٘ب

 

ٚرّبسط اٌششوبد ِزؼذدح اٌدٕغ١بد ٔشبؽٙب اٌشئ١ظ فٟ ثٍذ٠ٓ ػٍٝ الألً. ٚرمَٛ ثبعزثّبسارٙب اٌّجبششح 

 .اعزٕبداً ئٌٝ أسثؼخ ِؼب١٠ش أعبع١خ فٟ اٌغبٌت ٟٚ٘

 

أٔٙب رّبسط ٔشبؽبرٙب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚيالمؼُبر الأول :  . 

 

الاعزخشاخ١خ ِٚدبلاد اٌزط٠ٛش  د اٌزس١ٍ٠ٛخرشًّ ٔشبؽبرٙب اٌمطبػبد اٌس٠ٛ١خ، وبٌظٕبػبالمؼُبر الثبنٍ : 

 .ٚالاثزىبس ٚاٌجسث

 

: رىْٛ ئداسح اٌششوخ ِزؼذدح اٌدٕغ١بد المؼُبر الثبلث . 

 

أْ رىْٛ ٍِى١خ سأط اٌّبي ٍِى١خ ِزؼذدح اٌدٕغ١بد أ٠ؼبً، فٕٙبن ششوبد رزظف ثاداسح المؼُبر الراثغ : 

سأط ِب١ٌخ لأوثش ِٓ دٌٚخ ٚازذح ٍِٚى١خ ِزؼذدح اٌدٕغ١بد، ئر رّزٍه سأط اٌّبي ِدّٛػبد  

 

رظ١ٕف آخش ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ٌلاعزثّبس ٚاٌذٌٚخ اٌّظذسح ٌلاعزثّبساد الأخٕج١خ اٌّجبششح 

 .ٚوب٢رٟ

 

 1: من وجهخ نظر الذولخ المصذرح للاستثمبر، وَصنف إلً ثلاثخ أنىاع هٍ - 

 

٠ٚٙذف ئٌٝ اٌزٛعغ الاعزثّبسٞ ٌغشع ئٔزبج اٌغٍغ ٔفغٙب أٚ عٍغ ِشبثٙخ ٌٍغٍغ  الاستثمبر الأفقٍ : -أ 

 ً  .إٌّزدخ ِس١ٍب

٠ٚٙذف ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزثّبس ئٌٝ اعزغلاي اٌّٛاد الأ١ٌٚخ )الاعزثّبس اٌؼبِٛدٞ  الاستثمبر الؼمىدٌ -ة 

اٌؼبِٛدٞ  اٌزٍّه أٚ ص٠بدح ِٕبفز اٌزٛص٠غ الاعزثّبس اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ خلاي اوثش ِٓاٌخٍفٟ، أٚ الالزشاة 

 الاِبِٟ 
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٠ٚشًّ ٘زا إٌٛع ولاً ِٓ إٌٛػ١ٓ اٌّزوٛس٠ٓ عبثمبالاستثمبر المختلط :  -ج   . 

 

 

 2: من منظبر الذولخ المضُفخ للاستثمبر الأجنجٍ المجبشر، وَقسم الاستثمبر حست الهذف منه إلً اِتٍ 

 

خ ئٌٝ ئزلاي اٌٛاسدادالاعزثّبساد اٌٙبدف -أ  . 

 

الاعزثّبساد اٌٙبدفخ ئٌٝ ص٠بدح اٌظبدساد -ة  . 

 

الاعزثّبساد الأخٕج١خ اٌّجبششح ثّجبدسح زى١ِٛخ -ج  . 

 

تعرف البٌئة الاستثمارٌة بانها مجموعة من العوامل التً تشكل البٌئة العامة الالتصادٌة والاجتماعٌة 

كالسٌاسات  وربحٌةوالسٌاسٌة والثمافٌة والمانونٌة وغٌرها تئثر بطرٌمة مباشرة او غٌر مباشرة فً الاستثمار 

المانونً والاداري والمؤسساتً الذي  والإطارالسٌاسٌة واستمرارهما الالتصادٌة والاوضاع الاجتماعٌة و

ٌحكم الاستثمارات الاجنبٌة وعلٌة فان نجاح اي دولة فً جذب الاستثمار ٌعتمد على عدة امور منها البنى 

المؤسسات  وكذألنوالموانئ ومصادر الطالة والمٌاه ووسائل الاتصال  تبالمطاراالتحتٌة التً تتمثل 

.ل والنظم والسٌاسات والتشرٌعات التً تحكم الاستثماروالوسائ  

ٌتجاوز الى الظروف السٌاسٌة والاجتماعٌة  ولاكناي ان الاستثمار لاٌمف عند حدود العوامل الالتصادٌة 

باستمرار سٌاسً ٌتعرض بٌن الحٌن والاخر الى هزات او انملابات  علا ٌتمتالسائدة فاذا كان البلد 

فهذا الوضع ٌؤثر على لرار المستثمر المحتمل وٌدفعه بعٌدا .واضرابات سٌاسٌة   

 

 تتكون البيئة الاستثمارية من عدد من العناصر المتمثلة بما ياتي : 

  اولا : التطورات السياسية : 

ٖ، رزّثً اٌزطٛساد اٌغ١بع١خ ثأٚػبع اٌجٍذ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٌٙب أثش ِجبشش فٟ ػ١ٍّخ خزة الاعزثّبس أٚ ؽشد

٠ّٚىٓ ئ٠دبص٘ب ثبٌسشٚة ٚالأملاثبد ٚاٌزٛرشاد اٌذاخ١ٍخ ِٓ ػ١ٍّبد اغز١بي ٚرفد١ش ٚاػطشاثبد رّثً 

ثّدّٛػٙب ػٛاًِ ؽبسدح ٚراد رأث١ش عٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ الاعزثّبس٠خ. ف١ّب رّثً ػ١ٍّبد الأزخبة ٚاٌّشبسوخ 

ظ ػٍٝ زمٛق الإٔغبْ، ػٛاًِ راد اٌغ١بع١خ ٚأٚػبع اٌغلاَ ٚػ١ٍّبد الإطلاذ اٌغ١بعٟ ٚالاخزّبػٟ ٚاٌسفب

أثش ا٠دبثٟ فٟ رسغ١ٓ ِٕبش الاعزثّبس فٟ اٌجٍذ اٌّؼٕٟ. ٠ٚجشص الأثش اٌغٍجٟ أٚ الا٠دبثٟ ٌٙزٖ اٌزطٛساد ف١ّب 

رؼىغٗ ِٓ ئزغبط ثبلأِٓ ٌذٜ اٌّغزثّش ِٚب ٠زؼٍك ثؼٕظش اٌّخبؽشح اٌزٟ رضداد أٚ رٕخفغ رجؼب ٌٕٛع ٘زٖ 

٘ب اٌّجبشش ػٍٝ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الاعزثّبس، فارا وبْ اٌجٍذ ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌزطٛساد ٚاردب٘ٙب اٌزٟ ٌٙب أثش

رٛرشاد داخ١ٍخ أٚ زشٚة داخ١ٍخ ٚخبسخ١خ فبْ ٘زا اٌٛػغ ع١ؼؼف اٌسبفض ٌذٜ اٌّغزثّش لارخبر اٌمشاس 

الاعزثّبسٞ لأْ الأِٓ ٘ٛ أزذ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رسىُ الاعزثّبس ٚلشاسارٗ، ف١ّب ٠إدٞ أخفبع ػٕظش 
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اٌّخبؽشح ٚػذَ ا١ٌم١ٓ ئٌٝ رسغ١ٓ ث١ئخ الاعزثّبس ِّب ٠شدغ اٌّغزثّش٠ٓ ػٍٝ الاعزثّبس فٟ اٌجٍذ اٌّؼٕٟ. أِب 

اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ اٌّغزمشح فأٙب رؼطٟ اٌّغزثّش٠ٓ اٌثمخ فٟ أْ لٛاػذ اٌٍؼجخ أٚ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائر اٌزٟ رٕظُ 

. أعبع١خ ػٍٝ زبٌٙب فٟ الأخً اٌط٠ًٛاعزثّبسارُٙ ٚوزٌه الأعٛاق اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب عزظً ثظفخ   

 

رزّثً اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ إٌّبعجخ، ثاطذاس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّشرجطخ ثبلاعزثّبس  : الجُئخ التشرَؼُخ :ثبنُب 

ٚث١ئزٗ اٌزٟ رغُٙ ثسّب٠خ الاعزثّبس ٚاٌّغزثّش ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رٛف١ش ث١ئخ ِلائّخ ٌلاعزثّبس رغُٙ ثشىً ِجبشش 

ْ اٌزشش٠ؼبد اٌسى١ِٛخ رإثش فٟ وفبءح ٚٔفمبد اٌزشغ١ً ِٚٓ ثُ فٟ سثس١خ فٟ خزة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزثّبساد. لأ

اٌششوبد ٚلذسارٙب اٌزٕبفغ١خ، ٌٚزا فاْ رٛافش ِٕبش رشش٠ؼٟ ِلائُ ٠ؼذ ِٓ الاػزجبساد اٌّّٙخ ػٕذ رمش٠ش 

ٟٔٛٔ اٌزٞ اٌّغزثّش الأ١ٍ٘خ ثٍذ ِب ٌلاعزثّبس. فؼلا ػٓ رٌه ٠ٕجغٟ أْ رزّزغ اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ ثبلاعزمشاس اٌمب

٠ؼذ أزذ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ ثٕبء ث١ئخ رشش٠ؼ١خ خبرثخ ٌلاعزثّبس اٌّسٍٟ ٚالأخٕجٟ، فارا ٌُ رىٓ ٕ٘بن ػّبٔبد 

ثبعزّشاس٠خ اٌسّب٠خ ٌلاعزثّبس، فبْ رٌه ٠إدٞ ئٌٝ ٘شٚة سؤٚط الأِٛاي اٌّس١ٍخ ٚػذَ اخززاة سؤٚط 

٠غُٙ فٟ زً إٌضاػبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕشأ  الأِٛاي الأخٕج١خ. ٠ٚؼّٓ رٌه ٚخٛد ٔظبَ لؼبئٟ فؼبي ِٚغزمً

  فٟ ٘زا اٌّدبي

 ثالثا : العوامل الاقتصادية والتي تشمل : . 

٠ؼذ زدُ اٌغٛق اٌّسٍٟ ٚوزٌه اٌثشٚح أٚ اٌمٛح اٌششائ١خ اٌخبطخ ثبٌغىبْ، ِٓ اٌّؼب١٠ش  *السوق المحلي :

اٌشئ١غخ ٌم١بط ِذٜ خبرث١خ اٌجٍذ اٌّؼ١ف وغٛق ٌّٕزدبد اٌششوبد اٌّزؼذدح اٌدٕغ١خ، ٚفٟ ػٛئٙب رمشس رٍه 

ٚ ِمظذ اعزثّبسٞ ِسزًّ ٠غزسك اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعخ. ٚرؼذ لبػذح اٌّٛاسد اٌششوبد ف١ّب ئرا وبْ ِٛلغ أ

 اٌطج١ؼ١خ ٌٍجٍذ ٚوزٌه ِٛلؼٗ اٌدغشافٟ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإثشح فٟ ٘زا اٌّدبي

رإثش ئداسح الالزظبد اٌىٍٟ رأث١شا وج١شا ػٍٝ ثمخ اٌّغزثّش فٟ اٌجٍذ اٌّؼ١ف،  : ادارة الاقتصاد الكلي*  

ألً اززّبلا لأْ رشٙذ اػطشاثب فٟ أدائٙب الالزظبدٞ  فبٌذٚي اٌزٟ رزٛافش ػٍٝ ئداسح الزظبد٠خ خ١ذح، رىْٛ

٠إثش عٍج١ب فٟ ِؼذي أسثبذ اٌششوبد اٌّس١ٍخ ٚالأخٕج١خ. ٚػٕذِب رظجر ٌذٜ اٌّغزثّش٠ٓ الأخبٔت شىٛن رزؼٍك 

الالزظبد٠خ فٟ دٚي ٚظفٛا اعزثّبسارُٙ اٌفؼ١ٍخ ف١ٙب، فأُٙ ٠مِْٛٛ ثزخف١غ زدُ اعزثّبسارُٙ أٚ  ثبلأٚػبع

ٌزٟ ٌُ ٠غزثّشٚا ف١ٙب فأُٔٙ لا ٠مذِْٛ ػٍٝ اٌّخبؽشح ثشؤٚط الأغسبة و١ٍب ِٓ رٍه اٌذٚي. أِب فٟ اٌذٚي ا

. أِٛاٌُٙ ئٌٝ أْ رظجر أٚػبػٙب الالزظبد٠خ أوثش اعزمشاس  

 *الجنً التحتُخ وخذمبد الذػم : 

رزؼّٓ اٌج١ٕخ اٌزسز١خ : اٌطشق اٌّٛأئ اٌّطبساد شجىبد الارظبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ ٚاٌّشافك اٌخبطخ 

خ الإٔزبج ٚإٌمً ٚوفبءرٙب، ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌذٚي أْ ثٙب، رٛافش اٌطبلخ ٚوفبءرٙب، ٟٚ٘ رإثش وث١شا فٟ رىٍف

رغؼٝ ٌٍسفبظ ػٍٝ رٍه اٌّٛاسد ٚرؼظ١ُ وفبءرٙب ٌىٟ رؼضص ِٓ خبرث١زٙب ٌلاعزثّبس الأخٕجٟ. ئْ اٌذٚي اٌزٟ 

رّزٍه ث١ٕخ رسز١خ ػؼ١فخ لذ رٛاخٗ طؼٛثبد فٟ اخززاثٙب ٌسدُ وج١ش ِٓ الاعزثّبساد الأخٕج١خ ثظشف إٌظش 

ئٙب ثّؼب١٠ش الاعزثّبس الأخشٜ، ئر أْ اٌمشاساد الاعزثّبس٠خ رؼزّذ ئٌٝ زذ وج١ش ػٍٝ ِذٜ رٛافش ػٓ ِذٜ ئ٠فب

ػٕبطش اٌج١ٕخ اٌزسز١خ . ٚرزىْٛ اٌج١ٕخ اٌزسز١خ أ٠ؼب ِٓ اٌخذِبد اٌؼشٚس٠خ ٌذػُ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ِثً 

بس٠خ ِٚظبسف الاعزثّبس فؼلا اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّىبرت اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزأ١ٕ١ِخ ٚاٌّسبعج١خ ٚاٌّظبسف اٌزد
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ػٓ ِشافك إٌمً اٌجشٞ ٚاٌجسشٞ ٚاٌدٛٞ . ٠ٕٚجغٟ أْ رزٛافش اٌّٛاد اٌخبَ ٚغ١ش٘ب ِٓ ِغزٍضِبد اٌزظ١ٕغ 

 ثأعؼبس رٕبفغ١خ ٚثى١ّبد وبف١خ

  

٠ؼذ رٛافش ػٕظش اٌؼًّ سخ١ض اٌىٍفخ ٚاٌٝ زذ ثؼ١ذ غ١ش لبدس ٌٍسشوخ اٚ الأزمبي  *القىي الؼبملخ : 

اٌّسذد الاوثش ا١ّ٘خ ٌٍششوبد اٌغبػ١خ اٌٝ وفبءح اوجش فٟ الأزبج ِٕزدبد ٔٙبئ١خ وث١فخ اٌؼًّ اٚ 

مَٛ ثبٔزبج عٍغ ٔٙبئ١خ رىْٛ اٌّشزٍخ إٌٙبئ١خ ِٓ أزبخٙب ٚإٌّفظٍخ ػٓ اٌّشازً الاخشٜ ػٕذِب ر

وث١فخ الاعزخذاَ ٌٍؼًّ غ١ش ِب٘ش ٚلارىْٛ اٌٛفشٖ ٘ٛ اٌؼبًِ الاعبعٟ ٌٚىٓ اٌىٍفخ إٌّخفؼخ ٔغجخ 

رؼ٠ٛغ  اٌٝ الأزبخ١خ ٟ٘ اٌّسذد اٌشئ١ظ  فغؼش إٌّخفغ ٘ٛ ٔز١دخ ؽج١ؼ١خ فٟ ٘زٖ اٌسبٌخ ِبٌُ ٠زُ

اٌٛفشح فٟ الا٠بدٞ اٌؼبٍِخ ِٓ خلاي رذخً اٌسىِٛخ اٌّؼ١فخ ثٛػغ زذ ادٔٝ ٌلاخٛس اٚ  ٘زٖ

 اٌؼشائت اٌّشرفؼٗ ػٍٝ اٌز١ّٓ الاخزّبػٟ . 

٠إثش عؼش اٌظشف اٌسم١مٟ فٟ الاعزثّبس ِٓ خلاي خبٔجٟ اٌطٍت ٚاٌؼشع ففٟ *سؼر الصرف الحقُقٍ : 

ٟ إٌبخُ ػٓ رخف١غ عؼش اٌظشف الاعّٟ ئٌٝ رشاخغ خبٔت اٌطٍت ٠إدٞ رخف١غ عؼش اٌظشف اٌسم١م

اٌم١ّخ اٌسم١م١خ ٌثشٚح اٌمطبع اٌخبص ٚثبٌزبٌٟ الإٔفبق اٌخبص ِٓ خلاي رأث١ش ٘زا اٌزخف١غ فٟ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ 

ٌلأعؼبس، ٚثبٌزبٌٟ ٘زا الأخفبع فٟ الاعز١ؼبة اٌّسٍٟ سثّب ٠ذفغ اٌّغزثّش٠ٓ ئٌٝ ِشاخؼخ رٛلؼبرُٙ 

ت ِٚٓ ثُ رخف١غ اعزثّبسارُٙ ِٓ خلاي أثش اٌّؼدً. أِب ِٓ خبٔت اٌؼشع فاْ رخف١غ اٌّغزمج١ٍخ ػٓ اٌطٍ

عؼش اٌظشف اٌسم١مٟ ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ أعؼبس اٌغٍغ اٌمبثٍخ ٌلاردبس اٌذٌٟٚ ثبٌٕغجخ ٌغؼش اٌغٍغ غ١ش اٌمبثٍخ 

د اٌمطبػبد ٌلاردبس اٌذٌٟٚ، ٚ٘زا ٠شدغ ػٍٝ الاعزثّبس فٟ لطبػبد اٌزدبسح اٌذ١ٌٚخ ٠ٚمًٍ ِٓ اعزثّبسا

 اٌّس١ٍخ غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍزدبسح اٌذ١ٌٚخ

٠ٙزُ اٌّغزثّش الأخٕجٟ ثبٌزؼشف ػٍٝ ئِىبْ رظش٠ف ِٕزدبرٗ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ : السُبسبد التجبرَخ *

زدُ اٌغىبْ ِٚؼذي ّٖٔٛ، ٌٚزسذ٠ذ اززّبلاد اٌطٍت ػٍٝ ِٕزدبرٗ ٚاٌزٞ ٠زٛلف ثشىً أعبعٟ ػٍٝ أداء 

اعزمشاسٖ، ٚٔظ١ت اٌفشد ِٕٗ، ٚاٌزٞ ٠ؼىظ اٌذخً  الالزظبد اٌىٍٟ، ٚلاع١ّب زدُ إٌبرح اٌّسٍٟ ِٚذٜ

ٌمذ وبْ  اٌّغزمجٍٟ اٌسم١مٟ ٌٍذٌٚخ، أِب ِؼذي ّٔٛ إٌبرح اٌّسٍٟ اٌسم١مٟ فبٔٗ ٠ؼذ ػبِلا رٕجإ٠ب ٌسدُ اٌغٛق

ٌٍزٛخٗ ٔسٛ اٌزظذ٠ش، اٌزٞ ٠سفض الاعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش اٌغبػٟ ٌٍىفبءح، ٚوزٌه اٌزخف١غ اٌىج١ش فٟ 

بس٠خ فٟ ظً اٌزسش٠ش ٚاٌؼٌّٛخ، أثش٘ب اٌىج١ش فٟ رم١ًٍ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا اٌّسذد اٌزم١ٍذٞ اٌسٛاخض اٌزد

ٌلاعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش اٌّٙزُ ثبٌغٛق اٌّسٍٟ. ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٚرسذ رأث١ش ص٠بدح لبث١ٍخ أزمبي اٌخذِبد، 

ٌٛٛخٟ اٌّزسمك فٟ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚلا ع١ّب اٌخذِبد وث١فخ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚثفؼً اٌزمذَ اٌزىٕ

ٚالارظبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ صادد اٌسبخخ ئٌٝ الاعزثّبس الأخٕجٟ اٌّجبشش ٌٕمً اٌخذِبد ئٌٝ الأعٛاق 

 .الأخٕج١خ

:*اٌؼٛاًِ الاخزّبػ١خ   

رشرجؾ اٌؼٛاًِ الاخزّبػ١خ ثشىً سئ١ظ ثّذٜ أؼجبؽ اٌّدزّغ، ِٚٓ أ٠ٌٛٚبد ٘زا الأؼجبؽ ٟ٘ رؼبًِ 

ٕجٟ ٚاٌشؼٛس ثأ١ّ٘خ ٚخٛدٖ فٟ ٚؽُٕٙ، أٞ ٚخٛد اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّشزت اٌّٛاؽ١ٕٓ ِغ اٌّغزثّش الأخ

ثبلاعزثّبس الأخٕجٟ ٚاٌزؼبًِ ِؼٗ ِّب ٠ٌٛذ ٌذ٠ٗ شؼٛسا ثأْ اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب ٟ٘ ث١ئخ اعزثّبس٠خ ِٕبعجخ 

ٗ ِٚٓ ثُ ٚطذ٠مخ. ٠ّثً ٘زا الأؼجبؽ ػ١ٍّخ ٔٛػ١خ شبٍِخ ثأ١ّ٘خ الاعزثّبس ِٚغبّ٘زٗ فٟ رمذَ اٌجٍذ ٚسفب١٘ز

 رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد اٌلاصِخ لأدبص ػٍّٗ
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