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 :عصٜصٟ ايدازع
ٜٗدف َكسز بحٛخ ايعًُٝات إلى تعسٜفو بالمبادئ ٚالأضايٝب الأضاض١ٝ لهرا ايعًِ  

َٚٓٗذ١ٝ اضتدداَٗا في تحًٌٝ المشهلات ٚاتخاذ ايكسازات.  ٚتمجٌ بحٛخ ايعًُٝات تزُٛع١ 
نبير تذٌ ٚاضع١ َٔ الأضايٝب ايع١ًُٝ اتذدٜج١ ٚالمتكد١َ ايتي يمهٔ اضتدداَٗا بٓذاح 

ايعدٜد َٔ المشهلات ٚخاص١ تًو ايتي تمتاش بايتعكٝد ايشدٜد في ظسٚفٗا َٚهْٛاتٗا 
ٚعٛاًَٗا. ٜٚؤدٟ اضتدداّ ٖرٙ الأضايٝب في تحًٌٝ ٖرٙ المشهلات إلى اتذًٍٛ المجاي١ٝ لها 

لاْتشاز اتذٛاضٝب في تشتًف َٝادٜٔ  ْٚتٝذ١ٚتحكٝل ْتا٥ر فعاي١ في ٖرا المجاٍ.  ٚبفضٌ ذيو 
شاط الاقتصادٟ يًُذتُعات اتذدٜج١، فكد لاقت أضايٝب بحٛخ ايعًُٝات، ٚخلاٍ ٚقت ايٓ

قصير ْطبٝاً، اْتشازاً ٚاضعاً في جمٝع المجالات ايتي تتطًب دزاض١ المشهلات ٚايٛصٍٛ إلى 
 اتذًٍٛ المج٢ً لها.

تعالج بحٛخ ايعًُٝات بشهٌ عاّ َطا٥ٌ الاضتدداّ الأَجٌ يًُٛازد المتاس١، ٜٚكّٛ  
بحٛخ ايعًُٝات ع٢ً زبط ٖرٙ المٛازد بالاضتدداَات المج٢ً َٔ خلاٍ صٝاغ١ نماذز زٜاض١ٝ  عًِ

ٚاضش١ ٚتسدد٠ تعهظ ٖرٙ ايعلاقات ضُٔ ساي١ َع١ٓٝ.  ثِ ٜكدّ ٖرا ايعًِ ايطسم ايسٜاض١ٝ 
 المٓاضب١ يتشًٌٝ ايُٓاذز ايسٜاض١ٝ يًُشهلات المدتًف١ ٚإيجاد اتذًٍٛ المج٢ً لها.

ٖرا المكسز يٝطاعدى ع٢ً تعًِ نٌ َٔ ٖرٜٔ اتداْبين: بٓا٤ ٚيكد تمت صٝاغ١  
ايُٓاذز ايسٜاض١ٝ يًُشهلات المدتًف١، ٚاضتدداّ ايطسم ايسٜاض١ٝ المٓاضب١ لها ٚايٛصٍٛ إلى 
ايكساز الأَجٌ بصددٖا.  ٚضتذد فا٥د٠ نبير٠ في ٖرا المكسز، سٝح ضٝكدّ يو بأضًٛب زٜاضٞ 

ٓٗذ١ٝ ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ ايتي ضتطاعدى ع٢ً تفِٗ ع١ًُٝ َٓطكٞ ٚتحًًٝٞ، اترًف١ٝ ايسٜاض١ٝ ٚالم
سٌ المشهلات ٚاتخاذ ايكسازات المج٢ً بشأْٗا في اتذالات ٚايعسٚف المدتًف١، سٝح ضٝهٕٛ 
َطًٛباً َٓو في المطتكبٌ، عٓدَا تمازع عًُو ،تسًٌ أْع١ُ َؤٖلا، إٔ تطتددّ ٖرٙ 

عًَٛات الإداز١ٜ ايتي تكّٛ بتصُُٝٗا الأضايٝب بٛصفٗا َهْٛات ١َُٗ ٚضسٚز١ٜ في أْع١ُ الم
ٚتطٜٛسٖا.  ٚبدٕٚ اضتدداّ ٖرٙ الأضايٝب ئ ْتُهٔ َٔ بٓا٤ أْع١ُ ساضٛب١ٝ بمطت٣ٛ َتطٛز 

 .ٚاستٝاداتٜ٘تٓاضب َع َتطًبات ايعٌُ في ب١٦ٝ الأعُاٍ اتذدٜج١ 
آًَين عصٜصٟ ايدازع، إٔ تجد في دزاضتو ٖرا المكسز ايفا٥د٠ المسد٠ٛ. ٚإٔ تتفِٗ  

 ضايٝب المتٓٛع١ المٛدٛد٠ فٝ٘ بشهٌ فعاٍ ضٛا٤ دزاضتو يًُكسزات ايتاي١ٝ أٚ سٝاتو ايع١ًُٝ.الأ
 َع تمٓٝاتٓا يو بايتٛفٝل ٚايٓذاح،  ٚالله َٔ ٚزا٤ ايكصد.
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 بعد فساغو َٔ دزاض١ ٖرا المٓٗر ٜٓبغٞ إٔ تهٕٛ قادزاً ع٢ً  عصٜصٟ ايدازع
1.  ّٔٝ  دٚز بحٛخ ايعًُٝات ٚأُٖٝتٗا نُٓٗر عًُٞ في اتخاذ ايكسازات. تب
 بحٛخ ايعًُٝات في دزاض١ المشهلات ٚتحًًٝٗا. اضتدداّ .2

3. ّٔٝ لمشيييهلات المسافكييي١ يعًُٝييي١  َتطًبيييات تطبٝيييل نمييياذز بحيييٛخ ايعًُٝيييات ٚا   تبييي
 اضتدداّ ٖرٙ ايُٓاذز ٚضبٌ َعاتدتٗا.

 المشهلات المدتًف١ بشهٌ نماذز زٜاض١ٝ ٚتجد اتذًٍٛ المٓاضب١ لها. صٛغ .4

نميياذز بحييٛخ ايعًُٝييات ٚتطييتفٝد َٓٗييا عٓييد تصييُِٝ أْعُيي١ المعًَٛييات    اضييتدداّ .5
 الإداز١ٜ.
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1

 :التمهيد  1.1

 عصٜصٟ ايدازع،
ٚ تدزع فٝٗا ايُٓٛذج ايسٜاضٞ  ، َٔ َكسز حوٛ  ايمًُٝاتلىَٚسحباً بو في ايٛحد٠ الأ

تكًٌٝ ن١ُٝ  يًبرتز١ اترط١ٝ ٚتزالات٘ ٚخٛاص  ايبرتز١ اترط١ٝ يتخكٝل أقص٢ ن١ُٝ أٚ
 ٚنريو َمسف١ ٚجٛد ايكٝٛد ٚأٖدافٗا ٚتٛضٝح ْكاط اتذًٍٛ المُه١ٓ في ايسضِ ايبٝاْٞ

 ٚايٓكاط ايكص٣ٛ ٚاتذٌ الأَثٌ لممسف١ َػه١ً تحكٝل أد٢ْ تهًف١ .
يلأَث١ً ايتطبٝك١ٝ ٚايبٝا١ْٝ المجاب عٓٗا ضتكف  -عصٜصٟ ايدازع- َٚٔ خلاصٍ  َتابمتو 

ع٢ً َمسف١ َػه١ً تحكٝل أد٢ْ تهًف١ إلى جاْب اتذالات ايتطبٝك١ٝ المجاب عٓٗا في ٖرٙ 
ٚضسد المصطًخات ايم١ًُٝ. فٓكٍٛ يو أٖلًاص بو في ٖرٙ  في ْٗا١ٜ ٖرٙ ايٛحد٠ ايٛحد٠ ٚايتدزٜبات

ايٛحد٠ ْٚسجٛ إٔ تهٕٛ َطتُتماً بدزاضتٗا، ٚإٔ تطتفٝد َٓٗا في ايسضّٛ ايبٝا١ْٝ ٚاتدبر١ٜ، 
 ٚإٔ تػازنٓا في ايٓكد ٚايتكِٝٝ.

 
 أهداف الوحدة:  1.2

 
عصٜصٟ ايدازع، بمد فساغو َٔ دزاض١ ٖرٙ ايٛحد٠ ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ قادزاً ع٢ً 

 إٔ:
 تمسف أِٖ تزالات تطبٝل ايبرتز١ اترط١ٝ ٚخٛاةٗا . .1
 تهٕٛ قادزاً ع٢ً نتاب١ ايُٓٛذج اترطٞ ٚحٌ ايُٓٛذج ايسٜاضٞ يًُػه١ً . .2
 ايٓكاط ايكص٣ٛ ٚاتذٌ الأَثٌ .تمسف  .3
 تمٝص بين ايكٝد المحهِ ٚغير المحهِ . .4
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 . المقدمة:1.3
 

 ّ.1873ػس ظٗس أضًٛب ايبرتز١ اترط١ٝ في ايكسٕ ايتاضع ع

ّ َٔ قبٌ 1947عٓدَا قدّ ٖرا الأضًٛب َٔ قبٌ ايمالم نٛزدٕ ، ٚطٛز ٖرا الأضًٛب عاّ 
نطسٜك١ َبطط١ أسمٝت بطسٜك١ ايطُبًهظ ٚبٗرا ايتطٛز عسفت ايبرتز١  صاىايمالم، داْت

اترط١ٝ اترط١ٝ ع٢ً أْٗا أحدِٖ فسٚع ايبرتز١ ايسٜاض١ٝ  ايتي تٓكطِ الى فسعين ُٖا ايبرتز١ 
فكط الأٍٚ ١ غير اترط١ٝ ٖٚٓا في ٖرا المكسز ايرٟ بين أٜدٜٓا ضٓكّٛ بدزاض١ ايفسع ٚايبرتز

 )ايبرتز١ اترط١ٝ( أَا ايفسع الآخس )غير اترط١ٝ( فأْ٘ خازج ْطام ٖرا المكسز .
إٕ اضًٛب ايبرتز١ اترط١ٝ ٜمد أحد أِٖ اضايٝب حوٛ  ايمًُٝات ٚأنثسٖا اْتػازاً 

اَٗا ايهبير في حٌ نثيرَٔ المػانٌ الإداز١ٜ ٚالإْتاج١ٝ ٚاضتدداَاً ْعساً يبطاطتٗا ٚاضٗ
ناضًٛب عًُٞ َٚٓٗجٞ بمٝداً عٔ الإجتٗادات ٚايتدُٝٓات ٚالمحاٚلات ٚايتجسٜب ايتي تؤدٟ 

 الى ٖدز يًٛقت ٚاتدٗد ٚالماٍ.
إٕ نثير َٔ المػانٌ الإداز١ٜ ٚالإْتاج١ٝ ٜتِ حًٗا بأضًٛ ب ايبرتز١ اترط١ٝ ٚخصٛةاً 

تمًك١ بالإضتدداّ الأَثٌ يًُٛازد المحدٚد٠ المتاح١ في ظٌ ضسٚف ٜطٛدٖا تًو المػانٌ الم
خٝازات نثير٠ يًٛفا٤ بالهدف المسغٛب، ٚتحت قٝٛد نثير٠ تظب الأيتصاّ بٗا. َٚٔ أِٖ 

 المػانٌ ايتي تماتدٗا ايبرتز١ اترط١ٝ َاًٜٞ:
 َػه١ً المصٜج الاْتاجٞ -
 َػه١ً المصٜج ايػرا٥ٞ -

 َػه١ً المصٜج الإعلاصْٞ  -

ٚغيرٖا َٔ المػانٌ ايتي ٜهٕٛ فٝٗا الهدف ٖٛ  ،ػه١ً المصٜج ايتطٜٛكَٞ -
هٕٛ بػهٌ عاّ ْإَا تحكٝل أع٢ً الأزباح أٚ تحكٝل أد٢ْ ايتهايٝف أٟ عٓدَا 

ْطم٢ تذٌ ٖرٙ المػه١ً يٓصٌ الى حٌ أَثٌ َٔ بين تزُٛع١ َٔ اتذًٍٛ المتاح١ 
 عِٝ ايسبح أٚ تكًٌٝ ايتهًف١ .مبٗدف إَا ت

 ُا ًٜٞ:نٔ تمسٜف ايبرتز١ اترط١ٝ ٚمما تكدّ يمه
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 تعريفات البرمجة الخطية : 4.1

 ٜكصد به١ًُ بستز١ ايتدطٝط )تخطٝط المػه١ً(
ٜٚكصد به١ًُ خط١ٝ إٔ ٜهٕٛ ٖرا ايتدطٝط نمٛذجاً زٜاضٝاً خطٝاً أٟ َمادلات أٚ علاصقات 

 أٚ دٚاٍ زٜاض١ٝ خط١ٝ َٔ ايدزج١ الأٚلى تمثٌ بخط َطتكِٝ .
 

 .اتذٌ الأَثٌ  ايٛةٍٛ الىفي١: ٖٞ طسٜك١ أٚ أضًٛب زٜاضٞ ٜطاعد ايبرتز١ اترطٝ  -
ايبرتز١ اترط١ٝ أضًٛب أٚ أدا٠ أٚ طسٜك١ تطِٗ في َطاعد٠ المدٜسٜٔ ع٢ً اتخاذ قسازات   -

أنبر( عا٥د ممهٔ  -د  بٗدف تحكٝل أقص٢ ) أع٢ً زاداز١ٜ ض١ًُٝ تتمًل بالإضتدداَات المتاح١ يًُٛا
 .ًف١ ممه١ٓتهأٚ بٗدف تحكٝل أد٢ْ )أقٌ ( 

ايبرتز١ اترط١ٝ : ٖٞ اضًٛب عًُٞ ٜٗدف الى اضتدداّ المٛازد المتاح١ المحدٚد٠ أفطٌ   -
 اضتدداّ َٔ أجٌ تحكٝل ٖدف َمين.

 

 : مجالات تطبيق البرمجة الخطية 5.1

ايصٓاع١: يٛضع جدٍٚ إْتاج ٚضٝاض١ تشصٕٚ لمكاب١ً ايطًب َطتكبلًاص .اتذاي١ المث٢ً إٔ ٜكابٌ  -أ
ٍٚ ٚايطٝاض١ ٚايطًب ،ٚفي ايٛقت ذات٘ تخفض تهايٝف الإْتاج ٚالمدصٕٚ نٌ َٔ اتدد

 إلى أقص٢ حد ممهٔ .
ايتخًٌٝ المايٞ: حٝث تعتاج المحًٌ المايٞ إلى اختٝاز ضٝاض١ اضتثُاز١ٜ َٔ بين عد٠  -ب

 .يتي تحكل أقص٢ عا٥د َٔ الاضتثُازاختٝازات، ٜٚٗدف المحًٌ ٖٓا إلى اختٝاز ايطٝاض١ ا
قد تعتاج َدٜس ايتطٜٛل إلى َمسف١ َا ٖٞ أفطٌ طسٜك١ يتٛشٜع َٝصا١ْٝ الإعلاصٕ ايتطٜٛل:  -ج

بين أْٛاع ٚضا٥ٌ الإعلاصٕ المدتًف١، َثٌ: الإذاع١ ٚايتًفصٜٕٛ، ٚايصخف ٚالمجلاصت، ٜٚٗدف 
 المدٜس ٖٓا إلى تحدٜد المصٜج الإعلاصْٞ ايرٟ تعكل أع٢ً عا٥د َٔ الإعلاصٕ.

َطتٛدعات في عد٠ َٛاقع في اتدُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٜٚكابٌ تٛشٜع ايبطا٥ع ْٚكًٗا:يد٣ غسن١  -د
ذيو عدد َٔ ايصبا٥ٔ ايرٜٔ ٜطًبٕٛ بطا٥ع تًو ايػسن١. ٚتٗدف ايػسن١ إلى َمسف١ 
ن١ُٝ ايبطا٥ع ايٛاجب غخٓٗا َٔ نٌ َطتٛدع إلى نٌ شبٕٛ حوٝث تهٕٛ تهايٝف 

 ايٓكٌ أقٌ َا يمهٔ .
 تُال١ً الأٖداف :قٝاع ايهفا٠٤ ايٓطب١ٝ يًٛحدات الإداز١ٜ الم -ٖـ

نثيراً َا تحتاج الإداز٠ إلى َكاز١ْ أدا٤ فسٚع ايػسن١ نُا ٖٛ اتذاٍ في فسٚع ايبٓو        
ايٛاحد َٔ حٝث نفا٠٤ الأدا٤، ٚقد تحتاج ايدٚي١ إلى قٝاع أدا٤ المطتػفٝات أٚ 
المدازع، ٚذيو بٗدف تػدٝص أٜٗا ٜطتًٗو َدخلاصت أنثس مما تعكل َٔ تشسجات. 
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ٚي١ دزاض١ الأضباب َٚماتدتٗا .ٜٚتِ ذيو عٔ طسٜل َكاز١ْ تزُٛع١ َٔ َٚٔ لِ تسا
َدخلاصت ٚتشسجات نٌ فسع بايٓطب١ لمجُٛع َدخلاصت ٚتشسجات ٚحد٠ ١ُٖٝٚ تتهٕٛ 

تزُٛع َدخلاصت ٚتزُٛع تشسجات ايفسٚع تسٌ المكاز١ْ. ٜٚتِ  َٔدخلاصتٗا ٚتشسجاتٗا َ
يًخالات ايتي تطتددّ فٝٗا  ذيو باضتدداّ ايبرتز١ اترط١ٝ. ٖرٙ تزسد أَث١ً ق١ًًٝ

 ايبرتز١ اترط١ٝ بٓجاح ٚيهٓٗا تمهظ تمدد تزالات ايتطبٝل .
 

  :المتطلبات والمشتلزمات الأساسية لاستخدام اسلوب البرمجة الخطية. 6.1

، قد ٜهٕٛ الهدف ٖٛ تخفٝض ايتهًف١ ٚقد ٜهٕٛ الهدف تحكٝك١ٖدف َطًٛب  ٛدٚج -1
 ٖٛ تمعِٝ ايسبح.

 ف١ يًٛةٍٛ الى الهدف.ٚجٛد بدا٥ٌ تشتً -2
 المٛادز المطتدد١َ تظب إ تهٕٛ تسدٚد٠ . -3
ٚنكٝٛد بصٛز٠ َتبا١ٜٓ أٚ  ،نداي١ ٖدف ٚجٛد علاصق١ بين َتػيرات المػه١ً ٚايتمبير عٓٗا -4

 َمادلات خط١ٝ.
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2

ٔ اتداْب ايٓعسٟ ايًفطٞ الى نمٛذج ٜكصد بصٝاغ١ ايبرتز١ اترط١ٝ تسجم١ المػه١ً المدزٚض١ َ
ٚقبٌ ايػسٚع في عسض ايصٝؼ ْترنس َماً َتطًبات زٜاضٞ خطٞ )ةٝؼ زٜاض١ٝ  بمتػيرات تشتًف١( 

 فُٝاًٜٞ :  أٚ َهْٛات ايبرتز١ اترط١ٝ 
 أٚ                           ٚايتي ٜسَص لها بايسَص  َتػيرات المػه١ً -1
 تمعِٝ الاْتاج١ٝ ٚالازباح أٚ تكًٌٝ  ٔ المػانٌ شٜاد٠ أٖٚدف المػه١ً تمثٌ في نثير َ -2
  Z  بداي١ الهدف ٜٚسَص لها بايسَص أٚ تصػير ايتهايٝف ٜٚمبر عٔ ٖرا الهدف زٜاضٝا    
١ حايكٝٛد الهٝه١ًٝ ٚتتُثٌ بايكٝٛد ايتي تظب الايتصاّ بٗا في اضتددآَا يًُٛازد المتا -3

ٚ قد تهٕٛ َمادي١ أ(    غايبا َا تهٕٛ )     تإَتبآٜيتخكٝل الهدف ٜمبر عٓ٘ زٜاضٝاً بػهٌ 
 خط١ٝ )=(

ٜٚهٕٛ ايكٝد     ةػس٣َٔ  أٚ ٜطاٟٚ عٓدَا تهٕٛ داي١ الهدف ْٗا١ٜ  أنبر      ٜهٕٛ ايكٝد  ٚ
ٜٚهٕٛ ايكٝد = َمادي١ في اتذايتين  عع٢َُٔ اٜٚطاٟٚ عٓدَا تهٕٛ داي١ الهدف ْٗا١ٜ أقٌ 

 .يٓمداّ الهدف
 لاصضايب١ٝ ٚايتي تمني إ جمٝع َتػيرات المػه١ً غير ضايب١ايكٝٛد اي - 4

  ٚتهتب ع٢ً ايصٛز٠ 
 

ايصٝػ١ ايما١َ يًبرتز١ اترط١ٝ لِ ايصٝػ١ ايكا١ْْٝٛ لها ٚأخيراً ايصٝػ١ايكٝاض١ٝ  ٚفُٝا ًٜٞ ْٛزد
 لها.
 الصيغة العامة :  1.2

 داي١ الهدف:                              
 

 

 

 : تحت ايكٝٛد
 تمني تمعِٝ داي١ الهدف              تسَص يداي١ الهدف ،  zحٝث إٔ 

 تمني تصػير داي١ الهدف             ،
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 تمثٌ ايتهايٝف أٚ ايسبح أٚ ايصَٔ أٚ الاٜسادات يًٛحد٠ ايٛاحد٠      
 .تط٢ُ َتػيرات ايكساز     
 . تط٢ُ بالمماَلاصت ايف١ٝٓ      
 ٠ )ايهُٝات المتاح١ يلاصضتدداّ( تمني المٛازد المحدٚد      
 ٖٛ زَص يًُجُٛع ) ٜكس٨ ضجُا(      

 

 الصيغة القانونية : 2.2

 :ايصٝػ١ ايكا١ْْٝٛ في حاي١ تمعِٝ داي١ الهدف 1.2.2
 

                                             داي١ الهدف
 

 :Subject to                                            تحت ايكٝٛد :

 
 تط٢ُ بايكٝٛد الهٝه١ًٝ

 
 تط٢ُ بايكٝٛد ايلأضايب١ٝ

  

 

 َلاصحع١: ٜعٗس في ٖرٙ ايصٝػ١ إٔ داي١ الهدف ٖٞ داي١ تمعِٝ أٚ تهبير   

 

 ٚإٔ جمٝع ايكٝٛد الهٝه١ًٝ تأخر الإغاز٠     )أقٌ َٔ أٚ تطاٟٚ( 
 دا٥ُاً تهٕٛ غير ضايب١   ١ ٚايتي تمني إٔ جمٝع َتػيرات ايكساز )   (بٝضايلاصيٚظٗٛز ايكٝٛد ا

 .              أٟ  
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 ايصٝػ١ ايكا١ْْٝٛ في حاي١ تصػير أٚ تد١ْٝ داي١ الهدف 2.2.2
  

  :داي١ الهدف
 

 :Subject to                                  :تحت ايكٝٛد

 
 :ايكٝٛد الهٝه١ًٝ

 
 ايكٝٛد ايلاصضايب١ٝ

 
  :داي١ الهدف تصػير 

 :) أنبر َٔ أٚ تطاٟٚ (     ١ًٝ ايكٝٛد الهٝه
  ايكٝٛد ايلاصضايٝب١ٝ:

 

 الصيغة القياسية : 2.3

في ٖرٙ ايصٝػ١ تهٕٛ داي١ الهدف إَا تهبير أٚ تصػير ٚتهٕٛ جمٝع ايكٝٛد الهٝه١ًٝ َمادي١ 
  إلى =ايملاص١َ  ٍٛٚيٝطت َتبا١ٜٓ أٟ تح

 ٚتهٕٛ ايكٝٛد ايلاصضايٝب١ٝ نُا ٖٞ دا٥ُاً 
في ايطسف الآخس يًكٝٛد غير ضايب١ ٜٚهٕٛ ايطسف الأٜطس يًكٝٛد        ٚتظب إٔ تهٕٛ

  ٠زاند اتط٢ُ َتػيرت َتػير جدٜد     إيٝٗاَطافاً 
 
 : ايصٝػ١ ايكٝاض١ٝ اٍ ٜٛضح َث

 Subject to: 

 

 
 

 ٚفي حاي١ إٔ داي١ الهدف تصػير أٟ عٓدَا 
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 َتػير زاند ٖٚٞ َتػيرات ١ُٖٝٚ غير ضايب١ أٟ    حٝث   
 

  :تحويل الصيغة العامة الى الصيغة القانونية 2.4

 ٜتِ تحٌٜٛ                الى                 ٚايمهظ  -
 في ضايب ٚاحد .     بطسب

 
 يمهٔ تحٌٜٛ ايكٝد أنبر َٔ أٚ ٜطاٟٚ     إلى أةػس َٔ أٚ ٜطاٟٚ      بطسب ايكٝد -

 ( -1في )   
 

   
 ٝدٜٔ َٔ ايٓٛع        نُا ًٜٞ:يمهٔ تحٌٜٛ ايكٝد = إلى ق -
 
 
 
 

 يمهٔ تًدٝص ةٝػتي ايتمعِٝ ٚايتد١٦ْ نُا ًٜٞ :مما تكدّ 
 

 :الازباح أٚ شٜاد٠ الاْتاج١ٝ أٚلًا نمٛذج تمعِٝ

 ايػهٌ ايماّ يًُٓٛذج:

 
  داي١ الهدف

n21حٝث  ......c ,c ,c     أزباح ،...( –َكادٜس لابت١ )تهايٝف 
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 ٝه١ًٝ ايكٝٛد اله

 
 

                                            
 

m21حٝث                                            ......b ,b ,b    المٛازد المتاح١( َكادٜس لابت١ ( 
 المماَلاصت ايف١ٝٓ 

      ايكٝٛد ايلاصضايب١ٝ
 
ٜمني إٔ ايكٝٛد الهٝه١ًٝ َتبآٜات =  ( ْٗا١ٜ عع٢ُ ٖراَلاصحع١: ايداي١ )داي١ الهدف    

 . اقٌ َٔ أٚ تطاٟٚ       اغازتٗا 

 :ايتهايٝف تصػير اٚ تكًٌٝ لاْٝاً

  :داي١ الهدف   ايػهٌ ايماّ يًُٓٛذج:

n21حٝث                                                    ......c ,c ,c َكادٜس لابت١ 
  

 
                            ايكٝٛد الهٝه١ًٝ

 
 َكادٜس لابت١ حٝث إٔ  

 
    ايكٝٛد ايلاصضايب١ٝ                              

     ٖرا ٜمني إٔ ايكٝٛد الهٝه١ًٝ َتبآٜات  اغازتٗا  ةػس٣َلاصحع١: ايداي١ )داي١ الهدف( ْٗا١ٜ 
 .َٔ أٚ تطاٟٚ أنبر

11212111 ......... bxaxaxa nn 

mnmn22m11m bxa.........xaxa 
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حكٝب١ عاد١ٜ ٚ حكٝب١ ممتاش٠،  ب ايٝد ايٓطا١ٝ٥َصٓع جًٛد ٜسغب في إْتاج ْٛعين َٔ حكا٥

بطمس َٓافظ يلأْٛاع المُال١ً في ايطٛم  ٚبمد دزاض١ جٝد٠ لمساحٌ إْتاج ٖرٙ اتذكا٥ب اتطح إٔ 
 إْتاج اتذكٝب١ ايٛاحد٠ َٔ نٌ ْٛع ٜتطًب المساحٌ الآت١ٝ :

 
 

 ايفخص ايتػطٝب اترٝاط١ ايكص ٚايصبؼ 

 10/1 1 2/1 10/7 حكٝب١ عاد١ٜ

 1/ 4 3/2 6/5 1 ب١ ممتاش٠حكٝ

 135 718 611 631 ايطاق١ المتٛافس٠

 
ٚنإ ايٛقت ايلاصشّ لأْتاج نٌ ْٛع في نٌ َسح١ً ٚايطاق١ المتاح١ المتٛفس٠ بايطاع١ َٛضخ١ 
نُا في اتددٍٚ ايطابل ٚبمد ايدزاض١ قسزت إداز٠ المصٓع ضمس ايبٝبع حوٝث تسبح اتذكٝب١ 

 زٜاٍ. 9لمُتاش٠ زٜاٍ ٚتسبح اتذكٝب١ ا 11ايماد١ٜ 

 اتذٌ :
 ْلاصحغ َٔ ايصٝاغ١ ايٓعس١ٜ يًُػه١ً في المثاٍ َاًٜٞ: 
 المصٓع ٜسٜد اْتاج ْٛعين َٔ اتذكا٥ب ) عاد١ٜ، ممتاش(  -

لمػه١ً ٖٓا ٖٞ َػه١ً َصٜج اْتاجٞ َٔ اتذكا٥ب ايماد١ٜ ٚالمُتاش٠ ْٚسٜد اتخاذ قسازاً إذاً ا
المُتاش٠ ؟ أٟ إٔ َتػيرات َٔ اتذكا٥ب ٓتج ْايماد١ٜ ٚنِ  َٔ اتذكا٥ب جْٓتضًُٝاً حٍٛ نِ 

 ع٢ً ايترتٝب    x1،x2سَص لها بايسَص ْايكساز ٖٓا ٖٞ اتذكا٥ب ايماد١ٜ ٚاتذكا٥ب المُتاش٠ ٚ
 
 

 زٜاٍ  11َٓ٘  ايٛاحد٠ حوٝث ٜسبح بمدايٛحد٠  x1المصٓع ٜسٜد إٔ ٜٓتج َٔ  -
 زٜاٍ 9 َٓ٘ايٛاحد٠ حوٝث ٜسبح بمد ايٛحد٠    x2ٚزٜد إٔ ٜٓتج َٔ       

 ضتهٕٛ ٖٞ تمعِٝ الأزباح        الهدفٖرا ٜمني إٔ المصٓع ٜٗدف الى أع٢ً زبح ممهٔ أٟ إٔ داي١ 
  zMax إذاً داي١ الهدف 

21, xxxi 
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 ٚإٔ الأزباح ٖٞ: 

 
 
 :يمهٔ ةٝاغ١ داي١ الهدف نُا ًٜٞإذاً  -
 
 
 
 
 
 ًٞ:الى أع٢ً زبح ممهٔ َكٝد بما ٜ ايٛةٍٛبٗدف  x1، x2تلاصحغ  إٔ اْتاج المصٜح َٔ  -
 
  بؼضاع١ في َسح١ً ايفخص ٚايص      تحتاج الى  x1اْتاج ايٛحد٠ ايٛاحد٠ َٔ  -1
ضاع١ في ْفظ المسح١ً ٚإٔ ايطاق١ ايص١َٝٓ   1  تحتاج الى   x2ٚاْتاج ايٛحد٠ ايٛاحد٠ َٔ     

 .ضاع١ 631ٖرٙ المسح١ً لا تصٜد عٔ  الإجماي١ٝ في
 تهٕٛ نُا ًٜٞ: في ٖرٙ المسح١ً x1 ، x2ٖٚرا ٜمني إٔ اْتاج  

 ٚايصبؼ( خصفٖرا ٖٛ ايكٝد الأٍٚ ) قٝد اي                                  
 
 ضاع١ في َسح١ً اترٝاط١       تحتاج إلى   x1اْتاج ايٛحد٠ ايٛاحد٠ َٔ  -2
 ضاع١ في ْفظ المسح١ً      تحتاج إلى  x2ٚاْتاج ايٛحد٠ ايٛاحد٠ َٔ    

 ضاع١  611في ٖرٙ المسح١ً لا تصٜد عٔ  ٚإٔ ايطاق١ ايص١َٝٓ الإجماي١ٝ
 في ٖرٙ المسح١ً ٜهٕٛ نُا ًٜٞ:   x1 ،x2ٖٚرا ٜمني إ اْتاج المصٜج َٔ 
 ٖٚرا ٖٛ ايكٝد ايثاْٞ ) قٝد اترٝاط١(                                        

 
 ٖٚهرا باقٞ المساحٌ قٝٛدٖا نُا ًٜٞ:

 
 ب(ٝػطتيكٝد ايثايث ) قٝد ايا                                  -3

9,10, 21  ii cccc
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7
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2
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 ايكٝد ايسابع )قٝد ايفخص(                                      -4
 

 بٗرا ْهٕٛ قد ةػٓا َػه١ً المثاٍ ةٝاغ١ بستز١ خط١ٝ عا١َ ًْدصٗا نُا ًٜٞ:
 

 داي١ الهدف 
 
 

 :S.t                        تحت ايكٝٛد                                                 

 
 
 
 

  ايكٝٛد الهٝه١ًٝ
 
 
 

 لِ ْطٝف ايكٝٛد ايلاص ضايب١ٝ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

135
4
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10

1
21  xx
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3

 ٖٓاى أنثس َٔ طسٜك١ تذٌ ايبرْاَج اترطٞ أُٖٗا :
 اتذٌ بٝاْٝاً.  -أ
 اتذٌ جبرٜاً بطسٜك١ ايطُبًهظ . -ب
 .  karmarkarطسٜك١ ناز َازنس  -ج

بايتفصٌٝ فُٝا ٜأتٞ ع٢ً إٔ تطصص ايٛحد٠ ايثا١ْٝ يًخٌ  ٚضٓٓاقؼ ايطسٜك١ الأٚلى
تذدالتٗا ْطبٝاً ع٢ً ايسغِ َٔ أْٗا    karmarkarبطسٜك١ ايطُبًهظ، ٚئ ْتمسض يطسٜك١ 
 لا تمد فتخاً جدٜداً في عالم ايبرتز١ اترط١ٝ .

 
 حل البرنامج الخطي بيانياً :  1. 3

ٗا أْ٘ لا يمهٔ اضتدداَٗا تذٌ تمد ٖرٙ ايطسٜك٘ َٔ  أضٌٗ طسٜل اتذٌ، ٚيهٔ عٝب
 َػهلاصت تتطُٔ أنثس َٔ َتػيرٜٔ . ٚيتٛضٝح ٖرٙ ايطسٜك١ ضٓكّٛ حوٌ المثاٍ ايطابل 

 ( َٛضخين فٝٗا طسٜك١ اتذٌ بايتفصٌٝ.1زقِ )
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 لمػه١ً أٚ نمٛذج تحكٝل اقص٢ زبح:  (2) َثاٍ

كٝب١ عاد١ٜ ٚ حكٝب١ ممتاش٠، ح َصٓع جًٛد ٜسغب في إْتاج ْٛعين َٔ حكا٥ب ايٝد ايٓطا١ٝ٥
بطمس َٓافظ يلأْٛاع المُال١ً في ايطٛم  ٚبمد دزاض١ جٝد٠ لمساحٌ إْتاج ٖرٙ اتذكا٥ب اتطح إٔ 

 إْتاج اتذكٝب١ ايٛاحد٠ َٔ نٌ ْٛع ٜتطًب المساحٌ الآت١ٝ :
 
 

 ايفخص ايتػطٝب اترٝاط١ ايكص ٚايصبؼ 

 10/1 1 2/1 10/7 حكٝب١ عاد١ٜ

 1/ 4 3/2 6/5 1 حكٝب١ ممتاش٠

 135 718 611 631 ايطاق١ المتٛافس٠

 
ٚنإ ايٛقت ايلاصشّ لأْتاج نٌ ْٛع في نٌ َسح١ً ٚايطاق١ المتاح١ المتٛفس٠ بايطاع١ َٛضخ١ 
نُا في اتددٍٚ ايطابل ٚبمد ايدزاض١ قسزت إداز٠ المصٓع ضمس ايبٝبع حوٝث تسبح اتذكٝب١ 

 زٜاٍ. 9زٜاٍ ٚتسبح اتذكٝب١ المُتاش٠  11ايماد١ٜ 
 

 اتذٌ:
 

 خطٛات اتذٌ:
 اترط٠ٛ الأٚلى : تحدٜد ايٓتػيرات ٚةٝاغ١ ايُٓٛذج  -

 ٚعًٝ٘ فإٕ:تضٔ أَاّ َػه١ً ٖدفٗا تمعِٝ ايسبح 
 َتػيرات المػه١ً ٖٞ : -1

x1عدداتذكا٥ب ايماد١ٜ = 
x2  عدد اتذكا٥ب المُتاش٠ = 
 :ُٖازبح المصٓع ضٝأتٞ َٔ َصدزٜٔ ٚإٔ 
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 ( x1َطسٚب١ في زبح ايٛحد٠  ايٛاحد٠ َٔ   x1) ايه١ُٝ المٓتج١ 10x1َٔ=  َٔ اتذكا٥ب ايماد١ٜ  x1زبح اْتاج 

 ( x2َطسٚب١ في زبح ايٛحد٠  ايٛاحد٠ َٔ   x2) ايه١ُٝ المٓتج١ َٔ 9x2َٔ اتذكا٥ب المُتاش٠ =  x2زبح اْتاج 

 . zْٚسَص ي٘ بايسَص   x1، x2ٖٛ تزُٛع زبح     x1،x2ٚعًٝ٘ ٜهٕٛ ايسبح ايهًٞ َٔ اْتاج 
 (  x1 ،x2) تزُٛع زبح اْتاج   zأٟ إٔ 

 ٖٚٞ داي١ الهدف 
 إذاً                              

 

حٝث أْٓا ْطم٢ دا٥ُاً الى تمعِٝ                                             داي١ الهدف : تهتب نُا ًٜٞ : -2
 ايسبح .

 ايكٝٛد الهٝه١ًٝ: -3
ّٕ ايٛقت المتٛافس يلإْتاج تسدٚد، ٚنٌ حكٝب١ تمس بأزبع  َساحٌ إْتاج١ٝ إذٕ ْتٛقع ٚجٛد أزبم١  حٝث إ
 .قٝٛد تحدد عدد اتذكا٥ب المُهٔ إْتاجٗا 

 إذاً ايكٝٛد ضتهتب نُا ًٜٞ:
 
 قٝد ايكص ٚايصباغ١ : - 

 ضاع١ ٚنٌ حكٝب١ ممتاش٠ تحتاج الى      ْلاصحغ َٔ بٝاْات الإْتاج إٔ نٌ حكٝب١ عاد١ٜ تحتاج إلى       
 .ضاع١  631 ٖٞص٣ٛ )َتاح١( ضاع١ بطاق١ ق (1)

  
 اذاً ايكٝد الأٍٚ ) قٝد ايٛقت ايلاصشّ يًكص ايصٝاغ١ ٖٛ: 
 ٖٚهرا ٜتِ نتاب١ باقٞ ايكٝٛد ًْٚدصٗا نُا ًٜٞ:

 
  

 قٝد ايٛقت ايلاصشّ يًكص ٚايصباغ١:          

 
 قٝد اترٝاط١ :

 
                                                                        قٝد ايتػطٝب:

                 

21 x9x10Z 

21 x9x10Z    Max 

10

7
630xx 21 

600x
6

5
x

2

1

21


708x
3

2
x

21


135x
4

1
x

10

1

21

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  قٝد ايتػًٝف:

  
 ايكٝٛد ايلاصضايب١ٝ حٝث 
 
 
 (2،3) تًدٝص يًفترتين ايطابكتين   ةٝاغ١ ايٓٛذج : -4

 د اي١ الهدف    ايسٜاضٞ نُا ًٜٞ: ُٛذجيمهٔ تًدٝص ايٓ

 :s.t بػسط إٔ:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                   
 
 
 

 اترط٠ٛ ايثا١ْٝ:

نبر أ z   ايتي تجمٌ ق١ُٝ )ايسبح الاْتاجٞ(      قِٝ           اتظاد حٌ ٖرا ايُٓٛذج ٖٚرا ٜمني  ٖٞ
 َايمهٔ تحت ايكٝٛد ايطابك١.

 :َٚٔ اِٖ ٖرٙ ايطسم َاًٜٞ بأنثس َٔ طسٜك١ َٚٔ اجٌ ذيو ٜتِ حٌ ٖرا ايُٓٛذج
 اتذٌ بٝاْٝاً. -أ

 اتذٌ بطسٜك١ ايطُبًهظ . -ب

 ) خازج ْطام ٖرا ايهتاب (  karmarkarطسٜك١ ناز َازنس  -ج
 ضٓهتفٞ باضتدداّ ايطسٜك١ )أ( في ٖرٙ ايٛحد٠ ٚايطسٜك١ )ب( في ايٛحد٠ ايثا١ْٝ .
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 حٌ ايبرْاَج اترطٞ بٝاْٝاً:
 ، ٚتهٕٛ خطٛات اتذٌ نُا ًٜٞ:كط()لاتصًح ٖرٙ ايطسٜك١ إلا في حاي١ ٚجٛد َتػيرٜٔ يًُػه١ً ف 

 ْسضِ ايكٝد الأٍٚ: -

 َٔ َتبآٜ٘ الى َمادي٘ نُا ًٜٞ  تحٌٜٛ ايكٝد الأٍٚ

 
ٜتِ زضِ ٖرٙ الممادي٘ ع٢ً َطت٣ٛ لٓا٥ٞ الابماد             حوٝث يمثٌ       المحٛز الافكٞ ،      تمثٌ المحٛز 

 .زقِ ٚاحد  ايسأضٞ نُا في ايػهٌ المكابٌ
 ايكٝٛد ايلاصضايبٝ٘            ٚحٝث 

 :(1زقِ )ايسضِ ع٢ً ايسبع المٛجب نُا في ايػهٌ  إٔ فٗٞ تفٝد
َمادي٘ َٔ ايدزج١ الاٚلى ٜهفٞ يسسمٗا َمسف١ ْكطتين فكط  تصد أْٗاَٚٔ اجٌ زضِ الممادي٘ ايطابك١ 

           x2ٖٚٞ الممادي١ َع المحٛز   ْٚكط١ تكاطع خط ُٖٚا ْكط١ تكاطع خط الممادي١ َع المحٛز      ٖٚٞ              
               ٖٞٚ 

 
 
 
 

  x1= 1ٚبفسص إٔ    x1 ،x2َٔ أجٌ زضِ ٖرا ايكٝد ْهٕٛ اتددٍٚ ايتايٞ ايرٟ ٜعٗس قِٝ 
x2  + (1) 630 =ْمٛض بٗرٙ ايك١ُٝ في ايكٝد الأٍٚ فتهٕٛ َمادي١ ايكٝد الأٍٚ ٖٞ : 

10

7
     

x2 = 630    
 x2ٚتٛضع ٖرٙ ايك١ُٝ في اتددٍٚ َكابٌ 

   x2 =لِ ْفسض إٔ 

2x

1x

 

 

  

 السبع الأول

 السبع الثالث

في هرا السبع 

  تكىن

وفيه يتم زسم 

 القيىد ودالة الهدف

021 x,x 

630x
10

7

21
 x

21 x,x 1x
2x

021 x,x 

1x)x,( 20),( 01x

 ( ٜٛضح تزاٍ ايسض1ِايػهٌ زقِ )

 السبع الثاني

 السبع السابع
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 مٛض في الممادي١ نُا ًٜٞ:ٓف
= 630 (0)  + x1 +

10

7
 

= 630   x1
10

7
  

 
7

10×= 630    x1  

= 900    x1  

بمد اضتهُاٍ اتددٍٚ بايكِٝ ْكّٛ بسضِ َمادي١ ايكٝد الأٍٚ  x1تددٍٚ َكابٌ لِ ْٛضح في ا
 (. 2نُافي ايػهٌ زقِ )

 
 

911 1  
1 631  

 

 
 لِ ْطًٌ المٓطك١ ايتي تمثٌ  ايكٝد نُتبا١ٜٓ 

 
 الأقٌ َٓٗا( )أٟ ٖٞ ايٓكاط ايٛاقم١ عٌ اترط ٚايٓكاط

 
 ضِ ايكٝد الأٍٚ( ٜٛضح ز2غهٌ زقِ )

1200 

  

  

630 

  

200 

100   200   300   400     

  

500 600 700 800 900 
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  x1= 1ٚبفسص إٔ    x1 ،x2َٔ أجٌ زضِ ٖرا ايكٝد ْهٕٛ اتددٍٚ ايتايٞ ايرٟ ٜعٗس قِٝ 

x2  + (1) 630 =ْمٛض بٗرٙ ايك١ُٝ في ايكٝد الأٍٚ فتهٕٛ َمادي١ ايكٝد الأٍٚ ٖٞ : 
10

7
     

x2 = 630    
 x2ٚتٛضع ٖرٙ ايك١ُٝ في اتددٍٚ َكابٌ 

   x2 =إٔ  لِ ْفسض
 مٛض في الممادي١ نُا ًٜٞ:ٓف

= 630 (0)  + x1 +
10

7
 

= 630   x1
10

7
  

 
7

10×= 630    x1  

= 900    x1  

بمد اضتهُاٍ اتددٍٚ بايكِٝ ْكّٛ بسضِ َمادي١ ايكٝد الأٍٚ  x1لِ ْٛضح في اتددٍٚ َكابٌ 
 (. 2ايػهٌ زقِ )نُافي 

 ) ٚايٓكاط الأقٌ َٓٗا( 
 x1 + x2 = 630)لاحغ َٔ ايسضِ إٔ ايػهٌ ايرٟ يمثٌ الممادي١ 

10

7
ٖٛ اترط المطتكِٝ    

 x1 + x2 ≤ 630فكط ٚإٔ ايػهٌ ايرٟ يمثٌ المتبا١ٜٓ 
10

ٖٛ اترط المطتكِٝ ٚالمٓطك١    7
 اترط )المٓطك١ المط١ًً( . ٚايتي تكع تحت ٖرا

 أٟ إٔ ْكاط حٌ ٖرٙ المتبا١ٜٓ )ايكٝد الأٍٚ( ٖٔ جمٝع ايٓكاط في ٖرٙ المٓطك١.
 ٖٚهرا ٜتِ زضِ ايكٝد ايثاْٞ ٚايثايث ٚايسابع بٓفظ ايطسٜك١ 

x2 ≤ 600زضِ ايكٝد ايثاْٞ : 
6

5
 x1  + 

2

1  
 

 زضِ بٗا ايكٝد الأٍٚ فتهٕٛ ْكاط زضِ ايكٝد ايثاْٞ نُا في اتددٍٚ بٓفظ ايطسٜك١ ايتي
 إذاً ْكاط زضِ ايكٝد ايثاْٞ نُا في اتددٍٚ ايتايٞ:

 
1211 1  

1
x
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1 721  
 
 
 
 
 

x2 600 ≥  إذاً:   x1 = 0بفسض  
6

5  + (1)
2

1
إذاً:   

5

6×= 600    x2  

(0) 600 =إذاً:          x2 = 0، بفسض    x2 = 720إذاً: 
6

5  + (x1)
2

1  

 x1 = 600إذاً: 
2

1
   
   x1 = 600إذاً: 
 سضِ ايكٝد نُمادي١ لِ ْطًٌ ايسضِ نُتبا١ٜٓ نُا عًُٓا في زضِ ايكٝد الأٍٚ ايػهٌْلِ 

 .( ٜٛضح ذيو 3زقِ )
 

 
 

 ايثاْٞ( ٜٛضح زضِ ايكٝد 3غهٌ زقِ )

 
حٝث ضتهٕٛ ْكاط زضِ ايكٝد ايثايث نُا في   ٚبٓفظ ايطسٜك١ ٜهٕٛ زضِ ايكٝد ايثايث ٚايسابع 

 اتددٍٚ ايتايٞ:
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                                 ( ٜٛضح ذيو4ايػهٌ زقِ ) لِ ْسسم٘ بٓفظ ايطسٜك١ ايطابك١

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( ٜٛضح زضِ ايكٝد ايثايث4ايػهٌ زقِ )
 

 : كٝد ايسابع نُا في اتددٍٚ ايتايْٞٚكاط اي
  

  
 

 
                                 طسٜك١ ايطابك١لِ ْسسم٘ بٓفظ اي

 
فُٝا ضبل قُٓا بسضِ نٌ قٝد ع٢ً حدٙ ٚذيو فكط يتٛضٝح نٝف١ٝ ايسضِ ٚيهٔ َٔ اجٌ 
حٌ ايُٓٛذج ٜتِ زضِ جمٝع ايكٝٛد في غهٌ بٝاْٞ ٚاحد باضتدداّ ْكاط نٌ قٝد نُا في 

 ايػهٌ ايتايٞ ايرٟ ٜٛضح َٓطك١ اتذًٍٛ المُهٓ٘ ٚاتذًٍٛ الاضاض١ٝ ٚاتذٌ الاَثٌ.
 

718 1  
1 1162  

1351 1  
1 541  
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 ( ٜٛضح زضِ ايكٝد ايسابع5ايػهٌ زقِ )
 

َلاصحع١ : جمٝع اترطٛط َطًٌ َا تحتٗا َٚا ظٗس ع٢ً  ايسضِ فكط ٖٛ ايتعًٌٝ المػترى 
) َٓطك١ ايتعًٌٝ المػترن١ ( ٖٚٞ ٖدفٓا في  a b c d eالمٛضح في ايسضِ ٚالمحدد بايٓكاط 

 احٌ ايبٝاْٞ .

 َاًٜٞ: (6ايػهٌ زقِ ) ْلاصحغ َٔ
 

 تعًٌٝ  ٖٞ َٓعك١ اتذًٍٛ المُهٓ٘ ٖٚٞ َٓطك١ َػترن٘ َٔ  ١a b c d e المعًً٘ المٓطك 1 - 
 ْكط١ في ٖرٙ المٓطك١ تمطٞ حٌ ممهٔ لهرٙ المػهً٘  نٌ  نٌ قٝد أٟ إٔ

 تط٢ُ ْكاط اتذٌ الأضاضٞ.  a b c d e المٓطك١ايٓكاط ايطسفٝ٘ في ٖرٙ  -2

 إيٝ٘. ْٗدف ٖٛ َا  الاَثٌ ٖٚراٌ الاضاضٞ تمثٌ ْطك١ اتذٌ إحد٣ ْكاط اتذ -3
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 ْكاط ايكٝد الأٍٚ ٚايثاْٞ ٚايثايث ٚايسابع نُا ٖٞ َٛضخ١ في اتدداٍٚ المكاب١ً 

x2 + x2 ≤ 630 
10

7 
 

900 0 x1 
0 630 x2 

 

x2 ≤ 650
6

5
 x1  + 

2

1
 

1200 0 x1 
0 720 x2 

 

x2 ≤ 703
3

2
 x1  + 

703 0 x1 
0 1062 x2 

 

  

 عدد الحقائب العادية
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 عدد الحقائب العادية
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 ي١ الهدف( ٜٛضح زضِ ايكٝٛد ٚدا6ايػهٌ زقِ )

 خط داي١ الهدف

 ايكٝد ايثايث

 ايكٝد ايثاْٞ
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x2 ≤ 135

4

1
 x1  + 

10

1
 

1350 0 x1 
0 540 x2 

 

400 = 10x1 + 9x2    داي١ الهدف 
180 0 x1 
0 200 x2 

 
 x1كط َٚٔ أجٌ تدزٜج المحٛز ضتكّٛ ٖٓا بسضِ ايكٝٛد ٚالأزبم١ ع٢ً غهٌ ٚاحد ف

بإٔ ْبدأ  x1ٚعًٝ٘ يمهٔ تكطِٝ المحٛز الأفكٞ x1  ٖٞ1351ْلاصحغ إٔ أع٢ً ق١ُٝ ٜأخرٖا 
نُا ٖٞ ٚاضخ١ ٟ ايػهٌ زقِ  1411إلى إٔ تصٌ إلى أع٢ً ق١ُٝ  211ايتكطِٝ َٔ ايك١ُٝ  

 أع٢ً ق١ُٝ إلى إٔ ْصٌ إلى 211ٕ ْبدأ ايتكطِٝ َٔ ايك١ُٝ فإ x2( َٚٔ أجٌ تدزٜج المحٛز 6)
 x2فإٕ أع٢ً ق١ُٝ يـ x2( َٚٔ أجٌ تدزٜج المحٛز 6نُا ٖٞ ٚاضخ١ في ايػهٌ زقِ ) 1411
نُا ٖٛ ٚاضح في 1211حت٢ ايك١ُٝ  211إذاً يمهٔ ايبد٤ بايتدزٜج بٓفظ ايك١ُٝ  1168ٖٞ 

 تكطِٝ ايػهٌ .
اترط٠ٛ ايتاي١ٝ ٖٞ تٛضٝح ْكاط نٌ قٝد ع٢ً ايػهٌ )زضِ خط َمادي١ ايكٝد 

َتبا١ٜٓ( لاحغ َٔ ايسضِ ٚايتطًٌٝ إٔ ٖٓاى َٓطك١ َػترن١ في ايتطًٌٝ ٖٚٞ  ٚتطًٌٝ
 ٖٚٞ َٓطك١ اتذٌ المػترى تدُٝع ايكٝٛد الأزبم١.   a b c dالمٓطك١ المحدد٠ بايٓكاط

 
 a b c d eحٌ أضاضٞ  ْكط١ اتذٌ الأَثٌ َٔ بين خمظ ْكاط نٝف تصٌ         

تظب عًٝٓا َمسف١ إحدالٝات  فإْ٘  (a b c d e)اتذًٍٛ الاضاض١ٝ  يًٛةٍٛ الى ْكط١ اتذٌ الاَثٌ َٔ بين ْكاط
 ق١ُٝ  ايٓكاط لِ ْمٛض بٗا في داي٘ الهدف فإذا ناْت احدالٝات ٖرٙ ايٓكط١ تمطٞ انبر نٌ ْكط٘ َٔ ٖرٙ

 فإٕ احدالٝات ٖرٙ ايٓكط١ تمثٌ اتذٌ الاَثٌ لهرٙ المػهً٘   (zداي١ الهدف )ي
 

 َٔ خلاصٍ ايسضِٚاضخ١                                      ٖٞ a  فُثلًاص احدالٝات ايٓكط١

 

 َٔ خلاصٍ ايسضِٚاضخ١ ٖٞ                                     e  احدالٝات ايٓكط١ ٚإٔ
 

)x,(x)0,708(
21



)x,(x)0,0(
21





 

 

34 

ة
ي

ن
ا
ث

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

    

ج
ذ

ما
ن

ال
  

ة 
مج

بر
ل
 ل

ة
ي

ض
يا

ر
ال

ة
ي

ط
لخ

ا
 

 
    

لى
و

لأ
 ا

ة 
د

ح
و

ال
 

    

 َٔ خلاصٍ ايسضِٚاضخ١ ٖٞ                                     d  احدالٝات ايٓكط١ ٚنريو

 

ج١ دزفكد تهٕٛ ٚاضخ١ َٔ خلاصٍ ايسضِ إذا َا نإ ايسضِ دقٝكاً ي b،cأَا بايٓطب١ لأحدالٝات ايٓكط١ 
 ٜتِ ايتمٜٛض عٓٗا في داي٘ الهدف  بٛاضط١ ايسضِ بمد تحدٜد ٖرٙ الاحدالٝات يهٌ ْكط١، نبير٠

 تهٕٛ داي٘ الهدف ٖٞ فٖٞ                                            aاحدالٝات ايٓكط٘  -

 اعطت ق١ُٝ يداي٘ الهدف ٖٞ   aكط٘ احدالٝات ايٓإذاً 

 ٖٞ   eأَا احدالٝات ايٓكط١  -

 
 تهٕٛ                                            ٖٞ  dأَا احدالٝات ايٓكط١  -

 تهٕٛ                                               ٖٞ  bأَا احدالٝات ايٓكط١  -
 

   )حددْاٖا َٔ خلاصٍ ايسضِ طالما نإ ايسضِ دقٝل (                                       ٖٞ  cأَا احدالٝات ايٓكط١ 
 تهٕٛ     

أع٢ً  ٚعًٝ٘ فإٕ ٖٞ ْكط٘ اتذٌ الاَثٌ  Zايٓكط١ ايتي احدالٝاتٗا اعطت انبر ق١ُٝ يداي٘ الهدف ٚعًٝ٘ فإٕ 
   bايتي تمطٝٗا  ايٓكط١  Z   ٖٞ7668قُٝ٘ يـ 

 تذٌ الاَثٌ ٖٞ ْكط١ ا  b إذاً

حكٝب١ ممتاش٠ َٔ اجٌ اتذصٍٛ  252=       حكٝب١ عاد١ٜ ٚاْتاج 541=     اتذٌ الاَثٌ ٖٛ اْتاج ٖرا ٜمني إٔ 
 7668بًع ٜع٢ً أع٢ً زبح 

 
 أٟ ٜسضِ داي١ الهدف نُا ًٜٞ : طسٜك١ اخس٣ يتخدٜد ْكط١ اتذٌ الاَثٌ ٚذيو باضتدداّ خط داي١ الهدف

 ٕ داي١ ايسبح )الهدف(:زٜاٍ فتهٛ 1811إٔ ايسبح  ْفسض

 
 
 

 أٚ  في داي١ الهدف  x1,x2ايفسض ٖٛ حاةٌ ضسب أَثاٍ  ٖرا  
طسٜكتين  إٔ ٜسضِ خط داي١ الهدف بداخٌ َٓطك١ اتذًٍٛ المػترن١، لِ ْكّٛ بسضِ  

َمادي١ داي١ الهدف بٓفظ ايطسٜك١ ايتي تم بٗا زضِ َمادي١ ايكٝٛد ٚعًٝ٘ فإٕ اتددٍٚ ايتايٞ 
 داي١ الهدف نُا ًٜٞ:ٜٛضح ْكاط خط 

 
 لِ ْسضِ ٖرٙ الممادي١ نُا في ايػهٌ: 

 

1811 1  
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9101800 xx 

1
x

10)910( 20)910( 
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( فٓخصٌ ع٢ً خط داي١ الهدف 6لِ ْكّٛ بتٛقٝع ٖرٙ ايٓكاط ع٢ً ايػهٌ ايطابل زقِ )
( ايتايٞ ٚايرٟ يمثٌ زضِ ايكٝٛد ٚخط داي١ الهدف 7المٛضح في ايسضِ ايػهٌ اتددٜد زقِ )

 )خط داي١ الهدف ع٢ً ايسضِ ٖٛ اترط المتكطع( . 
فإٕ أبمد ْكط َٔ ْكاط اتذٌ ( eبتخسٜو خط داي١ الهدف بػهٌ َتٛاشٟ باتجاٙ ْكط١ الأةٌ )

الأضاض١ٝ ٜلاصَطٗا ٖرا اترط تهٕٛ ٖٞ ْكط١ اتذٌ الأَثٌ َٚٔ ايسضِ ْلاصحغ إٔ أبمد ْكط١ 
ٖٞ ْكط١ اتذٌ الأَثٌ َٚٔ ايسضِ تٛجد  b، إذاً bٜلاصَطٗا خط داي١ الهدف ٖٞ ايٓكط١ 

الهدف  ايتي عٓدٖا تهٕٛ ق١ُٝ داي١ x1 =540  ،x2 = 252إحدالٝاتٗا ٚضبل ٚإٕ حددت بـ: 
 .Z=7668أع٢ً َا يمهٔ : 

 . x1 = 540 ،x2=252 ،  Z= 7668 إذاً: اتذٌ الأَثٌ ٖٛ 
غايباً َا ٜهٕٛ زضِ ايكٝٛد ٚداي١ الهدف غير دقٝل )تكسٜبي( ٖٚرا ٜؤدٟ إلى ةمٛب١ في تحدٜد 

في َثايٓا ايطابل في ٖرٙ  b ،cإحدالٝات ْكاط اتذٌ الأضاضٞ نتخدٜد إحدالٝات ايٓكط١ 
ٜاً أٟ باضتدداّ ايطسم اتدبر١ٜ ايتي تمًُٓاٖا في برُاً َا ًْجأ إلى إتظاد الإحدالٝات جاتذاي١ دا٥

دزاضتٓا لمسح١ً الإعداد١ٜ ٚايثا١ْٜٛ َٔ ٖرٙ ايطسم طسٜك١ اتذرف ٚطسٜك١ ايتمٜٛض ٚالمحددات 
 خط١ٝ.ٖٚٞ طسم حٌ َمادي١ 

 نُا ًٜٞ: b ،cضًٓج٧ ٖٓا لأحد ٖرٙ ايطسم في إتظاد إحدالٝات ايٓكط١ 
 ٖٞ ْكط١ تكاطع خط ايكٝد ايثايث ٚخط ايكٝد الأٍٚ.  bلاحغ ايٓكط١ 

إذاً حوٌ َماديتي ايكٝد الأٍٚ ٚايثايث جبرٜاً باضتدداّ طسٜك١ اتذرف ٜهٕٛ اتذٌ نُا 
:ًٜٞ 

 x1 + x2 = 630خط ايكٝد الأٍٚ ٖٞ: 
10

 . x1 ،x2ْٛجد َثاٍ  7

x2 = 708خط ايكٝد ايثايث ٖٞ: 
3

2
 x1  +   

، ٚذيو بطسب الممادي١ الأٚلى بـ x1ٛجد أَثاٍ ْإذاً: 
7

فتصبح:   10
7

6300
x2 = 

7

16
 x1  +   

x2 = 708طسحٗا َٔ الممادي١ ايثا١ْٝ : بٚ
3

2
 x1  +   

1 211  

2
x
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ثٌ ٖٛ أحد ْكاط َٓطك١ اتذًٍٛ المػترن١ ٚايتي تكع دا٥ُاً ع٢ً حدٚد ٖرٙ )َلاصحع١: اتذٌ الأَ
 المٓطك١ ايتي سمٝٓاٖا بٓكاط  اتذٌ الأضاضٞ(

7

6300
x2 = 

7

10
 x1  +   

x2 = 708
3

2
 x1  +   

   
 x1 – x1 +       X2 -     X2 =           - 708  

 

 

 

 

 

 
 

                          

 

 x2 =252 

  في أحد المماديتين ٚيتهٔ الممادي١ ايثا١ْٝ: x2بايتمٜٛض بطسٜك١ 
 

 

                            

 x1 = 540 
 b  ( ٖٞ252 ،541 )إذاً : إحدالٝات ايٓكط١ 
تكاطع خط ايكٝد الأٍٚ ٚخط  ٖٞ ْكط١ Cحٝث  Cأحدٜثات ايٓكط  ٚبٓفظ ايطسٜك١ ْٛجد

 C  ٖٞٚx1 = 300 , x2ايكٝد ايسابع ٚحوٌ َماديتين اترطٝتين تضصٌ ع٢ً إحدالٝات ايٓكط 

 نُا أٚجدْاٖا ضابكاً َٔ خلاصٍ ايسضِ )عٓدَا نإ دقٝكاً( .  420 =
 
)َلاصحع١: اتذٌ الأَثٌ ٖٛ أحد ْكاط َٓطك١ اتذًٍٛ المػترن١ ايتي تكع دا٥ُاً ع٢ً حدٚد ٖرٙ 

 ٓطك١ ايتي سمٝٓاٖا  بٓكاط اتذٌ الأضاضٞ( .الم
 
 

7

10

3

2

7

6300

7

49566300

21

1430 22 


 xx

7

1344

21

16 2 
x

192
21

16
2 x











16

21
1922x

  708252
3

2
2 x

3

504
7082 x 540

3

1620

3

5042124
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 ٚيتخكل جبرٜاً ْكّٛ بالآتٞ:

َٔ احدالٝات ْكط١ اتذٌ الاَثٌ )   ( ٜتِ ذيو بتخدٜد اترطين ايًرٜٔ ٜتكاطما عٓد ٖرٙ ايٓكط١     بايسجٛع الى 
 خط ايكٝد الاٍٚ َع خط ايكٝد ايثايثايسضِ ايطابل تصد إٔ ايٓكط١    ٖٞ ْكط١ تكاطع 

 
 أٟ إٔ َمادي١ خط ايكٝد الأٍٚ ٖٞ:

 
 ٖٞ ايثايثَمادي١ خط ايكٝد ٚ   
 

 حوٌ المماديتين باضتدداّ طسٜك١ اتذرف تصد إٔ:

 
 ُٖٚا ايهُٝتين )المصٜج الاْتاجٞ الاَثٌ( ايتي تظمٌ داي١ الهدف أع٢ً َا يمهٔ أٟ إٔ:

 نمٛذج تحكٝل اد٢ْ تهًف١ 
 
 
 
 
 
 
 

 عدد اتذكا٥ب ايماد١ٜ

 

 

  

100 

800 

600 

200 

400 

  400 600 1000 1200 

تذ
د ا
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اش٠
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ب ا
كا٥
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. 
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x1 

bb

b

630xx
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7

21


708x
3

2
x

21
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 لمػه١ً ) نمٛذج تحكٝل أد٢ْ زبح(:   3َثاٍ
ٜكّٛ بٓو ايُٝٔ /قطِ الاضتثُازات بإداز٠ عدد َٔ الأزةد٠ الماي١ٝ يبمض شبا٥ٓ٘ الألسٜا٤، 

 تٛضع ضٝاض١ الاضتثُاز يهٌ شبٕٛ ع٢ً حدٙ حطب احتٝاجات٘ .

في ًَٝـٕٛ زٜـاٍ عًـ٢ الأنثـس      1.2طًب ايطٝد ةالح َٔ ايبٓو إٔ ٜطـتثُس َبًػـاً في حـدٚد    
ْٛعين َٔ الاضتثُازات ،ةٓدٚم الأضِٗ ،ٚةٓدٚم ايمُلاصت الأجٓب١ٝ .تبًؼ تهًف١ غسا٤ ٚحـد٠  

ع٢ً الأقٌ،بُٝٓا تبًؼ تهًف١ غسا٤ ٚحد٠  %11زٜالًا، ٚتحكل عا٥داً قدزٙ  51ةٓدٚم الأضِٗ  
، ٜٚٗــدف ايطــٝد عًــ٢ الأقــٌ%4زٜــاٍ، ٚتحكــل عا٥ــداً قــدزٙ   111ةــٓدٚم ايمُــلاصت الأجٓبٝــ١  

ًٌٝ المداطس٠ قدز الإَهإ، ٜٚػترط أٜطاً إٔ تعكل اضتثُازٙ دخلًاص ضٜٓٛاً لا ٜكٌ ةالح إلى تك
.إضــاف١ إلى جمٝــع َاضــبل، اغــترط ايطــٝد ةــالح إٔ ٜطــتثُس َــالًا ٜكــٌ عــٔ   زٜــا61111ٍعــٔ 

 زٜاٍ في ةٓدٚم ايمُلاصت الأجٓب١ٝ. 311111
يهٌ ٚحـد٠   3يهٌ ٚحد٠ اضتثُاز في ةٓدٚم الأضِٗ ،  8ٚحٝث إٔ َؤغس المداطس٠ ٖٛ  

 في ةٓدٚم ايمُلاصت 

المدـاطس٠   عٓصـس ٚايطؤاٍ: نِ ٚحد٠ َٔ نٌ ْٛع تظب غس٥ٗا َـٔ  ايبٓـو حوٝـث ٜهـٕٛ     
 أقٌ َا يمهٔ  ؟

 اتذٌ:

 اترط٠ٛ الاٚلى/ ٖٞ بٓا٤ ايُٓٛذج:

 تضٔ اَاّ َػهً٘ ٖدفٗا تخفٝض المداطس٠ إذاً 

 ِ* َتػيرات المػه١ً ٖٞ      =عدد ايٛحدات المػتراٙ في ةٓدٚم الأضٗ
 =عدد ايٛحدات المػتراٙ في ةٓدٚم ايمُٛلات الاجٓب١ٝ                                      

 
 * داي١ الهدف ٖٞ داي١ المداطس٠ )تكًٌٝ المداطس٠(

 تحت ايكٝٛد:

 ًَٕٝٛ: 1.2قٝد اضتثُاز 

 الهٝه١ًٝ ايكٝٛد                                          (:60.000قٝد ايدخٌ ايطٟٓٛ ) تحكل 
 قٝد اتذد الأد٢ْ يلاصضتثُاز في ةٓدٚم ايمُلاص٤:

 
 

 ايكٝٛد ايلاص ضايب١ٝ                                                                                                             

000,1200x100x50 21 

000,60x4x5 21 

3000x2 

1x

2x

0, 21 xx
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 اترط٠ٛ ايثا١ْٝ/ حٌ ٖرا ايُٓٛذج بٝاْٝاً: -

ٝه١ًٝ َٔ ةٛزتٗا نُتبآٜات الى َمادلات فتصبح ايكٝٛد نُا ْكّٛ اٚلًا بتخٌٜٛ ايكٝٛد اله
:ًٜٞ 

 
 يسضِ ايكٝد لِ ْكّٛ بتخدٜد ْكاط تكاطع ٖرٙ الممادي٘ َع المحٛزٜٔ 

 :نُا في اتددٍٚ

 
 
 

 :(7زقِ )لِ ْكّٛ بسضِ ايكٝد الاٍٚ نُا في ايػهٌ 
 ي٘ ٚبايٓطب١ يًكٝد ايثاْٞ ٜتِ تحًٜٛ٘ إلى َماد

 ٚتهٕٛ ْكاط تكاطم٘ َع المحٛزٜٔ             نُا في اتددٍٚ
 

                                                                (7لِ ْسسم٘ ع٢ً ْفظ ايػهٌ )
 
 

 (7لِ ْسسم٘ ع٢ً ْفظ ايػهٌ زقِ )لِ ايكٝد ايثايث                      
 

  (ايتعًٌٝ المػترى( ٚتحدٜد َٓطك١ اتذٌ )َٓطك١ 7زقِ ) ٝع ايكٝٛد ع٢ً ايػهٌبمد زضِ جم
 َاًٜٞ: ػهٌْلاصحغ َٔ اي

  a b cٖٞ المٓطك١المطًً٘  المُه١َٓٓطك١ اتذًٍٛ  -1

  )ايٓكاط ايكص٣ٛ أٚ ايطسف١ٝ( ( a , b , c )َٓطك١ اتذًٍٛ الاضاض١ٝ تتُثٌ بايٓكاط  2-

 ١ٝ( تمثٌ اتذٌ الاَثٌإحد٣ ٖرٙ ايٓكاط )اتذًٍٛ الاضاض 3-
 
 
 
 
 

24111 1  
1 12111  

12111 1  
1 15111  

21 x,x

000,1200x100x50 21 

2
x

1
x

000,60x4x5 21 

21 x,x

30002 x

2
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 ( ٜٛضح زضِ ايكٝٛد7غهٌ زقِ )
 صٌ الى ٖرٙ ايٓكط١ ايتي احدالٝاتٗا تجمٌ داي٘ الهدف أقٌ َا يمهٔ؟ْنٝف  :ايطؤاٍ

 لأْٓا ْبخث عٔ تكًٌٝ المداطس٠
 ٚعًٝ٘ تهٕٛ داي٘ الهدف ٖٞ:َٔ خلاصٍ ايسضِ a ( ٖٞ9611,3111 )إحدالٝات ايٓكط١  -

 
 ( ٚعًٝ٘ تهٕٛ داي٘ الهدف ٖٞ:18111,3111ٖٞ )  bدالٝات ايٓكط١ ٚتهٕٛ إح

 

 ( ٚعًٝ٘ تهٕٛ داي٘ الهدف ٖٞ:11,111,4111ٖٞ ) Cٚتهٕٛ إحدالٝات ايٓكط١  
 

         Cاقٌ ق١ُٝ يداي٘ الهدف ٖٞ                    عٓد ايٓكط١   -

 ٖٞ ْكط١ اتذٌ الأَثٌ . Cايٓكط١  -
 إذاً اتذٌ الأَثٌ ٖٛ:

 ٖٞ أقٌ تشاطس٠ٚ
ٚيمهٔ اتذصٍٛ ع٢ً ْكط١ اتذٌ الاَثٌ باضتدداّ خط داي١ الهدف ٚذيو بسَّضِ 

 اترط المٓكطع حٝث ٚضمٓا فٝ٘ (8ايثاْٞ زقِ )نُا ٖٛ ظاٖس بايػهٌ 
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 (3111،8111ْكطتي زضِ داي١ الهدف ُٖا: ) -
اٙ َٓطك١ ٚتحسٜهٗا بػهٌ َتٛاشٟ تج (8زقِ ) داي١ الهدف نُا بايػهٌٚبسضِ         

اتذًٍٛ المُه١ٓ فإٕ أقسب ْكط٘ يمس  عٓدٖا خط داي٘ الهدف تهٕٛ ْكط١ اتذٌ الاَثٌ ٚنُا 
 ايتي احدالٝاتٗا  cٖٛ َلاصحغ َٔ ايسضِ ايٓكط٘   

 ٚايتي تطاٟٚ   Zايتي تمطٞ اقٌ تشاطسٙ يـ 
 

 
 ( ٜٛضح ايكٝٛد ٚداي١ الهدف8غهٌ زقِ )

 
نٓكط١ حٌ اَثٌ تضٌ المماديتين الاٚلى ايتي تمثٌ خط ايكٝد   cاحدالٝات ايٓكط١  ٚيًتأند َٔ

 نُا ًٜٞ:الاٍٚ ٚايثا١ْٝ ايتي تمثٌ خط ايكٝد ايثاْٞ 

  
 
 

  11بطسب الممادي١        في 
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 ٖٚرا تأنٝد بإٔ اتذٌ الاَثٌ ٖٛ 

 ٚداي١ الهدف                           

 
 

   stack variableات ايساند٠: المتػير

ٚتمسف بايٛفس٠  ≥ المتػيرات ايساند٠ ٖٞ ن١ُٝ ايطاق١ غير المطتدد١َ يكٝد َٔ ْٛع 
المصاحب١ يريو ايكٝد .زٜاضٝاً المتػير ايساند يمثٌ ايفسم بين ايطسف الأيمٔ ٚالأٜطس 

في داي١ الهدف  يًُتراجخ١ .ٚبإعطا٤ المتػير ايساند ايسَص ى ْٚطع ق١ُٝ َماًَ٘ تطاٟٚ ةفساً
 ٚبإضاف١ ٖرا المتػير يهٌ قٝد تصبح َػه١ً َصٓع اتدًٛد نالآتٞ :

 
 

 غسط إٔ:
 
 
 
 
 
 
 
 

  standard Formٖرٙ ايصٝػ١ يًبرْاَج اترطٞ تمسف بايصٝػ١ ايكٝاض١ٝ 
 ٚضٛف ْتمسض لها بايتفصٌٝ عٓد اتذٌ جبرٜاً في ايفصٌ ايثاْٞ .

000,6004050 21  xx

000,120010050 21  xx

000,10,4000 21  xx

000,10,4000 21  xx

000,62z

2 

1 

63011
10

7
121  cxx

6001
6

5

2

1
221  cxx

7081
3

2
1 321  cxx

135
4

1

10

1
321  cxx

0,,,,, 432121 ccccxx

432121 )0()0()0()0(910 ccccxxz 
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 تمعِٝ ايسبح .ًَدص خطٛات ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ لمػهلاصت 
 حدد جمٝع ْكاط اتذًٍٛ المُه١ٓ يهٌ قٝد ٚذيو بسضِ اترطٛط المٓاظس٠ يًكٝٛد .-أ
 حدد بكًِ ًَٕٛ َٓطك١ اتذًٍٛ المُه١ٓ تدُٝع ايكٝٛد َماً .-ب
قٝد ايسبح عػٛا٥ٝاً، ٚازضِ خط ايسبح ايتكدٜسٟ، ٚضتخطٔ ايبد٤ باختٝاز ق١ُٝ ةػير٠ جداً -ج

 ًٍٛ المُه١ٓ .حوٝث ٜكع اترط داخٌ َٓطك١ اتذ
 ازضِ خطٛطاً َٛاش١ٜ ترط ايسبح ايتكدٜسٟ َبتمداً عٔ ْكط١ الأةٌ .-د
تٛقف عٓدَا تصٌ إلى ْكط١ )ْكاط ( حوٝث يٛ تحسنت أبمد َٓٗا ترسجت َٔ َٓطك١ -ٖـ

 اتذًٍٛ المُه١ٓ .
 ايٓكط١ المُه١ٓ ايتي تكع ع٢ً أع٢ً خط زبح ٖٞ ْكط١ اتذٌ الأَثٌ .-ٚ
 )ع٢ً الأقٌ تكسٜباً (. اقسأ قُٝتٗا َٔ ايسضِ-ش
 حٌ َماديتي اترطين المتكاطمين عٓد ٖرٙ ايٓكط١ يتخصٌ ع٢ً الإجاب١ ايصخٝخ١ يك١ُٝ -ح
 
ايتي حصًت عًٝٗا )في اترط٠ٛ ايثا١َٓ( في داي١ الهدف يتخصٌ ع٢ً             عٛض ق١ُٝ -ط

 ايسبح الأَثٌ .

21,xx

21,xx
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  surplus Variablesَتػيرات فا٥ط١ 

ايُٝٔ ْلاصحغ إٔ أقٌ تشاطس٠ ممه١ٓ َٔ المصٜج الاضتثُازٟ بتخًٌٝ َػه١ً بٓو 
،ٚإٔ ذيو تحكل باضتثُاز نٌ ايسةٝد المتٛفس ،نُا  62,111ٚحد٠ ٖٞ  11,111، 4111

إٔ ايدخٌ المطًٛب تحكل ناَلًاص بايطبط ،ٚيهٓٓا اجتصْا بهثير اتذد الأد٢ْ يلاصضتثُاز في 
ٚحدٙ .ٖٚرٙ  7111أٟ: بفازم  11,111ٚحد٠ ،حٝث اقترح ايبٓو غسا٤  3111ةٓدٚم ايٓكد 

  surplusايصٜاد٠ ْطُٝٗا فا٥طاً 
 surplusتط٢ُ َتػيراً فا٥طاً  ≤ ٚبصف١ عا١َ أٟ ن١ُٝ فا٥ض تصاحب ايكٝد 

Variable  
  slack Variableٚنُا قًٓا ضابكاً إٕ َتػيراً زانداً   

 اي١ نٕٛ ايكٝد حت٢ تحٍٛ المتراجخ١ إلى َمادي١ ،فإْٓا في ح ≥ٜطاف إلى ايكٝد أقٌ َٔ 

حت٢ تضٍٛ المتراجخ١ إلى  surplus Variableْطسح َٔ ايطسف الأيمٔ َتػيراً فا٥طاً  ≥
 َمادي١ ،ٚضٛف ْسَص ي٘ بايسَص ف .

ٚحٝث إٕ ٖرا المتػير لا تألير ي٘ في داي١ الهدف فإْٓا ْطع ق١ُٝ َما١ًَ تطاٟٚ ةفساً في 
 ػه١ً بٓو ايُٝٔ ٜصبح ايُٓٛذج نالآتٞ:داي١ الهدف .ٚبإضاف١ المتػيرات ايساند٠ ٚايفا٥ط١ لم

 
 
 
 
 
 
 
 

ٚعٓدَا ْهتب جمٝع ايكٝٛد في ةٝػ١ َمادلات ْكٍٛ: إٕ ايُٓٛذج َهتٛب في ايصٝػ١ 
 ايكٝاض١ٝ .
 

22121 )0()0()0(38 ddcxxz 

1200000110050 121  cxx

000.60145 221  dxx

300011 21  dx

0,,,, 21121 ddcxx
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 القيد المحكم والقيد غير المحكم :  9. 2

ايتي حصًٓا عًٝٗا حت٢ ْطتطٝع إٔ تضطب قِٝ        بمد حٌ ايُٓٛذج ْمٛض بكِٝ 
 ت ايساند٠ ٚايفا٥ط١:المتػيرا

 ْمٛض في َمادي١ ايكٝد الأٍٚ:  1تذطاب ق١ُٝ ى
 
 
 
 
 

 ٚبايطسٜك١ ْفطٗا تضصٌ ع٢ً قِٝ 
 
 

  Bindingإٕ ايكٝد الأٍٚ ٚايثاْٞ تسهُإ  :َٚٔ لِ ْكٍٛ

المحهِ إٔ المٛازد اتراة١ ب٘  ْٚمني بايكٝد   Not Bindingبُٝٓا الأخير غير تسهِ 
ٕٚ شٜاد٠ أٚ ْكصإ، َٚٔ لِ تهٕٛ ق١ُٝ المتػير ايساند أٚ ايفا٥ض قد اضتًٗهت بأنًُٗا بد

)حطب ْٛع ايكٝد ( تطاٟٚ ةفساً، أَا إذا ناْت ق١ُٝ المتػير ايساند أٚ ايفا٥ض لا تطاٟٚ 
ةفساً فٗرا ٜمني إٔ ٖٓاى َٛازد لم تطتًٗو )زاند٠ ( أٚ إٔ ٖٓاى اضتٗلاصناً شا٥داً عٔ 

 كٝد غير تسهِ .المطًٛب )فا٥طاً (، َٚٔ لِ ٜهٕٛ اي
 

 

21,xx

000,200,12)000.10(100)4000(50 1 c

000,000,1000,20000,200,11 c

01c

21,dd

01d

70002d
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3 

 
  :ايدازع ٟعصٜص 

إلى أنثس أضايٝب حوٛ  ايمًُٝات اْتػازاً ٚتطبٝكاً ألا ٖٚٞ  ٌتمسفٓا في ٖرا ايفص
ايبرتز١ اترط١ٝ ،ٖٚٞ عباز٠ عٔ ةٝاغ١ المػه١ً الإداز١ٜ في نمٛذج زٜاضٞ، جمٝع 

 ايملاصقات المه١ْٛ ي٘ َٔ ايدزج١ الأٚلى ،ٜٚتُٝص بالآتٞ :
 ف المطًٛب تحكٝل أع٢ً أٚ أقٌ ق١ُٝ لها .داي١ ٖد -1
 تزُٛع١ َٔ ايكٝٛد تظب عدّ تجاٚشٖا . -2
 قٝٛد عدّ ايطًب١ٝ . -3

 ٚعسفٓا إٔ ٖرا ايُٓٛذج يمهٔ حً٘ بٝاْٝاً أٚ جبرٜاً:
 اتذٌ إٕ ٚجد فإْ٘ ٜكع ع٢ً إحد٣ ايٓكاط المتطسف١ لمٓطك١ اتذًٍٛ المُه١ٓ.

بح ،َٚثاٍ آخس ٜٗدف إلى تحكٝل أٚضخٓا ذيو بمثاٍ ٜٗدف إلى تحكٝل أنبر ز
أقٌ خطاز٠، ٚغسحٓا خطٛات حٌ نٌ َُٓٗا بٝاْٝاً بايتفصٌٝ ،نُا تمسضٓا يػسح 
َم٢ٓ المتػيرات ايساند٠ ٚايفا٥ط١ َٚم٢ٓ ايكٝد المحهِ، ٚأٚضخٓا نٝف١ٝ نتاب١ 

 ايبرْاَج اترطٞ في ايصٝػ١ ايكٝاض١ٝ .
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ايٝب حوٛ  ايمًُٝات ٚأنثسٖا بمد إٔ تمسفٓا ع٢ً أِٖ أضًٛب َٔ أض عصٜصٟ ايدازع،
اْتػازاً ٚأُٖٗا تطبٝكاً، ٚضٛف ْتٓاٍٚ في ايٛحد٠ ايثا١ْٝ إٕ غا٤ الله اترطٛات ايتطًط١ًٝ 

ايتصٓٝفات  يتطبٝل حوٛ  ايمًُٝات ٚفكاً يًطسٜك١ ايم١ًُٝ، نُا أْٓا ضٛف ْتٓاٍٚ أِٖ 
ب الاحتُالات، المتمًك١ ببخٛ  ايمًُٝات َثٌ : )أضايٝب ايبرتز١ اترط١ٝ، دزاض١ أضايٝ

 أضايٝب ايتخًٌٝ ايػبهٞ، ٚالأضايٝب ايسٜاض١ٝ الأخس٣(.
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 تدزٜبات حٌ المػه١ً بٝاْٝاً:
 

 بػسط إٔ 
 
 
  

 (:2تدزٜب )
 حٌ ايبرْاَج الآتٞ بٝاْٝاً:

 
 غسط إٔ :

 
  
 
 حٌ ايبرْاَج اترطٞ الآتٞ :-3
 
 :ط إٔبػس
 
 
 
  

 (:4تدزٜب )
 

 بػسط إٔ :
     (1)   
     (2) 

84 21  xx

52 21  xx

021 xx

21 46 xxz 

2423 21  xx

62 2x

021 xx

214 xxz 

30210 21  xx

1222 21  xx

622 21  xx

021 xx

21 34 xxz 

1233 21  xx

10
4

5
2 21  xx

84 21  xx
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 (3) 
 
 َثٌ المػه١ً اترط١ٝ بٝاْٝاً . -أ      

 بتعًًٝٗا . حدد َٓطك١ اتذًٍٛ المُه١ٓ -ب
 نِ عدد ايٓكاط ايكص٣ٛ المحدد٠ لمٓطك١ اتذًٍٛ المُه١ٓ ؟َٚاٖٞ ؟ -ج
 اتذٌ الأَثٌ ٜتخكل عٓدَا : -د

 -1 
 -2 
 -3 
 -4 

 
 -5 

 
 أٚجد ق١ُٝ "د" في اتذٌ الأَثٌ . -ٖـــ 
 َٔ ايُٓٛذج .ٌٖ ٜتػير اتذٌ الأَثٌ ؟لماذا ؟ 2يٛ أضكطٓا ايكٝد  -ٚ
 تدزٜب  -5

 ( أَاّ ايمبازات الآت١ٝ: ×(  أٚ علاص١َ )ضع علاص١َ )
ٜػترط في تطبٝل ايبرتز١ اترط١ٝ إٔ تهٕٛ جمٝع َمادلات ايُٓٛذج َٔ ايدزج١  -أ
 )    (. الأٚلى 

ايتُثٌٝ ايبٝاْٞ تذٌ ايبرتز١ اترط١ٝ ٜتمرز اضتدداَ٘ إذا شاد عدد المتػيرات عٔ -ب
 الٓين    )   (.

ٜتهٕٛ ايبرْاَج اترطٞ َٔ ٖدف تظب تحكٝك٘ تحت قٝٛد َم١ٓٝ، ٚتمبر عٔ  -ج
 بدلات زٜاض١ٝ َٔ ايدزج١ الأٚلى )    (.

 ٢ً إحد٣ ايٓكاط ايكص٣ٛ) (.اتذٌ الأَثٌ لمػه١ً ايبرْاَج اترطٞ ٜكع دا٥ُاً ع -د
 )    (. ≥ المتػير ايساند ٜصاحب دا٥ُاً ايكٝد َٔ ْٛع  -ٖــ
ْكٍٛ عٔ اتذٌ إْ٘ قابٌ يًتٓفٝر إذا نإ تعكل جمٝع ايكٝٛد المفسٚض١ ،ٜٚهٕٛ  -ٚ

 حلًاص أَثٌ إذا نإ أحطٓٗا تحكٝكاً يًٗدف )    (.

41x

021 xx

4,0 21  xx

8,0 21  xx

5

8
,4 21  xx

7

30
,

7

8
21  xx

4

3
,4 21  xx
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 (:6تدزٜب )

 ضع دا٥س٠ حٍٛ الإجاب١ ايصخٝخ١ :
 الأضايٝب ايه١ُٝ َفٝد في ع١ًُٝ اتخاذ ايكساز عٓدَا تهٕٛ المػه١ً  اضتدداّ-أ

 جمٝع الإجابات ايطابك١ ةخٝخ١  -4جدٜد٠     -١َُٗ3     -2َمكد٠       -1

 اتذٌ المُهٔ لمػه١ً َا:-ب
 ٜسضٞ جمٝع ايكٝٛد  -2ٜسضٞ ع٢ً الأقٌ أحد ايكٝٛد             -1
 ٖٛ اتذٌ ايٛحٝد يًُػه١ً . -4   ٖٛ أفطٌ اتذًٍٛ يًُػه١ً             -3
 ايكٝد المحهِ في ايبرتز١ اترط١ٝ : -ج

 ممهٔ حرف٘  َٔ المػه١ً  بدٕٚ إٔ ٜؤلس في َٓطك١ اتذًٍٛ المُه١ٓ . -1
 اتذٌ الأَثٌ  فيممهٔ حرف٘ َٔ المػه١ً  بدٕٚ إٔ ٜؤلس  -2
 ٖٛ ايكٝد ايرٟ ٜهٕٛ فٝ٘ ق١ُٝ المتػير ايفا٥ض أٚ ايساند ةفساً. -3

 جمٝمٗا. الإجابات ايطابك١ -4

 
 إجابات ايتدزٜبات :

 (1تدزٜب )
 (2تدزٜب )
 (3تدزٜب )
 ،                 -أزبع ْكاط   ،د -( ج 4تدزٜب )

 لا لأْ٘ قٝد غير تسهِ، ٜٚكع خازج َٓطك١ اتذًٍٛ المُه١ٓ .  -، ٚ            -ٖــ
 ( )-(   ٚ )  –(   ٙ  )-(     د) -(    ج )-(    ب ) -( أ5تدزٜب )
 2-د         3-ج        2 -ب       4 -( : أ6تدزٜب )

 
 

24,1,4 21  dxx

48,6,4 21  zxx

12,0,3 21  zxx

41x
4

3
2x

20z
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 Mathematical Modelsايُٓاذج ايسٜاض١ٝ :-1 

لا تختًف عٔ ايُٓاذج الأخس٣ َٔ حٝث إْٗا تمثٌ ٚةفاً لمٛقف أٚ َٛضٛع َمين، 
 ايُٓٛذج ايسٜاضٞ الآتٞ: فُثلًاص يمهٔ ةٝاغ١ ايمًُٝات ايتي تكّٛ بٗا المٓع١ُ في

 ايتهايٝف –ايدخٌ ايصافي = الإٜسادات 
 ٚايتهايٝف قد تػٌُ ايتهايٝف ايثابت١ ٚايتهايٝف المتػير٠ 

 ٚنريو الإٜسادات تػٌُ إٜسادات تػػ١ًٝٝ ٚإٜسادات عسض١ٝ ٚأخس٣ اضتثُاز١ٜ .
 تهٜٛٔ ايُٓٛذج ايسٜاضٞ : -2

ٜاضٞ اٚ نمٛذج زٜاضٞ في قايب ز  problem Formulatiooةٝاغ١ المػه١ً 
يمٝص عًِ حوٛ  ايمًُٝات  عٔ غيرٙ َٔ ايمًّٛ ايكا١ُ٥ ع٢ً اضتدداّ الأضايٝب ايه١ُٝ 

 َثٌ الإحصا٤ ٚغيرٙ .
ٜٚتِ تهٜٛٔ ايُٓٛذج ايسٜاضٞ عٔ طسٜل تسجم١  اتدٌُ ايًػ١ٜٛ إلى تمبير ات 

 زٜاض١ٝ ٜٚتطُٔ ايُٓٛذج ايسٜاضٞ للاص  تزُٛعات أضاض١ٝ ٖٞ :
لا تطتطٝع المٓع١ُ ايتخهِ فٝٗا، َثٌ: ضمس بٝع ايطًم١ أٚ تهًف١  المدخلاصت :ايتي -1

إْتاجٗا ٚنريو المدخلاصت ايتي تطتطٝع المٓع١ُ ايتخهِ فٝٗا، َثٌ: عدد 
ايٛحدات المٓتج١ أٚ ن١ُٝ ايبطاع١ المػخ١ْٛ ٚتمسفٗا بالمجاٌٖٝ ٚايتي تظب 

 تحدٜدٖا تذٌ ايُٓٛذج  

 تصاد١ٜ ٚغيرٖا، تحدد ق١ُٝ اتذًٍٛ المُه١ٓ.المحددات: ٖٚرٙ تمثٌ ايبٓٛد ايف١ٝٓ ٚالاق -2

ٚتحدد َكٝاع ايهفا١ٜ يلإداز٠، ٚتمثً٘ بداي١   object functionداي١ الهدف : -3
زٜاض١ٝ يًُتػيرات المتخهِ فٝٗا . ٚتضصٌ ع٢ً اتذٌ الأَثٌ حٝثُا تحكل ق١ُٝ 

 المتػيرات المتخهِ فٝٗا أحطٔ ق١ُٝ يًداي١ في حدٚد ايكٝٛد المفسٚض١ .

 ُٛذج :حٌ ايٓ-3
ٜٚمني تساٚي١ َمسف١ قِٝ المتػيرات المتخهِ فٝٗا ٚايتي تمطٞ أفطٌ حٌ ممهٔ 
بدٕٚ تجاٚش ايكٝٛد المفسٚض١ ع٢ً المػه١ً، ٖٚرا اتذٌ قد تضصٌ عًٝ٘ بالمحاٚي١ 
ٚاترطأ، ٖٚرٙ ايطسٜك١ قد لا تطُٔ يٓا اتذٌ الأَثٌ إضاف١ إلى ايٛقت ايرٟ قد 

 تطتػسق٘ إذا ناْت المػه١ً َمكد٠ .
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ضمٝد ايػٛاف ،تصٓٝف ايُٓاذج ٚاضتدداَٗا في تحًٌٝ المػهلاصت ٚةٓع ايكسازات -1
 (43-7ّ )1991،انتٛبس،68الإداز١ٜ ،الإداز٠ ايما١َ ، ايمدد 

 ّ 1991عبد ايسحمٔ أبٛ عُ٘ ،ٚتسُد ايمؼ ،ايبراَج اترط١ٝ ،ايسٜاض ،-2
ايكسازات تسُد تسُد ْٛز قٛت٘ ٚضمٛد َٓدٚز ،حوٛ  ايمًُٝات ٚتطبٝكاتٗا في -3

 ٙ 1419/1421الإداز١ٜ ،جدٙ، 
ٙ ، ةٓاع١ ايكساز يًكاد٠ )تسجِ ( َمٗد الإداز٠ 1421أسما٤ باٖسَص ،ضٗاّ ُٖػسٟ ،-4

 ايما١َ ،اايسٜاض.
 ّ 1986حطٔ أبٛ زنب ،حوٛ  ايمًُٝات ٚتطبٝكاتٗا في تزاٍ الإداز٠ ،جدٙ ،-5
 ٖـ 1414لإداز١ٜ ،جد٠ ،َدْٞ علاصقٞ ،الإداز٠ :دزاض١ تح١ًًٝٝ يًٛظا٥ف ٚايكسازات ا -6
ْبٌٝ عبد اتذافغ ،اضتدداّ بيرت في تخطٝط المػسٚعات َٚتابمتٗا ٚتٓفٝرٖا -7

 ّ 1992،دٜطُبر 51الإدازٟ ،ايمدد 
 ّ ، حوٛ  ايمًُٝات، ضًط١ً تساضسات، جاَم١ ةٓما٤. 2111جلاصٍ الأغمسٟ -8
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  :التمهيد 1. 1
 عصٜصٟ ايدازع:

في ايٛقت ابساضس َسنصاً َسَٛقاً  Linear Programmingبذتٌ ايبربص١ ابشط١ٝ 
ات ٚاضع١، ٚتم تطٜٛس ٚلها تطبٝك Operation Researchفي بصاٍ بحٛخ ايعًُٝات 

 ايبربص١ ابشط١ٝ. تا٭ضايٝب ايف١ٝٓ المطتخد١َ في ساٍ َػه٬
تطاعد في ابراذ  ٚايبربص١ ابشط١ٝ إسد٣ ايٛضا٥ٌ المطتخد١َ في بحٛخ ايعًُٝات ٚتعد 

 ٚتعدايكسازات في بصاٍ زقاب١ ٚإداز٠ ا٭َٛاٍ ٚالمٛازد ٚاٯ٫ت ٚالمٛاد ا٭ٚي١ٝ ٚايعٓاصس ايبػس١ٜ، 
ايصٓاع١ٝ  تأبطط أْٛاع ايُٓاذز ايتي يمهٔ إْػا٩ٖا لمعابز١ المػه٬َٔ أضٌٗ ٚ

ٚذيو بايتٛافل َع ايصٜاد٠ في اضتخداّ ابساضبات ا٫يهتر١ْٝٚ ٚظٗٛز  .ٚابسه١َٝٛ ايهبر٣
 ايبربصٝات ابزاٖص٠ ابسدٜج١.

إٕ ايبربص١ ابشط١ٝ تبشح عاد٠ في تٛشٜع المٛازد المتاس١ بين ا٫ضتخداَات ايبد١ًٜ 
ٜاضٞ ٜتِ بمٛدب٘ برصٝص المٛازد المتاس١ ٚالمحدٚد٠، ٚيمهٔ ايتعبير عٔ داي١ بأضًٛب ز

الهدف بصف١ المعادي١ ٚايكٝٛد المستبط١ بٗا في صٝؼ َعد٫ت خط١ٝ "َتبآٜات" ٚيمهٔ تعسٜف 
ٗا ابسصٍٛ ع٢ً المكداز ابزبرٟ تطاايبربص١ ابشط١ٝ بأْٗا بصُٛع١ أضايٝب ف١ٝٓ يمهٔ بٛض

ٖٛ ذيو ا٭ضًٛب  :ايرٟ تتشهِ فٝ٘ قٝٛد خط١ٝ، أٚ بمع٢ٓ آخس ا٭َجٌ ٖٚرا يمجٌ الهدف
 ٚفل أضًٛب عًُٞ َبرَر.ع٢ً ايسٜاضٞ ايرٟ ٜٗتِ با٫ضتػ٬ٍ ا٭َجٌ يًُٛازد المتاس١ 

ٚتٗدف ٖرٙ ايٛسد٠ إلى َطاعدتو في دزاض١ نماذز ايبربص١ ابشط١ٝ ٚايطسم المختًف١ 
 َٓٗا ايُٓٛذز ايعاّ ٚايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ.ٚ ،لها

ٖرٙ ايٛسد٠ ضٓٓاقؼ ا٭ضًٛب ايسٜاضٞ يتشًٌٝ ابسطاض١ٝ ٚيهٔ يجب ايتطسم إلى في 
ْظس١ٜ ايطُبًهظ سٝح بددز اٱغاز٠ إلى ايٓظس١ٜ ايجٓا١ٝ٥ ايتي ٜعتُد عًٝٗا بذًٌٝ ابسطاض١ٝ 
ٚإٔ يهٌ َطأي١ بسبص١ خط١ٝ ٖٓاى َطأي١ ثٓا١ٝ٥ أخس٣ َسافك١ لها، ٚيهٔ ٖٓاى ع٬ق١ بين 

ُٗا بحٝح إٕ ابسٌ ا٭َجٌ ٱسد٣ ٖاتين المطأيتين ٜعطٞ َعًَٛات المطأيتين ٚخصا٥ص تسبط
 نا١ًَ عٔ ابسٌ ا٭َجٌ يًُطأي١ ايجٓا١ٝ٥.

أ٫ ٢ٖٚ طسٜك١ ابسٌ  ،ٚضتذد غسساً يًطسٜك١ ايعا١َ بسٌ َطا٥ٌ ايبربص١ ابشط١ٝ
ٚنٝف١ٝ ٚضع بٝاْات المطأي١ في  ،ايبطٝط، ٚيكد ٚضشٓا َٔ خ٬ٍ ا٭َج١ً خطٛات ابسٌ
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َٚٔ ثِ نٝف١ٝ ا٫ْتكاٍ َٔ ددٍٚ سٌ إلى ابزدٍٚ ايتايٞ إلى إٔ ٜتِ ايتٛصٌ إلى  ،ددٍٚ أٚيٞ
 ابسٌ ا٭َجٌ.

ٚقد ساٚيٓا اٱنجاز َٔ ا٭َجاٍ ٚايتدزٜبات ذات ايع٬ق١ بمٛضٛعات ايٛسد٠ ٚسًٛلها 
 ايُٓٛذد١ٝ ع٠ٚ٬ ع٢ً أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ.

 ٚض٬ًٗ بو في ٖرٙ ايٛسد٠.أ٬ًٖ ف
 

 :ةأهداف الوحد  1.4

 
 
 
 
 

 
 
 

إٔ تهٕٛ قادزاً ع٢ً عصٜصٟ ايدازع، بعد فساغو َٔ دزاض١ ٖرٙ ايٛسد٠ ٜٓبػٞ 
 إٔ:

تػررررسس فًطررررف١ بحررررٛخ ايعًُٝررررات َٚٓٗذٝتٗررررا ٚع٬قتٗررررا بعًُٝرررر١ بذًٝررررٌ   .1
 المػه٬ت.

 تٛضح تطًطٌ َساسٌ ايطسٜك١ ايع١ًُٝ يتشًٌٝ المػه٬ت ٚخطٛاتٗا.  .4
 تكّٛ ببٓا٤ ايُٓاذز ايسٜاض١ٝ ٚبدد ايطسم بسًٗا. .4
تػسس َهْٛرات ايُٓرٛذز ايعراّ يًبربصر١ ابشطٝر١، ٚغرسٚد اضرتخداَات٘،         .2

 ٚبصا٫ت٘ في ابراذ ايكسازات.
 تطتخدّ ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ بسٌ َطا٥ٌ ايبربص١ ابشط١ٝ. .4
ترنس خصا٥ص المطأي١ المصدٚد١ ٚتبين أُٖٝتٗرا ٚاضرتخداَاتٗا ٚع٬قتٗرا     .6

 بالمطأي١ ا٭ضاض١ٝ.

 تعدد خطٛات سٌ َطا٥ٌ ايطُٝبًهظ. .7

 بذًٌ ٚتكٝظ أثس ايتػٝير في المٛازد ع٢ً ابسٌ ا٭َجٌ. .8

 ت ابسٌ ا٭َجٌ عٓد إسداخ تػٝير.بابذدد بصاٍ ث .9

 ددٜد٠ يًُطأي١.بذًٌ إضاف١ قٝٛد ددٜد٠ أٚ أْػط١  .11

 تدزع تكدٜس ابسطاض١ٝ. .11
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ّ بتكطِٝ ايعٌُ بػسض 1776ثس٠ٚ ا٭َِ ايرٟ ْػسٙ عاّ  :اٖتِ آدّ سمٝح في نتاب٘ 
شٜاد٠ ت١ُٝٓ خبرات ايعاٌَ، ٖٚٛ َا ٜعسف بصٜاد٠ َٗاز٠ ايعٌُ، ٚايعٌُ ع٢ً تٛفير ابزٗد ايضا٥ع 

ايرٟ بٝدٙ  ٚا٫ْتكاٍ إلى َهإ عٌُ آخس، ايرٟ ٜضٝع سُٝٓا ْأَس ايعاٌَ بترى ايعٌُ 
ٚايترنٝص ع٢ً اختراع أدٚات ايعٌُ، ٚتعد ٖرٙ ا٭فهاز أضاع قٝاع ايعٌُ في ابزداز٠ 

 أطًل عًٝٗا اقتصادٜات اٱْتاز. قدٚالمٗاز٠ ٚ
دا٤ َٔ بعدٙ ايسٜاضٞ المػٗٛز ببر ايرٟ زنص دزاضت٘ ع٢ً شٜاد٠ اٱْتاز، ٚزنص ع٢ً  

ٚزنص ع٢ً  ،ايعٌُ بٗرٙ ايطسٜك١؟، ٖٚٞ َا تعسف با٭ٚضاع ايطا٥د٠ا٫ْتكاد لماذا ٜ٪د٣ 
 On The Economy  of theايطسٜك١ المج٢ً ٚضذٌ نٌ ًَشٛظات٘ في نتاب٘ ايػٗير )

Machinery & Manufacturers) ّٚزنص ع٢ً بذطين 1832، ايرٟ ْػس في عا ،ّ
َساسٌ ٖٚٞ: تكصير طٍٛ  َصاٜا تكطِٝ ايعٌُ نُا زآٖا في صٓاع١ ايدبٛع، ٚايتي تمس بطبع

ايدبٛع، دعٌ ايطًو َطتكُٝاً، ضٔ زأع ايدبٛع، ايجني ٚقطع ايس٩ٚع، عٌُ ايسأع، 
ا٭ضاع  ٚعدٖاايتًُٝع ضد ايصدأ، تػًٝف ايدبٛع، ٖٚرا ٜظٗس َفّٗٛ ايعٌُ بهفا٠٤ َٚٗاز٠ 

 في دفع ايسٚاتب ٚا٭دٛز.
تطٛز فٝٗا ٚقد تمجًت خطٛد اٱْتاز نُظٗس َٔ َظاٖس تكطِٝ ايعٌُ،ٚنط١ُ 

 تٛضٝع دا٥س٠ ايعٌُ بد٫ً َٔ تكطُٝ٘.با٭دا٤، بُٝٓا ْاد٣ نجير َٔ ايٓكاد 
ا٭ضًٛب ايعًُٞ في  ّفي اضتخدا ّ، زنص فسدزٜو تاًٜٛز بٛصف٘ َٗٓدضا1882ًٚفي  

ايعٌُ اٱداز١ٜ، سٝح زنص ع٢ً إْتاز ايطاق١ ايكص٣ٛ في نٌ عٌُ بد٫ً َٔ  تسٌ َػه٬
ٚيجب عدّ  ،ٜسغب فٝ٘، ٜٚس٣ إٔ ايعاٌَ يمتًو طسٜك١ ايصٓع تسى ايعاٌَ يحدد ايعٌُ ايرٟ

اٱْتاز، ٚاٖتِ بترنٝص  تايبٛس بٗا يٰخسٜٔ، ٚاضتخدّ أضًٛباً في ايتذسب١ بسٌ َػه٬
تكطِٝ ايصَٔ ع٢ً ٚسدات اٱْتاز خ٬ٍ ّٜٛ ايعٌُ، ٚزنص ع٢ً إعطا٤ ايعاٌَ ق١ُٝ ايعٌُ بأدس 

داّ المطتػازٜٔ المتخصصين في ايتٓظِٝ ايكطع١ نعٓصس بضفص يًعاًَين، ٚاٖتِ باضتخ
َباد٨ اٱداز٠ ايع١ًُٝ، ٚايرٟ ٜس٣ فٝ٘ َٔ ٚادبات اٱداز٠  :ّ طبع نتاب1911٘ايصٓاعٞ.ٚفي 

ايعٌُ، ٚا٫ختٝاز ٚايتدزٜب ايعًُٞ  تاضتخداّ المفّٗٛ ايعًُٞ َٔ داْب اٱداز٠ بسٌ َػه٬
فط٘، ٜٚعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ زٚس ايعٌُ ٚإٔ ٜدزب ايعاٌَ ْ ،بد٫ً َٔ أدا٤ ايعٌُ بايطسم ايكديم١

  ايتعاْٚٞ بين ايعاًَين، ٚيجب تكطِٝ ايعٌُ بين اٱداز٠ ٚايعاًَين بايتطاٟٚ.
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ضاعدت آزا٤ فسدزٜو تاًٜٛز في ايتٓظِٝ اٱدازٟ، ٚقد ضاعدت ٖرٙ ا٭فهاز في تطٜٛس  
از٠ عًِ ايٓفظ ايتذسٜبي سٝح تم اضتخداَٗا في عًِ الهٓدض١ اٱْطاْٞ ٚاضتخدَتٗا اٱد

ايع١ًُٝ ابسدٜج١ في ايكسٕ ايعػسٜٔ في ايتخطٝط ٚايتك١ٝٓ ٚايتدزٜب ٚايضبط سٝح تم ضبط 
 ٚقت ايعٌُ في ا٭دا٤ ايَٝٛٞ ٚتٓفٝر ابشطط المٛضٛع١،ر ٚتطٌٗٝ ١َُٗ ايسقاب١.

( ٚإيمسضٕٛ، فسدزٜو Gantُِٓٗ  داْت )فأَا ايرٜٔ ناْٛا َٔ أْصاز فسدزٜو تاًٜٛز  
المعازضٕٛ لهرٙ المجُٛع١ فكد اضتػًٛا ٖرا ايعٌُ ٚتم تطبٝك٘ َع  دًبرت ٚشٚدت٘ يًٝٝإ، أَا

ٗا، ٚأفضٌ َجاٍ في تطبٝل َكداز ٝيإٚتم تطبٝل أفهاز تاًٜٛز بٓٛع َٔ اٱضا٠٤  ،أفهاز خاط١٦
ايعٌُ ايَٝٛٞ يًعاٌَ ايرٟ ٜتشًُ٘ ٱبظاش َٗاّ ايعٌُ، ٚاخت٬ف سذِ ايعٌُ المٛنٍٛ ب٘ 

 يًعاٌَ في أثٓا٤ عُسٙ اٱْتادٞ.
ايطسم اٱسصا١ٝ٥ في بذدٜد اٱبظاش ايَٝٛٞ يًعاٌَ ٚنُا اضتخدّ عٓصس ا٫ستُا٫ت  

نُا اضتخدّ في الهٓدض١ المٝهاْٝه١ٝ ٚايهٗسبا٤ ٚالهٓدض١ ايهُٝٝا١ٝ٥، ٚاضتخداّ المعاٜير 
٤ٞ يمجٌ نماذز اٱْتاز تكسٜس ا٭خطا٤ بػ ١ٝ٥ ٚايتػتت ست٢ ايًشظ١ ايتي صاز ٜٓذص فٝٗااٱسصا

 َٚكبٍٛ عًُٝاًًٍ.دقٝل  بػ٤ٞ
ْٚطب١ يًتعكٝد في سذِ اٱْتاز ٚطسم تٓفٝرٙ، ٚشٜاد٠ عٓصس ايتك١ٝٓ، ٚٚدٛد َتػيرات،  

ضتخداّ طسم زٜاض١ٝ اٚصعٛب١ ايترابط بين عٓاصس اٱْتاز ٚايعُاي١ ٚاٯي١ اضطست اٱداز٠ إلى 
اٱْتاز اٱيهتر١ْٝٚ ٚاضتخداّ طسم زٜاض١ٝ بذ١ًًٝٝ، سٝح  تتطاعدٖا في سٌ َػه٬

( أٍٚ َعادي١ يتشدٜد ن١ُٝ Harrisّ، بمعسف١ ايعالم ايسٜاضٞ ٖازع )1914ضتخدّ في ا
 ايطًب ا٫قتصادٟ في المخصٕٚ ايطًعٞ.

ّ إلى ايتطٛز في بحٛخ  دٛد٠ اٱْتاز 1931ٚعُد نٌ َٔ تبت ٚضتٝٛازت في عاّ  
 Workايصٓاعٞ سٝح أنٌُ تبت بحٛثاً في عًُٝات دزاض١ ايعٌُ باضتخداّ ايعٝٓات )

Sampling ،)ٚ 1950تم اضتخداَٗا في ايعٌُ فع٬ً في.ّ 
تم اضتخدَت بحٛخ ايعًُٝات في أثٓا٤ ابسسب ايعالم١ٝ في َٝدإ اٱْتاز ابسسبٞ ٚٚ

 إلى َعكد٠، يرا بزأت إداز٠ ابسسب  تاضتخداّ اٯ٫ت اٱيهتر١ْٝٚ، ٚظٗست َػه٬
 اضتخداّ تكٓٝات ٚأضايٝب ع١ًُٝ لم ٜطبل اضتخداَٗا َٔ قبٌ.

ٖتُاّ بالهٓدض١ اٱْطا١ْٝ ٚظٗس ا٫ ،د اْتٗا٤ ابسسب ظٗس ا٫ٖتُاّ بايعٓصس ايبػسٟٚبع 
 ايتي بكٝت اَتداداً يدزاض١ ابسسن١ ٚايصَٔ ايتي بدأٖا آدّ سمٝح ٚدًبرت ٚشٚدت٘ يًٝٝإ.
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عًِ ٜتِ تعًُ٘ في ابسكٍٛ المعسف١ٝ ايع١ًُٝ ٚنتعبير ٜطتُد  إٕ اٱداز٠: عصٜصٟ ايدازع

ٌ بابشبر ٌ  إلى دٝ ٚيمهٔ ايكٍٛ بإٔ ابشبر٠ ايػخص١ٝ بضدٚد٠ ٚابشبرات  ،٠ المٓكٛي١ َٔ دٝ
ايف١ٝٓ ٫ يمهٔ ْكًٗا جمٝعٗا بٌ ٜطتُد َٔ خبرات اٱداز٠ ايع١ًُٝ ايف١ٝٓ ٚيهٔ يمهٔ 

 تُٓٝتٗا في إطاز َعسفي تسانُٞ.
يعًُٞ باضتخداّ ا٭ضًٛب ا المػه٬تٜٚطتخدّ المدٜس أضًٛب ايفِٗ ٚايتشًٌٝ في سٌ  

ٚابشبر٠ ايع١ًُٝ ايتي اضتُدٖا في بصاٍ ايعٌُ، ضٛا٤ باضتخداّ ابشبر٠ ايطابك١ أٚ اضتخداّ 
أضًٛب الم٬سظ١، ٚتطبٝل ايدزاضات ايٓظس١ٜ ايتي تعًُٗا، ٚتطبٝل ايطسٜك١ ايع١ًُٝ، ٜٚهٕٛ 
َاٖساً باضتخداّ الم٬سظ١، ٚٚضع ايفسٚض المحدد٠، ٜٚعُد إلى اختٝاز ايفسٚض، ٚفِٗ 

 ١ ٚإَهإ ايتٓب٪ ٚايضبط، ٚٚضع ابسٌ المختاز في صٛز قاب١ً يًتٓفٝر.المػهً
هٕٛ ٚدٛد ٜفتٗتِ اٱداز٠  بتشدٜد المػه١ً ٚٚضع َهْٛاتٗا، سٝح يمهٔ إٔ 

٫ تسغب فٝٗا اٱداز٠، ٚيجب بذدٜد ٖدف ست٢ يمهٔ ايٛصٍٛ إيٝ٘، ٚإٔ  ايتي َػه١ً ايعٌُ
ٚ أهٕٛ ي٘ ابسس١ٜ في ا٫ختٝاز بين بدًٜين ٚإٔ ٜ ،ٟتهٕٛ المػه١ً في إطاز ْٚطام عٌُ اٱداز

 بسٌ ا٭َجٌ في ظٌ بدا٥ٌ َتاس١ بتطٌٗٝ ا٫ختٝاز َٔ بٝٓٗا.إلى اأنجس يتطٌٗٝ ايٛصٍٛ 
فُتخر ايكساز عًٝ٘ َط٪ٚي١ٝ زفع ايتٛصٝات ٱص٬س َعٛقات ايعٌُ، ٚإٔ تهٕٛ ي٘  

َٛافك١ ْٗا١ٝ٥ ٚتكع ضُٔ أعبا٤ عًُ٘، ٚإٔ ٜهٕٛ بػهٌ  ،ضًط١ تتٓاضب َع ابراذ ايكساز
(، ٚإٔ ٫ ٜتعازض َع ضًط١ غخص آخس في Majorityست٢ ٚيٛ بايتصٜٛت أٚ ا٭غًب١ٝ )

ايتٓظِٝ، ٜٚكع عًٝ٘ ايتٓفٝر َت٢ َا تمت المٛافك١ عًٝ٘، ٚإٔ ٜعٌُ ع٢ً تكِٝٝ اٱدسا٤ المتخر في 
 ايٓادح.  ٟاٱداز صٓع ايكساز

 

 
 َا ايفًطف١ ايتي تكّٛ عًٝٗا بحٛخ ايعًُٝات؟ .1
 ٚعدد َٝصات اضتخداَٗا. ،اغسس أ١ُٖٝ بحٛخ ايعًُٝات .2

اغسس ايٓظاّ، ٚأعط أَج١ً ع٢ً ا٭ْظ١ُ َٔ ايب١٦ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايتي تٛدد  .3
 فٝٗا.

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ:
 

? 
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٢ً برفٝض تهايٝف اٱْتاز، َٓٗا: ايعٌُ ع ٕ ي٘ أٖداف ٜطع٢ إلى بذكٝكٗا ٚٚإٔ ٜهٛ
ٚتكدِٜ خد١َ أفضٌ، ٚإٔ ٜطع٢ يًشصٍٛ ع٢ً ْصٝب أٚفس َٔ ضٛم ابشد١َ أٚ ايطًع١، 

ٚإٔ يخًل ع٬قات  ،تعٌُ َع٘، ٚايتػًب ع٢ً المٓافط١ ٚنريو يجب إٔ يحتفظ بايعُاي١ ايتي
 سط١ٓ َع المجتُع ايرٟ ٜعٝؼ فٝ٘.

ابزٗٛد، ٚبذدٜد إطاز عٌُ زقابٞ اٱداز٠ إلى تٛدٝ٘  ٞفُهْٛات ايٓظاّ اٱْتادٞ ضع
فعاٍ، َع سطٔ اضتػ٬ٍ اٯ٫ت ٚالمعدات ٚسطٔ اضتػ٬ٍ المٛاد ابشاّ، ٚالمحافظ١ ع٢ً أفساد 

 .ناف١المجتُع 
ٚيجرب ا٫ختٝراز برين ايبردا٥ٌ      ،عٓد بذًٌٝ المػره١ً ت٬سرظ اٱداز٠ نرجيراً َرٔ ايبردا٥ٌ المتاسر١      

ختٝراز ايبردٌٜ عًر٢ المعازضر١ ايرتي يجردٖا في       أثرس ا  إلىايتي تتٓاضب َع ظسٚف ايعٌُ، ٚتتعسف 
ايكطررِ َررٔ ايعُرراٍ أٚ شَرر٤٬ ايعُررٌ، أٚ أفررساد المجتُررع، ٚإٔ تتشُررٌ ابشطررا٥س ايررتي تررٓذِ عررٔ    

 في قطاع ايعٌُ ٚبين المٓافطين. ّ ادتُاعٝ٘ أَّايٝ٘ أناْت اختٝاز بدٌٜ غير َٓاضب ضٛا٤ 
 
 

 

  
 َا ايعٓاصس المٓطك١ٝ يصٝاغ١ المػه١ً ٚبذدٜدٖا؟ .1
 .عسف ايُٓٛذز ايسٜاضٞ، ٚسدد أِٖ َتطًبات بٓا٤ ايُٓٛذز َٚهْٛات٘ .2

 :اٯت١َٝٔ المفاِٖٝ  اغسس ن٬ً .3

 المتػيرات. 
 المعا٬َت. 

 داي١ ا٭ٖداف. 

  

1.  

 ؟

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ:
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١ٝ ، َٚسادع١ تهايٝف ايبدا٥ٌ ٚيجب بذدٜد المػه١ً بمسادع١ ا٭ٖداف َٔ دٛاْب فٓ
 ا٫ختٝازٜتِ ٚ ،المتاس١، ٚبذدٜد أضاع قٝاع َٓاضب ضٛا٤ أنإ نُٝا أٚ نٝفٝا أٚ ٚصفٝا

  بين شٜاد٠ ا٭زباس ايصاف١ٝ أٚ تكًٌٝ َد٠ ابسصٍٛ ع٢ً ايطًع١ أٚ ابشد١َ.
١ٗ ٚ َٓٗا  نماذز المػاب ،ٚفل طبٝع١ المػه١ً ع٢ً ٚتطتخدّ اٱداز٠ نماذز إداز١ٜ بطتًف١

(Iconic( أٚ المُج١ً )Analoguesًٍ( أٚ نماذز زَص١ٜ )Symbolic)،  ضتخداّ اٚقد تصٌ إلى
ايتي ٖٞ ،  ٚ Schematic)( ٚنماذز َسض١َٛ )Physicalَٚٓٗا نماذز طبٝع١ٝ ) ،طسم بذ١ًًٝٝ

تطِٗ في تصُِٝ ايعٌُ ٚايتخطٝط ا٭صًٞ يًُػسٚع، ٚنريو اضتخداّ نماذز اٱسصا٤ 
ٱْتاز ٚفي قٝاع ايعٌُ، ٜٚتِ ا٫ضتفاد٠ َٓٗا في تصُِٝ ايعٌُ، ٚبذدٜد ٚايسقاب١ ع٢ً دٛد٠ ا

طاق١ اٯ٫ت ٚالمعدات ٚفي أَانٔ ايتخصٜٔ ٚتصُِٝ ْظِ ايصٝا١ْ ايدٚز١ٜ أٚ ايٛقا١ٝ٥ أٚ 
ايتٛشٜع  تاٱص٬س ٚنماذز ايتخطٝط ايسٜاضٞ ايتي تطِٗ في ضبط اٱْتاز ٚسٌ َػه٬

ٌٝ، ٚاضتخداّ ػٯ٫ت ٚنماذز ايتُجٌٝ، ٚايتخصٝص ٚايتػٚايٓكٌ ٚالمٓاٚي١، ٚنماذز اضتبداٍ ا
نماذز ايطُبًٝهظ في سٌ المػه٬ت ٚنماذز المخصٕٚ ايطًعٞ، ٚغيرٖا َٔ ايُٓاذز َٔ 

ٖٚٞ َا تهٕٛ  ،( ٚايترتٝب ٚصفٛف ا٫ْتظازGames Theoryاضتخداّ ْظس١ٜ المبازٜات )
 ّا٤ باضتخداّ زضّٛ بٝا١ْٝ أ(، ضNumericalٛ( أٚ طسقاً عدد١ٜ )Analyticطسقاً بذ١ًًٝٝ )

إلى ابسٌ ا٭َجٌ لمػه٬ت َٔ أدٌ ايٛصٍٛ تهاٌَ  ّتفاضٌ أ ّاضتخداّ َعاد٫ت زٜاض١ٝ أ
 ايعٌُ المتػاٜس٠.
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يٝ٘ بػسض إٖٚٛ ٫ بد َٔ ايتعسف  ،ٜتطًب عٌُ أٟ دص٤ َٔ ٚظا٥ف اٱداز٠ ٚدٛد ٖدف
ايطسم اٯت١ٝ في َعسف١ ابسًٍٛ  تباعاٚدٛد طسم بد١ًٜ، ٚٚدٛد قِٝ، ٜٚتِ ايٛصٍٛ إيٝ٘، ٚ

 المٓاضب١.
أ٫ًٚ: اضتخداّ طسٜك١ ايسضِ ايبٝاْٞ نأضًٛب برطٝطٞ زٜاضٞ َطتكِٝ بسٌ 

 ايتي تكابٌ اٱداز٠. تالمػه٬
 َجاٍ:

ع١ َٓػأ٠ تٓتر ضًعتين ع٢ً َسسًتين إْتادٝتين َتتايٝتين، ٜٚطتػسم إْتاز ٚسد٠ َٔ ايطً
( دقا٥ل 3ٜٚطتػسم اٱْتاز َٔ ايطًع١ ايجا١ْٝ ) ،( دقا٥ل5ا٭ٚلى دقٝكتين، ٚفي المسس١ً ايجا١ْٝ )

 َٔ المسس١ً ا٭ٚلى ٚدقٝكتين في المسس١ً ايجا١ْٝ.
فُا ايه١ُٝ ايتي يجب  ،( ضاع60١فإذا عًُت إٔ أقص٢ شَٔ َتاس في نٌ َسس١ً ٖٛ )

( دْاْير ٚزبح ايجا١ْٝ 3ٕ زبح ايٛسد٠ ا٭ٚلى )إذا عسفت أ ؟إْتادٗا ست٢ بعكل أقص٢ زبح ممهٔ
 ( دْاْير.4)

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 أعط تعسٜفاً َٓاضباً يًبربص١ ابشط١ٝ. .1
 َا المكصٛد به١ًُ بسبص١ ٚن١ًُ خط١ٝ؟ .2
 ٚاذنس خصا٥ص نٌ بصُٛع١ ،عدد بصُٛعات طسم نماذز ايبربص١ ابشط١ٝ .3

 َع تط١ُٝ إسد٣ ايطسم ايتي تٓتُٞ يهٌ بصُٛع١.

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ:
 

 ؟

 
 x1 + 2x2  ≤ 6سٍٛ المتبا١ٜٓ 

 إلى َعادي١
 

1

  
 

 
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ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ )ايٛسد٠ ا٫ٚلى( تطتخد في ساي١ نٕٛ َتػيرات المػه١ً عددٖا  -
 المػه١ً انجس َٔ َتػيرٜٔ( عدد َتػيراتإذا نإ َتػيرٜٔ فكط )أٟ اْٗا ٫تصًح 

طسٜك١ ايطُبًهظ )َٛضٛع ٖرٙ ايٛسد٠( تطتخدّ في سٌ جمٝع المػه٬ت ايتي  -
 بذتٟٛ ع٢ً َتػيرٜٔ فأنجس.

َعظِ المػانٌ ا٫داز١ٜ ايتي تٛادٗٓا في سٝاتٓا ايع١ًُٝ ذات َتػيرات َتعدد٠ )انجس َٔ  -
 َتػيرٜٔ(

ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ( يمهٔ إعاد٠ سًٗا َس٠ ايتُازٜٔ ايتي قُٓا بحًٗا في ايٛسد٠ ا٭ٚلى ) -
 أخس٣ باضتخداّ طسٜك١ ايطُبًهظ يتعطٞ ْفظ ايٓتا٥ر.

 خطٛات طسٜك١ اضتخداّ طسٜك١ ايطُبًهظ
 ٚضع نمٛذز المػه١ً في صٛز٠ قٝاض١ٝ َعٝٓ٘. -1

 ٜتِ في ٖرٙ ابشط٠ٛ َاًٜٞ: -2

يُٓٛذز فٓشصٌ ٛدد سٌ ابتدا٥ٞ ممهٔ بٛضع المتػيرات ا٫ص١ًٝ تطاٟٚ صفس ثِ سٌ اْ -
 ع٢ً ابسٌ ا٫بتدا٥ٞ المُهٔ.

 بعدد المتػيرات اٱضاض١ٝ ٚالمتػيرات غير ا٫ضاض١ٝ -

 

 يًػهٌ ايكٝاضٞ: اٯتٞسٍٛ ايٓظاّ 
 قًٌ:

Z = 2x1 + 4x2 

 سطب ايكٝٛد:
x1 + 2x2 = 10…(1) 

-2x1 + 3x2 ≤ -5…(2) 

7x1 – 5x2 ≤ 6 

x1  بضدد٠ غير 
x2 ≥ 0 

 

  
 

3
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 تهٕٛ دد٫ًٚ ًٜخص فٝ٘ َاًٜٞ: -3

 ايُٓٛذز ايكٝاضٞ يًُػه١ً )َعا٬َت المتػيرات(. -

 ابسٌ ا٫بتدا٥ٞ. -

 ايتاي١ٝ(. 5ْطب١ قِٝ ابسٌ إلى َعا٬َت ايعُٛد المحٛزٟ )ابشط٠ٛ  -

 ير ايداخٌ ٚابشاززالمتػ -

 ايعُٛد المحٛزٟ ٚايصف المحٛزٟ. -

 ايعٓصس المحٛزٟ. -

 المتػيرات ا٭ضاض١ٝ. -

 ازٙ ٌٖ ٖٛ سٌ أَجٌ أّ ٫؟بختإ( ٜتِ 4ابسٌ ا٫بتدا٥ٞ ايرٟ سصًٓا ع١ًٝ في ابشط٠ٛ ) -4
 

 
سٌ أَجٌ، ٜٚتِ في ٖرٙ  تأتٞ ٖرٙ ابشط٠ٛ في ساي١ َا ٜهٕٛ ابسٌ اٱبتدا٥ٞ يٝظ -5

 ابشط٠ٛ َا ًٜٞ:

  بذدٜد المتػير ايداخٌ: ٖٚٛ المتػير ايرٟ ٜكابٌ أنبر ق١ُٝ ضايب١ في صفZ  في ساي١
   Zتعضِٝ 

   Zفي ساي١ تكًٌٝ  Zأٚ ٖٛ المتػير ايرٟ ٜكابٌ أنبر ق١ُٝ َٛدب١ في صف 

 ٜٚط٢ُ ايعُٛد المكابٌ ي٘ بايعُٛد المحٛزٟ.

 ٖٚ :المتػير ا٫ضاضٞ ايرٟ ٜكابٌ أقٌ ق١ُٝ َٛدب١ َٔ بين قِٝ بذدٜد المتػير ابشازز ٛ
   Zْطب١ ابسٌ إلى َعا٬َت ايعُٛد المحٛزٟ ٖٚرا في ساي١ تعظِٝ 

ابسٌ إلى َعا٬َت  ْطب١أٖٚٛ المتػير ا٭ضاضٞ ايرٟ ٜكابٌ أقٌ ق١ُٝ َٛدب١ َٔ بين قِٝ 
 Zايعُٛد المحٛزٟ ٖٚرا في ساي١ تكًٌٝ 

 صف المحٛزٟ.ٜٚط٢ُ ايصف المكابٌ ي٘ باي

 الحل الإبتدائي وكون
 

 جميعها موجبة  Zحل أمثل إذا كانت قيم الصف 

 سالبة  Zحل غير أمثل إذا كانت أحد قيم الصف 

 
 Zوكان الهدف هو تعضيم 

 الحل الإبتدائي وكون
 

 جميعها سالبة Zحل أمثل إذا كانت قيم الصف 

 موجبة Zنت أحد قيم الصف حل غير أمثل إذا كا

 
 Zوكان الهدف هو تقليل 
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 .ٟبذدٜد عٓصس تكاطع ايعُٛد المحٛزٟ َع ايصف المحٛزٟ ٜٚط٢ُ ايعٓصس المحٛز 

 ا٫ْتكاٍ إلى ددٍٚ ددٜد)َسس١ً ددٜد٠( ٖٚٛ إَتداد يًذدٍٚ ايطابل ٜٚتِ فٝ٘: -6

 اضتبداٍ المتػير ايداخٌ بالمتػير ابشازز. -

كدِٜ ٖٞ ْاتر قط١ُ عٓاصس ايصف ابزدٜد في المسس١ً ابزدٜد٠ المكابٌ يًصف المحٛزٟ اي -
 عٓاصس ايصف المحٛزٟ ايكدِٜ ع٢ً ايعٓصس المحٛزٟ.

عٓاصس ايعُٛد ابزدٜد في المسس١ً ابزدٜد٠ المكابٌ يًعُٛد المحٛزٟ ايكدِٜ جمٝعٗا أصفاز  -
 .1َاعدا ايعٓصس المٓاضس يًعٓصس المحٛزٟ فٗٛ ٜطاٟٚ 

 بذطب باقٞ عٓاصس المسس١ً ابزدٜد٠ َٔ خ٬ٍ ايع٬ق١ ايتاي١ٝ: -

 )عٓصس ايعُٛد المحٛزٟ المكابٌ يًعٓصس ايكدِٜ  –عٓصس ابزدٜد = ايعٓصس ايكدِٜ اي
 عٓصس ايصف ابزدٜد المكابٌ يًعٓصس ابزدٜد(  ×

ست٢ ْصٌ إلى  4زقِ  ْصٌ إلى سٌ ممهٔ ددٜد ثِ ْهسز ابشطٛات إبتداً َٔ ابشط٠ٛ -
 ابسٌ ا٭َجٌ.

 :(1) َجاٍ
تتايٝتين، ٜٚطتػسم إْتاز ٚسد٠ َٔ ايطًع١ َٓػأ٠ تٓتر ضًعتين ع٢ً َسسًتين إْتادٝتين َ

( دقا٥ل 3( دقا٥ل، ٜٚطتػسم اٱْتاز َٔ ايطًع١ ايجا١ْٝ )5ا٭ٚلى دقٝكتين، ٚفي المسس١ً ايجا١ْٝ )
 َٔ المسس١ً ا٭ٚلى ٚدقٝكتين في المسس١ً ايجا١ْٝ.

( ضاع١، فُا ايه١ُٝ ايتي 6003فإذا عًُت إٔ أقص٢ شَٔ َتاس في نٌ َسس١ً ٖٛ )
( دْاْير ٚزبح 3دٗا ست٢ بعكل أقص٢ زبح ممهٔ؟ إذا عسفت إٔ زبح ايٛسد٠ ا٭ٚلى )يجب إْتا
 ( دْاْير.4ايجا١ْٝ )

 المطًٛب:

 سٌ ٖرٙ المػه١ً بٝاْٝاً ثِ سًٗا بإضتخداّ طسٜك١ ايطُبًهظ 
 

 ابسٌ:
 

 أ٫ًٚ باضتخداّ ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ :
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 :ايُٓٛذز ٖٛ -

 
 
 
 ٚاسد٠ غهٌ)قٝد( ع٢ً  لمتبآٜات إلى َعاد٫ت ٚتسضِ نٌ َعادي١بذٍٛ ا -

 
 

  
 
 
 

١ المضًً٘)َٓطك١ ابسًٍٛ المُه١ٓ ( كٓطٚبذدٜد الم (1نُا في ايػهٌ) بعد زضِ ابشطين
  a,b,c,dالمحدد٠ بايٓكاد المػترن١

 جٌ ابسٌ ا٭َجٌ.تمأسدٖا )ْكاد ابسًٍٛ ا٭ضاض١ٝ( ايتي  

َٔ أدٌ بذدٜد ٖرٙ ايٓكط١ ايتي تمجٌ ابسٌ ا٭َجٌ نُا ذنسْا ضابكاً في ايٛسد٠ ا٭ٚلى 
 ْٛدد إسداثٝات ٖر٠ ايٓكاد فتهٕٛ ا٫سداثٝات ايتي تعطٞ أع٢ً ق١ُٝ يداي١ الهدف ٖٞ

 ابسٌ ا٫َجٌ  ْكط١

 d ( ٖٞ0,0 ) Z=0اسداث١ٝ ايٓكط١ 

        a  ( ٖٞ720,0)    Z=2160ٚاسداث١ٝ ايٓكط١ 

 c  ( ٖٞ0,1200)   Z=4800ٚاسداث١ٝ ايٓكط١ 

 ٜتِ إيجادٖا بحٌ َعاديتي ايكٝدٜٔ آْٝاً  bٚاسداث١ٝ ايٓكط١ 

    x1 = 327.3  &  x2 = 981.8    فتهٕٛ

 ٢ٖٚZ أع٢ً ق١ُٝ    Z=4909.1ٚتهٕٛ 

1800 0 x1 

0 1200 x2 

720 0 x1 

0 1800 x2 

360032x     :. 21  xts

21 43xz   : xMax 

360025x 21  x

0 , x 21 x

360025x    &   360032x 2121  xx






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 ابسٌ ا٭َجٌ ٖٛ:        

Z=4909.1 

X1=327.3 
X2=981.8 

 اضتخدَٓا خط داي١ الهدف.ٖٚٛ ْفظ ابسٌ إذا َا 

 
 ( ٜٛضح تمجٌٝ ايكٝد1ٜٔايػهٌ زقِ)

 ثانياً: الحل باستخدام طريقة السمبلكس:

 سطب خطٛات اضتخداّ طسٜك١ ايطُبًهظ ٜهٕٛ ابسٌ نُا ًٜٞ:

 ٚضع ايُٓٛذز في ايصٛز٠ ايكٝاض١ٝ ايتاي١ٝ: -1
 

 
 
 
 
 

400 

600 

800 

1000 

1200 

1400 

1600 

1800 

2000 

C 

X2 

 القيد الثاني

 القيد الأول

043 21  xxz

zMax

360032 321  xxx

3600425 21  xxx

 0,, 4321 xxxx



 ، x3     ،x4 َتػيرات زاند٠
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 ابسٌ ا٫بتدا٥ٞ: -2

 ايتعٜٛض في ايُٓٛذز ايطابل ب  x1,x2=0ْضع 

 Z=0 , x3=3600 , x4=3600 ٖٚٛ ابسٌ ا٫بتدا٥ٞ المُهٔ

 َتػيرات غير اضاض١ٝ  x1,x2ٖٞ َتػيرات اضاض١ٝ ٚتهٕٛ  z,x3,x4إذاً 

 
 ابزدٍٚ: -3

 
 

 َٛضش١ في ابزدٍٚ  4,5,6

 Zَٔ ابزدٍٚ: المسس١ً ا٭خير٠ ٬ْسظ إٔ صف 

 ايرٟ ٚصًٓا إي١ٝ في ٖرٙ المسس١ً ٖٛ ابسٌ ا٭َجٌ ٖٚٛإذاً ابسٌ 

x1=327.3,x2=981.8,z=4909.1                                
 

 ٖٚٛ ْفظ ابسٌ بايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ ايطابك١
 
 

Z=4909.1 

x1=327.3 

x2=981.8 
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 (:4َجاٍ)
ٚتصٓع  ،( ضًع ،تمس نٌ َٓٗا بعد٠ َساسٌ إْتاد3١َٝٓػأ٠ صٓاع١ٝ يمهٓٗا إْتاز )

 ٞ:أتنُا ٜ ايطاق١ اٱْتاد١ٝ يًُساسٌ ايج٬خد ناْت بخًط١ َٔ المٛاد ابشاّ ٚيك

 %10 25 4  ( 1َسس١ً )
 %15 20 6 ( 2َسس١ً )
 %5 12 5 (    3َسس١ً )

 

 ٞ:أتٚنإ ايصَٔ اي٬شّ ٱْتاز نٌ ضًع١ نُا ٜ
 

 5 9 6 ا٭ٚلى
 صفس 4 4 ايجا١ْٝ
 8 6 صفس ايجايج١

ٚبايٓطررب١ يًُررٛاد ابشرراّ نررإ تستٝررب ايٛسررد٠ َررٔ نررٌ ضررًع١ نٓطررب١ ٦َٜٛرر١ َررٔ ايررٛشٕ    
 ايهًٞ يًطًع١ :

 صفس %40 %60 ا٭ٚلى
 %50 صفس %50 ايجا١ْٝ
 %20 %40 %40 ايجايج١

، نذرِ  600، 400، 280يج٬خ غٗسٜاً ٖٛ ٚنإ ايٛشٕ المتاس يهٌ ضًع١ َٔ ايطًع ا
ٚ  10دْاْير،  8ع٢ً ايتٛايٞ، فإذا عًُت إٔ زبح ايٛسد٠ َٔ ايطًع ايج٬خ ٖٛ  دْراْير   7دْراْير ، 

 ( ضاعات.8أضبٛع ٚإٔ ايٛزد١ٜ ) 4.5، ع٢ً ايتٛايٞ ٚإٔ ايػٗس 
 ا٭َجٌ ايرٟ يحكل أقص٢ زبح ممهٔ؟ َا سذِ اٱْتاز المطًٛب:

 ابسٌ :
 خداّ طسٜك١ ايطُبًهظ ٜهٕٛ ابسٌ نُا ًٜٞ:سطب خطٛات اضت
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 ٚضع ايُٓٛذز ايسٜاضٞ . -1
                           داي١ الهدف :

 

              :s.tبذت ايكٝٛد                                                                 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ٚضع ايُٓٛذز في ايصٛز٠ ايكٝاض١ٝ ايتاي١ٝ . -4

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 سٝح                                   َتػيرات زاند٠
 ْٛدد ابسٌ ا٫بتدا٥ٞ:   -3

 تطاٟٚ صفس ْٚعٛض في ايُٓٛذز                ْضع 
 

321 7108z   : xxxMax 

240.346 21  xx

672.3649 321  xxx

052.285 31  xx

2804.05.06.0 321  xxx

4004.04.0 31  xx

6002.05.0 31  xx

0,,, 321 xxx

07108 321  xxxZ

240.346 421  xxx

672.3649 5321  xxxx

052.285 631  xxx

2804.05.06.0 7321  xxxx

4004.04.0 831  xxx

6002.05.0 931  xxx

0,,,,,,,,, 987654321 xxxxxxxxx

987654 ,,,,, xxxxxx

321 ,, xxx

600,4006,280,052.2,672.3,240.3,0 987654  xxxxxxZ
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إذاً                                     َتػيرات أضاض١ٝ ٚتهٕٛ                           
 َتػيرات غير أضاض١ٝ

 ٍٚ ابسٌ نُا ًٜٞ:ْهٕٛ دد -2

ب١ 
ٓط

اي
 

بسٌ
ا

 

المتػيرات  َعا٬َت المتػيرات
 x9 x8 x7 x6 x5 x4 x3 x2 x1 z ا٭ضاض١ٝ

0 0 0 0 0 0 0 7- 10- 8- 1 z 
0.81 3.24 0 0 0 0 0 1 0 4 6 0 x4 
0.92 3.672 0 0 0 0 1 0 6 4 9 0 x5 

 x6 0 5 0 8 0 0 1 0 0 0 2.052 ـــ
260 280 0 0 1 0 0 0 10/4 10/5 10/6 0 x7 
 x8 0 10/4 0 10/4 0 0 0 0 1 0 400 ـــ

1200 600 1 0 0 0 0 0 10/2 10/5 0 0 x9 
 z 1 7 0 -7 4/10 0 0 0 0 0 8.1 ـــ
 x2 0 4/6 1 0 4/1 0 0 0 0 0 0.81 ـــ

0.072 0.432 0 0 0 0 1 1- 6 0 3 0 x5 
0.257 2.052 0 0 0 1 0 0 8 0 5 0 x6 
699 279.6 0 0 1 0 0 0.475 10/4 0 0.15- 0 x7 
1000 400 0 1 0 0 0 0 10/4 0 10/4 0 x8 
2998 599.6 1 0 0 0 0 8/1- 10/2 0 0.75- 0 x9 
 8.604 0 0 0 0 1.17 1.33 0 0 10.5 1 z 
 0.81       0    x2 
 0.072 0 0 0 0 6/1 6/1- 1    x3 
 1.476       0    x6 
 279.6       0    x7 
 399.97       0    x8 
 599.59       0    x9 

 
 نً٘ َٛدب في المسس١ً ا٭خير٠  zٚسٝح إٔ صف 

 
 

987654 ,6,,,,, xxxxxxz321 ,, xxx
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 إذاً ْهٕٛ قد تٛصًٓا الى ابسٌ ا٭َجٌ في ٖرٙ المسس١ً ٖٚٛ نُا ًٜٞ:
 
 

 
 :طسٜك١ ايطُبًهظ في برفٝض ايتهايٝف

في َػه١ً برفٝض ايتهايٝف ضٓكّٛ باضتخداّ طسٜك١ ايطُبًهظ ايج١ٜٛٓ نْٛٗا تطاعد 
 أفضٌ ٚأضسع.ع٢ً تكًٝص ابسطابات ٚتبطٝط ابسٌ بػهٌ 

 ٚسٝح إٔ ٖرٙ ايطسٜك١ ٫ تٓطًل ٫ٚ تػترد سٌ ابتدا٥ٞ أضاضٞ ممهٔ

تعٌُ ٖررٙ ايطسٜكر١ باضرًٛب َػراب٘ يطسٜكر١ ايطرًُبهظ ايعادٜر١ إ٫ إ ايكٛاعرد ابشاصر١           -
 بتشدٜد المتػير ايداخٌ ٚابشازز ٚغسد ا٭َج١ًٝ برتًف ٚتصبح نُا ًٜٞ:

٢ يًكٝٛد غير ضايب١ ٚغسد ا٫َج١ًٝ في ضطس غسٚد ا٫َج١ًٝ: إٔ تهٕٛ جمٝع ا٭طساف ايُٝٓ 
 داي١ الهدف بضككاً.

بذدٜد المرتػير ابشرازز: ٖرٛ المرتػير ايررٟ ٜكابرٌ ايطرطس المحرٛزٟ ٚايرٞ ٜتشردد)أٟ ايطرطس             -
 المحٛزٟ( َٔ خ٬ٍ أع٢ً ق١ُٝ ضايب١ في ابسدٚد المطًك١ يًكٝٛد.

إلى  zالمتػير ايداخٌ: ٖٛ المتػير ايرٟ ٜكابٌ أقٌ ْطب١ َطًك١ َٔ بين ْطب عٓاصس ايصف  -
 عٓاصس ايصف المحٛزٟ )بطتجٓا٤ ايٓطب ايتي ٜكابًٗا قِٝ َٛدب١ أٚ صفس١ٜ(.

 ثِ ْتابع ابسٌ نُا في ايطُبًهظ ايعاد١ٜ

 
 صٌ ْٛضشٗا بالمجاٍ ايتايٞ:ٓفخطٛات طسٜك١ ايطُبًهظ ايج١ٜٛٓ بػهٌ َ

( ضًع ،تمس نٌ َٓٗا بعد٠ َساسٌ إْتاد١ٝ، 4َٓػأ٠ صٓاع١ٝ يمهٓٗا إْتاز )(: 1)تمسٜٔ
 ٚتصٓع بخًط١ َٔ المٛاد ابشاّ ٚيكد ناْت ايطاق١ اٱْتاد١ٝ يًُساسٌ ايج٬خ نُا ٜأتٞ:

 
 ايٛقت ا٫ستٝاطٞ عد ايدٚزات في ا٭ضبٛع عدد اٯ٫ت ايبٝإ

 %10 25 4 (1) َسس١ً

 %15 20 6 (2) َسس١ً

 %5 12 5 (3) َسس١ً

 

59.599,

476.1,6.279,97.799

604.8,81.0,072.0

9

678

23







x

xxx

zxx
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 ٚنإ ايصَٔ اي٬شّ ٱْتاز نٌ ضًع١ نُا ٜأتٞ:

 
 ايجايج١ ايجا١ْٝ ا٭ٚلى ايبٝإ

 5 9 6 ا٭ٚلى

 صفس 4 4 ايجا١ْٝ

 8 6 صفس ايجايج١

 
ٚبايٓطب١ يًُٛاد ابشاّ نإ تستٝب ايٛسد٠ َٔ نرٌ ضرًع١ نٓطرب١ ٦َٜٛر١ َرٔ ايرٛشٕ ايهًرٞ        

 يًطًع١ :

 ايجايج١ ايجا١ْٝ ا٭ٚلى ايبٝإ

 صفس %40 %60 ٭ٚلىا

 %50 صفس %50 ايجا١ْٝ

 %20 %40 %40 ايجايج١

 
، نذِ عًر٢  611، 211، 481ٚنإ ايٛشٕ المتاس يهٌ ضًع١ َٔ ايطًع ايج٬خ غٗسٜاً ٖٛ 

ٚ  11دْاْير،  8ايتٛايٞ، فإذا عًُت إٔ زبح ايٛسد٠ َٔ ايطًع ايج٬خ ٖٛ  دْراْير ،   7دْراْير ، 
 ( ضاعات.8ٚإٔ ايٛزد١ٜ ) أضبٛع 2.4ع٢ً ايتٛايٞ ٚإٔ ايػٗس 

 

 )ابسٌ ع٢ً ايطايب(  َا سذِ اٱْتاز ا٭َجٌ ايرٟ يحكل أقص٢ زبح ممهٔ؟ المطًٛب:

 (: يٝهٔ يدٜٓا ايُٓٛذز ايتايٞ :2َجاٍ )
 
 
 
 
 
 

 المطًٛب : سٌ ايُٓٛذز ايطابل باضتخداّ طسٜك١ ايطُبًهظ ٚايطُبًهظ ايجا١ْٜٛ.

31 202530 2 xxxzMin 

3300300200100 3321  xxxx

2200400500 321  xxx

4400250400 321  xxx
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 ابسٌ:

 :تػيرات ايساند٠( ٚإضاف١ الم-1بضسب ايكٝٛد بر)
 

- 100x1 – 200x2 - 300x3 + s1 = -3  

- 500x1 – 400x2 - 200x3 + s2 = -2  

- 400x1 – 250x2 - 400x3 + s3 = -4  

z- 30x1 – 25x2 - 20x3 =0 

 
  s3s2 s1 x3 x2 x1 ابسٌ

0 0 0 0 -20 -25 -30 z 

-3 0 0 1 -300 -200 -100 s1 

-2 0 1 0 -200 -400 -500 s2 

-4 1 0 0 -400 -250 -400 s3 

1.41 1.14- 0 0 0 14.4- 11- z 

0    0   s1 

1    1   s2 

1.11 1.1144- 1 0 1 1.644 1 s3 

 z =.20   ،x3 =0.01إذاً ابسٌ ا٭َجٌ ٖٛ
 باضتخداّ ايطسٜك١ ايج١ٜٛٓ)طسٜك١ أخس٣(

Min z=30x1 + 25x2 + 20x3 

100x1 + 200x2 + 300x3    3  

500x1 + 400x2 + 200x3   2  
400x1 + 250x2 + 400x3    4   

 
Max z=3x1 + 2x2 + 4x3 

100x1 + 500x2 + 400x3    30          100x1+500x2+400x3+s1 = 30 

200x1 + 400x2 + 250x3    25          200x1+400x2+250x3+s2 = 25 

300x1 + 200x2 + 400x3    20          300x1 + 200x2 + 400x3 +s3 =20 













 

 






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Z-3x1 – 2x2 – 4x3=0 

 
  s3s2 s1 x3 x2 x1 ابسٌ 

 z 3- 2- 4- 0 0 0 0 ايٓطب١

.075 30 0 0 1 400 500 100 s1 

.1 25 0 1 0 250 400 200 s2 

.05 20 1 0 0 400 200 300 s3 

 0.2 0.01 0 0 0 0 0 z 

 10    0   s1 

 12.5    0   s2 

 .05 

 

.0025 

 

0 0 1 .5 .75 x3 

 
 

 zإذاً ابسٌ ا٭َجٌ ٜ٪خر َٔ ضطس 

 في المسس١ً ا٭خير٠ 

Z= -20    & s3 = .01 

 S3دخٌ بد٫ عٔ  x3 &  سٝح 

Z=.20 & x3 = .01 

 ٖٚٛ ْفظ ايٓاتر ايطابل

 
 

 
 
 
 
 


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 قًٌ :
Z = 2x1 + 3x2 

x1 + x2≤ 14 
6x1+ 2x2≥ 8 

x1 + 5x2≤ 4 

x1 ≤ 3 

x1 , x2 ≥ 0 

 

 

 

4

  
 

 

 
 َا َهْٛات ايُٓٛذز ايعاّ يًبربص١ ابشط١ٝ؟ .1
 ٌ بطسٜك١ ايطُٝبًهظ.اذنس خطٛات ابس .2

 نٝف يمهٔ بذدٜد الهدف يتشكٝل أنبر زبح ممهٔ؟ .3

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ:
 

 ؟
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عٓدَا ٜهٕٛ ابسٌ ا٭َجٌ يمجٌ بأنجس َٔ  :َا تصٛزى يعدد ابسًٍٛ المج٢ً بٝاْٝاً " أٟ

 ْكط١ في المٓطك١ المتاس١".؟
 

5

  
 

 
 z2َٛاش١ٜ  z1لماذا تهٕٛ 

 

6

  
 

 
 عٓد اضتخداّ طسٜك١ ابسٌ ايبطٝط، َا عدد ابسًٍٛ ايبد١ًٜ؟

7

  
 

 

 
 ضع ايُٓٛذز ايعاّ لمطأي١ ايبربص١ ابشط١ٝ ع٢ً غهٌ َصفٛفات. .1
 عدد اضتخداَات ايبربص١ ابشط١ٝ. .2

 إلى َاذا ٜٗدف ايُٓٛذز ايسٜاضٞ؟ .3

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ:
 

? 
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6
 

 َجاٍ: 
تٓتر َٓػأ٠ ث٬ث١ َٓتذات تمس نٌ َٓٗا بخط١ صٓع ناٯتٞ َع ث٬ث١ آ٫ت تمًهٗا  
 المٓػأ٠.

 

 5 4 صفس ا٭ٚلى
 4 0 3 ايجا١ْٝ
 صفس 6 5 ايجايج١

 
ٝاً يًُٛاد ابشاّ، ٚنرإ تسنٝرب المٓرتر    ( ضاع١ أضبٛع150ٚايطاق١ ايكص٣ٛ يهٌ آي١ )

 َٔ المٓتذات ايج٬ث١ نايٓطب١ َٔ ايٛشٕ ايهًٞ يًُٓتر ناٯتٞ:
 

123

 صفس %65 %35 ا٭ٚلى
 %40 %30 %30 ايجا١ْٝ
 %45 صفس %55 ايجايج١

 
 ٛ دساّ غٗسٜاً.( ن400ًٝٚنإ ابسذِ المتاس بايهًٝٛدساَات )

ٚسد٠ غٗسٜاً،  2.000، 1.500،  1.000ٚنإ ابسذِ ا٭قص٢ يهٌ المبٝعات ٖٛ 
( أضابٝع ، فُا ٖٛ 4.5دْاْير ، فإذا عًُت إٔ ايػٗس ) 4دْاْير ، 5دْاْير ، 3ٚزبح ايٛسد٠: 

 ( نذِ غٗسٜاً.40أنبر زبح ممهٔ، إذا عًُت إٔ ايه١ُٝ المتاس١ )
) تمسٜٔ ع٢ً ايطايب (
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( باضتخداّ ايصف 1أدْاٙ أض١ً٦ تكِٜٛ ذاتٞ )في َجٌ المطأي١ ايٛازد٠ في المجاٍ 
 ايبطٝط  "ساي١ ٚدٛد سٌ َتاس".

 

8

  
 

 

 
 z= 3x1 + 2x2عظِ  .1

 ٚفل ايكٝٛد :ع٢ً 
2x1+x2 ≤ 2 

3x1 + 4x2 ≥12 

X1, x2≥ 0 

 : قًٌ .2
Z = 4x1 + x2 

 في ظٌ ايكٝٛد:
Z=4x1 + x2 = 3 

4x1 + 3x2≥ 6 

x1 +2x2≤ 4 

x1 , x2≥ 0 

 

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ:
 

 

 ٚضح ظاٖس٠ ايكٝٛد المهسز٠.
 

9
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 ٘ ٫ ٜٛدد سٌ َكبٍٛ = سٌ َتاس يًُطأي١باضتخداّ ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ ٚضح أْ .1

 :اٯت١ٝ
x1 + 2x2≤ 15 

5x1 +x2≤ 20 

x1 + x2≥ 25 

x1 , x2≥ 0 
 تتِ صٝاغ١ المػه١ً؟نٝف  .2
عٓدَا ٜهٕٛ ابسٌ ا٭َجٌ  :َا تصٛزى يتعدد ابسًٍٛ المج٢ً بٝاْٝاً " أٟ .3

 بأنجس َٔ ْكط١ في المٓطك١ المتاس١"

 َا المكصٛد بهٌ َٔ: .4

 أ/ ايطُبًهظ
 ابسطاض١ٝ.ب/ بذًٌٝ 

 باضتعُاٍ ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ:اٯت١ٝ سٌ َطا٥ٌ ايبربص١ ابشط١ٝ  .5
 z = 5x1 + 3x2عظِ 

 سطب ايكٝٛد : 
3x1 + 5x2≤ 15 

5x1 + 2x2≤ 10 

 

 

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ:
 

 ؟
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8
 

 
ساٚيت ٖرٙ ايٛسد٠ َٔ َكسز بحٛخ ايعًُٝات عسض ايكطِ ا٭ٍٚ في َٛضٛع  

يعًُٝات َٔ اضتخداّ ايطسٜك١ ايع١ًُٝ في اٱداز٠ سٝح إْ٘ تٓطًل فًطف١ بحٛخ ا
اضتخداّ المدخٌ ايعًُٞ يدزاض١ ايعًُٝات ٚبذًٌٝ المػه٬ت ايتي تٛادٗٗا ٚإيجاد 

 ابسًٍٛ المجاي١ٝ لها.
داز٠ ١َُٗ تكدّ لمتخرٟ ايكسازات المٓٗر ٚا٭ضًٛب تعد إيريو فإٕ بحٛخ ايعًُٝات 

 ايعًُٝين يتشًٌٝ المػه٬ت ٚابراذ ايكسازات.
ات فتتِ ٚفكاً يًطسٜك١ ايع١ًُٝ بد٤اً َٔ أَا تطًطٌ خطٛات تطبٝل بحٛخ ايعًُٝ

الم٬سظ١ ٚالمػاٖد٠، ٚبدُٝع المعًَٛات، ثِ صٝاغ١ المػه١ً ٚبذدٜد عٓاصسٖا، ًٜٚٞ 
ذيو بٓا٤ ايُٓٛذز ايسٜاضٞ.  ثِ بذًٌٝ ايُٓٛذز ٚإيجاد ابسٌ المجايٞ، ٚأخيراً تٓفٝر ابسٌ 

سٜدٟ يًُػه١ً  ٜتهٕٛ ٚتكِٜٛ ايٓتا٥ر.  أَا ايُٓٛذز ايسٜاضٞ فٗٛ عباز٠ عٔ تمجٌٝ بد
 َٔ بصُٛع١ َٔ ايصٝؼ ايسٜاض١ٝ ايتي تعهظ ايع٬قات بين َتػيرات المػه١ً.
أضايٝب  :ٚتصٓف بحٛخ ايعًُٝات بػهٌ عاّ إلى أزبع بصُٛعات نبير٠ ٖٞ

ايبربص١ ابشط١ٝ، ٚأضايٝب دزاض١ ا٫ستُا٫ت، ٚأضايٝب ايتشًٌٝ ايػبهٞ، ٚا٭ضايٝب 
خدّ أضايٝب ايبربص١ ابشط١ٝ في ظسٚف ايتأند فإٕ ايسٜاض١ٝ ا٭خس٣.  ٚبُٝٓا تطت

أضايٝب دزاض١ ا٫ستُا٫ت تطتخدّ في ظسٚف عدّ ايتأند، سٝح تهٕٛ َتػيرات 
المػه١ً ْٚتا٥ر سًٗا ذات طبٝع١ استُاي١ٝ، ٚأَا أضايٝب ايتشًٌٝ ايػبهٞ فتطتخدّ في 

طتخدّ إداز٠ المػسٚعات ٚتضِ أضايٝب يمهٔ اضتخداَٗا في ظسٚف ايتأند ٚأخس٣ ت
 في ظسٚف عدّ ايتأند.

سٝح  –ايتخطٝط ايسٜاضٞ المطتكِٝ فٗٛ أَا ايكطِ ايجاْٞ َٔ ٖرٙ ايٛسد٠ ،
٫بد َٔ ايتعسف عًٝ٘، َا ٜتطًب عٌُ أٟ دص٤ َٔ ٚظا٥ف اٱداز٠ ٚدٛد ٖدف ٖٚٛ 

َٚٔ ايطسم المطتخد١َ طسٜك١  يٝ٘، ٚٚدٛد طسم بد١ًٜ، ٚٚدٛد قِٝ،بػسض ايٛصٍٛ إ
 ايتي تكابٌ اٱداز٠. ٬تهبرطٝطٞ زٜاضٞ َطتكِٝ بسٌ المػ ٛبايسضِ ايبٝاْٞ نأضً

فايبربص١ ابشط١ٝ ٖٞ أضًٛب عًُٞ ٚاضع ا٫ْتػاز ضاعدت ٚتطاعد ع٢ً ابراذ 
 ايكساز اٱدازٟ المٓاضب ٖٚٞ دص٤ ز٥ٝظ مما ٜط٢ُ بايبربص١ ايسٜاض١ٝ.

ٜٚتهٕٛ ايُٓٛذز ابشطٞ يًُطأي١ َٔ داي١ الهدف ٚايكٝٛد ٖٚٞ دا٫ت خط١ٝ، ٚقد 
تهٕٛ داي١ الهدف داي١ تعظِٝ أٚ داي١ تكًٌٝ َٛضٛع١ ع٢ً عدد َٔ ايكٝٛد ع٢ً غهٌ 

 َتبآٜات أنبر أٚ ٜطاٟٚ أٚ  أقٌ أٚ ٜطاٟٚ أٚ َعاد٫ت.
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 :اٯت١ٝبسٌ َطأي١ ايبربص١ ابشط١ٝ تتبع ابشطٛات  

 كٝٛد ٚداي١ الهدف.سصس ايُٓٛذز ابشطٞ يًُطأي١، اي *
 :اٯتٝتين ايطسٜكتين ٣سدإاضتخدّ  *

 طسٜك١ ايسضِ ايبٝاْٞ - أ
 طسٜك١ ايصٓف ايبطٝط سمبًهظ. - ب

 –تٓاٚيت ٖرٙ ايٛسد٠ َٔ َكسز "بحٛخ ايعًُٝات"  طسٜك١ ايطُبًهظ نُا 
 ايػفاف١ٝ ٚتكدٜس ابسطاض١ٝ. 

ٌ أٚصٝو اٯٕ بمسادع١ ا٭ٖداف ايتع١ًُٝٝ المػاز إيٝٗا في ٖرٙ ايٛسد٠، ٖ
 باضتطاعتو اٯٕ بذكٝل تًو ا٭ٖداف؟

إذا نإ دٛابو ْعِ، فكد اضتٛعبت َٛضٛع ٖرٙ ايٛسد٠، ٚإ٫ فكِ بدزاض١ 
ايٛسد٠ دزاض١ َتأ١ْٝ بما في ذيو ا٭َج١ً ٚايتدزٜبات ثِ يمهٓو َكاز١ْ اضتٝعابو 

 :اٯتٞبالمًخص 
س٣ ٖٓاى َطأيتإ يًبربص١ ابشط١ٝ: إسداُٖا تط٢ُ المطأي١ ا٭ضاض١ٝ، ٚا٭خ

َٚٔ المُهٔ ايتشٌٜٛ َٔ إسد٣ ايصٝػتين إلى ا٭خس٣  ،تط٢ُ المطأي١ المصدٚد١ "المكاب١ً"
بطٗٛي١.  تتًخص طسٜك١ ايتشٌٜٛ باعتباز المطأي١ ا٭ٚلى با٭ضاض١ٝ ٚبذًٜٛٗا إلى ايػهٌ 

 :ٜأتٞ ايكٝاضٞ ثِ إتباع َا
 بذٌٜٛ داي١ ايتعظِٝ إلى داي١ تكًٌٝ.*  
١ ٜكابً٘ َتػير في المطأي١ المصدٚد١ ٚايعهظ نٌ قٝد في المطأي١ ا٭ضاضٝ* 

 صشٝح.

نُا تضُٓت ايٛسد٠ تدزٜبات ٚأَج١ً بضًٛي١ س٬ً نمٛذدٝاً بطسٜك١ ايصف 
 ≥أنبر َٔ أٚ ٜطاٟٚ إلى  ≤ايبطٝط المكابٌ ايرٟ ٜبدأ بتشٌٜٛ المتبآٜات ع٢ً غهٌ  

"ا٫بتدا٥ٞ"  ، ٖٚرا ٜ٪دٟ إلى إٔ ٜتشٍٛ ابسٌ ا٭ٚيٞ 1-أصػس َٔ أٚ ٜطاٟٚ بضسبٗا في 
إلى سٌ غير َتاس مما ٜطتدعٞ بذٌٜٛ ابسٌ ايٓاتر إلى سٌ َتاس َع المحافظ١ ع٢ً بكا٤ 

 أزدٛ َتابع١ خطٛات ابسٌ َٔ خ٬ٍ ا٭َج١ً ٚايتدزٜبات َتابع١ دقٝك١.  .ابسٌ ا٭َجٌ
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َا تكدٜس ابسطاض١ٝ فٝعني َد٣ تأثس ابسٌ ا٭َجٌ بالمتػيرات ايتي تطسأ ع٢ً أ
المطأي١ ا٭ضاض١ٝ، ٚيمهٔ إدسا٤ ذيو دٕٚ ايًذ٤ٛ إلى َطأي١ ايبربص١ ابشط١ٝ َٔ 

 :ٜأتٞايبدا١ٜ، ٚتػٌُ َا 
ٛت ابسٌ ا٭َجٌ عٓد تػٝير ايطسف ا٭يمٔ يًكٝٛد "ابسد ا٭د٢ْ بذدٜد بصاٍ ثب 

 ٚا٭ع٢ً".
بذدٜد بصاٍ ثبٛت ابسٌ ا٭َجٌ عٓد تػٝير َعا٬َت داي١ الهدف "ابسد ا٭د٢ْ  

 ٚا٭ع٢ً".

 بذدٜد أثس إضاف١ "سرف" َتػيرات "أْػط١" ددٜد٠ ع٢ً ابسٌ ا٭َجٌ. 

ايكٝٛد "ايهُٝات المطتخد١َ بذًٌٝ أثس َعا٬َت المتػيرات في ايطسف ا٭ٜطس َٔ  
 َٔ المٛازد في ا٭ْػط١ المختًف١".

ٚتكّٛ بتطبٝل فشٛاٖا في بصاٍ  ،َس٠ أخس٣ ْأٌَ إٔ تهٕٛ قد اْتفعت بتًو ايٛسد٠
 َع ايدعا٤ يو بايتٛفٝل. ،عًُو في المطتكبٌ
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َٛضٛع المطا٥ٌ ابشاص١ في ايبربص١ ابشط١ٝ،  اٯت١ٝتتٓاٍٚ ايٛسد٠  عصٜصٟ ايدازع،
 ايٓكٌ ٚايٓكٌ ايعابس. ٚتػٌُ َػه٬ت

ه١ً ايٓكٌ بإيجاد ابسٌ ا٭َجٌ "أقٌ ايتهايٝف" يٓكٌ ن١ُٝ َٔ ضًع١ تتعًل َػ 
إلى عدد َٔ َسانص ايتٛشٜع  Sourcesَع١ٓٝ "َٛزد َعين" َٔ عدد َٔ َسانص اٱْتاز 

Destination .بٗدف ضد استٝادات ٖرٙ المسانص 
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11:

 
 (1تدزٜب )

إٔ ايطسف ا٭ٜطس قد ٜهٕٛ أقٌ  :أقٌ َٔ أٚ ٜطاٟٚ،أٟ ≤  بما إٔ المتبا١ٜٓ ع٢ً غهٌ
 S1سٝح ،   S1يمٔ ْضٝف َتػيراً َه٬ًُ إلى ايطسف ا٭ٜطس "ضٓسَص ي٘ بايسَص َٔ ايطسف ا٭

 :اٯتٞتػير إلى زقِ ايكٝد يتصبح ع٢ً ايػهٌ 
x1 + 2x2 + s1 = 6    سٝحs1    .ٌُيمجٌ المتػير المه 

 s1=0ٚتصبح ق١ُٝ 

 (4تدزٜب )
 زٜاضٝاً ٖرٙ المطأي١ تهاف٧:

 z= 2x2 + 4x3قًٌ 

 (4تدزٜب )
 (1-)يجاْٞ ب اضسب ايكٝد ا - أ

 َٔ ايطسف ا٭ٜطس يًكٝد ايجاْٞ. s2اطسس المتػير المهٌُ 

 إلى ايطسف ا٭ٜطس. s3ضسب َتػير فا٥ض ا-ز
  z= 2x2 – 2x1 – x1عٛض بدٍ  -د

 (2تدزٜب )
x1 = 817 – x2 = 471 – z = 4 

 (4تدزٜب )
بسٌ إٔ ْكاد ا :ٜعبر عٔ ذيو بٝاْٝاً بإٔ تهٕٛ داي١ الهدف َٛاش١ٜ ٭سد ايكٝٛد، أٟ

 . Infiniteا٭َجٌ ٖٛ ٫ ْٗا٥ٞ 
 (6تدزٜب )

بما إٔ ايتػير ايرٟ سصٌ في َعادي١ داي١ الهدف ٜػٌُ ايطسف ا٭يمٔ فكط.  يريو عٓد 
 :ْفط٘ يختًفإ في ايطسف ا٭يمٔ فإٕ لهُا المٌٝ ”z2 , z1“زضِ خطين َجٌ 

 المٌٝ ٜطاٟٚ
 x1َعاٌَ 

 َكداز ثابت   =
 x2َعاٌَ 
 كط١ ا٭صٌ بطبب اخت٬ف ايطسف ا٭يمٔ.ٚيختًف بعدُٖا عٔ ْ



   

 

74 

ة
ي

س
ا
س

لح
 ا

ل
ي

ل
تح

 

 

 

 
    

ة
ي

ن
ا
ث

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

    

 
 (7تدزٜب )

 ساي١ ٚدٛد قٝٛد َهسز٠: 
المٓطك١  فيٜتضح أسٝاْاًًً ٚخاص١ عٓد زضِ ايكٝٛد إَها١ْٝ سرف بعضٗا دٕٚ ايتأثير 

ايكٝد المهسز  –ابسٌ ا٭َجٌ  فيالمتاس١ يًُطأي١، َٚع٢ٓ ذيو إٔ ايكٝد َهسز فًٔ ٜ٪ثس 
Redundant Constraint  ٔبدُٝع خطٞ يًكٝٛد ا٭خس٣ في المطأي١عباز٠ ع 
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 Operation Researchبحٛخ ايعًُٝات  -

 ،ٖٞ بصُٛع١ َٔ ا٭ضايٝب ٚايطسم المطتُد٠ َٔ ايعًّٛ ايسٜاض١ٝ ٚاٱسصا١ٝ٥ 
ٚفل َٓٗر بضدد يدزاض١ ايعًُٝات ٚبذًٌٝ المػه٬ت ايتي تٛادٗٗا ع٢ً ٚتطتخدّ 

 بٗدف إيجاد ابسٌ ا٭َجٌ لهرٙ المػه٬ت.
 Alternativeايبدا٥ٌ  -

١ً َع١ٓٝ، ٚ ٜتِ ٚتمجٌ بصُٛع١ ابسًٍٛ المُه١ٓ لمػه ،ٚتط٢ُ ابسًٍٛ ايبد١ًٜ
 ٚفل َٓٗر بضدد ٫ختٝاز ابسٌ ا٭َجٌ.ع٢ً تكٛيمٗا 

 Parametersالمعا٬َت  -
 ٖٞ ايكِٝ ايجابت١ في المعاد٫ت ايسٜاض١ٝ يًُٓٛذز. 

 Systemsايٓظاّ  -

ٖٛ بصُٛع١ َستب١ َٔ ايعٓاصس "المستبط١ َعاً" يتكّٛ بٛظٝف١ َع١ٓٝ أٚ يتشكل  
 ٖدفاً بضدداً.

 Decisionْظس١ٜ ايكساز  -
ػه٬ت ٚابراذ ايكسازات في المأسد أضايٝب بحٛخ ايعًُٝات، ٚتطتخدّ يتشًٌٝ  

 ظسٚف عدّ ايتأند ٚدزاض١ استُا٫ت ْتا٥ذٗا.
  Objective Functionداي١ الهدف  -

ٖٚٞ أسد أدصا٤  ،عباز٠ عٔ ع٬ق١ زٜاض١ٝ تمجٌ الهدف المٓػٛد َٔ سٌ المػه١ً 
 ايُٓٛذز ايسٜاضٞ يًُػه١ً.

  Scientific Methodايع١ًُٝ بسٌ المػه٬ت ايطسٜك١  -
ٖٞ ايطسٜك١ ايتي تعتُد في سٌ المػه٬ت اضتٓاداً إلى المٓطل ايعًُٞ ايرٟ ٜكٛد  

ايباسح َٔ الم٬سظ١ ٚالمػاٖد٠ ٚبدُٝع المعًَٛات إلى صٝاغ١ المػه١ً ٚبذدٜدٖا، ثِ 
ايفسٚض  بٓا٤ ايُٓٛذز ايسٜاضٞ المٓاضب، ايرٟ ٜطتخدّ يتشًٌٝ المػه١ً ٚاختباز

 المٛضٛع١، يًٛصٍٛ إلى ابسٌ ا٭َجٌ.
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  Contentsايكٝٛد  -  
ٞ بصُٛع١ َٔ المعاد٫ت أٚ المتبآٜات ايسٜاض١ٝ تمجٌ إَا المٛازد المحدٚد٠ في ٖ

دص٤اً أضاضٝاً َٔ ايُٓٛذز  دالمػه١ً أٚ ابسدٚد ايدْٝا المطًٛب١ يٮْػط١ المختًف١، ٚتع
 ايسٜاضٞ في أضايٝب ايبربص١ ايسٜاض١ٝ.

 Variablesالمتػيرات  -
يتُجٌٝ عٛاٌَ المػه١ً في ايُٓٛذز ٖٞ َا تعبر عٓ٘ ايسَٛش ايسٜاض١ٝ المطتخد١َ  

ٚتصٓف المتػيرات إلى  ،ايسٜاضٞ. ٚسمٝت بالمتػيرات ٭ْٗا يمهٔ إٔ تأخر قُٝاً بطتًف١
َتػيرات تابع١ َٚتػيرات َطتك١ً.  ٚبذدد قِٝ المتػيرات ايتابع١ في ض٤ٛ ايكِٝ ايتي 

 .ف٬ تتعًل أٚ تستبط بأٟ عٛاٌَ ضُٔ ايُٓٛذز ،تأخرٖا المتػيرات المطتػ١ً
 MISْظاّ المعًَٛات اٱدازٟ  -

ْظاّ ٜٗدف إلى تصٜٚد َتخرٟ ايكساز اٱدازٟ في الم٪ضطات بالمعًَٛات اي٬ش١َ  
لهِ، ٚذيو عٔ طسٜل جمع ايبٝاْات َٚعابزتٗا ٚبرصٜٓٗا ٚإٜصالها يًُطتفٝدٜٔ َٓٗا َٔ 

 خ٬ٍ اضتخداّ ابسٛاضٝب في ٖرٙ ايعًُٝات.
 Modelايُٓٛذز  -

بدسٜدٟ يًشاي١ أٚ ايع١ًُٝ ايتي بدسٟ دزاضتٗا، بػهٌ  ٖٚٛ عباز٠ عٔ تمجٌٝ 
 َعاد٫ت زٜاض١ٝ أٚ بػهٌ بٝاْٞ أٚ َادٟ.

 Linear Programmingبسبص١ خط١ٝ  -
 أسد أضايٝب بحٛخ ايعًُٝات ذات ايدٚاٍ ابشط١ٝ. 

   Degeneracyبذًٌ  -
ساي١ ٚدٛد أنجس َٔ سٌ عٓدَا ٜهٕٛ أسد المتػيرات ا٭ضاض١ٝ في ددٍٚ ابسٌ 

 َجٌ ٜطاٟٚ صفساً.ا٭
 Maximizationتعظِٝ  -

 إيجاد ق١ُٝ المتػيرات ايتي تعظِ داي١ الهدف َا أَهٔ. 
 Minimizationتكًٌٝ "تصػير"  -

 إيجاد ق١ُٝ المتػيرات ايتي تكًٌ داي١ الهدف َا أَهٔ. 
 ابسٌ ايرٟ ٜعبر عٔ ْكط١ ا٭صٌ "داي١ الهدف = صفس" 

 



 

 

78 

ة
ي

ن
ا
ث

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

    

ة
ي

س
ا
س

لح
 ا

ل
ي

ل
تح

 

 
    

ة
ي

ن
ا
ث

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

    

 Optional Solutionسٌ أَجٌ "ا٭فضٌ"  -
 ابسٌ ايٓٗا٥ٞ ايرٟ يمجٌ أفضٌ داي١ ٖدف. 

 : Invisible Solutionغير َكبٍٛ"   –َتاس "غير ممهٔ  سٌ غير-
 ابسٌ ايٓاتر عٔ عدّ بذدٜد َٓطك١ َتاس١ يًشٌ َٔ ايكٝٛد في إٓ ٚاسد.

 Unbounded Solutionسٌ غير بضدد " غير بضدٚد" -
 إٔ تهٕٛ داي١ الهدف "أٚ المٓطك١ المتاس١" غير بضدد٠.

   Feasible Solutionَٓاضب"  –ابسٌ المتاس " ممهٔ  -

 ابسٌ ايرٟ يحكل جمٝع قٝٛد المطأي١ ٜٚهٕٛ َٛدباً 
  Objective Functionداي١ الهدف  -

 داي١ تمجٌ أعظِ ا٭زباس أٚ أقٌ ايتهايٝف. 
 Graphical Methodطسٜك١ بٝا١ْٝ  -

ايطسم بسٌ َطا٥ٌ ايبربص١ ابشط١ٝ ايتي بذتٟٛ ع٢ً َتػيرٜٔ باضتخداّ  ٣سدإ 
 ايبٝاْٞ.ايسضِ 

 : Simplex Methodيبطٝط "ضُٝبًهظ" طسٜك١ ايصف ا -
 ايبربص١ ابشط١ٝ بطسٜك١ دٚزا١ْٝ. طسٜك١ دبر١ٜ بسٌ َػه٬ت 

 : Elimination Methodطسٜك١ ابسرف  -
 ايطسم بسٌ المعاد٫ت اٯ١ْٝ. ٣سدإ 

 : Pivot Elementعٓصس المحٛز "ا٫زتهاش"  -
 ايعٓصس ايٛاقع عٓد تكاطع عُٛد المحٛز َع صف المحٛز. 

 : ١ٓInequality َتباٜ -
 عهظ المطاٚا٠. 

 :Leaving Variableَتػير خازز  -
 َتػير أضاضٞ يخسز َٔ قاعد٠ ابسٌ يًشصٍٛ ع٢ً سٌ أفضٌ عٓد بٓا٤ ابزدٍٚ ابزدٜد.

 :Entering Variableَتػير داخٌ  -
 َتػير غير أضاضٞ ٜدخٌ إلى قاعد٠ ابسٌ يتشطين ابسٌ في ابزدٍٚ ايتايٞ. 

 :١Surplus Variables" َتػيرات فا٥ض١ "َضاف -
 َتػير ٜطسس َٔ ايطسف ا٭ٜطس يٝصبح َطاٜٚاً يًطسف ا٭يمٔ.  
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 : Variables Slackخا١ًَ"  –زاند٠  –َتػيرات َه١ًُ "عاط١ً  -
 َتػير ٜضاف إلى ايطسف ا٭ٜطس يٝصبح َطاٜٚاً يًطسف ا٭يمٔ. 

 :Sensitivity Analysisبذًٌٝ ابسطاض١ٝ  -
 َد٣ تأثس ابسٌ ا٭َجٌ بالمتػيرات ايتي تطسأ ع٢ً المطأي١ ا٭ص١ًٝ. 

 :Optimality Conditionغسد أَج١ًٝ ابسٌ  -
 ايػسد ايٛادب بذكك٘ يتصبح ق١ُٝ داي١ الهدف أفضٌ َا يمهٔ. 

 :Feasibility Conditionغسد ابسٌ المتاس أٚ المُهٔ "غسد إتاس١ ابسٌ"  -
  إٔ تهٕٛ جمٝع قِٝ المتػيرات َٛدب١. 
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َفاِٖٝ ْظسٜر١ ٚتطبٝكٝر١) ابشسطرّٛ: د.ٕ     -إبساِٖٝ أحمد أْٚٛز، بحٛخ ايعًُٝات .1
 ،د.ت(.

 (.1990أحمد ضسٚز بضُد، إداز٠ اٱْتاز )ايكاٖس٠: َهتب١ عين شمظ، .2
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1
 

  :ايتُٗٝد 1.1
 عصٜصٟ ايدازع,

تدزع فٝٗا َػهلات ايٓكٌ.  جايج١ َٔ َكسز عٛخ ايعًُٝات, َٚسسباً بو في ايٛسد٠ اي
١ بايبشح عٔ الاضتدداّ الأَجٌ يًُٛازد َػه١ً ايٓكٌ َٔ المػهلات الم١ُٗ المتعًك دٚتع

ع٢ً  ّٚإنداد اترطط المج٢ً يعًُٝات ايٓكٌ ٚايتٛشٜع ضٛا٤ نإ ذيو ع٢ً َطت٣ٛ الأفساد أ
 .ًّ٘ ع٢ً َطت٣ٛ الاقتصاد ايٛطني نَطت٣ٛ َٓعُات ايعٌُ أ

َٔ خلاٍ َتابعتو عصٜصٟ ايدازع يلأَج١ً ايتطبٝك١ٝ المجاب عٓٗا ضتكف ع٢ً خصا٥ص 
 ت ايٓكٌ ٚتطبٝكاتٗا ٚاضتدداَاتٗا المدتًة١.ٚطبٝع١ َػهلا

إلى داْب اتذالات ايتطبٝك١ٝ المجاب عٓٗا ضتذد في ثٓاٜا ٖرٙ ايٛسد٠ أض١ً٦ تكِٜٛ ذاتٞ 
 ٚتدزٜبات تسد إداباتٗا في ْٗا١ٜ ٖرٙ ايٛسد٠.

نُا ذًٜٓا ٖرٙ ايٛسد٠ بمطسد يًُصطًشات ايع١ًُٝ.  أٖلًا بو َس٠ أخس٣ في ٖرٙ 
 ٚإٔ تػازنٓا في ْكدٖا ٚتكُٝٝٗا. ,ٚإٔ تطتةٝد َٓٗا ,تطتُتع بدزاضتٗاايٛسد٠, ْٚسدٛ إٔ 

 

 :أهداف الوحدة  8. 1

 
 
 
 
 

 
 
 

عصٜصٟ ايدازع, بعد فساغو َٔ دزاض١ ٖرٙ ايٛسد٠ ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ قادزاً ع٢ً 
 إٔ:

 تعسف َػهلات ايٓكٌ ٚنٝة١ٝ اضتدداَٗا. .1
 نداد اتذًٍٛ المج٢ً لمػهلات ايتٛشٜع.تطتددّ نماذز ايٓكٌ في إ .8

 تختاز بساَر الإْتاز الأقٌ تهًة١. .8

 تعسف طسم سٌ ايُٓاذز ايسٜاض١ٝ لمػه١ً ايٓكٌ. .8

ِّ بهٝة١ٝ تحطين اتذٌ. .5  تً
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 :س) نمذج النقل( طرق النقل

 طسم ايٓكٌ ٖٞ أسد طسم ايبرتز١ اترط١ٝ, فٗٞ تعالج َػانٌ نجير٠ في الإداز٠. -

 يراتٗا نجير٠ ٚقٝٛدٖا نجير٠  سٝح ٜهٕٛ تمتاش طسٜك١ ايٓكٌ عٔ باقٞ ايطسم بإٔ َتػٚ
 َٔ ايصعب سًٗا باضتدداّ باقٞ ايطسم)ايطُبًهظ , ايبٝا١ْٝ(.

 فهس٠ َٚةّٗٛ طسٜك١ ايٓكٌ يمهٔ إٜطاسٗا نُا ًٜٞ: -

 
  َصَٓاطل الاستٝاز)ايػا١ٜ( ٜٚسَص لها بايس  )المصدز( ٜٚسَص )ي٘(بايسَص َٓاطل الاْتاز

 تاز نذ      ٜٓتر ايطًع١      
  
  نذتاز      ٜٓتر ايطًع١     

  نذتاز      ٜٓتر ايطًع١     
 

  إلى َٓاطل الاستٝاز المدتًة١ بتهايٝف ْكٌ ٖٞ دتًة١ْٚسٜد ْكٌ ايطًع َٔ َصادزٖا الم

  Cij   

إلى   S1ايتي ندب ْكًٗا َٔ المصدز   Xijفإٕ َتػيرات ٖرٙ المػه١ً ٖٞ عدد ايٛسدات 
 Djايػا١ٜ 

 َعالم َعطاٙ.  Cij  ٚbj   ٚaiٚتهٕٛ  
 

  
 
 
 
 
 
 

iSiD

1a 1S

2a
2S

ma mS

1b

2b

nb

1D

2D

nD

. 

. 

. 

. 

. 
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 ٚيمهٔ تمجٌٝ َا ضبل بالمدطط ايتايٞ:

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
صادز ايػاٜات)ندب إٔ ٜهٕٛ تزُٛع ايطاق١ الإْتاد١ٝ = غسط ضسٚزٟ إٔ تًبي الم -

 ايطاق١ ايتدص١ٜٝٓ(

 1-صادز + عدد ايػاٜات غسط ضسٚزٟ في َػه١ً ايٓكٌ ٖٛ إٔ تهٕٛ عدد الم -
طاٟٚ عدد اترلاٜا المػػٛي١)عدد المتػيرات في اتذٌ الإبتدا٥ٞ المُهٔ( ٚذيو َٔ أدٌ تحطين ٜ

 المُهٔ. الابتدا٥ٞاتذٌ 
 
 

 تمجٌ َػه١ً ايٓكٌ نُا دست ايعاد٠ ظدٍٚ نُا ًٜٞ:

 

bn 

  Siالمصدر   Dj الغاية 

S1 

S2 

D1 

D2 

X11,C11 

    X21,C21 

       Xm1,Cm1 

a1 

a2 

b1 

b2 

. 

. 

. 

.

 ؟

X12,C12 

X1n,C1n 
X22,C22 

X2n,C2n 

Xm2,Cm2        

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

Sm Dn a
m 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

.

. 

 

Xmn,Cmn 

. 

. 

. 

 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

.

. 
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 (1ددٍٚ زقِ )

 :َٔ اتددٍٚ ايطابل ٜتِ بٓا٤ ايُٓٛذز)نمٛذز ايٓكٌ( نُا ًٜٞ

 )داي١ الهدف(z تهايٝف ايٓكٌ ايه١ًٝ ٖٞ :  -
Z=(c11x11+c12x12+…+c1nx1n)+(c21x21+c22x22+…c2nx2n) 

+…..+(cm1xm1+cm2xm2+…+cmnxmn) 

 
 أٟ إٔ:

 
 
 ايكٝٛد الهٝه١ًٝ ٖٞ: -

  
 

 قٝٛد ع٢ً المصادز          

 
 

iij أٟ إٔ 

n

j

ax 
1

 

And 

 

 

 


        

jb

 Djالغاية 







n

j

ijij

m

i

XCZ
11

111211 ...... axxx n

222221 ...... axxx n

mmnmm axxx  ......21


        

ia

 Siالمصدر

C11 C12 C1n 

C21 C22 C2n 

Cm1 Cm2 Cmn 
2 
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 ايػا١ٜ قٝٛد ع٢ً          

 
 

jij  أٟ إٔ 

m

i

bx 
1

 

 
 أٟ إٔ  ايكٝٛد ايلاضايب١ٝ ٖٞ:

 ٜطًب في المداشٕ َجلًا( اإذا ناْت المصادز لا تًبي ايػاٜات)َا ٜٓتر أقٌ مم -

 في ٖرٙ اتذاي١ ْطٝف َصدزاً ُٖٚٝاً بتهًة١ = صةس ست٢ ٜتطا٣ٚ المصازد َع ايػا١ٜ.

 ٢ ايػاٜات ٜتِ إضاف١ غا١ٜ ١ُٖٝٚ بتهًة١ صةس.ٚايعهظ إذا ناْت المصادز تصٜد عً

 .  Iijاتر١ًٝ ايداخ١ً: ٖٞ خ١ًٝ فازغ١ تمًو أقٌ ق١ُٝ ضايب١ يـ -

 :اتر١ًٝ اترازد١: تحدد ع٢ً َسسًتين ُٖا

الإْتكاٍ َٔ اتر١ًٝ ايداخ١ً بمطاز إلى أٍٚ خ١ًٝ َػػٛي١ بػهٌ عُٛدٟ ثِ تٓتكٌ بػهٌ  -1
اً إلى أٍٚ خ١ًٝ َػػٛي١ ٖٚهرا ست٢ ْصٌ إلى خ١ًٝ أفكٞ إلى أٍٚ خ١ًٝ َػػٛي١ ثِ عُٛدٜ

َػػٛي١ ع٢ً ْةظ ضطس اتر١ًٝ ايداخ١ً ثِ ْصٌ إلى اتر١ًٝ ايداخ١ً فٓشصٌ ع٢ً َطاز َػًل 
 ٜط٢ُ َطاز اتر١ًٝ ايداخ١ً.

( بػهٌ َتتايٞ ثِ نحدد –)اترلاٜا ايتي َسزْا بٗا تعطٞ إغاز٠ َتردد٠ الأٚلى )+( ثِ  - 2
ق١ُٝ ضايب١ ْٚكّٛ بإضافتٗا إلى قِٝ اترلاٜا ايتي تحٌُ الإغاز٠)+( ثِ اتر١ًٝ ايتي تحٌُ أقٌ 

ْطسسٗا َٔ اترلاٜا ايتي تحٌُ إغاز٠ ضايب١ فتصبح اتر١ًٝ ايتي أضةٓاٖا ٚطسسٓاٖا فازغ١ 
 ٖٚٞ اتر١ًٝ اترازد١)أٟ إٔ اتر١ًٝ ايتي تصبح فازغ١ ٖٞ اتر١ًٝ اترازد١(.

 

 في اتددٍٚ َٔ ع٢ً ايٝطاز.سبٞ ٖٞ أٍٚ خ١ًٝ ػخ١ًٝ ايسنٔ ايػُايٞ اي -

 
 خطٛات سٌ َػه١ً ايٓكٌ:

ٚضع المػه١ً في ددٍٚ ٚاضتهُاي١ إذا َا نإ                       أٚ ايعهظ بإضاف١  -1
 َصدز ُٖٚٞ بتهًة١ = صةس, أٚ إذا نإ ايعهظ إضاف١ غا١ٜ ١ُٖٝٚ بتهايٝف = صةس.

112111 ...... bxxx m 

222212 ...... bxxx m 

nmnnn bxxx  ......21

0.......,,
1211


mn

xxx

 
ji

ba

0ijx
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 يػُايٞ ايػسبٞ لإنداد٠(.إنداد اتذٌ الإبتدا٥ٞ المُهٔ )ْطتددّ طسٜك١ ايسنٔ ا -2

 إنداد َؤغسات يتكِٜٛ اترلاٜا ايةازغ١ ٚذيو نُا ًٜٞ: -3

 Si  ٖٞٚUiْةسض ٚدٛد ق١ُٝ ٚسد٠ شا٥د٠ في المصدز 

 Di  ٖٞٚViْٚةسض ٚدٛد ق١ُٝ ٚسد٠ شا٥د٠ في ايػا١ٜ 

 ٖٛ : (, Di Siفٝهٕٛ َؤغس تكِٜٛ اتر١ًٝ ايةازغ١)

 ا ايةازغ١.تدُٝع اترلاٜ                           

 
 ٖٞ تهايٝف اترلاٜا المػػٛي١.    ijCسٝح  

ٌ أَجٌ عٓدَا تهٕٛ المػه١ً ستدُٝع اترلاٜا ايةازغ١ فإٕ اتذٌ ٜهٕٛ         إذا نإ  -4
تدُٝع اترلاٜا           عٓدَا« تععِٝ»ٖٞ تصػير ٜٚهٕٛ اتذٌ أَجٌ في ساي١ المػه١ً 

 ايةازغ١.

أَجلًا ْٓتكٌ إلى اترط٠ٛ اترط٠ٛ إذا نإ اتذٌ أَجٌ. أَا إذا نإ اتذٌ يٝظ  تتٛقف عٓد ٖرٙ
 :ايتاي١ٝ

تحطين اتذٌ: سٝح تكّٛ بتشدٜد اتر١ًٝ ايداخ١ً ٚاتر١ًٝ اترازد١ ثِ تجس٣ ع١ًُٝ ايتشطين  -5
 (.٠3)ٛثِ ْٓتكٌ إلى اترط

 تةاصٌٝ ٖر٠ اترطٛات ضٝتِ غسسٗا ٚ تٛضٝشٗا َٔ خلاٍ المجاٍ ايتايٞ: -
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يٓةترض ٚدٛد ثلاث١ َسانص اضتٗلاى ٜٚبين اتددٍٚ في أدْاٙ ايبٝاْات اتراص١  :َجاٍ
 بايطاقات ٚتهايٝف ايٓكٌ بين ٖرٙ المسانص:

 

 َسانص ايتٛشٜع
 طاق١ المسانص
 "ايتٛزٜد بايطٔ"

َسانص 
 ايتٛزٜد

8 8 1    

 

  159 A 

 
  185 B 

 

 

  885 C 

 سذِ طًب َسانص الاضتٗلاى بايطٔ 200 100 300

 اتذٌ: 
 ْهٕٛ اتددٍٚ ْٚلاسغ إٔ اتددٍٚ َطتهٌُ سٝح  -1

 
 :4ددٍٚ زقِ 

 
 
 
 

 
 
 

 x11=150, x21=50, x22=100, x23=25, x33=275اتذٌ الإبتدا٥ٞ المُهٔ ٖٛ 

   z = 5925تهايٝف ايٓكٌ 

ٖٚٞ تطاٟٚ عدد َسانص الإضتٗلاى +  5ْلاسغ إٔ عدد المتػيرات في ٖرا اتذٌ ٖٞ 
 ٖٚرا ٖٛ ايػسط ايطسٚزٟ يتشطين ٖرا اتذٌ. 1–عدد َسانص ايتٛزٜد 

01 
 

8 

12 

11 

4 

6 

7 

 
00 

 
5 

 

   600ji ba

 D1 D2 D3 ايتٛزٜد طاق١ 

 S1 051   051 التوريد

S2 51 011 55 075 

S3   575 575 

 ضتٗلاىالا طًب

الإسالاالا

 تهلاك

511 011 011 611 

الإسته

 Djلاك 
التو

ريد

Di   
01 

00 

01 

7 

00 

4 

5 

6 

3 

Di     
     Si الاضتٗلاى

 ايتٛزٜد
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: إختباز اتذٌ الإبتدا٥ٞ ٌٖ ٖٛ سٌ أَجٌ ٚع١ًٝ نحطب َؤغس اترلاٜا اترط٠ٛ ايجا١ْٝ -
 ايةازغ١.

ٚتكابٌ  C11=6 ( فٝٗا S1,D1ٚع١ًٝ فإٕ اتر١ًٝ المػػٛي١ الأٚلى ٖٞ ) u1=0ْطع  
u1,v1 

 
 u1+v1=c11إذاً 

 
 ٖٚهرا باقٞ اترلاٜا المػػٛي١

 
 نُا في اتددٍٚ ايتايٞ                                                                                    

 
    ٜٚهٕٛ المؤغس ٖٛ 

 تهايٝف اترلاٜا ايةازغ١.   Cijتدُٝع اترلاٜا ايةازغ١ , 

 
 

 :5ددٍٚ زقِ 
ui ايطاق١ D3 D2 D1 Di 

Si                 

u1=0 041 
  100 50 0 

 
S1 

u2=1 064 
14  100  

50  
S2 

u3=2 164 164   S3 

   
511 211 

111 

 الطلب 111 

 
 V3=10 

V2 =10 V1 = 6 
vi 

 z=5725َٔ ٖرا اتددٍٚ الأخير ٜهٕٛ اتذٌ اتذطٔ ٖٛ:

x11=50, x12=100, x21=150, x23=25, x33=275                             

60
1
 v

6
1
v

10 v, 10 v, 2u , 1 3232 u

jiijij
vuCI 

7,I -4I ,0I , 2 32311312 I

01 

11 

01 

00 

4 

5 

6 

3 

7 
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 5925 - 5725=  211ٖٚرا اتذٌ ٖٛ أفطٌ َٔ اتذٌ الأٍٚ سٝح إٔ ايةازم بِٝٓٗ ٖٛ 

 (111في عدد ايٛسدات المٓكٛي١ )           ةازم َا ٖٛ إلا ساصٌ ضسب ٖٚرا اي

 
 خلاٜا ٚبايتايٞ ايػسط ايطسٚزٟ َتٛفس. 5ٖٚرا اتذٌ الأخير ف١ٝ عدد اترلاٜا المػػٛي١ 

 إذاً ٖرا اتذٌ قابٌ يًتشطين َالم ٜهٕٛ ٖرا اتذٌ أَجٌ

 :إذاً نختبر اتذٌ ٌٖ ٖٛ أَجٌ بٓةظ ايطسٜك١ ايطابك١

 
 

 :اتددٍٚ ايتايٞنُا في 

 
 

إذاً اتذٌ يٝظ أَجٌ ٜٚتِ تحطين اتذٌ نُا ضبل ٚنريو اتددٍٚ ايرٟ ٜطٗس المطاز 
 المػًل.

 
ui ايطاق١ D3 D2 D1 Di 

Si                 

U1=0 041 
 100 50 

 
S1 

U2=1 064 
14+   

150- 
S2 

U3=2 164 164-  + S3 

   
511 211 

111 

 الطلب 111 

 
 V3=10 

V2 =8 V1 = 6 
vi 

 
 
 
 

zI 
12

2u , 1u , 10 v,  v, 6 v, 0
323211
u

-5 I , 4I , 2I , 0
32 312213
I

01 

11 

11 

0 

4 

5 

6 

3 
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 ٜٚٓتر يٓا اتددٍٚ ايتايٞ:

 
ui ايطاق١ D3 D2 D1 Di 

Si                 

U1=0 041 
 100 50 

 
S1 

U2=1 064 
064   

150 
S2 

U3=2 164 014   S3 

   
511 211 

111 

 الطلب 111 

 
  

  
vi 

 
 إذاً اتذٌ اتذطٔ ٖٛ : 

 
 

 899از ٖٚرا أفطٌ َٔ اتذٌ ايطابل بمكد

ثِ نرتبر ٖرا اتذٌ بٓةظ ايطسٜك١ ايطابك١ ست٢ تصٌ إلى اتذٌ الأَجٌ ايرٟ عٓدٙ 
 َٛدب١. Iijٜهٕٛ جمٝع 

 
 
 
 
 
 
 

01 

11 

11 

0 

4 

5 

6 

3 
              

125 x, 150 x, 175 x, 100 x, 50
3331231211
x
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( ضًع في أقطاّ إْتاد١ٝ فإذا عًُت إٔ ايطاق١ الإْتاد١ٝ يلأقطاّ 3َصٓع ٜكّٛ بإْتاز )
 ي١ٝ:ايجلاث١ في ايٛقت ايعادٟ أٚ ايٛقت الإضافي إذا تبين يو ايبٝاْات ايتا

 ضاع١ 20111ٚٚقت إضافي  30111ٚقت عاد٣  :الأٚلى
 ضاع١ 10511ٚٚقت إضافي 20511ٚقت عاد٣  :ايجاْٞ
 ٚٚقت إضافي صةس ضاع١. 10111ٚقت عاد٣  :ايجايح

ٚتهًة١ الإْتاز يًٛسد٠ ايٛاسد٠ في نٌ قطِ إْتادٞ, ٚبإٔ اترلاٜا اتراي١ٝ َٔ 
 إضافٝاً أٚ لا يمهٓ٘ إْتاز ايطًع١. ايتهايٝف تعٗس إٔ ايكطِ الإْتادٞ لا ٜعٌُ ٚقتاً 

 
 ايٛقت  3ع 2ع 1ع  
 30111 - 12 11 عادٟ 1

 20111 - 14 15 إضافي 
 20511 14 14 12 عادٟ  2

 10211 15 17 16 إضافي 
 10111 - 12 11 عادٟ 3

 - - - - إضافي 
  40111 30511 20511  

 
, ٚسد٠ َٔ 20511, 30111, 40111ٖٞ:  بٝعات المٓتعس٠ َٔ ايطًع ايجلاخ)ز( ٚإٔ الم

المٓتذات ع٢ً ايتٛايٞ, ٚإٔ المطًٛب تخطٝط إْتاز لهرٙ ايطًع١ في الأقطاّ الإْتاد١ٝ سٝح 
 تصبح تهايٝف الإْتاز أقٌ َا يمهٔ باضتدداّ طسٜك١ ايٓكٌ

 )تمسٜٔ ع٢ً ايطايب(
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 َجاٍ:
ُٗا في تٝٚ نًٚيمهٔ إْتاز إسداُٖا أ ,ٚتٓتر ضًعتين ,تمتًو َٓػأ٠ صٓاع١ٝ َصٓعين

 فإذا عًُت إٔ: ,نٌ َٔ المصٓعين
( ٚسد٠ َٔ 50111( ٚسد٠ َٔ ايطًع١ الأٚلى ٚ )40111المٓػأ٠ تعاقدت ع٢ً بٝع ) - أ

ايطًع١ ايجا١ْٝ لأسد ايعُلا٤ عًُاً بأْ٘ ٜٛدد ضٛم يبٝع نٌ َٔ ايطًعتين 
 يعُلا٤آخسٜٔ بلا سدٚد.

( دْاْير ٚفي المصٓع ايجاْٞ 4) تهًة١ إْتاز ايٛسد٠ َٔ ايطًع١ الأٚلى في المصٓع الأٍٚ  - ب
( دْاْير ٚفي 7( دْاْير , ٚتهًة١ إْتاز ايٛسد٠ َٔ ايطًع١ ايجا١ْٝ في المصٓع الأٍٚ )5)

 ( دْاْير.4المصٓع ايجاْٞ )

 ( ٚسد60111.٠( ٚسد٠, )70111ايطاق١ الإْتاد١ٝ ايكص٣ٛ يهٌ َٔ المصٓعين ٖٞ ) - ز

 

صٓع عٝح تصبح ايتهايٝف المطًٛب: تحدٜد ايه١ُٝ المٓتذ١ يهٌ ضًع١ في نٌ َ
 أقٌ َا يمهٔ باضتدداّ أضًٛب ايطُبًهظ.

 )تمسٜٔ ع٢ً ايطايب(
 

 
 اغسح خطٛات ٚطسم سٌ ايُٓاذز ايسٜاض١ٝ لمطا٥ٌ ايٓكٌ.

 

1

  
 

 
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طسٜك١ ايٓكٌ نأسد أضايٝب ايتدطٝط ايسٜاضٞ المطتكِٝ ٚنأسد أضايٝب  اضتدداّ
 ايتٛشٜع:  تايبرتز١ اترط١ٝ في َػهلا

غير َسَص٠  ٜٚتِ تصٜٛس المػه١ً في صٛز٠ ددٍٚ, فإذا ناْت ايطًع تمٗٝد: -1
 ٜةسض لها تسَٝص َٓاضب.

 .(1سٌ َبد٥ٞ باضتدداّ ددٍٚ زقِ ) -2

 ٖٚٓاى ثلاخ طسم تتبع في إدسا٤ اتذٌ المبد٥ٞ:
 طسٜك١ ايسنٔ ايػُايٞ ايػسبٞ. - أ

 طسٜك١ أخر ايتهايٝف في اتذطبإ. - ب

 طسٜك١ ايةسٚم. -ز

ٖٚٓاى اختباز َجاي١ٝ اتذٌ المبد٥ٞ يتكِٝٝ اترلاٜا ايةازغ١ في سٌ اتددٍٚ المبد٥ٞ.  -8
 :ُاطسٜكتإ يًتكِٝٝ ٖ

 

 طسٜك١ ايػهٌ ايسباعٞ   ( أ)

إضاف١ صف ددٜد ٚعُٛد ددٜـد, عًـ٢ اتدـدٍٚ المـساد تكٝـِٝ       :أٟ ,)ب( طسٜك١ الإضافي
 خلاٜاٙ فازغ١.

 
 ( 8نخسز ددٍٚ زقِ ) -8

( , ْهسز َا ضبل ست٢ ْصٌ إلى اتددٍٚ ايرٟ 2نختبر َجاي١ٝ اتذٌ في ددٍٚ زقِ )
 ايةازغ١ نًٗا أصةازاً أٚ قُٝاً َٛدب١ أنبر َٔ ايصةس. تهٕٛ فٝ٘ ْتٝذ١ تكِٝٝ خلاٜاٙ

 
 

 

 
 عسف ايُٓٛذز ايسٜاضٞ لمػهلات ايٓكٌ. .1
 .سدد َهْٛات ايُٓٛذز ايسٜاضٞ ٚاغتراطات٘ .2

 اغسح ايتُجٌٝ اتددٚيٞ لمطا٥ٌ ايٓكٌ. .3

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ:
 

? 
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تراص١ أدْاٙ ايبٝاْات افي يٓةترض ٚدٛد ثلاث١ َسانص اضتٗلاى ٜٚبين اتددٍٚ 
 بايطاقات ٚتهايٝف ايٓكٌ بين ٖرٙ المسانص:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ط١ قاعد٠ ايصا١ٜٚ ايػُاي١ٝ ايػسب١ٝ.االمطًٛب: إنداد اتذٌ المُهٔ بٛض
 

 
 
 
 

 

 طاق١ المسانص َسانص ايتٛشٜع
 "ايتٛزٜد بايطٔ"

َسانص 
 ايتٛزٜد

3 2 1   

 
 

  151 A 

 
 

  175 B 

 
 

  275 C 

 سذِ طًب َسانص الاضتٗلاى بايطٔ 200 100 300
 

 
 
 
 
 
 
 

2

  
 

8 11 

11 11 

5 12 

6 

7 

4 

 

 

اغسح المٓطل المطتددّ لإنداد اتذٌ الابتدا٥ٞ "أٍٚ سٌ ممهٔ لمػه١ً ايٓكٌ  .1
 :الآت١ٝ ٚفل نٌ َٔ ايكٛاعدع٢ً 

 قاعد٠ ايصا١ٜٚ ايػُاي١ٝ ايػسب١ٝ. - أ
 قاعد٠ ايتهايٝف الأقٌ. - ب

 قاعد٠ ايتهايٝف الأقٌ في ايعُٛد.  -ز
ٚسدد ايطسم ايتي تمهٓٓا َٔ ايٛصٍٛ إلى سٌ  ,أعلاٙفي قازٕ بين ايطسم المرنٛز٠  .2

 أقسب إلى اتذٌ المجايٞ.
 . اغسح َٚٓطل خطٛات طسٜك١ ايصا١ٜٚ ايػُاي١ٝ ايػسب١ٝ.3

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ:
 

 ؟
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 تمسٜٔ تسًٍٛ:
 ثلاث١ أقطاّ إْتاد١ٝ إذا عًُت إٔ:( ضًع في 3ز )َصٓع ٜكّٛ بإْتا

 , ٚسد٠ ع٢ً ايتٛايٞ.411،511،611ٖٞ:  لمبٝعات المكدز٠ َٔ ايطًع ايجلاخا -أ
 :ت ايعادٟ ٚالإضافي يًٛسد٠ نالآتٞايطاق١ الإْتاد١ٝ يلأقطاّ ايجلاث١ في ايٛق -ب

 ( ٚسد211.٠( ٚسد٠, في ايكطِ الأٍٚ ٚٚقت إضافي )311ايطًع١ الأٚلى ٚقت عاد٣ )
 ( ٚسد151.٠( ٚسد٠, ٚٚقت إضافي )351ايكطِ ايجاْٞ: ٚقت عاد٣ )

( ٚسد٠ ٚٚقت إضافي صةس ٚناْت تهًة١ ايٛسد٠ 511ايكطِ ايجايح: ٚقت عادٟ )
 :الآتٞ ت نُا ٖٛ َٛضح في اتددٍٚسٜالاباي

 

 ثايج١ ثا١ْٝ أٚلى 
 1 4 8 ٚقت عادٟ

 1 6 9 ٚقت إضافي
 6 5 7 ٚقت عادٟ

 4 11 6 ٚقت إضافي
 7 8 1 ٚقت عادٟ

 1 1 1 ٚقت إضافي

 
ٖرا ايكطِ الإْتادٞ لا ٜطتطٝع فٓٝاً  ٚإٔ ,فإذا عًُت إٔ اترلاٜا ايةازغ١ َٔ ايتهايٝف

 أٚ لا ٜعٌُ ٚقتاً إضافٝاً. ,صٓع ايطًع١
 المطًٛب:

تحدٜد ايهُٝات المٓتذ١ َٔ ايطًع ايجلاخ في نٌ َصٓع عٝح تهٕٛ ايتهايٝف أقٌ 
 .مما يمهٔ

١َُٗ: ْةسض إٔ اترلاٜا ايةازغ١ َٔ ايتهايٝف لها تهًة١ عاي١ٝ دداً ٚيتهٔ  ًَشٛظ١
(111.) 

 
 

 ٠ ددٍٚ:زتصٜٛس المػه١ً في صٛ .1
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 تزُٛع ثايج١ ثا١ْٝ أٚلى أقطاّ/ضًع
 311 صةس 4 8 أٚلى/ٚقت عادٟ

 211 صةس 6 9 أٚلى /ٚقت إضافي
 351 6 5 7 ثا١ْٝ/ٚقت عادٟ

 151 4 11 6 ثا١ْٝ/ٚقت إضافي
 511 7 8 صةس /ٚقت عادٟثايج١

 صةس صةس صةس صةس ثايج١/ٚقت إضافي
 10511 611 511 411 تزُٛع

 ( بطسٜك١ ايسنٔ ايػُايٞ ايػسبٞ.1سٌ َبد٥ٞ باضتدداّ ددٍٚ )1-
 تزُٛع ز ب أ أقطاّ/ضًع

 311 111/311 4 8 عادٟ/إضافي
 211 111/311 6 9 إضافي/عادٟ
 351 6/111 5/251 7 عادٟ/إضافي
 151 4 11/151 6 إضافي/عادٟ
 511 7 8/111 111/411 عادٟ/إضافي

 - 111 111 111 تزُٛع
 10511 611 511 411 تزُٛع نًٞ

 ( .111بةسض إٔ اترلاٜا َٔ ايتهايٝف أْٗا لها تهًة١ عاي١ٝ دداً ٚيتهٔ )
 ايتٛشٜع بطسٜك١ ايسنٔ ايػُايٞ ايػسبٞ. 
ايتي تهٕٛ ع٢ً ٜدى  :أٟ ,د١ٗ ايػسبْبدأ باتر١ًٝ المٛدٛد٠ في أقص٢ شماٍ اتددٍٚ  
 ايػُاٍ.

أسدُٖا زأضٞ ٚالآخس أفكٞ, ْٚطع المجُٛع الأقٌ  :ضٛف نجد لهرٙ اتر١ًٝ تزُٛعين 
 ٜٚػير في اتجاٙ المجُٛع الأنبر, ْٚهسز ذيو ست٢ ْٓتٗٞ َٔ ايتٛشٜع. ,في اتر١ًٝ

 ًَشٛظ١:

 يكاعد٠ ع٢ً ايتُسٜٔ.إذا نإ المجُٛعإ َتطاٜٚين تطير تسٛزٜاً أٚ قطسٜاً. ثِ ْطبل ا 
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 تهايٝف: 

 111*311 
111*211 

6*111 
11*151 

8*111 
111*411=940151 

 اختباز َجاي١ٝ اتذٌ:
 ( ايطابل1َٔ ددٍٚ زقِ )

ٖٚٞ طسٜك١  الآت١ٝ( نمس باترطٛات 1يهٞ ٜتِ تكِٝٝ خلاٜا ايةازغ١ في ددٍٚ زقِ )
 خطٛات ايػهٌ ايسباعٞ

ثِ ْبشح عٔ  ,خ١ًٝ زأض١ٝ تزاٚز٠ ١٦ًَٝثِ ْبشح عٔ  ,نحدد اتر١ًٝ المساد ًَؤٖا -1
ّٕٛ َع اترلاٜا ايجلاخخ١ًٝ أفك١ٝ ١٦ًَٝ تزاٚز٠, ثِ ْبشح عٔ خ١ًٝ زابع١ ايطابك١  , فته

 غهلًا زباعٝاً )َسبعاً أٚ َطتطٝلًا(.
( , ثِ ْطسح ٚاسد٠ َٔ اتر١ًٝ 1ْطٝف ٚسد٠ ٚاسد٠ إلى اتر١ًٝ المساد ًَؤٖا )+  -2

(, ثِ ْطٝف ٚسد٠ ٚاسد٠ إلى اتر١ًٝ ايسابع١ المت١ُُ يًػهٌ 1-المجاٚز٠ ايسأض١ٝ الم١٦ًٝ )
 ثِ ْطسح ٚسد٠ ٚاسد٠ َٔ اتر١ًٝ الأفك١ٝ المجاٚز٠ الم١٦ًٝ. ,ايسباعٞ
نحطب أثس الإضاف١ ٚايطسح ع٢ً ايتهايٝف يهٌ خ١ًٝ ٜساد ًَؤٖا.نحطب  -3

 .185-=111-11-7+8ايتهايٝف: 
 ايتي ٜساد ًَؤٖا ْهسز اترطٛات ايطابك١ بايٓطب١ يبك١ٝ اترلاٜا -4

       =4  +6–111– 5 =-95 
      9  +7 - 111-111=184 

ْبشح عٔ اتر١ًٝ ايتي تأخر ٜٚهٕٛ فٝٗا أقٌ ق١ُٝ ضايب١ في أٍٚ قطِ ٚٚقت عادٟ ٖٚٞ 
ٖٚٞ أقٌ ن١ُٝ َٛدٛد٠ في اترًٝتين  ,ٖا بأنبر ن١ُٝ ممه١ٓؤ(, ٚتم185ً-أسطٔ ٚتطِ )

 (.311ْطع فٝٗا ) :أٟ ,الأفك١ٝ ٚايسأض١ٝ :ٟأ ,الم٦ًٝتين المجاٚزتين لهرٙ اتر١ًٝ
 (:2ْكترح ددٍٚ زقِ ) -5
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 تزُٛع ز ب أ ٚقت/ضًع

 311 111 4 8/311 عادٟ
 211 111/211 6 9 إضافي
 351 6/111 5/51 7 عادٟ

 151 4 11/151 6 إضافي
 511 7/311 8/111 111/111 عادٟ

 - 111 111 111 إضافي
 10511 611 511 411 تزُٛع

 (2هايٝف ددٍٚ )نحطب ت
311*8 
111*211 

5*251 
111*111 

8*111 
11*151 

6*111 
7*31       =380651 
 (2نختبر َجاي١ٝ اتذٌ: في اتددٍٚ زقِ ) 
َٚع٢ٓ ذيو  ,( إذا ٚددْا بٗا خلاٜا ضايب2١ٜتِ تكِٝٝ اترلاٜا ايةازغ١ في اتددٍٚ زقِ ) 

 لم ْصٌ يًشٌ الأَجٌ.

هٕٛ فٝ٘ ْتٝذ١ خلاٜاٙ فازغ١ نًٗا ْهسز َا ضبل ست٢ ْصٌ إلى اتددٍٚ ايرٟ ٜ 
 .أنبر َٔ ايصةس اًَٛدب اًأٚ زقُ اًأصةاز
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 تمسٜٔ:
, ٚنٌ َٔ المصٓعين 3, ص2, ص1( َصاْع ٖٞ ص3َٓػأ٠ صٓاع١ٝ تمتًو )

ٜعُلإ في ظٌ ايٛقت ايعادٟ ٚايٛقت الإضافي في سين إٔ المصٓع  3, ص1, ٚص2ٚص1ص
 ٜعٌُ في ظٌ ايٛقت ايعادٟ فكط. 2ص

 :ٜأتٞيطاق١ الإْتاد١ٝ لهرٙ المصاْع نُا ٚيكد ناْت ا
 20111 ٚقت عادٟ 1ص
 10111 ٚقت إضافي 1ص
 30111 ٚقت عادٟ 2ص
 صةس ٚقت إضافي 2ص
 30111 ٚقت عادٟ 3ص
 10111 ٚقت إضافي 3ص

ٜٛضح تهايٝف الإْتاز بايٛسدات في نٌ َصٓع, ٚناْت تهايٝف  الآتٞٚاتددٍٚ 
 الإْتاز بايدْاْير:

 ضافيإ عادٟ َصٓع/ٚقت
 12 11 1ص
 1 15 2ص
 14 12 3ص

ٚتتشٌُ تهًة١ ايٓكٌ   ,( أضٛام3فإذا عًُت إٔ ٖرٙ المٓػأ٠ تكّٛ بتٛشٜع إْتادٗا في )
 ٚإٔ تهايٝف ايٓكٌ يًٛسد٠ بايدْاْير ٖٞ: ,يًبطاع١ لهرٙ الأضٛام

 
 3ص 2ص 1ص ضٛم/َصٓع

 7 4 3 1ع
 5 8 4 2ع
 3 5 3 3ع

 

 
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 :ٜأتٞث١ نُا ٚيكد ناْت استٝادات الأضٛام ايجلا
 30111=1ع
 20111=2ع
 50111=3ع

ٚست٢ تهٕٛ ايتهايٝف أقٌ َا يمهٔ  المطًٛب: تٛشٜع ٖرا الإْتاز ع٢ً الأضٛام ايجلاث١
 باضتدداّ طسٜك١ ايٓكٌ.

 تصٜٛس اتذٌ: في ددٍٚ :
 3صــــــــ   2صــــــــ    1صــــــــ           

 ُٛعتز إضافي عادٟ إضافي عادٟ إضافي عادٟ ضٛم/َصاْع
 30111 14 12 7 15 12 11 1ع
 20111 14 12 1 15 12 11 2ع
 50111 3 12 1 15 12 11 3ع

 110111 10111       تزُٛع

 
 تزُٛع أضافي عادٟ إضافي عادٟ إضافي عادٟ 
 30111 21 19 4 19 15 13 1ع
 20111 19 17 8 23 16 14 2ع
 50111 17 15 5 21 15 13 3ع

 110111 10111 30111 1 30111 10111 20111 تزُٛع

( ٖٛٚ ٍٍ  (199ًَشٛظ١: اترلاٜا ايتي تهًةتٗا )صةس( يمهٔ إضاف١ زقِ عا
 (1تهايٝف اتددٍٚ زقِ )

21*10111 
19*20111 
17*10111 
13*10111 
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21*20111 
15*10111 
27*20111 

, نٛقت 1, ص1اختباز َجاي١ٝ اتذٌ باضتدداّ ايػهٌ ايسباعٞ يتكِٝٝ اتذٌ: ع
 4-= 13 - 19 – 15+  13عادٟ: 

 ٜتِ ًَؤٖا بسقِ ٚن١ُٝ ممه١ٓ.َٚٔ ثِ بةسض أْٗا ق١ُٝ ضايب١ ٖٞ أقٌ ق١ُٝ ضايب١ 
ٖٚٞ  ,تين الم٦ًٝتين الأفك١ٝ ٚايسأض١ُٝ١ٝ َٛدٛد٠ في اترًٝتين المتذاٚزٖٚٞ أقٌ ن

(20111) 
 (.4ْكترح ددٍٚ زقِ ) -1
 (:2ْكترح ددٍٚ زقِ ) -2

 
        
 30111 21 19 114 19 15 13 1ع
 20111 19 17 118 23 16 14 2ع
 50111 17 15 115 21 15 13 3ع

 110111 10111 3 1 30111 10111 20111 تزُٛع
     30111   

 
 ( بتهايٝة8٘ٚنحطب ددٍٚ زقِ )
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8
 

 

في ٖرٙ ايٛسد٠ قُٓا بتعسٜةو بالمطا٥ٌ اتراص١ بايبرتز١ اترط١ٝ ٚنٝة١ٝ بٓا٤  
١ لها.  فبعد تعسٜةو بمػهلات ٝتذًٍٛ المجاياايُٓاذز ايسٜاض١ٝ المُج١ً لها, ٚايتٛصٌ 

ا ايسٜاض١ٝ تعًُت ايكٛاعد ايٓكٌ ٚخصا٥صٗا َٚهْٛاتٗا ٚنٝة١ٝ بٓا٤ نماذدٗ
المطتدد١َ في تحدٜد اتذًٍٛ الأٚي١ٝ لها, ثِ ايطسم المطتدد١َ يتكِٝٝ ٖرٙ اتذًٍٛ 

 ١ لها.ٝٚتحطٝٓٗا ست٢ اتذًٍٛ المجاي
ٚيكد عسفت إٔ َػهلات ايٓكٌ تتعًل بٓكٌ بطا٥ع أٚ َٛاد َع١ٓٝ َٔ َسانص  

٠ إلى تخةٝض تهايٝف ٜٚٗدف سٌ ٖرٙ المطا٥ٌ عاد ,-تٛزٜدٖا إلى َسانص اضتٗلانٗا
لمػه١ً ايٓكٌ ٖٛ  سفت أٜطاً إٔ الهدف ايس٥ٝظٚيكد ع –ايٓكٌ إلى أقٌ سد ممهٔ 

 تخةٝض ايتهايٝف أٚ شٜاد٠ ايعٛا٥د ضُٔ عدد َٔ ايكٝٛد.
ٚعسفت إٔ خطٛات سٌ َػهلات ايٓكٌ ٜتهٕٛ َٔ خطٛتين أضاضٝتين: إنداد  

 ١ اتذٌ ٚتحطٝٓ٘.ٝاتذٌ الأٚيٞ, ٚاختباز َجاي
ٚتهْٛت يدٜو المٗازات ايهاف١ٝ  ,ٕ تهٕٛ قد اضتٛعبت ايٛسد٠ْت٢ُٓ أ 

َع ايدعا٤ يو بايتٛفٝل. ,يًتعاٌَ َع ٖرا ايٓٛع َٔ المػهلات اتراص١ بايبرتز١ اترط١ٝ
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تعالج ايٛسد٠ ايسابع١ نماذز الاختباز ٚايتهًٝف ٚايتدصٝص, ٚتتُجٌ  عصٜصٟ ايدازع,
أ١ُٖٝ ٖرٙ ايُٓاذز في نْٛٗا تكدّ أضايٝب أنجس بطاط١ تذٌ تزُٛع١ ٚاضع١ َٔ 

ازد مما ٜطاعد ع٢ً فِٗ ايطسم اتذطاب١ٝ تذٌ المػهلات المتعًك١ بالاضتدداّ الأَجٌ يًُٛ
ٖرٙ المػهلات.
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5:

 (1تدزٜب )
 : لىاترط٠ٛ الأٚ

 .Initial Solutionٜٚط٢ُ اتذٌ الأٚيٞ أٚ الابتدا٥ٞ  ,إنداد أٍٚ سٌ ممهٔ يًُطأي١
 اترط٠ٛ ايجا١ْٝ: 

 ٚتتطُٔ: ,ٖٚٞ خط٠ٛ ٜتِ تهسازٖا ست٢ ْصٌ إلى اتذٌ المجايٞ
 اختباز َجاي١ٝ اتذٌ ايرٟ تم ايتٛصٌ إيٝ٘. - أ

 اً.ٝتحطين اتذٌ إذا نإ غير َجاي - ب

 ّ عد٠ طسم أٚ قٛاعد ٖٞ:ٚيمهٔ إنداد اتذٌ الأٚيٞ باضتددا
 قاعد٠ ايصا١ٜٚ ايػُاي١ٝ ايػسب١ٝ. 
 قاعد٠ ايتهايٝف الأقٌ. 

 قاعد٠ ايتهايٝف الأقٌ في ايعُٛد. 

 طسٜك١ فٛدٌ ايتكسٜب١ٝ. 

 َع ايػسح المٛدص يهٌ طسٜك١.
 (8تدزٜب )

لإنداد اتذٌ الأٚيٞ ْبدا بتًب١ٝ استٝادات َسانص الاضتٗلاى الأٍٚ َٔ َسنص ايتدزٜب 
ٖٚهرا نحصٌ بايٓتٝذ١ ع٢ً اتذٌ الأٚيٞ  ,ْٓتكٌ إلى َسنص الاضتٗلاى ايجاْٞثِ  ,الأٍٚ

 نُا ٖٛ َٛضح:

طاق١ َسانص  َسانص الاضتٗلاى
 ايتٛزٜد

 َسانص
   1 2 3 ايتٛزٜد

 
 

   
151 

151 A 

 
25 

 
111 

 
51 

175 B 

 
275 

 

  275 C 

 سذِ الاضتٗلاى بايطٔ 200 100 300
 تذٌ:ٚتهًة١ ايٓكٌ سطب ٖرا ا

11x275 + 11x25 + 11x100 + 7x50 + 6x150 = 5925 

8 11 

11 11 

5 12 

6 

7 

4 
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 :Degeneracyالانحلاٍ * 

 أثٓا٤ سٌ َػهلات ايٓكٌ, عٓدَا ٜهٕٛ عدد اترلاٜا المػػٛي١ ساي١ تحدخ في 
 في اتددٍٚ أقٌ َٔ تزُٛع )عدد الأضطس ٚعدد الأعُد٠ ْاقص ٚاسد(.

 :Matrix Reduction* تٓكٝص "تخةٝض المصةٛف١" 
أضًٛب ٜطتددّ في بعض طسم ايٓكٌ تذطاب َصةٛف١ تهايٝف ايةسص ايبد١ًٜ  

لأعُد٠, ٜٚٓكص بايتٓكٝص تحدٜد ايعٓصس ذٟ َٔ خلاٍ تٓكٝص الأضطس ثِ تٓكٝص ا
 ايك١ُٝ الأقٌ ثِ طسس٘ َٔ جمٝع ايكِٝ المٛدٛد٠ في ايصف أٚ ايعُٛد.

 :Transportation Table* ددٍٚ ايٓكٌ 
ددٍٚ ٜبين َسانص ايتٛزٜد ٚٚدٗات ايٓكٌ ٚالمطازات المُه١ٓ َع ايتهايٝف  

 ١ًٝ اتذٌ.ٚايطاقات ٚغيرٖا َٔ َعطٝات المػه١ً ٜٚطتددّ يتطٌٗٝ عُ
 :Cell* اتر١ًٝ 
ٚتسبط بين َصدز "َسنص تٛزٜد" َعين ٚٚد١ٗ  ,ٖٞ أسد عٓاصس ددٍٚ ايٓكٌ 

 َسنص "اضتٗلاى" َع١ٓٝ.
 :Transportation problem* َػه١ً ايٓكٌ 

ساي١ خاص١ َٔ سالات ايبرتز١ اترط١ٝ تتعًل بايبشح عٔ اترط١ المج٢ً يًٓكٌ  
دٗات بٗدف تكًٌٝ ايتهايٝف الإجماي١ٝ يًٓكٌ بين تزُٛع١ َٔ المصادز ٚتزُٛع١ َٔ ايٛ

 إلى أد٢ْ سٌ ممهٔ.
 :Origin* المصدز 

المسنص ايرٟ تٛدد فٝ٘ الماد٠ أٚ  :أٟ ,ٖٚٛ َسنص ايتٛزٜد في َػه١ً ايٓكٌ 
 ايبطاع١ المطًٛب ْكًٗا.

 :Destination* اتد١ٗ 
المهإ المطًٛب ْكٌ  :أٟ ,ٖٛ َسنص الاضتٗلاى أٚ ايطًب في َػه١ً ايٓكٌ 

 الماد٠ أٚ ايبطاع١ إيٝ٘.
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َةاِٖٝ ْعسٜـ١ ٚتطبٝكٝـ١) اترسطـّٛ: د.ٕ     -ًُٝاتأحمد أْٚٛز, عٛخ ايع إبساِٖٝ .1
 ,د.ت(.

 (.1991أحمد ضسٚز تسُد, إداز٠ الإْتاز )ايكاٖس٠: َهتب١ عين شمظ, .2
ــين     .3 ــ١ عـــ ــاٖس٠: َهتبـــ ــات ) ايكـــ ــسٕٚ.  إداز٠ ايعًُٝـــ ــسٚزتسُد, ٚآخـــ ــد ضـــ أحمـــ

 ّ(.1999شمظ,
أحمــــد ضــــسٚز تسُــــد, عــــٛخ ايعًُٝــــات في الإداز٠ ) ايكــــاٖس٠: َهتبــــ١ عــــين   .4

 ّ(1987شمظ,
أحمــد ضــسٚز أحمــد, تساضــسات في عــٛخ ايعًُٝــات )ايكــاٖس٠: نًٝــ١ ايتذــاز٠      .5

 ّ(.1988ٚإداز٠ الأعُاٍ, داَع١ سًٛإ 
ات, تعسٜــب: أحمــد سطــين عًــ٢ سطــين     حمــدٟ طــ٘, َكدَــ١ في عــٛخ ايعًُٝ ــ    .6

 ّ(. 1996ايسٜاض: داز المسٜذ يًٓػس,)
 داتذٓاٟٚ, تسُد صالح, َٚاضٞ, تسُد تٛفٝـل, عـٛخ ايعًُٝـات في تخطـٝط     .7

 ّ(.1996َٚساقب١ الإْتاز ) الإضهٓدز١ٜ: ايداز اتداَع١ٝ,
ع٢ً ايعلا١ْٚ, ٚآخسٕٚ , عٛخ في ايعًُٝات في ايعًّٛ ايتذاز١ٜ ) الأزدٕ, عُـإ:   .8

 ّ(.2111داز المطتكبٌ يًٓػس ٚايتٛشٜع,
َصــــطةٞ, أحمــــد ضــــٝد, إداز٠ الإْتــــاز ٚايعًُٝــــات في ايصــــٓاع١ ٚاترــــدَات )   .9

 (.1993ّايكاٖس٠: الأنجًٛ َصس١ٜ,
ــل, إداز٠    .11 ــد تٛفٝـ ــٞ, تسُـ ــازَاضـ ــات الإْتـ ــدخٌ  -ٚايعًُٝـ ــاذَـ ــسازات )  اتخـ ايكـ

 ّ(.1996الإضهٓدز١ٜ: ايداز اتداَع١ٝ,
11. StevenSon.W.J. Production & Operation Management 

(London: Richard Irwin1996).
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  :التمهيد  6.6
 عصٜصٟ ايدازع,

 . نماذز ايتدصٝص :َسسباً بو إلى ٖرٙ ايٛسد٠ َٔ َكسز "عٛخ ايعًُٝات" ٖٚٞ بعٓٛإ 
هٔ ٜٚطتددّ أضًٛب ايتدصٝص ع٢ً ْطام ٚاضع في فاٍ الإْتاز ٚايعًُٝات سٝح يم 

اضتدداَ٘ في ؽصٝص الإْتاز ع٢ً الآلات المتاس١ أٚ ؽصٝص َٛازد الإْتاز ٚايطًبٝات ع٢ً 
 الآلات أٚ ؽصٝص زداٍ ايبٝع ع٢ً المٓاطل ايبٝع١ٝ...الخ.

ٚضٓتطسم في ٖرٙ ايٛسد٠ إلى دزاض١ َػهلات ايتدصٝص ٚتطبٝكات٘ ٚنريو ايطسم  
سد٠ ضتهٕٛ قادزاً بإذٕ الله ع٢ً سٌ المطتدد١َ في سًٗا, ٚبريو فإْو بعد دزاض١ ٖرٙ ايٛ

ٖرا ايفسع َٔ المػهلات ٚايتعاٌَ َعٗا َٔ خلاٍ اضتدداّ ايطسم اـاص١ بايلدف١ اـط١ٝ.  
ٖٚرا ٜتطًب إٔ تهٕٛ ع٢ً دزا١ٜ تا١َ بهٝف١ٝ بٓا٤ ايُٓٛذز ايسٜاضٞ اـاص بٗرٙ 

 المػهلات, ٚباضتدداّ الأضايٝب ٚايطسم ايلاش١َ ؿًٗا.
ختباز ٚايتهًٝ  ٚايتدصٝص في نْٛٗا تكدّ أضايٝب أنجس بطاط١ تتُجٌ أ١ُٖٝ الا 

ؿٌ فُٛع١ ٚاضع١ َٔ المػهلات المتعًك١ بالاضتدداّ الأَجٌ يًُٛازد مما ٜطاعد ع٢ً فِٗ 
أٚضع ٚأعُل يب١ٝٓ َٚهْٛات ايُٓاذز ايسٜاض١ٝ لهرٙ المػهلات ٚايطسم اؿطاب١ٝ المطتدد١َ 

 في سًٗا.
تطُٔ عدداً َٔ ايتدزٜبات ٚأض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ ٚالأَج١ً فإٕ ٖرٙ ايٛسد٠ ت :ٚأخلراً 

المجاب عٓٗا ايتي ْتٛقع إٔ تتعاٌَ َعٗا ظد١ٜ تا١َ ْعساً لأُٖٝتٗا في ؼكٝل الأٖداف ايدزاض١ٝ 
 لهرٙ ايٛسد٠.
أٖلًا بو عصٜصٟ ايدازع, َس٠ أخس٣ في ٖرٙ ايٛسد٠, ٚأزدٛ إٔ تكدّ يو دزاضتٗا  

ٚتفتح أَاَو آفاقاً ٚاضع١ يًتفهلر ايعكلاْٞ المٓعِ ؿٌ  ,َصهاً َٔ ايفا٥د٠ ٚالمتع١
 .المػهلات
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 :أهداف الوحدة  6.2

 
 
 
 
 

 
 
 

عصٜصٟ ايدازع, بعد فساغو َٔ دزاض١ ٖرٙ ايٛسد٠ ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ قادزاً ع٢ً 
 إٔ:

 تعسف المفاِٖٝ الأضاض١ٝ لمػهلات الاختباز ٚايتهًٝ  ٚايتعٝين. .6
تٛضحح نٝفٝح١ اضححتدداّ َػحهلات ايتدصححٝص ٚايتهًٝح  ٚالاختبححاز في      .2

ٛازد أٚ ايطاقححات عًحح٢ الاستٝادححات المتٓافطحح١ ب قححٌ قححدز تٛشٜححع ايطححًع أٚ المحح
 ممهٔ َٔ ايتهايٝ .

تطحتددّ نمححاذز الاختبححاز ٚايتهًٝحح  ٚايتدصحٝص في إهححاد اؿًححٍٛ المجًحح٢    .3
 ْتاز الأقٌ تهًف١.لمػهلات ايتٛشٜع, ٚؽتاز المٛاقع, ٚتٛدد بساَر الإ

 تصٌ إلى ايتدصٝص الأَجٌ يًُٗاّ ٚالأفساد ٚالمٛاقع.  .4

 ف ْعس١ٜ ايتدصٝص.تػسح أٖدا .5

ِّ غطٛات اؿٌ لأٟ تمسٜٔ باضتدداّ ْعس١ٜ ايتدصٝص.  .6  تً
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ٜعد أضًٛب ايتدصٝص أسد ايطسم المطتدد١َ في ايتشُٝحٌ, ٜٚسنحص ايتدصحٝص عًح٢      
ايتػحػٌٝ,   تٛشٜع أٚاَس الإْتاز بايٓطحب١ يهحٌ آيح١ َحٔ الآلات بػحسض ؽفحٝى َطحت٣ٛ تهحايٝ         

ٚزفع نفا٠٤ الإْتاز, ٚالاضتفاد٠ َٔ المٛازد المتاس١, ٜٚعد ٖرا دٖٛس ايع١ًُٝ الإداز١ٜ ايتي تكحّٛ  
 عًٝٗا إداز٠ المٓػآت ايّٝٛ.

 َفّٗٛ ْعس١ٜ ايتدصٝص 6. 2
لات ممحا يمهحٔ َحٔ ؼدٜحد تهًفح١      الآتٗتِ ٖرٙ ايٓعس١ٜ بتٛشٜع عد٠ أٚاَس إْتاد١ٝ ع٢ً 

 يهٌ آي١. ايتصٓٝع َٔ نٌ أَس بايٓطب١
 أٖداف ْعس١ٜ ايتدصٝص

 تكًٌٝ تهايٝ  أٚ المطاٚا٠ أٚ تكًٌٝ ٚقت الإْتاز. .أ 
 شٜاد٠ نفا١ٜ المٓػ ٠ عطٔ اضتدداّ المٛازد أضاضاً. .ب 

ايعٌُ ع٢ً أضاع َدخٌ تهايٝ  ايفسص١ ايبد١ًٜ بمع٢ٓ شٜاد٠ الأزباح ايتي نإ  .ز 
 فعٌ.هب اؿصٍٛ عًٝٗا يٛ اؽرْا قسازاً غلر ايكساز ايرٟ اؽر  باي

 خطٛات اؿٌ لأٟ تمسٜٔ باضتدداّ  ْعس١ٜ ايتدصٝص
 عٓدَا ٜهٕٛ الهدف ؽصٝص ايتهايٝ  أٚ ؼدٜد آي١ ع٢ً خط إْتادٞ قدد. 

 هب ؼدٜد ددٍٚ إجمايٞ تهايٝ  ايفسص.أٚلا: 
ٚمصٌ ع٢ً  ,مدد أقٌ ق١ُٝ في نٌ عُٛد ثِ ْطسسٗا َٔ بك١ٝ قِٝ ٖرا ايعُٛد - أ

 (.2ِ )ددٍٚ فسص ايعٌُ, ٚيمجٌ ددٍٚ زق
ثِ ْطسسٗا َٔ بك١ٝ ايكِٝ في ٖرا ايص , ثِ  ,مدد أقٌ ق١ُٝ في نٌ صٓ   - ب

 (.1مصٌ َع ددٍٚ زقِ )

 ؼدٜد إذا َا نإ ٖٓاى ؽصٝص أقٌ َا يمهٔ عًُ٘ أّ لا.ثاْٝاً: 
قٞ أصفاز انتلد الأعُد٠ فإذا ٚددْا عُٛداً ب٘ صفس ٚاسد نصص٘, ًْٚػ٢ ب - أ

 ص  ٖرا ايصفس.
ْٚػطب باقٞ أصفاز   ,ىصص ٚددْا صفاً ب٘ صفس ٚاسدايصفٛف فإذا  نتلد  - ب

 (.4عُٛد ٖرا ايصفس في ددٍٚ زقِ )

 اختباز َجاي١ٝ ايتدصٝص, ٖٓاى طسٜكتإ يلاختباز ُٖا:ثايجاً: 
(. فإذا نإ عدد 4مطب عدد الأصفاز المدصص١ ٚالمٛدٛد٠ في ددٍٚ زقِ ) - أ

جٌ, ٚايعهظ إذا ٚصًٓا يًتدصٝص الأَ أْٓاالأصفاز ٜطاٟٚ عدد الآلات ٜعني  
 (.4نإ عدد الأصفاز أقٌ َٔ عدد الآلات, ع٢ً ذيو ٜتِ  اقلذاح  خط٠ٛ زقِ )
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ْعطٞ الأعُد٠ ايتي بٗا أصفاز قد خصصت عٓد  اختباز ايصفٛف غطٛط   - ب
َطتك١ُٝ زأض١ٝ, ثِ ْعطٞ ايصفٛف ايتي بٗا أصفاز خصصت عٓد الأعُد٠ 

فك١ٝ ٚايسأض١ٝ ٜطاٟٚ غطٛط  أفك١ٝ, فإذا نإ عدد اـطٛط المطتك١ُٝ الأ
عدد الأعُد٠ أٚ عدد ايصفٛف فإٕ ذيو ٜعني اؿصٍٛ ع٢ً ايتدصٝص 
الاقتصادٟ الأَجٌ ٚايعهظ, في ساي١ عدّ ايتدصٝص الأَجٌ ٚمتاز إلى 

 (.4اـط٠ٛ )

 َسادع١ ددٍٚ ايتهايٝ  يًفسص.: زابعاً
 ْٚبشح عٔ المهإ ايرٟ لم يمس ب٘ خط. ,(5مدد أقٌ ق١ُٝ في ددٍٚ زقِ ) -أ 

 تٛضع ٖرٙ ايك١ُٝ َع بك١ٝ قِٝ اؾدٍٚ ايتي لم يمس بٗا خط.  -ب 
 ايك١ُٝ ايتي بٗا خط ٚاسد ٚالأصفاز ايتي لا تطسح َٓٗا ٖرٙ ايك١ُٝ.  -ز 

 ايكِٝ ايتي َس بٗا خطإ َا عدا ايصفس هُع عًٝٗا ٖرٙ ايك١ُٝ.  -د 

 (.7ٚمصٌ ع٢ً ددٍٚ زقِ ) ,(3( ٚ)2ثِ تهسز ٖرٙ اـط٠ٛ زقِ )  -ٙ 

ثِ مطب تهايٝ   ,ٚىصص ع٢ً آي١ َع١ٓٝ ,إْتادٞ مدد نٌ أَس: خاَطاً
 ايتدصٝص. 
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 نمٛذز ايتدصٝص :
 

 ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ:
ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ )ايٛسد٠ الاٚلى( تطتدد في ساي١ نٕٛ َتػلرات المػه١ً عددٖا َتػلرٜٔ 

 فكط )أٟ اْٗا لاتصًح في ساي١ عدد َتػلرات المػه١ً انجس َٔ َتػلرٜٔ(
 

 ايطُبًهظ: طسٜك١
طسٜك١ ايطُبًهظ )َٛضٛع ٖرٙ ايٛسد٠( تطتددّ في سٌ جمٝع المػهلات ايتي ؼتٟٛ ع٢ً 

 .َتػلرٜٔ ف نجس

َععِ المػانٌ الاداز١ٜ ايتي تٛادٗٓا في سٝاتٓا ايع١ًُٝ ذات َتػلرات َتعدد٠ )انجس َٔ  -
 َتػلرٜٔ(

 يمهٔ إعاد٠ سًٗا َس٠ أخس٣  ايتُازٜٔ ايتي قُٓا عًٗا في ايٛسد٠ الأٚلى )ايطسٜك١ ايبٝا١ْٝ( -

 باضتدداّ طسٜك١ ايطُبًهظ يتعطٞ ْفظ ايٓتا٥ر.-

عُاٍ أدٗصٙ....( ع٢ً  –)َٛضفين  ٜبشح ٖرا ايُٓٛذز إهاد أضًٛب يتٛشٜع عدد َٔ المٛاد -
خدَات ......(, عٝح ٜعطٞ ٖرا ايتٛشٜع أفطٌ عا٥د  –أعُاٍ  –ٚظا٥   ) عدد َٔ الاْػط١

 أقٌ تهًف١ ممه١ٓ()أنلد زبح ممهٔ أٚ  ممهٔ

 
ٜعٌُ ٖرا ايُٓٛذز بطسٜك١ ٚاسد إلى ٚاسد, أٟ نٌ َٛزد ٚاسد يٓػاط ٚاسد فكط, ٚنٌ  - 

 يٓػاط ٚاسد فكط, ٚنٌ ْػاط ٚاسد فكط لمٛزد ٚاسد فكط.

خلاف ذيو)خلاف ٖرا ايتدصٝص ٚاسد يٛاسد( ٜطتهٌُ ايُٓٛذز ب ْػط١ ١ُٖٝٚ أٚ بمٛزد 
 ُٖٚٞ سطب ايلاشّ.

)الاْػط١(  )المٛازد( في إلاش الأعُاٍ َٚٗازات ٚقدزات ايعُاٍ إ إختلاف ؽصصات -
ف سدِٖ ٜٓذص ايعٌُ يطاع١ ٚآخس ٜٓذص ايعٌُ بطاعتين ٚأسدِٖ ٜٓذص ايعٌُ ظٛد٠ عاي١ٝ ٚآخس 

 -ب قٌ دٛد٠.

ْعساً يًتفاٚت ٚالإختلاف ايطابل فإْٓا ْهٕٛ َٗتُين في نٝف١ٝ تٛشٜع ايعُاٍ ع٢ً الأعُاٍ  - 
 –أقٌ تهًف١  –أفطٌ دٛد٠  –)أقٌ شَٔ  مصٌ ع٢ً أفطٌ عا٥د ممهٔالمدتًف١, عٝح 

 أع٢ً زبح(
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 ايُٓٛذز ايعاّ يًتدصٝص:
 
 
 
 
 
 
 
 

 خطٛات سٌ نمٛذز ايتدصٝص:
 
 عٌُ ددٍٚ خطاز٠ ايفسص ايه١ًٝ ٚذيو َٔ خلاٍ ايتايٞ: -1

 سص ايططسٟ.فإهاد ددٍٚ خطاز٠ اي -

 إهاد خطاز٠ ايفسص ايعُٛدٟ. -

ايفسص ٖٞ اـطاز٠ ايٓطب١ٝ ايٓاػ١ عٔ ايتدصٝص ٜٓتر عٓ٘ خطاز٠  سٝح إٔ خطاز٠
 فسص ٖٞ بالمكاز١ْ  َع أفطٌ ايتدصصات المُه١ٓ.

 
أٟ أْ٘ عٓد ؽصٝص َٛزد يٓػاط فإٕ ٖرا ايتدصٝص ٜٓتر عٓ٘ خطاز٠ فسص١ ٖٞ 
ايفسم بين شَٔ ؽصٝص ٖرا المٛزد لهرا ايٓػاط ٚأقٌ شَٔ ؽصٝص ٖرا المٛزد  يٓػاط  

 ح, ٖرا ايفسم ٜط٢ُ خطاز٠ ايفسص ايططسٟ.آخس َتا

بػهٌ عاّ ْكّٛ بطسح أش١َٓ نٌ ضطس َٔ أقٌ شَٔ في ٖرا ايططس, ٚبريو ْهٕٛ قد - 
 نْٛا ددٍٚ خطاز٠ ايفسص ايططسٟ.

 
)ددٍٚ خطاز٠ ايفسص ايططسٟ( ْٛدد ددٍٚ خطاز٠ ايفسص ايعُٛدٟ  َٚٔ ٖرا اؾدٍٚ -

 ٚذيو بطسح ق١ُٝ نٌ عُٛد َٔ أقٌ ق١ُٝ فٝ٘.

 ٌ أٚيٞ(.س)ٜعتلد  بٗرا الإدسا٤ ٜتِ اؿصٍٛ ع٢ً ددٍٚ خطاز٠ ايفسص ايهًٞ -
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إختٝاز أَج١ًٝ سٌ اـط٠ٛ الأٚلى )ايتدصٝص( ٚيو َٔ خلاٍ تػطٝت جمٝع الاصفاز   -2
في اؾدٍٚ َٔ خلاٍ تمسٜس خطٛط أفك١ٝ ٚعُٛد١ٜ, عٝح ٜهٕٛ ٖرا ايتطًٌٝ بإقٌ 

 خطٛط ممه١ٓ.

 

ايتي تطًٌ الأصفاز تطاٟٚ عدد المٛازد, ْكّٛ الإْتكاٍ فإذا ناْت عدد ٖرٙ اـطٛط  
أٚ عدد  الأْػط١ فإٕ اؿٌ في اـط٠ٛ الأٚلى ٖٛ اؿٌ الأَجٌ, أَا إذا  4إلى اـط٠ٛ 

)أٟ إٔ عدد اـطٛط  لا تطاٟٚ عدد المٛازد ( فإْٓا ْٓتكٌ إلى  نإ اؿٌ غلر أَجٌ
 اـط٠ٛ ايتاي١ٝ:

ٌ ٚفٝٗا ْكّٛ بإهاد أقٌ ق١ُٝ بين قِٝ تط٢ُ ٖرٙ اـط٠ٛ غط٠ٛ ؼطين اؿ -3
اـلاٜا ايتي لا يمس اـطٛط  بٗا, ثِ سًٗا َٔ باقٞ ايكِٝ علر المدطط٘, ثِ تصٝ  
ٖرٙ ايك١ُٝ إلى ايكِٝ ايٛاقع١ في اـلاٜا ايتي ٜتكاطع في اـطٛط ٚبريو ْهٕٛ قد 

 سطٓا اؾدٍٚ)اؿٌ(.

 
, فإذا نإ اؿٌ ٖٛ  2ـط٠ٛ ثِ نتلد اؿٌ الأَجٌ نُا ضبل بالاْتكاٍ إلى ا -4

 اؿٌ الأَجٌ ْٓتكٌ إلى اـط٠ٛ ايتاي١ٝ:

إذا نإ اؿٌ ٖٛ اؿٌ الأَجٌ ْكّٛ بإهاد ٖرا اؿٌ َٔ خلاٍ اـلاٜا ايصفس١ٜ, 
 ضٓكّٛ بتشدٜد ؽصٝص في نٌ خ١ًٝ صفس١ٜ َع ػٓب تهسازٖا في ايططس أٚ ايعُٛد.

 
١ٜ ٚسٝد٠ في أٟ ضطس زأضٞ أٚ ٜهٕٛ اؿٌ الأَجٌ ٚسٝداً إذا ٚددت خ١ًٝ صفس - 

عُٛدٟ, أَا إذا ٚددت أنجس َٔ خ١ًٝ صفس١ٜ في ضطس أٚ عُٛد فإٕ اؿٌ الأَجٌ قد 
 ٜهٕٛ ٚسٝداً أٚ َطاعفاً.

 
أَا إذا ناْت المػه١ً في تععِٝ)تعطِٝ الأزباح( فإْ٘ ٜتِ ؼًٜٛٗا إلى َػه١ً تصػلر 

 بإسد٣ ايطسٜكتين ايتايٝتين:

ثِ ْتبع ْفظ اـطٛات ايطابك١ عٝح وطب  1-عدد في اي  Cjiضسب ايتهايٝ   -1
 « -1 » اؿٌ الأَجٌ َٔ اؾدٍٚ الأصًٞ قبٌ ايطسب في 
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 َٔ أنلد قِٝ في اؾدٍٚ ناٌَ ثِ ْتبع اـطٛات ايطابك١,Cji طسح جمٝع قِٝ  -2

 عٝح وطب اؿٌ الأَجٌ َٔ اؾدٍٚ الأص٢ً قبٌ ايطسح.

 
١)اختباز أَج١ًٝ اؿٌ( في خطٛات ايتدصٝص ٖٓاى طسٜك٘ أخس٣ لإدسا٤ اـط٠ٛ ايجاْٝ -

:ٖٞٚ 
فشص ايططس َٔ الأصفاز فإذا نإ ب٘ صفس ٚاسد ىصص ًٜٚػ٢ أصفاز ايعُٛد  -

المكابٌ لهرا ايصفس, ٚإذا نإ بايططس أنجس َٔ صفس فلا ىصص أٟ َِٓٗ, ٖٚهرا 
ا بايٓطب١ يلأعُد٠)فشص الأعُد٠( سٝح ىصص ايصفس ًٜٚػ٢ أصفاز ايص  المكابٌ لهر

 ايصفس, فإذا نإ عدد الأصفاز المدصص١ تطاٟٚ عدد المٛازد فإٕ اؿٌ أَجٌ. 

ثِ ودد اؿٌ الأَجٌ عٓد نٌ صفس كصص بما ٜكاب١ً في اؾدٍٚ الأصًٞ, أَا إذا 
 ,..... .3نإ اؿٌ يٝظ أَجٌ مطب اؿٌ بالاْتكاٍ إلى اـط٠ٛ 

 
 ٛذز ايتدصٝص.أٚلًاسٌ َػه١ً ايتصػلر ) ؽفٝى ايتهايٝ  ( باضتدداّ نم

 َجاٍ:
خصص أٚاَس الإْتاز اـُط١ الآت١ٝ ع٢ً الآلات اـُظ المٛدٛد٠ عٝح تصبح تهايٝ  
الإْتاز أقٌ مما يمهٔ فإذا عًُت إٔ تهًف١ ايتصٓٝع عٓد سد َعين في نٌ آي١ 

 بػهٌ َعين نُا ٜٛضشٗا اؾدٍٚ الآتٞ:
 

A5 A4 A3 A2 A1 الآلات 
 الأٚاَس         

6 2 13 3 7 S1 
8 8 10 9 2 S2 

9 6 5 18 10 S3 

3 6 5 3 12 S4 

11 9 5 6 13 S5 

 (6ددٍٚ )
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 اؿٌ:
ْهٕٛ ددٍٚ خطاز٠ ايفسص ايه١ًٝ ٜٚتهٕٛ َٔ ددٚيين )ددٍٚ خطاز٠ فسص ايططس ,  -1

 َٚٓ٘ ددٍٚ خطاز٠ فسص ايعُٛد(

 ( ْطسح جمٝع قِٝ نٌ ضطسٜٔ.1َٔ اؾدٍٚ )

     ٖٞ S1 2أصػس ق١ُٝ في ضطس 

     ٖٞ S22أصػس ق١ُٝ في ضطس  
     ٖٞ S35أصػس ق١ُٝ في ضطس  
     ٖٞ S4 3أصػس ق١ُٝ في ضطس 

     ٖٞ S5 5أصػس ق١ُٝ في ضطس 
 

A5 A4 A3 A2 A1 الآلات 
 الأٚاَس         

6 2 13 3 7 S1 
8 8 10 9 2 S2 

9 6 5 18 10 S3 

3 6 5 3 12 S4 

11 9 5 6 13 S5 

 (6ددٍٚ )

 
 :(2يدٜٓا اؾدٍٚ ايتايٞ زقِ)بعد ٖرا ايطسح ٜتهٕٛ 

 .A1  ٖٞٚ0ْطسح جمٝع قِٝ نٌ عُٛد في  (2)َٔ اؾدٍٚ 
     ٖٞ A1 0أصػس ق١ُٝ في عُٛد 
     ٖٞ A2 0أصػس ق١ُٝ في ضطس 

     ٖٞ A3 0أصػس ق١ُٝ في ضطس 

     ٖٞA4  0أصػس ق١ُٝ في ضطس 

     ٖٞA5  0أصػس ق١ُٝ في ضطس 
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A5 A4 A3 A2 A1 الآلات 
 الأٚاَس         

4 0 11 1 5 S1 
6 6 8 7 0 S2 

4 1 0 13 5 S3 

0 3 2 0 9 S4 

6 4 0 1 8 S5 

 ( ددٍٚ خطاز٠ فسص ايططس2ددٍٚ )
ايتايٞ ٖٚٛ ددٍٚ خطاز٠ فسص ايعُٛد)ددٍٚ  3بعد ٖرا ايطسح ٜتهٕٛ يدٜٓا اؾدٍٚ زقِ 

 خطاز٠ ايفسص ايهًٞ(

 
 ايهًٞ(.( ددٍٚ خطاز٠ فسص ايعُٛد )ددٍٚ خطاز٠ ايفسص 3ددٍٚ)

( ٚذيو لإٔ أصػس ايكِٝ في نٌ عُٛد ٖٛ صفس 2( ٖٛ ْفظ اؾدٍٚ )3لاسغ اؾدٍٚ )
 ٚعٓدَا قُٓا بطسسٗا َٔ عٓاصس ايعُٛد لم تتػلر ايكِٝ.

 
A5 A4 A3 A2 A1 Ai      

               Sj 
4 0 12 1 5 S1 
6 6 8 7 0 S2 

4 1 0 13 5 S3 

0 3 2 0 9 S4 

6 4 0 1 8 S5 

 
 ؾدٍٚ ٖٛ ددٍٚ اؿٌ الإبتدا٥ٞ المُهٔ ٚع١ًٝ ٌٖ ٖرا اؿٌ سٌ أَجٌ؟ٖرا ا

( سٝح 3)إختٝاز اؿٌ باضتدداّ ايتطًٌٝ باـطٛط )اؿُسا٤(( نُا في اؾدٍٚ ايطابل )  -
 تم تطًٌٝ الأصفاز ب قٌ عدد ممهٓ٘ َٔ اـطٛط ٖٚٞ أزبع خطٛط.

 خطٛط عدد الآلات أٚ عدد الأٚاَس. 4إذاً عدد اـطٛط = 

 اؿٌ ايطابل يٝظ خٌ أَجٌ, ٚع١ًٝ ٜتِ ؼطين ٖرا اؿٌ. إذا
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ْٚطسسٗا َٔ ايكِٝ ايتي لا تمس بٗا اـطٛط  1ٚع١ًٝ أقٌ ق١ُٝ لا تمس بٗا اـطٛط ٖٞ ايك١ُٝ 
( َٚكداز 4ٚ 3ٚ  10يتصبح  3ٚ 2ٚ 9إلى   1ثِ ْطٝفٗا إلى قِٝ تكاطع اـطٛط )أٟ ْطٝ  

 ايطسح ٚالإضاف١ ضتطٗس في اؾدٍٚ ايتايٞ:

 
A5 A4 A3 A2 A1 Ai    

Sj               
4 0 12 1 5 S1 
6 6 8 7 0 S2 

4 1 0 13 5 S3 

0 3 2 0 9 S4 

6 4 0 1 8 S5 

 
 ايطابل ٖٛ اؿٌ اؿطٔ 4ددٍٚ -
 ٌٖ ٖرا اؿٌ ٖٛ اؿٌ الأَجٌ؟ -

 ()خطٛط حمسا٤(4ىتلد ٖرا اؿٌ بايتطًٌٝ باـطٛط لاصفاز اؾدٍٚ ) -

 خطٛط ٚتطاٟٚ عدد الآلات أٚ الأٚاَس 5اـطٛط ٖٞ  ْلاسغ إٔ عدد -

 ( ٖٛ اؿٌ الأَج4ٌإذاً اؿٌ اؿطٔ ايطابل)ددٍٚ 

ق١ُٝ ٖرا اؿٌ الأَجٌ: ٖٛ فُٛع ايكِٝ في اؾدٍٚ الأصًٞ يًُػه١ً المٓاظس٠ يهٌ  -
 (  عٝح إٔ لا ٜتهسز ٖرا ايصفس بايص  أٚ ايعُٛد.4صفس خصصٓات في اؾدٍٚ)

 ( قاط١ بايدٚا٥س.4باؾدٍٚ ) ٚتعٗس ٖرٙ الأصفاز
لاسغ إٔ نٌ صفس قاط بدا٥س٠ ئ ػد ي٘ تهساز في ايططس أٚ ايعُٛد)أٟ ئ ػد صفس  -

 آخس قاط بدا٥س٠(.

 2,2,5,3,6ٖرٙ الأصفاز َا ٜٓاظسٖا في اؾدٍٚ الأصًٞ يًُػه١ً ٖٞ ايكِٝ:

 ٚعًٝ٘ ٜهٕٛ فُٛع ٖرٙ ايكِٝ ٖٛ ق١ُٝ اؿٌ الأَجٌ ايطابل ٜٚطاٟٚ

2+2+5+3+6=18 
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 اضتدداّ طسٜك١ أخس٣ يًدط٠ٛ ايجا١ْٝ )إختٝاز اؿٌ الأَجٌ(
( عٓدَا ْسٜد إختباز أَج١ًٝ اؿٌ 3يٛ زدعٓا إلى َجايٓا ايطابل ٚبايتشدٜد إلى اـط٠ٛ ددٍٚ)

 الإبتدا٥ٞ

 
 

A5 A4 A3 A2 A1 Ai    

Sj               
4 

 
12 1 5 S1 

6 6 8 7  S2 

4 1  13 5 S3 

0 3 2  9 S4 

6 4 0 1   8 S5 

 
 طسٜك١ فشص ايصفٛف ٚالأعُد٠ في إختباز َا غرا نإ اؿٌ أَجٌ أّ لا ؟

ىصص بدا٥س٠)ضٛدا٤( ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد ايرٟ ٜكع  ايططس الأٍٚ ب٘ صفس ٚاسد  -
 ب٘ ٖرا ايصفس إٕ ٚددت

 ب٘ صفس ٚاسد ؽصص بدا٥س٠)ضٛدا٤( ًْٚػٞ أصفاز عُٛدٙ إٕ ٚددت.ايططس ايجاْٞ   -

  ايططس ايجايح ب٘ صفس ٚاسد ؽصص بدا٥س٠)ضٛدا٤( ًْٚػٞ ايصفس ايرٟ في عُٛد٠  -
 ايططس ايسابع ب٘ صفسٜٔ ٚفي ٖرٙ اؿاي١ لا ٜتِ ؽصٝص أٟ َِٓٗ.    -
 ايططس اـاَظ ب٘ صفس ٚاسد قد تم إيػا١٥.    -

را ايعٌُ بايٓطب١ يلأعُد٠, نصص ايصفس ايعُٛد ٚمرف باقٞ أصفاز ْهسز ْفظ ٖ  -
 ايططس.

 ايعُٛد الأٍٚ لا ٚدد ب٘ أصفاز إلا ايصفس المدصص َٔ ايططس.    -

 ايعُٛد ايجاْٞ ٜٛدد ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ بدا٥س٠)حمسا٤( ًْٚػٞ ايصفس ايرٟ في صف٘    -

 ايعُٛد ايجايح لا ٚدد ب٘ صفس.   -
 ايسابع لا ٚدد ب٘ صفس. ايعُٛد    -

 ايعُٛد اـاَظ ٜٛدد ب٘ صفس ٚاسد ًَػٞ.    -

 إذاً اؿٌ يٝظ سٌ أَجٌ, ثِ ْهٌُ ْفظ خطٛات ؼطين اؿٌ ايطابل.

 

0 

0 

0 

0 

0 

0 
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 ثاْٝاً: سٌ َػه١ً ايتهبلر أٚ ايتععِٝ با ضتدداّ نمٛذز ايتدصٝص
 َجاٍ:

اَس إْتاز عًُاً ب ٕ ( أ5ٚ( آلات يهٌ أَس إْتاز َٔ بين )5ٜساد ؽصٝص آي١ َع١ٓٝ َٔ بين )
دزد١ ايهفا١ٜ يتصٓٝع أَس إْتاز َعين ع٢ً آي١ َع١ٓٝ ٖٞ نُا َٛضح في ايػهٌ المسفل, 

 ٜٚساد عٌُ ايتدصٝص عٝح تبًؼ دزد١ ايهفا١ٜ أنلد َا يمهٔ:

 
 أٚاَس اْتاز      
 الآلات

1 2 3 4 5 

 01 02 01 2 7 أ

 6 1 08 9 1 ب

 5 5 5 01 01 ز

 9 4 6 8 2 د

 00 1 9 8 6 ٖح

 
 اؿٌ:

ْكّٛ بتشٌٜٛ َػه١ً ايتهبلر)ايتععِٝ( إلى َػه١ً تصػلر نُا أغسْا ضابكاً ب سد٣ 
َٔ أنلد قِٝ في اؾدٍٚ ثِ ْتبع   Cjiايطسٜكتين أضًُٗٗا ٖٞ طسٜك١ طسح جمٝع قِٝ 

)ايتي إتبعٓاٖا في َػه١ً ايتصػلر إلا إٔ قِٝ اـٌ الأَجٌ)اـط٠ٛ  اـطٛات ايطابك١
 َٔ اؾدٍٚ الأصًٞ قبٌ اؾدٍٚ.الأخلر٠(( وطب 

 
A5 A4 A3 A2 A1 أٚاَس اْتاز 

 ألالات          

31 31 31 1 7 S1 
6 1 38 9 1 S2 

5 5 5 31 31 S3 

9 9 6 8 1 S4 

33 1 9 8 6 S5 

 (6ددٍٚ)



   

 

626 

ج 
ذ

ا
نم

ص
ي

ص
خ

ت
ال

 

 

 

 
    

ة
ع

ب
را

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

    

فٓشصٌ ع٢ً اؾدٍٚ Cji  َٔ18ٚع١ًٝ ْكّٛ بطسح  18إذاً أنلد ق١ُٝ في اؾدٍٚ ٖٞ:
 (2ايتايٞ زقِ )
 َػه١ً صػلر٠ (2ددٍٚ )

A5 A4 A3 A2 A1 Si      
               Aj 

5 6 8 36 33 S1 
31 35 1 9 35 S2 

31 31 31 8 5 S3 

9 31 31 31 36 S4 

7 35 9 31 02 S5 

 
إذاً تٛدد ددٍٚ خطاز٠ فسص ايططس َٚٓ٘ ايعُٛد يٓصٌ إلى ددٍٚ خطاز٠ ايفسص  -

 ايه١ًٝ. 

 ( ٍٚاي3ددٍٚ خطاز٠ فسص ايططس ٖٛ دد ):ٞتاي 

A5 A4 A3 A2 A1 Si      
               Aj 

5 6 8 36 33 S1 
31 35 1 9 35 S2 

31 31 31 8 5 S3 

9 31 31 31 36 S4 

7 35 9 31 02 S5 

 

 ( ٍٚايتايٞ:3ددٍٚ خطاز٠ فسص ايططس ٖٛ دد ) 

A5 A4 A3 A2 A1 Si      
               Aj 

5 3 1 33 6 S1 
31 35 1 9 35 S2 

31 8 8 1 1 S3 

1 9 1 3 7 S4 

1 8 1 1 5 S5 

 :ْٛدد ددٍٚ خطاز٠ فسص ايعُٛد)ددٍٚ خطاز٠ ايفسص ايه١ًٝ( (3)َٔ اؾدٍٚ
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 ( خطاز٠ ايفسص ايه4١ًٝددٍٚ )

 
A5 A4 A3 A2 A1 Si      

               Aj 
0  1 31 6 S1 

31 31  8 35 S2 

8 7 8 1  S3 

0 8 1  7 S4 

1 7 1 1 5 S5 

 ( ٖٛ ددٍٚ ايلاإبتدا٥ٞ المُه4ٔاؾدٍٚ )
 

 ( بطسٜك١ فشص ايصفٛف ٚالأعُد٠ نُا ًٜٞ:4نتلد أَج١ًٝ اؿٌ الإبتدا٥ٞ)ددٍٚ 

 ( ب٘ صفسٜٔ ٖٚرا ٜعني أْ٘ لا ٜٛدد ؽصٝص.4ايططس الأٍٚ في اؾدٍٚ)

 ايططس ايجاْٞ ب٘ صفس ٚاسد ؽصص ٚعُٛد ٚيٝظ ب٘ أصفاز لإيػا٥ٗا.

 ٚعُٛد ٚيٝظ ب٘ أصفاز لإيػا٥ٗا.ايططس ايجايح ب٘ صفس ٚاسد ؽصص 

 ايططس ايسابع ب٘ صفسٜٔ لا ؽصص.

 ايططس اـاَظ ب٘ صفس ٚاسد ؽصص ًْٚػٞ أصفاز عُٛد٠.

 ايعُٛد الأٍٚ لا ٜٛدد ب٘ عُٛد غلر كصص.

 ايعُٛد ايجاْٞ ب٘ صفس ٚاسد كصص ًْٚػٞ أصفاز ضطس٠, ٜٛدد ٚاسد قد تم إيػا١٥ ضابكاً.

 ايعُٛد ايجايح لا ٚدد.

 د ايسابع ٜٛدد صفس ٚاسد ىصص ًٜٚػ٢ أصفاز ضطسٙ, ٜٛدد ٚاسد قد تم إيػا١٥ ضابكاً.ايعُٛ
 

أصفاز كصص١ تطاٟٚ عدد الالات أٚ  5بٗرا ايتدصٝص ْعد ٖرٙ الأصفاز المدصص١ ٢ٖٚ: 
 عدد الأٚاَس

 إذاً ٖرا اؿٌ ٖٛ اؿٌ الأَجٌ

ؽصٝص في اؾدٍٚ  ( المٓاظس٠ يهٌ ق1١ُٝتهٕٛ ق١ُٝ ٖرا اؿٌ ٖٛ فُٛع قِٝ اؾدٍٚ) -
(4 ) 

 1في اؾدٍٚ  12( ٜٓاظس ايك١ُٝ 4إذاً ايصفس الأٍٚ المدصص في اؾدٍٚ )

  1في اؾدٍٚ 18( ٜٓاظس ايك١ُٝ 4ايصفس ايجاْٞ المدصص في اؾدٍٚ )

1 

1 

1 
1 
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  1في اؾدٍٚ 13( ٜٓاظس ايك١ُٝ 4ايصفس ايجايح المدصص في اؾدٍٚ )
  1في اؾدٍٚ   ١ُ8 ( ٜٓاظس ايك4ٝايصفس ايسابع المدصص في اؾدٍٚ )

  1في اؾدٍٚ   11( ٜٓاظس ايك١ُٝ 4ايصفس اـاَظ المدصص في اؾدٍٚ )
  62=11+8+13+18+12إذاً ق١ُٝ اؿٌ الأَجٌ ٖٞ : 

 

َلاسع١ : عصٜصٟ ايدازع , فُٝا ًٜٞ جم١ً َٔ ايتدزٜبات قد ؽتً  طسٜك١ سًٗا عٔ 
ٓفظ اـطٛات ايطابك١ ٚضتصٌ الأضًٛب ايرٟ اتبعٓاٙ ضابكاً فُا عًٝو الإ إعاد٠ سًٗا ب

 الى ْفظ ايٓتا٥ر.
 

 

سد المصاْع أزبع١ عُاٍ ٚأزبع آلات إْتاد١ٝ , ٜٚسغحب َحدٜس المصحٓع في ؽصحٝص     يد٣ أ
ٜٚبين  ,ين أقٌ َا يمهٖٔؤلا٤ ايعُاٍ ع٢ً ٖرٙ الآلات عٝح تهٕٛ تهًف١ ٖرا ايتعٝ

 أدْاٙ َصفٛف١ ايتهايٝ  اـاص١ بٗرٙ المػه١ً.في اؾدٍٚ 
 ايعُاٍ الآلات

4 3 2 6  

6 9 3 8 A 
9 10 5 7 B 

15 12 7 10 C 
4 5 2 4 D 

 المطًٛب :
ؼدٜد ايتعٝين الأَجٌ لهؤلا٤ ايعُاٍ بٗحدف ؽفحٝى ايتهحايٝ  الإجمايٝح١ إلى أقحٌ سحد       

 ممهٔ.
 

1
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 َجاٍ: 
خصص أٚاَس الإْتاز اـُط١ الآت١ٝ ع٢ً الآلات اـُظ المٛدٛد٠ عٝح تصبح تهايٝ  
الإْتاز أقٌ مما يمهٔ فإذا عًُت إٔ تهًف١ ايتصٓٝع عٓد سد َعين في نٌ آي١ بػهٌ َعحين  

 :الآتٞنُا ٜٛضشٗا اؾدٍٚ 

 ٖح د ز ب أ لاتأٚاَس/آ
1 7 3 13 2 6 
2 2 9 10 8 8 
3 10 18 5 6 9 
4 12 3 5 6 3 
5 13 6 5 9 11 

 مدد ددٍٚ تهايٝ  ايفسصأٚلا: 

 ( ددٍٚ فسص ايعٌُ.2ددٍٚ زقِ )-أ      
 ٖح د ز ب أ أٚاَس/آلات

 3 صفس 8 صفس 5 1
 5 6 5 6 صفس 2
 6 4 صفس 15 3 3
 صفس 4 صفس صفس 10 4
 8 7 صفس 3 11 5

 

 
 َا المكصٛد بٓعس١ٜ ايتدصٝص؟ .1
 َاٖٛ فاٍ تطبٝكات أضًٛب ايتدصٝص؟ .2

 اغسح بإهاش خطٛات سٌ أضًٛب ايتدصٝص. .3

 ٚضح َتػلرات أضًٛب ايتدصٝص. .4

 

 أض١ً٦ ايتكِٜٛ ايراتٞ:
 

? 

 
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 (3ددٍٚ تهايٝ  ايفسص )-ب    
 ٖح د ز ب أ أٚاَس/آلات

 3 صفس 8 صفس 5 1
 5 6 5 6 صفس 2
 6 4 صفس 15 3 3
 صفس 4 صفس صفس 10 4
 8 7 صفس 3 11 5
 

 أ/ نتلد الأعُد٠.ثاْٝاً: 

 ب/ نتلد ايصفٛف       
 ٖح د ز ب أ آلات/أٚاَس

 3 صفس 8 صفس 5 أ
 5 6 5 6 صفس ب
 6 4 صفس 15 3 ز
 صفس 4 صفس صفس 10 د
 8 7 صفس 3 11 ٖح

 
 (3ددٍٚ تهايٝ  ايفسص )ز/       

 ٖح د ز ب أ أٚاَس/آلات
 3 صفس 8 صفس 5 1
 5 6 5 6 صفس 2
 6 4 صفس 15 3 3
 صفس 4 صفس صفس 10 4
 8 7 صفس 3 11 5
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 نتلد ايصفٛف -ب             أ/  نتلد الأعُد٠: -ثايجاً
 ٖح د ز ب أ أٚاَس /آلات

 3 صفس 8 صفس 5 1
 5 6 5 6 صفس 2
 6 4 صفس 15 3 3
 صفس 4 صفس صفس 10 4
 8 7 صفس 3 11 5

 

 : اختباز َجاي١ٝ اؿٌ:زابعاً
 ايطسٜك١ الأٚلى:

(. 4( ٚعدد ايصفٛف المدصص١ )5لم مصٌ ع٢ً ايتدصٝص الأَجٌ عدد الآلات )
(.ايطسٜك١ 5كلذح ددٍٚ زقِ )ٚطبكاً لهرٙ ايطسٜك١, لم مصٌ ع٢ً ايتدصٝص الأَجٌ يريو ْ

( إذٕ عدد اـطٛط المطتك١ُٝ لا بد إٔ ٜطاٟٚ 5ايجا١ْٝ: بما إٔ عدد ايصفٛف ٚالأعُد٠ = )
 (.4(, ٚيهٓ٘ في ٖرا المجاٍ ٚدد أْٗا = )5)

 (.4يتدصٝص الأَجٌ ٜٚتبع خط٠ٛ زقِ )إلى الم ْصٌ  
 :الآتَٞسادع١ تهايٝ  ايفسص ع٢ً ايٓشٛ -خاَطاً

 ٖح د ز ب أ أٚاَس/آلات
 3 صفس 11 صفس 5 1
 5 6 8 6 صفس 2
 3 1 صفس 12 5 3
 صفس 4 صفس صفس 10 4
 5 4 صفس صفس 8 5

 

( 3ٜٚعٗس َسادع١ ددٍٚ ْتا٥ر إجمايٞ ددٍٚ تهايٝ  ايفسص. فايسقِ ايرٟ أقٌ َٔ )
 ( ٚودد عدد الأصفاز.3ٜطسح َٔ نٌ خط٠ٛ لم يمس بٗا خط ٚخطإ ٜطاف لها )

 (.5في ددٍٚ  زقِ ) ختباز َجاي١ٝ ايتدصٝصا
 ٜتِ اختباز  الأعُد٠:
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يتدصٝص ا إلى ( ست٢ ْص5ٌٜتِ اختباز ايصفٛف: ٜتطح عدد الأصفاز المدصص١ )
 الأَجٌ.

 ايٓتٝذ١:
 ( ىصص ع٢ً الآي١ )ب(.1الأَس )
 ( ىصص ع٢ً الآي١ )أ(.2الأَس )
 ( ىصص ع٢ً الآي١ )ز(.3الأَس )
 (ىصص ع٢ً الآي١ )ٖح(.4الأَس )
 صص ع٢ً الآي١ )ب(.( ى5الأَس )

 : ٜ تٞٚتهايٝ  ايتدصٝص تعٗس نُا 
 1  (2) 

2  (2) 
3  (5) 
4  (6) 
5  (3) 

 (18) المجُٛع
 َجاٍ:

( آلات ٚزدت إلى أسد 4في أسد الأقطاّ في َصاْع دٝاد يصٓاع١ ايطٝازات تٛدد )
أَس  ٚيهٌ ,ٚفل خط١ ش١َٝٓع٢ً  ٚتٓذص ,ٚفل أٚاَس إْتازع٢ً ٚايتي ٜتِ إلاشٖا  ,الأقطاّ

 َعين يهٌ آي١ َع١ٓٝ.
ؽصٝص آي١ يهٌ أَس إْتاز عٝح ٜهٕٛ شَٔ الإْتاز أقٌ َا يمهٔ َع غسح  :المطًٛب
 :الآت١ٝٚذيو َٔ خلاٍ ايبٝاْات  ,باختصازخطٛات اؿٌ 

 4 3 2 1 أقطاّ/آلات

 13 12 10 7 أ
 6 6 9 3 ب
 5 18 12 13 ز
 4 3 8 9 د

 ايتدصٝص:

 
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 الأٜاّ الآي١ الأَس
 10 2 أ
 3 1 ب
 5 4 ز
 3 3 د

 َٜٛاً 26  المجُٛع
 َجاٍ:

ع٢ً الآلات الأزبع إذا ناْت تهًف١ تصٓٝع أَس إْتاز  الآت١ٝخصص أٚاَس الإْتاز الأزبع١ 
 أدْاٙ:في َعين ع٢ً آي١ َع١ٓٝ نُا ٜٛضش٘ ايػهٌ 
 4 3 2 6 الآلات /أٚاَس الإْتاز

 3 18 9 3 أ
 13 28 4 26 ب
 38 19 18 15 ز
 19 26 24 10 د

 اؿٌ:
 ع٢ً ايتٛايٞ لهرٙ ايصفٛف. -10-15-4-3ْطسح َٔ نٌ ص  أصػس ق١ُٝ ٖٚٞ: أٚلا: 

 4 3 2 6 الآلات /أٚاَس الإْتاز

 صفس 15 6 صفس أ

 9 24 صفس 22 ب
 23 4 3 صفس ز
 9 16 14 صفس د

 

 
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, صفس, ٜٚصبح ايػهٌ 4ْطسح َٔ نٌ عُٛد أقٌ ق١ُٝ ٖٚٞ صفس, صفس , ثاْٝاً: 
 الآتٞ:

 4 3 2 6 /أٚاَس الإْتاز الآلات

 صفس 11 6 صفس أ

 9 20 صفس 22 ب
 23 صفس 3 صفس ز
 9 12 14 صفس د

 
نتلد ايصفٛف ٚالأعُد٠ سٝح لا بد َٔ ٚدٛد )صفس( في نٌ َٔ ٖرٙ ايصفٛف ثايجاً: 

 ٚالأعُد٠ ٜٚعٗس اؾدٍٚ نالآتٞ:

 4 3 2 6 الآلات /أٚاَس الإْتاز

 صفس 11 6 صفس أ
 9 20 0 22 ب
 23 0 3 0 ز
 9 12 14 0 د

 
 )أ( ص  ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ب٘ أصفاز في عُٛدٙ.

 )ب( ص  ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ باقٞ  الأصفاز في عُٛدٙ.
 ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ باقٞ الأصفاز في صف٘. 3)ز( عُٛد 
( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ باقٞ الأصفاز في صف٘ ٜٚصبح ايتدصٝص 4)د( عُٛد )

 :الآتٞايٓشٛ  ع٢ً
 ٜٚهٕٛ ايتدصٝص:

 د ز ب أ
4 2 3 1 
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 َٚع٢ٓ ذيو تم تٛشٜع أٚاَس الإْتاز ع٢ً الآلات, ٚتعٗس تهايٝفٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:
 

115

24

319

43

36

 َجاٍ:
خصص أٚاَس الإْتاز الآت١ٝ ع٢ً الآلات اـُظ ايتاي١ٝ إذا ناْت تهايٝ  تصٓٝع  

 أَس إْتاز َعين ع٢ً آي١ ٚاسد٠ فكط.
 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس إْتاز

 13 12 10 2 7 أ
 6 3 18 9 3 ب
 5 5 5 10 13 ز
 9 4 6 8 2 د
 11 3 9 8 6 ٖح

 اؿٌ:
 , ٜٚصبح اؾدٍٚ:3،2،3, 2قٌ ق١ُٝ ٖٚٞ:ْطسح َٔ نٌ ص  أ

 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس إْتاز

 11 10 8 صفس 5 أ
 3 صفس 15 6 صفس ب
 صفس صفس صفس 5 8 ز
 7 2 4 6 صفس د
 8 صفس 6 5 3 ٖح

 

 
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أدْاٙ, لإٔ  في ْطسح َٔ نٌ عُٛد أقٌ ق١ُٝ فٝ٘, ٚضٝٓتر عٔ ذيو ْفظ اؾدٍٚأٚلا: 
 ٞ: تو يمهٔ تصٜٛسٙ نُا ٜنٌ عُٛد أقٌ ق١ُٝ ٖٞ: صفس, ٚيري

 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس إْتاز

 11 10 8 صفس 5 أ
 3 صفس 15 6 صفس ب
 صفس صفس صفس 5 8 ز
 7 2 4 6 صفس د
 8 صفس 6 3 3 ٖح

 أدْاٙ المعاد تصٜٛسٙ: في نتلد ايصفٛف ٚالأعُد٠ نُا في اؾدٍٚثاْٝاً: 
 .ص  )أ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز, في عُٛدٙ -أ 
ص  )د( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد )أ( المٛدٛد فٝ٘ ٖرا   -ب 

 ايصفس.

( المٛدٛد فٝ٘ 4ص  )ٖح ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد )  -ز 
 ٖرا ايصفس.

 باقٞ ايصفٛف بٗا أنجس َٔ صفس يريو نتلد الأعُد٠.  -د 

 )ز( المٛدٛد فٝ٘ ٖرا ايصفس. ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ باقٞ أصفاز  ايص 3عُٛد )
لم ْصٌ إلى سٌ ناٌَ, يريو ْطبل اـط٠ٛ )ز( َٔ خطٛات اؿٌ المرنٛز٠ في ثايجاً: 

 أدْاٙ. في أٍٚ ٖرا ايدزع, ٜٚعٗس اؿٌ نُا في اؾدٍٚ

 

 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس إْتاز
 11 10 8 0 5 أ
 3 0 15 6 0 ب
 0 0 0 5 8 ز
 7 2 4 6 0 د
 8 0 6 5 3 ٖح
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يريو ْطع خطاً ع٢ً  ,( خصص عٓد اختباز ايصفٛف2س المٛدٛد في خا١ْ ايعُٛد )ايصف - أ
 (.2عُٛد )

 (.1يريو ْطع خطاً ع٢ً عُٛد ) ,ايصفس المٛدٛد في خا١ْ )ب( خصص عٓد اختباز ايصفٛف-ب

ٚيريو ْطع خطاً  ,( خصص عٓد اختباز ايصفٛف4ايصفس المٛدٛد في خا١ْ )ٖح( ايعدد ) _ز
 (.4ع٢ً عُٛد )

ٚيريو ْطع خطاً ع٢ً  ,( خصص عٓد اختباز الأعُد3٠صفس المٛدٛد في خا١ْ )ز( ايعدد )اي -د
 ص  )ز(.

 (.5( في خا١ْ )ب( )3أقٌ ق١ُٝ غلر َػطا٠ غط ٖٞ ) -ٖح
 ْطسح ٖرٙ ايك١ُٝ َٔ نٌ ق١ُٝ لم يمس بٗا خط. -ٚ
 لُع ٖرٙ ايك١ُٝ َٔ نٌ ق١ُٝ تكاطع عٓدٖا خطإ. -ش

 خط ٚاسد لا تتػلر. الأصفاز  ٚايكِٝ ايتي َس بٗا

 أدْاٙ. في ٜٓتر عٔ ٖرا اؾدٍٚ ايػهٌزابعاً: 

 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس إْتاز

 8 10 5 0 5 أ
 0 0 12 6 0 ب
 0 0 0 8 11 ز
 4 2 1 6 0 د
 5 0 3 5 3 ٖح

 أدْاٙ:في ْعٝد اختباز ايصفٛف ٚالأعُد٠ نُا في اؾدٍٚ خاَطاً: 

 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس إْتاز

 8 10 5 0 5 أ
 0 0 12 6 0 ب
 0 0 0 8 11 ز
 4 2 1 6 0 د
 5 0 3 5 3 ٖح

 ص  )أ( ب٘ ص  ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛد ٖرا ايصفس. -أ 
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( المٛدٛد فٝ٘ ٖرا 1ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد ) ,ص  )د( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘  -ب 
 ايصفس.

ٛدٛد فٝ٘ ٖرا ( الم4ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد ) ,ص  )د( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ -ز 
 ايصفس.

ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايص  )ز(  المٛدٛد فٝ٘ ٖرا  ,( ب٘ صفس ٚاسد نصص3٘ايعُٛد ) -د 
 ايصفس.

 أصبح ٖٓاى صفس ٚاسد في ص  )ب( نصص٘. -ٙ 

 ٚبريو ْصٌ إلى سٌ ناٌَ نُا ٖٛ:ضادضاً: 
 الآي١  الأٚاَس

 أ 2
 ب 5
 ز 3
 د 6
 ٖح 4

( ع٢ً الآي١ )أ( , 2ي١ )د( , ٚأَس الإْتاز )أٟ ٚضع أَس الإْتاز الأٍٚ ضٛف ٜهٕٛ ع٢ً الآ
( ضٛف ٜهٕٛ 5( ع٢ً الآي١ )ٖح(, ٚأَس الإْتاز )4( ع٢ً الآي١ )ز( ٚأَس الإْتاز )3ٚأَس الإْتاز )
 ع٢ً الآي١ )ب(.

 ٚتهايٝ  الإْتاز لهرا اؿٌ نالآتٞ:
 
 

 2 ٚتهٕٛ ايك١ُٝ 2 أ
 6 ٚتهٕٛ ايك١ُٝ 5 ب
 5 ٚتهٕٛ ايك3١ُٝ  ز
 2 ١ُٝٚتهٕٛ ايك1 د
 3 ٚتهٕٛ ايك١ُٝ 4 ٖح

                                                     18المجُٛع                              
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                َجاٍ:
( أٚاَس إْتاز عًُاً 5( آلات يهٌ أَس إْتاز َٔ بين )5ٜساد ؽصٝص آي١ َع١ٓٝ َٔ بين )
َعين ع٢ً آي١ َع١ٓٝ ٖٞ نُا َٛضح في ايػهٌ المسفل,  ب ٕ دزد١ ايهفا١ٜ يتصٓٝع أَس إْتاز

 ايهفا١ٜ أنلد َا يمهٔ: ٜٚساد عٌُ ايتدصٝص عٝح تبًؼ دزد١
 

 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس إْتاز

 13 12 10 2 7 أ
 6 3 18 9 3 ب
 5 5 5 10 13 ز
 9 4 6 8 2 د
 11 3 9 8 6 ٖح

 :اؿٌ
يكِٝ المٛدٛد٠ داخٌ ٖرٙ اـلاٜا يريو مٍٛ ا ,(18أنلد زقِ في ٖرا اؾدٍٚ ٖٛ )

 :الآت١ٝ سطب المعادي١
 ( أنلد ق١ُٝ في اؾدٍٚ .18ايك١ُٝ اؾدٜد٠ ـ١ًٝ َا = )

 ( تصبح:7( ٖٞ )1ايك١ُٝ المٛدٛد٠ في اـ١ًٝ: فُجلًا ايك١ُٝ المٛدٛد٠ في اـ١ًٝ )أ( )
 ٖٚهرا 11= (18-7)

 ٜتشٍٛ اؾدٍٚ ايطابل إلى غهٌ ددٍٚ آخس ٖٚٛ :
 

 5 4 3 2 6 زآلات/ أٚاَس إْتا
 5 6 18 16 11 أ
 12 15 صفس 9 15 ب
 13 13 13 8 5 ز
 9 14 12 10 16 د
 7 15 9 10 12 ٖح

 
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ثِ ٜطتُس اؿٌ بطسح أقٌ ق١ُٝ َٔ نٌ صٓ  ثِ َٔ نٌ عُٛد إلى آخس ٖرٙ 
 اـطٛات.

 :َجاٍ
ز إذا نإ تصٓٝع أَس إْتاع٢ً الآلات ايطت الآت١ٝ:  خصص أٚاَس الإْتاز ايطت١ ايتاي١ٝ 

 :الآتَٞعين ع٢ً آي١ َع١ٓٝ ٜعٗس ع٢ً ايٓشٛ 

 6 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس الإْتاز

 41 72 39 52 25 51 أ
 22 29 49 65 81 50 ب
 27 39 60 51 32 32 ز
 45 50 48 52 37 43 د
 29 40 39 26 30 33 ٖح
ٚ 30 51 60 40 40 82 

 اؿٌ:
 ٞ:ْطسح َٔ نٌ ص  أقٌ ق١ُٝ فٝ٘ نُا تعٗس نالآتأٚلا: 

 6 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس الإْتاز

 16 47 14 27 0 26 أ
 0 7 27 43 59 28 ب
 0 12 33 24 5 5 ز
 8 13 11 15 0 6 د
 3 14 13 0 4 7 ٖح
ٚ 0 21 30 10 10 52 

 
 

 

 

 

 
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 ْطسح َٔ نٌ عُٛد أقٌ ق١ُٝ فٝ٘ثاْٝاً: 

 6 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس الإْتاز

 16 40 4 27 0 26 أ
 0 0 17 43 59 28 ب
 0 5 23 24 5 5 ز
 8 6 1 15 0 6 د
 3 7 3 0 4 7 ٖح
ٚ 0 21 30 0 3 52 

 
 :الآتٞايصفٛف ٚالأعُد٠ نُا في اؾدٍٚ  نتلدثايجاً: 
( المٛدٛد ب٘ ٖرا 2ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد ) ,ص  )أ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ -أ

 ايصفس.
( المٛدٛد ب٘ ٖرا 6)ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد  ,ص  )ز( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘-ب

 ايصفس.
 

 6 5 4 3 2 6 آلات/ أٚاَس الإْتاز

 16 40 4 27 0 26 أ
 0 0 17 43 59 28 ب
 0 5 23 24 5 5 ز
 8 6 1 15 0 6 د
 3 7 3 0 4 7 ٖح
ٚ 0 21 30 0 3 52 

 
( المٛدٛد ب٘ ٖرا 3)ز( ص  )ٖح( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛد ) 

 ايصفس.
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ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايص  )ٚ( المٛدٛد ب٘ ٖرا  ,( ب٘ صفس ٚاسد نصص4٘))د( عُٛد 
 ايصفس.

ٚباقٞ أصفاز ايص  )ب( المٛدٛد ب٘ ايصفس قد  ,( ب٘ صفس ٚاسد نصص5٘عُٛد ))ٖح( 
 َٔ قبٌ. أيػٝت

لم ْصٌ إلى سٌ ناٌَ, يريو ْطبل اـط٠ٛ )ٖح( َٔ خطٛات اؿٌ المرنٛز٠ في أٍٚ زابعاً: 
 ٖرا المًشل.

 6 5 4 3 2 6 أٚاَس الإْتاز آلات/

 16 40 4 27 0 26 أ
 0 0 17 43 59 28 ب
 0 5 23 24 5 5 ز
 8 6 1 15 5 6 د
 3 7 3 0 4 7 ٖح
ٚ 0 21 30 0 3 52 

 

ٚيريو ْطع خطاً ع٢ً  ,( خصص عٓد اختباز ايصفٛف2ايصفس المٛدٛد في خا١ْ )أ( ) -أ
 (.2عُٛد )

ٚيريو ْطع خطاً ع٢ً  ,عٓد اختباز الأعُد٠( خصص 5ايصفس المٛدٛد في خا١ْ )ب( ) -ب
 )صفس( )ب(.

ٚيريو ْطع خطاً ع٢ً  ,ايصفس المٛدٛد في خا١ْ )ز( خصص عٓد اختباز ايصفٛف -ز
 (.6عُٛد )

ٚيريو ْطع خطاً  ,ايصفٛف اختباز( خصص عٓد 3ايصفس المٛدٛد في خا١ْ )ٖح( ) -د
 (.3ع٢ً عُٛد )

ٚيريو ْطع خطاً ع٢ً  ,عٓد اختباز الأعُد٠( خصص 4ايصفس المٛدٛد في خا١ْ  )ٚ( ) -ٖح
 ص  )ٚ(.

 ( .4( المٛدٛد في خا١ْ )د( )1أقٌ ق١ُٝ غلر َػطا٠ غط ٖٞ ) -ٚ
 ْطسح ٖرٙ ايك١ُٝ َٔ نٌ ق١ُٝ لم يمس بٗا خط. -ش
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 لُع ٖرٙ ايك١ُٝ ع٢ً نٌ ق١ُٝ تكاطع عٓدٖا خطإ. -ح
 الأصفاز ٚايكِٝ ايتي َس بٗا خط ٚاسد لا تتػلر. -ط

 6 5 4 3 2 6 اَس الإْتازآلات/ أٚ

 16 39 3 27 صفس 25 أ
 صفس صفس 17 44 60 28 ب
 صفس 4 22 24 5 4 ز
 8 5 صفس 15 صفس 5 د
 3 6 2 صفس 4 6 ٖح
 52 3 صفس 31 22 صفس ٚ

 
 ( المٛدٛد ب٘ ٖرا ايصفس.2ًْٚػٞ باقٞ أصفاز عُٛد ) ,ص  )أ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ (أ )
 المٛدٛد ب٘ ٖرا ايصفس .(6اقٞ أصفاز عُٛد), ًْٚػٞ بص  )ز( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ (ب )
( المٛدٛد ب٘ ٖرا 4ْٚػطب باقٞ أصفاز عُٛد ) ,ص  )د( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ (ز )

 ايصفس.

( المٛدٛد ب٘ ٖرا 3ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛد ) ,ص  )ٖح( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ (د )
 ايصفس.

 ضابكاً. أيػٝت( ب٘ صفس ٚاسد ٚباقٞ أصفاز ايص  1عُٛد ) (ٙ )

( المٛدٛد ب٘ 5٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛد  )ص  )ب( أصبح ب (ٚ )
 ٖرا ايصفس.

 :الآتٞٚبريو ٜصبح ايتدصٝص ناَلًا ع٢ً ايٓشٛ  (ش )
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 (2) أ= 
 (5) ب=
 (6) ز= 
 (4) د= 
 (3)  ٖح= 
 =ٚ (1) 

( ٜهٕٛ ع٢ً الآي١ )أ( 2( ع٢ً الآي١ )ٚ( ٚأَس الإْتاز )1بعد ذيو ٜعٗس إٔ أَس الإْتاز )
( 5( ٜهٕٛ ع٢ً الآي١ )د( ٚأَس الإْتاز )4( ٜهٕٛ ع٢ً الآي١ )ٖح( ٚأَس الإْتاز )3)ٚأَس الإْتاز 

( ٜهٕٛ ع٢ً الآي١ )ز( بُٝٓا تهايٝ  ٖرا اؿٌ تعٗس 6ٜهٕٛ ع٢ً الآي١ ب, ٚأَس الإْتاز )
 :ٜ تٞنُا 

 (25أ=    )
 (29ب=  )
 (27ز=  )
 (48د=   )
 (26ٖح= )
(   =ٚ30) 

 تهايٝ  أَس آي١
 25 2 أ
 29 5 ب
 27 6 ز
 48 4 د
 26 3 ٖح
ٚ 1 30 

 685  المجُٛع
 ٚيمجٌ اؿٌ الأَجٌ.
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ع٢ً الآلات ايطت إذا عسفت إٔ تهًف١ َٓتر َعين  الآت١ٝخصص أٚاَس الإْتاز ايطت١  َجاٍ :
 :الآتٞ ع٢ً آي١ قدد٠ نُا ٜعٗسٙ اؾدٍٚ

 6 5 4 3 2 1 أٚاَس إْتاز/ آلات

 41 72 39 52 25 51 أ
 22 29 49 65 81 50 ب
 32 39 60 51 32 27 ز
 45 50 48 37 52 43 د
 29 40 26 39 30 33 ٖح
ٚ 82 40 40 60 30 51 

 اؿٌ:

 ْطسح َٔ نٌ ص  أقٌ ق١ُٝ فٝ٘.  -6
 6 5 4 3 2 1 أٚاَس إْتاز/ آلات

 16 47 14 27 0 26 أ
 0 7 27 33 59 28 ب
 5 12 33 24 5 0 ز
 8 13 11 0 15 6 د
 3 14 0 13 4 7 ٖح
ٚ 52 10 10 30 0 21 

يرا ٜعٗس  ,ايصفس ْٞطسح َٔ نٌ عُٛد أقٌ ق١ُٝ فٝ٘, ٜٚلاسغ إٔ أقٌ ق١ُٝ ٖ
 :الآتٞ اؾدٍٚ ايطابل نُا ٖٛ.اختلد ايصفٛف ٚالأعُد٠ نُا ًٜٞ فٝٓتر اؾدٍٚ

 6 5 4 3 2 1 أٚاَس إْتاز/ آلات

 16 47 14 27 0 26 أ
 0 7 27 33 59 28 ب
 5 12 33 24 5 0 ز
 8 13 11 0 15 6 د
 3 14 0 13 4 7 ٖح
ٚ 52 10 10 30 0 21 

 ص )أ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ

 
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 ص  )ب( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ.
 ص  )ز( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ.
 ص  )د( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ.

 صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ. ص  )ٖح( ب٘
ص  )ٚ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ.ٜٚهٕٛ غهٌ 

 الآتٞ:ايتدصٝص ع٢ً ايٓشٛ 
 ايك١ُٝ الآلات الأٚاَس
 25 2 أ
 22 6 ب
 27 1 ز
 37 3 د
 26 4 ٖح
ٚ 5 30 

 667  المجُٛع ايهًٞ

 َجاٍ:
( أٚاَس إْتاز عًُاً 5( آلات يهٌ أَس إْتاز َٔ بين )5ٜساد ؽصٝص آي١ َع١ٓٝ َٔ بين )

: الآتٞب ٕ دزد١ ايهفا١ٜ يتصٓٝع أَس إْتاز َعين ع٢ً آي١ َع١ٓٝ ٖٞ ايتي ٜٛضشٗا اؾدٍٚ 
 ٜٚساد ؽصٝص٘ بػسض ؼكٝل َطت٣ٛ نفا١ٜ أع٢ً.

 5 4 3 2 1 أٚاَس/ آلات

 13 12 10 2 7 أ
 6 3 18 9 3 ب
 5 5 5 1 13 ز
 9 4 6 8 2 د
 11 3 9 8 6 ٖح

 (.18أنلد زقِ في اؾدٍٚ ٖٛ )  اؿٌ:
 :الآتٞ( َٔ نٌ خ١ًٝ يٝعطٞ اؾدٍٚ 18ْكّٛ بطسح ايسقِ )

 
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 5 4 3 2 1 أٚاَس/ آلات

 5 6 8 16 11 أ
 12 15 صفس 9 15 ب
 13 13 13 8 5 ز
 9 14 12 10 16 د
 7 15 9 10 12 ٖح

 :ٜ تٜٞٚهٕٛ اؿٌ ايٓٗا٥ٞ نُا  
 12 4 أ
 18 3 ب
 13 1 ز
 8 2 د
 11 5 ٖح

 62  المجُٛع ايهًٞ

 َجاٍ: 
الآت١ٝ إذا ناْت تهًف١ تصٓٝع أَس  الإْتاز اـُط١ ع٢ً الآلات اـُظخصص أٚاَس 

 :الآتٞإْتاز َعين نٌ آي١ َع١ٓٝ ٜعٗس في اؾدٍٚ 
 5 4 3 2 1 أٚاَس/ آلات

 10 15 4 25 16 أ
 12 23 18 19 7 ب
 20 15 13 12 16 ز
 7 15 7 12 9 د
 10 9 14 12 18 ٖح

 اؿٌ:
 (.4ْطسح َٔ نٌ ص  أقٌ ق١ُٝ فٝ٘ ٖٚٞ )أٚلا: 

 : ٜ تٜٞٚعٗس اؾدٍٚ اؾدٜد نُا 

 
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 5 4 3 2 1 أٚاَس/ آلات

 6 11 صفس 21 12 أ
 5 16 11 12 صفس ب
 8 3 1 صفس 4 ز
 صفس 8 صفس 5 2 د
 1 صفس 5 3 9 ٖح

 

 ٜهٕٛ ْفظ اؾدٍٚ ايطابل.ْطسح َٔ نٌ عُٛد أقٌ ق١ُٝ فٝ٘ ٖٚٞ )صفس( ٚ ثاْٝاً: 
 5 4 3 2 1 أٚاَس/ آلات

 6 11 صفس 21 12 أ
 5 16 11 12 صفس ب
 8 3 1 صفس 4 ز
 صفس 8 صفس 5 2 د
 8 صفس 5 3 9 ٖح

 
 ص  )أ( ب٘  )صفس( ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ الأصفاز المٛدٛد٠ في عُٛدٙ. -أ
 ص  )ب( ب٘ )صفس( ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ. -ب
   )ز( ب٘ )صفس( ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ.ص -ز
ص  )ٖح( ب٘ )صفس( ٚاسد ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ.ٚبريو ٜصبح ايتدصٝص ع٢ً  -ٖح

 :الآتٞايٓشٛ 
 

 4 3 أ
 7 1 ب
 12 2 ز
 7 5 د
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 9 4 ٖح

 39  المجُٛع ايهًٞ

 
 َجاٍ:

ذا ناْت تهًف١ إْتاز أَس ع٢ً آلات ضت بالمصٓع إ الآت١ٝخصص أٚاَس الإْتاز ايطت١ 
 َعين ع٢ً آي١ َع١ٓٝ نُا ٖٛ الآتٞ:

 6 5 4 3 2 1 أٚاَس إْتاز/ آلات

 41 72 39 52 25 51 أ
 22 39 49 65 81 50 ب
 32 29 60 51 32 27 ز
 45 50 48 37 52 43 د
 29 40 26 39 30 33 ٖح
ٚ 82 40 40 60 30 51 

 

 اؿٌ:
 :الآتٍٞٚ ْطسح َٔ نٌ ص  أقٌ ق١ُٝ نُا في اؾد

 6 5 4 3 2 1 أٚاَس إْتاز/ آلات

 16 47 14 27 0 26 أ
 0 7 27 33 59 28 ب
 5 12 33 24 5 0 ز
 8 13 11 0 15 6 د
 3 14 0 13 4 7 ٖح
ٚ 52 10 10 30 0 21 

 ص  )أ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ. -أ 
 ص  )ب( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ. -ب 

 ص  )ز( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ.  -ز 

 ص  )د( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ.  -د 

 ص  )ٖح( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ. -ٙ 

 
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 :الآتٞٚبريو ٜصبح ايتدصٝص ع٢ً ايٓشٛ  -ٚ 
 

 2 أ
 6 ب
 1 ز
 3 د
 4 ٖح
ٚ 5 

 َجاٍ:
الآت١ٝ ع٢ً الآلات اـُظ الآت١ٝ: إذا ناْت تهايٝ  خصص أٚاَس الإْتاز اـُط١ 

 :الآتٞتصٓٝع أَس إْتاز َعين ع٢ً آي١ َع١ٓٝ نُا في اؾدٍٚ 
 

 5 4 3 2 1 آلات/أٚاَس

 13 12 9 2 7 أ
 6 3 18 9 3 ب
 5 5 5 10 13 ز
 9 4 6 8 2 د
 11 3 9 8 6 ٖح

 

 
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 اؿٌ:
 :تٞالآْطسح َٔ نٌ ص  أقٌ ق١ُٝ فٝ٘ نُا في اؾدٍٚ اٚلا: 

 5 4 3 2 1 الإْتاز آلات/أٚاَس

 11 10 8 0 5 أ
 3 1 15 6 0 ب
 8 5 0 0 0 ز
 7 0 6 4 2 د
 0 8 6 5 3 ٖح

 
 ْطسح َٔ نٌ عُٛد أقٌ ق١ُٝ فٝ٘, ٚضٝٓتر عٔ ذيو ْفظ اؾدٍٚ ايطابل.  ثاْٝاً:

 5 4 3 2 1 الإْتاز آلات/أٚاَس

 11 10 8 0 5 أ
 3 1 15 6 0 ب
 8 5 0 0 0 ز
 7 0 6 4 2 د
 0 8 6 5 3 ٖح

 نتلد ايصفٛف ٚالأعُد٠:ثايجا: 
 ص  )أ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ. -أ

ص  )د( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد )أ( المٛدٛد فٝ٘ ٖرا  -ب
 ايصفس.

( المٛدٛد فٝ٘ ٖرا 4ص  )ٖح( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد ) -ز
 ايصفس.

 باقٞ ايصفٛف بٗا أنجس َٔ صفس يريو نتلد الأعُد٠. -د
( ص  ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايص  )ز( اؿٌ المٛدٛد فٝ٘ 3عُٛد ب٘ ) -ٖح 

 ٖرا ايصفس.
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لم ْصٌ إلى سٌ ناٌَ, يريو ْطبل اـط٠ٛ )ز(  َٔ خطٛات اؿٌ يتعٗس في زابعاً:
 : الآتٞاؾدٍٚ 

 5 4 3 2 1 الإْتاز آلات/أٚاَس

 11 10 8 0 5 أ
 3 1 15 6 0 ب
 8 5 0 0 0 ز
 7 0 6 4 2 د
 0 8 6 5 3 ٖح

 .ْفط٘ ْطسح َٔ نٌ عُٛد أقٌ ق١ُٝ فٝ٘, ٚضٝٓتر عٔ ذيو اؾدٍٚ ايطابل
 نتلد ايصفٛف ٚالأعُد٠. 

 ص  )أ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛدٙ. -أ
 از ايعُٛد )أ(المٛدٛد فٝ٘ ٖرا ايصفس.ًْٚػٞ باقٞ أصف ,ص )د( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ -ب
 ( المٛدٛد فٝ٘ ٖرا ايصفس.4ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد ) ,ص  )ٖح( ب٘ ص  ٚاسد نصص٘ -ز
 باقٞ ايصفٛف بٗا أنجس َٔ صفس يريو نتلد الأعُد٠. -د
( ص  ٚاسد نصص٘ ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايص  )ز( اؿٌ المٛدٛد فٝ٘ ٖرا 3عُٛد ب٘ ) -ٖح 

 ايصفس.
لم ْصٌ إلى سد ناٌَ, يريو ْطبل اـط٠ٛ )ز( َٔ خطٛات اؿٌ  يٝعٗس في  -اًخاَط

 :الآتٞاؾدٍٚ 
 5 4 3 2 1  آلات/أٚاَس

 8 10 5 0 5 أ
 0 0 12 6 0 ب
 0 0 0 8 11 ز
 4 2 1 6 0 د
 5 0 3 5 3 ٖح

يريو ْطع خطاً ع٢ً  ,( خصص عٓد اختباز ايصفٛف2ايصفس المٛدٛد في خا١ْ )أ( ) -أ 
 ( .2عُٛد )
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ٚيريو ْطع خطاً ع٢ً  ,( خصص عٓد اختباز ايصفٛف1ايصفس المٛدٛد في خا١ْ )د( ) -ب 
 (.1عُٛد )

ٚيريو ْطع خطاً ع٢ً  ,( خصص عٓد اختباز ايصفٛف4ايصفس المٛدٛد في خا١ْ ٖح ) -ز 
 (.4عُٛد )

 (.5( في خا١ْ )ب( )3أقٌ ق١ُٝ غلر َػطا٠ غط ٖٞ )  -د 

 ْطسح ٖرٙ ايك١ُٝ َٔ نٌ ق١ُٝ لم يمس بٗا خط. -ٙ 

 ُع ٖرٙ ايك١ُٝ ع٢ً نٌ ق١ُٝ تكاطع عٓدٖا خطإ.ل -ٚ 

 الأصفاز ٚايكِٝ ايتي يمس بٗا خط ٚاسد لا تتػلر. -ش 

 .ْفط٘ ٜٓتر عٔ ٖرا نً٘ اؾدٍٚ ايطابل* 
 ْعٝد اختباز ايصفٛف ٚالأعُد٠ في اؾداٍٚ ايطابك١.* 

 ص  )أ( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ ٚيٝظ ٖٓاى أصفاز في عُٛد ٖرا ايصفس. -أ 
 ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد المٛدٛد فٝ٘ ٖرا ايصفس. ,د نصص٘ص  )د( ب٘ صفس ٚاس  -ب 

 ًْٚػٞ باقٞ أصفاز ايعُٛد المٛدٛد فٝ٘ ٖرا ايصفس. ,ص  )ٖح( ب٘ صفس ٚاسد نصص٘ -ز 

 ًْٚػٞ باقٞ أصفاز )ز(  المٛدٛد فٝ٘ ٖرا ايصفس. ,( ب٘ صفس ٚاسد نصص3٘ايعُٛد )  -د 

 أصبح ٖٓاى صفس ٚاسد في ص  )ب( نصص٘. -ٙ 

  سٌ ناٌَ ٖٛ:ٚبريو ْصٌ إلى* 

 

 2 أ
 5 ب
 3 ز
 1 د
 4 ٖح
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 :الآتٜٞٚهٕٛ سذِ ايتهايٝ  ع٢ً ايٓشٛ 
 

 ايك١ُٝ ايتهايٝ  الأَس
 2 2 أ
 6 5 ب
 5 3 ز
 7 6 د
 3 4 ٖح

 68  المجُٛع

 أَج١ً ع٢ً ايتدصٝص:
, ٚايتي تتطح نُا 3،2،1ٖٚٞ:  ,خصص ايعُاٍ ايجلاث١: أ, ب, ز, ع٢ً المٗاّ ايجلاث١

 :ٜ تٞ
 3 2 1 عُاٍ/ المٗاّاي

 10 14 18 أ
 28 20 24 ب
 30 26 32 ز

 اؿٌ:
: في  تٜٞٚعٗس نُا ٜ ,26،20،10ٖٚٞ: ,مدد أصػس زقِ في نٌ ص  ْٚطسس٘ 
 أدْاٙ: في اؾدٍٚ

 3 2 1 ايعُاٍ/ المٗاّ

 صفس 4 8 أ
 8 0 4 ب
 4 0 6 ز
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يجاْٞ ي٘ لا بد َٔ ؽصٝص نٌ ص  أٚ عُٛد بم١ُٗ ٚاسد٠ ٚيهٔ ٜلاسغ ايعُٛد ا
١َُٗ ٚاسد٠ ٜٚػػًٗا عاَلإ ُٖا ب, ز, أٚ ٜتِ تٓفٝرٖا في ٚقت ٚاسد, يرا فاْ٘ يٝظ سلًا 

 ( َٔ اؾدٍٚ يٝصبح:1( َٔ ايعُٛد)4أَجٌ, يرا ْكّٛ بطسح ايسقِ )
 

 3 2 1 ايعُاٍ/ المٗاّ

 صفس 4 4 أ
 8 0 0 ب
 4 0 2 ز

  

 :الآتٞيرا ىصص ايعُاٍ ع٢ً ايٓشٛ 
 الم١ُٗ عُاٍ
 3 أ
 1 ب
 2 ز

    

 ٜٚهٕٛ فُٛع ايتهايٝ  ايلاش١َ لهرا ايتدصٝص َٔ اؾدٍٚ الأصًٞ ٖٞ:
 

 ايتهايٝ  الم١ُٗ عُاٍ/
 10 3 أ
 24 1 ب
 26 2 ز

 60  المجُٛع
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 َجاٍ: 
 4،3،2،1 :َٗاّ ٖٞ ١( عُاٍ ع٢ً أزبع4ايسدا٤ ؽصٝص )

 عًُاً ب ٕ ايعاًَين ِٖ: أ, ب, ز, د.
 

 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 2 8 12 6 أ
 18 14 20 18 ب
 8 10 22 14 ز
 16 14 16 10 د

 

نتاز أقٌ ق١ُٝ َٔ اـلاٜا ايتي لا تػطٝٗا أٚ تمس بٗا المطتكُٝات المتكطع١ ٜتِ  
أعلاٙ, ثِ ْطسسٗا َٔ أٟ قِٝ لا تمس بٗا المطتكُٝات  في ؽصٝص٘ في اؾدٍٚ

َٛضح في اؾدٍٚ  المتكطع١, ْٚطٝفٗا إلى أٟ ق١ُٝ ًٜتكٞ عٓدٖا َطتكُٝإ نُا ٖٛ
 أعلاٙ.في 

 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 0 6 10 4 أ
 4 0 6 4 ب
 0 2 14 6 ز
 6 4 6 0 د

 :الآتٞ,ٜٚهٕٛ اؾدٍٚ ع٢ً ايٓشٛ 10, 8, 14(,2):ْطسح أقٌ ق١ُٝ في نٌ ص  ٖٚٞ
 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 0 4 8 2 أ
 6 0 6 4 ب
 0 0 12 4 ز
 8 4 6 0 د

 
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اْٞ في اؾدٍٚ أعلاٙ ست٢ ٜتِ ؽصٝص٘ يٝصبح اؾدٍٚ ( َٔ ايعُٛد ايج6ْطسح ايسقِ )
 :ٜ تٞنُا 

 

 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 0 4 8 2 أ
 6 0 0 4 ب
 0 0 6 4 ز
 8 4 0 0 د

 

 : ٜ تٞيرا ٜتِ ايتدصٝص الأَجٌ نُا 
 

 الم١ُٗ ايعاٌَ
 4 أ
 2 ب
 3 ز
 1 د

 

 :الآتٞٚتهٕٛ ايتهايٝ  ع٢ً ايٓشٛ 
 

 ايتهايٝ  الأٚاَس ايعُاٍ
 2 4 أ
 20 2 ب
 10 3 ز
 10 1 د

 42  المجُٛع
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 ,3،2،1عُاٍ ِٖ : أ, ب, ز, ٜعًُٕٛ ع٢ً آلات ثلاخ ٖٞ: ١يدٜٓا ثلاث َجاٍ:
 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 10 14 18 أ
 28 20 24 ب
 30 26 32 ز

( ٚزغبت  ايػسن١ في خفى ايتهايٝ  إذٕ عدد ايبدا٥ٌ ٖٛ: 3ٜلاسغ إٔ عدد ايعُاٍ )
 :الآتٞ( بدا٥ٌ ٚيمهٔ عسض اؿٌ ع٢ً ايٓشٛ 6= )1ز 2ز 3= ز3ز

 ايتهايٝ  ز ب أ ايبدا٥ٌ 3 2 1 عُاٍ/َٗاّ
 62=32+20+10 3 2 1 1 10 14 18 أ
 74=32+28+14 3 1 2 2 28 20 24 ب
 68=30+20+18 1 2 3 3 30 26 32 ز
    4 3 1 2 18+28+26=72 
    5 2 3 1 14+24+30=70 
    6 1 2 3 10+24+26=60 
 (.60أعلاٙ إٔ َا وكل أقٌ تهًف١ ٖٛ ايبدٌٜ الأخلر ) في َٔ اؾدٍٜٚعٗس 

 :َجاٍ تععِٝ ايسبح
يد٣ غسن١ ضابٓتٛد ايتذاز١ٜ عدد َٔ ايعُاٍ تسغب في غػًِٗ بمٗاّ قدد٠ بػسط إ 
تعٌُ ع٢ً ؼكٝل أنلد َطت٣ٛ َٔ ايسع١ٝ المُه١ٓ, يرا ٜسد٢ ؽصٝص ٖؤلا٤ ايعُاٍ ع٢ً 

 َصفٛف١ ؼكل الأزباح ايتي تٓاضب ايػسن١. ٖرٙ المٗاّ المتُج١ً في
 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 12 30 8 10 أ
 18 14 12 2 ب
 10 22 2 14 ز
 28 36 18 20 د

 

 
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ففٞ ساي١ تععِٝ سذِ ايسع١ٝ يمهٔ طسح الأزقاّ َٔ جمٝع الأزقاّ ايهبلر٠ باؾدٍٚ 
-36أٟ ) الآتٞدٍٚ ٚايباقٞ ٜٛضع في اؾ ,(  ٖٛ الأضاع36)أٟ أنلد زقِ في اؾدٍٚ ٖٚٛ )

 ( ٖٚهرا:10
 

 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 24 6 28 26 أ
 18 22 24 34 ب
 26 14 34 22 ز
 8 0 18 16 د

 

( يٝصبح نٌ ايصفٛف ايتي يٝظ بٗا 3ٜلاسغ أْ٘ تم ؽصٝص )د( ع٢ً الم١ُٗ زقِ )
 .14،18،6: ٖٚٞ:الآتٞصفس ٜطسح أقٌ الأزقاّ فٝٗا ٜٚطسح َٔ الأعُد٠ يٝصبح ع٢ً ايٓشٛ 

 

 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 12 30 8 10 أ
 18 14 12 2 ب
 10 22 2 14 ز
 28 36 18 20 د

 

في ساي١ تععِٝ ايسع١ٝ يمهٔ طسح الأزقاّ َٔ جمٝع الأزقاّ ايهبلر٠ باؾدٍٚ أٟ َٔ 
( 10-36أٟ ) الآتٞ( ٖٛ الأضاع ٚايباقٞ ٜٛضع في اؾدٍٚ 36أنلد زقِ في اؾدٍٚ ٖٚٛ )

 ٖٚهرا.
 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 24 6 28 26 أ
 18 22 24 34 ب
 26 14 34 22 ز
 8 0 18 16 د
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( يٝصبح نٌ ايصفٛف ايتي يٝظ بٗا 3ٜلاسغ أْ٘ تم ؽصٝص )د( ع٢ً الم١ُٗ زقِ )
 .14،18،6ٖٚٞ:  الآتٞصفس ٜطسح أقٌ َٔ الأزقاّ فٝٗا ٜٚطسح َٔ الأعُد٠ ع٢ً ايٓشٛ 

 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 18 0 22 20 أ
 0 4 6 16 ب
 12 0 20 8 ز
 8 0 18 16 د

 ٜلاسغ أْ٘ لم ٜتِ ؽصٝص أٟ َٔ ايعاًَين ع٢ً المٗاّ.
ْكّٛ بطسح أٟ زقِ َٔ نٌ عُٛد لا ٜٛدد ب٘ صفس ٖٚٛ الأقٌ َٔ بك١ٝ الأعُد٠ 

 :الآتٞ ( , ٜٚهٕٛ اؾدٍٚ ع٢ً ايٓش2،1َٛٔ عُٛد ) الآتٞع٢ً ايٓشٛ  6،8ٖٚٞ:
 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 18 0 16 12 أ
 0 4 0 8 ب
 12 0 14 0 ز
 8 0 12 8 د

ْػطٞ نٌ ص  ٚنٌ عُٛد وتٟٛ ع٢ً ص  أقٌ عُٛد َٔ المطتكُٝات نُا ٜعٗس  
 أعلاٙ.في َٔ اؾدٍٚ 

ْٚطسس٘ َٔ جمٝع الأزقاّ غلر  ,(8ٚنتاز أقٌ زقِ َٔ الأزقاّ غلر المػطا٠ ٖٚٛ )
 أدْاٙ:في دٍٚ المػطا٠ ْٚطٝف٘ إلى الأزقاّ ايتي تكع عٓد تكاطع َطتكُٝين يٓشصٌ ع٢ً اؾ

 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 26 0 24 20 أ
 0 12 0 8 ب
 12 8 14 0 ز
 0 0 4 0 د

 :الآتٞٚبٗرا ٜهٕٛ اؿٌ الأَجٌ لهرا ايتدصٝص ع٢ً ايٓشٛ 
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 المٗاّ ايعاٌَ
 3 أ
 2 ب
 1 ز
 4 د

 

 :الآتٞٚتهٕٛ ايتهايٝ  ع٢ً ايٓشٛ 
 

 ايتهايٝ  ايتدصٝص ايعاٌَ
 30 3 أ
 12 2 ب
 14 1 ز
 28 4 د

 84  المجُٛع

 تمسٜٔ يًُٓاقػ١:
يد٣ غسن١ اَٝفازَا ايبٝاْات ايتاي١ٝ تسغب في ؽصٝص ايعاًَين: أ,ب, ز, د ع٢ً 

 :الآتٞٚتسغب في ؽصٝصٗا ع٢ً ايٓشٛ  4،3،2،1( آلات كتًف١ ٖٞ: 4غػٌ )
 بػسض تععِٝ ايسع١ٝ. - أ
 ايطػط ع٢ً المصسٚفات إلى أبعد سد ممهٔ.  - ب

 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 6 18 5 7 أ
 11 2 9 13 ب
 17 9 12 19 ز
 4 8 5 3 د

 تمسٜٔ يًُٓاقػ١:
 : الآتٞأٚدد اؿٌ الأَجٌ لمػه١ً ايتدصٝص 
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 4 3 2 1 عُاٍ/ َٗاّ

 5 8 9 14 أ
 10 3 8 1 ب
 5 5 1 13 ز
 4 2 9 12 د
 1 3 8 1 ٖح
ٚ 9 1 1 0 
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نماذز الاختباز ٚايتهًٝ  ٚايتدصٝص تمجٌ ساي١ خاص١ لمػهلات ايٓكحٌ ٜهحٕٛ   
فٝٗا ايتٛشٜع أٚ ايتدصٝص ٚاسداً يٛاسد, أٟ عاَلًا يهٌ َُٗح١ أٚ آيٝح١ يهحٌ َػحسٚع أٚ     

 َا غاب٘ ذيو.
َفٗححّٛ ْعسٜحح١ ايتدصححٝص ٚأٖححدافٗا ايححتي تتُجححٌ في تكًٝححٌ ايتهححايٝ  أٚ       تٓاٚيٓححا 

المطحاٚا٠ أٚ تكًٝحٌ ٚقحت الإْتحاز, ٚشٜحاد٠ نفاٜح١ المٓػح ٠ عطحٔ اضحتدداّ المحٛازد أضاضححاً,           
ٚتكّٛ ع٢ً أضاع َدخٌ تهايٝ  ايفسص١ ايبد١ًٜ بمعٓح٢ شٜحاد٠ الأزبحاح ايحتي نحإ هحب       

 ز ايرٟ اؽر بايفعٌ.اؿصٍٛ عًٝٗا يٛ اؽرْا قسازاً غلر ايكسا
 نُا اضتعسضٓا بايتفصٌٝ خطٛات اؿٌ لأٟ تمسٜٔ باضتدداّ ْعس١ٜ ايتدصٝص.
َٚٔ خلاٍ َسادع١ الأَج١ً ايتطبٝك١ٝ ٚسًٛلها ايتي ػدٖا في ثٓاٜا ايٛسحد٠ ْتٛقحع إٔ   

 تهٕٛ قد تهْٛت يدٜو المٗازات ايهاف١ٝ يًتعاٌَ َع ٖرا ايٓٛع َٔ المػهلات.
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سٝحح إٕ   –ْتٓاٍٚ في ايٛسد٠ ايكاد١َ َٔ ٖحرا المكحسز نمحاذز إداز٠ المدحصٕ      دازع,عصٜصٟ اي
إداز٠ المٓػآت تسنحص عًح٢ الاستفحاظ بمدحصٕٚ ضحًعٞ وكحل الاضحتكساز في عًُٝحات الإْتحاز          
ٜٚكًٌ كاطس عدّ اْتعحاّ ايتٛزٜحد ٚالإْتحاز ممحا ٜعطحٌ عُحٌ قطحاع الإْتحاز, ٜٚكحٞ المٓػح ٠           

 تذ١.ازتفاع تهايٝ  ايٛسدات المٓ
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 (6تدزٜب )
مطحححب دحححدٍٚ تهحححايٝ  ايفحححسص ايبدًٜححح١ اضحححتٓاداً إلى َصحححفٛف١ ايتهحححايٝ  المبٝٓححح١ في      -1

في ْٚطحع ايٓتحا٥ر بػحهٌ دحدٍٚ َحع ايٓشحٛ المحبين         ,ايتدزٜب, ْكحّٛ أٚلًا بتٓكحٝص الأضحطس   
 أدْاٙ.
 (6ددٍٚ )

 ايعُاٍ الآلات
4 3 2 6  

3 6 0 5 A 
4 5 0 2 B 
8 5 0 3 C 
2 3 0 2 D 

 (2ددٍٚ )
 ايعُاٍ الآلات

4 3 2 6  

1 3 0 3 A 
2 2 0 0 B 
6 2 0 1 C 
0 0 0 0 D 

 أدْاٙ :في  ثِ ْكّٛ بتدفٝى الأعُد٠ ْٚطع ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ المبين
 (3ددٍٚ )

 ايعُاٍ الآلات
4 3 2 6  

0 2 0 2 A 
2 2 1 0 B 
0 1 0 0 C 
0 0 1 0 D 
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( يمهححٔ 2ْٝحح١ ايٛصححٍٛ إلى ايتعححٝين الأَجححٌ ْعححساً لإٔ الأصححفاز في اؾححدٍٚ)   اخبتححاز إَها -2
تػطٝتٗا بجلاث١ خطٛط َطتك١ُٝ, فإْٓا َا شيٓا قادزٜٔ عًح٢ ؼدٜحد ايتعحٝين الأَجحٌ يًعُحاٍ      

ٖٚححٞ الآتٝحح١ ـطحح٠ٛ إلى االأزبعحح١, ٚيححريو فإْحح٘ لابححد َححٔ الاضححتُساز في اؿححٌ.  يححرا ْٓتكححٌ     
 ١ًٜ.ؼطين ددٍٚ تهايٝ  ايفسص ايبد

 ؼطين ددٍٚ تهايٝ  ايفسص ايبد١ًٜ: -3

( 2مدد أقٌ ق١ُٝ َهػٛف١ ثِ ْطسسٗحا َحٔ جمٝحع ايكحِٝ المهػحٛف١ في اؾحدٍٚ زقحِ )       
ُ     ١ْٚطحححٝفٗا إلى ايٓكطححح  إ, ٚفي ايٓٗاٜححح١ مصحححٌ عًححح٢   ايحححتي ٜتكحححاطع عٓحححدٖا خطحححإ َطحححتكٝ

 (3)اؾدٍٚ
صحححفاز ( يمهٓٓحححا َحححٔ زضحححِ أزبعححح١ خطحححٛط َطحححتك١ُٝ يتػطٝححح١ الأ 3ٚبمحححا إٔ اؾحححدٍٚ ) 

 ٖٚٞ ؼدٜد ايتعٝين المجايٞ يًعُاٍ.الآت١ٝ ـط٠ٛ المٛدٛد٠, فإْ٘ يمهٓٓا الاْتكاٍ إلى ا
 ؼدٜد ايتعٝين الأَجٌ: -4

 ٚسدات ْكد١ٜ. 6بتهًف١  4ٜعين ع٢ً الآي١  Aايعاٌَ   
         "B     "    "     "1       "7   ."       " 

         "C     "    "     "2       "7        "  ." 

         "D    "     "     "3       "5   ."       " 
 ٚسد٠ ْكد١ٜ  25           إجمايٞ ايتهايٝ  

 ٖٚٛ المطًٛب.       
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 :Assignment Problemَػه١ً ايتدصٝص *   
سالات َػهلات ايٓكٌ في ايلدف١ اـط١ٝ تتعًل بايبشح عٔ  ساي١ خاص١ َٔ

ٚايٛظا٥  بٗدف  تاُايتدصٝص الأَجٌ لمٛازد أٚ إَهاْٝات َتاس١ ع٢ً عدد َٔ المٗ
 تكًٌٝ ايتهايٝ  الإجماي١ٝ.

 :Lowest Cost Ruleقاعد٠ ايتهايٝ  الأقٌ * 
 ٖٚٞ قاعد٠ لإهاد اؿٌ الأٚيٞ في نماذز ايتدصٝص.

 :Columns Lowest Rule  الأقٌ في ايعُٛد قاعد٠ ايتهايٝ* 
 قاعد٠ لإهاد اؿٌ الأٚيٞ في نماذز ايتدصٝص.

 



   

 

663 

ج 
ذ

ا
نم

ص
ي

ص
خ

ت
ال

 

 

 

 
    

ة
ع

ب
را

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

    
7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َفاِٖٝ ْعسٜح١ ٚتطبٝكٝح١) اـسطحّٛ: د.ٕ     -إبساِٖٝ أحمد أْٚٛز, عٛخ ايعًُٝات .1
 ,د.ت(.

 (.1990أحمد ضسٚز قُد, إداز٠ الإْتاز )ايكاٖس٠: َهتب١ عين شمظ, .2
3.  ُ ًٝحححححات ) ايكحححححاٖس٠: َهتبححححح١ عحححححين  أحمحححححد ضحححححسٚزقُد, ٚآخحححححسٕٚ.  إداز٠ ايع

 ّ(.1999شمظ,
أحمححححد ضححححسٚز قُححححد, عححححٛخ ايعًُٝححححات في الإداز٠ ) ايكححححاٖس٠: َهتبحححح١ عححححين   .4

 ّ(1987شمظ,
أحمححد ضححسٚز أحمححد, قاضححسات في عححٛخ ايعًُٝححات )ايكححاٖس٠: نًٝحح١ ايتذححاز٠      .5

 ّ(.1988ٚإداز٠ الأعُاٍ, داَع١ سًٛإ 
سطححين عًحح٢ سطححين   ات, تعسٜححب: أحمححد  حمححدٟ طحح٘, َكدَحح١ في عححٛخ ايعًُٝحح     .6

 ّ(. 1996ايسٜاض: داز المسٜذ يًٓػس,)
اؿٓاٟٚ, قُد صالح, َٚاضٞ, قُد تٛفٝل, عٛخ ايعًُٝات في ؽطحٝط  . د .7

 ّ(.1996َٚساقب١ الإْتاز ) الإضهٓدز١ٜ: ايداز اؾاَع١ٝ,
ع٢ً ايعلا١ْٚ, ٚآخسٕٚ , عٛخ في ايعًُٝات في ايعًّٛ ايتذاز١ٜ ) الأزدٕ, عُحإ:   .8

 ّ(.2000ًٓػس ٚايتٛشٜع,داز المطتكبٌ ي
ايكحاٖس٠:   ايصٓاع١ ٚاـدَات )َصطفٞ, أحمد ضٝد, إداز٠ الإْتاز ٚايعًُٝات في .9

 ّ(.1993الألًٛ َصس١ٜ,
َحححدخٌ إؽحححاذ ايكحححسازات )    -َاضحححٞ, قُحححد تٛفٝحححل, إداز٠ الاْتحححاز ٚايعًُٝحححات    .10

 ّ(.1996الإضهٓدز١ٜ: ايداز اؾاَع١ٝ,

 , عٛخ ايعًُٝات. , قاضسات , داَع١ صٓعا2010٤دلاٍ الأغعسٟ   .11
12. StevenSon.W.J. Production & Operation Management 

(London: Richard Irwin1996).

13. Hamdy .A.Taha. Operation Research & Introduction 

(London: Prentice Hall. Inc.1997).
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  :التمهيد  4.4
 عضٜضٟ ايذاسغ،

٭عُااٍ ٚالمظااس ابساشز َأ َكاشس      بعٓٛإ ْعش١ٜ ػبهات ا ابشاَظ١أ٬ًٖ بو إلى ايٛسذ٠ 
ٚطٓظااتعشف هٝٗااا  ااارز ػاابهات ا٭عُاااٍ، ٚا ٖاازٙ ايُٓااارز تااتِ ؿااٝا ١  ،بحااٛخ ايعًُٝااات

ٞ المظأي١ عًا٢ ػاهٌ ػابه١ أٚ بططا       .  ٚقاذ قُٓاا بتٛكاٝذ ٖازٙ الممااِٖٝ َأ  ا٬ٍ        ٖٓذطا
ٓاا ايعًُٝا١   أَج١ً تطبٝك١ٝ َتٓٛع١.  ٚتعاٛد أُٖٝا١ ٖازٙ ايتطبٝكاات إلى اطاتتذاَاتٗا ا ٚاقاع سٝات      

عًااا٢ المظااات٣ٛ ايعاااالمٞ.  هاااُٝهٔ َاااج٬ً اطاااتتذاّ ايُٓاااارز   ّطاااٛا٤ عًااا٢ َظااات٣ٛ الم٪طظاااات أ
ايؼبه١ٝ لإيجاد أقـش طٍٛ بشطٛط الهاتف بين المحطا١ ايش٥ٝظا١ ٚالمحطاات ايمشعٝا١ ا عاذد      
َٔ ايكش٣ المجاٚس٠.  أٚ أقـ٢ ن١ُٝ تذهل ايٓم  َٔ َشنض إْتاد٘ إلى بضط١ تٛيٝاذ ايطاقا١،   

 اد أقـش طشٜل ا ػبه١ َٛاؿ٬ت تـٌ بين َذٜٓتين ا قطش َعين.أٚ إيج
 إداباااتٚا ٖاازٙ ايٛسااذ٠ أَجًاا١ بصااات عٓٗااا ٚتااذسٜبات ٚأطاا١ً٦ تكااِٜٛ راتااٞ َااع سًااٍٛ     

ٚقاذ سشؿآا    ٭َج١ً تٛكٝش١ٝ ا ثٓاٜاا ايٛساذ٠.    ْٗا١ٜ ايٛسذ٠ إكاه١ا  ٛرد١ٝ يًتذسٜبات تكع 
و بـام١ عاَا١، َٚظااعذتو عًا٢     يتعًِ ٚتعضٜاضٙ ياذٜ  ع٢ً تٛهير بعض ايتذسٜبات بٗذف تشطٝخ ا

ُ  ت١ُٝٓ ـاطًشات اياو ٚسدت   َٖٛبتو ع٢ً هِٗ ٖزٙ ايٛسذ٠، نُا رًٜٓا ٖزٙ ايٛسذ٠ بمظاشد يً
 .ا ايٓف ايش٥ٝع

ٚإٔ تمٝاذ َٓٗاا، ٚإٔ    ،أ٬ًٖ بو َش٠ أ ش٣ إلى ٖزٙ ايٛسذ٠، ْشدٛ إٔ تظتُتع بذساطتٗا 
 ايكـذ. تؼاسى ا ْكذٖا ٚتكُٝٝٗا، ٚالله َٔ ٚسا٤
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 :أهداف الوحدة  4.2

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عضٜضٟ ايذاسغ، بعذ هشا و َٔ دساط١ ٖزٙ ايٛسذ٠ ٜٓبغٞ إٔ تهٕٛ قادساً ع٢ً 
 إٔ:

تعشف أطايٝب بذًٌٝ ايؼبهات، ٚتظتتذَٗا ا دساط١ ٚبذًٌٝ المؼه٬ت  .4
 رات ايع٬ق١.

 بدذ ايك١ُٝ ايـغش٣ يًؼبهات ا ايتطبٝكات المتتًم١. .2

 تذسغ أطاطٝات المظاس ابسشز. .3

 ايتذهل ا٭ععِ ا ايؼبهات بأْٛاعٗا المتتًم١. بذٌ َظأي١ .4
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ٖٞ َؼشٚع َهٕٛ َأ عاذد َأ ا٭ْؼاط١ ناب تٓمٝازٖا باضَٔ َعاين ٫بظااص           ايؼبه١:

 المؼشٚع بايهاٌَ.
 

ٜشَاض   تظا٢ُ ساذخ   ٖٛ عٌُ ٜبذأ بٓكط١ ص١َٝٓ َع١ٓٝ ٜٚٓتٗٞ بٓكط١ ص١َٝٓ أ ش٣ ايٓؼاط:
 ٚنتاز يتٓمٝزٙ ٚقت ٚإَهاْٝات بضذد٠ ٜعبر عٓ٘ بخ  طُٗٞ        ي٘ بايشَض
 
 
 

 
 
 
 

 طشم دساط١ ٚبذًٌٝ ايؼبهات:
 (cpmطشٜك١ المظاس ابسشز) -1

 (PERTطشٜك١ َشادع١ ٚتكِٝٝ المؼشٚعات)  -2

 
 ( :Cpmأ٫ًٚ: طشٜك١ المظاس ابسشز) 

 ٝذ ا برطٝ  المؼشٚعات َٔ سٝح:مت

 بذذٜذ ا٭ْؼط١ -

 قت ايًضّ يتٓمٝز نٌ ْؼاط ع٢ً سذ٠بذذٜذ ايٛ -

 تمجٌٝ ا٭ْؼط١ بأطِٗ َشتب١ سظب ا٭ٚيٜٛات يًٛؿٍٛ يًؼبه١ ايو تمجٌ المؼشٚع ناٌَ  -
 ٚتكٝذ أٜلاً ا ابزذٚي١ ايض١َٝٓ يًُؼشٚع َٔ سٝح:   

دذٚي١ ْتمٝز ا٭ْؼط١ المهْٛ٘ يًُؼشٚع لمعشه١ َٔ ٖٛ ايٓؼاط ايزٟ طٓبذأ ب٘ َٚٔ ٖٛ  -
 ٖهزا ست٢ ْعًِ ايٓؼاط ا٭ ير.ايتؼاط ايتايٞ ٚ

 إظٗاس ا٭ْؼط١ ابسشد١ ايو ٫ يمهٔ تأدًٝٗا. -

 

 ايٓؼاط ابسذخ
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إظٗاس ايٛقت ايما٥ض يهٌ ْؼاط ايزٟ ب٘ يمهٔ تأ ير ا٭ْؼط١ دٕٚ إٔ ٜتأ ش ْتمٝز  -

 المؼشٚع ٜٚكٝذ أٜلاً ا سقاب١ تٓمٝز المؼشٚع.

 
 قٛاعذ سطِ ايؼبهات:

 
     نٌ ْؼاط يمجٌ بظِٗ ٚاسذ هك  -1

  

ٚا  ابزاْب اٯ ش ٜهتب صَٔ تٓمٝز      (Aٛم أٚ بذت ايظِٗ ايٓؼاط )ٜهتب ه 
 ٚايذا٥ش٠ ٖٞ سَض ابسذخ عاد٠ ٜهتب هٝٗا سقِ ابسذخ.  طاع١ ( 2ايٓؼاط َج٬ً ) 

 
 ٫ يمهٔ إٔ ٜبذأ ْؼاطين َٔ ْكط١ ٚاسذ٠ ٜٚٓتٗٝإ بٓكط١ ٚاسذ٠. -2

 
 
 
 ٖزا تمجٌٝ  اط٧ 
 

بٛقت ٚاسذ هٝهٕٛ ايتُجٌٝ ايـشٝذ ٖٛ نُا ا   B,Aٖزا ا٭َش نذخ عٓذَا ٜبذأ ايٓؼاط 
 ايؼهٌ 

 
 
 

 
 
 

٬ْسغ سطِ ْؼاط ُٖٚٞ بخ  َتكطع بضَٔ ؿمش ٜٚهٕٛ ٖزا ٖٛ ايٛكع أٚ ايتُجٌٝ 
 ايـشٝذ.

 

A 

2 
 

 

A 

B 

 

 

 

A 

B 
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 ٝذ ايٓؼاط ايُٖٛٞ ا سا٫ت نجير٠ نُا ا ٖزٙ ابسا٫ت َج٬ً:مٜ

ٜهُٔ ايتعبير  هك .  Bَظبٛم بايٓؼاط Dٚنإ ايٓؼاط  A,Bٜظبك٘ ْؼاطين  Cايٓؼاط 
 عٔ ريو نُا ًٜٞ:

 
 
 
 
 

ٖٚازا  ا٬ف َاا ٖاٛ      B,Aٜهٕٛ َظبٛم بايٓؼاط  Dٖزا ايتُجٌٝ  اط٧ ٭ٕ ايٓؼاط 
 َطًٛت.

 ٜٚهٕٛ ايتُجٌٝ ايـشٝذ نُا ًٜٞ: 

 نُا ٖٛ َطًٛت. B  هك  َظبٛم بايٓؼاط Dٖزا ايٓؼاط 

  
 

  
 

 
 
 
 
 

 َع سذخ ايٓٗاٜ٘ ٫سغ ٜعٗش ايٓؼاط Aٜكش٨ ايٓؼاط                       
 

 ٫سغ ٜعٗش ايٓؼاط َع سذخ ايبذا١ٜ ٚسذخ ايٓٗا١ٜ (1-2ٜكش٨ ايٓؼاط )                      

 

 ٫سغ ٜعٗش ايٓؼاط َع سذخ ايبذا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ

 

 

A C 

D B 

 

 

A C 

D B 

 
A 

2 
A 

1 
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 َجاٍ:
 إسطِ ايؼبه١ المه١ْٛ َٔ ا٭ْؼط١ ايتاي١ٝ:

 دذٍٚ )أ(
 َذ٠ ايٓؼاط ايٓؼاط

2 2-1 

3 3-2 

5 4-2 

1 5-3 

4 5-4 

3 6-5 

 ابسٌ

 
 دذٍٚ )ت(

 َذ٠ ايٓؼاط ايٓؼاط ايظابل ايٓؼاط

2 --- A 

3 A B 

5 A C 

1 B d 

4 C e 

3 d,e f 

 ابسٌ
 

2 2 

3 

4 

5 6 
2 

3 

5 

1 

4 

3 
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٫سغ عِ ٚدذٚد هشم ا برطٝ  ايؼبه١ بين أ ٚ ت ٚع١ًٝ قذ ْعشف ا٭ْؼط١ بايؼهٌ أ أٚ 

 ت

 ت ٜعٗش َاًٜٞ:سطِ ايؼبها -

 ا٭طِٗ ايو تمجٌ ا٭ْؼط١ المتتًم١ يًُؼشٚع. -

 سَٛص)أسشف( أع٢ً أٚ أطمٌ نٌ طِٗ تمجٌ إطِ ايٓؼاط. -

 دٚا٥ش َشق١ُ تمجٌ ابسذخ ٚسقُ٘ ايتظًظًٞ. -

المظاس ابسشز ٖٛ أطٍٛ ٚقت ا ايؼبه١ َٔ بذاٜتٗا إلى ْٗاٜتٗا.ٚقذ ٜٛدذ أنجش َٔ  -
 َظاس سذض.

 ًُؼشٚع تعٗش َاًٜٞ:ابزذٚي١ ايض١َٝٓ ي -

ا٭صَٓ٘ اي٬صَ٘ يتٓمٝز نٌ ْؼاط ع٢ً سذٙ ٚتعٗش ع٢ً سطِ ايؼبه١ أطمٌ أٚ أع٢ً  - 1
 سذخ ْٗا١ٜ ايٓؼاط. jسذخ بذا١ٜ ايٓؼاط، ٚ  iسٝح  Dijنٌ طِٗ ٜٚشَض لها بايشَض  

صَٔ ايبذ٨ المبهش: ٖٚٛ أهلٌ ٚأبهش ٚقت يمهٔ إٔ ٜبذ٤ ب٘ ايٓؼاط ٜٚشَض ي٘ بايشَض   - 2
Esj  :ٚنظب َٔ ايع٬ق١ ايتاي١ٝ 

 

 
 ٜٚهتب ٖزا ايشَض بعذ سظاب٘ دا ٌ َشبع أٚ َظتطٌٝ ٜٚٛكع بجٛاس نٌ سذخ بذا١ٜ ْؼاط.

ES1 - (( يٓؼاط َعين أٚ ٭نجش َٔ ْؼاط)ايٓؼاط أٚ 1ٜعني صَٔ ايبذ٤ المبهش عٓذ ابسذخ
 ا٭ْؼط١ ايو بذأ هٝٗا المؼشٚع( ٚع١ًٝ هإْ٘/إْٗا تبذ٤ بايشَض ؿمش.

 ٍ صَٔ ايبذ٤ المبهش يًٓؼاط ا٭ٍٚ ايزٟ لم  ٜظبك١ ْؼاط آ ش ٖٛ ؿمش،أٚ ْكٛ
هٛس إبظاص  1( ٜٚعٗش ابسذخ 1)ايضَٔ ا٭قشت يًشذخ  1أٚ ٖٛ أقشت صَٔ ٜعٗش  ٬ي٘ ابسذخ 

 ايٓؼاط أٚ ا٭ْؼط١ ايظابك١ ي٘.
A,B :ٌصَٔ ايبذ٤ المبهش يٮْؼط١  - ا ٖزا ايؼه

هٛس إبظاص  ٖٛ 1ابسذخ  إراً أقشت صَٔ ٜعٗش  ٬ي٘ 

2  

3 

5  
A 

C 

f 
2 

B 
3 

5 

d 

4 

1 

3 
4 e 

 jjj i
DESMaxES 

 

2 

3 

A 

B 

1 
3 
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  ا٭ْؼط١ ايظابك١ ي٘ )٫ تٛدذ أْؼط١ طابك١ ي٘(

 ES1=0 إراً

 

 
 

 صَٔ ايبذ٤ المبهش ا ايؼهٌ: -

ٖٛ هٛس إبظاص ا٭ْؼط١ ايظابك١ ي٘ أٟ هٛس إبظاص  3بما إٔ أقشت صَٔ ٜعٗش  ٬ٍ ابسذخ 
 A,Bايٓؼاطين 

 

  
 
 
 
 

 
 
 
ٖٚٛ  LCتأ ش: ٖٛ آ ش ٚقت يمهٔ إٔ ٢ٜٗٓ ب٘ ايٓؼاط ٜٚشَض ي٘ بايشَض صَٔ الإْتٗا٤ الم   - 3

 ٚنظب َٔ ايع٬ق١: jآ ش ٚقت لإْتٗا٤ نٌ ا٭ْؼط١ ايو تٓتٗٞ عٓذ ابسذخ  

 
 

ٜٚهتب ٖزا ايضَٔ بعذ سظاب٘ دا ٌ َجًح ٜٚٛكع هٛم َشبع صَٔ ايبذ٤ المبهش. ْٚبذ٤ 
 بحظاب٘ َٔ آ ش سذخ ا ايؼبه١.

 

3 4 
C 

2 B 
5 

1 

1 

2 

 2321313 D،ESDESMaxES 

 5010  ،Max

 51،Max

)( ijji DLCMinLC 
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ا٤ المتأ ش: ٖٛ آ ش ٚقت يمهٔ إٔ ٜبذ٤ هٝ٘ ايٓؼاط دٕٚ تأ ير ا تٓمٝز صَٔ الإبتذ   - 4
 ٜٚعط٢ بايع٬ق١ ايتاي١ٝ:« LS»المؼشٚع نهٌ ٜٚشَض ي٘ بايشَض 

 
 
 
صَٔ الإْتٗا٤ المبهش: ٖٛ أنجش ا٭ٚقات بهٛساً يمهٔ إٔ ٜٓتٗٞ هٝ٘ ايٓؼاط ٜٚشَض ي٘    - 5

 ٜٚعط٢ بايع٬ق١ ايتاي١ٝ: ECبايشَض 

 
قت ايما٥ض ايهًٞ: ٖٛ ايماسم بين أنبر ٚقت َتاح يتٓمٝز ايٓؼاط َٚذت٘ ٜٚشَض ي٘ ايٛ   - 6

 ٜٚعط٢ بايع٬ق١ ايتايٞ:« TF»بايشَض 

 
عٔ َذت٘   ( Esi-Esj) ايٛقت ايما٥ض ابسش: ٖٛ ايما٥ض ا ايٛقت المتاح يتٓمٝز ايٓؼاط   - 7

Dij   ٜٚشَض ي٘ بايشَضFfij :ٜٚعط٢ بايع٬ق١ ايتاي١ٝ 

 
 صَٓ٘ ايظابك١ ٜتِ تًتٝـٗا بجذٍٚ صَني يٮْؼط١ المهْٛ٘ يًُؼشٚع.جمٝع ا٭-

 
ا ابزذٍٚ ايضَني ٜهإٛ المظااس ابساشز َ٪ػاش ٫ْؼاطت٘ بايع٬َا١ ا ٖٚاٞ ا٭ْؼاط١ المكابًا١           -

  Tfij  ،Ffijعُٛد  ا ايعُٛدٜٔ ا٭ يرٜٔ.  (1،1يًكِٝ )

 

 أٟ عٓذَا ٜهٕٛ ايٛقت ايما٥ض ايهًٞ ٚابسش يٮْؼط١ = ؿمش

 
ا ٜااأتٞ ا٭ْؼااط١ طااتهٕٛ  ااير سشداا١، أٟ يمهٓٓااا ايتااأ ير ا ايبااذ٤ بٗااا ا سااذٚد     أَاا

 ايما٥ض َٔ ايٛقت المتاح بحٝح ٫ ٜتأ ش المؼشٚع نهٌ.

 
 
 
 

ijjij DLSLS 

ijjij DESEC 

ijjiij DESLCTF 

ijjiij DESESFF 

 )00( ،
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 َجاٍ:

 المتط  اٯتٞ يمجٌ َؼشٚعاً َعٝٓاً َٚذ٠ ا٭ْؼط١ با٭طابٝع نُا ٜأتٞ:

 

 
 ٚالمطًٛت

خ المتٛقع المبهش لإبظاص المؼشٚع ٚنزيو ايتاسٜخ المبهش يهٌ سذخ ا إيجاد ايتاسٜ -1
 ايؼبه١ ا أع٬ٙ.

 .إيجاد ايتاسٜخ المتٛقع المبهش)صَٔ ايبذ٤( -2

 .آ ش تاسٜخ َظُٛح ب٘)صَٔ ايبذ٤ المتأ ش( -3

 .المشْٚ٘ أٚ ايٛقت الإستٝاطٞ -4

 ابسٌ:
 (1-3)-(3-4)-(4-6المظاس ابسشز ٖٛ المظاس) -1

=3+7+7=17 

 
2- 
 
 
 
 
 
 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

1 

3 7 

4 

2 

7 

3 

 ijiii DESMaxES  0 iES

ES

3300ES & 110 13131212  DESDESES

   73 41343244  ،MaxD،ESESMaxES

10)105(  ،Max

 46456562525 ES & 321 D،ESDESMaxDESES 

  17176  ،Max

17ES ، 3ES , 10ES ، 3ES , 1ES , 0ES 654321 
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ٚنُا قًٓا طابكاً تٛكع ٖزٙ ا٭ص١َٓ بعذ سظاابٗا ا َشبعاات أٚ َظاتط٬ٝت ساٍٛ ناٌ      
 سذخ ٚتعٗش ا ايؼبه١ نُا ًٜٞ:

 
 
 LCصَٔ ا٭ْتٗا٤ المتأ ش  ْٛدذ أ٫ًٚ: -3

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ا ٚنُا رنشْا طابكاً تٛكذ ٖز٠ ا٭ص١َٓ ا ػهٌ َجًح ا أسذ دٛاْبٗا نٌ سذخ ٚتعٗش 
 ايؼبه١ نُا ا ايؼهٌ ايظابل.

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

1 

3 7 

4 

2 

7 

3 

3  14 

17  17 11  11 

3  3 

1 

 1 

6  1 

3LC & 10LC & 14LC & 17 34566  ESLC

)LC ، ( 2442552 DDLCMinLC 

66) ، Min(12 4)-10 ، 214( Min

)LC ، ( 1331221 DDLCMinLC 

0)05()3-3 ، 16(  ،MinMin

0LC ، 6LC ، 3LC ، 10LC ، 14LC ، 17 123456  LC
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 ايؼبه١ ايظابك١ ٜٛكع عًٝٗا ث٬خ أصَٓ٘ ٖٞ: -

 صَٔ إبظاص نٌ ْؼاط. -4

  صَٔ ايبذ٤ المبهش. -2

 صَٔ الإْتٗا٤ المتا ش. -3

 LSتابع ا ٖزا المجاٍ إيجاد صَٔ ايبذ٤ المتأ ش 

 سٝح:

 
 
 
 
 ECصَٔ الإْتٗا٤ المبهش  -

 
 

 
 

ٜتِ إيجادُٖا َٔ ايع٬قتين  (FF)(، ايٛقت ايما٥ض ابسشTF)ايٛقت ايما٥ض ايهًٞ -
 ايتايٝتين:

 
 ْٚتا٥ذُٗا نُا ٖٛ ظاٖش٠ ا ابزذٍٚ ايضَني ايتايٞ:

 
FFij TFij LSij LCi ECij ESi ESi 

1 6-0-1=5 5 6 1 1 1 

1 3-0-3=0 1 3 3 1 1 

5 10-1-4=5 6 11 5 1 1 

1 11 12 14 3 1 1 

1 1 3 11 11 3 3 

1 1 11 17 17 11 11 

11 11 14 17 6 3 3 

 

 

1
1 

ijiij DLCLS 

033 & 516 1331312212  DLCLSDLCLS

14 & 10 & 12 & 3   6 5646253424  LSLSLSLSLS

ijiij DESEC 

6EC & 17710EC & 321EC & 1073EC 

& 541EC & 330EC & 110

56462534

241312



 EC

ijiijij DESDESLCTF  ij 11 FF &
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( تكع ع٢ً المظاس ابسشز ٚريو بظبب إٔ 4-6(،)3-4(،)4-٬ْ3سغ َٔ ابزذٍٚ إٔ ا٭ْؼط١)
ايٛقت ايما٥ض ا٭جمايٞ ٚايكت ايما٥ض ابسش يتًو ا٭ْؼط١ تظاٟٚ ؿمش، ا٭َش ايزٟ دعًٗا 

 سشد١ ٚباقٞ ا٭ْؼط١  ير سشد١.

 
 (PERT) طشٜك١ تعًِٝ َٚشادع١ المؼشٚعات بيرٚت

 
 (o) ٖٛ ايٛقت ايزٟ يجب إٔ ٜٓمز ه١ٝ ايٓؼاط بذت ظشٚف دٝذ٠:ايٛقت المتما٥ٌ  -أ

 (p)ٖٛ ايٛقت ايزٟ يجب إٔ ٜٓمز ه١ٝ ايٓؼاط بذت ظشٚف ط١٦ٝ:المتؼا٥ِ ايٛقت  -ت

ٖٛ ايٛقات ايازٟ يجاب إٔ ٜٓماز هٝا١ ايٓؼااط بذات ظاشٚف         :ايؼا٥ع أٚ ا٭نجش سذٚثاً ايٛقت  -ز
هااإٕ َتٛطاا  َااذ٠ ايٓؼاااط ٜااتِ بذذٜااذ٠  o,p,mهااإرا عًُاات نااٌ َاأ   (m)َعتاااد٠ أٚ طبٝعٝاا١
 بإطتتذاّ المعادي١.

 المتؼا٥ِ استُا٫ً(+ايٛقت ا٭نجش )ايٛقت 4+ المتما٥ٌ ايٛقت= ايٛقت المتٛقع يهٌ ْؼاط 

 
 

 َتٛط  َذ٠ أٚ ٚقت ايٓؼاط =

 
ريو إسـا٥ٝاً ا  َٔ بصُٛع الإستُا٫ت ٜٚعبر عٔ  %48نتٟٛ ع٢ً  p,oاهترف إٔ ايمشم بين 

 .قٝاغ ٖزا ايمشم با٫بعشاف المعٝاسٟ
 
 

 = المعٝاسٟ الإبعشاف إٔ سٝح

 
أٚقات ايٓؼاط ا ٖزا ا٭طًٛت أٚ ايطشٜك١ ٖٛ َتغير عؼٛا٥ٞ ٚيهٌ ْؼاط ث٬ث١ أْٛاع  َٔ   -

 ا٭ٚقات ٖٞ:

 (o)ٚايٛقت المتما٥ٌ   -  1

 ( p ) ٚايٛقت المتؼا٥ِ - 2

 (m) ٚايٛقت المٓاطب -  3

6 

M4+p+o 

6 

6 
p-o  
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 َجاٍ:
إرا نااإ ايٛتااب المتما٥ااٌ يًٓؼاااط ٖااٛ أطاابٛعين ٚنااإ ايٛقاات المتؼااا٥ِ ياا٘ ٖااٛ عؼااش٠ أطااابٝع     

 ٚنإ ايٛقت ا٭نجش إستُا٫ً أٚ المعتاد لهزا ايٓؼاط )ا٭نجش سذٚثاً( ٖٛ خمظ١ أطابٝع.

 َا ٖٛ ايٛقت المتٛقع لهزا ايٓؼاط )َتٛط  ايٓؼاط(؟

 :ابسٌ
 

 المتٛط  = 
 

 = عٝاسٟٜٚهٕٛ الإبعشاف الم

 
 َجاٍ:

 تٛاهش يذٜو ايبٝاْات اٯت١ٝ َٔ إسذ٣ المشاسٌ ابشاؿ١ ببٓا٤ َـٓع دذٜذ:
 

  ا٭ص١َٓ المتٛقع١ بايؼٗٛس
 المشس١ً ايظابك١

 

 
 المشس١ً

 
ايضَٔ ا٭نجش 

 استُا٫ً
 ايضَٔ المتؼا٥ِ

 
 ايضَٔ المتما٥ٌ

 
 أ - 3 7 2

 ب أ 2 8 5

 ج أ 4 11 7

 د ب ، ج 4 8 6

 هـ ب 5 7 3

 و د ، هـ 1 11 9

 
 المطًٛت:

 سطِ ػبه١ بيرت ٚسظات صَٔ المظاس ابسشز ٚبذذٜذ المشاسٌ ايٛاقع١ عًٝ٘.أ. 

ػاٗشاً، َاا ٖاٛ ا٫ستُااٍ      25ٜمشف إٔ الإداس٠ تتٛقع ا٫ْتٗا٤ َأ بٓاا٤ المـآع ا صَأ قاذسٙ      ت. 
 ابشاق بالمؼشٚع ا ٖزا ايضَٔ؟

M4+p+o 

6 

5*4+10+
2 6 

32 

6 

 = = =  5.3أطبٛع 

= 
O-p 

 6 

2-10 

 6 

8 

 6 

  1.3أطبٛع    

 
= =
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ػٗشاً َاٖٛ ا٫ْتٗا٤ َٔ بٓاا٤   26ـٓع ا صَٔ قذسٙ ٜمشف إٔ الإداس٠ تتٛقع ا٫ْتٗا٤ َٔ بٓا٤ الم .ز
 المـٓع ا ٖزا ايضَٔ؟

  ابسٌ:
 
 
 
 

ايٛتااااااااااااااال  
ا٭نجاااااااااش 

 إستُا٫ً

ايٛتااااااااااااااال 
ا٭نجاااااااااش 

 إستُا٫

ايٛقاااااااااااات  
 المتما٥ٌ

 

ايٓؼااااااااااط 
 ايظابل

 

 ايٓؼاط

 

 
 

 2 7 3 -------- *A 

 
 

 5 8 2 A B 

 
 

 7 10 4 A *C 

 
 

 6 8 4 B,C *d 

 
 

 3 7 5 B E 

 
 

 9 11 1 D,e *f 

 
 
 تعني أْؼط١ المظاس ابسشز.  *

( ا ابزاااذٍٚ بذاااذد 6َااأ ابزاااذٍٚ ايظاااابل ْظاااتتذّ ايٛقااات المتٛطااا  يٮْؼاااط١ باااايعُٛد)    -
يهااٌ ْؼاااط ٚبعااذد المظاااس ابسااشز بالإػاااس٠)//( ٖٚاازا نًاا٘ َٛكااذ سطااِ     ES,LSا٭صَٓاا٘

 ايؼبه١ ايتاي١ٝ:
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 »//«س ابسشز َٛكذ ع٢ً ايشطِ بالإػاس٠ المظا -

لإٕ ٖزٙ ا٭ٚقات ٖٞ َتغير عؼٛا٥ٞ أٜلاً ٖٚٞ َتٛط   24َتٛط  أٚقات المظاس ابسشز ٖٛ  -
 المذ٠ المتٛقع١ لإْٗا٤ المؼشٚع نهٌ.

 
 ٜٚهٕٛ الإبعشاف المعٝاسٟ لهزٙ المذ٠ المتعٛقع١ لإْٗا٤ المؼشٚع ٖٛ: -
 

 
 

 

 
 

  
  

 
 

 ٚعًٝ٘ ٜهٕٛ ايتٛصٜع ايطبٝعٞ يٛقت المظاس ابسشز ٜأ ذ ايؼهٌ ايتايٞ: -
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f 
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5 4 
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 24  16 
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 ٢ المظاس ابسشزبصُٛع َشبعات إبعشاهات ا٭ْؼط١ ايٛاقع١ عً

 ( A( )الإبعشاف C( )الإبعشافd( )الإبعشافfالإبعشاف ) 
2 2 2 2 

= 

16.2
9

42


9
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2222 )
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5
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 ػٗش ٖٛ   25إستُاٍ إْٗا٤ ٚبكا٤ المـٓع ا صَٔ قذس٠ 
 
 
 
 
 
 
 

 ػٗش 26إراً إستُاٍ إْٗا٤ بٓا٤ المـٓع ا صَٔ قذس٠ 

ػٗش  26ابل ْش٣ أْ٘ ٜتطًب َٓا ا٭َش إيجاد عذد الإبعشاهات المعٝاس١ٜ يًعذد َٔ ايؼهٌ ايظ
 عٔ يمين المتٛط  نُا ًٜٞ:

    2116بايهؼف ا ابزذٍٚ بظذ إٔ 

 
 

 %(2أٟ باستُاٍ) 
 ايذسد١ المعٝاس١ٜ zسٝح 

 
 
 
 
 

 

 42ايٛط  

61.2 

 َذ٠ تٓمٝز المؼشٚع

16.2

2524
4629.0




%323228.0)4629.0( zp
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إْؼا٤  تمجٌ ا٭ْؼط١ المحت١ًُ لإبظاص َؼشٚع بٝاْات المٛدٛد٠ ا ابزذٍٚ اٯتٞ:إرا ناْت اي

 ؿاي١ سٜاك١ٝ ٚالمذ٠ با٭طابٝع:
 
 

  

أنجااااااااااااش   ايتؼا٩ّ
 استُا٫ً

 

 َتما٥ٌ

 
 ايظابك١

 
 ا٭ْؼط١

 

 
 

 

28 22 11 
------- *A 

 
 

 

11 4 4 
A *B 

 
 

 

14 6 4 
B *C 

 
  3 2 1 

A D 

 
 

 

 9 5 1 
D E 

 
  9 8 7 

C,d *F 

 
 
 

 

 
2 2 2 F *G 

 

 
 
 تؼير ا ابزذٍٚ إلى أْؼط١ المظاس ابسشز *
 ES,LC( ا ابزذٍٚ ايظابل بعذد ا٭ص١َٓ 6باطتتذاّ ايٛقت المتٛط  يٮْؼط١ ا ايعُٛد ) -

 ٖزا ن١ً َٛكذ ع٢ً ايؼبه١ ايتاي١ٝ:»//« يهٌ ْؼاط ٚبعذد المظاس ابسشز بالإػاس٠ 
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 »//«٠ المظاس ابسشز َٛكذ بالإػاس -
 ٖٚٛ َتٛط  المذ٠ المتٛقع لإْٗا٤ المؼشٚع نهٌ. 43َتٛط  أٚقات المظاس ابسشز ٖٛ:  -

 الإبعشاف المعٝاسٟ لهز٠ المذ٠ ٖٛ: -

 
 

 
 ٜٚهٕٛ ايتٛصٜع ايطبٝعٞ يٛقت المظاس ابسشز ٖٛ ايؼهٌ ايتايٞ:

 

 
 ( أطبٛع.41إستُاٍ ْتمٝز المؼشٚع  ٬ٍ ) -

 
91.3 

39 

 B)الإبعشاف + (  C)الإبعشاف+( fالإبعشاف )  + ( fالإبعشاف ) 

 ( A)الإبعشاف  +(

2 2 2 2 2 

= 

2222 )0()17(.)7.1(13
2

 9189.12
= = 
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 ( أطبٛع.45إستُاٍ ْتمٝز المؼشٚع  ٬ٍ ) -

 ( أطبٛع.41،45إستُاٍ ْتمٝز المؼشٚع بين) -
 

)ايذسد١ المعٝاس١ٜ(  zَٔ أدٌ إيجاد الإستُا٫ت ايظابك١ نُا ا المجاٍ ايظابل ْٛدذ قِٝ  -
 ايو تعط٢ بايع٬ق١ ايتاي١ٝ:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

84.
59.3

4043



 z

84.
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



xEX
z

 تٛقع صَٔ ايتٓمٝز

 الإنحراف المعياري

 ايذسد١ المعٝاس١ٜ

 ايٛط   ابسظابٞ
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أنجااااااااااااش   ايتؼا٩ّ
 استُا٫ً

 

 َتما٥ٌ

 
 ايظابك١

 
 ا٭ْؼط١

 

 
 

 

88 88 11 
------- *A 

 
 

 

11 4 4 
A *B 

 
 

 

14 6 4 
B *C 

 
  3 8 1 

A D 

 
 

 

 9 5 1 
D E 

 
  9 8 7 

C,d *F 

 
 

 

 

 

2 

 

2 

 

2 

 

F 

 

*G 

 

 
 َٔ ابزذٍٚ 

 
 

 0.7995بظذ إٔ ٖزا الإستُاٍ ٜظاٟٚ 

 %80أٟ تكشٜباً ٜظاٟٚ 
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 بايٓظب١ يلإستُاٍ ايجاْٞ  -

 
 
 
 

 
 

 بايٓظب١ يلإستُاٍ ايجايح   -

 
 
 
 
 
 

 
 
 ا٭ص١َٓ يمهٔ يًطايب إيجادٖا نُا عًُٓا طابكاً. ٬َسع١: بايٓظب١ يباقٞ -

 

0  

 

0 

 

-.56 0 .84 
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2Critical Path
 

 

 عضٜضٟ ايذاسغ،
 ٞ ايتتطاٝ  ٚايتٓعااِٝ ٚايتٛدٝاا٘ ٚايشقاباا١، ٚيجااب إٔ   :ٖٓااى ٚظااا٥ف أطاطاا١ٝ ياالإداس٠ ٖاا

بصااٍ ايتطبٝال سظاب ظاشٚف المٓؼا ت       تت٤٬ّ ٖزٙ ايٛظا٥ف َاع طبٝعا١ ايعًُٝاات ٚتتٓاطاب َاع     
ايتٓظااٝل َااع دٗااات   إلىايااو تاا٪د٣ هٝٗااا ٖاازٙ ا٭عُاااٍ ٚالمؼاااسٜع، همااٞ المؼاااسٜع ايااو بذتاااز     

 ير َٛدٛد٠ ا َهإ ٚاسذ ٜـعب ايتٓظٝل هٝٗا، يزا بعتاز إلى ٚط١ًٝ  َتعاسك١ أٚ بطتًم١ أٚ
١ ْعشٜاا١ ػاابهات ٚهاال َشاسااٌ َتعااذد٠، َٓٗااا طشٜكااعًاا٢ إكاااه١ٝ تعٗااش ػااهٌ إبظاااص ايعُااٌ 

إلى ا٭عُاٍ ٚالمظاس ابسشز نُا ٖٛ اٯٕ ا َؼاسٜع المكا٫ٚت، ٚالمؼاسٜع المتؼاابه١، ٚبذتااز   
، هطشٜك١ المظاس ابسشز ٖٞ طشٜك١ ٜظتماد َٓٗا ا ايتتطٝ  ٚايشقاب١ عًا٢ تٓمٝاز    ط١ عٌُ 

 إبظاصٖا، هش عٓٗا َعًَٛات  ير َظت٣ٛ ايتهايٝف َٚذ٠ ايعًُٝات المشاداالمؼشٚعات ايو ٜتٛ
سٝح ٜظع٢ الإداسٜٕٛ إلى أدا٥ٗا ا أقـش ٚقت ٚبأقٌ تهًم١ َاي١ٝ ممه١ٓ، ٚبرمٝض عٓـاش  

 أدا٥ٗا.
( نأطًٛت سقابٞ ٚبرطٝطاٞ عًا٢   Gant Chartٚقذ اطتتذّ  أطًٛت بطط  داْت )

إْتاز ٚتٓمٝز المؼشٚعات، ٜٚظتتذّ ا ٚؿف ٚبذذٜذ ايعٌُ المشاد إبظاصٙ، ٜٚعٌُ ع٢ً تٛكاٝذ  
و تاشتب  باين َشاساٌ إبظااص ايعُاٌ، سٝاح المتطا  ٫ ٜٛكاذ ايع٬قا١ باين ايعًُٝاات            ايع٬ق١ اي

ٍٍ أٚ َتٛاص، ٫ٚ تعٗش ْٛع ٚسذِ ا٭ْؼط١ ايو  ٚا٭ْؼط١ المتل١ُٓ ا َشاسٌ ايعٌُ بؼهٌ َتتا
  إعاد٠ ٚتٛصٜع المٛاسد.إلى بذتاز إلى َتابع١ أٚ إػشاف ٚ

 

 أِٖ أطاطٝات طشٜك١ المظاس ابسشز
 (Event) ابسذخ: :أ٫ٚ
يٛقات أٚ َاٛاسد بحاذ    إلى ا٫ٚ نتااز   ،ٖٛ إبظاص َعين نذخ ا ْكط١ َعٝٓا١ َأ ايٛقات    

 رات٘، ٚيمجٌ دا٥ش٠.
 (Activityايٓؼاط: ) -ثاْٝا
ٌ    ،ٖٛ دض٤ َعشٚف َأ المؼاشٚع    دا٥ا٘،  ٚنتااز إلى ٚقات َٚاٛاسد ٭    ،ٚيمجاٌ َظات٣ٛ عُا

 ٚيمجٌ طُٗاً.



   

 

479 

ك
ب

ش
ة 

ي
ر

ظ
ن

ل
ا
ن

ع
لأ

 ا
ت

ا
 

  

 
    

ة
س

م
ا
لخ

 ا
ة

د
ح

و
ال

 

    
١ َع١ٓٝ َٔ ايٛقت، ٚابسذخ ٫ يمجٌ ههٌ سذثين ٜشبطإ بٓؼاط، نٌ سذخ يمجٌ ْكط

ٚقتاً ٚإ ا ٜ٪ثش ا بذا١ٜ ْٚٗا١ٜ ايٛقت المطًٛت لإبظااص ايٓؼااط، ههاٌ ساذثين ٜٛداذإ ْؼااطاً       
 هك .

 

 
 

 َجاٍ:
   ٜٛدذ َؼشٚع َهٕٛ َٔ خمظ١ أسذاخ ٚخمظ١ أْؼط١ ناٯتٞ:

        

 َذ٠ ا٭ْؼط١ بايؼٗٛس ا٭ْؼط١ َظًظٌ
1 1-2 3 
2 2-3 3 
3 2-4 1 
4 3-5 5 
5 4-5 4 

 

 ٚالمطًٛت سطِ ٖزا المؼشٚع بطشٜك١ المظاس ابسشز: 

 

 
 :اٯت١ٝاسطِ بطط  أطِٗ يًُؼشٚع المهٕٛ َٔ ا٭ْؼط١ 

 ايٓؼاط ايظابل ايٓؼاط
 أ أ
 أ ت
 أ د
 ت ٖا
 د ص
 ٖا ، ص ز

 

 أط١ً٦ ايتكِٜٛ ايزاتٞ:
 

 ؟

 
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( ٖاٛ ْٗاٜا١ ْؼااط ٚبذاٜا١ ْؼااطين،      2َٔ ٖزا ايشطِ يمهٔ اطتٓتاز إٔ ابسذخ سقاِ ) 
ٖااٛ ايٛقاات   ٘( ٖااٛ ْٗاٜاا١ ْؼاااطين، ٚايٛقاات ايلااشٚسٟ لإبظاااص المؼااشٚع نًاا      5ٚابسااذخ سقااِ ) 

 المحظٛت ا أطٍٛ َظاس َٔ ايبذا١ٜ إلى ايٓٗا١ٜ ٖٚٛ:
يازا ٜظا٢ُ المظااس ابساشز لإبظااص       ،ٚسذ٠ ص١َٝٓ، ٚيمجٌ ٖزا المظاس أطٍٛ َظاس 11=5+  3+  3

 المؼشٚع، ٬ٜٚسغ أْ٘ ٫ يمهٔ إٔ ْبذأ ا ْؼاط دٕٚ ا٫ْتٗا٤ َٔ ايٓؼاط ايزٟ ٜظبك٘.
 :اٯتٞ ٚع َا َذسد١ سظب ابزذٍٚبعض تماؿٌٝ ا٭سذاخ ٚا٭ْؼط١ لمؼش ٖاى    َجاٍ:

 سذخ ايٓٗا١ٜ سذخ ايبذا١ٜ ا٭ْؼط١ )ٚسذات صَٔ( ا٭ْؼط١
1-2 2 1 2 
1-3 1 1 3 
2-5 3 2 5 
2-6 5 2 6 
3-5 4 3 5 
5-6 1 5 6 
3-4 3 3 4 
4-7 2 4 7 
5-8 7 5 8 
6-8 6 6 8 
7-8 1 7 8 

5 3 

1 

1 
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زا المؼشٚع بطش١ٜ المظاس ابسشز ٚإيجاد ايٛقت اي٬صّ لإبظاص المؼشٚع َاع  ٚالمطًٛت سطِ ٖ

 تغٝير المظاس ابسشز.

 

 

 

 

 

 

 

 

 َٚٔ ايشطِ ايتتطٝطٞ تش٣ أِٖ المظاسات ٖٚٞ:
 المذ٠ با٭ٜاّ 13 = 8 - 6 - 2 -1
1- 2 - 5 - 6-8 = 12  
1- 2 - 5- 8  = 12 
1- 3 - 5- 6-8  = 12 
1- 3 - 5-8   = 12 
1- 3 - 4 - 7-8 = 17 

     َٜٛاً 13=8-6-2-1إرٕ أطٍٛ َظاس ٖٛ 
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ٚأطااًٛت تكٝااِٝ َٚتابعاا١   CPMَاأ  اا٬ٍ دساطااتو يهااٌ َاأ أطااًٛت المظاااس ابسااشز   
  PERTالمؼشٚعات 

 المطًٛت: ْاقؽ  ٬هات ٚسذٚد اطتتذاّ ٖزٙ ا٭طايٝب.
 

1

  
 

 

 
 ابسذخ.ٚايٓؼاط ، ٚايؼبه١، ٚهشِّم بين نٌ َٔ المؼشٚع،  .1
 :اٯت١ٝ اسطِ ػبه١ ا٭عُاٍ ايو تمجٌ ا٭ْؼط١ .2

 ا٭ْؼط١ ز ، د تتبع أ 
 ا٭ْؼط١ ٚ  تتبع د 

 ا٭ْؼط١ ٖا ، ف ٜظبكإ ايٓؼاط ت 

ا٭عُاٍ ايو تمجٌ ا٭ْؼط١ ايتاي١ٝ ابشاؿ١ بعُاٌ ؿاٝا١ْ ٫صَا١     اسطِ ػبه١ .3
 ٭سذ المٛتٛسات ا َـٓع:

 هو المٛتٛس. 
 تٓعٝف ٚتًُٝع الهٝهٌ ابشاسدٞ. 

 هو ابزض٤ ايذٚاس ايذا ًٞ. 

 ٚكع سٚلمإ بًٞ بذ٫ً َٔ ايشٚلمإ ايبًٞ المهظٛس. 

 إعاد٠ بدُٝع ٚتشنٝب المٛتٛس. 

 

 تٞ:أط١ً٦ ايتكِٜٛ ايزا
 

? 
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 Use Less Time  Activitiesا٭ْؼط١ عذيم١ ايضَٔ:  ثايجا:

 قذ ٜبذٚ إٔ ا٭ْؼط١ ٫ تمجٌ ايضَٔ ٚيهٔ ٖزا يٝع ؿشٝشاً.
 َجاٍ:

 :اٯت١ٖٝٓاى َؼشٚع يبٓا٤ َظذذ تعٗش  طٛات إبظاصٙ سظب ابشطٛات 
 تٓعٝف ٚبذلير أسف المٛقع. -أ
 برطٝ   شٜط١ المٛقع يًُظذذ ع٢ً ايطبٝع١. -ت
 بٓا٤ ابزذسإ ابشاسد١ٝ إلى َظت٣ٛ ايظكف. -ز
 إْؼا٤ ا٭عُذ٠ ايذا ١ًٝ إلى َظت٣ٛ ايظكف. -د
 بٓا٤ ايظكف. -ٖا
    

 
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 : ٜأتٞٚتعٗش ا٭ْؼط١ نُا 
 َذ٠ ايٓؼاط با٭ٜاّ ٚؿف ايٓؼاط ا٭ْؼط١

 2 قعبذلير المٛ 1-2
 1 برطٝ  ابششٜط١ 2-3

 8 إْؼا٤ ا٭عُذ٠ ايذا ١ًٝ 4-3

 11 بٓا٤ ابزذسإ ابشاسد١ٝ 3-5
 13 بٓا٤ ايظكف 5-6

 :اٯتٞٚيمهٔ سسم٘ ع٢ً ايٓشٛ 
 

 

 

                                  2 

                               

 

                                                                    8 

 صفر                                           1                                                   

 

 

                                                                                                              13 

                                                                                                              

٫ٚ يمهأ بٓاا٤    ،٬ٜسغ أْ٘ ٫ يمهٔ بٓا٤ ايظكف قبٌ إٔ ٜتِ بٓاا٤ ابسٝطاإ ابشاسدٝا١   
( إ٫ 6-5ؼااط ) يازا ٫ يمهأ إْٗاا٤ ايٓ    ،ابسٝطإ ابشاسد١ٝ قبٌ ا٫ْتٗا٤ َٔ ا٭عُذ٠ ايذا ًٝا١ 

٬ٜٚساغ   ،(5( بابساذخ سقاِ )  4بعذ ا٫ْتٗا٤  ايتظًظًٞ يًبٓا٤، يزا ٫ بذ َٔ سب  ابسذخ سقِ )
يازا ٜعتُاذ عًاا٢ اْتٗاا٤ ا٭ْؼاط١ ايااو تظابل رياو، ياازا        ،( ٫ ٜأ از ٚقتااً أبااذاً  5-4إٔ ايٓؼااط ) 

 ٜعٗش َمّٗٛ ايٓؼاط عذِٜ ايضَٔ ٚأ١ُٖٝ ٚدٛدٖا ا المتططات ايؼبه١ٝ.

 

 

 

3 

6 

5 
11 

1 
2 

4 



   

 

485 

ك
ب

ش
ة 

ي
ر

ظ
ن

ل
ا
ن

ع
لأ

 ا
ت

ا
 

  

 
    

ة
س

م
ا
لخ

 ا
ة

د
ح

و
ال

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ٞ هُٝاا   ط١ ابشاؿا١ بأساذ المؼااشٚعات ٚاياضَٔ ابشااق بهاٌ ْؼااط نُااا       ا٭ْؼا  ٜاأت

 ٜٛكذ ريو ابزذٍٚ اٯتٞ:
 ايظاع١ ايٓؼاط ايظابل ايٓؼاط

 6 - أ
 5 - ت
 2 ت ز
 2 ز د
 2 أ ، د ٖا
 1 د ٚ
 6 أ ، د ص
 5 ٖا ح
 6 ص ، ح ط
 6 ط ٟ
 5 ص ى
 6 ٟ ، ى ٍ
ّ ٍ 2 

 ٬َسع١:  ايظاعات صا٥ذ٠ عٔ ا٭ْؼط١
 المطًٛت:

 طِ ػبه١ ا٭عُاٍ.س .1
 سذٚد ا٭ص١َٓ المتتًم١ ع٢ً ايؼبه١. .2

 سذٚد المظاس ابسشز بطشٜك١ ايٛقت ايما٥ض. .3

 سذٚد ايما٥ض ابسش يٮْؼط١ ايو ٜعٗش لها ٚقت ها٥ض. .4

 

 أط١ً٦ ايتكِٜٛ ايزاتٞ:
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 (Earliest Expected Dateايتاسٜخ المتٛقع المبهش: ) سابعاً: 
ٜٚتعًاال  ،(Time Expectedٜٚطًاال عًٝاا٘ )  ،(T.Eٜشَااض لهاازا ايتاااسٜخ المتٛقااع المبهااش )  

ا بايٛقت المطًٛت لإبظاص عٌُ َعين، ٚيمهأ تٛكاٝش٘ بايؼاهٌ ايظاابل نُاا ا المتطا        
 ٔ َظاسٜٔ ُٖا:أع٬ٙ، ٖٚٛ َؼشٚع بضذد ٜتأيف َ

 أطابٝع 4=      4-2-1َظاس 
 أطابٝع 6=      4-3-1َٚظاس 

 ( أطبٛع1+3= )-4-2-1صّ لإبظاص المظاس = ٬هايٛقت اي
 أطابٝع 6= 2+4= 4-3-1صّ لإبظاص المظاس = ٬ٚايٛقت اي

( أطاابٝع  4تٓذض بطشٜكا١ )  ٗا( أطابٝع بايش ِ َٔ أ6ْهايٛقت المبهش لإبظاص ٖزٙ الم١ُٗ )
يازا ٚداب    ،( لم ٜٓتا٘ بعاذ  4-3ذ ا٫ْتٗا٤ َٔ رياو المظااس ٜهإٛ المظااس ايجاياح َأ )      ٚيهٔ عٓ

 ايتٜٓٛ٘ يزيو.
ٚايٛقت المتٛقع المبهش ٜتِ استظات أطٍٛ َظاس َٔ سذخ بذا١ٜ المؼشٚع إلى ابسذخ       

ٖٚزا ا٭ ير يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ابسذخ ايٓٗا٥ٞ أٚ أٟ ساذخ آ اش لم ٜٓتا٘ َاع ابساذخ       ،المكـٛد
 ، ٚيمهٔ تمجًٝ٘ بايشطِ اٯتٞ:ظْ٘م ا٭ ير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                       13 
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 َجاٍ:
 :ٜأتٞٓاً َٚذ٠ ا٭ْؼط١ با٭طابٝع نُا يمجٌ َؼشٚعاً َعٝ اٯتٞالمتط  

 

                     1                                                2                                        3 

                                                                4 

                                                                  

                                                                                                7 

                    3                                         7 

 

 

المؼشٚع ٚنزيو ايتااسٜخ المبهاش يهاٌ    ٚالمطًٛت إيجاد ايتاسٜخ المتٛقع المبهش لإبظاص 
 أع٬ٙ. ا سذخ ا ايؼبه١

 ابسٌ: 
 تذسز المظاسات المٛدٛد٠ ٚالمذ٠ ايو ٜظتغشقٗا نٌ َظاس :

 أطابٝع 6=6-5-2-1المظاس
 أطبٛعاً 12= 6-4-2-1المظاس 
 إطبٛعاً 17= 6-4-3-1المظاس 

 :، أٟأطابٛعاً ( 17( بعاذ ) 6بعذ ايتااسٜخ المتٛقاع المبهاش لإبظااص ابساذخ ايٓٗاا٥ٞ سقاِ )       
بعباااس٠ أ ااش٣ ٖااٛ المظاااس   :( أ6ٟعااذ َظاااس أطااٍٛ َاأ سااذخ بذاٜاا١ المؼااشٚع إلى ابسااذخ سقااِ )  ب

 ابسشز.

 

 
 َا المكـٛد بهٌ َٔ:

 ايٛقت المبهش ي٬بتذا٤. - أ
 ايٛقت المتأ ش يًٓؼاط. - ت

 المظاس ابسشز. -ز
 

 أط١ً٦ ايتكِٜٛ ايزاتٞ:
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8 

 3= 2+1( = 5ٚسذخ سقاِ )  أطبٛع 1( = 2اْتٗا٤ المؼشٚع هابسذخ سقِ ) َذ٠ٚبسظات 
 أطابٝع.

 أطابٝع 4( = 3سذخ سقِ )
 أطبٛعاً 11=  7=4( = 4سذخ سقِ )

 ٬َسع١ ١َُٗ:
( 11ٚايزٟ َذت٘ ) 4-3-1ٚ  -4-2-1( ٖٓاى َظاسإ ُٖا: 4ٍ إلى ايعذد سقِ )يًٛؿٛ

 طبٛعاً.أ

 

 

 

 

 

 
 تمشٜٔ يًُشادع١ ٚابسٌ:

ٜٛدذ بطط  يتٓمٝز أسذ المؼشٚعات َٚشطّٛ بطشٜكا١ المظااس ابساشز، َاذ٠ ناٌ ساذخ       
ٗاٜا١  َعطاٙ با٭طبٛع، ٚالمطًٛت إيجاد ايتاسٜخ المتٛقع المبهاش يهاٌ ساذخ بماا ا رياو ساذخ ْ      

 المؼشٚع.
 

 

  

 

 

 

 

      3 

 

 

                                                                            4 

 

 

 
 هشم بين أطًٛت بيرت ٚأطًٛت المظاس ابسشز. .1
َا ايتكذٜشات ايج٬ث١ ايو نتاز إيٝٗا أطًٛت بيرت عٓاذ تكاذٜش ايٛقات ايا٬صّ      .2

 ٭ٟ ْؼاط؟

 نٝف بذظب ايٛقت المتٛقع يًٓؼاط؟ .3

 

 ايزاتٞ: أط١ً٦ ايتكِٜٛ
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: ٜأ از المتطا  ايتاايٞ ايازٟ     ايتااسٜخ المتٛقاع المبهاش    اتأثير ا٭ْؼط١ عذيم١ اياضَٔ    اَظا:

 َعين.ٜعهع أْؼط١ يعٌُ َؼشٚع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .15= 8+7( ٖٛ أطٍٛ َظاس ٖٛ 4ايتاسٜخ المتٛقع المبهش يًشذخ )
( قبااٌ ا٫ْتٗااا٤ هعاا٬ً َاأ 4-2إرا اهتركاآا إٔ المؼااشٚع ٫ يمهاأ إٔ ٜٓتٗااٞ َاأ ايٓؼاااط )

٫  :أٟ ،( ٖاٛ أطاٍٛ َظااس   4( هالمتط  ٜهإٛ ايتااسٜخ المتٛقاع المبهاش يًشاذخ )     2-1ابسذخ )
  15=   8+7( ٖٛ المظاس ا٭طٍٛ = 4-2-1ظاس )ٜضاٍ الم

( ٫ يمهاأ ايؼااشٚع هٝاا٘ إ٫ بعااذ إنُاااٍ     4-3ٚا ساياا١ تغااٝير ايغااشف هااإ ايٓؼاااط )    
 أٜلاً. 15= 8+7=  -4-3-2-1( هالمتط .2-1ايٓؼاط )

ايتاسٜخ المتٛقع المبهش أسٝاْاً، ٚيمهأ   ايزا ٜظتٓتر إٔ ا٭ْؼط١ عذيم١ ايضَٔ ٫ ت٪ثش 
 س ايتاسٜخ المتٛقع المبهش سُٝٓا تؼهٌ َظاساً دذٜذاً أطٍٛ َٔ المظاسات ا٭ ش٣.إٔ تضٜذ َكذا
 ٌٖ ٜٛدذ أنجش َٔ َظاس سشز ٚاسذ ا نٌ بطط :  طادطا:

المظاااس ابسااشز ٖااٛ أطااٍٛ ٚقاات ا المتطاا  ا بذاٜاا١ تٓمٝااز المؼااشٚع ستاا٢ ْٗاٜتاا٘، ٚيمجااٌ  
ٚايشقاباا١ إلى َضٜاذ َاأ ايااٛعٞ  المظااس طًظاا١ً أْؼاط١ َتعاقباا١، مماا نتاااز َاأ إداس٠ ايتتطاٝ      

يماج٬ٕ   ْمظاٗا  ٜتطابل ٖزا المظاس َع آ ش ا ابشط١ إٔبإداس٠ أطًٛت المظاس ابسشز، ٚا ساي١  
، ٚبعتااز  إبظااص المؼاشٚع   َاذ٠ َظاسٜٔ سشدين مما بذتاز الإداس٠ َع٘ إلى دٗذ إكاا يتتمٝض 

 .ظتُشتينإداس٠ َٚتابع١ َإلى إلى تٛدٝ٘ ابزٗذ بعٛ أْؼط١ َظاسٜٔ نتادإ 
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 َجاٍ:
يمجااٌ َؼااشٚع تٓمٝااز طااهٔ أسااذ ايلااباط ا المذٜٓاا١ ايظااه١ٝٓ ٚايٛقاات   اٯتااٞالمتطاا  
 المتاح با٭طابٝع:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أطبٛعاً. 12=6-5-4-2-1 إلى المظاس ابسشز لهزا المؼشٚع نتاز

ممه١ٓ  َذ٠ أٟ َظاس يمهٔ إٔ بذـٌ ع٢ً أقٌ ٚا ساي١ ا تضاٍ ايٛقت ا ايٓؼاط ا
 تهٕٛ ا ؿالح ٚقت تٓمٝز المؼشٚع.

 

 

 

 

 
 أع٬ٙ: ا أسظب المظاسٜٔ

 إطبٛعاً 11=  6-5-3-2-1المظاس 
 إطبٛعاً 11=-6-5-4-2-1المظاس 

 َجاٍ:
ايباٛا ش ايهابير٠ بؼاشن١ ْٖٛاذاٟ      ٣ساذ إاسظب المظاس ابسشز لهزا المؼشٚع ا ؿٓاع١ 

 المذ٠ با٭طابٝع.ايعالم١ٝ ٚطٍٛ 
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 المظاسات ٖٞ:

1-2-5-6-8=11 
1-3-4-7-8=8 
1-2-4-7-8=9 
1-3-5-6-8=9 
1-3-5-7-8=7 
1-2-5-7-8=8 
 

 (Last Allowance Date( ٜٚكـذ ب٘ )T.Lآ ش تاسٜخ َظُٛح ب٘: ) طابعا:
ايتاااسٜخ  ا٘ يٝااتِ هٝاا٘ سااذخ َعااين دٕٚ ايتااأثير  نااذد ا ٖاازا ايتاااسٜخ ايٛقاات المظااُٛح باا 

المحذد لإبظاص المؼشٚع بؼهٌ نًٞ، ٜٚعبر عٓ٘ بتاسٜخ تكٛيمٞ يٓٗا١ٜ تٓمٝاز المؼاشٚع بعاذد َأ     
ا٭طابٝع ايو تمش َٔ سذخ  بذا١ٜ المؼشٚع ست٢ ابسذخ المعين دٕٚ تأ ير ايتاسٜخ المحاذد يٓٗاٜا١   

 المؼشٚع.
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 تمشٜٔ:
َؼشٚعاً َعٝٓاً َٚ٪ػشاُ عًٝ٘ َذ٠ نٌ ْؼاط ٚع٢ً نٌ سذخ أدْاٙ يمجٌ ا المتط  

 ايتاسٜخ المتٛقع المبهش.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اسظب المظاسات بسٝا٠ المؼشٚع ٚسذد أٟ المظاسات أنجش سشداً.

 ٔ:تمشٜ
 ٚسذد المظاس ابسشز. ،٬ص١َ لإْٗا٤ المؼشٚع اٯتٞياسظب المظاسات ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ٜأتٞ( ٭ٟ سذخ نُا T.Lيمهٔ بذذٜذ  طٛات سظات آ ش تاسٜخ َظ٢ُ )
 ٜعين المظاس ابسشز ٚنظب ايتاسٜخ المتٛقع المبهش بسذخ ايٓٗا١ٜ ٚبك١ٝ ا٭سذاخ. -أ
ا تٝاس ابسذخ المطًٛت ي٘ سظات آ ش تاسٜخ َظُٛح ب٘، نظب َذاٙ بايٛقت  بعذ -ت

 ايٓٗا١ٜ ع٢ً أطٍٛ َظاس ٜشبط٘ بحذخ ايٓٗا١ٜ.)ا٭طابٝع( عٔ سذخ 
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( َٔ َذ٠ الإبظاص لهزا المؼشٚع أٟ ايتاسٜخ المتٛقع 2ٜطشح ايبعذ المحظٛت ا ايٓكط١ ) -ز

 ٜٚهٕٛ ايٓتاز ٖٛ ايتاسٜخ المظُٛح بالمتأ ش يزيو ابسذخ. ،المبهش بسذخ ايٓٗا١ٜ
يشقِ يًتاسٜخ المتٛقع ا٭سذاخ ايو تكع ا أٚ ع٢ً طير المظاس ابسشز تمًو ْمع ا -د

 المبهش ٚايتاسٜخ المظُٛح المتأ ش.
يمهٔ سظات ايتاسٜخ المظُٛح المتأ ش ٭ٟ سذخ بطشح َذ٠ ايٓؼاط ايو تشبط٘  -ٖا

 بابسذخ ايٛسٝذ ايزٟ ٜظبك٘ َٔ ايتاسٜخ المظُٛح المتأ ش لهزا ابسذخ.
 (:Slackالمش١ْٚ )  :ثآَا
 ايٛقت ٚايتاسٜخ المتٛقع ٚالمظاس ابسشز.ٜكـذ بالمش١ْٚ ايٛقت ا٫ستٝاطٞ  بين      

 َجاٍ:
 اسظب المظاس ابسشز ا ايشطِ اٯتٞ:     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 أطابٝع 6=  4-2-1 :ٜٛدذ َظاسإ ُٖا

 أطابٝع 4=             4-3-1ٚالمظاس 
 ( ٚايتاسٜخ المتٛقع المبهش-ٚالمش١ْٚ ٜكـذ بٗا  آ ش تاسٜخ َظُٛح ب٘ )

Ti         - Te      = (S) Slack 
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 َجاٍ:  
 معاي١ٝ َعطا٠ با٭طابٝع :اييمجٌ المتط  َؼشٚعاً ٜشد٢ تٓمٝزٙ يذ٣ ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعايٞ َٚذ٠ 

 ٚالمطًٛت:
 إيجاد المظاس ابسشز ٚالمذ٠ ايو ٜظتغشقٗا. -أ
 ( يهٌ سذخ.Teايتاسٜخ المتٛقع المبهش ) -ت
 ( يهٌ سذخ.Tiآ ش تاسٜخ  َظُٛح ب٘ ) -ز
 المش١ْٚ أٚ ايٛقت ا٫ستٝاطٞ يهٌ سذخ. -د
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3P.E.R.T

 (Pert(  ٚبرتـش ) Program Evaluation & review Techniquesٚتعني )
با٫ٛسغ ايازٟ ٜاذٜشٙ    ّ نبرْااَر تطاٜٛش  ٛاؿاات    1956اطتتذّ ٖازٙ ايُٓاٛرز ا عااّ    

َهتب المؼشٚعات ابشاؿ١ بايبشش١ٜ ا٭َشٜه١ٝ، ٚقذ أ مكت نٌ ايطشم لإداس٠ ٖزا المؼشٚع 
ايكشاسات، ٚا دٜظاُبر   ٚابرارا تكذِٜ المعًَٛات ايلشٚس١ٜ عٔ طير ايعٌُ َٔ ْاس١ٝ ايشقاب١، 

ًل عًٝ٘ أطًٛت ّ اطتتذّ هشٜل ايبشح ْعاَاً سقابٝاً يتكِٝٝ ايتكذّ ا َؼشٚع ب٫ٛسغ أط1957
(  ٜٚكتـش Program Evaluation & Review Techniquesبيرت ٚايزٟ ٜشَض ب٘ إلى ) 

 ّ.1958 أنتٛبش(، ٚبذأ ايعٌُ ب٘ ا Taskتك١ٝٓ )ع٢ً 
ٚأد٣ إلى تاٛهير عااَين َأ الماذ٠ اياو ناْات        ،اطتتذّ أطًٛت بيرت ا َؼشٚع ب٫ٛسغ

 َكشس٠ لإْٗا٤ المؼشٚع.   
يرت َع المظاس ابساشز ا سطاِ ايؼابه١، ْٚظاب١ يعاذّ ايتأناذ       ٚتتؼاب٘ ههش٠ أطًٛت ب

اياازٟ ٜـاااسب المؼااشٚعات هإْاا٘ يمهاأ تكااذٜش ايٛقاات اياا٬صّ لإتماااّ أٟ ْؼاااط يمهاأ عًُاا٘    
ط١ ايتٛصٜع ا٫ستُايٞ ايزٟ ٜعتُذ ع٢ً تٛصٜع بٝتا ا٫ستُايٞ، سٝح ٜتِ تكذٜش َذ٠ الإبظااص  ابٛط

 بج٬ث١ تكذٜشات ٖٞ:
 تكذٜش ايٛقت المتما٥ٌ-
 تكذٜش ايٛقت المتؼا٥ِ -
 ايٛقت ا٭نجش استُا٫ًًً.تكذٜش  -

 (Time Optimisticايٛقت المتما٥ٌ ) -أ
ٖٚااٛ ٚقاات كااشٚسٟ لإتماااّ ايعًُٝاا١ ا ساياا١ تهاَااٌ ايعااشٚف المحٝطاا١ بااايتطبٝل طااٛا٤      

تااٛهش َااٛاسد، ٜٚعااذ ٖاازا ايٛقاات ا٭قـااش اياازٟ تاا٪د٣ هٝاا٘   ّدٜٛاا١، أ ّأناْاات ظشٚهاااً طبٝعٝاا١ أ
 ا٭عُاٍ.
 (Time Pessimisticكذٜش المتؼا٥ِ )ايت -ت

ٖٚٛ ايٛقت ايلشٚسٟ لإتماّ ايع١ًُٝ بمشف ادتُاع جمٝع ايعشٚف ايظ١٦ٝ طاٛا٤ أناْات   
عذّ تاٛهش الماٛاد ابشااّ، ٜٚعاذ أطاٍٛ ٚقات كاشٚسٟ         ّاقتـاد١ٜ أ ّطٝاط١ٝ أ ّطبٝع١ٝ أ ّد١ٜٛ أ

 ًٜضّ لإتماّ ايع١ًُٝ.
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( Time  Most Likelyا ايشَاض) ٖاز ع٢ً  (، ٜٚكتـشTMLايتكذٜش ا٭نجش استُا٫ً )
ٚعاد٠ َا ٜهٕٛ ا َعذ٫ت ايتٓمٝز المتٛطاط١   ،ٖٚٛ ايٛقت ايزٟ عاد٠ َا ٜظتكش هٝ٘ أدا٤ الم١ُٗ

ستظات ايٛقت ايعادٟ المتٛقع َٔ  ٬ٍ َتٛط  َعذ٫ت ايتٓمٝاز لهازٙ   الإبظاص الم١ُٗ، سٝح ٜتِ 
، نااذد هٝاا٘ ايٛقاات المحااذد ايعًُٝااات، ٜٚااتِ بذذٜااذٙ بتكااذٜش ايٛقاات المتٛطاا  ابسظااابٞ المااشدذ

ٜٚعااذ أهلااٌ ٚقاات ٫ْتٗااا٤ َُٗاا١ ايعُااٌ بؼااهٌ َتما٥ااٌ   ،المحتُااٌ عًاا٢ أطاااغ أناابر ايتردااٝذ
 ٚأطٛأ  ٚقت َكذس ٫ْتٗا٤ ايعٌُ بؼهٌ َتؼا٥ِ، ٚيمهٔ سظاب٘ دبرٜاً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) ايٛقت ا٭نجش استُا٫ً( + ايٛقت  المتؼا٥ِ 4ايٛقت المتما٥ٌ +ايٛقت المتٛقع يهٌ ْؼاط: = 

                                             6 
 

 

ُااٍ إبظااص المؼاشٚع    هُٝا ًٜٞ ا٭ْؼط١ ابشاؿ١ بأسذ المؼشٚعات، ٚالمطًٛت بذذٜذ است
 َٜٛاً. 16 ٬ٍ 

 ايضَٔ المتؼا٥ِ ايضَٔ المٓاطب ايضَٔ المتما٥ٌ ايٓؼاط ايظابل ايٓؼاط
 2 3 2 - أ
 3 5 1 أ ت
 4 6 2 أ ز
 6 8 4 ت ، ز د
 4 3 2 - ٖا
 8 5 2 ٖا ٚ

 

2
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 المشاسٌ ابشاؿ١ ببٓا٤ َـٓع دذٜذ: تٛاهش يذٜو ايبٝاْات اٯت١ٝ َٔ إسذ٣

 

المشس١ً  المشس١ً
 ايظابك١

 ا٭ص١َٓ المتٛقع١ بايؼٗٛس
ايضَٔ 
 المتما٥ٌ

ايضَٔ 
 المتؼا٥ِ

ايضَٔ ا٭نجش 
 استُا٫ً

 2 7 3 - أ
 5 8 2 أ ت
 7 11 4 أ ز
 6 8 4 ت ، ز د
 3 7 5 ت ٖا
 9 11 1 د ، ٖا ٚ

 

 المطًٛت:
 سطِ ػبه١ بيرت ٚسظات صَٔ المظاس ابسشز ٚبذذٜذ المشاسٌ ايٛاقع١ عًٝ٘. - أ
ػاٗشاً، َاا    25ٜمشف إٔ الإداس٠ تتٛقع ا٫ْتٗا٤ َٔ بٓا٤ المـآع ا صَأ قاذسٙ     - ت

 ٖٛ ا٫ستُاٍ ابشاق بالمؼشٚع ا ٖزا ايضَٔ؟

ػاٗشاً َااٖٛ    26صَأ قاذسٙ   ٜمشف إٔ الإداس٠ تتٛقع ا٫ْتٗا٤ َٔ بٓا٤ المـآع ا   -ز
 ا٫ْتٗا٤ َٔ بٓا٤ المـٓع ا ٖزا ايضَٔ؟

 

 

 ايتكِٜٛ ايزاتٞ: أط١ً٦
 

? 
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 َجاٍ: 
 قت المتؼا٥ِايٛ ايٛقت ا٭نجش استُا٫ً ايٛقت المتما٥ٌ َظًظٌ

1 4 5 12 
2 1 5 3 
3 2 3 4 
4 3 4 11 
5 2 3 4 
6 3 2 3 
7 3 3 5 
8 4 4 8 
9 3 2 3 

11 1 2 3 
 ٚباطتعُاٍ ٚقت يهٌ سذخ 

 ايٛقت ايٓؼاط ّ
1 1- 2 4 
2 1-3 5 
3 2-5 2 
4 2-3 3 
5 2-3 4 
6 5-7 2 
7 4-7 3 
8 3-6 5 
9 6-7 6 
11 7-8 3 

تط  ايتايٞ يمجٌ َؼشٚع تٓمٝز المباْٞ به١ًٝ ايعًّٛ الإداس١ٜ داَع١ ٚإرا اهتركٓا إٔ الم
، ٚالمذ٠ بايؼٗٛس َع إٔ ابزذٍٚ ايظابل ٜعطٞ أٚقات ا٭سذاخ المتتًم١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا

 .لهزا المؼشٚع

 
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 تعٗش ناٯتٞ: أَا أٚقات ا٫ْتٗا٤ ٚايبذ٤ ٚأقٌ ٚقت ي٬ْتٗا٤ َٔ المؼشٚع ه
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٞ:َٔ المؼشٚع هٝعٗش نُا ٜأت ي٬ْتٗا٤ًبذ٤ ٚأقـ٢ ٚقت أَا أقـ٢ ٚقت ي

 ايٓؼاط
أقٌ ٚقت 
 يًبذ٤

أنجش ٚقت 
 يًبذ٤

أقٌ ٚقت 
 اْتٗا٤

أنجش ٚقت 
 اْتٗا٤

ها٥ض 
 ايٛقت

َظاس 
 سشز

  ؿمش 6 6 ؿمش ؿمش أ
  7 9 2 7 ؿمش ت
  4 13 9 11 6 ز
  1 12 11 7 6 د
 ؿمش ؿمش 9 9 6 6 ٖا
ٚ 9 13 11 15 1  
  4 15 14 12 11 ص
 ؿمش ؿمش 13 13 9 9 ح
 ؿمش ؿمش 15 15 13 13 ط
 ؿمش ؿمش 17 17 15 15 ٟ

1 

3 

2 

4 

6 

5 

7 8 

1 

3 

2 

4 

6 

5 

7 8 
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أع٬ٙ ٬ْسغ إٔ ياٛ طشسٓاا أقاشت ٚقات َتٛقاع لإتمااّ ابساذخ َأ         ا َٚٔ ٖزا ايؼهٌ 
٥ض َٔ ا٭سذاخ ايو ع٢ً المظااس ابساشز   آ ش ٚقت َظُٛح ب٘ لإتماّ ٖزا ايٛقت ايباقٞ ٖٛ ايما

( ٚيمهأ بذًٝاٌ   C.P.M( )Critical Path Method)ؿامش( ٜٚعاذ أطاًٛت المظااس ابساشز )     
 ايٛقت ٚايتهايٝف بطشٜك١ بيرت.

 تماسٜٔ ع٢ً اطتتذاّ ْعش١ٜ ػبهات ا٭عُاٍ ٚالمظاس ابسشز: 
سظب ٚقٛعٗا ٚايٛقت  ٚريو ،أدْاٙ يمجٌ ا٭ْؼط١ المتتًم١ لإبظاص َؼشٚع َعينا ابزذٍٚ -1

 اي٬صّ لإبظاص نٌ َٓٗا با٭طابٝع:
 

 ا٭ْؼط١ ايظابك١ ٚقت لإبظاص ايٓؼاط ايٓؼاط
 - 7 أ
 - 8 ت
 أ 6 ز
 أ 5 د
 أ 3 ٖا
 ٖا 6 ٚ
 د.ٚ 16 ص
 ت.ز 14 ح
 ح. ط 4 ط

 
 :ٜأتٞأٚدذ َا 

 اسطِ ػبه١ ا٭عُاٍ ايو تمجٌ أْؼط١ المؼشٚع المتتًم١. -أ
 سذد َظاس أْؼط١ المظاس ابسشز ٚسذد ايٛقت اي٬صّ لإْٗا٥٘. -ت                      
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                                                                                               6 

                                 7                                                       

                              

                         

                                3                                 6 

 

       

 أ     

      

 

 

 

 

 

 

 

ٞ إرا ناْات ايبٝاْاات المٛداٛد٠ ا ابزاذٍٚ      ٚ     اٯتا ع : تمجاٌ ا٭ْؼاط١ المحتًُا١ لإبظااص َؼاش
 إْؼا٤ ؿاي١ سٜاك١ٝ ٚالمذ٠ با٭طابٝع.

 

 ايتؼا٩ّ ٚقت أنجش استُا٫ً ٚقت َتما٥ٌ ا٭ْؼط١ ايظابك١ ا٭ْؼط١
 28 22 11 - أ
 11 4 4 أ ت
 14 6 4 ت ز
 3 2 1 أ د
 9 5 1 د ٖا
 9 8 7 ز.ٖا ٚ
 2 2 2 ٚ ص

 :ٜأتٞأٚدذ َا 
 ايٛقت المتٛقع ٚايتبأٜ لإبظاص نٌ ْؼاط. -أ
 ُاٍ المُج١ً يًُؼشٚعػبه١ ا٭ع -ت
 ٚقت ايبذا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ المبهش٠ ٚٚقت ايبذا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ المتأ ش٠ يهٌ ْؼاط. -ز

 ج

 ل

4 

14 
 غ

6 

 ب 8

 
 هـ
 

 و  
 ع

 د
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 المظاس ابسشز ٚايٛقت اي٬صّ لإبظاصٙ. -د
 .أطبٛعاً( 41استُاٍ تٓمٝز المؼشٚع  ٬ٍ ) -ٖا
 .أطبٛعاً( 45استُاٍ تٓمٝز المؼشٚع  ٬ٍ ) -ٚ
 (.طبٛعاًأ 45ٚ 41استُاٍ تٓمٝز المؼشٚع بين ) -ص
 ابسٌ:

 :اٯت١ٜٝتِ سظات ايٛقت المتٛقع يهٌ ْؼاط سظب ايع٬ق١ 
 ح + ؾ4ف +ايٛقت المتٛقع = 
                              6 

 2َشهٛع يًك٠ٛ  ف( -)ؾ: اٯت١ٝ أَا ايتبأٜ هٝتِ سظاب٘ َٔ  ٬ٍ  ايع٬ق١
                                                                            6 

 :ٜأتٞٚعًٝ٘ هإ ايٛقت المتٛقع ٚايتبأٜ يهٌ ْؼاط َٔ أْؼط١ المؼشٚع هٝعٗش نُا 
 ايتبأٜ ايٛقت المتٛقع ايٓؼاط

 9 21 أ
 1 5 ت
 25/9 7 ز
 1/9 2 د
 16/9 5 ٖا
ٚ 8 1/9 
 ؿمش 2 ص

 :اٯتٜٞٚتِ سطِ ػبه١ ا٭عُاٍ يًُؼشٚع ع٢ً ايٓشٛ 
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     1          2          3         4          5           6         7         8 

ٚقت  ا٭ْؼط١
 الإبظاص

ا٭ْؼط١ 
 ايظابك١

ا٭ْؼط١  =ت 4ّ+2 ت.ّ
 اي٬سك١

ايٛقت  =ت.خ2+7 ت.خ
 5 – 8ايما٥ض

ْؼط١ ا٭
 ابسشد١

 ْعِ 1 21 1 ت.د 21 1 - 21 أ
 ْعِ 1 26 21 ز 26 21 أ 5 ت
 ْعِ 1 33 26 ٚ 33 26 ت 7 ز
 ٫ 5 28 26 ٖا 23 21 أ 2 د
 ٫ 5 33 28 ٚ 28 23 د 5 ٖا
 ْعِ 1 41 33 ع 41 33 ز.ٖا 8 ٚ
 ْعِ 1 43 41 - 43 41 ٚ 2 ص

 
 ( إطبٛعاً 41استُاٍ تٓمٝز المؼشٚع ا ) -ٚ

 هٔ سظات ا٫بعشاف المعٝاسٟ لإبظاصٙ ٖٚٛ يمجٌ أْؼط١ المظاس ابسشز.يم     
 

0
9

1

9

25
19  

( = ابزااااازس ايتربٝعاااااٞ 1+1/9+25/9+9ا٫بعاااااشاف المعٝااااااسٟ= ابزااااازس ايتربٝعاااااٞ ٍ ) 
(ٍ12189= )3159. 
 1189=       43 - 41=  أطبٛعا( 41( المعٝاس١ٜ المكاب١ً يًك١ُٝ )Zإيجاد ق١ُٝ ) -2

                                                                                           3159 
  1184-( المعٝاس١ٜ بٝاْٝاَ = zتمجٌٝ المظاس١ ايٛاقع١ بذت ايع١َ٬ بذت ق١ُٝ ) -3
، ٚباايٓعش ا  ا٫ستُاٍ( ٚتمجٌ 1184-إيجاد قظ١ُ المظاس١ ايٛاقع١ بذت ايع١َ٬ المعٝاس١ٜ  ) -4
 (.112115ٖٛ ) أطبٛعاً(  41ذٍٚ ايتٛصٜع ايطبٝعٞ بظذ استُاٍ إبظاص المؼشٚع  ٬ٍ )د
 المعٝاس١ٜ.   (Z: )أ( إيجاد ق١ُٝ ) أطبٛعاً( 45استُاٍ إبظاص المؼشٚع ا ) -5

45431158

3159
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 صفر

 صفر

 صفر

 ٚيمهٔ تمجًٝٗا بٝاْٝاً" -ت
 

                                                                                   (118) 

 

                                                       (1158) 

إيجاد المظاس١ ايٛاقع١ بذات ايكُٝا١ المعٝاسٜا١، ٚباايٓعش إلى داذٍٚ ايتٛصٜاع ايطبٝعاٞ         - أ
 ( .117191بظذ إٔ المظاس١ ٖٞ ا٫ستُاٍ ٖٞ )

 

 

 )صفر، صفر(                                                                                   

 

                                                       (117191) 

 

 

 ( أطبٛع ٖٛ:45ٚ 41استُاٍ إبظاص المؼشٚع بين )
 (.1184-ٖٛ ) ٛعاًأطب( 41ق١ُٝ )ح( المعٝاس١ٜ المكاب١ً يًك١ُٝ ) -أ
 (.1158ٖٛ ) أطبٛعاً( 45ق١ُٝ )ح( المعٝاس١ٜ المكاب١ً  يًك١ُٝ ) -ت
يمهٔ تمجًٝٗا بٝاْٝاً: -ز

 

                                                                                   (1184) 

 

                                                       (1158) 

 

إيجاد المظاس١ المحـٛس٠ بين ايكُٝتين المعٝاسٜتين هالمظاس١ المحـٛس٠ بين ايٓكطاتين =   -د
 11518= 12115 -117191( = 1184-المظاس١ ) –( 1158المظاس١ بذت )

 

 

 

 
اسظب المظاس ابسشز ا المظا٥ٌ اٯتٝا١ باين أٍٚ ْكطا١ ٚآ اش ْكطا١ ا المظااس        

 (.G( الى المـب ا )Aبين المـذس )
 

 أط١ً٦ ايتكِٜٛ ايزاتٞ:
 

 ؟
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 (.j( ٚالمـب )Aاسظب المظاس ابسشز لهزا ايؼهٌ بين المـذس )

 

 أط١ً٦ ايتكِٜٛ ايزاتٞ:
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 (.H( ٚالمـب )Aسذد أقٌ المظاسات ٚؿ٫ًٛ بين المـذس )

 

 أط١ً٦ ايتكِٜٛ ايزاتٞ:
 

 ؟

F 

G 

D 

E 

C 

B 

A 

H 

 

 
 (.L( ٚالمـب )١A بين المـذس )اسظب أقـش َظاه

  L) .          ( ٚالمـب )Aٚاسظب أطٍٛ َظاه١ بين المـذس )

 (.L( ٚالمـب )Aسذد ايمشم بين أطٍٛ َظاه١ ٚأقٌ َظاه١ ا ايشطِ بين المـذس ) 
 

 أط١ً٦ ايتكِٜٛ ايزاتٞ:
 

 ؟
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بعذ إٔ قاَت ػشن١ َكا٫ٚت بتؼٝٝذ ن١ًٝ َتتــ١، يخط  َاذٜش المؼاشٚع   
لإقا١َ ػبه١ َٔ ايتُذٜذات ايـش١ٝ بشذ١َ المباْٞ ايعؼش٠ ايو تتهٕٛ َٓٗا ايهًٝا١  

ٜش ب َذٜش المؼشٚع  ا تكًٝف أطٍٛ ا٭ْابٝب اي٬ص١َ يؼبه١ ايتُذٜذات بين جمٝع  –
 ٚريو َٔ أدٌ تكًٌٝ تهًم١ ايؼبه١. ،الإَهإَباْٞ ايه١ًٝ بكذس 

أدْاٙ ٜبين بطططاً يًؼابه١ المطًٛبا١ سٝاح تؼاير ايٓكااط إلى َبااْٞ       ا ايؼهٌ 
ايه١ًٝ ٚا٭هشع إلى  طٛط ا٭ْابٝب ايٛاؿ١ً بين نٌ َبٓٝين بالإَهاإ سبطُٗاا َعااً،    

 ٚتؼير ا٭سقاّ عٓذ نٌ هشع إلى المظاه١ با٭َتاس بين المباْٞ.
ٍٛ يؼاابه١ ايتُذٜااذات ايـااش١ٝ اي٬صَاا١ يااشب  جمٝااع المباااْٞ َعاااً  أٚدااذ أقااٌ طاا
 كُٔ ٖزٙ ايؼبه١.
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٠ عًا٢ قطعا١   قاَت َ٪طظ١ عكاس١ٜ ببٓا٤ بصُٛع١ َٔ ايبٝاٛت ايظاه١ٝٓ المتباعاذ   
ابٝااب المٝااٙ لهاازا  َأ ا٭سف تبًام َظاااستٗا عاذ٠ أهذْاا١، ٚبرطا  الم٪طظااات يتٛؿاٌٝ أْ     

أدْاٙ ٜبين استُا٫ت ايتٛؿٌٝ المتتًما١  ا المتط  ايؼبهٞ المٛكذ  ايتذُع ايظهاْٞ.
بين ايبٝٛت بعذ سزف ا٫ستُا٫ت ايـعب١ ايٓاػ١٦ عٔ طبٝعا١ ا٭سف ٚايـاعٛبات ايمٓٝا١    

( ا المتطاا  ايؼاابهٞ تمجااٌ المـااذس ايااش٥ٝع يًُٝاااٙ،    1يٓكطاا١ )ا٭ ااش٣ إرا ناْاات ا 
ٚايٓكاط ا٭ ش٣ تمجٌ ايبٝٛت ايظه١ٝٓ، ا سين تمجاٌ ابشطاٛط المظااهات باين ايبٝاٛت      
ايظااه١ٝٓ أٚ بٝٓٗااا ٚبااين َـااذس المٝاااٙ، تش ااب الم٪طظاا١ ا بذذٜااذ أقااٌ طااٍٛ يؼاابه١    

 ا٭ْابٝب اي٬ص١َ يتٛؿٌٝ بصُٛع١ ايبٝٛت َع َـذس المٝاٙ.
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يجاااد  ٬ؿاا٘ يٓعشٜاا٘ ػاابهات ا٭عُاااٍ ٚالمظاااس ابسااشز، بااذأْا     دعٓااا ْتعااإٚ لإ 
بظاذٖا تمجاٌ ػاهٌ ػابه١ أٚ بططا        ١ايٛسذ٠ بطشٜك١ المظاس ابسشز، ٚبٓعشٙ إجمايٝا 

ْٗاٜاا١  أٚ ١َظاااس، ابسااذخ يمجااٌ بذاٜاا  ٕ َاأ سااذخ ْٚؼاااط ٜٚهتُااٌ ا ٜٚتهااٛ ٖٞٓذطاا
صَٓٝاا٘  َااذ٠أَااا ايٓؼاااط هٗااٛ  اا  ٜااشب  سااذثين ٚياا٘    ،ايٓؼاااط ٚيااٝع ياا٘ ٚقاات ٫بظاااصٙ 

 ٫بظاصٙ .
يمهأ إٔ بظاذ أنجاش َأ َظااس َأ ساذخ ايبذاٜا١ إلى          ١ا ايؼبه١ ايهًٝا      

شز ٚتاازنش ايتاااسٜخ المتٛقااع أطااٍٛ صَاأ يتًااو المظاااسات يمجااٌ المظاااس ابساا  ٚ ١سااذخ ايٓٗاٜاا
 ايٓؼاط ٚايٛقت المتأ ش . ٤المبهش، ٚايٛقت المبهش، يبذ

٘ طشٜكا١  بتؼا  ٞطشٜك٘ تكٝاِٝ َٚشادعا٘ المؼاشٚعات هٗا    (pert) أَا طشٜك٘ بيرت    
يعاشٚف عاذّ    ١. ٚيهأ ْظاب   ٞالمظاس ابسشز َٔ سٝح سطِ ايؼبه١ أٚ المتط  الهٓذطا 

 ٜـاسب المؼشٚعات . ٟايتأنذ ايز
ظٗشت طشٜك٘ بيرت يع٬ز ظاٖشٙ عذّ ايتأنذ. يزا اعتُاذت ههاش٠ بايرت             

، ثاِ ايتكاذٜش عًا٢ ث٬ثا١      ٜٞعتُاذ عًا٢ تٛصٜاع بٝتاا ا٫ستُااي      ٟع٢ً ايتٛصٜع ا٫ستُايٞ اياز 
 ،تكذٜشات َٓٗا تكذٜش ايٛقت المتما٥ٌ، ٚايٛقت المتؼا٥ِ، ٚتكذٜش ايٛقات ا٭نجاش استُاا٫ً   

ُ ٚقااذ لمظاات ععُاا١ ايمٛا٥ااذ يكٝاااّ الم    عٓااذ اطااتعُاٍ ْعشٜاا٘    ٠ٚالمعكااذ ١ؼااشٚعات ايلاات
 ػبهات ا٭عُاٍ.
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ت ا٭عُاٍ ٚالمظاس ابسشز ٚعشهٓا نٝاف إٔ  ٓا ْعش١ٜ ػبهاتٓاٚيبعذ إٔ  عضٜضٟ ايذاسغ،
ْعشٜاا١ بااايرت ظٗاااشت يعااا٬ز ظاااٖش٠ عاااذّ ايتأناااذ ٚاياااو اعتُااذت بااازيو عًااا٢ ايتٛصٜاااع    

 ا٫ستُايٞ ٚهكاً يتٛصٜع بٝتا ا٫ستُايٞ.
طااٛف ْتٓاااٍٚ ا ايٛسااذ٠ ايكادَاا١ إٕ ػااا٤ الله  ااارز ابرااار ايكااشاس ا ظااٌ ظااشٚف عااذّ       

شٜا١ ايترتٝاب ٚنٝاف ٜاتِ تٓمٝازٖا بحٝاح ٜهإٛ        ايتأنذ. نُا أْٓا طٛف ْتٓاٍٚ هٝٗا ْع
 .ٚقت الإْتاز أقٌ َا يمهٔ
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 (4تذسٜب )
 أ٫ًٚ: المضاٜا:

ٜمٝااذ نااٌ َاأ المظاااس ابسااشز ٚأطااًٛت باايرت ا إداس٠ المشاسااٌ المتتًماا١ يًُؼااشٚعات،     . 1
قاباا١ عًاا٢ المؼااشٚعات رات ا٭سذاااّ  ٚعًاا٢ ٚداا٘ ابشـااٛق هُٝااا ٜتعًاال بابزذٚياا١ ٚايش 

 ايهبير٠.
 طٗٛي١ تطبٝل ٖزٙ ا٭طايٝب ْعشاً يبعذٖا عٔ ايتعكٝذات ايشٜاك١ٝ. .1

ايتُجٌٝ ايبٝاْٞ باطتتذاّ ايؼابهات ٜظااعذ عًا٢ الإدساى ايظاشٜع يًع٬قاات المتتًما١        .2
 بين أْؼط١ المؼشٚع.

ٍٚ عأ ناٌ   ٪ظا تمجٌ ػبه١ المؼاشٚع َـاذساً قُٝااً ٚٚثا٥كٝااً يمهأ إٔ ٜٛكاذ َأ الم        .3
 ْؼاط َٔ أْؼط١ المؼشٚع.

يمهٔ اطتتذاّ ٖزٙ ا٭طايٝب يٝع هك  ا َشاقب١ تٓمٝز المؼشٚعات صَٓٝاً باٌ أٜلااً    .4
 َشاقب١ ايتهايٝف، ٚإَها١ْٝ ايتشهِ هٝٗا بالمكاٜل١ َع ايضَٔ.ا 

 ثاْٝاً: المحذدات:
هاا١ بٛكااٛح َٚظااتك١ً عاأ   ٜٚتطًااب اطااتتذاّ ٖاازٙ ا٭طااايٝب إٔ تهاإٛ ا٭ْؼااط١ َعش    .1

 بعلٗا.
ٚإٔ ٜهإٛ ا الإَهاإ تؼابٝو ٖازٙ      ،٫بذ إٔ ٜهٕٛ تتاابع ا٭ْؼاط١ بضاذداً بٛكاٛح     .2

 ا٭ْؼط١ َع بعلٗا.

 ٜتٛقف تكذٜش ٚقت ا٭ْؼط١ ع٢ً دسد١ تما٩ٍ أٚ تؼا٩ّ َتتذٟ ايكشاسات َٔ المذٜشٜٔ. .3

عاد٠ َا ٜتِ ايترنٝض ع٢ً أْؼط١ المظاس ابسشز َع أْ٘ قذ تٛدذ َظاسات أ ش٣ ١َُٗ  .4
طًل عًٝٗا المظاسات ابسشد١ تكشٜباً ٚايو يجب إٔ تٓاٍ اٖتُاّ َتتز يمهٔ إٔ ْ

 إبظاص المؼشٚع. اايكشاس َٔ سٝح ايتشًٌٝ ٚايتأثير 
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 (2تذسٜب )
 أ٫ًٚ: بذذٜذ ايٛقت المتٛقع يهٌ ْؼاط

 اٜاّ x 3 +4    =3 4+2=   ايٛقت المتٛقع يًٓؼاط أ 
     6 

 اٜاّ x 5+3    =4 4+1=   "         "       "   ت   
     6 

 اٜاّ x 8+4    =5 4+4=   "         "       "   ز   
     6 

 اٜاّ x 6+4    =7 4+4=   "         "      "    د   
     6 

 اٜاّ x 5+8    =3 4+2=   "         "      "    ٖا   
     2 

   ٚ     "      "         "   =2+4 x 5+8    =5 ّاٜا 
     2 

5 

1 2 

3 

6 

4 3 
 هـ

5 

 و

 د

7 4 

3 
 

 أ

 ب

 ج
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 المظاس ابسشز َٜٛاً 15=   7+5+3المظاس  أ ز د =  -
 َٜٛاً 14=   7+4+3المظاس أ ت د  =  -
 اٜاّ 8=    5+3المظاس ٖا ٚ  =  -

 ثاْٝاً: بذذٜذ ا٫بعشاف المعٝاسٟ ٭ْؼط١ المظاس ابسشز:
 1 4-2=   ا٫بعشاف المعٝاسٟ يًٓؼاط أ -

           6   3 
 1 2-4=   "         "   ز     "       -

           6   3 
 1 4-4=   "          "        "     د  -

           6   3 
 ثايجاً: بذذٜذ تبأٜ ا٭ْؼط١ ايٛاقع١ ع٢ً المظاس ابسشز:

 2ايتبأٜ )ا٫بعشاف المعٝاسٟ( المعٝاسٟ فا٫بعشا ايٓؼاط
 1 أ

3 
11، 

 1 ت
3 

11، 

 1 د
3 

11، 

 

 ذٜذ تبأٜ ا٭ْؼط١ ايٛاقع١ ع٢ً المظاس ابسشز:سابعاً: بذ
 3357, 

 z   =16-15بذذٜذ ايك١ُٝ المعٝاس١ٜ   اَظاً:
     75، 
        =1775 
"ابحح  1775بايبشح ا دذٍٚ ايتٛصٜع المعتذٍ المعٝاسٟ أٚ ايطبٝعٞ عٔ ايشقِ المكابٌ يا طادطاً: 

ٛ   117ا ابزذٍٚ أَاّ ايشقِ  ، ٚ٭ٕ ايتٛصٜاع ايطبٝعاٞ ٖاٛ    4618، طاتذذ اياشقِ   15د بذات عُا
 َٜٛاً ٖٛ: 16تٛصٜع رٚ طشهين، يزيو هإٕ استُاٍ ا٫ْتٗا٤ َٔ المؼشٚع  ٬ٍ 

2x 4595 = ، 92ًتكشٜبا % 
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 (3تذسٜب )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4تذسٜب )
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7 
  

  
 :Projectالمؼشٚع  

بصُٛع١ َتتاي١ٝ َٔ ا٭ْؼط١ لها ع٬قات ممٝض٠ تشبطٗا َعاً ٚتتشذد بٓكاط بذا١ٜ ْٚٗا١ٜ 
 تُاٍ بذكٝل ا٭ْؼط١ بغ١ٝ ايٛؿٍٛ إلى ٖذف َعين أٚ بصُٛع١ أٖذاف.تٛكذ ان

 :Activityايٓؼاط  
ٖٛ أٟ دض٤ َٔ المؼشٚع ٜظتغشم ٚقتاً ٚي٘ بذا١ٜ ٚي٘ ْٗا١ٜ نُا ٜترتب ع٢ً إبظاص 

 ايٓؼاط بذٌُ تهايٝف َع١ٓٝ.
 :Networkايؼبه١  

 عُاٍ:سطِ ٜٛكذ  ط١ تٓمٝز المؼشٚع، ٜٚٛدذ ْٛعإ س٥ٝظإ يشطِ ػبه١ ا٭ ٖٞ
 :Activity on-arrowبطط  ا٭طِٗ  - أ

 سٝح يمجٌ نٌ ْؼاط ا ٖزا المتط  بظِٗ.
 :Activity-on-nodeبطط  ابشاْت  - ت

 سٝح تمجٌ نٌ ْؼاط ا ٖزا المتط  بذا٥ش٠.
 :Eventابسذخ  

ٚا ظٌ بطط  ا٭طِٗ هإٕ ايٓؼاط ٜكع بين  ،ٜؼير ابسذخ إلى بذا١ٜ أٚ ْٗا١ٜ َع١ٓٝ
اْات هإٕ ايٓؼاط ٜبذأ بحذخ ٜٚٓتٗٞ بمذشد بذ٤ سذثين، أَا ا ظٌ بطط  ابش

 ْؼاط آ ش ًٜٝ٘.
 :Shortest Route Techniqueأطًٛت المظاس ا٭قـش  

 أطًٛت لإيجاد أقـش َظاس َٔ ْكط١ المـذس إلى ْكط١ أ ش٣ ا ايؼبه١.
 :Backpacking Procedureأطًٛت ايعٛد٠ ايعهظ١ٝ  

ايبذ٤ َٔ  :ٜك١ عهظ١ٝ "أٟأطًٛت يتشذٜذ المظاس بين ْكطتين ا ايؼبه١ بطش
 يٓكط١ ا٭ٚلى"إلى اايٓكط١ ا٭ ير٠ ٚايشدٛع عهظٝاً 

 :CPMٚأطًٛت  PERTأطًٛت بيرت  
 .ٚتكُٝٝٗا أطايٝب ا ايتشًٌٝ ايؼبهٞ تظتتذّ لمشادع١ المؼشٚعات

 :Cycleايذٚس٠  
 تتابع َٔ ا٭هشع ٜـٌ بين عذ٠ ْكاط تهٕٛ ْكط١ ايبذا١ٜ ْٚكط١ ايٓٗا١ٜ ايٓكط١

 .ْمظٗا
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 :Chainايظًظ١ً   

 تتابع َٔ ا٭هشع تشب  بين ْكطتين  ير َتتايٝتين.
 :Pathالمظاس  

 تتابع َٔ ا٭هشع المتذ١ٗ ايو تـٌ بين ْكطتين  ير َتتايٝتين.
 :Source Originالمـذس "ْكط١ ا٭ؿٌ"  

 ا٭هشع المتـ١ً هٝٗا َتذ١ٗ بحٝح تبتعذ.ايٓكط١ ا٭ٚلى ا ايؼبه١ تهٕٛ 
 :"Node "Link, Junctionْكط١ تٛؿٌٝ "ٚؿ١ً، ْكط١"  

 ْكط١ تمجٌ ع٢ً ػهٌ ػبه١ دا٥ش٠ أٚ َشبع ؿغير تمـٌ بين أهشع ايؼبه١.
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أحمااااذ طااااشٚس بضُااااذ، بحااااٛخ ايعًُٝااااات ا الإداس٠ ) ايكاااااٖش٠: َهتباااا١ عااااين     .1
 ّ(.1987شمع،

ٕٛ، بحااٛخ ايعًُٝااات، تشجماا١ سظاأ سظااني ايغباااسٟ، َشادعاا١، بضُااذ       بشْٚظاا .2
 ّ( 1988ايذٚي١ٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜع، إبشاِٖٝ ْٜٛع ) ايكاٖش٠: ايذاس

 ، بضاكشات ، داَع١ ؿٓعا٤ ، بحٛخ ايعًُٝات.2111د٬ٍ ا٭ػعشٟ  .3
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  :التمهيد 8.8
 عصٍصِ الدازع,

ًقأد اغأتمل     ,ضأْ في ًسأدات المكأسز   داطمسسباً بو في هري الٌسدّ التي ٍأأتُ تستَبوأا ال  
ً   هما نماذز اتخاذ الكساز في ظل التأند ًنعسٍأْ الترتَأب, في الكطأأ ا    ينعلٓ قطمين زَٖط

بداٖل اتخاذ الكساز ًهُ اتخأاذ الكأسازات في ظأل ظأسًف التأنأد الهاملأْ, ًاتخأاذ الكأساز في         
ظل غبى التأنأد ًأيرأًاً اتخأاذ الكأساز في ظأل عأدك التأنأد إا دانأب المتأاًٍ المطأت دمْ في           

 لكسازات الم تلفْ.اتكََأ 
 .الإنتازًلْ ًفي الكطأ ا يرً تناًلنا نعسٍْ الترتَب ًهُ تطت دك في مطاٖل دد 
 ًقد ساًلنا الإنجاز من ا مجلْ ذات التلاقْ بمٌضٌعات الٌسدّ ًسلٌلها النمٌذدَْ. 

ًضتذد في ثناٍا هري الٌسأدّ أضأٗلْ تكأٌٍأ ذاتأُ ًتأدزٍبات تأسد إدابتوأا في نواٍأْ الٌسأدّ          
 .ص السَٖظالتي ًزدت في الن

أيرأأسٔ إا هأأري  أهأألًا بأأو مأأسّ الٌسأأدّ بمطأأسد للمصأأطلشات التلمَأأْ. نمأأا ذٍلنأأا هأأري 
 ًأن تػازننا في نكدها ًتكََموا. ,ًأن تفَد منوا ,الٌسدّ, ًنسدٌ أن تطتمتع بدزاضتوا

 

 :أهداف الوحدة 8.0

 
 
 
 
 

 
 
 

عصٍصِ الدازع, بتد فساغو من دزاضْ هري الٌسدّ ٍنبػُ أن تهٌن قادزاً علٓ 
 أن:

 تٌضح نماذز اتخاذ الكساز في ظل ظسًف التأند. .8
 تتتسف علٓ متاًٍ تكََأ الكساز. .0

 الإلماك بنعسٍْ الترتَب. .3

 



   

 

028 

ج
ذ

نما
 

د
ك

تأ
ال

ف 
و

ر
ظ

ل 
ظ

في 
ر 

را
ق

ال
ذ 

تخا
ا

 

 

 
    

ة
س

د
ا
س

ال
ة 

د
ح

و
ال

 

    

 

0
 

 
 من الٌسدّ الطادضْ 6اا  1من صفشْ 

 
الممهنأْ للمػأانل الأتي ٌٍادوٌنوأا      عادًّ ما ٍتٌفس لدٔ صناع الكساز عدد نأبً مأن اتذلأٌ      

فَهٌن أفطل هري اتذلٌ )اتذل ا مجأل  هأٌ الأرِ ندأب إيرتَأازي ًفأل مكَأاع ٍطأمٓ مكَأاع          
 .الفتالَْ )الهدف من الكساز 

 
عنأأدما تتأأٌافس المتلٌمأأات الهاملأأْ لأأدٔ صأأانع الكأأساز عأأن مػأأهلْ مأأا, فأأ ن علَأأْ  -  1سالأأأْ) 

 لوا ًفل مكَاع الفتالَْ.مكازنْ جمَع اتذلٌ  الممهنْ ًايرتَاز أفط

 
 مكَاع الفتالَْ قد ٍهٌن السبح أً التهلفْ,...., -

 . أمجا  هرّ الكأسازات قأسازات   1الكساز المحدد أً الكساز في سالْ التأند ناتذالْ الطابكْ) -
 ًالبرتزْ اترطَْ,.... مػانل النكل)الٌسدّ الطابكْ  ًالت صَص ًالت صٍن 

 
      ٕ من المتلٌمات عن مػهلْ ما. عندما تتٌافس دص - 0سالأأْ)-

 في مجل هرّ اتذالْ ٍهٌن إيرتَاز اتذل ا مجل هٌ قساز في سالْ الم اطسّ.    

 
  سَح ٍتأ في مجل هرّ اتذالْ تكدٍس إستما  ما يمهن أن ٍكع من  -

 سٌادخ)اتذالات الطبَتَْ . 

دًم الإنتعأأاز ًالت أأصٍن أمجأأا  هأأري الكأأسازات ايرتَأأاز اتذأأل ا مجأأل في النمأأاذز الإستمالَْ)صأأن   
 الإستمالُ .

 
عنأأدما لا تتأٌفس أِ متلٌمأأات عأأن مػأهلْ مأأا)نكص نامأل للمتلٌمأأات , تطأأمٓ     - 3سالأأأْ) -

 قسازات إيرتَاز اتذل ا مجل في مجل هرّ اتذالْ بالكساز في سالْ عدك التاأند.
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 ٓ ما ٍلٓ:أٍاً نان نٌع الكساز المطت دك في إتخاذ الكساز ف ن ا مس ٍتطلب التتسف عل

سالْ  –سالْ الم اطسّ  –متسفْ من ضَطت دك الكساز, ًما نٌع الكساز)قساز سالْ التأند  – 8
 عدك التأند .

 متسفْ الهدف من الكساز)تحدٍد مكَاع الفاعلَْ . –  0

 متسفْ اتذلٌ  الممهنْ)البداٖل . –   3

 متسفْ ددً  الكساز)مصفٌفْ التٌاٖد المتتلكْ بالكساز . –   4

 
 :  مصفٌفْ التٌاٖدددً

 

 اتذلٌ  الممهنْ)البداٖل  اتذٌادخ أً اتذالات الطبَتَْ ًإستمالات ًقٌعوا
S1   S2   S3……………………..Sm 
p1   p2   p3……………………..pm 

 
r11   r12   r13      ………………………. r1m 
 r11   r12   r12      ………………………. r2m 

                      . 
                      . 

                               . 
                      . 
                    . 

 
 rn1   rn2   rn3      ………………………. rnm 

a1 
a2 
. 
. 
. 
. 
. 
.. 
an 

 
 

 تمجل جمَع اتذٌادخ الممهنى أن تكع)اتذالات الطبَتَْ S1,S2,……,Sm سَح: 

         p1,p2,……,pmتذالات الطبَتَْ تمجل جمَع اتذٌادخ )ا 

          a1,a2,……,an َْتمجل جمَع اتذٌادخ )اتذالات الطبَت 

Rij,i=1,2,……n & j=1,2,……,m        يمجأل النأاتر عأن إيرتَأاز البأدٍلaj      عنأد ًقأٌع اتذأادخ أً ًقأٌع
 Sjاتذالْ الطبَتَْ 
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 مصفٌفْ التٌاٖد للكسازات في سالْ التأند. -

البداٖل ًالتٌاٖد ًتهٌن مصفٌفْ التٌاٖد في هري اتذالْ في هري اتذالْ المتلٌمات ناملْ عن 
مهٌنْ من عمٌد ًاسد سَح لدٍنا سادثْ)سالْ طبَتَْ ًاسدّ  تكع بػهل مؤند ًفي هأري  
اتذالْ ضَهٌن أماك صانع الكساز مكازنْ جمَع التٌاٖد ًايرتَاز أفطألوا ًفأل مكَأاع فتالَأْ     

 متين.

 
 مجا :

تحتأاز إا إصألا     A,B,Cًيرالأد ًلأدٍنا ثلاثأْ أدوأصّ     لدٍنا ثلاثْ فنَين هأ أحمأد ,تسمأد,   
 ًاتددً  التالُ ٍبين الٌق  الرِ ٍطتػسقى نل منوأ لإصلا  ا دوصّ.

ف ذا أزدنا أن نتين غ ص ًاسد لإصلا  أسد ا دوصّ فكط. فما هٌ أفطل تتَين للأغ اص 
ثأأْ أقأأل مأأا الجلاثأأْ علأأٓ ا دوأأصّ الجلاثأأْ لهأأُ ٍهأأٌن ًقأأ  الإصأألا  الهلأأُ للأدوأأصّ الجلا 

 يمهن؟

 Cًمن هٌ ضَصلح اتدواش  Bًمن هٌ ضَصلح اتدواش  Aأِ من الفنَين الجلاثْ ضَصلح اتدواش 
 بحَح ٍهٌن التاٖد هٌ إصلا  الجلاثْ ا دوصّ بأقل ًق  ممهن.

 
 

 الفنَين ا دوصّ
C B A 

 أحمد 3 7 4

 تسمد
 يرالد

6 6 4 

5 8 3 

 

 
 اتذل
 
 

 هُ:عدد بداٖل التتََنات الممهنْ 
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 أحمد  A , أِ )    Aنتين أحمد لإصلا  اتدواش  -1

 أحمد B , أِ )    Bنتين تسمد لإصلا  اتدواش 

 أحمد C , أِ )     C عنتين يرالد لإصلا  اتدواش

 
 أحمد  A , أِ )    Aنتين أحمد لإصلا  اتدواش  -0

 تسمد  C , أِ )    Cنتين تسمد لإصلا  اتدواش
 يرالد  B , أِ )    Bاش نتين يرالد لإصلا  اتدو

 
 أحمد  B , أِ )    Bنتين أحمد لإصلا  اتدواش  -3

 تسمد  A , أِ )    Aنتين تسمد لإصلا  اتدواش
 أحمد  C , أِ )    Cنتين يرالد لإصلا  اتدواش 

 
 أحمد  B , أِ )    Bنتين أحمد لإصلا  اتدواش  -4

 تسمد C , أِ )    Cنتين تسمد لإصلا  اتدواش 
 يرالد A , أِ )     Aيرالد لإصلا  اتدواش  نتين

 
 أحمد  C , أِ )    Aنتين يرالد لإصلا  اتدواش  -5

 تسمد  A , أِ )    Cنتين تسمد لإصلا  اتدواش
 يرالد  B , أِ )    Bنتين يرالد لإصلا  اتدواش 

 
 أحمد  C , أِ )    Aنتين يرالد لإصلا  اتدواش  -6

 تسمد  B , ِ )أ    Cنتين تسمد لإصلا  اتدواش
 أحمد  A , أِ )    Bنتين يرالد لإصلا  اتدواش 

 
إذاً لدٍنا ضتْ يرَازات أً ضتْ بداٖل أسدهأ هأٌ ا فطأل ًفأل مكَأاع أقأل شمأن عملأُ ممهأن         

 لإصلا  ا دوصّ الجلاثْ متاً

 

   هٌ 1أِ أن التتَين زقأ)

=a1(,C(, يرالد,B(, تسمد,A أحمد 
 

 

   هٌ 1أِ أن التتَين زقأ)

=a2(,C(, يرالد,B(, تسمد,A أحمد 
 

 

   هٌ 1ين زقأ)أِ أن التتَ

=a3(,C(, يرالد,A(, تسمد,B أحمد 
 

 

   هٌ 1أِ أن التتَين زقأ)

=a4(,A(, يرالد,C(, تسمد,B أحمد 
 

 

   هٌ 1أِ أن التتَين زقأ)

=a5(,B(, يرالد,A(, تسمد,C أحمد 
 

 

   هٌ 1أِ أن التتَين زقأ)

=a6(,A(, يرالد,B(, تسمد,C أحمد 
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 مصفٌفْ التٌاٖد مٌضشْ في اتددً  التالُ:
 

 البداٖل التٌاٖد
3+6+5=14 (,C(, يرالد,B(, تسمد,A أحمد a1: 

3+6+8=17 (,B(, يرالد,C(, تسمد,A أحمد a2: 

7+4+5=16 (,C(, يرالد,A(, تسمد,B أحمد a3: 

7+6+3=16 (,A(, يرالد,C(, تسمد,B أحمد a4: 

4+4+8=16 (,B(, يرالد,A(, تسمد,C أحمد a5: 

4+6+3=13 (,A(, يرالد,B(, تسمد,C أحمد a6: 

 
 13ن أقل شمأن نلأُ لإصألا  ا دوأصّ .........هأٌ        a6من هرا اتددً  نجد أن أفطل بدٍل هٌ 

 ًذلو ًفل مكَاع أقل شمنرa6 ًهٌ شمن البدٍل

 
الكأأساز في سالأأْ الم أأاطسّ)قساز إستمأأالُ  في هأأري اتذالأأْ ٍهأأٌن المتلٌمأأات عأأن اتذأأالات           -

الطبَتَْ غً ناملْ أِ أن المتسفْ دصَْٖ فَتأ التتبً عنوا بتكدٍس إستما  ًقٌع نل سالْ مأن  
اتذالات, بوأرا التكسٍأس ٍطأتطَع صأانع الكأساز أن ٍكأدز دزدأْ الم أاطسّ عأن إيرتَأاز اتذأل             هري

 ا مجل بدلالْ التٌشٍع الإستمالُ الناتر للشالات الطبَتَْ ًذلو بتدّ مكاٍَظ أهموا:

 
.Aمكَاع الكَمْ المتٌقتْ للتٌاٖد: 

           ْ للتٌاٖأد سَأح أن    ًفل هأرا المكَأاع ٍهأٌن اتذأل ا مجأل هأٌ الأرِ ٍتطأُ أفطأل قَمأْ متٌقتأ
  ثأأ جمأع   pj  في الإستمالات المكابلْ لها)rijالكَمْ المتٌقتْ  ........... ما هٌ ساصل ضسب التٌاٖد)

 الناتر نما ٍلُ:

 
 

 أِ أن الكَمْ المتٌقتْ للبدٍل هُ المكَاع.

j

m

j

ijj praE .)(
1





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 مجا :

ن ضألتْ  اتخاذ الكساز باضت داك الكَمْ المتٌقتْ التي نذتاز إلَوأا للمٌضأأ التطأٌٍكُ الكأادك مأ     
ًاسدّ, ًمن بَانات تازنرَْ أن تأيررها هري الطلتْ ٍتٌقع لها الاستمالات الآتَْ من الٌسدات 

 المباعْ.
 

 نطبْ تحكَكى الطلب
10222 

 

10522 
 

00222 

52% 
 

32% 
 

02% 
 اتذل:

 علَنا التتسف علٓ ما ٍلُ:

 نٌع الكساز ًهٌ قساز سا  الم اطسّ. -1

 لَْ  ًهٌ الٌصٌ  إا أنبر زبح بحذأ متين من الػسإ.الهدف من الكساز)مكَاع الفتا -0

 اتذلٌ  الممهنْ)البداٖل  ًهُ: -3

  a1    ًسدّ = 1222غسإ  -

  a2    ًسدّ =1500 غسإ  -

  a3    ًسدّ =2000 غسإ  -
 تحدٍد مصفٌفْ التٌاٖد ًهُ نما في اتددً  التالُ: -4

  سذأ الطلب
 سذأ الػسإ ) البداٖل  

 
 لطبَتَْ ًاستمالاتوااتذالات ا

S1=1000   S2=1500       S3=2000    
P1=0.5       p2=0.3         p3=0.2      

r11=500        r12=5000       r13=5000 
r21=6000      r22=7500       r23=7500 
r31=7000      r32=8500      r33=10,000 

a1:1000 
a2:1500 
a3:2000 
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 r11أِ أن  S jعند ًقأٌع اتذالأْ الطبَتَأْ     j a  الناتر عن إيرتَاز البدٍل  rijلسبح )لإنداد التاٖد)ا

ًسأأدّ  عنأأدما نأأان سذأأأ الطلأأب     1222)غأأسإ  a1تتأأا الأأسبح النأأاتر عأأن إيرتَأأاز البأأدٍل      
s1=1000  

r11=1000*5=5000    ّ5سَح زبح الٌسد 

ًسأدّ عنأدما نأان       1222)سذأأ الػأسإ    a1هٌ السبح الناتر عن إيرتَأاز البأدٍل    r12ًٍهٌن 
 أِ سذأ الطلب أنبر من سذأ الػسإ.s2 = 1522سذأ الطلب 

 r12=5222=1222*5إذاً السبح هٌ)زبح الٌسدّ *)سذأ الػسإ =

          r13   =5 *  1222  =5222ًبالمجل 

ًسأدّ  عنأدما نأان     1522)سذأأ الػأسإ    a2أِ السبح الناتر عن إيرتَأاز البأدٍل    r21ًبالنطبْ 
 أِ أن سذأ الػسإ أنبر من سذأ الطلب. s1=1222لطلب سذأ ا

% مأن ضأتس البَأع)أِ ضأتباع بمكأأداز     02ًسأدّ   تطلأب ًضأَتأ بَتوأا  صأأأ      522أِ ضأتبكٓ  
 % من ضتس البَع 82

   10=   2882*15  15ًسَح أن ضتس البَع 

 0=12-10       12ًلما نان ضتس التهلفْ هٌ 

   1222=522*0ًسدّ ضتباع زبح الٌسدّ بسبح  522إذاً ما تبكٓ من سذأ الػسإ هٌ 

 
 ًسدّ بتد اترصأ. 522+ زبح  522ًسدّ =  1222= زبح بَع  r21إذاً السبح 

   r13 =5222  +522  *0  =5222+1222=622إذاً 

 ًذلو  ن سذأ الػسإ = سذأ الطلب 7522ٍطاًِ  r22أما 

 الطلبسذأ الػسإ أقل من سذأ  7522=  1522*5ٍطاًِ  r23ًٍهٌن 

  r31 ( =5* 1222(+0  * 1222=5222+ 0222  = 7222 ًبالنطبْ لأ

r32 ( =5* 1522(+0  * 522=7522  + 1222  = 8522  

r33 ( =5* 2000+ 12222 

ًطالما أن الكَمْ المتدفكْ للبدٍل هُ المكَاع ًنحطب تٌقع نل بأدٍل ًٍهأٌن البأدٍل ا فطأل     
 قتْ أنبر قَمْ.)اتذل ا مجل  هٌ البدٍل الرِ قَمتْ المتٌ
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=(5000)(.5)+(5000)(.3)+(5000)(.2)=5000                                       

 
 
 
 
 
 

ًسأدّ تحكأل    0222 نْ يمتلأو أنأبر قَمأْ متٌقتأْ ًهأٌ غأسإ          a3إذاً أفطل بدٍل هٌ البدٍل 
 8252أعلٓ زبح 

 
.Bًا ضف  مكَاع الكَمْ المتٌقتْ ترطازّ الفسص )مكَاع الندك أ: 

 
يرطازّ الفسص لبدٍل مأا عنأد سالأْ طبَتَأْ متأين هأُ اترطأازّ النطأبَْ الناتأْ عأن إيرتَأاز             -

 أفطل بدٍل مكابل تلو اتذالْ الطبَتَْ.

 
أفطل البداٖل ًفل هرا المكَاع )مكَاع ا ضأفل  هأٌ البأدٍل الأرِ يمتلأو أقأل قَمأْ متٌقتأْ         -

 ترطالْ الفسص.
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 لبداٖل ًفل مكَاع )للإضف )الندك  مجا   ٌٍضح إنداد أفطل ا

 
 بالسدٌع إا المجل الطابل ما هٌ أفطل البداٖل اًفل مكَاع ا ضف؟

 -اتذل:

قَمْ عاٖد البدٍل الكابأل   –تطاًِ أنبر قَمْ في عمٌد التٌاٖد  sjًًقٌع  ajيرطازّ الفسص عن 
 ً اتددً  التالُ ٌٍضح ذلو.

 
  سذأ الطلب

 سذأ الػسإ ) البداٖل  

 
 ت الطبَتَْ ًاستمالاتوااتذالا

 S1=1000          s2=1500          s3=2000 
P1=.5               p2=.3               p3=.2 

 
7000-5000=2000     5800-5000=3500    

10000-5000=5000 

7000-6000   8500-7500=1000   5800-7500 

ًهرا ٍبين أن  0=8500-8500   7000-70000
8322  052200 

 

a1=1000 
v=1500 
a2=200 

 

 
 :من اتددً  الطابل نتذد أن

 
 
 
 
 
 

 هٌ أفطل البداٖل ًفل مكَاع الكَأ المتٌقتْ ترطازّ الفسصْ. a3إذاً البدٍل 
 
 

30502.3500*5.*200)( 1 aE

13002.*25003.*10001000)( 2 aE

02.2*003.*015*0)( 3 aE
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تخاذ أِ قساز الكَاك بفتأل متأين مأن بأين عأدّ أفتأا , نمأا يمهأن الكَأاك بوأا           اٍكصد ب

ًيمهأن تكطأَموا إا ثلاثأْ     البأداٖل المتاسأْ,   يرتَأاز بأدٍل مأن بأين    ا :لمٌادوْ نفظ المٌقف, أِ
 أنٌاع هُ:
 :تخاذ الكسازات في ظل ظسًف التأند الهاملْا* 

 اتخأاذ أن ٍهأٌن مت أر الكأساز علأٓ علأأ مطأبل بنتأاٖر        بأ ًٍتمَص هرا النٌع من الكأسازات  
 الكساز.

 .منتدك التأثً تماماً :هري ا نٌاع أِفي ًمن ثأ لا ٌٍدد تأثً للبَْٗ اترازدَْ 
 الم اطسّ: :أِ ,الكساز في ظل غبى التأند اتخاذ*  
النتأأاٖر  باستمأأا ًيمتأأاش هأأرا النأأٌع مأأن الكأأسازات بأأأن مت أأر الكأأساز ٍهأأٌن علأأٓ علأأأ      

الكأأساز   اتخأأاذالم تلفأأْ لتأأأثًات البَٗأأْ اترازدَأأْ بالنطأأبْ لهأأل بأأدٍل مأأن البأأداٖل, ًٍأأتأ هنأأا   
 بطسٍكْ:

 تٌقتْ للسبح.ضت داك الكَمْ المااتخاذ  الكساز ب -أ

 الكَمْ المتٌقتْ للسبح. -ب
 الكساز في ظل عدك التأند:  اتخاذ*  

  ْالأأبحٍتطأأأ  لا ٍهأأٌن فَأأى مت أأر الكأأسازات     بأنأأىًٍتمَأأص هأأرا النأأٌع مأأن الكأأسازات     
 التأند, ًٍتأ تكََأ أِ قساز باضت داك خمطْ متاًٍ هُ:

 متَاز التفاؤ  -أ
 متَاز التػاؤك -ب
 فاؤ  ًالتػاؤك  .المتَاز الٌضَط ) الت -ز
 متَاز لابلاع -د
 متَاز ا ضف -هأ 
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           تمسٍن: 
وأا للمٌضأأ التطأٌٍكُ الكأادك مأن      إلَ اتخاذ الكساز باضأت داك الكَمأْ المتٌقتأْ الأتي نذتأاز     

الآتَأأْ مأأن  الاستمأأالاتضأألتْ ًاسأأدّ, ًمأأن بَانأأات تازنرَأأْ أن تأيرأأرها هأأري الطأألتْ ٍتٌقأأع لهأأا   
 عْ.باسدات المالٌ

 نطبْ تحكَكى   الطلب   
10222        52% 
10522        32% 
00222        02% 

, ًإذا علمأأ  أن  زٍأأالاً  15ت ًٍبَتوأأا بمبلأأؼ  زٍأأالا 12نأأان التأأادس ٍػأأترِ الٌسأأدّ ب    
% مأأن ضأأتس البَأأع, فهأأأ عأأدد الٌسأأدات الأأتي  02الٌسأأدّ الأأتي لا تبأأاع في المٌضأأأ تبأأاع  صأأأ  

 ل أنبر أزبا  ممهنْ.ٍػترٍوا لهُ نذك

 
اغأأس  يرطأأٌات ايرتَأأاز أفطأأل البأأداٖل الأأرِ نذكأأل أنأأبر زبأأح ممهأأن باضأأت داك     

 دزضتوا. المتاًٍ التي

1

  
 

 

 
 ما المكصٌد باتخاذ الكساز؟ .1
 عدد البداٖل المتاسْ لاتخاذ الكساز. .0

 اذنس متاًٍ تكََأ الكساز. .3

 

 أضٗلْ التكٌٍأ الراتُ:
 

? 

 
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سذأ 
 طلب الػسإ

ضتس 
 قَمْ ًسدات باقَْ البَع

إٍساد 
 نلُ

تهالَف 
 زبح الػسإ

إستما  
 التشكل

الكَمْ 
 المتٌقتْ

10222 10522 15 - 150222 120222 50222 285 00522 
 10522 15 - 150222 120222 50222 283 10522 
 00222 15 - 150222 120222 50222 280 10222 
        50222 

10522 10222 150222 522*288*15=68222 010222 150222 60222 285 30222 
 10522 000522 - 000522 150222 70522 283 00052 
 00222 000522 - 000522 150222 70522 280 10522 
        60752 

00222 10222 150222 108222 070222 020222 70822 2852 30522 
 10522 000522 68222 080522 020222 80522 283 00552 
 00222 320222 - 320222 020222 120222 280 00222 
        80252 

 
 ملشٌظات:

 88252ًسأدّ ًتحكأل    08222غسإ أنأبر نمَأْ تحكأل أنأبر ًأعلأٓ زبحَأْ هأٌ         -1
 .زٍا 

 أِ قسازات باضت داك الكَمْ التي تحكل يرطاٖس متٌقتْ. اتخاذيمهن  -0
 مجا :

 52ًٍبلأؼ إنتأاز المسًسأْ     ,منػأّ صناعَْ تكٌك بتصنَع نٌع ددٍد من المساً  الهوسباَْٖ
نواٍأْ   في , ًالمسًسْ التي لا تباع يرلا  مٌضأأ الصأَف تبأاع   زٍا  122, ًضتس بَتوا المتٌقع زٍالًا

ًسأدّ مأن هأري المأساً  ًاستمأالات        18222, ًنان الطلب علٓ المأساً   زٍالًا 42لؼ بالمٌضأ بم
 تحكَل ذلو هٌ:

 نطبْ تحكَكى  سذأ الطلب
142                        32% 
162 42% 
182 02% 
022                          12% 
 تحكَل سذأ الإنتاز ا مجل الرِ نذكل أقل يرطازّ ممهنْ. ًالمطلٌب

 
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سذأ 
 الإنتاز

 الطلب
الٌسدات التي تحكل 

 زٍا  82يرطاٖس 
 52ضتس *
 زٍالًا

سذأ 
 اترطازّ

نطبْ 
 الاستما 

 المتٌقتْ

142 142 - - - 283 2 
 162 - 02 10222 284 422 
 182 - 42 00222 280 422 
 022 - 62 30222 281 322 
      10122 
162 142 02 - 022 283 62 
 162 2 - 2 284 2 
 182 2 02 10222 280 022 
 022 2 42 00222 281 022 
      462 
182 142 42 - 422 283 102 
 162 02 - 022 284 82 
 182 2 - 2 280 2 
 022 2 02 10222 281 122 
      322 
022 142 62 12 622 283 182 
 162 42 12 422 24 162 
 182 02 12 022 20 42 
 022 2 12 2 281 2 
   12   382 

   ألف مسًسْ.18222عند إنتاز ) زٍا   ألف 322الكساز بأقل يرطازّ )
 تمسٍن:

ًلكأد أًضأش     ,في تكأدٍأ ضألع ددٍأدّ    المنػآت الصأناعَْ ٍسغب مدٍس الإنتاز في إسدٔ 
صأْ ًأن المتأسًم مأن الطأٌم لهأري      دزاضْ اتددًٔ أن إنتاز هري الطلتْ ٍتطلب غسإ آلأْ مت ص 

 :ٍأتُ  أنٌاع بَاناتوا نما 3الآلْ )

تهالَف  طاقْ إنتادَْ آلى
 ثابتْ

 تهالَف متػًّ للٌسدّ

 زٍا  785 320222 020222 أًا
 6875 520222 420222 ثانَْ
ثال
 ثْ

720222 720222 5 
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 :ُالآت علٓ النشٌ ٌف ذا علم  أن مطتٌٔ الطلب المتٌقع لهري الطلتْ ه
 , ًسد528222ّ,  428222,  328222

ت ًأن الٌسأدّ الأتي لا تبأاع يرألا  المٌضأأ تبأأاع      زٍأالا  12ًأن ضأتس البَأع للٌسأدّ الٌاسأدّ     
 فَما بتد بنصف الجمن.ًالمطلٌب:

ً  باضأت داك  تحكل أنبر زبح ممهن تيأفطل البداٖل ال ايرتَاز ْ  المتأاٍ  بأافترام  نافأ
  .284)  , ًأن متَاز التػاؤك286نطبْ التفاؤ  )

 اترطٌّ ا ًا: سطاب التهالَف الهلَْ للٌسدّ  :
 .ْسطاب التهلفْ الهلَْ للٌسدّ بالنطبْ لهل بدٍل من البداٖل الجلاث -
ْ. ت خ+ ت ك للٌسدّ  ÷ البداٖل ت خ  -  الطاقْ الإنتادَْ= نصَب الٌسدّ من التهالَف الجابت

 9ت ك =  785ت خ  185= 020222÷   320222=  1ت

 8=  6875+1805=  420222 ÷  520222= 0ت
 6=  5+1= 720222÷  720222= 3ت

 اترطٌّ الجانَْ: سطاب التاٖد
 لهل بدٍل من البداٖل الجلاثْ: زٍا سطاب التاٖد بألف 

ًسدات  12إٍسادات* غسإ طلب
 5ً.ك* متبكَْ

إجمالُ 
 الإٍساد

صافي  9*028222
 السبح

020222 320222 0220222 - 0220222 1820222 020222 
 420222 0220222 - 0220222 1820222 020222 
 520222 0220222 - 0220222 1820222 020222 
      620222 

420222 320222 3220222 520222 3520222 420222*8=3020222 320222 
 420222 4220222 - 4220222 3020222 820222 
 520222 4220222 - 4220222 3020222 820222 
      1720222 

720222 320222 3220222 0220222 5220222 4020222 820222 

 420222 4220222 1520222 5220222 4020222 1320222 
 520222 5220222 1220222 6220222 4020222 1820222 
      3920222 

 اترطٌّ الجالجْ: إنداد أً إعداد مصفٌفْ أزبا  )مصفٌفْ أصلَْ  
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 520222 420222 320222 البدٍل

 02 02 02 1ت
 82 82 32 0ت
 182 132 82 3ت

 نافْ المتاًٍ باضت داكاترطٌّ السابتْ: تكََأ البداٖل الجلاثْ 
 متَاز التفاؤ : أًلا:

 02  1ت

 82  0ت
 182  3ت

 نرتاز مدٍس الإنتاز البدٍل الجالح. :أِ ,ثأ نختاز أعلٓ زقأ
 متَاز التػاؤك:ثانَا: 

 لبداٖلنحدد أضٌأ نتَذْ لهل بدٍل من ا - أ

 02=1ت
 32=0ت
 نختاز البدٍل الجالح. :أِ ,ثأ نختاز أعلٓ زقأ من بين ا زقاك 82=3ت

 تحدٍد متَاز الٌضَط ثالجا:
 نحدد أفطل ًأضٌأ نتَذْ لهل بدٍل من البداٖل:

 02  02  1ت
 32  82  0ت
 82  182  3ت

 ,284, 286لتػاؤك التفاؤ  ًا بافترامثأ نكٌك بتكََأ البداٖل الم تلفْ طبكاً لهرا المتَاز 
 02=8+10=284*02 + 286*02 = 1ت
 62=10+48=284*32+286*82 = 0ت
 142=30+128=284*82 + 286*182 = 3ت

 سَح نرتاز مدٍس الإنتاز البدٍل الجالح. 142نختاز أعلٓ ا زقاك ًهٌ 
  متَاز ا ضف ) الٌضط اتذطابُ لهري البداٖل زابتا:
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 02 =  02+02+02   =1ت
                  3 

 6383=3  /192=    82+82+32= 0ت
               3   

 132=392/3=  182+132+82  =3ت
                 3 

 .132نختاز أعلٓ زقأ ًهٌ البدٍل الجالح الرِ نذكل 
 :نالآتُهأ متَاز ا ضف  -4

 :نالآتُ تحدٍد مصفٌفْ ا ضف
ثأأ نكأٌك بطأس      ,صألَْ نكٌك بتشدٍد أنبر قَمأْ في نأل عمأٌد مأن أعمأدّ المصأفٌفْ ا       

 فنشصل علٓ مصفٌفْ الصف نالآتُ: ,بكَْ قَأ التمٌد من هري الكَمْ
 البداٖل:

 162  112  62   1ت
 122  52  52   0ت
 2    2            2             3ت

 ثأ نحدد أعلٓ ا زقاك ًهُ نالآتُ:
 162=  1ت
 122= 0ت
 = صفس3ت

 نأى نذكأل أقأل زقأأ      ,الإنتأاز  البأدٍل الجالأح   ثأ نختاز أقل زقأ, سَأح نرتأاز مأدٍس         
 أضف ممهن ًهٌ ٍهٌن تحدٍداً نذكل هرا الػسط في البدٍل الجالح.
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3Sequencing  Theory

 

توأأتأ نعسٍأأْ الترتَأأب بتشدٍأأد أفطأأل تستَأأب للطلبَأأات بحَأأح ٍأأتأ تنفَأأرها علأأٓ الآلات     
 أقل ما يمهن. المٌدٌدّ في المصنع بحَح ٍهٌن ًق  الإنتاز

 مجا :
  طلبَأأات ٍتطلأأب إتماموأأا أن تأأسٔ علَوأأا عملَأأات صأأناعَْ علأأٓ 5ًزد لمصأأنع الػأأباب )

ع, ص, ًٍكتطُ تصنَع أِ من هري الطلبَات أن تطع علٓ الآلْ )ع  أًلًا ثأ الآلْ  :آلتين هما
ين )ص  ثانَأأاً. فأأ ذا فأأسم أن الٌقأأ  الأأرِ ٍطأأتػسم تصأأنَع نأأل مأأن هأأري الطلبَأأات علأأٓ الآلأأت 

 ٍهٌن بالطاعات.
 )ص  )ع  زقأ الطلبَْ

1 0 1 
0 5 4 
3 6 7 
4 3 8 
5 9 0 

 
ن ًٌذلو ببَان أفطأل تحمَأل علأٓ الآلات بحَأح ٍهأ      ,ًالمساد إبدإ النصح لمصنع الػباب

 ًق  الإنتاز أقل ما يمهن غازساً لنا اترطٌات ب نداش.
 اتذل:
أقأل شمأن للإنتأاز علأٓ      يمهأن أن ٍأتأ ذلأو عأن طسٍأل تحدٍأد      ًتحدٍد أفطل تستَأب   -1

الآلتين, ف ذا نان هرا الصمن ٍكع علٓ الآلْ ا ًا نطع الطلبَْ صأاسبْ هأرا الأصمن في دأدً       
الترتَب علٓ الَمين, ًإذا نأان هأرا الأصمن ٍكأع علأٓ الآلأْ  الجانَأْ نطأع الطلبَأْ صأاسبْ هأرا            

 ًنهسز ذلو ستٓ ننتوُ من الترتَب. ,الصمن في ددً  الصمن علٓ الَطاز
 ستب أًامس الإنتاز سطب ًق  الإنتاز علٓ الآلْ ا ًا:ن
4   3 0 5 1 

 علٓ الآلتين: ا قلنحدد شمن الإنتاز 

 آلْ )ع 

 

 
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 شمن الإنتوإ شمن البدٕ ًق  إنتاز طلبَْ
 3 صفس 3 4
3 6 3+6 9 
0 5 9+5 14 
5 9 14+9 03 
1 0 03+0 05 

 

 آلْ ) ص :
 إشمن الانتو شمن البدٕ ًق  إنتاز طلبَْ

4 8 3 11 
3 7 11 18 
0 4 18 00 
 05 )عطل ضاعْ  03+1 0 5
1 1 05 06 

   ضاع06ْ.: شمن الإنتاز = )
 ملشٌظْ:

 ضاعْ الابتدإ علٓ الآلْ ا ًا داٖماً ) صفس  -1
 علٓ الآلْ ا ًا أًلًا. الانتوإشمن الابتدإ علٓ الآلْ الجانَْ لَهٌن هٌ نفطى شمن  -0

 ضاعْ 1  = 05-06 )شمن أعطا  الآلْ  ا ًا -3

 ًهٌ شمن الانتوإ.

ٕ شمن تتطل الآلْ الجانَْ ًهٌ نفأظ شمأن    شمأن   اًالآلأْ ا ًا مأن الطلبَأْ ا ًا  شاٖأد     انتوأا
 .الانتعاز

 ضاعات 3=  3 –صفس 

 ضاع1ْضاعْ       = 03-05=   المجمٌع 
 ضاعات 4=      المجمٌع 
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 ضاعْ 1= ضاعْ 06إا  -05الآلْ ا ًا: = 

 ضاعْ تأيرً 1=    تأيرً للآلْ  )ع شمن ال
 ضاعات تأيرً 4=    شمن التأيرً للآلْ )ص 

 مجا : 
أ, ب,  :ًندأأب أن تمأأس علأأٓ آلأأتين همأأا     ,ٌٍدأأد في أسأأد المصأأانع خمطأأْ أًامأأس إنتأأاز     

 :الآتُ بالترتَب. ًنرصص لهما ًق  بالطاعْ لهل من الآلتين علٓ النشٌ
 آلْ )ب  آلْ )أ  أًامس الإنتاز

1 5 0 
0 1 6 
3 9 7 
4 3 8 

 ًالمساد تستَب أًامس الإنتاز المرنٌزّ بحَح ٍصبح ًق  الإنتاز الهلُ أقل ما يمهن.
 اتذل:

 لْ ا ًا:الآنستب أًامس الإنتاز سطب ًق  الإنتاز علٓ 
0 4 3 5 1 
 

 آلْ )أ :
 ضاعْ الانتوإ ضاعْ البدٕ ًق  الإنتاز أمس الإنتاز المستب

 1 صفس 1 0
4 3 1 4 
3 9 4 13 
5 12 13 03 
1 5 03 08 

 
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 آلْ )ب :
 ضاعْ الانتوإ ضاعْ البدٕ ًق  الإنتاز أمس الإنتاز 

0 6 1 7 
4 8 7 15 
3 12 15 03 
5 4 03 07 
1 0 08 32 

هٌ ضاعتان للآلْ ا ًا ما  ا عطا   ضاعْ, ًق  32متنٓ ذلو أن ًق  الإنتاز هٌ )     
  ًضاعْ بأين الطأاعْ   1 -ضاعْ للآلْ )ب  بين الطاعْ )صفس   3ًهٌ )  , 32-08بين الطاعْ )

  .08-07  ًضاعْ بين الطاعْ )03 -00)
 تستَب أًامس الإنتاز علٓ ثلاخ آلات:

 ًهما: الآتَان,ندب أن ٍتٌفس الػسطان 
   أنبر من أً ٍطاًِ ًق  إنتاز علٓ الآلْ )ب  .1أقل ًق  إنتاز علٓ الآلْ )   أ)

 لْ ز أنبر من أً ٍطاًِ ًق  إنتاز علٓ الآلْ )ب  .)ب  أقل ًق  إنتاز علٓ الآ

ًٍتأ هري الػسطان في سالْ أن ٍتأ التمل علأٓ آلأتين همأا )ع, ص   ًًقأ  الإنتأاز علأٓ       
 ًقتى من الآلْ )ب . اًآلْ )ع  هٌ تزمٌع ًق  ا مس علٓ الآلْ )أ  شاٖد

لآلأْ )ز  شاٖأداً ًقتأى    ًق  الإنتاز علٓ الآلْ )ص    مس إنتاز متين ًًق  هرا ا مس علأٓ ا 
 علٓ الآلْ )ب .

 مجا :
  أًامأأس  إنتأاز ندأأب أن تمأأس نأل منوأأا علأأٓ آلات )أ ,   5ٌٍدأد لأأدٔ غأسنْ ضأأاًباًلٌ )  

 :الآتًًُق  الإنتاز بالطاعات علٓ النشٌ  )ب , )ز , علٓ الترتَب.
 آلْ )ز  آلْ )ب  آلْ )أ  أمس الإنتاز

1 4 5 8 
0 9 6 12 
3 8 0 6 
4 6 3 7 
5 5 4 11 

 ًٍساد تستَب هري ا ًامس بػهل ندتل ًق  الإنتاز أقل ما يمهن.
     اتذل:

 
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 ز ب أ أمس الإنتاز

الآلْ ع 
 )أ+ب 

الآلْ ص 
 )ب+ز 

1 
2 
3 
5 
5 

4 
9 
8 
6 
5 

5 
6 
2 
3 
4 

8 
10 
6 
7 
9 

9 
15 
10 
9 
9 

13 
16 
8 
10 
15 

 :الآتُنشٌ ًهُ علٓ ال ,  ضاع51ًْنلوا تتل ًق  الإنتاز ) ,ًاتذلٌ  المتاسْ نجًّ
 

 

 

 

 

 

 

 

 ًق  الإنتاز المتا :
 أمس )أ :

 آلْ )د  آلْ )ز  آلْ )ب  آلْ )أ 
0 4 5 1 

  :0أمس )
0  5  3  6 

  0) الإنتأاز أمأس إنتأاز )أ  أًلًا علأٓ آلأْ مأا أً نختأاز أمأس          لايرتَاز اًت ر قسازنيمهن أن 
 ْ علأأٓ سطأأب قأأٌانين    اذهأأااتخ  قأأسازات يمهأأن 6ًمتنأأٓ ذلأأو أن لأأدٍنا )  ,أًلًا علأأٓ هأأري الآلأأ

 .الاستمالات
 يمهن سرف  جمَع اترطط التي لا يمهن تنفَرها فنَاً. -
 .-16-8-6-5-4-0 -1 :تبكٓ اترطط الكابلْ للتنفَرً -
 رف اترطط غً المجالَْ.تح -

14503

41503

15403

51403

45103
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ُ ًتبكٓ اترطط المجالَْ ًالكابلْ للشل ًتناضأبى  ً -   يرطأط  5 . ًهأُ ) 8-6-4-0-1) :هأ
 فكط.

ًنختأأاز أفطأألوا باضأأت داك  ,نفَأأري لهأأل مأأن هأأري اترطأأط ٍأأتأ سطأأاب الٌقأأ  الأألاشك ت
  Chant Theoryأضلٌب دان  )

 :ٍأتُلتبكٓ نما 
 32-1الصمن 
 ضاعْ 00 = ت = ز+د      أ+ب1أمس )
   ًتطأ في يرطٌاتوا )أ, ب,ز,د .4ًهُ اترطْ زقأ ) = أز   دب,0أمس )

 

 

ًسأدّ مأن المنأتر ص,     522بَانات التملَات الإنتادَأْ اتراصأْ ب نتأاز     ٍأتُفَما 
 :ٍأتًُأشمنْ تػػَلوا نما ك  31/8/0226ًالمطلٌب تطلَموا في 
 الصمن ا نػطْ الصمن ا نػطْ

 أٍاك 12 الدهان -4 أٍاك 12 المكص-1
 "    3 التتبْٗ ًالتػلَف -5 "   5 اللشاك-0
 ٌٍك ًاسد التطلَأ -6 "   8 البرادّ ًالتذلَخ-3

 المطلٌب:
 تصٌٍس يرسٍطْ دان  اتراصْ بتنفَر الطلبَات. .1
ازٍخ بداٍأأأْ التملَأأأات   .0 /  31/8ستأأأٓ يمهأأأن التطأأألَأ في  ًنواٍتوأأأا الإنتادَأأأْ تحدٍأأأد تأأأٌ

 ك.0226

 

 

0

  
 

 

 
 ما المكصٌد بهل من: .1

 أضلٌب دان . -نعسٍْ الترتَب.        ب - أ

 نَف ٍتأ إنداد مصفٌفْ ا زبا ؟ .0
 نَف ٍتأ تحدٍد مصفٌفْ ا ضف؟ .3

 

 أضٗلْ التكٌٍأ الراتُ:
 

 ؟
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5:

 
  8تدزٍب )

 اترطٌّ ا ًا: سطاب التهالَف الهلَْ للٌسدّ.
 اترطٌّ الجانَْ: سطاب التاٖد.

 اترطٌّ الجالجْ: إنداد أً إعداد مصفٌفْ أزبا  "مصفٌفْ أصلَْ".
 .نافْ اترطٌّ السابتْ: تكََأ البداٖل الجلاثْ باضت داك المتاًٍ

ساًل  هري الٌسدّ مأن مكأسز بحأٌخ التملَأات عأسم الكطأأ ا ً  ,نمأاذز اتخأاذ         
الكأأساز في ظأأل ظأأسًف التأنأأد, سَأأح ا اضأأتتسام ا نأأٌاع الم تلفأأْ للبأأداٖل المتاسأأْ         

في نأل مأن    للمطاعدّ في اتخاذ الكساز علٓ ضٌٕ البأدٍل ا مجأل, ًتأتل ص هأري البأداٖل     
 ,اتخاذ الكسازات في ظل ظسًف التأند الهاملأْ, ًاتخأاذ الكأساز في ظأل غأبى التأنأد      

 الم اطسّ, ًأيرًاً اتخاذ الكساز في ظل عدك التأند. :أِ
متَاز التػاؤك, ًًٍتأ اتخاذ أِ قساز باضت داك خمطْ متاًٍ هُ متَاز التفاؤ ,  

 ز الآضف.متَاز لابلاع, ًأيرًاً متَاًالمتَاز الٌضَط, ً
ً ٍأأتأ  ,أمأأا الكطأأأ الجأأانُ مأأن هأأري الٌسأأدّ فكأأد دأأإ تحأأ  اضأأأ نعسٍأأْ الترتَأأب   

 تنفَرها علٓ الآلات المٌدٌدّ بالمصنع بحَح ٍهٌن ًق  الإنتاز أقل ما يمهن.
ًفي اترتأأأاك أًصأأأَو بمسادتأأأْ ا هأأأداف التتلَمَأأأْ للٌسأأأدّ, ًهأأأل باضأأأتطاعتو  

 تحكَل تلو ا هداف؟
هأأٌن قأأد اضأأتٌعب  مٌضأأٌع الٌسأأدّ, ًإلا فأألا بأأأع   إذا نأأان دٌابأأو بأأنتأ, ت  

 علَو بدزاضْ النص التلمُ بما في ذلو ا مجلْ ًالتدزٍبات.
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 تصٌٍس يرسٍطْ دان  -8
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 ًههرا بالنطبْ للبكَْ

 :ًنواٍتوا الإنتادَْدداً  مٌاعَد بداٍْ التملَات -0

 التٌازٍخ المدّ بالٌَك ا نػطْ ك
 البداٍْ         النواٍْ 

 12/8 1/8 12 المكص 1
 15/8 11/8 5 اللشاك 0
 03/8 16/8 8 البرادّ 3
 07/8 18/8 12 الدهان 4
 32/8 08/8 3 ًالتػلَف التتبْٗ 5
 31/8 31/8 1 التطلَأ 6
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 :Decision Theoryنعسٍْ الكساز   
لتشلَل مػهلات اتخاذ الكساز في ظأسًف  أسد أضالَب بحٌخ التملَات, ًتطت دك 
 عدك التأند ًدزاضْ استمالات نتاٖذوا.

 :Sequencing Theoryنعسٍْ الترتَب  
توتأ نعسٍْ الترتَب بحَح ٍتأ تنفَرها علٓ الآلات المٌدٌدّ في المصنع بحَح ٍهٌن 

 ًق  الإنتاز أقل ما يمهن.
 :Chant Theoryأضلٌب دان   

مدزضْ الإدازّ التلمَأْ بتطأٌٍس أضألٌب يرأساٖط دانأ       قاك هنسِ دان  ًهٌ من زًاد 
 نأً  أضلٌب علمُ ٍطت دك في ددًلْ التملَات.
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بسًنطأأٌن, بحأأٌخ التملَأأات, تسجمأأْ سطأأن سطأأا الػبأأازِ, مسادتأأْ, تسمأأد         .1
 ك .1988الدًلَْ للنػس ًالتٌشٍع, إبساهَأ ٌٍنظ ) الكاهسّ: الداز

ًز تسمأأأأد, بحأأأأٌخ التملَأأأأات في الإدازّ ) الكأأأأاهسّ: مهتبأأأأْ عأأأأين   أحمأأأأد ضأأأأس .0
 ك .1987شمظ,
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