
   ( ، خرائريا ) عشاصخىا ، أنهاعيا ، اىجافيا ة الرفيوالادار 

الإدارة الرفية ىي عبارة عن عسمية ىجفيا إيجاد تشظيم فعال داخل الغخف الرفية، يقهم بيا 
السعمسهن لتهفيخ الظخوف السشاسبة لمعسمية التعميسية وتحقيق الأىجاف الخاصة بيا، والحرهل 

 عمى التعميم الفعال والستسيد. 

 عشاصخ الإدارة الرفيةأولًا : 

 ىشاك العجيج من العشاصخ التي تقهم عمييا الإدارة الرفية وىي: 

 التخظيط: -1

يقهم ىحا العشرخ عمى وضع الخظط اللازمة والذاممة لمعسمية الجراسية، والتي تتزسن عسل 
 الخظط الدشهية والفرمية وأساليب التقهيم الستشهعة وغيخىا من الأمهر.

 القيادة:-2

الجافع القهي داخل الظمبة لمعسمية التعميسية، بالإضافة إلى تهفيخ وىي القجرة عمى إيجاد  
 الحاجات الأساسية ليم، مع القجرة عمى تحسل السمل والزجخ أثشاء العسمية الجراسية.

 التشظيم:-3

يعج من العشاصخ السيسة في الإدارة الرفية، ويقرج بو القجرة عمى تشظيم الهقت بجقة  
 السعمم من إعظاء دروسو بذكل مشظم ودون تقريخ في ذلك.بحيث يتسكن  متشاىية،

 التقهيم:-4

وىه القيام بتعجيل وتغييخ في الدمهك، من أجل الحرهل عمى ميارات ججيجة ومفيجة في  
 الحياة.

 

 



 أنهاع الإدارة الرفيةثانياً : 

 للإدارة الرفية العجيج من الأنهاع وىي: 

 :الإدارة الرفية الفهضهية 

دارة الرفية عشج السعمسين الحين يترفهن بزعف في شخريتيم، يشتذخ ىحا الشهع من الإ 
وذلك لعجم قجرتيم عمى ضبط الظلاب ولفت انتباىيم، بحيث يترف ىؤلاء السعمسهن بزعف 
في الإدراك والتخظيط السشاسب، وعجم قجرتيم عمى تحقيق الإنتاجية السظمهبة، وبالتالي ضياع 

 ظمبةالهقت السفيج لمجرس في أمهر غيخ نافعة لم

 :الإدارة الرفية التدمظية 

ىحا الشهع من الإدارة يترف معمسهه بالتدمط في معاممة الظمبة، مع إجبارىم عمى الظاعة  
والاحتخام، واليجف الأساسي ليم ىه إعظاء الظمبة السعمهمات التي يخيجونيا، دون إعظائيم 

 قخاراتيم.والشقاش، بل يدتخجمهن التدمط والاستبجاد في إنفاذ  .فخصة لمحجيث

  :الإدارة الرفية الجيسقخاطية 

يعج ىحا الشهع من الإدارة الرفية من أفزل الأنهاع، وذلك لأنيا تعسل عمى تهفيخ الأجهاء 
السشاسبة لظمبة والتي تتسيد بتهفيخ الخاحة والأمن، من خلال اعتساد السعمسين أسمهب الشقاش 

 والحهار الستبادل بيشيم وبين طمبتيم.

 ية التقميجية:الإدارة الرف 

تقهم ىحه الإدارة عمى عجّة جهانب، وىي تتخكد بذكل أساسي عمى الاحتخام السهجّو من الظمبة  
لسعمسييم الحين يكبخونيم في الدن، لحلك فيم يدعهن إلى تقجيم الظاعة والهلاء، مع وجهد 

 والحهار سميةعبعض القيهد عمى 

 : اىجاف الادارة الرفيثالثاً: 

 إلى تحقيقيا الإدارة الرفية وىي:ىشاك العجيج من الأىجاف التي تدعى 



 .العسل عمى تهفيخ الظخوف والسشاخ التعميسي السشاسب لمظمبة 

 .إيجاد بيئة تعميسة آمشة وخالية من أي أضخار أو مخاطخ 

 .ليا أىسية كبيخة في أنيا تداعج الظمبة عمى الحرهل عمى مدتهى تحريل أعمى 

  إيجاد السبادئ والقيم والاتجاىات وتخسيخيا في الحىن.تداعج في 

 .تحقق الشسه الستكامل بين السعمسين 

 خرائص الإدارة الرفيورابعاً : 

تتفق الإدارة الرفية مع غيخىا من أنهاع الإدارة من حيث أنيا تيجف إلى بمهغ أفزل الشتائج 
تسيدىا عن غيخىا من بأقل كمفة مسكشة من الهقت والجيج معا.إلا أن ليا خرائص وميدات 

 أنهاع الإدارة وأىم ىحه الخرائص ما يمي:

 تيتم بذكل خاص بسا يتدمح بو السعمم من تأىيل عمسي ومدمكي.        

 أنيا عسمية شاممة تزم عجة عسميات متجاخمة، وىي كحلك عسمية معقجة.        

 الأفخاد.ليا أىسية بالغة لأنيا تتفاعل مع الغالبية العظسى من         

 تعتسج في بمهغ أىجافيا عمى أكثخ من جية، وعمى أكثخ من صعيج.        

 العلاقات الإندانية ىي الدائجة وىي العشرخ الأول فييا.        

 


