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الموازنات التخطيطية
تعرف الموازنة التخطیطیة على إنها ترجمة لأهداف الوحـدة الاقتصـادیة فـي خطـة عمـل مسـتقبلیة، 

العلیـا، وتعـد الموازنـة أداة تسـتخدم للتعبیـر تعتمد على فـروض معینـة وتتطلـب موافقـة المسـتویات الإداریـة 
إلـى تحقیقهـا، فقـد یتعلـق هـذا الهـدف بتحقیـق الكمي أو المالي عن الهدف أو الأهداف التي تسـعى الإدارة 

عــن رأس المــال أو تحقیــق نســبة ربــح معــین أو إنتــاج أو بیــع كمیــة معینــة أو رفــع الكفــاءة عائــد مرضــي 
وبعـد تحدیـد هـذه الأهـداف تـأتي الخطـوة التالیـة .الإنتاجیة للعاملین أو خفض التكلفـة أو أي أهـداف أخـرى

مة كمیـة ومادیـة ونقدیـة فـي خطـة عمـل مسـتقبلیة تخـص فتـرة مالیـة التي تتمثل بترجمة هذه الأهداف ترج
.مقبلة

الموازنــات التخطیطیــة فــي الوحــدات الاقتصــادیة علــى اخــتلاف طبیعتهــا وأنشــطتها ویمكــن اســتخدام 
وكذلك على اخـتلاف . سواء كانت صناعیة أو تجاریة أو خدمیة أو مالیة هادفة للربح أو غیر هادفة للربح

-:كانت أو كبیرة أو متوسطة، ومن أهم الوظائف التي تؤدیها الموازنات التخطیطیة هيأحجامها صغیرة
.إنها أداة للتخطیط الشامل بلغة موحدة. 1
. إنها أداة للتنسیق بین أوجه النشاط المختلفة لأقسام الوحدة الاقتصادیة. 2
.ادیةإنها أداة للرقابة على أوجه النشاط المختلفة في الوحدة الاقتص.3
إنها تساعد الإدارة على وضع أهداف وسیاسات واضحة محددة مقدمة للوحدة الاقتصادیة ككل والأقسام . 4

. بشكل مستقل
.إنها تساعد في مشاركة المستویات الإداریة التنفیذیة في وضع خطة الوحدة الاقتصادیة. 5

أنواع الموازنات التخطيطية 
انـب النشـاط فـي الوحـدة الاقتصـادیة لفتـرة قادمـة عـادة مـا یطلق على الخطة التي تشـمل جمیـع جو 

وأهم ما تتضمنه الموازنـة التشـغیلیة والموازنـة ،بالموازنة الشاملة للعمليات الجاريةتكون سنة أو أقل، 
. )سنركز فقط على الموازنة النقدیة(المالیة 

-:وتضم الموازنة التشغیلیة الموازنات والجداول الآتیة
.التخطیطیة للمبیعات المتوقعة ویلحق بها جدول المقبوضات النقدیة عن المبیعاتالموازنة. 1
.الموازنة التخطیطیة للإنتاج. 2
الموازنـــة التخطیطیـــة للمـــواد الأولیـــة المطلوبـــة للإنتـــاج، ویلحـــق بهـــا جـــدول المـــدفوعات النقدیـــة عـــن . 3

.مشتریات المواد الأولیة المطلوبة للإنتاج
طیة للأجور المباشرةالموازنة التخطی. 4
.الموازنة التخطیطیة للتكالیف الصناعیة غیر المباشرة. 5
.الموازنة التخطیطیة للتكالیف التسویقیة والإداریة. 6
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الشاملة للعمليات الجاريةمثال شامل لإعداد الموازنة 

زنة التخطيطية للمبيعات المتوقعةالموا. 1
موازنــة الشــاملة للعملیــات الجاریــة للوحــدة الاقتصــادیة، وتمثــل نقطــة البدایــة أو الأســاس لإعــداد ال

وعادة مـا . وتبین هذه الموازنة المبیعات المتوقعة موزعة حسب فترة الموازنة معبراً عنها بالمبالغ والوحدات
یلحــق بهــذه الموازنــة جــدولاً للمقبوضــات النقدیــة عــن المبیعــات یعــد وفقــاً للسیاســة التــي تعتمــدها الوحــدة 

.في تحصیل قیمة المبیعاتالاقتصادیة

-:مبین أدناهاقدرت المبیعات الفصلیة المتوقعة لشركة البصرة الصناعیة كم/ مثال

الرابعالثالثالثانيالأولالفصل

1000150020001500)وحدة(حجم المبیعات 

2006/ 12/ 31المـدینین فـي / وحدة، وإن رصید حــ/ دینار75علماً إن سعر بیع الوحدة الواحدة 
دینار وسیسدد خلال الفصل الأول، كذلك إن سیاسة الشركة في تحصیل المبیعات تقوم 24000قدر بمبلغ 

.خلال الفصل التالي لفصل البیع% 60من قیمة المبیعات خلال فصل البیع و % 40على أساس تحصیل 
للســـــنة المالیـــــة یـــــةإعـــــداد الموازنـــــة التخطیطیـــــة للمبیعـــــات المتوقعـــــة وجـــــدول المقبوضـــــات النقد/ م

.12/2007/ 31لغایة 2007/ 1/ 1من 
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البصرة الصناعية لشركة المتوقعةلمبيعاتالموازنة التخطيطية ل
.12/2007/ 31لغاية 2007/ 1/ 1للسنة المالية من 

الفصل البيــان
الأول

الفصل 
الثاني

الفصل 
الثالث

الفصل 
الرابع

السنة 
2007

10001500200015006000)وحدة(المبیعات المتوقعة 

7575757575)دینار(سعر بیع الوحدة 

75000112500150000112500450000)دینار(المبیعات المتوقعة 

البصرة الصناعية لشركة المتوقعةجدول المقبوضات النقدية عن المبيعات
.12/2007/ 31لغاية 2007/ 1/ 1للسنة المالية من 

صل الفالبيــان
الأول

الفصل 
الثاني

الفصل 
الثالث

الفصل 
الرابع

السنة 
2007

رصيد 
المدينون 

-24000---24000المدینین / حـ
-75000--13000045000المقبوضات عن مبیعات ف
-112500-24500067500المقبوضات عن مبیعات ف
-6000090000150000--3المقبوضات عن مبیعات ف

450004500067500---4لمقبوضات عن مبیعات فا

540009000012750013500040650067500مجموع المقبوضات النقدیة

2007/ 12/ 31رصید المدینون في 

للإنتاج الموازنة التخطيطية . 2
عنهــا وتمثـل مـا یجـب إنتاجـه خــلال الفتـرة المخططـة للموازنـة موزعـة حســب المـدة الزمنیـة ومعبـراً 

وتعتمد هذه الموازنة بشكل أساس علـى الوحـدات المتوقـع بیعهـا والتـي یـتم الحصـول علیهـا ،بوحدات كمیة
مــن الموازنــة التخطیطیــة للمبیعــات المتوقعــة، فضــلاً عــن ذلــك یتطلــب إعــداد موازنــة الإنتــاج تحدیــد سیاســة 

دة، ویمكـن احتسـاب الوحـدات الاحتفاظ مخزون البضاعة التامـة الـذي ترغـب الشـركة الاحتفـاظ بـه آخـر المـ
-:المطلوب إنتاجها لفترة معینة على أساس المعادلة الآتیة

–=الوحدات المطلوب إنتاجها  
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ــالعودة إلــى مع ــى فــرض إن الشــركة ترغــب بالاحتفــاظ برصــید مــن مخــزون ب ــال الســابق وعل ــات المث طی
مــن المبیعــات المتوقعــة للفصــل التــالي، علمــاً إن المبیعــات المتوقعــة % 10ة التامــة یمثــل البضــاع

.وحدة1100بلغت 2008للفصل الأول لعام 
البصرة الصناعية لشركة الموازنة التخطيطية للإنتاج 

.12/2007/ 31لغاية 2007/ 1/ 1للسنة المالية من 

الفصل البيــان
الأول

الفصل 
الثاني

الفصل 
الثالث

الفصل 
الرابع

السنة 
2007

10001500200015006000)وحدة(المبیعات المتوقعة 

110*150200150110)وحدة(مخزون آخر المدة +
11501700215016106110مج الاحتیاجات الإنتاجیة

)100()150()200()150(**)100()وحدة(مخزون أول المدة -
10501550195014606010طلوب إنتاجهاعدد الوحدات الم

/ بالاعتمـاد علــى سیاســة الشـركة فــي تحدیــد مخـزون آخــر المــدة فـإن مخــزون آخــر المـدة للفصــل الرابــع* 
%)10× 1100(وحدة 1100البالغة 2008/ من المبیعات المتوقعة للفصل الأول% 10یمثل 2007

آخر المدة فإن بالاعتماد على سیاسة الشركة في تحدید مخزون**
والـذي یمثـل بـدوره 2006/ یمثل مخزون آخر المدة للفصل الرابع2007/ مخزون أول المدة للفصل الأول

%).10× 1000(وحدة 1000البالغة 2007/ من مبیعات الفصل الأول% 10نسبة 
للمواد الأولية المطلوبة للإنتاج  الموازنة التخطيطية . 3

ت الوحــدة الاقتصــادیة مــن المــواد الأولیــة والتــي تعتمــد علــى الوحــدات تمثــل هــذه الموازنــة احتیاجــا
.مـن الموازنـة التخطیطیـة للإنتـاجالمطلوب إنتاجها للفترة القادمـة المخطـط لهـا والتـي یـتم الحصـول علیهـا

اظ وعند إعداد هذه الموازنة یجب الأخذ بالاعتبار رصید المواد الأولیة الذي ترغب الوحدة الاقتصادیة الاحتف
ویمكن احتساب المواد الأولیة المطلوبة للإنتاج لفترة معینة على أساس المعادلة. به آخر المدة

–=المواد الأولية المطلوبة للإنتاج  
.ولیة المطلوبة للإنتاجالنقدیة عن مشتریات المواد الأ ویلحق بهذه الموازنة جدولاً بالمدفوعات

2حاجة الوحدة الواحـدة مـن المـواد الأولیـة تعـادل إنطیات المثال السابق وعلى فرض عبالعودة إلى م
تعتمـد علـى الاحتفـاظ بمخـزون آخـر المـدة مـن المـواد كغم، وسیاسـة الشـركة/ دینار5كغم، بسعر 

عــن دذلــك فــإن سیاســة التســدیفضــلاً عــن مــن حاجــة الإنتــاج للفصــل التــالي، % 20الأولیــة یمثــل 
مــن قیمــة المشــتریات خــلال فصــل الشــراء % 50مشــتریات المــواد الأولیــة تقــوم علــى أســاس دفــع 

6000بلغ 2006علماً إن رصید الدائنین نهایة .في الفصل التالي لفصل الشراءالمتبقیة % 50و
لإنتاج للفصل الأول لعام ، كذلك إن المواد الأولیة المطلوبة ل2007دینار سیسدد في الفصل الأول 

.كغم1100قدر بـ 2008
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البصرة الصناعية لشركة لموازنة التخطيطية للمواد الأولية المطلوبة للإنتاج ا
12/2007/ 31لغاية 2007/ 1/ 1من للسنة المالية 

الفصل البيــان
الأول

الفصل 
الثاني

الفصل 
الثالث

الفصل 
الرابع

السنة 
2007

10501550195014606010المطلوب إنتاجهاعدد الوحدات

22222)كغم(حاجة الوحدة من المواد الأولیة 

210031003900292012020الأولیة الموادحاجة الإنتاج من 

220*620780584220)كغم(مخزون آخر المدة +
272038804484314012240الأولیةمن المواد مج الاحتیاجات 

)420()584()780()620(**)420()كغم(مخزون أول المدة -
230032603704255611820المواد الأولیة المطلوبة للإنتاج

55555دینار/ الواحد) كغم(كلفة الـ 

1150016300185201278059100كلفة المواد الأولیة المطلوبة للإنتاج 

/ فــي تحدیــد مخـزون آخــر المــدة فـإن مخــزون آخــر المـدة للفصــل الرابــعبالاعتمـاد علــى سیاســة الشـركة * 
2008/ المتوقعــــــة للفصــــــل الأولحاجــــــة الإنتــــــاج مــــــن المــــــواد الأولیــــــة مــــــن % 20یمثــــــل 2007
.%)20× 1100(وحدة 1100البالغة 

-:بالاعتماد على سیاسة الشركة في تحدید مخزون آخر المدة فإن** 
والـذي یمثـل بـدوره 2006/ یمثل مخزون آخر المدة للفصل الرابع2007/ لمخزون أول المدة للفصل الأو

ــــــــة المتوقعــــــــة مــــــــن % 20نســــــــبة  ــــــــاج مــــــــن المــــــــواد الأولی 2007/ الفصــــــــل الأولحاجــــــــة الإنت
%).20× 2100(وحدة 2100البالغة 
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البصرة الصناعيةلشركة مشتريات المواد الأولية المطلوبة للإنتاج النقدية عن المدفوعاتجدول 
.12/2007/ 31لغاية 2007/ 1/ 1للسنة المالية من 

الفصل البيــان
الأول

الفصل 
الثاني

الفصل 
الثالث

الفصل 
الرابع

السنة 
2007

رصيد 
الدائنون

60006000الدائنین/ حـ

15750575011500فالمدفوعات عن مشتریات

28150815016300فالمدفوعات عن مشتریات

39260926018520فمدفوعات عن مشتریاتال

4639063906390فالمدفوعات عن مشتریات 

11750139001741015650587106390مجموع المدفوعات النقدیة

2007/ 12/ 31في الدائنونرصید 

للأجور المباشرة الموازنة التخطيطية . 4
الاقتصـادیة مــن الأجــور المباشــرة والتــي تعتمــد علــى تمثـل هــذه الموازنــة مقــدار مــا تتحملــه الوحــدة

الوحدات المطلوب إنتاجها للفتـرة القادمـة المخطـط لهـا والتـي یـتم الحصـول علیهـا مـن الموازنـة التخطیطیـة 
ویتطلــب إعــداد هــذه الموازنــة معرفــة عــدد الســاعات المباشــرة لكــل وحــدة إنتاجیــة لإیجــاد مجمــوع . للإنتــاج

.ذلك كلفة الساعة الواحدة للحصول على مجموع تكلفة العمل المباشرساعات العمل المباشر، ك
 5بالعودة إلى معطیات المثال السابق وعلى فرض إن حاجة الوحدة الواحـدة مـن العمـل المباشـر تعـادل

.والمطلوب إعداد الموازنة التخطیطیة للأجور المباشرة. ساعة/ دینار4ساعات بكلفة 
البصرة الصناعية لشركة المباشرةالموازنة التخطيطية للأجور 

.12/2007/ 31لغاية 2007/ 1/ 1للسنة المالية من 

البيــان
الفصل 

الأول
الفصل 
الثاني

الفصل 
الثالث

الفصل 
الرابع

السنة 
2007

10501550195014606010عدد الوحدات المطلوب إنتاجها

55555عدد الساعات المطلوبة لكل وحدة

525077509750730030050عات العمل المباشرإجمالي سا

44444)دینار(كلفة الساعة الواحدة 

21000310003900029200120200مجموع الأجور المباشرة 
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للمصاريف الصناعية غير المباشرة الموازنة التخطيطية . 5
الوحدة الاقتصادیة علـى أساسـها تعد هذه الموازنة بناءاً على الموازنة التخطیطیة للإنتاج، إذ تقدر

یــر غعناصـر المــواد والأجـور والمصــاریف الصـناعیة غیــر المباشــرة عـن فتــرة الموازنـة، وتضــم بنـود المــواد 
الموجـودات والإیجـار والتـأمین والقـوى المحركـة والإضـاءة والتدفئـة المباشرة والأجور غیر المباشـرة وانـدثار 

علــى أســاس ســاعات العمــل التكــالیف الصــناعیة غیــر المباشــرةتمییــزویفضــل إن یــتم .والتكییــف وغیرهــا
نقدیـة فعـلاً إلى متغیرة وثابتة، كما یجب استبعاد التكالیف الضمنیة التي لا یترتب عنها دفع مبالغالمباشر

.كالاندثارات
 المصاریف الصناعیة غیـر المباشـرة المتغیـرة بلغـتبالعودة إلى معطیات المثال السابق وعلى فرض إن

دینـار 15000عمل مباشر، كما بلغت المصاریف الصناعیة غیر المباشرة الثابتـة ساعة/ دینار2
للمصــاریف الصــناعیة والمطلــوب إعــداد الموازنــة التخطیطیــة ،انــدثارات3750لكــل فصــل بضــمنها 

.المباشرةغیر

البصرة الصناعية لشركة الموازنة التخطيطية للمصاريف الصناعية غير المباشرة
.12/2007/ 31لغاية 2007/ 1/ 1للسنة المالية من 

الفصل البيــان
الأول

الفصل 
الثاني

الفصل 
الثالث

الفصل 
الرابع

السنة 
2007

525077509750730030050إجمالي ساعات العمل المباشر

22222معدل الساعة المتغیرة

1050015500195001460060100المصاریف الصناعیة غیر المباشرة المتغیرة

1500015000150001500060000المصاریف الصناعیة غیر المباشرة الثابتة

25500305003450029600120100إجمالي المصاریف الصناعیة غیر المباشرة

)15000()3750()3750()3750()3750(تطرح الاندثارات
21750267503075025850105100المصاریف الصناعیة غیر المباشرة النقدیة
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والإداريةلمصاريف البيع الموازنة التخطيطية 6
-:على أساس الوحدات المخطط بیعها خلال الفترة وتنقسم إلى قسمیند هذه الموازنة تعتم

.مصاریف البیع والتوزیع المتغیرة-:الأول
.اتب الإدارة والتأمین وغیرهامصاریف البیع والإداریة الثابتة، كالإعلان العام ورو -:الثاني

 البیـــع والتوزیـــع المتغیـــرة بلغـــتبـــالعودة إلـــى معطیـــات المثـــال الســـابق وعلـــى فـــرض إن مصـــاریف
. وحدة أما المصاریف الإداریة والبیعیة الثابتة فقد بلغت كما مبین في الموازنة/ دینار5

عية البصرة الصنالشركة والإداريةالموازنة التخطيطية لمصاريف البيع 
.12/2007/ 31لغاية 2007/ 1/ 1للسنة المالية من 

الفصل البيــان
الأول

الفصل 
الثاني

الفصل 
الثالث

الفصل 
الرابع

السنة 
2007

10001500200015006000المبیعات المخططة بالوحدات

55555مصاریف البیع والتوزیع المتغیرة

5000750010000750030000مجموع مصاریف البیع والتوزیع المتغیرة

-:مصاریف بیع وتوزیع وإداریة ثابتة
22502250225022509000إعلان عام

625062506250625025000رواتب الإدارة 

6000--6000-تأمین

20002000---ضرائب على الملكیة

85001450085001050042000مجموع مصاریف بیع وتوزیع وإداریة ثابتة

1350022000185001800072000إجمالي المصاریف البیعیة والإداریة

الموازنة النقدية
وهي الموازنة التي تبین حركة النقد خلال الفترة المخططـة مـن حیـث المقبوضـات والمـدفوعات ومـا 

ه ذلــك مــن سیاســات یترتـب عنهــا مــن عجــز أو فــائض فـي النقدیــة ومــا یجــب علــى الوحـدة الاقتصــادیة تجــا
تمویل سواء في مجال الاستثمار أو الاقتراض، ویمكن توضیح كیفیة إعداد الموازنة التخطیطیة للنقدیة من 

-:خلال تقسیمها إلى خمس أقسام وكما یلي
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المقبوضات النقدية: القسم الأول
مقبوضات في الوحدة ویبین المقبوضات النقدیة المتوقعة عن المبیعات التي تمثل المورد الرئیس لل

.الاقتصادیة، فضلاً عن رصید النقدیة أول المدة، كذلك أي مقبوضات أخرى تساهم في زیادة النقدیة
النقدية المدفوعات: الثانيالقسم 

ویبین المدفوعات النقدیة التي تتوقع الوحدة الاقتصادیة أن تدفعها نقداً خلال فترة الموازنة  متمثلة 
ریات المـواد الأولیـة المطلوبـة للإنتـاج والأجـور المباشـرة والمصـاریف الصـناعیة غیـر بالمدفوعات عن مشت

المباشرة ومصـاریف البیـع والتوزیـع والإداریـة والضـرائب وتوزیعـات الأربـاح وغیرهـا مـن البنـود التـي یترتـب 
.عنها مدفوعات تؤدي إلى انخفاض النقدیة

الفائض أو العجز النقدي: الثالثالقسم 
.لمبلغ الذي ینتج عن الفرق بین مجموع المقبوضات النقدیة ومجموع المدفوعات النقدیةوهو ا

التمـويـــل: الرابعالقسم 
فـي مجـال اسـتثمارات الوحـدة )  إن وجـد(وهـو القسـم الـذي یمثـل كیفیـة التصـرف بالفـائض النقـدي 

لتـي حصـلت علیهـا فـي فتـرات سـابقة، الاقتصادیة قصیرة الأجل أو تسدید القروض والفوائد المترتبة عنهـا ا
أما في حالة العجـز النقـدي فیمثـل هـذا القسـم خطـة الوحـدة الاقتصـادیة لتمویـل العجـز عـن طریـق مفاتحـة 

.  المصارف للحصول على القرض المناسب
رصيد النقدية آخر المدة: الخامسالقسم 

ومـدفوعات وتمویـل، وعـادة  مـا آخر حصیلة لحركة النقدیة خلال فترة الموازنة من مقبوضات وهو 
.سیاسة معینة للاحتفاظ برصید من النقدیة آخر المدةتحدد الوحدة الاقتصادیة 

 الموازنة النقدیةبإعدادبالعودة إلى معطیات المثال السابق وعلى فرض المعلومات الآتیة، قم:-
.دینار نقداً 16000قامت الشركة بشراء ماكنة في الفصل الثاني بمبلغ . 1
.دینار لكل فصل4000تلتزم الشركة بدفع ضرائب دخل قدرها . 2
.دینار لكل فصل2000تقوم الشركة بتوزیع الأرباح بواقع . 3
، لتسـهیل الحسـابات الریاضـیة افتـرض % 10عندما تواجه الشركة عجز نقدي تقـوم بـالاقتراض بفائـدة . 4

الاقتـراض یكـون فـي بدایـة المـدة وتسـدید دینـار، وان) 1000(إن الاقتراض وتسدیده یتم بمضاعفات الـ
.القرض في نهایة المدة

تقوم على أساس الاحتفـاظ برصـید وسیاسة الشركة . دینار12000بلغ 2007/ 1/1رصید النقدیة في . 5
.دینار10000للنقدیة آخر المدة لا یقل عن 

البصرة الصناعية لشركة الموازنة التخطيطية للنقدية
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.12/2007/ 31لغاية 2007/ 1/ 1من للسنة المالية 

الفصل البيــان
الأول

الفصل 
الثاني

الفصل 
الثالث

الفصل 
الرابع

السنة 
2007

1200010000103501006512000رصید النقدیة أول المدة 

5400090000127500135000406500المقبوضات النقدیة 

66000100000137850145065418500النقد المتوفر

-:المدفوعات النقدیةتطرح 
1175013900174101565058710الأولیة مشتریات المواد 

21000310003900029200120200الأجور المباشرة

21750267503075025850105100مصاریف صناعیة غیر مباشرة

1350022000185001800072000مصاریف بیع وإداریة 

16000--16000-ماكنةشراء 

400040004000400016000ئب دخلضرا

20002000200020008000توزیعات الأرباح

)396010()94700()111660()115650()74000(مجموع المدفوعات النقدية

261905036522490)15650()8000()العجز(الفائض أو 

-:التـمـویــل
44000--1800026000الاقتراض

)44000()29000()15000(--تسدید قروض
)3375()**2250()*1125(--فائدة القروض

)3375()31250()16125(1800026000مجموع التمويــل

1000010350100651911519115رصيد النقدية آخر المدة

دینار1125= 3/4× % 10× 15000= فائدة القرض * 
دینار300= 1× % 10× 3000= فائدة القرض ** 

دینار1950= 3/4× % 10× 26000= 
دینار2250= الفائدة مجموع
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تســـــعى شـــــركة العالمیـــــة للصـــــناعات الخفیفـــــة للحصـــــول علـــــى قـــــرض مـــــن مصـــــرف الرافـــــدین / مثـــــال
، ولأجـل تقیـیم %10دینار، في أول شهر آذار على أن تسدده بعد ثلاثة أشهر بفائـدة 16000قدره 

المصرف من الشركة تزویده بالموازنـة التخطیطیـة للنقدیـة لغـرض منحهـا القـرض، هذا الطلب، طلب 
التي تمثل معظم مكونات الموازنة التخطیطیـة ) آذار، نیسان، آیار(للأشهر والآتي البیانات المتوقعة 

.للنقدیة

آيارنيسانآذارالبيــان

300004000020000)دینار(المبیعات 

24000120008000)ناردی(مواد أولیةمشتریات

400045003000الرواتب والأجور

300030003000الإیجار

400060003000مدفوعات نقدیة أخرى

100010001000اندثارات 

ــــ2000شراء معدات

-:فإذا علمت إن
في نفس التاریخ المدینین/ دینار، ورصید حـ4000آذار/ 1أن یكون رصید النقدیة في الشركة تخطط . 1

خلال نیسان والباقي لا یتوقع تحصـیله خـلال 800خلال آذار و 15600دینار سیحصل منه 16800
.دینار عن مشتریات المواد الأولیة لشهر شباط18000الدائنین هو / فترة الموازنة، كذلك إن رصید حـ

قیمـة المبیعـات خـلال شـهر مـن % 20تعتمد سیاسـة الشـركة فـي تحصـیل قیمـة مبیعاتهـا علـى اسـتلام . 2
أي الشـهر الثــاني (خـلال الشــهر الـذي یلیــه % 4خـلال الشــهر التـالي لشــهر البیـع، و % 75البیـع، و 

.والباقي لا یتوقع تحصیله خلال فترة الموازنة)التالي لشهر البیع
التالي لشهر تعتمد الشركة في تسدید كامل مدفوعاتها النقدیة عن مشتریات المواد الأولیة خلال الشهر. 3

.الشراء
إعــــــداد الموازنــــــة التخطیطیــــــة للنقدیــــــة وتحدیــــــد رصــــــید حســــــابات الــــــدائنین والمــــــدینین / المطلــــــوب

) آیار–نیسان -آذار(للفترة 
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العالمية الصناعية لشركة المتوقعةجدول المقبوضات النقدية عن المبيعات
)آيار–نيسان –آذار (للأشهر 

مج يارآنيسانآذارالبيــان
الأشهر

رصيد 
المدينون

16400400ــ15600800المدینین / حـ

600022500120029700300المقبوضات عن مبیعات آذار

800030000380002000ـــالمقبوضات عن مبیعات نیسان

4000400016000ــــــالمقبوضات عن مبیعات آیار

2160031300352008810018700مجموع المقبوضات النقدیة

آیار/ 31رصید المدینون في 

العالمية الصناعية لشركة المتوقعةالنقدية عن المبيعاتالمدفوعاتجدول 
)آيار–نيسان –آذار (للأشهر 

آيارنيسانآذارالبيــان
مج 

الأشهر
رصيد 

الدائنون
ـــ18000ــــــ18000الدائنین/ حـ
ـــ24000ـــ24000ـــت آذارعن مبیعاالمدفوعات
ـــ1200012000ــــــعن مبیعات نیسانالمدفوعات

8000ــــــــــــعن مبیعات آیارالمدفوعات

180002400012000540008000النقدیةالمدفوعاتمجموع 

آیار/ 31رصید الدائنون في 
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ة الصناعية العالميلشركة لالموازنة التخطيطية للنقدية
)آيار–نيسان –آذار (للأشهر 

مج آيارنيسانآذارالبيــان
الأشهر

40001060044004000رصید النقدیة أول المدة 

21600313003520088100المقبوضات النقدیة 

2560010000013785092100النقد المتوفر

-:المدفوعات النقدیةتطرح 
18000240001200054000الأولیة مشتریات المواد 

40004500300011500الرواتب والأجور 

3000300030009000الإیجار

40006000300013000مدفوعات أخرى

2000ــــــ2000شراء ماكنة

)89500()21000()37500()31000(مجموع المدفوعات النقدية

4400186002600)5400()العجز(الفائض أو 

-:التـمـویــل
16000ــــــ16000الاقتراض

)16000()16000(ــــــتسدید قروض
)400()*400(ــــــفائدة القروض

)400()16400(ـــ16000مجموع التمويــل

10600440022002200رصيد النقدية آخر المدة

دینار400= 3/12× % 10× 16000= فائدة القرض * 
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كغـم 3والـذي یحتـاج إلـى )س(تصنع شركة بغداد الصناعیة العدید من المنتجات ومـن بینهـا المنـتج / مثال
كغـم، ومـن اجـل ضـمان انسـیابیة عملیـة / دینـار5لإنتـاج وحـدة واحـدة بكلفـة ) أ(من المادة الأولیة 

فــي آخــر كــل شــهر ) أ(الصــنع ترغــب الشــركة الاحتفــاظ برصــید مــن مخــزون مــواد أولیــة مــن المــادة 
بمعدل نصف حاجة الإنتاج للشهر التالي من تلـك المـادة، والآتـي المبیعـات المتوقعـة بالوحـدات مـن 

-:ذلك المنتج وللستة أشهر القادمة وكما یلي
1ك2ت1تأیلولآبتموزالفصل

150001800024000260001900016000)وحدة(حجم المبیعات 

مـن % 10+ وحـدة 5000ر المدة من البضاعة التامة یقدر على أساس فإذا علمت إن مخزون آخ
.المبیعات المتوقعة للشهر التالي

)تموز، آب، أیلول(للمواد المطلوبة للإنتاج وللأشهر حضر الموازنة التخطیطیة / المطلوب
تي تغطیها الموازنـة یجب الانتباه عند البدء بحل هذا المثال أو أي مثال آخر إلى الفترة الزمنیة ال: ملاحظة

والسیاســات المتبعــة للشــركة ســواءً فــي مجــال المخــزون أو النقدیــة أو الاقتــراض، وذلــك لغــرض 
تحدیـد المعلومــات المطلوبــة، وفــي مثالنــا هــذا سیاسـة الشــركة فــي تحدیــد مخــزون بضــاعة آخــر 

ك تــم الأخــذ لــذل.الأولیــة تمتــد آثارهــا لفتــرات لاحقــة یجــب أن تؤخــذ بنظــر الاعتبــارالمــدة والمــواد 
. بالاعتبار بیانات شهر تشرین الأول

بغداد الصناعية لشركة الموازنة التخطيطية للإنتاج 
)1تموز، آب، أيلول، ت(للأشهر 

1تأيلولآبتموزالبيــان
مجموع 
الأشهر 

1500018000240002600083000)وحدة(المبیعات المتوقعة 

6900*6800740076006900)وحدة(مخزون آخر المدة +
2180025400316003290089900مج الاحتیاجات الإنتاجیة

)6500()7600()7400()6800()**6500()وحدة(مخزون أول المدة -
1530018600242002530083400عدد الوحدات المطلوب إنتاجها

یمثــل ) 1ت(إن مخــزون آخــر المــدة لـــبالاعتمــاد علــى سیاســة الشــركة فــي تحدیــد مخــزون آخــر المــدة فــ* 
%)10× 19000(وحدة 19000البالغة ) 2ت(من المبیعات المتوقعة لـ% 10+ 5000

بالاعتماد على سیاسة الشركة في تحدید مخزون آخر المدة فإن ** 
مــن % 10+ 5000مخــزون أول المــدة لتمــوز یمثــل مخــزون آخــر المــدة لحزیــران والــذي یمثــل بــدوره 

%).10× 15000(وحدة 15000البالغة مبیعات تموز 
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بغداد الصناعية لشركة الموازنة التخطيطية للمواد الأولية المطلوبة للإنتاج 
)1تموز، آب، أيلول، ت(للأشهر 

1تأيلولآبتموزالبيــان
مجموع 
الأشهر 

1530018600242002530058100عدد الوحدات المطلوب إنتاجها

33333)كغم(د الأولیة حاجة الوحدة من الموا

45900558007260075900174300حاجة الإنتاج من المواد الأولیة 

27900363003795037950)وحدة(مخزون آخر المدة +
7380092100110500212250مج الاحتیاجات من المواد الأولیة

)22950()36300()27900(*)22950()وحدة(مخزون أول المدة -
508506420074250189300المواد الأولیة المطلوبة للإنتاج

5555دینار/ الواحد) كغم(كلفة الـ 

254250321000371250946500كلفة المواد الأولیة المطلوبة للإنتاج 

وقـد قـدمت 2007/ الموازنة التخطیطیة للنقدیـة لشـهر حزیـرانإعدادترغب شركة الجنوب الصناعیة / ثالم
-:البیانات الآتیةإلیك

دینــار عنــد البیــع، 30000دینــار، یحصــل منهــا نقــداًً◌ 130000بمبلــغ قــدرت مبیعــات شــهر حزیــران . 1
.من المبلغ المتبقي منتصف حزیران والباقي لن یتوقع تحصیله خلال شهر حزیران% 50و

.ندینار، سیسدد خلال حزیرا26500ار المدینین آخر آی/ رصید حـ. 2
ــــغ . 3 ــــة بمبل ــــران مــــن المــــواد الأولی ــــار، 80000قــــدرت مشــــتریات شــــهر حزی منهــــا ســــتدفع % 60دین

.خلال شهر حزیران
.دینار) 38000(2007/ 5/ 31الدائنین في / رصید حـ. 4
.دینار منها تخص الاندثارات2000دینار، 31000حزیران بـمبلغ لقدرت المصاریف التشغیلیة . 5
.دینار لشراء ماكنة خلال شهر حزیران15000لغ ستدفع الشركة مب. 6
إذا حققـــت الشـــركة عجـــز فـــي الموازنـــة النقدیـــة فأنهـــا ســـتقترض مـــن المصـــارف لســـد هـــذا العجـــز . 7

%.10بفائدة قدرها 
.دینار وتنوي الشركة المحافظة علیه في نهایة حزیران8000رصید النقدیة في أول حزیران . 8
.للنقدیة، وتحدید رصید المدینین والدائنین آخر حزیرانإعداد الموازنة التخطیطیة/ م
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جدول المقبوضات النقدية عن المبيعات لشركة الجنوب الصناعية لشهر حزيران
الملاحظاتشهر حزيرانالبيــان

31/5/200726500رصید المدینین في 
30000المقبوضات عن المبیعات النقدیة لشهر حزیران

50000عات الآجلة في شهر حزیران المقبوضات عن المبی

106500مجموع المقبوضات النقدیة

النقدية عن المبيعات لشركة الجنوب الصناعية لشهر حزيرانالمدفوعاتجدول 
الملاحظاتشهر حزيرانالبيــان

31/5/200738000رصید الدائنین في 
48000المدفوعات عن مشتریات المواد الأولیة لحزیران

86000موع المدفوعات النقدیةمج

لنقدية لشركة الجنوب الصناعية لشهر حزيرانلالموازنة التخطيطية
الملاحظاتشهر حزيرانالبيــان

8000رصید النقدیة أول المدة
106500المقبوضات النقدیة عن المبیعات

114500النقد المتوفر

-:المدفوعات النقدیة
86000یةعن مشتریات مواد أول

29000مصاریف تشغیلیة 
15000شراء ماكنة

)130000(مجموع المدفوعات
)15500(الفائض أو العجز في النقدیة 

-:التمــویــل
23500الاقتراض

-تسدید القرض
-الفائدة

23500مجموع التمویل

30/6/20078000رصید النقدیة آخر المدة 

دینار50000= 50000-30000-130000= ینین المد/ رصید حـ
دینار32000= 48000-80000= الدائنین / رصید حـ


