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 
المحاســـبة أنهـــا ولیـــدة البیئـــة التـــي تعمـــل فیهـــا أو أنهـــا لغـــة الأعمـــال مـــن خـــلال النظـــر إلـــى إن توصـــف

مـن حیـث إنهـا لیسـت البیئـة التـي تعمـل فیهـالظهورها بفعل تغیرات عدة فـي الأولىمنذ البوادر تطورتالمحاسبة
التـي تحصـل فـي الأحـداثظاهرة مستقرة عبر الزمن، وإنما هي ظاهرة متغیرة، حدثت علیها تغیـرات عـدة لمواكبـة 

إذ . دةعـلأطـرافأنهـا نظـام یهـدف إلـى تـوفیر المعلومـات المختلفـة ، فضلاً عن ذلك فقد وصفت المحاسبة البیئة 
ف انواعهـا منـذ الایـام الایـام الاولـى لظهورهـا وتطورهـا بتـوفیر المعلومـات والبیانـات الـى اختصت المحاسـبة بمختلـ

. العدیـــد مـــن الاطـــراف التـــي تســـتخدمها بشـــكل أســـاس لاتخـــاذ القـــرارات فـــي مختلـــف المجـــالات كـــل حســـب اهدافـــه
-:وضمن هذا الطرح یمكن تلخیص تطور المحاسبة الاداریة  بالمراحل الآتیة

عهدةمرحلة محاسبة ال.1
مرحلة المحاسبة المالیة.2
مرحلة محاسبة التكالیف.3
مرحلة المحاسبة الاداریة.4

اقتصـــــــادیة، اجتماعیـــــــة، (وقـــــــد ارتـــــــبط التطـــــــور ضـــــــمن هـــــــذه المراحـــــــل بـــــــالتطور فـــــــي العوامـــــــل البیئیـــــــة 
أن تســــتحدث المحاســــبة طــــرق ، اذا وضــــعت هــــذه العوامــــل متطلبــــات معینــــة ضــــغطت باتجــــاه)الــــخ...تكنولوجیــــة
واجراءات 

تمثلـت بحاجـة النـاس الـى التـي البوادر الاولى لنشوء المنظمـات ففي مرحلة محاسبة العهدة والتي ارتبطت ب
تجمیع انفسهم لتحقیـق اهـداف محـددة تتعلـق بالحمایـة وجمـع الغـذاء او بنـاء مـأوى، ولكـن حتـى مـع هـذه الاهـداف 

بذلك یمكن القول ان تاریخ المنظمات قدیم البدائیة كانت الحاجة لتنظیم النشاطات لانجاز الاعمال واضحة جدا، 
وتمثلت رغبة الافراد في هـذه المرحلـة بمسـك سـجلات لمتابعـة ممتلكـاتهم وبیـان التغیـرات ، مثله مثل تاریخ البشریة

ســنة قبــل المــیلاد، فقــد كانــت 4500التــي طــرأت علیهــا، وتمتــد جــذورها الــى الوظیفــة التــي خــدمتها المحاســبة قبــل 
ي هذا المجال هي رعایة الشؤون المالیة لصاحب رأس المال، ودور المحاسب هو دور الوكیـل وظیفة المحاسبة ف

المالي، مهمته الایفاء بوظیفته وهـي المحافظـة علـى العهـدة، وقـد اثبتـت العدیـد مـن الدراسـات ان اولـى المحـاولات 
جیل مـا یـدفع للجنـود مـن رواتـب التي قام بها الانسان لتسجیل المعلومـات المالیـة، ترجـع الـى عهـد الآشـوریین بتسـ

في صورة ماشیة او حبوب او احجار كریمة، ثم ما قدمه المصریون القـدماء مـن إجـراءات تتعلـق بمسـك سـجلات 
، كـذلك مـا اسـتخدمه الیونـانیون فـي اثینـا الـذین نسـب الـیهم اول نظـام للمـدفوعات ) ثروة الملك او الفرعـون(الثروة 

د خطــت المحاســبة خطــوة واســعة الــى الامــام خــلال عهــدي الامبراطــوریتین ، وقــ) م.ق415-418(الحكومیــة مــن 
-:الیونانیة والرومانیة بفضل عاملین اساسیین هما

م، ممــا وفــر .اســتخدام وحــدة النقــد لعملیــات التبــادل التجــاري بــدلا مــن المقایضــة بــدءاً مــن القــرن الســادس ق. 1
.ركنا اساسیا من اركان نظام القید المحاسبي

-ر الانظمة العددیة المتطورة نسبیا، كالنظام العددي الیوناني ثـم الرومـاني ثـم النظـام  العـددي الهنـديظهو . 2
.العربي، وبنقل العرب لهذا النظام الى اوربا قدموا خدمة كبیرة للمحاسبة
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-:فضلا عن هذا ان لمتطلبات هذه المرحلة الاثر الابرز في ظهور وتطور المحاسبة ومنها
من السـرقة والاخـتلاس او التزویـر او التلاعـب، الـذي یعـد مـن ) الملك(حافظة على اموال الدولة مطلب الم. 1

.المتطلبات الرئیسة للرقابة وأقدمها
حاجة اصحاب رأس المال الى سجلات یمكنهم مـن خلالهـا رقابـة علاقـاتهم المالیـة ومسـك سـجلات خاصـة . 2

ثـروتهم وتحدیـد مـدیونیتهم عنـد المـدینین ومـا هـو بـذمتهم بها وبیان الاسلوب الذي یعملوا بـه علـى اسـتثمار
.لدى الدائنین

ووفقا لهذه المتطلبات، فقد كان النظـام المحاسـبي السـائد فـي تلـك الفتـرة هـو نظـام او طریقـة القیـد المفـرد، 
ع الغیـر فقـط واتسمت هذه الفترة ببدائیة السجلات، اذ لم تكن سـوى مـذكرات یثبـت فیهـا العملیـات المالیـة الآجلـة مـ

. بقصــد اظهــار الحقــوق والالتزامــات، وكانــت الرقابــة شخصــیة علــى العملیــات النقدیــة دون الحاجــة الــى تســجیلها
وعلى الرغم من بساطة اجراءات نظام القید المفرد المتمثلة بتسجیل العملیـات المالیـة مـن جهـة واحـدة، فقـد حققـت 

فظـة علـى امـوال الموكـل مـن السـرقة والاخـتلاس والتلاعـب، جوانب من المتطلبات في تلك الفترة عن طریق المحا
ولقـــد اســـتمر نظـــام القیـــد المفـــرد بتحقیـــق . فضـــلا عـــن انهـــا اداة ضـــد النســـیان للمعـــاملات التـــي تحـــدث مـــع الغیـــر

الاغــراض المطلوبــة منــه حتــى نهایــة القــرن الثالــث عشــر، الــى ان تغیــرت بیئــة الاعمــال مــن خــلال اتســاع حركــة 
ت المالیة بشكل لم تستوعبها مرتكزات نظام القید المفرد، ومـا كـان للمحاسـبة الا ان تتطـور وبمـا التجارة والمعاملا

.المتمثلة بمرحلة المحاسبة المالیةیتناسب ومتطلبات المرحلة الجدیدة
رتبط ظهور هذه المرحلة بصورة وثیقة بظهور وتطور منظمات الاعمال الكبیرة التي نشأت بفعل قیام إذ ا

الصـــناعیة، والتــي كـــان مـــن ابــرز ســـماتها حلـــول الآلــة محـــل الایــدي البشـــریة العاملـــة، فضــلاً عـــن هـــذا ان الثــورة
التكنولوجیا الجدیدة التي اعتمـدت علـى الآلـة بـدلاً مـن الإنسـان لـم تغیـر شـكل الاعمـال فقـط، انمـا غیـرت الطریقـة 

رة الصـناعیة تمـوّل مـن قبـل شـخص واحـد التي كانت تمول بها هذه الاعمال، اذ كانت منظمات الاعمال قبل الثو 
او عائلــة واحــدة، لكــن بفعــل الثــورة الصــناعیة ومــا ترتــب عنهــا مــن حاجــة الــى رؤوس امــوال ضــخمة لا یســتطیع 
شــخص واحــد توفیرهــا، إنمــا یتطلــب الأمــر تظــافر جهــود وامــوال اكثــر مــن شــخص، ممــا ادى إلــى نشــوء الشــركات 

صــیل عائــد علــى رأس المــال مــن خــلال مشــاركتهم فــي الموجــودات المســاهمة التــي تمكــن الجمهــور العــام مــن تح
.وربحیة الشركة، لاسیما بعد التوسع الصناعي الكبیر الذي وصل ذروته في الربع الاول من القرن التاسع عشر

وقد كان لاضفاء الصبغة القانونیة للشـركات المسـاهمة دور كبیـر فـي تشـجیع تـوفیر رؤوس الامـوال، فقـد 
كشـــف المعلومـــات الـــذي یـــنص علـــى ضـــرورة م إقـــرار مبـــادئ العهـــدة قانونـــاً 1855الانكلیـــزي عـــام شـــرع البرلمـــان

لمــالكي الاســهم كوســیلة للوفــاء بمــنح الامتیــاز للاســهم المشــاركة والمســؤولیة المحــدودة، مــن اجــل خدمــة مصــلحة 
وجـب القـانون باعـداد المستثمرین ومالكي الاسهم في هذه الشركات، وبذلك اصبحت الشركات المسـاهمة ملزمـة بم

حســابات ختامیــة دوریــة، ومــن ثــم فــان المقــرض او المالــك ســیكون مطمئنــا عنــد اســتثماره لاموالــه الخاصــة، الامــر 
.الذي یشجع على استثمار رؤوس الاموال في هذه الشركات

المحاسـبة لمتطلبات المتزایدة والمترتبة على التغیـر فـي بیئـة الاعمـال الاثـر فـي میـل لوكما ذكر سابقا ان 
الـى اسـتحداث اجراءاتهــا واسـالیبها ومخرجاتهـا، فظهــور الشـركات المسـاهمة، ومــا ترتـب عنـه مــن انفصـال الملكیــة 
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عن الادارة وضع متطلبات جدیدة علـى منظمـات الاعمـال تتمثـل بوجـوب تـوفیر معلومـات تعكـس لاصـحاب رأس 
بـــین مـــدى قـــدرة الادارة علـــى رعایـــة شـــؤون والمقرضـــین الوضـــع المـــالي لمنظمـــة الاعمـــال، وت) المســـاهمین(المـــال 

وقـد عكسـت المحاسـبة هـذه المعلومـات . اصحاب المصـلحة فیهـا، وتسـاعدهم علـى اتخـاذ قـرارات اسـتثماریة كفـوءة
وتجــدر الاشــارة انــه ضــمن هــذا المفهــوم لــم تخــرج .بالمخرجــات المحاســبیة فــي كــل مــن قــائمتي الــدخل والمیزانیــة

ة، الا انها اضـفت علیـه الصـبغة القانونیـة مـن خـلال الالـزام باعـداد الحسـابات المحاسبة عن جوهر محاسبة العهد
.الختامیة

ـــــــل المقرضـــــــین  ـــــــة علـــــــى اعمـــــــال الشـــــــركة مـــــــن قب ـــــــة فـــــــي الرقاب ـــــــم تقتصـــــــر فائـــــــدة المحاســـــــبة المالی ول
ــــــي الشــــــركة مــــــن  ــــــة تمثــــــل اول مصــــــدر للمعلومــــــات المحاســــــبیة ف ــــــل ان المحاســــــبة المالی ــــــط، ب والمســــــاهمین فق

-:خلال
الذي یمكن من خلاله التعرف على نتیجـة النشـاط خـلال فتـرة معینـة مـن ربـح او خسـارة عـن -:كشف الدخل.أ

.طریق حصر الایرادات ومقابلتها بالمصروفات التي ساهمت في تحقیق هذه الایرادات
التــي تبــین المركــز المــالي كمــا هــو علیــه فــي تــاریخ معــین عــن طریــق حصــر -:العمومیــةالمیزانیــةكشــف . ب

.  من جهة اخرى) المطلوبات(من جهة، والتزاماتها ) الموجودات(ممتلكات الشركة 
وتوفر هاتین القـائمتین ادوات مهمـة فـي الرقابـة وتقـویم الاداء لمـا فیهـا مـن بیانـات ومعلومـات تسـاعد فـي 

حصــائیة التــي تســاعد اجــراء العدیــد مــن التحلــیلات المالیــة والمقارنــات الزمانیــة والمكانیــة وغیرهــا مــن الاســالیب الا
جمیعها في الوقوف على الوضـع الحقیقـي للشـركة وبیـان نقـاط القـوة والضـعف فیهـا، وإیجـاد الحلـول المناسـبة لكـل 
حالة، فضلاً عن ذلك فان الدورة المحاسبیة تمكن من الرقابـة علـى اعـداد البیانـات المحاسـبیة محققـة بـذلك جانـب 

.سبیةمن جوانب الرقابة الا وهو الرقابة المحا
في النتائج التي افرزتها الثـورة الصـناعیة والمسـتحدثات فـي بیئـة الاعمـال، سـعت المحاسـبة الـى واستمراراً 

تجاوز ما قصرت عنـه المحاسـبة المالیـة متمـثلا ذلـك بـاجراءات محاسـبة التكـالیف، وتركـزت هـذه الاجـراءات علـى 
وتجـــدر . جـــل اكمـــال اعـــداد التقـــاریر المالیـــةاحتســـاب كلفـــة البضـــاعة المصـــنوعة والمباعـــة وكلفـــة للمخـــزون مـــن ا

الاشارة انه حتى في هذه المرحلة لم تخـرج المحاسـبة عـن مفهومهـا المتعلـق بالمحافظـة علـى العهـدة أو المسـؤولیة 
الائتمانیــة، لان الغــرض مــن احتســاب التكــالیف كــان منصــبا اساســا علــى اكمــال اعــداد التقــاریر المالیــة التــي تعــد 

فضـــلا عـــن ذلـــك، فقـــد ســـعت محاســـبة التكـــالیف الـــى تـــوفیر معلومـــات عـــن كفـــاءة العملیـــات للاطـــراف الخارجیـــة،
الانتاجیة وضبط ورقابة استخدام الموارد ومراقبـة العملیـات الانتاجیـة، وكـذلك معلومـات للحكـم علـى كفـاءة المـدراء 

.الرقابةوالعاملین، كذلك فائدة التفاصیل والتحلیلات التي توفرها محاسبة التكالیف في مجال 
ـــة ف الهـــدف الاســـاس للمنظمـــات فـــي هـــذه المرحلـــة هـــو التعـــرف علـــى او تحدیـــد الكلفـــة الحقیقیـــة او الفعلی

البحــث عــن التكــالیف الحقیقیــة او الفعلیــة مرحلــة مرحلــة الى هــذهطلــق علــممــا أدى أن یلاغــراض التقریــر المــالي، 
)True Costs ( او مدخل الحقیقـة المطلقـة)Absolute Truth Approach( عـدداً مـن ، فضـلا عـن ذلـك فـان

، ولا زال العدیـد منهـا مسـتخدم كطریقة الكلفة الكلیة في التسعیرطورت في هذه المرحلةالتكالیفأسالیب محاسبة 
ن هذه المرحلة شهدت تغیرات كبیرة على نطاق الاسـالیب فإوفي مجال الرقابة على وجه التحدید، ،إلى یومنا هذا



)6 -15(

، كـذلك اسـتخدام الموازنـات )تكالیف تقدیریة ومعیاریة(باستعمال التكالیف المحددة مقدما والاجراءات، متمثلا ذلك
ان هــــذه الطــــرق .كأحــــد وســــائل الرقابــــة علــــى التكــــالیف، واســــتخدام الســــجلات المســــاعدة للرقابــــة علــــى المخــــزون

تكــالیف یخــتص والاجــراءات والاســالیب وغیرهــا مــن ســجلات ومســتندات شــكلت بحجمهــا نظامــاً یعــرف بمحاســبة ال
. المنتجاتكلفةبتوفیر المعلومات عن 

وبازدیاد التطور التكنلوجي الحاصل في بیئة الاعمال واشتداد المنافسة بدأت ادارات الوحدات الاقتصادیة 
بطلــب بیانـــات مختلفــة عـــن التكـــالیف بنــاءاً علـــى الغـــرض منهــا وهـــذا مــا ادى الـــى تقـــدیم بیانــات التكـــالیف بأرقـــام 

تكالیف مختلفة (ختلفة تتناسب مع الغرض الذي طلبت من اجله وقد ساد في حینها مبدأ یعرف بـونماذج وطرق م
وجـدت ادارة الشــركات علـى ســبیل المثــال لا الحصـر ان الكلفــة المحتسـبة لغــرض التســعیر إذ).لإغـراض مختتلفــة

المحاسـبة الـى ان تقـوم بتقـدیم قد لا تكون ملائمة لإغراض الرقابة او اتخاذ القرارات قصیر الأجل، وهذا مـا ادى ب
نماذج مختلفة لاحتساب التكالیف والتحلیلات التي تسـتند علـى البیانـات المالیـة وغیـر المالیـة لمسـاعدة الإدارة فـي 

.تنفیذ وظائفها المختلفة في مجال اتخاذ القرارات الإداریة في مجالات التخطیط والرقابة والتحفیز وتقییم الأداء
تقوم به المحاسبة الإداریة الذي یوصف هذا الیوم بانه نظام للمعلومات یقـوم بتـوفیر وهذا یمثل صلب ما 

المعلومــات المالیـــة وغیــر المالیـــة الــى ادارة الوحـــدة الاقتصـــادیة لمســاعدتها فـــي عملیــات اتخـــاذ القــرار فـــي مجمـــل 
. وظائفها المختلفة من تخطیط ورقابة وتحفیز وتقییم الأداء

المــوجز عــن تطــور المحاســبة اتضــح ان المحاســبة بجمیــع مراحلهــا اختصــت مــن خــلال هــذا الاســتعراض 
بتوفیر المعلومات الى اطراف مختلفة لمساعدتها في عملیات اتخاذ القرارات كل حسب حاجته وبشكل عام تنقسـم 

: مجالات الاهتمام المحاسبي الى مجالین رئیسیین هما
المحاسبة المالیة-أ

المحاسبة الاداریة -ب
یم بنــاءاً علــى فئــات او اطــراف مســتخدمي المعلومــات المحاســبیة وطبیعــة القــرارات التــي ا التقســویقــوم هــذ

. یتخذونها وعلاقتها بالمنظمة او الوحدة الاقتصادیة
المختلفـة خـارج الوحـدة الاقتصـادیة الإطـرافتختص المحاسبة المالیة بتوفیر المعلومات التي تحتاجها إذ 

مالكین ومقرضین والموردین والزبائن والعاملین والجهات الحكومیة والطلبة من وعلى وجه الخصوص المستثمرین 
اذ تــوفر المحاســبة المالیــة القــوائم المالیــة ذات . والبــاحثین والمتعــاملین فــي الاســواق المالیــة والمجتمــع بشــكل عــام

ة قائمتي الدخل والمیزانیومركزها المالي خلالإعمالهاالغرض العام التي تلخص بنشاط الوحدة الاقتصادیة نتائج 
. العمومیة في نهایة الفترات المالیة

امـــا بالنســـبة للمحاســـبة الاداریـــة فانهـــا تخـــتص بتـــوفیر المعلومـــات المالیـــة وغیـــر المالیـــة لاطـــراف داخـــل 
حیـث تعتمـد عملیـات ) الادارة(المنظمة او الوحدة الاقتصادیة بوجه خاص القائمین على ادراة الوحـدة الاقتصـادیة 

خاذ القرارات الاداریة الداخلیة للوحدة الاقتصادیة في مجالاتها المتعددة على توفر نظام للمعلومات یسـاعد علـى ات
فـــي تســـهیل عملیـــات اتخـــاذ القـــرارات الاداریـــة المختلـــة وانـــه القیـــد الاساســـي علـــى انشـــطة انتـــاج وتوحیـــد نتـــائج او 
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ویلخــص الجــدول ادنــاه الفــرق بــین المحاســبة المالیــة .وملائمتهــا للاحتیاجــات الاداریــة داخــل الوحــدة الاقتصــادیة
.والمحاسبیة الاداریة

    

1 
الخارجیة من مستثمرین وعـاملین طرافالا
بائن والمجتمع بشكل عام وغیرهاوز 

ــــــــادارة  ــــــــة ب ــــــــة والمتمثل الاطــــــــراف الداخلی
لوحدة الاقتصادیة بمختلف مستویاتهاا

2 
مســك الســجلات المحاســبیة واعــداد القــوائم 

المالیة الختامیة
دوریــــــــة اعــــــــداد التحلــــــــیلات والتقــــــــاریر ال

الملائمة لاحتیاجات الادارة

3 
تلتزم بالمبـادئ المحاسـبیة المتعـارف علیهـا 

لاً عاماً والمقبولة قبو 
مثل هذه المعاییرلا تلتزم ب

4 
كوحــــــــدة ) الوحــــــــدة الاقتصــــــــادیة(المنشــــــــأة 

محاسبیة بكاملها
الاقسام والانشطة المختلفة في الوحدة 

الاقتصادیة

5 تعد تقاریر دوریة واي تقاریر اخرى عند قوائم مالیة دوریة سنویة ومرحلیة
الحاجة

6 
البیانــات التـــي یمكـــن التحقـــق مـــن صـــحتها 

ا تكون تاریخیةبموضوعیة وغال
بیانــــــــات فعلیــــــــة ملائمــــــــة واي تقــــــــدیرات 

متعلقة في المستقبل
7 تقدیریة وخاضعة للاجتهاد الشخصيیر وتخلو من التحیزبموضوعیة الى حد ك

8 ةالوحدات النقدیة التاریخی
الاخـذ الوحدات النقدیة وغیر النقدیة مـع 

فاهیم القیمة الحالیةبالاعتبار بم

9 یر المدققر المحاسب المالي معززة بتق
والخبراء في مجال الإداريالمحاسب 
وغیرها من والتمویلوالإنتاجالتسویق 
الإداریةالوظائف 

10 اختیاریةإجباریة
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 

یطلــق مصــطلح محاســبة التكــالیف علــى مجموعــة الاســالیب والطــرق المســتخدمة فــي تحدیــد كلفــة الوحــدة 
قــد خضــع مجــال محاســبة التكــالیف للتطــورات التــي و .الكلفــةعملیــات وغیرهــا مــن وحــدات المنتجــة او عملیــة مــن ال
امتـد هـدفها لیشـمل العدیـد بل الإنتاجهدفها مقتصراً على مجال تحدید ال بحیث لم یصبح حصلت في بیئة الاعم

. یلات و الاسالیب الفنیة لاغراض التخطـیط والرقابـة واتخـاذ القـرارات لمجـالات التسـویق والانتـاج وغیرهـامن التحل
الكمیـــة والأســـالیبرارات فـــي مجـــالات علـــوم القـــوالأســـالیبممـــا ترتـــب علـــى ذلـــك اســـتخدام للمزیـــد مـــن المفـــاهیم 

ریمكن النظـر الـى محاسـبة التكـالیف علـى انهـا نظـام یهـدف الـى تـوفیو .الإعمالاتوالمفاهیم السلوكیة واقتصادی
-:فویة لغرضین اساسین هماالبیانات الكل

.ویعكس ذلك الدور التقلیدي لمحاسبة التكالیفالمساعدة في اعداد القوائم المالیة الختامیة، -1
عكـس هـذا یلاتخـاذ القـرارات الاداریـة المختلفـة، و بالمعلومـات الملائمـة ة في تزوید ادارة المنظمـة المساعد-2

الغرض الدور الحدیث لمحاسبة التكـالیف ویمكـن تمثـل هـذه الاعـراض لمحاسـبة التكـالیف بالشـكل الاتـي 
-:ادناه

ختلفـــة لمعالجـــة البیانـــات التاریخیـــة امـــا بالنســـبة للمحاســـبة الاداریـــة فتشـــمل علـــى المفـــاهیم والاســـالیب الم
دیریــة لغــرض تــوفیر المعلومــات التــي تخــدم الادارة فــي عملیــات اتخــاذ القــرارات المختلفــة وبهــذا المعنــى فــان والتق

الاستخدامات الاداریة لبیانات محاسبة التكالیف تتوقف على مفاهیم وتحلـیلات التكـالیف بالاضـافة الـى الاسـالیب 
.ما یلزم الادارة من معلوماتالتحلیلیة لغرض توفیر

المحاسـبة الاداریـة یتمثـل بالاسـتخدامات و ولذا یمكن القول ان هناك قاسماً مشتركاً بین محاسـبة التكـالیف 
المنــتج لغــرض اعــداد القـــوائم كلفــةد یــفــي حــین تشــتمل محاســبة التكـــالیف علــى تحدف،الاداریــة لبیانــات التكــالیف

حلــیلات التــي تغطــي كافــة البیانــات الكلفویــة العدیــد مــن التفــان المحاســبة الاداریــة تشــتمل بالاضــافة الــى،المالیــة
ویســــتخدم لهــــذا الغــــرض العدیــــد مــــن المفــــاهیم والاســــالیب الفنیــــة والاســــالیب الكمیــــة ،مجــــالات القــــرارات الاداریــــة

ة ویبــین الشــكل ادنــاه العلاقــ. المعلومــاتالادارة مــن وتحلیــل الــنظم حســب حاجــة ســلوكیةالتنظیمیــة والوالنظریــات
. المشتركة بین محاسبة التكالیف و المحاسبة الاداریة

 
 

نظــام محاسبة
التكالیف

)امتداد للمحاسبة المالیة(تقلیديدور 
زونالإنتاج والمخكلفةتحدید 

)المحاسبة الإداریةجزء من(دور حدیث
التكالیفلبیانات الإداریةالاستخدامات 

 


 


 
 

 
 


 




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 
 

، ویرجـع السـبب فـي ذلـك الـى الكلفـةهـوم موحـد لمعنـى لم یتفق باحثو المحاسبة فیما بیـنهم علـى تحدیـد مف
الكلفــةتســتخدم فــي مجــالات عدیــدة تختلــف كــل منهــا عــن الاخــرى ممــا یــؤدي الــى اخــتلاف رقــم الكلفــةإن ارقــام 

یختلف باختلاف الغرض منه فما یخدم غرض التسعیر قد لا یخدم غـرض الكلفةالملائم لكل غرض، أي إن رقم 
.تقییم الاداءالتخطیط او الرقابة او 

اعتمـــاداً علـــى عـــدد مـــن كلفـــةوعلـــى الـــرغم مـــن ذلـــك الا ان ذلـــك لا یمنـــع مـــن اعطـــاء التعریـــف التـــالي لل
والتـي یمكـن تحدیـدها مـن خـلال التمییـز بـین ،الكلفـةرقم معین لیطلق علیه مفهوم الخصائص الواجب توفرها في 
-:یليالنفقة، المصروف، الخسارة وكما مفهوم الكلفة ومفهوم كل من 

هي اجمالي السلع والخدمات والموجودات التي تقتنیها الوحدة الاقتصادیة.
هي جزء من النفقة التي تستهلكها الوحدة الاقتصادیة خلال فترة زمنیة محددة.

دمـة الـذي تسـتهلكه الوحـدة الاقتصـادیة خـلال فتـرة محـددة ولاتقابلـه منفعـة أو خجـزء مـن المصـروف وهـ
، التنبــؤ بــهیمكــن ویمكــن التعبیــر عــن بوحــدات نقدیــة و تســاهم فــي تحقیــق أهــداف الوحــدة الاقتصــادیة

.ولایمكن التخلص منه
جزء من المصروف الذي تستهلكه الوحـدة الاقتصـادیة خـلال فتـرة محـددة ولاتقابلـه منفعـة أو خدمـة يه

.لتنبؤ بها لانها تحدث نتیجة ظروف طارئةولایمكن اتساهم في تحقیق أهداف الوحدة الاقتصادیة
تضــحیة اقتصــادیة تتحملهــا الوحــدة الاقتصــادیة مقابــل خدمــة أو منفعــة معینــة جــزء مــن المصــروف تمثــل

ضروریة لتحقیق اهداف الوحدة الاقتصادیة، تستخدم ضمن المعاییر المقـررة ویمكـن قیاسـها فـي شـكل 
.ها وتحدیدها مستقبلاً وحدات نقدیة، وعلى هذا یمكن التنبؤ ب


ـــات عـــدة لعناصـــر التكـــالیف،  مـــواد، اجـــور، (إذ تبـــوب هـــذه العناصـــر أمـــا بحســـب طبیعتهـــا هنالـــك تبویب

ثابتــة، (، أو حســب علاقتهــا بحجــم النشــاط )مباشــرة، غیــر مباشــرة(، أو حســب علاقتهــا بوحــدة المنــتج )مصــاریف
.ذه التبویبات المختلفة إلى ظهور نظریات متعددة لاحتساب التكالیفوأدت ه). متغیر، شبه ثابتة أو شبه متغیرة

وفي مجال المحاسبة الإداریة فقد بوبت التكالیف وفقاً للغرض منها، إذ تبوب التكالیف في مجال خدمتها 
القــرارات لأغــراض الرقابــة إلــى تكــالیف قابلــة للرقابــة والتكــالیف غیــر القابلــة للرقابــة، أمــا فــي مجــال خــدمتها لاتخــاذ

وسـیتم التطـرق إلـى هـذه التبویبـات بالتفصـیل فـي ) غارقـة(تنقسم التكالیف إلى تكالیف ملاءمة وغیر غیر ملائمـة 
.المواضیع القادمة
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 
الكلفـةتحدید طریقتین او نظریتین لقیاس او احتسـاب إلىتبویباتها یؤسس أسس و الكلفةإن تحدید مفهوم

:ا سابقاً وهمامالاشارة الیهملتبویب التي تبناءاً على نوعي ا
التبویب حسب العلاقة بوحدة المنتج-1
التبویب حسب العلاقة بحجم النشاط-2

: توافق مع كل من هذین التبویبین وكما یليتالنظریتین او الطریقتین ادناه لفلسفة كل منأسست حیث 
غیـــر تكـــالیف و ةمباشـــر تكـــالیف (ة المنـــتج التبویـــب حســـب العلاقـــة بوحـــدتعتمـــد علـــى : طریقـــة الكلفـــة الكلیـــة-1

).ةمباشر 
.التبویب حسب العلاقة بحجم النشاطتعتمد : طریقة الكلفة المتغیرة-2

رض المثال الاتي ادناه للتعـرف علـى وقبل الخوض في تفاصیل وفوائد وعیوب واستخدامات هاتین النظریتین نفت
. مستوى وحدة واحدة ولمجموع حجم النشاطوفقاً لهاتین النظریتین وعلىالدخلكیفیة اعداد قائمتي 

،دینـــــار130مـــــواد مباشـــــرة: الوحـــــدة الواحـــــدة لمنـــــتج معـــــین لمـــــدة معینـــــة كمـــــا یلـــــيكلفـــــةبلـــــغ متوســـــط / مثـــــال
) منهـــــا متغیـــــرة% 40(دینـــــار60تكـــــالیف صـــــناعة غیـــــر مباشـــــرة،دینـــــار100رواتـــــب واجـــــور مباشـــــرة

للفتــــرةدینــــار50000تكــــالیف التســــویقیة الثابتــــة بلغــــت علمــــاً ان ال.دینــــار30تكــــالیف تســــویقیة متغیــــرة
وحــــــــدة 8000وقـــــــد بلغــــــــت الوحـــــــدات المنتجــــــــة والمباعـــــــة للفتــــــــرةدینـــــــار30000والتكـــــــالیف الاداریــــــــة 

. دینار للوحدة الواحدة350بسعر 
ـــوب ـــدخلمـــةاعـــداد قائ/ المطل ـــي التكـــالال ـــة والتكـــالیف المتغیـــرة وعوفقـــاً لنظریت ـــىیف الكلی واحـــدة مســـتوى وحـــدة ل

. مجموع حجم النشاطلو 
طریقة الكلفة الكلیة -1

وحدة8000وحدة واحدةالبیان
كليجزئيكليجزئي

3502800000المبیعات                    
البضاعة المباعة صنعكلفةتطرح 

1301040000مواد مباشرة
100800000مباشرةأجور

60480000م.غ.ص.ت
)2320000(الصنع                                              كلفةمجموع 

480000مجمل الربح                                                                           
ف الإداریة والتسویقیة للفترةتطرح التكالی

290000)                       50000+ 8000× 30(تكالیف تسویقیة
30000تكالیف إداریة

)320000(مجموع التكالیف الإداریة والتسویقیة                    
160000وفقاً لطرقة الكلفة الكلیة                                                 صافي الربح
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طریقة الكلفة المتغیرة -2
وحدة8000وحدة واحدةالبیان

كليجزئيكليجزئي
3502800000المبیعات                                         

لبضاعة المباعة المتغیرة لالكلفةتطرح 
1301040000مواد مباشرة

100800000أجور مباشرة

24192000%)       40× 60(م متغیرة .غ.ص.ت

30240000تكالیف تسویقیة متغیرة                  

)2720002(المتغیرة للبضاعة المباعةالكلفةمجموع 
528000عائد المساهمة                                                                      

للفترةالثابتة تطرح التكالیف 
8000288000× ) 24-60(ثابتة . م.غ.ص.ت

50000تكالیف تسویقیة

30000تكالیف إداریة

)368000(مجموع التكالیف الإداریة والتسویقیة                               
160000الكلفة المتغیرةصافي الربح وفقاً لطرقة 

إن جــوهر الاخــتلاف بــین طریقــة الكلفــة الكلیــة وطریقــة الكلفــة المتغیــرة یكمــن فــي معالجــة تكــالیف الانتــاج 
لربح في الطریقـة المتغیـرة، فـي حـین تحمـل علـى الانتـاج فـي طریقـة الكلفـة الكلیـة، الثابتة حیث یتم تحمیلها على ا

وهذا ما یؤدي إلى اختلاف التحلیلات الاداریة والمحاسبیة المستخدمة وفقاً لهاتین الطریقتین لما یترتب عنهما من 
مختلفة یلاءم كل منها كلفةمما یوفر لنا ارقام. تأثیر على الارباح لاسیما في ظل وجود مخزون أول وآخر المدة

.  غرض معیناً من الاغراض الاداریة في مجالات مختلفة



)12 -15(

 

تهتم إدارة الوحدة الاقتصادیة باستخدام الموارد المتاحة بأفضل ما یمكن لتحقیـق اهـدافها التـي تتضـمن تحقیـق معـدلات 
رضـیة مــن العائــد علـى الاســتثمار والتــي تتفــق مـع طموحــات المســتثمرین وذلـك فــي ظــل عــدد مـن العوامــل والمتغیــرات الداخلیــة م

والخارجیة، إذ یقاس نجاح الإدارة بمدى قدرتها على التحكم لهذه العوامل الذي من شأنه أن یؤدي إلى تولید الأرباح الناتجة عـن 
-:ثر على مقدار الربح الذي تحققه الوحدة الاقتصادیة مایليالنشاط، ومن بین العوامل التي تؤ 

.سعر البیع.1
.وقیمة المبیعات) كمیة(مستوى النشاط معبراً عنه بحجم .2
).التكالیف المتغیرة والثابتة(هیكل التكالیف .3

-:وتتفاعل هذه العوامل فیما بینها مكونة مایسمى بمعادلة الربح التي تنص على إن

اجمالي التكالیف–إجمالي الایرادات ) = الخسارة/ حالرب(صافي الدخل 
)التكالیف الثابتة للفترة–] إجمالي التكالیف المتغیرة([–) سعر البیع× عدد الوحدات المباعة = (
)الثابتة للفترةالتكالیف–] عدد الوحدات المباعة× التكلفة المتغیرة للوحدة ([-) سعر البیع× عدد الوحدات المباعة =(

وعلیه یكون من المهم لإدارة الوحدة الاقتصادیة الفهم السلیم والكامل لهذه المعادلة والعلاقات التي تحكـم متغیراتهـا بمـا 
لها من اثر على صافي الربح، وذلـك مـن خـلال اسـتخدام أحـد أهـم أدوات التحلیـل المحاسـبة الإداریـة الا وهـو تحلیـل التعـادل، إذ 

التحلیل الإدارة في دراسة العلاقات التي تربط بین التكالیف وحجم النشاط وأثرها على صافي الربح، ولذلك یطلق علـى یساعد هذا
علـى أسـاس معرفـة الآثـار النهائیـة علـى صـافي الـربح نتیجـة التغیـرات فـي ) الربح/ الحجم/ تحلیل علاقات الكلفة(هذا التحلیل بـ 

. هیكل التكالیف وحجم النشاط
مد تحلیل التعادل على احتساب نقطة التعـادل التـي تمثـل النقطـة التـي یتسـاوى فیهـا كـل مـن أجمـالي الایـرادات مـع ویعت

. إجمالي التكالیف، أي یكون عندها صافي الدخل یساوي صفر
ة وتستخدم طرق عدة لاحتساب نقطة التعادل مـن بینهـا طریقـة الرسـم البیـاني وطریقـة المعادلـة التـي تشـتق مـن معادلـ

. صافي الربح السابقة الذكر

احتساب نقطة التعادل بطریقة المعادلة 
لاحتساب نقطة التعادل بالوحدات یتم اعتماد احد المفاهیم المهمة فـي تحلیـل التعـادل وهـو عائـد المسـاهمة الـذي یمثـل 

-:ى إنالفرق بین سعر البیع والتكلفة المتغیرة، وتنص معادلة احتساب نقطة التعادل بالوحدات عل
اجمالي التكالیف الثابتة 

=  نقطة التعادل بالوحدات   
عائد المساهمة

والفلسفة التي تعتمد علیها معادلة احتساب نقطة التعادل ان عائد المساهمة یمثل ما تبقى من سـعر البیـع بعـد طـرح 
الربح، أي بمعنى إن عائـد المسـاهمة عـن كـل التكلفة المتغیرة، ومن ثم یساهم في تغطیة التكالیف الثابتة ومن ثم تحقیق صافي 

وحدة تم بیعها یساهم في تغطیة التكالیف الثابتة ومن ثم تحقیق الأرباح الصافیة، وتتضح من هنـا اهمیـة تحلیـل التعـادل فـي إن 
.الوحدة الاقتصادیة لا تستطیع تحقیق الربح إلا إذا تم أولاً تغطیة التكالیف الثابتة عن طریق عائد المساهمة

-:وعند استخدام تحلیل التعادل ینبغي توفر مجموعة من المتغیرات وهي
.سعر البیع للوحدة الواحدة.1
مستوى النشاط معبراً عنه بكمیة وقیمة المبیعات.2
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. التكلفة المتغیرة للوحدة الواحدة والتكالیف الثابتة للفترة.3
-:على مفهوم عائد المساهمةوهنالك علاقات عدة یمكن الاستفادة منها لتحلیل التعادل اعتماداً 

.یتساوى اجمالي عائد المساهمة مع التكالیف الثابتة للفترة، أي أن صافي الدخل یساوي صفر-:عند نقطة التعادل. 1
.یزداد الربح الصافي بمقدار عائد مساهمة واحد عن كل وحدة إضافیة-:بعد نقطة التعادل. 2
.صافیة بمقدار عائد مساهمة واحد عن كل وحدة إضافیةتنخفض الخسارة ال-:قبل نقطة التعادل. 3

-:قدمت إلیك البیانات المتعلقة بأحد المنتجات وكما یلي/ مثال
.دینار1000وحدة، التكالیف الثابتة للفترة / دینار3وحدة، الكلفة المتغیرة / دینار5سعر البیع 

-:المطلوب
-:لمستویات النشاط الآتیةاحتساب صافي الربح من خلال إعداد كشف الدخل .1
وحدة  600. وحدة ح501. وحدة ز500. وحدة و499. وحدة هـ498. وحدات د10. وحدتین ج. وحدة واحدة  ب. أ
تفسیر النتائج اعتماداً على تحلیل التعادل.2

البيان
)وحدة(مستويات النشاط 

1210498499500501600صفر

 05105024902495250025053000

 0)3()6()30()1494()1497()1500()1503()1800(

 02420996998100010021200

 )1000()1000()1000()1000()1000()1000()1000()1000()1000(

 )1000()998()996()980()4()2(200+2+صفر

وحدة/ دینار2= 3-5= عائد المساهمة 
وحدة500= 2/ 1000= نقطة التعادل بالوحدات

مستوى التعادل–مستوى النشاط الحالي = الوحدات الاضافیة 
وحدة واحدة .1

دینار 998-= وحدة / دینار2× وحدة 499-= 500–1= الوحدات الاضافیة 
ین وحدت.2

دینار 996-= وحدة / دینار2× وحدة 498-= 500–2= الوحدات الاضافیة 
وحدات3.10

دینار 980-= وحدة / دینار2× وحدة 490-= 500–10= الوحدات الاضافیة 
وحدة4.498

دینار 4-= وحدة / دینار2× وحدة 2-= 500–498= الوحدات الاضافیة 
وحدة5.499
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دینار 2-= وحدة / دینار2× وحدة 1-= 500–499= فیة الوحدات الاضا
وحدة6.500

0= وحدة / دینار2× وحدة 0= 500–500= الوحدات الاضافیة 
وحدة7.501

دینار2= + وحدة / دینار2× وحدة 1= + 500–501= الوحدات الاضافیة 
وحدة8.600

دینار 200= +وحدة / ناردی2× وحدة 100= +500–600= الوحدات الاضافیة 
یستفاد من هذا التحلیل هو امكانیة قیاس صافي الدخل دون الحاجة إلى إعداد كشف الدخل اعتماداً على احتساب / ملاحظة

.الوحدات الاضافیة وعائد المساهمة
/ دینـار100البیـع وحـدة، علمـاً إن سـعر 11000كم یبلغ صافي دخل شركة تنتج وتبیـع منـتج معـین بحجـم مبیعـات یبلـغ / مثال

.  دینار300000وحدة، التكالیف الثابتة للفترة / دینار70وحدة، التكلفة المتغیرة 
التكلفة المتغیرة –سعر البیع = عائد المساهمة 

وحدة/ دینار30= 100-70= 
عائد المساهمة/ التكالیف الثابتة للفترة= نقطة التعادل بالوحدات 

وحدة10000= 30/ 300000= 
وحدة1000= 10000-11000= الوحدات الاضافیة 

دینار30000= 30× 1000= صافي الربح 
-:للتحقق قم باعداد كشف الدخل

قدمت الیك البیانات أدناه عن احد المنتجات في شركة معینة / مثال
دینـار، فـإذا علمـت ان صـافي ربـح 1400000وحـدة، التكـالیف الثابتـة / دینـار80وحدة، الكلفة المتغیرة/ دینار150سعر البیع 

دینار70000وحدة بلغ 21000الشركة عند مستوى مبیعات 
.بیان كیفیة احتساب صافي ربح الشركة بالاعتماد على كشف الدخل وتحلیل التعادل. 1/م
.وحدة21500ما مقدار صافي ربح الشركة اذا زاد حجم المبیعات إلى . 2
.وحدة21500ما مقدار الزیادة في صافي ربح الشركة اذا زاد حجم المبیعات إلى . 3

-:الحل
.دینار1400000وحدة، التكالیف الثابتة للفترة / دینار80وحدة، الكلفة المتغیرة / دینار150سعر البیع 

1 .
بطریقة كشف الدخل

3150000المبیعات                           
)1680000(طرح التكالیف المغیرة           ت

14700000عائد المساهمة                    

)1400000( تطرح التكالیف الثابتة للفترة      
700000صافي الربح                       

 بطریقة تحلیل التعادل
وحدة/ دینار70= 80-150= عائد المساهمة 

وحدة20000= 70/ 1400000= نقطة التعادل 
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مستوى التعادل –المستوى الحالي = الوحدات الاضافیة 
وحدة1000= 21000-20000= 

دینار70000= 70× 1000= صافي الربح 
وحدة1500=  20000-21500= الوحدات الاضافیة . 2

دینار105000= 70× 1500= الزیادة في صافي الربح 
وحدة/ دینار70= 80-150= اهمة عائد المس. 3

وحدة500=  21000-21500= الوحدات الاضافیة 
دینار35000= 70× 500= الزیادة في صافي الربح 


