
 
ٞ اٌخاص دٚساَ الخظاد٠اً ِّٙاً فٟ ِجاي ػ١ٍّاث إٌمً ٚإٌّاٌٚت ٌٍسٍغ ٚاٌبضائغ  ً اٌبحش ٠ؤدٞ لطاع إٌم

ٟ ػ١ٍّاث اٌخشغ١ً ٚالاا إلا أْ الاخخلالاث ا١ٌٙى١ٍت اٌخٟ  ،خثّاس اٌّشخشن ٌٍّٛأئ اٌؼشال١ت سٌّخخٍفت ٚف

ع اٌمطاػٟ اٌزٞ حخُ ػٍٝ اٌؼشاق الاػخّاد بشىً وب١ش ػٍٝ ٠ؼأٟ ِٕٙا الالخظاد اٌؼشالٟ ٚضؼف اٌخٕٛ

َ فٟ إداس ً لطاع إٌمً اٌبحشٞ بجضأ٠اٌمطاع اٌؼا ِّا حشن أثشٖ فٟ ضؼف  ،ٗ اٌثابج ٚاٌّخحشن ة ٚحشغ١

 إر ،ٔسبت ِساّ٘ت لطاع إٌمً اٌبحشٞ اٌخاص فٟ حشغ١ً ٚاسخثّاس اٌّٛأئ اٌؼشال١ت ػٍٝ ٚجٗ اٌخحذ٠ذ 

طفت اٌؼًّ اٌفشدٞ ٚإٌّشآث اٌظغ١شة ِٓ ح١ث اٌخٕظ١ُ  2003اٌمطاع بؼذ اٌؼاَ زا ــٝ ٘ــػٍج ــغٍب

اٌخذ١ِت راث اٌشبح اٌسش٠غ ِثً حمذ٠ُ خذِاث اٌّلاحت اٌبحش٠ت  الإِىأاث ٚ الاحجاٖ ٔحٛ اٌّششٚػاثٚ

 ٟ حؼًّ أغٍب ششواث إٌمً  إر ،اٌخاطت بؼ١ٍّاث ٔمً ِٕٚاٌٚت اٌسٍغ ٚاٌبضائغ ٚػ١ٍّاث اٌخخ١ٍض اٌىّشو

ٟ ِجاي اٌّلاحت اٌبحش٠ت  ٟ اٌؼشاق ٌششواث أجٕب١ت ػا١ٌّت ِخخظت ف ٟ ف ٞ اٌخاطت بظفت ٚو١ً فشػ اٌبحش

ح طب١ؼت ػًّ ٘زٖ اٌششواث ٚٔسبت ِساّ٘خٙا فٟ ٔمً ِٕٚاٌٚت اٌسٍغ ٚاٌبضائغ ١ٛضس١خُ حٚ ،اٌذ١ٌٚت 

ٗ اٌخحذ٠ذ  ٝ ٚج حٕظُ  ٕفظ اٌخاَ إراٌؼشاق أغٍبٙا ِٓ اٌوْٛ طادساث فٟ اٌّحاٚس اٌخا١ٌت ، اٌّسخٛسدة ػٍ

فضلاً ػٓ طب١ؼت ػًّ ششواث إٌمً  ،ٚصاسة إٌفظ ٚاٌششواث اٌخابؼت ٌٙا ػ١ٍّاث اٌخس٠ٛك ٚاٌخظذ٠ش 

   -ٚوّا ٠ٍٟ : ،اٌبحشٞ اٌخاص فٟ ػ١ٍّاث اٌخشغ١ً اٌّشخشن ٌٍّٛأئ اٌؼشال١ت 

 طبيعة عىن شركات الملاحة البحرية الخاصة في ظن البيوع البحرية. :  ولًاأ

ٓ اٌسٍغ ٚاٌبضائغ اٌّسخٛسدة ٌٍجٙاث اٌشس١ّت           حخٛصع ٔشاطاث حٍه اٌششواث ب١ٓ ػ١ٍّاث ٔمً ٚشح

ٚب١ٓ ػ١ٍّاث اٌخشغ١ً ٚالاسخثّاس  ، (CIF)اٌحى١ِٛت ٚاٌجٙاث اٌخاطت ػٍٝ ٚفك أساط اٌخؼالذ س١ف 

حت اٌبحش٠ت اٌخاص فٟ ِجاي اٌّلا ٚأْ دخٛي لطاع إٌمً اٌبحشٞ اٌّحٍٟ ،اٌّشخشن ٌٍّٛأئ اٌؼشال١ت 

وْٛ ٘زا اٌمطاع لا ٠ّخٍه اٌسفٓ اٌخجاس٠ت راث اٌّٛاطفاث اٌؼا١ٌت ٚلا ٠ّخٍه الإِىأاث  بذٚ ِحذٚدةح

ت ــغ اٌؼشال١ــغ ٚاٌبضائــٝ اٌسٍــٓ ػٍــاٌّاد٠ت اٌخٟ حّىٕٗ ِٓ اٌم١اَ بؼ١ٍّاث إٌمً ٚاٌشحٓ ٚاٌخؤ١ِ

ٌلأػّاي اٌّلاح١ت اٌبحش٠ت ٌفشٚع  ٓبظفت ٚولاء ِٚخؼٙذ٠ ٚرٌه أدٜ إٌٝ أحساس ػٍّٗ ،اٌّسخٛسدة 

ت ــت اٌّشحبطــاث اٌبحش٠ــٚاٌخذِٓ ــً ٚاٌشحــاي إٌمــٟ ِجــظت فخخظششواث ِلاح١ت أجٕب١ت ػا١ٌّت ِ

٠ّٚىٓ حٛض١ح رٌه ِٓ خلاي أخز ػ١ٕت ِٓ أُ٘ ششواث اٌّلاحت اٌبحش٠ت اٌؼاٍِت فٟ اٌؼشاق حسب  ، بٙا

 .   (31ٚي )اٌٛولاء ٚاٌفشٚع ٚاٌّخؼٙذ٠ٓ وّا فٟ اٌجذ
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 (31)جدوه 
 أهي شركات الصحَ والٍقن البحري الخاص العاومة في العراق

      

 

أن أغلب أحجام استٌرادات العراق من ق الخارجٌة من خلال تحلٌل بٌانات تجارة العراٌلاحظ        

فؤن هذه البضائع ٌتم شحنها ونقلها  ولذلك ((CIFالسلع والبضائع تتم على وفق أساس التعاقد سٌف 

ومثال ذلك  ،بواسطة سفن أجنبٌة تابعة لشركات الملاحة العالمٌة عبر فروعها ووكلائها فً العراق 

وخصوصاً  للجهات الحكومٌةة فهً تقدم خدمات الشحن والنقل شركة البدر للشحن والملاحة البحرٌ

ي الاقتصادح الدور ٌوضٌتم تولذلك س ة ،ذ البحرٌر المنافعب ٌتم نقلهاالسلع والبضائع المستوردة التً 

جُسيت  الاسى انكايم نهشركت الأو ث

 انشركت الأو

 أسى انفرع انرئيس نهشركت في انعراق

1 Evergreen Line .(EMS) فرع  انبصرة /  انعراق ،شركت انبدر سُغافورة 

2 Cosco Line. (COSCO) ركت ش سُغافورةCosco ، فرع انبصرة / انعراق 

3 The Msditerranean Sea. (MSC) فرع  ،شركت انبحر الأبيض انًتوسط  بريطاَيا

 انبصرة / انعراق

4 Orient Oseas Container. 

(OOCL)  

 فرع انبصرة / انعراق ،شركت ريال انبحر  بريطاَيا

5 Maersk Line. (MAERSK) انعراق فرع انبصرة ،شركت يرسك  فرَسا / 

6 Cma CGM . (CMA) شركت  فرَساCMA فرع انبصرة / نعراق 

7 United Arab Shipping Co. 

(UASC) 

الإياراث 

انعربيت  

 انًتحدة

 فرع انبصرة / انعراق ،شركت الإياراث 

8 American President Line.  

(APL) 

الإياراث 

انعربيت 

 انًتحدة

 فرع انبصرة / انعراق ،شركت سبأ 

9 Emirates Shipping Line. (ESL)  الإياراث

انعربيت 

 انًتحدة

 فرع انبصرة / انعراق ، Eslشركت 

10 Hyundai Merchant Marine. 

(HMM) 

 فرع انبصرة / انعراق ،شركت انشرق  انصيٍ

11 Hanjin.  (HJS) ٍشركت  انصيHJN ، ، فرع انبصرة / انعراق 

12 Yang Ming Line. (YML) ٍفرع انبصرة /  ،رق الأوسط شركت انش انصي

 انعراق

13 China Shipping Line. (CSCL) ٍشركت  انصيCSCL ، فرع انبصرة / انعراق 

14 Rcl Feeder Pte Ltd. (RCL) ٍفرع انبصرة / انعراق ،شركت ريال انبحر  انصي 

15 Perma Line. (PERMA) ٍشركت  انصيPerma ، فرع انبصرة / انعراق 

16 Wan Hai Line. (WHL) ٍشركت  انصيWHL ، فرع انبصرة / انعراق 

17 Hikaru. (HICK) شركت   يانيسياHICK ، فرع انبصرة / انعراق 
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البحري الخاص ومساهمتها فً نقل استٌرادات العراق من السلع الذي تإدٌه شركات الشحن والنقل 

 فً المحاور الآتٌة :تثمار وتشغٌل الموانئ والبضائع ودورها فً اس

 وساهىة شركات الٍقن البحري الخاص في استيرادات العراق .   -1

ً استٌراداته على أساس التعاقد سٌف  اع النقل البحري الخاص بنقل ٌقوم قطو ((CIF ٌعتمد العراق ف

الأجنبٌة الواصلة إلى من هذه الاستٌرادات وساعد ذلك فً ارتفاع أعداد السفن التجارٌة  جزء كبٌر

الوكالات فضلاً عن خدمات خدمات الالموانئ العراقٌة مما أسهم فً زٌادة إٌراداتها لقاء تقدٌم مختلف 

أجور تلك الخدمات  الوكالات البحرٌة شركة النقل البحري عبر هٌؤةتستوفً  إذ ،البحرٌة لتلك السفن 

ً الجانب  ً حساب الخدمات ف تستوفى من و ،الدائن كخدمات مصدرة للخارج بالعملة الأجنبٌة وتسجل ف

والأمر الذي  ،شركة النقل البحري الخاص تؤمٌنات تغطً أعمال الشحن والتفرٌغ والخدمات الأخرى 

شجع شركات الشحن والنقل البحري الخاص والمستثمرٌن الأجانب على تقدٌم خدماتهم أوضاع البلد 

فً المواكبة للتطورات الحدٌثة ثٌر من المقومات الأساسٌة الراهنة التً لا تلبً الطموح كونه ٌفتقد الك

ولذلك فؤن شركات النقل البحري الخاص ووكالات الشحن فً العراق تسهم  ،مجال قطاع النقل البحري 

فً تقدٌم خدمات الشحن والنقل والملاحة البحرٌة وخصوصاً جانب السلع والبضائع المستوردة وعلى 

 ومن أهمها ما ٌلً :نتٌجة أسباب كثٌرة  ((CIFوفق أساس التعاقد سٌف 

على المستورد عند معاٌنته للبضاعة على ظهر ( (FOBتفرض شروط استخدام التعاقد فوب  - أ

أو بواسطة السفٌنة التً ٌحددها وٌتسلمها فعلٌاً فً مٌناء دولة المصدر أن ٌدفع ثمن البضاعة نقداً 

وبما أن استٌرادات العراق أغلبها تتم للجهات الرسمٌة الحكومٌة لذلك فؤن تعاملات  ،الاعتماد المستندي 

ولذلك ٌتم الاعتماد على أساس التعاقد سٌف  ،هذه الجهات والإٌفاء بالثمن ٌتم بالدفع الآجل ولٌس النقدي 

CIF)) الذي ٌوفر إجراءات أقل حدة من أساس التعاقد فوب FOB) )،  بولٌصة شحن سلع ومثال ذلك

منطقة القبلة غٌر مستلمة من قبل فً محافظة البصرة ل تجهٌز مشروع خدمًوبضائع تمثل مستلزمات 

وعدم القٌام بالإٌفاء بؤجور النقل والتؤمٌن  ، 2014حزٌران من العام  2الجهات الحكومٌة منذ تؤرٌخ 

 الإجراءات الحكومٌة المعقدة .وسداد مبلغ سند شحن البضاعة نتٌجة الروتٌن و

ما زال لدٌهم تخوف من نقل سلعهم وبضائعهم والجهات الحكومٌة التجار فً القطاع الخاص  - ب

وطنٌة الذي ٌشترط  نقل السلع والبضائع على السفن ال( (FOBالتعاقد فوب  على وفق أساسالمستوردة 

وهذا  ،ٌن ٌقع على كاهل المستورد أن التؤم فضلاً عن ، سواء كانت تابعة للقطاع الخاص أو العام

أضعفت ثقة المستورد بالناقل الوطنً  إذ ،التخوف ناتج من آثار وقوع العراق تحت طائلة البند السابع 

إلى الناقل الأجنبً وبواسطة الوكلاء والعملاء المحلٌٌن وعلى وفق أساس التعاقد سٌف  ٌتجهلذلك 
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CIF)) من الحمولات ت الملاحة البحرٌة الخاصة فً نقل مساهمة شركا ( إلى32الجدول ) . وٌشٌر

 . التً ٌستوردها العراق السلع والبضائع المختلفة

 (32)جدوه 
 العاومة في العراق ((CIFعيٍة وَ حمولات  شركات الٍقن البحري الخاص عمى وفق الأساس 

 2015لمعاً  
 

 ث

 أسى انشركت

 

 ًولاث انحاوياث انًُطيتح

 )انوزٌ بانحاويت(

 ث انًتُوعت *انحًولا

 )انوزٌ بانطٍ(

 EMC 50,108 926998 شركت انبدر 1

 CMA CGM 61,786 1,143041 شركت 2

 MAERSK 50,454 933399 شركت يرسك 3

 YML 70,071 1,296313.5 شركت انشرق الأوسط 4

 UASC 59,814 1,106559 شركت الإياراث 5

 MSC 90,103 1,666905.5 شركت انبحر الأبيض انًتوسط 6

أ 7  APL 7,404 136974 شركت سب

 COSCO 15,357 284104.5 شركت 8

 HMM 5,914 109409 شركت انشرق 9

 HJS 35,910 664335 شركت 10

 ESL 4,600 85100 شركت انراشد 11

 CSCL 3,740 69190 شركت  12

 RCL 268 4958 شركت ريال انبحر 13

 PERMA 3,179 58811.5 شركت 14

 WAN HAI 70 1295 شركت 15

 OOCL 4,106 75961 شركت 16

 HIKARU 7238 133903 شركت 17

18 Others 42,700 789950 

 9,487,207 512,822 انًجًوع انكهي

 عبر انًواَئ انعراقيتانًُقونت إجًاني الاستيراداث 

 ) انوزٌ بانطٍ (
15,157,285 

 

يٍ إجًاني  شحٍانُقم وانَسبت يساهًت شركاث 

 الاستيراداث

62.5% 

 

       
 

ً اٌباحث *  ٓ ِٓ لب صاْ اٌحا٠ٚاثحُ اسخخشاج ٚصْ اٌحّٛلاث باٌط  . باٌحا٠ٚاثلاث حّٛاٌٚصْ  ×( (18.5 = ِخٛسظ أٚ

          

( حجم الاستٌرادات السلعٌة للعراق التً ٌتم شحنها ونقلها عبر عٌنة من 32ٌوضح الجدول )      

المحتسبة على وفق أساس التعاقد ها فً العراق والأجنبٌة عبر فروعها ووكلائشركات النقل البحري 

شكلت  إذمن الحمولات المتنوعة  طنانأ 9,487,207إذ سجلت أحجام هذه الاستٌرادات  ، ((CIFسٌف 

ً استٌــن إجمــم %62.5نسبة  ئ العراقٌة القائمة التً سجلت ــر الموانــة عبــراق المنقولــرادات العــال

النقل % 37.5وتمثل النسبة المتبقٌة ،  2015فً العام طناً من الحمولات المتنوعة  15,157,285

 بواسطة شركات النقل الأخرى .
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( أن قٌمة استٌرادات العراق الإجمالٌة عبر المنافذ 9لاحظ من خلال العودة إلى بٌانات الجدول )ٌو       

ً المختلفة سجلت مبلغ ( نلاحظ أن 4، ومن خلال العودة لبٌانات الجدول )ملٌون دولار  39045.1قدره  ا

ً الاستٌرادات تنقل عبر المنافذ البحرٌة  89.3% ملٌون  34867.3قدره  اً سجلت مبلغ إذمن قٌمة إجمال

خدمات الشحن والنقل والتؤمٌن قاء ل15%  شكلت قٌمة المدفوعات الخارجٌة ، 2015 خلال العام  دولار

ملٌون دولار تسجل فً مٌزان المدفوعات العراقً فً حساب الخدمات غٌر  5230.1قدره  اً مبلغ

ً هذا الحساب المنظورة الجانب المدٌن كخدمات مستوردة من الخارج وذلك ٌإدي إلى ر  فع قٌمة العجز ف

 الأمر ٌإكد أن العراق ٌبقى متلقٌاً كبٌراً لخدمات الشحن والنقل الخارجٌة . ذلكو

 

 . لمواٌئ في افي وصروعات التصغين المصترك  الملاحة البحريةوساهىة شركات    -2

ً تطوٌر وتنشٌط عمل وأداء الموانئ ال تسهم شركات الملاحة والخدمات البحرٌة      عراقٌة من خلال ف

ً عملٌات الاستثمار والتشغٌل المشترك لمرافق ومنشآت الموانئ المختلفة مما انعكس  الدور الذي تإدٌه ف

تمت إعادة تؤهٌل بعض  إذ ،بشكل اٌجابً فً رفع طاقاتها التصمٌمٌة وتحسٌن كفاءتها الإنتاجٌة 

أرصفة  4ستقبال البضائع المتنوعة و تم تؤهٌل رصٌفٌن لا فقد، الأرصفة المعطلة والمتوقفة عن العمل 

ورفع طاقات عملٌات المناولة من خلال شراء الرافعات الحدٌثة ذات المواصفات لاستقبال الحاوٌات 

 هذه الشركاتولم ٌقتصر دور  ،فضلاً عن إنشاء ساحات رصف الحاوٌات والمخازن المتنوعة  ،العالٌة 

ً أعمال التفرٌغ والشحن بل  تجهٌز ما تطلبه وتحتاجه أغلب وحدات الموانئ  صات لومناق تضمن أعمالف

فضلاً عن القروض التً أسهمت بها الٌابان فً إعادة أعمار العراق بشكل فعال من خلال منح قروض 

كانت للموانئ العراقٌة حصة كبٌرة من تلك القروض  إذ ،مٌسرة للحكومة العراقٌة وبنسبة فائدة مخفضة 

 توأسهم ، أسهمت بشكل كبٌر فً إعادة تؤهٌل الموانئ الحالٌة  وقد ، ملٌون دولار 30تراوحت بحدود 

ً لمجموعة كبٌرة تخصالمنظمات الدولٌة الم هذه الشركات و ً تدرٌب وتطوٌر الأداء الإداري والفن صة ف

دورات تدرٌبٌة من منتسبً الموانئ العراقٌة من خلال تطبٌق نظم جودة الأداء وذلك من خلال أعداد 

دورة تدرٌبٌة بمختلف الاختصاصات خلال  56 أقٌمت إذ ،متنوعة لجمٌع اختصاصات عمل الشركة 

 ٌوضح أهم تلك المشروعات . (33)والجدول  ،  اً منتسب 1237شارك فٌها  2015العام 
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 (33)دوه ج

 2015ك في وواٌئ العراق لمعاً أهي وصروعات التصغين المصتر

 

 

نسبة  الجهة المنفذة أسم المشروع ت
 الإنجاز

 الملاحظات

تم تجهٌز المٌزان الجسري وتم اختٌار  %94 شركة غولفتٌنر محطة حاوٌات مٌناء أم قصر 1
 وتحدٌد موقع البناء 

( 1المحطة اللوجستٌة رقم ) 2

 المٌناء الجاف

الشإون البحرٌة وتم تشغلٌها تم إنجاز بناٌة  %99 شركة غولفتٌنر

 تجرٌبٌاً وكانت النتائج جٌدة جداً 

( فً مٌناء أم 4رصٌف رقم ) 3

 قصر الجنوبً

فً طور  CMAشركة 
 التؤهٌل

حصلت موافقة الوزارة على تمدٌد مدة 
 العقد 

ساحة حاوٌات مٌناء أم قصر  4

 الجنوبً

شركة الخمائل 

 للنقل البحري

وتجهٌز الموقع تمت الموافقة على تسلٌم  99.9%

 للشركة

( فً مٌناء أم 5رصٌف رقم ) 5

 قصر الجنوبً

حصلت موافقة الوزارة على تمدٌد عقد  %100 شركة الغزال
 عمل الشركة

ساحة حاوٌات فً مٌناء أم  6
قصر الشمالً + رصٌف رقم 

6)) 

تم تسلٌم الساحة + الرصٌف رسمٌاً  %100 شركة الراشد
 للشركة العامة لموانئ العراق

فً مٌناء  (8)رصٌف رقم   7

 خور الزبٌر

حقق المشروع إٌرادات واتخذت  %100 شركة مارلوك
الإجراءات اللازمة من قبل شركة الموانئ 

مارلوك بتنفٌذ بقٌة بضرورة قٌام شركة 

 بجلب الحفارة إلى المٌناء    فقرات العقد 

المخازن المبردة فً مٌناء أم  8
 قصر

 والتشغٌل من قبل الشركة تم التسلٌم %100 شركة كراسكو

الرصٌف ٌعمل بالتشغٌل المشترك وٌحقق  %100 شركة نواة ( فً مٌناء المعقل14رصٌف ) 9
 إٌرادات

مٌناء أم  A/23ساحة حاوٌات  10

 قصر

 تم تمدٌد مدة العقد %88 شركة اللورٌن

شركة منارة أم  رصٌف مٌناء أبو فلوس 11
 قصر

 العقدفً طور التؤهٌل وتم تمدٌد مدة  18%

ً فً مٌناء خور  12 رصٌف نفط
 الزبٌر

Prince 

Shiping 

فً طور 
 التؤهٌل

تم إصدار الأمر الإداري ذي الرقم 
لتشكٌل لجنة  25/9/2014فً  22512

 لتسلٌم الموقع

المستثمر لطٌف  استثمار معمل ثلج مٌناء المعقل  13
 عبود

 ٌحقق المشروع إٌرادات للشركة 100%

 ٌحقق المشروع إٌرادات للشركة %100 شركة توٌوتا المناولةمشروع تورٌد معدات  14

 

مشروع الحفر البحري توسٌع  15
أعماق واجهات أرصفة مٌناء 

 أم قصر وحوض الاستدارة

 -دي -شركة جان
 نل )البلجٌكٌة(

تم تمدٌد مدة العقد مع الشركة لتطوٌر  100%
 الواجهات

 ،20،19ِششٚع بٕاء سط١ف  16

ٟ ١ِٕاء أَ لظش+ 27 اسخثّاس  ف
 ((21سط١ف سلُ 

ُ حّذ٠ذ ِذة اٌؼمذ ِغ اٌششوت ٌٍخط٠ٛش  ل١ذ الإٔشاء اٌششوت اٌفٍب١ٕ١ت ح

 ٚالاسخثّاس
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صة تخصالاستثمارٌة الأجنبٌة المشركات القطاع الخاص والمٌة مساهمة أه (33)ٌوضح جدول         

ً أعمال الخدمات البحرٌة  فً تؤهٌل أرصفة الموانئ ورفع طاقاتها ها فً العراق عبر فروعها ووكلائف

لتطوٌر وبناء CMA تٌنر وشركة وشركة غولفوٌبرز ذلك من خلال استثمار الشركة الفلبٌنٌة الاستٌعابٌة 

ى توسٌع أعماق وواجهات الأرصفة والقناة ــل علــة التً تعمــاء أم قصر والشركة البلجٌكٌأرصفة مٌن

إنشاء الساحات الخاصة بالحاوٌات وإدخال آلات مناولة حدٌثة  الواصلة لمٌناء أم قصر ومشروعات

 .خرى الأالتً تزٌد من الكفاءة الإنتاجٌة للموانئ  روعاتفضلاً عن تشغٌل واستثمار الكثٌر من المش

وتشٌر التقارٌر الخاصة بقسم التخطٌط والمتابعة فً الشركة العامة لموانئ العراق إلى أن هذه       

ملٌون طن سنوٌاً  15.9الطاقات المتاحة للموانئ العراقٌة التجارٌة من  ً رفعــت فــات أسهمــالشرك

ولات ـن من الحمـملٌون ط 29.7إلى  2012العام  عاملة فقط فً اً رصٌف 43منها  اً رصٌف 48ولمجموع 

فضلاً عن  ،  2015العام  فًعاملة  اً رصٌف 52منها  اً رصٌف 56ألف من الحاوٌات ولمجموع  1933و 

وفرها فً امتصاص جزء كبٌر من ومجالات العمل التً ت اروعاتهمن خلال مش تلك الشركات مساهمة

فر والرخٌص اتتمٌز بالكثافة العالٌة لاستخدام عنصر العمل المتو اروعاتهمش البطالة خصوصاً وأن

 مقارنة مع عنصر رأس المال .

 الٍقن البحري الخاص في العراق . التحديات التي تواجه قطاع :  ثاٌياً

ع النقل البحري الخاص والقطاع التجاري الخاص اعمل قطه صعوبات وعوائق كبٌرة تواج توجد        

اد ـا الاقتصــً منهــً ٌعانــة التــوهذه العوائق ناشئة من الاختلالات الهٌكلٌة المزمن ،العراق فً 

 ً ً قادر على دعم  ،العراق ومن هذه العوائق ضعف الإمكانات المالٌة والمادٌة وعدم وجود جهاز مصرف

ارات ــى استثمــاج إلـهذا القطاع بقروض مٌسرة وفوائد مخفضة حٌث أن قطاع النقل البحري ٌحت

مع وزارات الدولة   ٌنٌة المرتبطة بالأعمال الإدارٌة عن ذلك التعقٌدات والإجراءات الروتلاً فض ،ضخمة 

ً تحكم وتحجم عمل القطاع التجاري الخاص وتصعب من دخول ــة التــونٌر القانــالأطب وــوالجوان

تحدٌات ٌمكن أن تتحدد الركائز الأساسٌة وبناءً على هذه ال ،المستثمرٌن الأجانب إلى السوق العراقٌة 

فٟ جأب الاسخ١شاداث ػٍٝ أسع ( (FOBفً جانب الصادرات وفوب  ((CIFلنظام التعاقد سٌف 

ز ٌركٌتم التلذلك ساٌٛالغ إر أْ ٕ٘ان حاجت ٌخجاٚص وً ٘زٖ اٌخحذ٠اث ٌىٟ ٠خُ ححم١ك ٚحٕف١ز ٘زا إٌظاَ ، 

القطاع البحري وأنشطة القطاع التجاري الخاص فً  على أهم العوائق التً تحول دون تطور أنشطة

    -ٌمكن توضٌحها بالمحاور التالٌة  : و ،العراق 
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ً تؤمٌن حاجات العراق من خدمات الشحن والنقل            ً ٌقدمها هذا القطاع ف بالرغم من الخدمات الت

 : ما ٌلً منهاو ً تعترض عملهـق التــاك الكثٌر من العوائوانئ  إلا أن هنوالتوصٌل وتشغٌل وتطوٌر الم

ٌعانً قطاع النقل البحري الخاص من صعوبة الحصول على التراخٌص اللازمة لفتح مكاتب  - أ

المرتبطة بشكل مباشر فً  للنقل البحريالوكالات البحرٌة وحصرها بالمكاتب التابعة للشركة العامة 

فضلاً عن عزوف الحكومة  ،وهذا أدى إلى احتكار كامل لسوق الملاحة البحرٌة  ،قٌة وزارة النقل العرا

ً بسبب صغر أحجامها وقلة طاقاتها  ممثلة بوزارة النقل عن تؤجٌر البواخر التابعة للقطاع الخاص المحل

ساطٌل النقل المقابل تلجؤ الحكومة إلى تؤجٌر أفً و ، تجارة العراق الخارجٌة الاستٌعابٌة مقارنة بؤحجام

 التابعة لشركات الشحن والملاحة الأجنبٌة .

ٌات النقل تعقٌد الإجراءات فً المنافذ البحرٌة بسبب تعدد الجهات الحكومٌة التً ترتبط بعمل - ب

ة الكمارك والصحة و دائرة التقٌٌس والسٌطرة النوعٌة ( فضلاً عن شركة هٌؤ والشحن البحري مثل )

لعامة وقٌام كل جهة بوضع القوانٌن واللوائح التً تنظم عملها دون اوشركة النقل البحري الموانئ 

فضلاً عن ارتفاع قٌمة  ،مراعاة أثر ذلك فً الطرف الأول ممثلاً ) بشركات الشحن والنقل الخاصة ( 

 إذلخاص ، الرسوم والضرائب والغرامات التً تثقل كاهل شركات النقل والمستثمرٌن فً القطاع ا

لعقود  25%فرض رسوم وتعرٌفات كمركٌة مخفضة بنسب تصل إلى الدول ٌتم لاحظ فً كثٌر من ٌ

ن بهدف ــالمحلٌٌ ى سلع وبضائع التجارــالتشغٌل المشترك وفً بعض الأحٌان تخفض بشكل كبٌر عل

 المهم .  تشجٌع هذا القطاع

عملٌة نقل  سوء الخدمات التً تقدم للناقلٌن فً المنافذ البحرٌة الحالٌة الأمر الذي ٌسبب تؤخر  - ت

فضلاً عن قلة المخازن المكٌفة والمناسبة مما ٌإدي إلى تلف  ،البضائع وبالتالً تحملهم لخسائر كبٌرة 

 البضائع المستوردة وخصوصاً البضائع سرٌعة التلف .

أن عدم مواكبة الموانئ العراقٌة الحالٌة للتطورات الحدٌثة فً مجال عملٌات الشحن والتفرٌغ  - ث

ً الكفاءة  الإنتاجٌة للموانئ والتً تنعكس على زٌادة التكالٌف الناتجة عن الانتظار والتؤخٌر التً ٌإثر ف

ٌوماً فً بعض الأحٌان فً عملٌة مناولة الحمولات الخاصة بشركات النقل البحري  20تصل إلى 

 الخاص . 

ً تعمل بها الموانئ العراقٌة إلى الخامسة مسا ٌنتج عن - ج ً الت ءً خسائر تحدٌد ساعات الدوام الرسم

كبٌرة ٌتحملها التجار والناقلون  نتٌجة التؤخٌر بسبب توقف الموانئ عن استقبال السفن التجارٌة أو القٌام 

ضافٌة تتحملها شركات الشحن والنقل الخاص تكالٌف إ بعملٌات مناولة السلع والبضائع وهذا ٌإدي إلى

متراً تسبب مشكلات  12 اجهات أرصفة الموانئ العراقٌة التً لا تتجاوزللقناة الواصلة لو قلة الأعماق
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كون السفن التً تمتلكها هذه الشركات من الحجم  ،كبٌرة لشركات الشحن والنقل الخاص الأجنبٌة 

الطاقـات الاستٌعابٌة لموانئ  فضلاً عن ،آلاف حاوٌة نمطٌة فؤكثر  6العملاق التً تتجاوز حمولاتها 

وبالتالً ترسو هذه السفن فً مٌناء جبل علً فً  ،حاوٌة نمطٌة ألف  1933لا تتجاوز  التًالعراق 

مة عمق القناة م الكبٌرة من السفن فضلاً عن ملاءالإمارات العربٌة المتحدة الذي ٌتحمل هذه الأحجا

ولذلك فؤن  ، اً متر 50الواصلة لهذا المٌناء الذي ٌتحمل غاطساً بؤحجام كبٌرة إذ تصل أعماق القناة إلى 

ألف طن وبحدود  15شركات النقل الخاص تنقل السلع والبضائع بسفن صغٌرة لا تتجاوز حمولاتها 

ً تدفع هذه الشركات مبالغ الترانزٌت والعبور  ،خمس إلى أربع سفن شهرٌاً إلى الموانئ العراقٌة  وبالتال

أٌام وبعدها تحتسب  10مقدرة بـ السماح ال مدةوأجور التفرٌغ والشحن وأجور التؤخٌر التً تحتسب بعد 

لاً عن عملٌات المناولة الداخلٌة فً مٌناء جبل علً التً فض، دولارات عن كل حاوٌة  5أجور تؤخٌر 

 .دولار عن كل حاوٌة 150- 300تقدر بـ 

 تحديات القطاع التجاري الخاص .   -2

ً تواجه القطاع التجاري الخاص فً العراق فً الإ تتمثل      جراءات الروتٌنٌة التً تسببها العوائق الت

وع ــق البٌــى وفــعلر ــراد والتصدٌــات الاستٌـعملٌتٌسٌر ل وــة بتسهٌــة المختصــات الحكومٌــالجه

ً تإثر بصورة كبٌرة  ،البحرٌة  ( (CIFارتفاع تكالٌف السلع المستوردة على وفق الأساس سٌف  فًوالت

ط ــادرات النفــدا صــالصادرات الأخرى من السلع ع وعلى السلع المصدرة بشكل طفٌف لمحدودٌة

التجارٌة الواضحة للجهات الحكومٌة وضعف القوانٌن التجارٌة  ستراتٌجٌةالافضلاً عن غٌاب  ،الخام 

 وفٌما ٌلً توضٌح لذلك : ،الخاصة بتنظٌم عمل القطاع التجاري الخاص 

شكلات كثٌرة تحجم عملهم وم ٌعانً رجال الأعمال فً القطاع التجاري الخاص من صعوبات - أ

عملٌات التبادل التجاري على وفق البٌوع البحرٌة عند فتح عملٌات الاعتمادات المستندٌة  فً أثناء 

Letter Of Credit ، لفاتورة التجارٌة للمصدر فً إذ بموجب هذه العملٌة ٌتعهد المستورد بسداد مبلغ ا

بعد الاتفاق مع البنك على ذلك الأجراء الذي  ،عة خر بناءً على بولٌصة الشحن الخاصة بالبضابلد آ

 دي ) المصدر والمستورد والبنكــاد المستنــح الاعتمــة فتــة بعملٌــراف المعنٌــه الأطــل بــتتعام

الوسٌط ( وتلك العملٌة تحدث بصورة مٌسرة وبسٌطة فً جمٌع الدول عدا العراق نتٌجة ضعف النظام 

مر الذي ٌولد عدم الثقة لدى المتعاملٌن ولجوئهم إلى التحوٌلات المالٌة الأ ،المصرفً وعدم تكامله 

القطاع التجاري  فًالمباشرة أو فتح الاعتمادات المستندٌة فً بنوك الدول المجاورة للعراق مما ٌإثر 

 تجارة الخدمات المصرفٌة فً العراق بشكل عام . فًبشكل خاص و
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عراق وتداخل قوانٌن المنظمة للأعمال التجارٌة فً الالإجراءات الإدارٌة الطوٌلة والمعقدة  - ب

ضافٌة وتكالٌف ٌتحملها التجار فً القطاع مل الموانئ العراقٌة ٌولد أعباء إت الساندة لعوأنظمة الهٌآ

 .التجاري الخاص على مستوى الاستٌرادات والتصدٌر 

لمنتجاتهم مما ٌحد ذلك  (ى شهادة النوعٌة العالمٌة )الآٌزوصعوبة حصول المصدرٌن العراقٌٌن عل - ت

ورفع الرسوم الكمركٌة على الصادرات العراقٌة نتٌجة تطبٌق شروط  ،من القدرة على التصدٌر 

ً تشترط اعتماد مقاٌٌس ومواصفات دولٌة   WTOالانضمام إلى منظمة التجارة العالمٌة ر  ،الت ومن الجدٌ

وبالتالً ٌمنع زو( صفات النوعٌة )الآٌي منها بالمواأمٌع الصادرات العراقٌة لا ٌتمتع بالذكر أن ج

 دخولها إلى الكثٌر من البلدان المستوردة .

تخذ إشكالاً متعددة منها سرقة التً تشبهات الفساد الإداري والمالً فً الموانئ العراقٌة  - ث

ً الموانئ فضلاً عن تجاوز العاملٌن فً الموانئ على حدود عملهم  ً أثناء بقائها ف محتوٌات الحاوٌات ف

ذلك بقبولهم الرشاوى من خلال ابتزاز أصحاب البضائع وبشتى الطرائق من خلال التؤخٌر فً عملٌة و

ً للبضائع  ٌتبٌن لنا أن هناك دوراً حٌوٌاً ومهماً لقطاع النقل البحري الخاص فً إدامة  ،التخلٌص الكمرك

تشغٌل ل المساهمة الفاعلة فً عملٌات التطوٌر والعملٌات مناولة السلع والبضائع المستوردة من خلا

 م مع أحجام التجارة الخارجٌة للعراق على وفق البٌوع البحرٌة الدولٌة .نئ العراقٌة بما ٌتلاءللموا

رفع قٌمة رسوم العبور الكمركٌة فً الموانئ العراقٌة على السلع التجارٌة المتنوعة المستوردة  - ج

وع ــب نــة حســة البضاعــن قٌمــم %40و  %25ن ــراوح ما بٌمن قبل القطاع الخاص والتً تت

مما ٌإدي إلى لجوء التجار إلى نقل  %5السلعة ، فضلاً عن قٌمة الضرائب على السلع التً تصل إلى 

 ارة مورد كبٌرــسلعهم عبر المنافذ البرٌة عبر دول أخرى مثل الأردن وسورٌا وذلك ٌإدي إلى خس

 .الأجنبٌة للعملات 

فً ظل واقع السٌاسة واضحاً  ٌظهربٌوع البحرٌة الدولٌة الاقتصادي المهم للثر الألذلك فؤن        

التجارٌة المعتمدة فً العراق التً تنعكس بشكل مباشر فً زٌادة قٌم العجز فً حساب الخدمات غٌر 

ً مٌزان المدفوعات العراقً نتٌجة  ا الحساب بسبب تسرب العملات الأجنبٌة من هذأهدار والمنظورة ف

ً خدمات النقل والشحن والتؤمٌن من الخارج  تسجل كخدمات مستوردة ، وما لهذه السٌاسة التجارٌة  إذتلق

تردي واقع قطاع النقل البحري وشركات التؤمٌن فً العراق من خلال من آثار سلبٌة تظهر واضحة 

 .نتٌجة التوجه للمتعامل الأجنبً 

 


