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 ، الجماعة فً مختلفة نواح   الى ٌشٌران أنهما من بالرغم متبادل بشكل والقائد القٌادة مفهومً إستخدام كثر

 لذا . القٌادة عملٌة فً هاما   عنصرا   فٌمثل القائد أما ، الجماعة وبٌن بٌنها والتأثر التأثٌر تبادل عملٌة فالقٌادة

 : ٌلً كما القائد وتعرٌف القٌادة تعرٌف بٌن التمٌٌز من لابد
 . "الجماعة بسلوك ٌهتم الذي الشخص ذلك بأنه" القائد (Carter , 1953) كارتر عرف فقد
 مواقف من موقف فً القٌادة تولٌه ٌؤدي الذي الجماعة من العنصر ذلك بأنه" القائد عرف (1984 ، جلال) أما

 . "ككل لحاجاتها مشبعا   ٌصبح حتى الموقف تغٌٌر الى الجماعة
 وٌوجه سلوكهم فً وٌؤثر الأفراد من جماعة ٌقود شخص بأنه" القائد (1977 ، زهران) عرف حٌن فً

 . "عملهم
 نحو وٌوجهها الجماعة هذه سلوك على تأثٌر قوة له معٌنة جماعة ٌقود شخصا   إلا لٌس نظرنا وجهة من فالقائد

 . تحقٌقه الى وٌسعى ما هدف
 الهدف لإعداد الجماعة أنشطة فً التأثٌر عملٌة" بانها (Stogdill, 1950) ستوجدٌل عرفها فقد القٌادة أما

 . " علٌه والحصول
 لإرادته تكون بحٌث بٌئته وبٌن ما شخص بٌن العلاقة من نوع" بأنها (Bejor, 1935) بٌجور عرفها كما

 مشترك هدف وراء السعً فً الآخرٌن الجماعة افراد على والسٌطرة التوجٌه قوة وبصٌرته ومشاعره

 . "وتحقٌقه



 :القٌادة والقائد 
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 جماعة أي نطاق فً الكلً الجماعً العمل إدارة على المهٌمنة القوة" بأنها القٌادة فعرف (1988 عمر،) أما

 . "أهدافها تحقٌق نحو لسلوكٌاتهم والموجهة أعضائها شؤون تصرٌف عن والمسؤولة تتولاها
 إرادته بقوة ٌتمكن بحٌث معٌنة وجماعة ما شخص بٌن علاقة فٌها ٌحدث عملٌة" بأنها القٌادة نعرف ولهذا

 . "لتحقٌقه وٌسعى مشترك هدف نحو ٌوجهها أن وبصٌرته
 : هً متداخلة ثلاثة عناصر بٌن العلاقة فهم من لابد القٌادة فهم أردنا إذا أنه نرى السابقة التعرٌفات خلال من
 . الجماعة أهداف تحدٌد على تساعد التً وإمكاناته بخصائصه : القائد – 1
 . الظروف من وغٌرها تحقٌقها المرغوب والأهداف الوظائف وٌتضمن : الموقف – 2
 . وإمكاناتهم ودوافعهم بخصائصهم : الأتباع – 3
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 فً الحق لصاحبها تخول التً الرئاسة هً القٌادة بأن ٌزعم فالبعض ، والرئاسة القٌادة بٌن الخلط الخطأ من

 أما ، بالإختٌار أو بالتعٌٌن تكون فالرئاسة ، القٌادة غٌر الرئاسة أن والحق . الآخرٌن لشؤون المدٌر مركز شغل

 ٌعنً وهذا ، الأشخاص من عدد قبل من علٌها تنافس بعملٌة مسبوقة وتكون ، الغالب فً تلقائٌة فتظهر القٌادة

 . الأصلٌة القٌادة لظهور ضروري شرط الأفراد بٌن الدٌنامٌكً التفاعل بأن
 : ٌلً ما أهمها والرئاسة القٌادة بٌن فروق وتوجد

 فً مساهمته خلال من علٌها القائد بفضل الجماعة إقرار بفعل ولٌس ، محدد لنظام نتٌجة الرئاسة تقوم – 1

 . أهدافها تحقٌق
 القائد ٌسٌرها الذي الجماعة أما منفعته ضوء وعلى مصالحه حدود فً الرئٌس ٌتخٌره المشترك الهدف أن – 2

 . داخلها من ٌنبع الذي المشترك الهدف ترسم التً هً فإنها
 . الجماعة خارج من مستمدة الرئٌس سلطة أن كا ، الرئاسة فً واسعة والمرؤوس الرئٌس بٌن الهوة نجد – 3

 القٌادة أما . ٌرٌدها التً الوجهة فً الحكم دفة تسٌٌر علٌه ٌسهل حتى الهوة هذه إستمرار على الرئٌس وٌعمل

 . نفسها الجماعة من مستمدة القائد وسلطة جدا   ضعٌفة والمرؤوس الرئٌس بٌن فالهوة
 وصف ولاٌمكن الجماعة خارج سلطة من مستمدة فهً الرئٌس سلطة أما الجماعة من سلطته القائد ٌستمد – 4

   العقاب من خوفا   سلطته ٌقبلون أنهم حٌث تابعون بأنهم الحالة هذه فً الأفراد

 :القٌادة والرئاسة 
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 The Great Man Theoryنظرٌة الرجل العظٌم   – 1

 :نظرٌات القٌادة 

 :تتعدد نظرٌات القٌادة بتعدد البحث فً سٌكولوجٌة القٌادة ، وأهم هذه النظرٌات 

 التغٌرات أن تؤكد حٌث ، وراثٌة أسس على القٌادة مفهوم تفسر التً الأولى القدٌمة النظرٌات من النظرٌة هذه تعتبر

 منهم تجعل عادٌة غٌر عبقرٌة وخصائص ، عظٌمة ومواهب قدرات ذوي أفراد طرٌق عن تتحقق الإجتماعٌة الحٌاة فً

 الذي (Galton) جالتون فرانسٌس  النظرٌة هذه دعاة أهم ومن ، ٌواجهونها التً الإجتماعٌة المواقف كانت أٌا   قادة

 ٌجعلها مما الصدق بعض طٌاتها فً تحمل النظرٌة وهذه . لنظرٌته تأٌٌدا    والوراثٌة الإحصائٌة البٌانات من عددا   قدم

 التغٌٌر لهذا مستعدة الجماعة تكون حٌث معٌنا   تغٌٌرا   ٌحدث أن ٌستطٌع القائد إن ، الناقدة العقول لغٌر مستساغة

 تغٌٌر فً ولكنه عادة القائد تغٌٌر فً لٌس ذلك وتفسٌر . أخرى فترة فً التغٌٌر هذا مثل إحداث عن ٌعجز قد ،ولكنه

 . العظام بالرجال تتعلق  بأمثلة حافل والتارٌخ ، الإجتماعٌة الظروف
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 :نظرٌة السمات  – 2

 :نظرٌات القٌادة 

 :تتعدد نظرٌات القٌادة بتعدد البحث فً سٌكولوجٌة القٌادة ، وأهم هذه النظرٌات 

 . والإجتماعٌة والإنفعالٌة والعقلٌة الجسمٌة وممٌزاته القائد شخصٌة سمات بدراسة القٌادة عن المبكرة البحوث أهتمت

 نوع عن النظر بصرف وجدوا أٌنما القادة بها ٌتمٌز موحدة سمة القٌادة أن على الأمر أول السمات نظرٌة قامت لقد

 ، الأتباع من غٌرهم عن ٌختلفون ٌجعلهم مما بالولادة السمات هذه ٌمتلكون فالقادة . الثقافة أو الموقف أو القائد

 . قادة ٌكونوا لأن نفسه الوقت فً وتؤهلهم
 الفرد أن ٌعتقد كان حٌث ، الفرب فً سائدا   كان الذي الفلسفً الفكر من تنبع السمات نظرٌة أصحاب نظر وجهة أن

 بالإضافة القدرة تلك ٌمتلكون لأنهم قادة ٌصبحون والقادة ، والمثابرة القدرة لدٌه كانت متى ماٌرٌد الى ٌصل أن ٌمكن

 . بالقٌادة مرتبطة شخصٌة خصائص الى
 : وهً القائد بها ٌتمٌز التً السمات من مجموعة عن والدراسات البحوث نتائج وأسفرت
 . الشخصٌة السمات
 . المعرفٌة العقلٌة السمات
 . الإنفعالٌة السمات
 . والنفسٌة الإجتماعٌة السمات
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 Situational Theoryالنظرٌة الموقفٌة   – 3

 :نظرٌات القٌادة 

 :تتعدد نظرٌات القٌادة بتعدد البحث فً سٌكولوجٌة القٌادة ، وأهم هذه النظرٌات 

 لإستخدام الظروف تهٌأت إذا إلا القائد لاٌظهر النظرٌة هذه ضوء ففً ،  البٌئٌة النظر وجهة الى النظرٌة هذه تستند

 توافر دون القٌادي المركز الى التوصل فً وحدها لاتساعده وإمكاناته الشخص فكفاءة ، مطامحه وتحقٌق مهاراته

 الذي هو القائدالناجح أن (Suedfeld & Rank, 1976)  رائك و سوٌدفلد وٌرى . لذلك المناسبة والمواقف الظروف

 معٌن موقف فً قائدا   ٌكون لأن ٌصلح قد الجماعة فً عضو أي أن ٌرى كما ، الموقفٌة الظروف مع التوافق ٌستطٌع

 ، السلم وقت لقٌادتها لاٌصلح ولكن الحرب وقت الجماعة لقٌادة مثلا   ٌصلح فقد . آخر موقف فً ٌصح لا ولكن

 . فٌها ٌوجد التً المواقف حسب تتغٌر الفرد فخصائص
 القائد سمات عن فصلها لاٌمكن الشخص فٌها ٌوجد التً والظروف الموقف سمات أن الى الإنتباه من لابد ولكن

 عن وفضلا   . القائد وسمات الموقف عناصر بٌن التفاعل ٌتحقق أن لابد القٌادة فً النجاح القائد ٌحقق فلكً ، كشخص

 لقائد الضرورٌة السمات عن تختلف قد ، موقف أو جماعة فً وفعالة ضرورٌة أنها ٌبدو التً القائد سمات فإن ذلك

 بإختلاف الأعضاء مختلف الى القٌادة بوظائف فتعهد بالمرونة تتسم أن ٌجب الجماعة أن أي ، مختلف موقف فً آخر
 . الظروف
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 Interaction al Theoryالنظرٌة التفاعلٌة   – 4

 :نظرٌات القٌادة 

 :تتعدد نظرٌات القٌادة بتعدد البحث فً سٌكولوجٌة القٌادة ، وأهم هذه النظرٌات 

 العلاقات من إطار فً والأعضاء القائد بٌن الإٌجابً التفاعل على ترتكز الناجحة القٌادة أن النظرٌة هذه ترى

 . متاحة معٌنة ومواقف ظروف ظل وفً البعض ببعضهم تربطهم التً الإجتماعٌة
 من كل ٌقوم حٌث ، الإجتماعً التفاعل عملٌة إطار فً فٌها عضو كل دور وٌبرز الجماعة تتكون عندما تظهر فالقٌادة

 الجماعة ٌخدم هدف الى التوصل أجل من توجٌهات القائد ٌعطً إذ ، الإجتماعً التبادل بعملٌة الجماعة وأعضاء القائد

 الإحترام من الكثٌر القائد الجماعة أعضاء ٌمنح المقابل وفً . الجماعة لأعضاء والتعزٌز الإثابة ٌقدم أنه كما ،

 .والدعم والتقدٌر
 وشخصٌته القائد بٌن القٌادة فً الرئٌسٌة النظرٌات كل بٌن والتفاعل التكامل أساس على تقوم النظرٌة هذه فإن ولهذا

 بٌن العلاقات بناء حٌث من نفسها والجماعة ، ومشكلاتهم وحاجاتهم وإتجاهاتهم ، والأتباع الجماعة فً ونشاطه

 . وظروفه العمل وطبٌعة المادٌة العوامل تحددها كما المواقف مع وكذلك ، ودٌنامٌاتها وأهدافها وخصائصها أفرادها
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 Functional  Theory  الوظٌفٌة النظرٌة – 5

 :نظرٌات القٌادة 

 :تتعدد نظرٌات القٌادة بتعدد البحث فً سٌكولوجٌة القٌادة ، وأهم هذه النظرٌات 

 لهذه وفقا   فالقٌادة ، للجماعة صفة الأولى بالدرجة ولكنها للفرد صفة أو خاصٌة لٌست القٌادة أن النظرٌة هذه ترى

 عضو كل إسهام وكٌفٌة أهدافها لتحقٌق معٌنة ظروف فً بها القٌام من للجماعة لابد الوظائف من مجموعة النظرٌة

 لفاعلٌة الضرورٌة القائد سمات أن ترى  الوظٌفٌة فالنظرٌة ولٌبٌت،  كاتل النظرٌة هذه دعاة اهم ومن . أعضائها من

 القادة من مختلفة أنواعا   تتطلب قد الواحدة الجماعة أن كما ، الجماعة خصائص حسب وتختلف تتغٌر الجماعة عمل

 أهدافها تحقٌق على تساعد التً الجماعٌة بالوظائف القٌام سوى لٌست فالقٌادة ، مختلفة ومواقف ظروف ظل فً

 تسهم أن شأنها من التً الأعمال بكل فٌقومون الجماعة أعضاء أما . تنظٌمٌة وظٌفٌة مهمة هنا ومهمتها . ومهامها

 . بٌنهم التفاعل وتحسٌن الأعضاء تماسك وحفظ الهدف، نحو وتحرٌكها الجماعة أهداف تحقٌق فً
 أفراد كل أن إذ القٌادة وظٌفة من ٌعتبر الجماعة ٌحرك الذي العضو سلوك أن ( 1970 ، وزاٌرنبرنج كاتل) وٌرى

 . هدفها نحو الجماعة تحرٌك حٌث من ٌختلف سلوكهم أن بمعنى ، قلٌلة أو كبٌرة درجة الى قادة الجماعة
 من معٌن دور اعضائها من عضو لكل إذ ، الجماعة أعضاء من أشخاص عدة أو واحد شخص ٌؤدٌها قد هنا فالقٌادة

 . اهدافها الى لتصل الجماعة تنظٌم فوظٌفته القائد دور أما الجماعة هدف تحقٌق أجل
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 Compensation Theory  التعوٌض نظرٌة – 6

 :نظرٌات القٌادة 

 :تتعدد نظرٌات القٌادة بتعدد البحث فً سٌكولوجٌة القٌادة ، وأهم هذه النظرٌات 

   . واحد آن فً بدورٌن ٌقوم أن ٌمكن القائد أن النظرٌة هذه ترى
 أثناء ٌحدث ولكن . الكفاءة من قدر بأعلى أهدافها وٌحقق ، الجماعة تنظٌم على ٌعمل حٌث ، معٌنة مهمة بإنجاز القٌام

 . ذلك ٌصاحب الذي والتوتر كالإحباط المعنوٌة الخسائر بعض الهدف نحو الجماعة حركة
 المعنوٌة الروح رفع أجل من القائد ٌتدخل ،حٌث نفسً – إجتماعً دور فهو القائد به ٌقوم الذي الثانً الدور أما

 وهذا ، بقائدها وثقتها لها بالنفس الثقة لإعادة الجماعة فً ٌثٌره الذي التشجٌع خلال من التوتر حدة وتخفٌف للجماعة

 . وإحباط توتر من ذلك رافق وما هدفها نحو السعً فً الجماعة فقدتها التً للخسارة تعوٌض ٌكون
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 :السلوك القٌادي 

 محصلة هو الإنسانً فالسلوك ، المكتسبة سلوكهم وأنماط ومهاراتهم وقدراتهم إستعداداتهم فً الأفراد ٌختلف

 المواقف ٌدرك الإنسان أن ٌرى فإنه ولهذا فٌه ٌوجد الذي الإجتماعً والموقف الإنسان بٌن الحاصل للتفاعل

 الى ٌوصله أن ماٌمكن وكل رغباته لتحقٌق السانحة الفرصة وإغتنام ، إستغلالها وٌحاول به تمر التً المختلفة

 القٌادي السلوك بدراسة الباحثٌن من العدٌد أهتم فقد ذلك على وبناء   . الموقف ٌفرضها التً القٌود حدود فً أهدافه

 التً الخصائص من مجموعة الى ذلك خلال من وتوصلوا ، معٌن موقف ضمن القائد به ٌقوم أن ماٌمكن الى للتعرف

 : أهمها القٌادي السلوك هذا تمٌز
 . والطموح والمثابرة والإبتكار المبادرة - 1
 . الإجتماعٌة المشاركة - 2
 . للجماعة الخارجً التمثٌل - 5         . السٌطرة - 4      . الجماعة هدف تحقٌق - 3
 . والإعلام الإتصال - 8                      . التكامل - 7          . والتنظٌم التخطٌط - 6
 . التقدٌر - 9

 . الإجتماعً والوعً الحساسٌة - 10



العوامل التً تسهم فً 
 :عملٌتً القٌادة والتبعٌة 

 .الإشباع والرضا الذي ٌجده القائد فً دور القٌادة  – 1

 .الحاجة الفطرٌة الى السٌطرة  – 2

 .دور القٌادة أشبه بدور الوالد  – 3
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 .الحاجة الى المكانة العالٌة والشهرة  – 4

 .الحاجة الى التبعٌة  – 5



 :أنواع القٌادة 

 Democratic Leadershipالقٌادة الدٌمقراطٌة   – 1
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 أنواع وأكثر . الجماعات لها تتعرض التً والمواقف الظروف بإختلاف وتختلف القٌادة تتنوع

 أو دٌمقراطٌة تكون أن ٌمكن القٌادة ان ٌرى الذي الثلاثً التقسٌم ذلك للقٌادة شٌوعا   التقسٌمات

 : ٌلً فٌما التفصٌل من بشًء النواع هذه عن الحدٌث وٌمكن ، فوضوٌة أو إستبدادٌة

 تؤمن فهً المتبادل والإحترام التعاون أساس على أعضائها بٌن التفاعل وٌقوم جماعٌة الدٌمقراطٌة القٌادة تكون

 هذا فً للاعضاء ٌترك كما . الجماعة على التأثٌر شأنها من التً القرارات إتخاذ فً المشاركة فً أعضائها بحق

 هذا الى القائد وٌلجأ . الأعضاء بٌن العمل توزٌع حق للجماعة وٌترك ٌختارون من مع العمل القٌادة من النوع

 . ومسؤولٌة وحكمة بوعً قراراتهم إتخاذ على القدرة لدٌهم جماعتهم أعضاء أن ٌدرك عندما السلوك من النوع

 صراعات أو خلافات من ٌحصل قد ما وٌزٌل ، الفكري وتواصلهم ، مناقاشاتهم فً الأعضاء ٌشجع هنا فالقائد

 : بماٌلً الدٌمقراطٌة القٌادة تتمٌز ولهذا . بٌنهم
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 . الأعضاء جمٌع رأي على بناء تتخذ الجماعٌة القرارات *
 . الجماعة هدف هو القائد هدف ٌكون الدٌمقراطٌة القٌادة فً *
 المشتركة الأهداف تحقٌق فً الإٌجابٌة المشاركة أجل من الجماعة أعضاء همم الدٌمقراطٌة القٌادة تستنهض *

 . بها تام وعً على الأفراد جمٌع ٌكون التً العامة والسٌاسٌة
 ذات الجماعات أفراد بٌن هو مما أكبر ٌكون تماسك من أفرادها مابٌن بأن الدٌمقراطٌة القٌادة تتمٌز كما *

 . الفوضوٌة أو التسلطٌة القٌادات
 : منها المساوئ بعض الدٌمقراطٌة للقٌادة أٌضا  

 . كبٌرا   وجهدا   وقتا   تستلزم أنها *
 . الجماعة أفراد بٌن المطلق التساوي على تقوم إنها *
 . الجماعة فً والإبتكارٌة المعنوٌة الروح إنخفاض الى تؤدي قد إنها *
 . والأتباع القائد بٌن الصراع تثٌر قد انها كما *
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 وسٌاستها الجماعة أهداف ٌحدد حٌث ، الدكتاتوري القائد ٌد فً المطلقة السلطة بإجتماع القٌادة تتمٌزهذه

 الخطة أو التالٌة الخطوات علٌهممعرفة ٌصعب بصورة بخطوة خطوة به ٌقوموا أن ماٌجب العضاء على وٌفرض

 فرص من أمكن ما وٌقلل ، والعقاب الثواب وهومصدر الأعضاء، بٌن تتم التً العلاقات نوع ٌحدد كما . الكاملة

 وٌحرص أعضائها بٌن وٌباعد ، معهم علاقته فً والتخوٌف الإرهاب على وٌعتمد العضاء بٌن والتواصل الإتصال

   .فقط طرٌقه عن أعضائها بٌن التفاعل ٌكون أن على
  الآخرٌن على والتسلط للسٌطرة وحب دافع من الإستبدادي القائد عند ما على ترتكز القٌادة من النوع هذا أن

 الحاجات إشباع على ٌقوم فهو .غٌرهم على الإعتماد الى حاجة من التباع عند وما ، (عدٌدة نفسٌة عوامل بسبب)

 . ذلك وغٌر ، السلامة وإٌثار الأخطار وتوخً ، والطمأنٌنة الأمن الى كالحاجة العضاء لدى والنفسٌة الأساسٌة

 بمثابة ٌكون شخص على والإعتماد الإتكال الى كالحاجة لاشعورٌة أولٌة حاجات من الجماعة لدى ما ٌستغل كما

 لدى ذلك كل ٌستغل المستبد فالقائد ، معه والتوحد للقائد تقمص من الرضا إشتقاق الى والمٌل للجماعة، الوالد

 النضج نحو بها والسعً الغٌر على والإعتماد والعجز القصور وتجتوز النمو على ٌعٌنها أن دون الجماعة

 .ونشاطها الجماعة خٌر فً فعال دور له الجماعة أعضاء من عضو كل وجعل ، النفس على والإعتماد والإستقلال
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 الأحٌان بعض فً ولكن . والكره العداء له وٌكنون الإستبدادي بالقائد ذرعا   ٌضٌقون العضاء فأن لذلك ونتٌجة

 لٌنقذ المور فً البت وسرٌع وحازم قوي حاكم الى البلاد تحتاج حٌن وذلك ضرورٌا   أمرا   الدكتاتورٌة القٌادة تصبح

 فً القائد ٌشٌده ما لأن القٌادة فً الأسلوب هذا مثل لسٌادة مبررا   لٌس ولكن ، سرٌع بشكل خطٌر امر من البلاد

 وهذا مدمرة حروب الى جرها ولكنه عظمى دولة ألمانٌا جعل حٌن هتلر ذلك ومثال . جوانب عدة فً ٌحطمه جانب

 . الدكتاتورٌة النظمة كل شأن
 بٌنت فقد .أنفسهم الأشخاص نوع على كبٌر حد على ٌعتمد الدكتاتورٌة أو الدٌمقراطٌة القٌادة تفضٌل ولكن

 القٌادة عن رضاها ٌقل الجماعة وأن ، المختلفة للقٌادات إستجاباتهم حٌث من ٌتفاوتون الناس ان الدراسات

 القٌادة ٌفضلون التسلطٌة الشخصٌات أصحاب أن .قبل من الدٌمقراطٌة القٌادة عرفت قد كانت إذا الإستبدادٌة

 إمارات من إمارة ٌبدي الذي القائد إزاء العداوة ٌبدون ما سرعان وأنهم الدٌمقراطٌة القٌادة على المتسلطة

 . الضعف
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 القرارات إتخاذ حرٌة للجماعة القائد ٌترك حٌث ، التامة بالحرٌة القٌادة من النوع هذا فً الإجتماعً الجو ٌتصف

 واللامسؤولٌة الفوضى إنتشار الى ٌؤدي مما هامشٌا   دورا   هنا فدوره ، التنفٌذ أو المناقشة فً المساهمة دون

 . الدنٌا الحدود ضمن ٌسأل عندما ٌشارك الأحٌان بعض وفً ، الجماعة داخل
 الى ٌمٌلون جماعته أعضاء أن ٌشعر عندما اللامبالاة من الإسلوب هذا الى ٌلجأ القٌادة من النوع هذا فً والقائد

 بهدف المناقشة مجرد على ٌنصب إهتمامهم فإن لذا ، مشكلاتهم بحل إهتمامهم من أكثر بالوقت الإستمتاع

 إطار فً لاٌدخل لأنه وكٌفا   كما   ردٌئا   ٌكون إنتاجهم فإن لذا . أمور من وٌستهوٌهم ٌحبونه فٌما الإستمتاع

 ٌرٌدون كما أنفسهم ٌوجهون حٌث ، الفوضوٌة القٌادة هذه فً المسؤولٌة الجماعة أعضاء وٌتحمل . إهتمامهم

 النوع وهذا ، منهم سلبٌة أكثر ٌكون قد بل ، شًء أي فً القائد ٌتدخل أن دون خاطئا   أم صحٌحا   ذلك أكان سواء

 لفظٌة زلة أي إصطٌاد القائد محاولة بمعنى ، "تمسكه أن ماٌمكن أمسك" القائل الإتجاه مع ٌتناسب القٌادة من

 . شًء أي ٌمسك أحد لا القٌادة من النوع هذا مثل فً للأسف ولكن . ٌمسكبه طرفا   لٌكون للأعضاء
  



شكرا  لكم طلبتً الأعزاء 

.......... 

تمنٌاتً النجاح والصحة 

 والسلامة للجمٌع 

 تهانً أنور اسماعٌل. د.م.أ
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