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WאאW  
אאאאא

א אא،א،K
KאאאW

١K אאWאא
אאאאאאא

אאאא
אKאאאא

א،אאא
אאK 

אאאא٣J٥אאא
אK


אאW 

אאאאK
אא

אאאאאא
אאאאא

אאK
אאאא،

אאאאא
אאאאK

אאאאאאא
אאאאK
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Kאא
١K אאאא،אא

K
٢K אאאאאK
٣K אאאאאאאאK

Kאא  
אאאW

١K אאWאאאאK
٢K אאWאאאא

אאאא
אאKWאאא،א،אאK 

אאW  
١K אאאא،אאאא

אאW 

K אאאWstrategic planning 
אאאאאאאאא
אאא،אאאאא

אאאאאKאאא
אאאאאאאאאאK
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אאא א 
 
  

- ٢٥ - 

K אאtactical planning 
אאא،אאאאאא

אאאאא،א،אא
אאאא،אאא

אאאK
K אאoperational planning    

אאאאאאאא
F،،Eא،אאא

אאאאK
אאאאאאאאאK






Wאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאאאאא
אאאK

אאאאאאאאאאK

التخطيط 
الاستراتيجي

 التكتيكيالتخطيط 

 ليالتشغيالتخطيط 

ـ أهداف عامة
.ـ  سياسات 
ـ استراتيجيات

ـ أهداف فرعية
ـ  سياسيات

الإدارة العليا

ـ برامج عمل
ـ إجراءات
.ـ جداول تشغيل 

الإدارة الوسطي

التنفيذية )الدنيا(الإدارة
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
١K אאאאאאאK
٢K אאאאאK 
٣K אאאK 
٤K אאאאאאאאK 
 

Wאאא
אאאKאאאאא

אW
١K ؟אאאא؟א
٢K ؟אאא؟א 
٣K א؟א؟א 
٤K ؟אאאאא 
٥K ؟אא 
٦K אאאא؟אF،

אא،א،E
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אאאF٢E 



















 
١K אאאאW

אאאאאא
אאאאאK

אאאאאאאK
אKאא،אאאאא،א

אאאאאאK

 التعرف على الوضع الحالي للمنظمة

 تحديد الأهداف 

 تحديد البدائل  

 وضع الفروض التخطيطية 

 تقييم  البدائل   

 يل الأفضل اختيار البد

 وضع الخطة 

 تعديل الخطة 


א




א



א
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
٢K אאW 

אאאאאאאא
אK

אא،
א،אאאאאא
אאאאאאא

אKאאאאאK
אאאאאאאאאאא

אאאאאאאW
K ،אאא

אאK
K אאאK 
K אאאK 
K אאאאאK 
K אאאK 

٣K אאW 
אאאאא

אאאאאא
،א،אKאאא

אK،אאאאאא
א،א،א،א،א،א،

א،אאKKKKאK
אאאW

K ،אא،אא
אאאא،אK
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K אא،א،א
אא،אא،אא

K 
K ،אא،א

א،אאאאא
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