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 بِسِـ الِله الرَّحمفِ الرَّحيـ

يفَ ولاَّهُ مِصْرَ: ىذَا مَا أَمَرَ بِوِ عَبْدُ الِله عَمِيٌ أَميِرُ الْمُؤْمِنِيفَ، مَالِؾَ بْفَ الْحَارِثِ الْاشْتَرَ فِي عَيْدِهِ إِلَيْوِ، حِ 
 .وَعِمَارَةَ بِلَادِىَاجِبَايَةَ خَرَاجِيَا، وَجِيَادَ عَدُوِّىَا، وَاسْتِصْلَاحَ أَىْمِيَا، 

يثاَرِ طَاعَتِوِ، وَاتِّبَاعِ مَا أَمَرَ بِوِ فِي كِتَابِوِ مِفْ فَرَائِضِوِ وَسُنَنِوِ، الَّتِ  ي لَا يَسْعَدُ أَحَدٌ إِلاَّ أَمَرَهُ بِتَقْوَى الِله، وَاِ 
ضَاعَتِيَا، وَأَفْ يَ  نْصُرَ الَله سُبْحَانَوُ بَيَدِهِ وَقَمْبِوِ وَلِسَانِوِ؛ فَإِنَّوُ، جَؿَّ بِاتِّبَاعِيَا، ولََا يَشْقَى إِلاَّ مَعَ جُحُودِىَا وَاِ 

عْزَازِ مَفْ أَعَزَّهُ   .اسْمُوُ، قَدْ تَكَفَّؿَ بِنَصْرِ مَفْ نَصَرَهُ، وَاِ 

َـّ وَأَمَرَهُ أَفْ يَكْسِرَ نَفْسَوُ مِفَ الشَّيَوَاتِ، وَيَزَعَيَا عِنْدَ الْجَمَحَاتِ فَإِفَّ النَّفْسَ أَ  َـ الُله. ثُ مَّارَةٌ بِالسُّوءِ، إِلاَّ مَا رَحِ
يْتُؾَ إِلَى بِلَادٍ قَدْ جَرَتْ عَمَيْيَا دُوَؿٌ قَبْمَؾَ، مِفْ عَدْؿٍ وَجَوْرٍ، وَأَفَّ  ْـ يَا مَالؾُ، أَنِّي قدْ وَجَّ النَّاسَ يَنْظُرُوفَ  اعْمَ

نَّمَا يُسْتَدَؿُّ مِفْ أُمُورِؾَ فِي مِثْؿِ مَا كُنْتَ تَنْظُرُ فِيوِ مِفْ  ؛ واِ  ْـ أُمُورِ الْولَُاةِ قَبْمَؾَ، وَيَقُولُوفَ فِيؾَ مَا كُنْتَ تقَُوؿُ فِييِ
ْـ عَمَى أَلْسُفِ عِبَادِهِ  الِحِيفَ بِمَا يُجْرِي الُله لَيُ  .عَمَى الصَّ

الِحِ؛ فَامْمِؾْ ىَ  وَاؾَ، وَشُحَّ بِنَفْسِؾَ عَمَّا لَا يَحِؿُّ لَؾَ، فَإِفَّ الشُّحَّ فَمْيَكُفْ أَحَبَّ الذَّخَائِرِ إِلَيْؾَ ذَخِيرَةُ الْعَمَؿِ الصَّ
 .بِالنَّفْسِ الْإنْصَاؼُ مِنْيَا فَيَما أَحْبَبْتَ وَكَرِىْتَ 

ْـ سَبُعاً  ، وَلَا تَكُونَفَّ عَمَيْيِ ْـ ، وَالمُّطْؼَ بِيِ ْـ ْـ  وَأَشْعِرْ قَمْبَؾَ الرَّحْمَةَ لِمرَّعِيَّةِ، وَالْػمَحَبَّةَ لَيُ ، فَإِنَّيُ ْـ ُـ أَكْمَيُ ضَارِياً تَغْتنَِ
ُـ الْعِمَ  لَؿُ وَتَعْرِضُ لَيُ ُـ الزَّ ؿُ، يُؤْتَى عَمَى صِنْفَافِ: إِمَّا أَخٌ لَؾَ فِي الدِّيفِ، أو نَظِيرٌ لَؾَ فِي الْخَمْؽِ، يَفْرُطُ مِنْيُ

ْـ مِفْ عَفْوِؾَ وَ  ْـ فِي الَعَمْدِ وَالْخَطَأ، فَأَعْطِيِ صَفْحِؾَ مِثْؿَ الَّذِي تُحِبُّ أَفْ يُعْطِيَؾَ الُله مِفْ عَفْوِهِ وَصَفْحِوِ، أَيْدِييِ
، وَا ْـ ، وَ وَالِي الْامْرِ عَمَيْؾَ فَوْقَؾَ، وَالُله فَوْؽَ مَفْ ولاَّؾَ! وَقَدِ اسْتَكْفَاؾَ أَمْرَىُ ْـ  .بْتَلَاؾَ بِيِ ْـفَإِنَّؾَ فَوْقَيُ

لَا بِ الِله فَإِنَّوْ لَايَدَ لَؾَ بِنِقْمَتِوِ ولََا غِنَىً بِؾَ عَفْ عَفْوِهِ وَرَحْمَتِوِ. ولََا تنَْدَمَفَّ عَمَى عَفْوٍ، وَ وَلَا تَنْصِبَفَّ نَفْسَؾَ لِحَرْ 
: إِنِّي مُؤَمَّرٌ آمُ  إِدْغَاؿٌ فِي الْقَمْبِ،  رُ تَبْجَحَفَّ بِعُقُوبَةٍ، وَلَا تُسْرِعَفَّ إِلَى بَادِرَةٍ وَجَدْتَ مِنْيَا مَنْدُوحَةً وَلَا تقَُولَفَّ

 . وَمَنْيَكَةٌ لِمدِّيفِ، وَتقََرُّبٌ مِفَ الْغِيَرِ 

ذَا أَحْدَثَ لَؾَ مَا أَنْتَ فِيوِ مِفْ سُمْطَانِؾَ أُبَّيَةً أَوْ مَخِيمَةً فَانْظُرْ إِلَى عِظَِـ مُمْؾِ الِله فَوْقَؾَ  ، وَقُدْرَتِوِ مَنْؾَ عَمَى وَاِ 
مِفْ نَفْسِؾَ، فَإِفَّ ذلِؾَ يُطَامِفُ إِلَيْؾَ مِفْ طِمَاحِؾَ وَيَكُؼُّ عَنْؾَ مِفْ غَرْبِؾَ ويَفِيءُ إِلَيْؾَ بِمَا  مَا لَا تَقْدرُ عَمَيْوِ 

جَبَّارٍ،  ذِؿُّ كُؿَّ عَزَبَ عَنْؾَ مِفْ عَقْمِؾَ! إِيَّاؾَ وَمُسَامَاةَ الِله فِي عَظَمَتِوِ، وَالتَّشَبُّوَ بِوِ فِي جَبَرُوتِوِ، فَإِفَّ الَله يُ 
 .وَيُيِيفُ كُؿَّ مُخْتَاؿٍ 

ةِ أَىْمِؾَ، وَمَفْ لَؾَ فِيوِ ىَوىً مِفْ رَعِيَّتِؾَ،فَإِنَّؾَ   إِلاَّ تَفْعَؿْ أَنْصِؼِ الَله وَأَنْصِؼِ النَّاسَ مِفْ نَفْسِؾَ، وَمِفْ خَاصَّ
َـ خَصْمَوُ دُوفَ عِبَادِهِ، وَمَفْ خَاصَمَوُ الُله أَ  ، وَمَفْ ظَمَ ْـ تَوُ،وَكَافَ لله حَرْباً حَتَّى يَنْزعَ أو يَتُوبَ تَظْمِ  .دْحَضَ حُجَّ
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، فَإِفَّ الَله سَميِ  عٌ دَعْوَةَ وَلَيْسَ شَيْءٌ أَدْعَى إِلَى تَغْيِيرِ نِعْمَةِ الِله وَتَعْجِيؿِ نِقْمَتِوِ مِفْ إِقَامَةٍ عَمَى ظُمٍْـ
 .الْمَظْمُومِيفَ، وَىُوَ لِمظَّالِمِيفَ بِالْمِرْصَادِ 

، فَإِفَّ سُخْطَ الْعَامَّةِ وَلْيَكُفْ أَحَبَّ الْامُورِ إِلَيْؾَ أَوْسَطُيَا فِي الْحَؽِّ، وَأَعَمُّيَا فِي الْعَدْؿِ، وَأَجْمَعُيَا لِرِضَى الرَّعِيَّةِ 
ةِ يُغْتَفَرُ مَعَ رِضَى الْعَامَّةِ  فَّ سُخْطَ الْخَاصَّ ةِ وَاِ   .يُجْحِؼُ بِرِضَى الْخَاصَّ

هَ لِإْْنْصَاؼِ، أَحَدٌ مِفَ الرَّعِيَّةِ، أَثْقَؿَ عَمَى الْوَالِي مَؤُونَةً فِي الرَّخَاءِ، وَأَقَؿَّ مَعُونَةً لَوُ فِي الْبَلَاءِ، وَأَكْرَ  وَلَيْسَ 
بْراً عِنْدَ مُمِمَّاتِ الدَّىْرِ مِفْ وَأَسْأَؿَ بِالْإلْحَاؼِ وَأَقَؿَّ شُكْراً عِنْدَ الْإعْطَاءِ، وَأَبْطَأَ عُذْراً عِنْدَ الْمَنْعِ، وَأَضْعَؼَ صَ 

نَّمَا عَمُودُ الدِّيفِ، وَجِمَاعُ الْمُسْمِمِيفَ، وَالْعُدَّةُ للَأعْدَاءِ، الْعَامَّةُ مِفَ الأمَّةِ  ةِ، وَاِ  ، أَىْؿِ الْخَاصَّ ْـ ، فَمْيَكُفْ صِغْوُؾَ لَيُ
. وَلْيَكُفْ أَبْعَدَ رَعِيَّتِؾَ مِنْؾَ، ْـ ْـ لِمَعَائِبِ النَّاسِ، فإفَّ في النَّاسِ عُيُوباً،  وَمَيْمُؾَ مَعَيُ ْـ عِنْدَؾَ، أَطْمَبُيُ وَأشْنَأَىُ

ُـ عَمَى الْوَالِي أَحَؽُّ مَفْ سَتَرَىَا، فَلَا تَكْشِفَفَّ عَمَّا غَابَ عَنْؾَ مِنْيَا، فَإنَّمَا عَمَيْؾَ تَطْيِيرُ مَا ظَيَرَ لَؾَ  ، وَالُله يَحْكُ
 .فَاسْتُرِ الْعَوْرَةَ مَا اسْتَطَعْتَ، يَسْتُرِ الُله مِنْؾَ ما تُحِبُّ سَتْرَهُ مِفْ رَعِيَّتِؾَ مَا غَابَ عَنْؾَ، 

لَا تَعْجَمَفَّ إِلَى أَطْمِؽْ عَفِ النَّاسِ عُقْدَةَ كُؿِّ حِقْدٍ وَاقْطَعْ عَنْؾَ سَبَبَ كُؿِّ وِتْرٍ وَتَغَابَ عَفْ كؿِّ مَا لَا يَضِحُ لَؾَ، وَ 
فْ تَشَبَّوَ بِالنَّاصِحِيفَ تَصْدِيؽِ   .سَاعٍ، فَإِفَّ السَّاعِيَ غَاشّ، وَاِ 

لأمُورِ، ولََا وَلَا تُدْخِمَفَّ فِي مَشُورَتِؾَ بَخِيلًا يَعْدِؿُ بِؾَ عَفِ الْفَضْؿِ وَيَعِدُؾَ الْفَقْرَ ولََا جَبَاناً يُضعِّفُؾَ عَفِ ا
 .إِفَّ الْبُخْؿَ وَالْجُبْفَ وَالْحِرْصَ غَرَائِزُ شَتَّى يَجْمَعُيَا سُوءُ الظَّفِّ بِاللهِ حَرِيصاً يُزَيِّفُ لَؾَ الشَّرَهَ بِالْجَوْرِ، فَ 

، فَلَا يَكُونَفَّ لَؾَ بِطَانَةً  ْـ فِي الَآثاَِـ ْـ أَعْوَافُ الْاثَمَةِ شَرُّ وُزَرَائِؾَ مَفْ كَافَ للْأشْرَارِ قَبْمَؾَ وَزِيراً، وَمَفْ شَرِكَيُ فَإِنَّيُ
خْ  ، وَلَيْسَ عَمَيْوِ مِ وَاِ  ْـ ْـ وَنَفَاذِىِ ْـ خَيْرَ الْخَمَؼِ ممَّفْ لَوُ مِثْؿُ آرَائِيِ ْـ . وَافُ الظَّمَمَةِ وَأَنْتَ وَاجِدٌ مِنْيُ ثْؿُ آصَارِىِ

ْـ يُعَاوِفْ ظَالِماً عَمَى إِثْمِوِ، أُولئِؾَ أَخَؼُّ عَمَيْؾَ مَؤُونَ  ، مِمَّفْ لَ ْـ ْـ وَاثاَمِيِ ةً، وَأَحْسَفُ لَؾَ مَعُونَةً، وَأَحْنَى وَأَوْزَارِىِ
َـّ لْيَكُفْ آثَرُ  ةً لِخَمَوَاتِؾَ وَحَفَلَاتِؾَ، ثُ ْـ بِمُرِّ عَمَيْؾَ عَطْفاً، وَأَقَؿُّ لِغَيْرِؾَ إِلْفاً فَاتَّخِذْ أُولئِؾَ خَاصَّ ْـ عِنْدَؾَ أَقْوَلَيُ ىُ

ْـ مُسَاعَدَةً فِيمَا يَكُوفُ  مِنْؾَ مِمَّا كَرِهَ الُله لِأوْلِيَائِوِ، وَاقِعاً ذلِؾَ مِفْ ىَوَاؾَ حَيْثُ وَقَعَ. وَالْصَؽْ الْحَؽِّ لَؾَ، وأَقَمَّيُ
ْـ تَفْعَمْوُ، فَإِفَّ كَ  حُوؾَ بِبَاطِؿٍ لَ ْـ عَمَى أَلاَّ يُطْرُوؾَ ولََا يُبَجِّ َـّ رُضْيُ دْؽِ، ثُ ثْرَةَ الْإطْرَاءِ تُحْدِثُ بِأَىْؿِ الْوَرَعِ وَالصِّ

 . و مِفَ الْعِزَّةِ الزَّىْ 

ىْؿِ الِإحْسَافِ فِ  ََ ي الْإحْسَافِ، وَلَا يَكُونَفَّ الْػمُحْسِفُ وَالْمُسِيءُ عِنْدَؾَ بِمَنْزِلَةٍ سَوَاءٍ، فَإِفَّ فِي ذلِؾَ تَزْىِيداً لَأ
ْـ مَا أَلْزََـ نَفْ   .سَوُ تَدْرِيباً لَأىْؿِ الِإسَاءَةِ عَمَى الْإسَاءَةِ، وَأَلْزِْـ كُلاًّ مِنْيُ

، وَتَخْفِيفِوِ الْ  ْـ ْـ أَنَّوُ لَيْسَ شَيْءٌ بِأَدْعَى إِلَى حُسْفِ ظَفِّ وَاؿٍ بِرَعِيَّتِوِ مِفْ إحْسَانِوِ إِلَيْيِ ، وَتَرْؾِ وَاعْمَ ْـ مَؤُونَاتِ عَمَيْيِ
، فَمْيَكُفْ مِنْؾَ فِي ذلِؾَ أَمْرٌ  ْـ ْـ عَمَى مَا لَيْسَ لوُ قِبَمَيُ يَجَتَمِعُ لَؾَ بِوِ حُسْفُ الظَّف حُسْفَ الظَّفِّ  اسْتِكْرَاىِوِ إِيَّاىُ

فَّ أَحَؽَّ  فَّ أَحَؽَّ مَفْ حَسُفَ ظَنُّؾَ بِوِ لَمَفْ حَسُفَ بَلَاؤُؾَ عِنْدَهُ، وَاِ  مَفْ سَاءَ ظَنُّؾَ بِوِ يَقْطَعُ عَنْؾَ نَصَباً طَوِيلًا، وَاِ 
ةً صَالِحَةً عَمِؿَ بِيَا صُدُورُ ىذِهِ الأمَّةِ، وَاجْتَمَعتْ بِيَا الألْفَةُ، لَمَفْ سَاءَ بَلَاؤُؾَ عِنْدَهُ . وَلَا تَنْقُضْ سُنَّ 
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جْرُ  ََ لِمَفْ سَنَّيَا، وَصَمَحَتْ عَمَيْيَا الرَّعِيَّةُ، لَا تُحْدِثَفَّ سُنَّةً تَضُرُّ بِشَيءٍ مِفْ مَاضِي تِمْؾَ السُّنَفِ، فَيَكُوفَ الَأ
مِنْيَا. وَأَكْثِرْ مُدَارَسَةَ الَعُمَمَاءِ، وَمُنَافَثَةَ الْحُكَمَاءِ، فِي تثَْبِيتِ مَا صَمَحَ عَمَيْوِ أَمْرُ  وَالْوِزْرُ عَمَيْؾَ بِمَا نَقَضْتَ 

َـ بِوِ النَّاسُ قَبْمَؾَ  قَامَةِ مَا اسْتقََا  .بِلَادِؾَ، وَاِ 

ْـ أَفَّ الرَّعِيَّةَ طَبَقَاتٌ لَا يَصْمُحُ بَعْضُيَا إلاَّ بِبَعْضٍ، وَلَا غِنَىً بِبَعْضِيَا عَفْ بَعْضٍ: فَمِنْيَا جُنُودُ الِله،  وَاعْمَ
فْؽِ، وَمِنْيَ  ةِ، وَمِنْيَا قُضَاةُ الْعَدْؿِ، وَمِنيَا عُمَّاؿُ الِإنْصَاؼِ وَالرِّ ا أَىْؿُ الْجِزْيَةِ ومِنْيَا كُتَّابُ الْعَامَّةِ وَالْخَاصَّ

نَاعَاتِ، وَمِنيَا الطَّبَقَةُ السُّفْمَى مِفْ ذَوِي  وَالْخَراجِ مِفْ أَىْؿِ الذِّمَّةِ وَمُسْمِمَةِ  ارُ وَأَىْؿُ الصِّ النَّاسِ، وَمِنْيَا التُّجَّ
 نَبِيِّوِ صمى الله الْحَاجَةِ وَالْمَسْكَنَةِ؛ وَكُؿٌّ قَدْ سَمَّى الُله سَيْمَوُ وَوَضَعَ عَمَى حَدِّهِ وَفَرِيضَتِوِ فِي كِتاَبِوِ أَوْ سُنَّةِ 

، وَسُبُؿُ عَيْداً مِنْوُ عِنْدَنَا مَحْفُوظاً. فَالْجُنُودُ، بِإِذْفِ الِله، حُصُوفُ الرَّعِيَّةِ، وَزَيْفُ الْولَُاةِ، وعِزُّ الدِّيفِ  عميو وآلو
َـ لِمْجُنُودِ إِلاَّ بِمَا يُخْرِجُ الُله لَيُ ْـ َـّ لَا قِوَا . ثُ ْـ مِفَ الْخَرَاجِ الَّذِي يَقْوَوْفَ بِوِ فِي  الَأمْفِ، وَلَيْسَ تقَُوُـ الرَّعِيَّةُ إِلاَّ بِيِ

، وَيَكُوفُ مِفْ وَرَاءِ حَاجَتِيِ ْـ ْـ ، وَيَعْتَمِدُوفَ عَمَيْوِ فِيمَا أصْمَحيُ ْـ  . جِيَادِ عَدُوِّىِ

نْؼِ الثَّالِثِ مِفَ الْقُضَاةِ وَالْعُمَّاؿِ وَالْكُ  نْفَيْفِ إِلاَّ بِالصِّ َـ لِيذَيْفِ الصِّ َـّ لَا قِوَا تَّابِ، لِمَا يُحْكِمُوفَ مِفَ الْمَعَاقِدِ ثُ
يَا  .وَيَجْمَعُوفَ مِفْ الْمَنَافِعِ، وَيُؤْتَمَنُوفَ عَمَيْوِ مِفْ خَوَاصِّ الأمُورِ وَعَوَامِّ

نَاعَاتِ، فِيمَا يَجْتَمِعُوفَ عَمَيْوِ مِفْ مَرَافِ  ارِ وَذَوِي الصِّ ْـ جَمِيعاً إِلاَّ بِالتُّجَّ َـ لَيُ ، وَلَا قِوَا ْـ ْـ وَيُقِيمُونَوُ مِفْ أَسْوَاقِيِ قِيِ
ْـ ممّا لَا يَبْمُغُوُ رِفْؽُ غَيْرِىِ ْـ ْـ مِفَ التَّرَفُّؽِ بِأَيْدِييِ  .وَيَكْفُونَيُ

. وَفِي اللهِ  ْـ ْـ وَمَعُونَتُيُ َـّ الطَّبَقَةُ السُّفْمَى مِفْ أَىْؿِ الْحَاجَةِ وَالْمَسْكَنَةِ الَّذِيفَ يَحِؽُّ رِفْدُىُ كُؿٍّ سَعَةٌ، وَلِكُؿٍّ عَمَى لِ  ثُ
 .الْوَالِي حَؽٌ بِقَدْرِ مَا يُصْمِحُوُ 

وْطِيفِ نَفْسِوِ عَمَى لُزُوِـ وَلَيْسَ يَخْرُجُ الْوَالِي مِفْ حَقِيقَةِ مَا أَلْزَمَوُ الُله مِفْ ذلِؾَ إِلاَّ بِالاىْتِماِـ وَالاسْتِعَانَةِ بِالِله، وَتَ 
بْرِ عَمَيْ   .وِ فِيمَا خَؼَّ عَمَيْوِ أَوْ ثقَُؿَ الْحَؽِّ، وَالصَّ

ْـ حِمْماً  ْـ جَيْباً، وَأَفْضَمَيُ ْـ فِي نَفْسِؾَ لله وَلِرَسُولِوِ ولإمَامِؾَ، وَأَنْقَاىُ مِمَّفْ يُبْطِئُ عَفِ فَوَؿِّ مِفْ جُنُودِؾَ أَنْصَحَيُ
عَفَاءِ، وَيَنْبُو عَمَى الأقْوِيَاءِ  عْؼُ الْغَضَبِ، وَيَس وَيَرْأَؼُ بِالضُّ  .، وَمِمَّفْ لَا يُثِيرُهُ الْعُنْؼُ، وَلَا يَقْعُدُ بِيِا لضَّ

َـّ أَىْ  الِحَةِ، وَالسَّوَابِؽِ الْحَسَنَةِ، ثُ َـّ الْصَؽْ بَذَوِي الْمُرُوءَاتِ وَالأحْسَابِ، وَأَىْؿِ الْبُيُوتاَتِ الصَّ ؿِ النَّجْدَةِ ثُ
ْـ جِمَاعٌ مِفَ الْكَرَِـ وَشُعَبٌ مِفَ الْعُرْؼِ وَالشَّجَاعَةِ، وَالسَّخَاءِ وَالسَّماحَةِ،   .فَإِنَّيُ

ْـ مَا يَتَفَقَّدُهُ الْوَالِدَافِ مِفْ وَلَدِىِمَا، وَلَا يَتفََاقَمَفَّ فِي نَفْسِؾَ شَيْءٌ قَ  َـّ تفََقَّدْ مِفْ أُمُورِىِ ْـ بِوِ، وَلَا تَحْقِرَفَّ لُطْفاً ثُ يْتَيُ وَّ
فْ  ْـ بِوِ وَاِ  ْـ إِلَى بَذْؿِ النَّصِيحَةِ لَؾَ، وَحُسْفِ الظَّفِّ بِؾَ  تَعَاىَدْتَيُ ، فَإِنَّوُ لَيُ  .قَؿَّ

ُـ اتِّكَالًا عَمَى جَسِيمِيَا، فَإِفَّ لِمْيَسِيرِ مِفْ لُطْفِؾَ مَوْضِعاً يَنْتَفِعُ  وفَ بِوِ، وَلِمْجَسِيِـ وَلَا تَدَعْ تفََقُّدَ لَطيِؼِ أُمُورِىِ
 .وفَ عَنْوُ مَوْقِعاً لَا يَسْتَغْنُ 



 شتر لمالك الأ عهد الإمام عليّ

 مننننننننننمن 

ْـ مِفْ جِدَتِوِ بِمَا يَسَعُيُ  ْـ فِي مَعُونَتِوِ، وَأَفْضَؿَ عَمَيْيِ ْـ وَلْيَكُفْ آثَرُ رُؤوسِ جُنْدِؾَ عِنْدَؾَ مَفْ وَاسَاىُ ُـ مَفْ وَرَاءَىُ
، فَإِفَّ عَطْفَؾَ عَمَ  ْـ ىَمّاً وَاحِداً فِي جِيَادِ الْعَدُوِّ ْـ عَمَيْؾَ مِفْ خُمُوؼِ أَىْمِي يَكُوفَ ىَمُّيُ ْـ يَعْطِؼُ قُمُوبَيُ  .يْيِ

نَّوُ  فَّ أَفْضَؿَ قُرَّةِ عَيْفِ الْولَُاةِ اسْتِقَامَةُ الْعَدْؿِ فِي الْبِلَادِ، وَظُيُورُ مَوَدَّةِ الرَّعِيَّةِ، وَاِ  ْـ إِلاَّ  وَاِ  لَا تَظْيَرُ مَوَدَّتُيُ
ْـ إِلاّ  ، ولََا تَصِحُّ نَصِيحَتُيُ ْـ ، وَتَرْؾِ اسْتِبْطَاءِ  بَسَلَامَةِ صُدُورِىِ ْـ ، وَقِمَّةِ اسْتِثْقَاؿِ دُوَلِيِ ْـ ْـ عَمَى ولَُاةِ أُمُورِىِ بِحِيطَتِيِ

، وَتَعْدِيدِ مَا أَبْمى ذَوو الْ  ْـ ، وَوَاصِؿْ فِي حُسْفِ الثَّنَاءِ عَمَيْيِ ْـ . فَافْسَحْ فِي آمَالِيِ ْـ ، فَإِفَّ انْقِطَاعِ مُدَّتِيِ ْـ بَلَاءِ مِنْيُ
ْـ تَيُزُّ الشُّجَاعَ، وَتُحَرِّضُ النَّاكِؿَ ، إِفْ شَاءَ اللهُ كَثْرَ   .ةَ الذِّكْرِ لِحُسْفِ أَفْعَالِيِ

رَفَّ بِوِ دُو  ْـ مَا أَبْمى، وَلَا تَضُمَّفَّ بَلَاءَ امْرِئ إِلَى غَيْرِهِ، وَلَا تقَُصِّ َـّ اعْرِؼْ لِكُؿِّ امْرِئ مِنْيُ فَ غَايَةِ بَلَائِوِ، ولََا ثُ
َـ مِفْ بَلَائِوِ مَا كَافَ صَغِيراً، وَلَاضَعَةُ امْرِئ إِلَى أَفْ تَسْتَصْغِرَ مِفْ يَدْ   بَلَائِوِ مَا عُوَنَّؾَ شَرَؼُ امْرِئ إِلَى أَفْ تُعْظِ

 .كَافَ عَظيِماً 

، فَقَدْ قَاؿَ الُله سبحانو لِقَوٍْـ أَحَبَّ وَارْدُدْ إِلَى الله وَرَسُولِوِ مَا يُضْمِعُؾَ مِفَ الْخُطُوبِ وَيَشْتَبِوُ عَمَيْؾَ مِفَ الأمُورِ 
ْـ فَإفْ تنََازَ  : }يَا أَيُّيَا الَّذِيفَ آمَنُوا أَطِيعُوا الَله وَأَطِيعُوا الرَّسُوؿَ وَأُولِي الأمْرِ مِنْكُ ْـ ْـ فِي شَيْءٍ فَرُدُّوهُ إِرْشَادَىُ عْتُ

ذُ بِمُحْكَِـ كِتاَبِوِ وَالرَّدُّ إِلَى الرَّسُوؿِ: الأخْذُ بِسُنَّتِوِ الْجَامِعةِ غَيْرِ إِلَى الِله وَالرَّسُوؿِ{، فَالرَّدُّ إِلَى الِله: الأخْ 
قَةِ   .الْمُفَرِّ

كُ  َـّ اخْتَرْ لِمْحُكِْـ بَيْفَ النَّاسِ أَفْضَؿَ رَعِيَّتِؾَ فِي نَفْسِؾَ، مِمَّفْ لَا تَضِيؽُ بِوِ الأمُورُ، ولََا تُمَحِّ وُ الْخُصُوُـ ولََا ثُ
لَّةِ وَلَا يَحْصَرُ مِفَ الْفَيْءِ، ؟يَ   تَمادَى فِي الزَّ

ْـ فِي الشُّبُيَاتِ وَآخَذَ  ْـ بِالْحُجَجِ، إِلَى الْحَؽِّ إذَا عَرَفَوُ، وَلَا تُشْرِؼُ نَفْسُوُ عَمَى طَمَعٍ، فَيٍْـ دُوفَ أَقصَاهُ وْقَفَيُ ىُ
، وَأَصْبَ  ْـ تبََرُّماً بِمُرَاجَعَةِ الْخَصِْـ ، مِمَّفْ لَا وَأَقَمَّيُ ْـ عِنْدَ اتِّضَاحِ الْحُكِْـ ْـ عَمَى تَكَشُّؼِ الأمُورِ، وَأَصْرَمَيُ رَىُ

 .يَزْدَىِيوِ إطْرَاءٌ وَلَا يَسْتَمِيمُوُ إِغْرَاءٌ، وأُولئِؾَ قَمِيؿٌ 

َـّ أَكْثِرْ تَعَاىُدَ قَضَائِوِ، وافْسَحْ لَوُ فِي الْبَذْؿِ مَا يُزيِؿُ عِمَّتَوُ، وَتَقِؿُّ  مَعَوُ حَاجَتُوُ إِلَى النَّاسِ، وَأَعْطِوِ مِفَ  ثُ
تِؾَ، لِيَأْمَفَ بِذلَؾَ اغْتِيَاؿَ الرِّجَاؿِ لَوُ عِنْدَؾَ  . فَانْظُرْ فِي ذلِؾَ الْمَنْزِلَةِ لَدَيْؾَ مَا لَا يَطْمَعُ فِيوِ غَيْرُهُ مِفْ خَاصَّ

 .فِي أَيْدِي الأشْرَارِ، يُعْمَؿُ فِيوِ بِالْيَوَى، وَتُطْمَبُ بِوِ الدُّنْيَا نَظَراً بِمِيغاً، فَإِفَّ ىذَا الدِّيفَ قَدْ كَافَ أَسِيراً 

ْـ مُحَابَاةً وأَثَرَةً ، فَإِنَّيُمَا جِمَ  ُـ اخْتِبَاراً وَلَا تُوَلِّيِ َـّ انْظُرْ فِي أُمُورِ عُمَّالِؾَ، فَاسْتَعْمِمْيُ اعٌ مِفْ شُعَبِ الْجَوْرِ ثُ
الِحَةِ، فِي الإسْلَاِـ الْمُتَقَدِّمَةِ ، فَإِنَّ  وَالْخِيَانَةِ وَتوَخَّ  ْـ أَىْؿَ التَّجْرِبَةِ وَالْحَيَاءِ، مِفْ أَىْؿِ الْبُيُوتَاتِ الصَّ ْـ أَكْرَُـ مِنْيُ يُ

 .أَخْلَاقاً، وَأَصَحُّ أَعْرَاضاً، وَأَقَؿُّ فِي الْمَطَامِعِ إِشْرَافاً، وَأَبْمَغُ فِي عَوَاقِبِ الْامُورِ نَظَراً 

ْـ عَفْ تنََاوُ  ، وَغِنىً لَيُ ْـ ْـ عَمَى اسْتِصْلَاحِ أَنْفُسِيِ ُـ الأرْزَاؽَ فَإِفَّ ذلِؾَ قُوَّةٌ لَيُ َـّ أَسْبِغْ عَمَيْيِ ، ثُ ْـ ؿِ مَا تَحْتَ أَيْدِييِ
ْـ إِفْ خَالَفُوا أَمْرَؾَ أَوْ ثَمَمُوا أَمَانَتَؾَ  ةٌ عَمَيْيِ  .وَحُجَّ
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، ْـ َـّ تَفَقَّدْ أَعْمَالَيُ ْـ حَدْوَةٌ لَيُ  ثُ ، فَإِفَّ تَعَاىُدَؾَ فِي السِّرِّ لأمُورِىِ ْـ دْؽِ وَالوَفَاءِ عَمَيْيِ ْـ وَابْعَثِ الْعُيُوفَ مِفْ أَىْؿِ الصِّ
ْـ بَسَطَ يَدَهُ  فْؽِ بِالرَّعِيَّةِ. وَتَحَفَّظْ مِفَ الأعْوَافِ، فَإِفْ أَحَدٌ مِنْيُ لَى خِيَانَةٍ اجْتَمَعَتْ إِ عَمَى اسْتِعْمَاؿِ الأمَانَةِ، وَالرِّ

خَذْتَوُ بِمَا أَصَابَ بِيَا عَمَيْوِ عِنْدَؾَ أَخْبَارُ عُيُونِؾَ، اكْتَفَيْتَ بِذلِؾَ شَاىِداً، فَبَسَطْتَ عَمَيْوِ الْعُقُوبَةَ فِي بَدَنِوِ، وَأَ 
َـّ نَصَبْتَوُ بِمَقَاِـ الْمَذَلَّةِ، وَ وَسَمْتَوُ بِالْخِيانَ  ةِ، وَقَمَّدْتَوُ عَارَ التُّيَمَةِ. وَتفَقَّدْ أَمْرَ الْخَرَاجِ بِمَا يُصْمِحُ مِفْ عَمَمِوِ، ثُ

، لأفَّ ال ْـ ْـ إِلاَّ بِيِ ، وَلَا صَلَاحَ لِمَفْ سِوَاىُ ْـ ْـ صَلَاحاً لِمَفْ سِوَاىُ ْـ أَىْمَوُ، فَإِفَّ فِي صلَاحِوِ وَصلَاحِيِ نَّاسَ كُمَّيُ
 .وِ عِيَاؿٌ عَمَى الْخَرَاجِ وَأَىْمِ 

بَالْعِمَارَةِ؛ وَمَفْ  وَلْيَكُفْ نَظَرُؾَ فِي عِمَارَةِ الأرْضِ أَبْمَغَ مِفْ نَظَرِؾَ فِي اسْتِجْلَابِ الْخَرَاجِ، لأفَّ ذلِؾَ لَا يُدْرَؾُ إِلاَّ 
ْـ أَمْ  ْـ يَسْتقَِ  .رُهُ إِلاَّ قَمِيلاً طَمَبَ الْخَرَاجَ بِغَيْرِ عِمَارَةٍ أَخْرَبَ الْبِلَادَ، وَأَىْمَؾَ الْعِبَادَ، وَلَ

جْحَؼَ بِيَا عَطَشٌ فَإِفْ شَكَوْا ثِقَلًا أَوْ عِمَّةً أَوِ انْقِطَاعَ شِرْبٍ أَوْ بَالَّةٍ أَوْ إِحَالَةَ أَرْضٍ اغْتَمَرَىَا باًغَرَؽٌ، أَوْ أَ 
، وَلَا يَثْقُمَفَّ عَمَيْؾَ شَيْءٌ خَفَّفْتَ بِوِ الْ  ْـ ْـ بِوِ أَمْرُىُ ، فَإِنَّوُ ذُخْرٌ يَعُودُوفَ بِوِ عَمَيْؾَ فِي خَفَّفْتَ عَنْيُ ْـ مَؤُونَةَ عَنْيُ

حِؾَ بِاسْتِفَاضَةِ الْعَدْؿِ فِ  ، وَتَبَجُّ ْـ ، مُعْتَمِداً فَضْؿَ عِمَارَةِ بِلادِؾَ، وَتَزْيِيفِ ولَِايَتِؾَ، مَعَ اسْتِجْلَابِؾَ حُسْفَ ثنََائِيِ ْـ ييِ
ْـ  ْـ بِمَا ذَخَرْتَ عِنْدَىُ تِيِ ، فَرُبَّمَا حَدَثَ مِفَ الأمُورِ قُوَّ ْـ ْـ فِي رِفْقِؾَ بِيِ ْـ بِمَا عَ عَمَيْيِ ، وَالثِّقَةَ مِنْيُ ْـ مِفْ إِجْمَامِؾَ لَيُ

ْـ بِوِ؛ فَإِفَّ الْعُمْرَافَ مُحْتَمِؿٌ مَ  ْـ مِفْ بَعْدُ احْتَمَمُوهُ طَيِّبَةً أَنْفُسُيُ لْتَ فِيوِ عَمَيْيِ مْتَوُ مَا إِذَا عَوَّ نَّمَا يُؤْتَى ا حَمَّ ، وَاِ 
نَّمَا يُعْوِزُ أَىْمُيَا لِإشْرَاؼِ أَنْفُسِ الْولَُاةِ عَمَى الْجَمْعِ وَسُوءِ  ْـ بِالْبَقَاءِ،  خَرَابُ الأرْضِ مِفْ إِعْوَازِ أَىْمِيَا، واِ  ظَنِّيِ

ْـ بِالْعِبَرِ   .وَقِمَّةِ انْتِفَاعِيِ

َـّ انْظُرْ فِي حَاؿِ كُتَّابِؾَ، فَوَؿِّ عَ  ، وَاخْصُصْ رَسَائِمَؾَ الَّتِي تُدْخِؿُ فِييَا مَكَائِدَؾَ وأَسْرَارَؾَ ثُ ْـ مَى أُمُورِؾَ خَيْرَىُ
ْـ لِوُجُودِ صَالِحِ الأخْلَاؽِ مِمَّفْ لَا تبُْطِرُهُ الْكَرَامَةُ، فَيَجْتَرِئَ بِيَا عَمَيْؾَ فِي خِلاؼٍ لَؾَ  بِحَضْرَةِ مَإٍْ وَلَا بِأَجْمَعِيِ

رُ بِ  وابِ عَنْؾَ، وفِيمَا يَأْ تقَُصِّ صْدَارِ جَوَابَاتِيَا عَمَى الصَّ خُذُ لَؾَ وِ الْغَفْمَةُ عَفْ إِيرَادِ مُكَاتبََاتِ عُمَّالِؾَ عَمَيْؾَ، وَاِ 
مَبْمَغَ قَدْرِ نَفسِوِ  وَيُعْطِي مِنْؾَ، وَلَا يُضعِؼُ عَقْداً اعْتَقَدَهُ لَؾَ وَلَا يَعْجِزُ عَفْ إِطْلَاؽِ مَا عُقِدَ عَمَيْؾَ وَلَا يَجْيَؿُ 

 .فِي الأمُورِ، فَإِفَّ الْجَاىِؿَ بِقَدْرِ نَفْسِوِ يَكُوفُ بَقَدْرِ غَيْرِهِ أَجْيَؿَ 

ْـ عَمَى فِرَاسَتِؾَ وَاسْتِنَامَتِؾَ وَحُسْفِ الظَّفِّ مِنْؾَ، فَإِفَّ الرِّجَاؿَ يَتَ  َـّ لَا يَكُفِ اخْتِيَارُؾَ إِيَّاىُ سَاتِ الْولَُاةِ عَرَّفُوفَ لِفِرَاثُ
ْـ بِمَا ، لَيْسَ وَرَاءَ ذلِؾَ مِفَ النَّصِيحَةِ وَالْاانَةِ شَيْءٌ، وَلكِفِ اخْتبَِرْىُ ْـ ْـ وَحُسْفِ خِدْمَتِيِ الِحِيفَ  بِتَصَنُّعِيِ وَلُوا لِمصَّ

ْـ بِالأمَانَةِ  ْـ كَافَ فِي الْعَامَّةِ أَثَراً، وَأَعْرَفِيِ وَجْياً، فَإِفَّ ذلِؾَ دَلِيؿٌ عَمَى نَصِيحَتِؾَ لله وَلِمَفْ  قَبْمَؾَ، فَاعْمِدْ لأحْسَنِيِ
، لَا يَقْيَرُهُ كَبِيرُىَا، وَلَا يَتَشَتَّ  ْـ تُ عَمَيْوِ كَثِيرُىَا، وَمَيْمَا وَلِيتَ أَمْرَهُ. وَاجْعَؿْ لِرَأْسِ كُؿِّ أَمْرٍ مِفْ أُمُورِؾَ رَأْساً مِنْيُ

 .تَغَابَيْتَ عَنْو أُلْزِمْتَوُ كَافَ فِي كُتَّابِؾَ مِفْ عَيْبٍ فَ 

، وَالْمُضْطَرِبِ بِمَالِوِ  ْـ ْـ خَيْراً: الْمُقِيِـ مِنْيُ نَاعَاتِ، وَأَوْصِ بِيِ ارِ وَذَوِي الصِّ َـّ اسْتَوْصِ بِالتُّجَّ وَالْمُتَرَفِّؽِ بِبَدَنِوِ، ثُ
ْـ مَوَادُّ الْمَنَافِعِ، وَأَسْبَابُ الْمَرَافِؽِ ، وَجُلاَّ  ُـ النَّاسُ فَإِنَّيُ بُيَا مِفَ الْمَباعِدِ وَالْمَطَارِحِ فِي بَرِّ وَجَبَمِؾَ، وَحَيْثُ لَا يَمْتئَِ

ْـ سِمٌْـ لَا تُخَاؼُ بَائِقَتُوُ وَصُمْحٌ لَا تُخْشَى غَائِمَتوُُ، وَ  تفََقَّدْ وَفِي حَوَاشِي لِمَوَاضِعِيَا وَلَا يَجْتَرِئُوفَ عَمَيْيَا، فَإِنَّيُ
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ْـ ضِيقاً فَاحِشاً، وَشُحّاً قَبِيحاً، وَاحْتِكَاراً لِمْمَنَافِعِ، وَتَحَكُّمبِلَادِؾَ. وَ  ْـ ػ مَعَ ذلِؾَ ػ أَفَّ فِي كَثِيرٍ مِنْيُ اً فِي اعْمَ
 .و مَنَعَ مِنْوُ الْبِيَاعَاتِ، وَذلِؾَ بَاب وَعَيْبٌ عَمَى الْولَُاةِ، فَامْنَعْ مِفَ الاحْتِكَارِ، فَإِفَّ رَسُوؿَ الِله صمى الله عميو وآل

تَاعِ فَمَفْ قَارَؼَ حُكْرَةً وَلْيَكُفِ الْبَيْعُ بَيْعاً سَمْحاً: بِمَوَازِيفِ عَدْؿٍ، وَأَسْعَارٍ لَا تُجْحِؼُ بِالْفَرِيقَيْفِ مِفَ الْبَائِعِ وَالْمُبْ 
َـّ الَله  ْـ بَعْدَ نَيْيِؾَ إِيَّاهُ فَنَكِّؿْ بِوِ وَعَاقِبْ فِي غَيْرِ إِسْرَاؼٍ ثُ الَله فِي الطَّبَقَةِ السُّفْمَى مِفَ الَّذِيفَ لَا حِيمَةَ لَيُ

مْنَى فإِفَّ فِي ىذِهِ الطَّبَقَةِ قَانِعاً وَمُعْتَرّاً ، وَاحْ  فَظْ لله مَا اسْتَحْفَظَؾَ وَالْمَسَاكِيف وَالْػمُحْتَاجِيفَ وَأَىْؿِ الْبُؤْسَى وَالزَّ
، وَاج بَيْتِ مَا ْـ ْـ مِثْؿَ مِفْ حَقِّوِ فِييِ لِؾَ، وَقِسماً مِفْ غَلاَّتِ صَوَافِي الْاسْلَاِـ فِي كُؿِّ بَمَد، فإِفَّ للأقْصَى مِنْيُ

ْـ بَطَرٌ فَإِنَّؾَ لَا تُعْذَرُ بتضييعؾَ التَّ  افِوَ لإحْكَامِؾَ الَّذِي للأدْنَى، وَكُؿٌّ قَدِ اسْتُرْعِيتَ حَقَّوُ، فَلَا يَشْغَمنَّؾَ عَنْيُ
َـّ الْكَثِيرَ الْ   .مُيِ

ْـ مِمَّفْ  ْـ وَتفََقَّدْ أُمُورَ مَفْ لَا يَصِؿُ إِلَيْؾَ مِنْيُ ، ولََا تُصَعِّرْ خَدَّؾَ لَيُ ْـ تقَْتَحِمُوُ الْعُيُوفُ  فَلَا تُشْخِصْ ىَمَّؾَ عَنْيُ
يَرْفَعْ إِلَيْؾَ أُمُورَهُ بَالإعْذَارِ إِلَى الِله تَعَالَى وَتَحْقِرُهُ الرِّجَاؿُ، فَفَرِّغْ لأولئِؾَ ثِقَتَؾَ مِفْ أَىْؿِ الْخَشْيَةِ وَالتَّوَاضُعِ، فَمْ 

، وَكُؿٌّ فَأَعْذِرْ إِلَ  ْـ ى الِله تَعَالَى فِي تَأْدِيَةِ يَوَْـ تَمْقَاهُ، فَإِفَّ ىؤلَُاءِ مِفْ بَيْفِ الرَّعِيَّةِ أَحْوَجُ إِلَى الإنصَاؼِ مِفْ غَيْرِىِ
قَّةِ فِي السِّفِّ مِمَّفْ لَا حِيمَةَ لَوُ، وَلَا يَنْصِبُ لِمْمَسْأَلَةِ نَفْسَوُ، وَذلِؾَ عَمَى حَقِّوِ إِلَيوِ. وَتَعَيَّدْ أَىْؿَ ا لْيُتِْـ وَذَوِي الرِّ

، وَوَثِقُوا بِصِدْؽِ مَوْعُودِ نْفُسَيُ ْـالْولَُاةِ ثقَِيؿٌ، وَالْحَؽُّ كُمُّوُ ثقَِيؿٌ، وَقَدْ يُخَفِّفُوُ الُله عَمَى أَقْوَاٍـ طَمَبُوا الْعَاقِبَةَ فَصَبَّرُوا أَ 
ْـ مَجْمِساً عَامّاً  ْـ فِيوِ شَخْصَؾَ، وَتَجْمِسُ لَيُ . وَاجْعؿْ لِذَوِي الْحَاجَاتِ مِنْؾَ قِسْماً تفَُرِّغُ لَيُ ْـ  ،الِله لَيُ

ْـ جُنْدَؾَ وَأَعْوَانَؾَ مِفْ أَحْرَاسِ  ْـ غَيْرَ فَتَتَواضَعُ فِيوِ لله الَّذِي خَمَقَؾَ، وَتقُعِدُ عَنْيُ ؾَ وَشُرَطِؾَ حَتَّى يُكَمِّمَؾَ مُتَكَمِّمُيُ
عِيؼِ فِييَا »مُتَتَعْتِعٍ فَإِنِّي سَمِعْتُ رَسُوؿَ الِله عميو السلاـ يَقُوؿُ فِي غَيْرِ مَوْطِفٍ  لَفْ تقَُدَّسَ أُمَّةٌ لَا يُؤْخَذُ لِمضَّ

َـّ احْتَمِ «. حَقُّوُ مِفَ الْقَوِيِّ غَيْرَ مُتَتَعْتِعٍ  يؽَ وَالْانَؼَ يَبْسُطِ الُله ع ثُ ْـ وَالْعِيَّ ، وَنَحِّ عَنْؾَ الضِّ ؿِ الْخُرْؽَ مِنْيُ
عْذَارٍ   . رَحْمَتِوِ ، وَيُوجِبُ لَؾَ ثَوَابَ طَاعَتِوِ، وَأَعْطِ مَا أَعْطَيْتَ ىَنِيئاً إِجْمَاؿٍ وَاِ 

َـّ أُمُورٌ مِفْ أُمُورِؾَ لَا بُدَّ لَؾَ مِفْ مُبَاشَرَتِيَا، مِنْيَا: إِجَابَةُ عُمَّالِؾَ بِمَا يَعْيَا عَنْوُ كُتَّابُؾَ، وَمِنْيَا: إِصْدَارُ  ثُ
 .حَاجَاتِ النَّاسِ عِنْدَ وَرُودِىَا عَمَيْؾَ مِمَّا تَحْرَجُ بِوِ صُدُورُ أَعْوَانِؾَ 

ؾَ فِيمَا بَيْنَؾَ وَبَيْفَ الِله تعالى أَفْضَؿَ تِمْؾَ وَأَمْضِ لِكُؿِّ يَوٍْـ عَمَمَوُ، فإِفَّ لِكُؿِّ يَوٍْـ مَا فِيوِ، وَاجْعَؿْ لِنَفْسِ 
فْ كَانَتْ كُمُّيَا لله إِذَا صَمَحَتْ فييَا النِّيَّةُ، وَسَمِمَتْ مِنْيَا  ، وَاِ  الرَّعِيَّةُ. وَلْيَكُفْ فِي الْمَوَاقِيتِ، وَأَجْزَؿَ تِمْؾَ الأقْسَاِـ

ةِ مَا تُخْمِصُ لله بِوِ دِينَؾَ: إِقَا ةً، فَأَعْطِ الَله مِف بَدَنِؾَ فِي لَيْمِؾَ وَنَيَارِؾَ، خَاصَّ مَةُ فَرَائِضِوِ الَّتي ىِيَ لَوُ خَاصَّ
بْتَ بِوِ إِلَى الِله مِفْ ذلِؾَ كَاملًا غَيْرَ مَثْمُوٍـ ولََا مَنْقُوصٍ، بَالِغاً مِفْ بَدَنِؾَ مَا بَمَ  ذَا قُمْتَ فِي وَوَؼِّ مَا تَقَرَّ غَ. وَاِ 

أَلْتُ رَسُوؿَ الِله لِمنَّاسِ، فَلَا تَكُونَفَّ مُنَفّرِاً وَلَا مُضَيِّعاً فَإِفَّ فِي النَّاسِ مَفْ بِوِ الْعِمَّةُ وَلَوُ الْحَاجَةُ. وَقَدْ سَ صَلَاتِؾَ 
؟ فَقَاؿَ:  ْـ يَنِي إِلَى اليَمفِ كَيْؼَ أُصَمِّي بِيِ ْـ كَصَلَاةِ أَ »صمى الله عميو وآلو حِيفَ وَجَّ ، وَكُفْ صَؿِّ بِيِ ْـ ضْعَفِيِ

 .«بِالْمُؤْمِنِيفَ رَحِيماً 
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لَفَّ احْتِجَابَؾَ عَفْ رَعِيَّتِؾَ، فَإِفَّ احْتِجَابَ الْولَُاةِ عَفِ الرَّعِيَّةِ شُعْبَةٌ مِ  يؽِ، وَقِمَّةُ عِمٍْـ وَأَمَّا بَعْدُ، فَلَا تُطَوِّ فَ الضِّ
ْـ يَقْطَعُ عَنْيُ ْـ غِيرُ، وَيَقْبُحُ  بِالأمُورِ، وَالاحْتِجَابُ مِنْيُ ْـ الْكَبِيرُ، وَيَعْظُُـ الصَّ َـ مَا احْتَجَبُوا دوُنَوُ يَصْغُرُ عِندَىُ عِمْ

نَّمَا الْوَالِي بَشَرٌ لَا يَعْرِؼُ مَا تَوَارَى عَنْ  وُ النَّاسُ بِوِ مِفَ الْحَسَفُ، وَيَحْسُفُ الْقَبِيحُ، وَيُشَابُ الْحَؽُّ بِالْبَاطِؿِ، وَاِ 
نَّمَا أَنْتَ أَحَدُ رَجُمَيْف: إِمَّا الأمُورِ، وَ  دْؽِ مِفَ الْكَذِبِ، وَاِ  لَيْسَتْ عَمَى الْحَؽِّ سِمَاتٌ تُعْرَؼُ بِيَا ضُرُوبُ الصِّ

َـ احْتِجَابُؾَ مِفْ وَاجِبِ حَؽٍّ تُعْطِيوِ، أَوْ فِعْؿٍ كَرِيٍـ تُسْ  أَوْ مُبْتَمَىً  دِيوِ؟!امْرُؤٌ سَخَتْ نَفْسُؾَ بِالْبَذْؿِ فِي الْحَؽِّ، فَفِي
سِ إِلَيْؾَ مِمَّا عَمَيْؾَ، بِالْمَنعِ، فَمَا أَسْرَعَ كَؼَّ النَّاسِ عَفْ مَسْأَلَتِؾَ إِذَا أَيِسُوا مِفْ بَذْلِؾَ! مَعَ أَفَّ أَكْثَرَ حَاجَاتِ النَّا

َـّ إِفَّ لِمْوَالِي ُـ اسْتِئْثاَرٌ وَتَطَاوُؿٌ، وَقِمَّةُ  مِفْ شَكَاةِ مَظْمِمَةٍ، أَوْ طَمَبِ إِنْصاؼٍ فِي مُعَامَمَةٍ. ثُ ةً وبِطَانَةً، فِييِ خَاصَّ
ْـ مَادَّةَ أُولئِؾَ بِقَطْعِ أَسْبَابِ تِمْؾَ الأحْوَاؿِ، وَلَا تقُْطِعَفَّ لأحَدٍ مِفْ حَ  اشِيتِؾَ إِنْصَاؼٍ ]فِي مُعَامَمَة[، فَاحْسِ

تِقَادِ عُقْدَةٍ، تَضُرُّ بِمَفْ يَمِييَا مِفَ النَّاسِ، فِي شِرْبٍ أَوْ عَمَؿٍ وَحَامَّتِؾَ قَطِيعةً، وَلَا يَطْمَعَفَّ مِنْؾَ فِي اعْ 
ْـ دُونَؾَ، وَعَيْبُوُ عَمَيْؾَ فِي الدُّنْ  ، فَيَكُوفَ مَيْنَأُ ذلِؾَ لَيُ ْـ  .يَا وَالْاخِرَةِ مُشْتَرَؾٍ، يَحْمِمُوفَ مَؤُونَتَوُ عَمَى غَيْرِىِ

تِؾَ  وَأَلْزِِـ الْحَؽَّ مَفْ لَزِمَوُ  مِفَ الْقَرِيبِ وَالْبَعِيدِ، وَكُفْ فِي ذلِؾَ صَابِراً مُحْتَسِباً، وَاقِعاً ذلِؾَ مِفْ قَرَابَتِؾَ وخَاصَّ
فْ ظَنَّتِ الرَّ  يْفاً فَأَصْحِرْ عِيَّةُ بِؾَ حَ حَيْثُ وَقَعَ، وَابْتَغِ عَاقِبَتَوُ بِمَا يَثْقُؿُ عَمَيْؾَ مِنْوُ، فَإِفَّ مَغَبَّةَ ذلِؾَ مَحْمُودَةٌ. وَاِ 

ْـ بِإِصْحَارِؾَ، فَإِفَّ فِي ذلِؾَ ]رِيَاضَةً مِنْؾَ لِنَفْسِؾَ، وَرِفْقاً بِرَعِ  ْـ بِعُذْرِؾَ وَاعْدِؿْ عَنؾَ ظُنُونَيُ يَّتِؾَ، وَج إِعْذَاراً لَيُ
ْـ عَمَى الْحَؽِّ   .تَبْمُغُ فِيو حَاجَتَؾَ مِفْ تقَْوِيمِيِ

مْحِ دَعَةً لِجُنُودِؾَ، وَرَاحَةً مِفْ ىُمُومِؾَ، وَلَا تَدْفَعَفَّ صُمْحاً دَعَا ؾَ إِلَيْوِ عَدُوُّ ؾَ لله فِيوِ رِضىً، فإِفَّ فِي الصُّ
ؾِ بَعْدَ صُمْحِوِ، فَإِفَّ الْعَدُوَّ رُبَّمَا قَارَبَ لِ  ، يَتَغَفَّؿَ فَخُذْ بِالْ وأَمْناً لِبِلَادِؾَ، وَلكِفِ الْحَذَرَ كُؿَّ الْحَذَرِ مِفْ عَدُوِّ حَزِْـ

فْ عَقَدْتَ بَيْنَؾَ وَبَيْفَ عَدُوٍّ لَؾَ عُقْدَةً، أَوْ أَلْبَسْتَوُ مِنْؾَ ذِمَّ  . وَاِ  ْـ فِي ذلِؾَ حُسْفَ الظَّفِّ ةً فَحُطْ عَيْدَؾَ وَاتَّيِ
فْ فَرَائِضِ الِله عزّ وجؿّ شَيْءٌ النَّاسُ بِالْوَفَاءِ، وَارْعَ ذِمَّتَؾَ بِالأمَانَةِ، وَاجْعَؿْ نَفْسَؾَ جُنَّة أَعْطَيْتَ، فَإِنَّوُ لَيْسَ مِ 

، مِفَ تَعْظيِـ الْوَفَاءِ بِالْعُيُودِ، وَقَ  ْـ ، وَتَشْتِيتِ آرَائِيِ ْـ دْ لَزَِـ ذلِؾَ الْمُشْرِكُوفَ أَشدُّ عَمَيْوِ اجْتِماعاً، مَعَ تفَْرِيؽِ أَىْوَائِيِ
ْـ دُوفَ الْمُسْمِمِيفَ لِمَا اسْتَوْبَمُ  وا مِفْ عَوَاقِبِ الْغَدْرِ ؛ فَلَا تَغْدِرَفَّ بِذِمَّتِؾَ، ولََا تَخِيسَفَّ بَعَيْدِؾَ ولََا تَخْتِمَفَّ فِيمَا بَيْنَيُ

ؾَ، فَإِنَّوُ لَا يَجْتَرِئ عَمَى الِله إِلاَّ جَاىِؿٌ شَقِيٌّ   .عَدُوَّ

تَوُ أَمْناً أَفْضَاهُ بَيْفَ الْعِبَادِ  بِرَحْمَتِوِ، وَحَرِيماً يَسْكُنُوفَ إِلَى مَنَعَتِوِ ويَسْتفَِيضُوفَ إِلَى وَقَدْ جَعَؿَ الُله عَيْدَهُ وَذِمَّ
لَفَّ عَمَى لَحْفِ قَوْؿٍ مر جِوَارِهِ، فَلَا إِدْغَاؿَ وَلَا مُدَالَسَةَ وَلَا خِدَاعَ فِيوِ، ولََا تَعْقِدْ عَقْداً تَجُوزُ فِيوِ الْعِمَؿُ وَلَا تُعَوِّ 

وْثِقَةِ، ولََا يَدْعُوَنَّؾَ ضِيؽُ أَمْرٍ لَزِمَؾَ طَمَبِ انْفِسَاخِوِ بِغَيْرِ الْحَؽِّ، فَإفَّ صَبْرَؾَ عَمَى ضِيؽٍ بَعْدَ التَّأْكِيدِ وَالتَّ 
تَقِبؿُ فِييَا ةٌ لا تَسْ تَرْجُو انْفِرَاجَوُ وَفَضْؿَ عَاقِبَتِوِ، خَيْرٌ مِفْ غَدْرٍ تَخَاؼُ تبَِعَتَوُ، وَأَفْ تُحِيطَ بِؾَ مِفَ الِله فِيوِ طَمِبَ 

 .دُنْيَاؾَ وَلَا آخِرَتَؾَ 

َـ لِتبَِعَةٍ، وَ  لَا أَحْرَى بِزَوَاؿِ نِعْمَةٍ، إِيَّاؾَ وَالدِّمَاءَ وَسَفْكَيَا بِغَيْرِ حِمِّيَا، فَإِنَّوُ لَيْسَ شَيْءٌ أَدْعَى لِنِقْمَةٍ، وَلَا أَعْظَ
قِّيَا. وَالُله سُبْحَانَوُ مُبْتَدِئ بِالْحُكِْـ بَيْفَ الْعِبَادِ، فِيمَا تَسَافَكُوا مِفَ الدِّمَاءِ وَانْقِطَاعِ مُدَّةٍ، مِفْ سَفْؾِ الدِّمَاءِ بِغَيْرِ حَ 
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، فَإِفَّ ذلِؾَ مِمَّا يُضْعِفُوُ وَيُوىِنُوُ، بَؿْ يُ  يَفَّ سُمْطَانَؾَ بِسَفْؾِ دٍَـ حَرَاٍـ عُذْرَ  زيِمُوُ وَيَنْقُمُوُ. ولاَ يَوَْـ الْقِيَامةِ؛ فَلَا تقَُوِّ
فِ ابْتُمِيتَ بِخَطَإٍ وَأَفْرَطَ  عَمَيْؾَ سَوْطُؾَ  لَؾَ عِنْدَ الِله وَلَا عِنْدِي فِي قَتْؿِ الْعَمْدِ، لِأفَّ فِيوِ قَوَدَ حر الْبَدَفِ، وَاِ 

انِؾَ عَفْ أَفْ تُؤَدِّيَ إِلَى أَوْلِيَاءِ الْمَقْتُوؿِ بِعُقُوبَةٍ، فَإِفَّ فِي الْوَكْزَةِ فَمَا فَوْقَيَا مَقْتَمَةً، فَلَا تَطْمَحَفَّ بِؾَ نَخْوَةُ سُمْطَ 
يَّاؾَ وَالْاعْجَابَ بِنَفْسِؾَ، وَالثِّقَةَ بِمَا يُعْجِبُؾَ مِنْيَا، وَحُبَّ الإطْرَاءِ فَإِفَّ ذلِؾَ مِفْ أَ  . وَاِ  ْـ وْثَؽِ فُرَصِ الشَّيْطَافِ حَقَّيُ

 .سَافِ الْػمُحْسِنِيفَ فِي نَفْسِوِ، لِػيَمْحَؽَ مَا يَكُوفُ مِفْ إِحْ 

ْـ فَتُ  يَّاؾَ وَالْمَفَّ عَمَى رَعِيَّتِؾَ بِإِحْسَانِؾَ، أَوِ التَّزَيُّدَ فِيمَا كَافَ مِفْ فِعْمِؾَ، أَوْ أَفْ تَعِدَىُ تْبِعَ مَوْعِدَؾَ بِخُمْفِؾَ، فَإِفَّ وَاِ 
، وَالخُمْؼَ يُوجِبُ الْمَقْتَ عِنْدَ الِله وَالنَّاسِ؛ قَاؿَ الُله سبحانو: الْمَفَّ يُبْطِؿُ الإحْسَافَ، وَالتَّزَيُّدَ يَذْىَبُ بِنُورِ الْحَؽِّ 

 التَّسَقُطَ فِييَا عِنْدَ }كَبُرَ مَقْتاً عِنْدَ الِله أَفْ تقَُولُوا مَا لَا تفَْعَمُوفَ{. ]و[ إيَّاؾَ وَالْعَجَمَةَ بِالأمُورِ قَبْؿَ أَوَانِيَا، أَوِ 
اجَةَ فِييَا إِذا تَنَكَّرَتْ أَوِ الْوَىْفَ عَنْيَا إذَا اسْتَوْضَحَتْ، فَضَعْ كُؿَّ أَمْرٍ مَوْضِعَوُ، وَأَوْقِعْ كُؿَّ إِمْكَانِيَا، أَوِ الَّمجَ 

 .عَمَؿٍ مَوْقِعَوُ 

يَّاؾَ وَالِاسْتِئْثاَرَ بِمَا النَّاسُ فِيوِ أُسْوَةٌ وَالتَّغَابِيَ عَمَّا تُعْنَى بِوِ مِمَّا قَدْ وَضَحَ لِ  مْعُيُوفِ، فَإِنَّوُ مَأْخُوذٌ مِنْؾَ وَا 
. امْمِؾْ حَمِيَّةَ أَنْ  فِؾَ وَسَوْرَةَ حَدِّؾَ لِغَيْرِؾَ، وَعَمَّا قَمَيؿٍ تنَْكَشِؼُ عَنْؾَ أَغْطِيَةُ الأمُورِ، وَيُنْتَصَؼُ مِنْؾَ لِمْمَظْمُوِـ

كَؼِّ الْبَادِرَةِ وَتَأْخِيرِ السَّطْوَةِ، حَتَّى يَسْكُفَ غَضَبُؾَ وَسَطْوَةَ يَدِؾَ، وَغَرْبَ لِسَانِؾَ، وَاحْتَرِسْ مِفْ كُؿِّ ذلِؾَ بِ 
َـ ذلِؾَ مِفْ نَفْسِؾَ حَتَّى تُكْثِرَ ىُمُومَؾَ بِذِكْرِ الْمَعَادِ إِلَى رَبِّؾَ   .فَتَمْمِؾَ الاخْتِيَارَ، وَلَفْ تَحْكُ

ؾَ: مِفْ حُكُومَةٍ عَادِلَةٍ، أَوْ سُنَّةٍ فَاضِمَةٍ، أَوْ أَثَرٍ عَفْ نَبِيِّنَا وَالْوَاجِبُ عَمَيْؾَ أَفْ تتََذَكَّرَ مَا مَضَى لِمَفْ تَقَدَّمَ 
نَفْسِؾَ فِي صمى الله عميو وآلو أَو فَرِيضَةٍ فِي كِتَابِ الِله، فَتَقْتَدِيَ بِمَا شَاىَدْتَ مِمَّا عَمِمْنَا بِوِ فِييَا، وَتَجْتَيِدَ لِ 

ةِ لِنَفْسِي عَمَيْؾَ، لِكَيْلَا تَكُوفَ لَؾَ عِمَّةٌ عِنْدَ اتِّبَاعِ مَا عَيِدْتُ إِلَيْؾَ فِ  ي عيْدِي ىذَا، وَاسْتَوْثقَْتُ بِوِ مِفَ الْحُجَّ
 .تَسَرُّعِ نَفْسِؾَ إِلَى ىَوَاىَا، ]فَمَفْ يَعْصَِـ مِفَ السُّوءِ ولََا يُوَفِّؽَ لِمْخَيْرِ إلاَّ الُله تَعَالى

كَاةِ وَمَا مَمَكَتْ »رَسُولُوُ عميو السلاـ فِي وَصَايَاهُ:  وَقَدْ كَافَ فِيمَا عَيِدَ إليَّ  تَحضيضاً عَمَى الصَّلاةِ وَالزَّ
ُـ لَؾَ مَا عَيِدَ، وَلَا قُوَّةَ إلاَّ بِالِله العَظِي ِـ«أَيْمَانُكُ ْـ  .[، فَبِذَلِؾَ أَخْتِ

 :ومف ىذا العيد وىو آخره

يَّاؾَ لِمَا فيوِ رِضَاهُ مِفَ وَأَنَا أَسْأَؿُ الَله بِسَعَةِ رَحْمَتِوِ، وَ  عَظِيِـ قُدْرَتِوِ عَمَى إِعْطَاءِ كُؿِّ رَغْبَةٍ، أَفْ يُوَفِّقَنِي وَاِ 
لَى خَمْقِوِ، مَعَ حُسْفِ الثَّنَاءِ فِي الْعِبَادِ، وَجَمِيؿِ الأثَرِ فِي الْبَلَادِ، وَتَمَاِـ  الإقَامَةِ عَمَى الْعُذْرِ الْوَاضِحِ إِلَيْوِ وَاِ 

نَّا إِلَيْوِ رَاغِبُوفَ. وَالسَّ النِّ  َـ لِي وَلَؾَ بالسَّعَادَةِ وَالشَّيَادَةِ، واِ  لَاُـ عَمَى رَسُوؿِ الِله عْمَةِ، وَتَضْعِيؼِ الْكَرَامَةِ وَأَفْ يَخْتِ
   –الطيبف الطاىريف ، وسمّـ تسميماً كثيراً. -صمّى الله عميو وآلو وسمّـ  -


