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אאאאK 
אאאאא

א،אאאאא
אאאאאא

אאW 

א–אאאW 
،אאאאאאא

אאא
אאK

אאאאאאאא
אאאא

א،אאא



٢٧١ 

אאאאאא
אאKאאאא

א،אאא
אאאאKא

אאא
אWאאא،אא

אאאאאאאא
אאאאאKא

אאאא
אאK 

אאאא
אאאאא
אאאאאאאא

אאא،אאאא٦٦٪
אאא٨٦٪אאא
٣٣א٪אא،٦٥F٪
אאא،،٣١١KE 

א–אאאW 
אאאאא

אאאאא
אאאא،

אא،א
אאאאאא

،אאאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאK 
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אאאא
אאא–،،

אאאאאא
אאא،אאF،

،Eאאא
אאK 

،אאאאאאא
אאאא

אאאאKא
אאאK 

אאאאאא
א،אא،אאאאאא

אאאאאא
אאאאאא

אK 

א–אאאK 
אאאאאאאא

אא،אאאא
אאאאאאאא

אאאאאאKא
אאא١٥٠٠-١٠٠٠

٥٠٠-٣٠٠Kאא٤٠٠٠-٣٠٠٠
٦٠٠٠אאא،٧٥٠٠–٨٠٠٠אKא

אאאא
אא،אאא

אL٢٠٠Lא
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אאאאאKאא
אא،אאא
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אאאאאאאאאא
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אאאאאאא
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אא،
אאאא
אאאא
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אאאאא
אאאאאאK 

אאא
א١٩٩٨L٥٧٦LL٦L

،אL١١٧LK
אאאL٩٨L

١٩٩٥L٣٣٣L١٩٩٩אK 
אאאאא

אא
אאאאאאא

אאKאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאאאאאא
אאאאאאאK 

אא–אאאW 
אאאא

אאאאKא
א،אאאאא
אL٢٠٠LK 

אאא
אאא
אאKאאא

א،אא
אאאאאאK 

אאאאאא
אאא،



٢٧٥ 

אאKאאאא،אא
אאאא

אאאאK 
אאאאא
אאאאא

،אאKאא
א،א

אא،אאאא
אאאא٢٥٪K 

אאאא
אאאאאאא

אאאא،אאאא
אאאאאאאאא
אאאאאאK 

אאאאאאא
אאא،אאאאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאאאאKא

אאאאאא
אאאאאאאאאK 

אאאאאא
אא،אאאאא

אאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאKא



٢٧٦ 

אאא
אאאK 

אאאאאא
אאאאאא

אא،אאאאאאK 
אאאאאאאא
،אאאאא

א،אאאאאא
אאאאא

אאאאאK 
אא

אאאאא،אא
אאאאאאאא،

אאאאאא
אאאאאא،

אאאאא
אאאK 

אאאאאאא
א،אאאאאא

אא،אאאאא
אאאאאא
אאאאאאא
אאאאK 
אאאא

אאאאאא
אאאאאאא

אאאא،א



٢٧٧ 

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאא
א

אאאאאאK 
אאאאאאאאא

אאאאא
אאאאאאאא

אאאאאW- 
  אאאWאאאאאא

אFאאאEאא
אאא،א

א،
L٨٠LאאאאאאK 
  אאאאא

אאא،א
אאאK 

  אאאאאאאאא
א،אאאא

،אאאאאא
،אאא

אאאאאאא
K 

  אאאאאא
אאא

،אאאא
אאאא

אאאאאאK 



٢٧٨ 

אאאאWאאא
אא–אאא–אאאא

א–אאאאאא
אאא،אא

אאאאא،א
אאאאK 

٥ JאאאW 
אאאאאא

אאאא–א،אאא
אאאאא

אאW 

  :  تحديات التغير في قوة العمل- الأولى
אאאאא،אא
א١א٪א٣-٢٪אא

אאאאא
אאאאא،

אאאאאאא
אאאאא،א

אאאאא–אאאא
אא،אאאא

אא٢٥-٢٠א٦٠،
אא٢٩א٦٠-٥٥K

אאאאאאא
אא،אאא
אאאאאא

אא،אא
אאאאא



٢٧٩ 

אאאאאאאאK
אאאאאא

אאאK 
אאאאאאאאא

אW 

GאאאאW 
،אאאאא

אא
אאאאא

אאאאאאאא
א،אאאאאא

אאאאאאKא
אאאאא
אאאאאאKאא

אאאאאא
אאאאאK 

GאאW 
אאאאאאאא

אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאK 

GאאאW 
אאאאאאאא

א،אא
אאא،

אאאאא



٢٨٠ 

אאאאא
אא

،א،אאא
אאאאאאא

אאK 
אאאא

אאאאאאא
אK 

  :الاقتصادية الأوضاع اختلاف –الثانية 
אאא،אא

א،אאאאא،אא
אאKא

אאאאאאאא
K 

אאאאאא
א،א

אאאאא،
אא
אאאאאאאא

אאאאא
אאאK 

אאא
אאאאאא

،אאאאאא
אא،אא

אאאאאאא
אאאK 



٢٨١ 

אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאא
אאא،אאא

אאא
א،אאאאא

אאאאאאאאאאא
אאאK 

  :  تطور ثقافة  الشركات–الثالثة 
אאאאא

אאאאא
אאאאKא

אאאאאא
אאאאKאאאא

אאאאאאא
אאאא

Kאאא
אאאאאא

אאK 
אאאאא

אאאאאא
אאאאאאאK
אאאאאא
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