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ر-١�R�S9ن ا
�u� >;7C5< ا��S�  ا��
INTER-ARAB INVESTMENT GUARANTEES CORPORATION 
                :�J #��1ا��� ���P�� +�Fود �� آC ا�7ول ا�&���9% ��0!ً/��� +@7c ��@�
 ا1%v�9�0 +.'	أ

دارة �����ن ��� ��_�0 C��� C���      7��>� ���Al��I إ  . م و���9 ا�����Al ا�����+     ١٩٧٤��م  
�ء ������ره>� 2���I ا,دارة و���� 2/����0  ) ٦(����v و�/��� �<���� إ���fاف %�����ن ����  ��v�أ

�ت ���cم و%2�79 ا���� .ا����7 ا�&�م، و%�9م �<�� ا,�fاف 70d0اء ا���r �����7 ا�&
 

           ���� �ً!��A��� �ً��v��&% ���v��&�0 :��0�&ا������_�� ا� ���R��% ه��� ����Alاض ا�����mأه��2 أ
 m �)���7 ا�����(� ا��������A     ا���� �ً�����R% ���Alر����، إذا %7�9م ا���آ�#���l��% h  . ��� ا��<

         M����% :اءات ا�������N,7 ا���7 �����(� ا�������C و����
 و���N ا������ص ��� ����Alا��
Cا�����. 

 


ر وا���
ن ا�"
دارت-٢�R�S9ا F;,��� >;,PSE5< اS�  ا��
���� آ���     مئة٥٠ا,�aA: م و����h ا�!�h    ١٩٩٥أ	'Rه� ا�!�h ا,�aA: ������� 0<7ة ��م       


 اwن �P +!آ!� ٢١اآ��Lا�&���0 ا��&�د�� ا���� ا ������و� ���aAمئة٢٥ دو�� إ . 
 

ر -٣�R�S9ن ا
�u� >;ا�$و� >�
 ),;>ـــــ
( ا��آ

The MULTI-LATERAL Investment Guarantees Agency (MIGA) 
�ع ���0ل         ��Nا :J :ا�7و� h�!ا� :gJ��� I�>� �م، �١٩٨٥ر�� ا�<�����0 ���م       آ –أ	'Rه

      2��>P C����9�0 hوذ��� �������رات ا��!����fة إ���
 ا���7ول ا���_���A5ا (J7��% دة�و%/��7ف إ���
 ز���
�/��� ���R���0 ��A� .ا����(� ا���
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��H��א
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���C-ون�
��6:�א
 

�ل وازد��داً         ��Lا :J �ً&A�%و ��N ا�7و��� %��5ت ���� J: �7د ا�f    ��!�a/7ت ا�!�.� ا��
hذ� :J +ه��A :ا�� Cا�&�ا� U#و�� أه2 ه ،�/�J رآ��� :ا��'

�دة ا�/�D�� P :J<2 ا�&����ت -١�Xا�. 
 .رMJ ا���9د �� ا��&��aت ا������، وr�J أ�Aاق ����� 7�7Nة -٢

٣- ���%Lت وا� .ا�����9 ا���7_� ���&���

٤- ���� .ا	�'�ر اLوراق ا��

٥-  
 .�fآ�ت ���ه��%��ل ا��_�� �� ا�'�آ�ت ا����c إ�

 .ز��دة ا���M ا������ ا�<7�7ة -٦

٧- �����ت ا���Al2 ا��>P �!آ. 
 

�2
�������:�!و5>

���א��
�International Financial Marketsא�$وאق�א
�(� ��ر7��cة ا�������� ����0 ا�����د���           ��Aت ا��������� ���������J 2���%: ا���ALاق ا�������� ا�&

 7���D5ت ~������ و��ا����>� ����� ��_P��<�����L �����Xا�/2 و�����0 ا�'����آ�ت وا�������_���� ا�!���
     Cا������ وا������ �� �_P��ت ا�������          . وا������ت ا�!��Alر��� وا���و%�&�H ا�!���ك ا��<

�)�Aا�� U#ه :J � .دوراً �/�ً
 

ا���ALاق ا�������� ه��: ���ZaZ أ	���اع رJ ������D/��: أ���Aاق ����aت وإ���7ا��ت أو أ���Aاق          
    ��Aاق أ���A7ات أو أ���Aوري أن %���    /@���وض و���vا� ���� I2، و����   �����1�� ��ن أ���Aا@ً

7Pأآ_� �� وا :J أو �/�� Cآ :J C��� � ���� 8�P���A; أو ا�&��C أن ��&ً�Jا�TN. 
 

<����:�:����	��Euro-Currencies Markets!$وאق�א
�/د�א�و�
 h�#��0 ���/J ����������Aق ا��7��9 اLورو��0: ����7ر �/��2 ��������� وا�������C أ����م ا�'���آ�ت ا�&

    C��NLاض @����� ا����@a� :����D7ر ر����     h����� C�����ت رأس ا�����ل ا�&��N���Pا C������� 
��J إ�
 أ�Aاق ��7ن و�0�ر�I وز���رخ %�7�N أ��Aاق 	7�9          . ا�'�آ�ت�,��J:  " ���رو "و0

       ��J����� 7ات��P7 و��N�% ���Jرا و(�آ����، آ���T���Aو �����داC��F ا�!����ك  " ��رو����0 "ا�!/
������Lا. 

 

<�:
�:�:��
��
��H��א
�א
١-      �)��Nف اC"اق ا��Sأ Foreign Exchange Markets 

           ���0 2��%79ر �<�� ��ر ��	: P<2 ا��7اول ا����: J: أ�Aاق ا���ف J: آ�C أ��Aاق ا�&�
�م              �� i����� :�J hوذ�� ،��دل وا7P %�����ن دو5ر ����ً&�١٩٩٢      
 ١�٢٣م ار%1&�+ إ��

� ���ZaZ :��J أ���Aاق ر������D ه��: ����7ن ١٩٩٥%�������ن دو5ر ����م ��/�J C����م، و���آ��X ا��&
 �� ا����ق     مئة ٢٥أآ!� ه#U ا�ALاق ��
 ا,(aق ه� �Aق ��7ن         و. و	����رك و(�آ�� 

:��� .ا�&
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  أ�Sاق ا�+Cوض وا��5$ات-٢
�ر ا��1ا7�D و�����     &AR0 �� ا�'�آ�ت وا������ت و��A �ZR&�ه/&!�% C���% ���Aا���7ات و

       �/@�9��Aا C!@ +@أي و :J �� و%����//��F �/���وا�������ت ه�: أآ_�� ��� ���7ر          . ��
c�F ت ا����7ةا���7ات�� ا���5/Aرأ 
�ت ا�7ول ا������� و�����P �. 

 

�ت      ����Al7ول وا������2�7���9�0 ا�����9وض � ��������و0�������!� ������9وض، %����9م ا�������رف ا�&
�ت ا�������� وا��������Alا�� �َvأ� h�#0 �9م% � .وا�'�آ�ت آ�

 

٣- 0?SNاق ا�Sت( أ
rا�(�ر      (Stock Exchanges 
 2/��Aل %��7اول أ��ت �<����cر  ا�!�ر��_���Aa� H���F وه��: ����7ان ���/�J ��>ت ا������ا�'���آ

� %��7د ا����9 ا���@�� ��'�آ�ت ا���<�� /�Jو .  C���9�ر	� P<2 ا��&�� I���وه���h �7ة �9
�ت ا������1 أه�/� �7د ا�'�آ�ت ا���<�� وP<2 ا���7اول ا�����: أو ا�����ي      cا�!�ر :J

آ��#�h ه����ك ����flات ). �قP<��2 ر���A�� ا����(أو ا������9 ا�����@�� ����أس ا�����ل ا�����7اول 
            X����ل %���'	������A :�Jق ���7ن،      ) FTSE(اLداء ا����Nدة J: آ�A Cق، �_�fl� C ا�1

:����Lا X	�N داو �flو�. 
 

>;5;�Cاق ا��SNا: 
�ت           ) ٨( 0/�   ا���9
ت ا����$ة  ��cرك وه�: أآ!�� �0ر�����	 :�J ��/�� ��ZaZ ت��c�0ر


 ا,(��aق، أو�/��� �0ر���c 	������رك  ����)NYSE(0 2��Z ، 7اك��A�	 ���cر�(NAS-

DAQ) Iأ��� ������Lا �c2 ا�!�رZ ،(AMEX). 
 

7
ن �
��J إ��
            ا�;��,�0 ،2��� راM�0 أآ!�� �0ر�J ��c: ا�&�/٨( 0 (    :�J ������@ت أ��c�0ر
 .ا��7ن

 

��I أآ!� �0رJ �c: ا�&���72رr< ��$ن �F . 
 

� 2���ت ا����'�ة �Pل ا�&cآ_�� �� ا�!�ر 
��J إ��,�0. 
 

>;7Cاق ا���SNا: 
 ��ن،                 J: ا�&��� ��c7��7ة آ!�رN ى��Fه�ة، وأ��ت @����7 آ!�ر��c ا��9�c2 ا�&��0: �0ر�

�ت ا��&�د�� واLردن وا�!���� وا����+ وا,��رات       c�0ر h����J إ�
 ه�%�� ه��,�و0
 .و%�	I وا���Tب
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  ����	R0 ����J�&	ا,دارة و iD����jأه���2 و ����� ;����Sه���7اف و"ا���L7����7 ا�% C����&7����7 ا��%
 �%2���9 �0.�� ا���'�Rة      "أ��� ا�����S; ا���A5ا%�<: 7�9J ���ف R0	��             ". ا��vوري ���9�9/

�ت (���� و@���ة ا��7ى)� ".و	9�ط @�%/� ا�7اF��� و�� 2Z %�7�7 ا��/�م وا��'
 

 ,Cا6a ا��nG;3 اC�S9ا�;>� ا�$و��
١- >O;)ا� >Sدرا 

 .درا�A ا�!�.� ا�7اF��� - أ
 .درا�A ا�!�.� ا���ر��N - ب
 


ت�� -٢�
tا� $�$ 

��� - أA7�7 ا���%. 
 .%�7�7 ا�/7ف - ب

 

 ��$�$ اC�S9ا�;>;< -٣

 .ا��Aا%�<�� د�Fل ا���ق
 

 �o;)n اC�S9ا�;>;< -٤

� ��1�jا�!�ا�^ ا�� M� .و

�ت �A� .و�M ا�!�ا�^ وا���
 


7< و�+;;0 اNداء -٥ACا� 
 

��H�:�!و5>
�د�א$��א
  دراS< ا�(;O< ا�$ا^';<-١


 ا���'Rة �&��J @7را%/� وأن %&�ف ���د      ��       C�����0 hوذ�� �/1&��ر @�%/� و���در 
�، R��0ن %���9م ���0� �&���ف ��J: اLد���0�ت ��0�������c Cات        ��/Dوأدا � SWOT)��ارده��

Analysis (    i&vط ا��9ة وا��9	 C���% أي .        �و%���ج ا���'Rة إ�
 أن %���� ��ارده�
 .ا���د�� وا������ وا�!'��� وا��!��fة و��m ا��!��fة

 


      . ���A أو ��m �9��S0 ر���A    و���� أن ��2 ه#ا ا���9��S0 2��9 ر      ���� ��� aً_� h��ه�
"    ����Fا�7ا C2��9 ا�&�ا�% �J�1�� "         7�Pوا C��� ��Nء در��S�d0 ةR�'��9م ا���% ��/�J :وا���

�iD ا���'�Rة     jو ��)           ̂ �7�ت ا�&��aء، ��Nدة ا������F ،����Sث وا����!�����  ) ا��� ...آ�
 7Pوا) =��A�Aأ i&� �S9	 ( ���F 
���A= (إ�Aة أ�@ �S9	.( 

 


ر�;< د-٢Gا� >O;)ا� >Sرا 
����� ����0 ا�!���7ان أو5ً و���� 2��Z و���M ا����A5ا%�<��           �%/��7ف ه��#U ا�7را���A إ���
 ا��1

�ع ا�!�7ان ا�����رة� .ا����A!� وا��/�L lو




	������א����
 �دא���א����ل�א
دو

�����	��� 

 

٤٧ 

�ر ا�����!C��&>� 7��@ �9 ا�'���آ� ��&��7دة      ���JLا H!���0 اق دو�������Aأ ���Aأن ���7م درا �آ���
    �����Z �ًc�J 791% ����>ا� .       ����� 
 وا7�P أو ������� @�7 ���9د          وآ�#�h ا5�����د ���

RSا��9ار ا�� 
 .إ�
 


رجGا� �

ر �R�S9ت ,��$دة ا�>�5;< إ�* ا
 :و,F ا9��(
رات ا��� �$
: ا�CVآ
 


ري     �R�S9خ ا
 The Investment Climateا���
����� ا���: %���ن                  ��N5وا ���A��ر �<��C ا�&����c ا�9�	�	��� وا����_��A5خ ا���0 7�9�

�J 2�� :را�!�.� ا����_�A5ا �/. 
 

��: ا��!�&���ت وا���CF7 ( ��<��2 ا�����ق ��J: أي 0���7 ا��!���راً �/��0ii<a:  2 ا��ii5ق -١���Nإ
)��Dا��9ة ا�'�ا.(( 

 

�ر J: ا�!��7ان            :S?��< ا���';
ت  -٢�_�A5��ب ا��9ار ��دة �� �!7أون 0�cأن أ |P�� 
         ���� :�J رات ا���&�د����_��A5ا C�_� �ً��Jا�TN �!��9ا� .    ��T�وا� :�Jا�T>ا���9ب ا�

�         مآ� ��79�ن �J��R� �.�0 أ��    ا��'���/&� C���آ���  .  ا����_�� �1/�/� و�79ر ���
 ا��&
    ���/���Aاءات ا�!��و@�ا(����� و����N,ا �)�����0 C���_� �ً���vت أ��%������A �Zl/��� ا�&������

 .ا��..ا����ل ��
 ا���F وا���ا�9J ا�������
 


�;} وا���ارد ا����
Cة   -٣Dا��:         �J�% ر ه����� ا������ ا��A5ا%�<�� أه2 ا��!P :J 
و�J: ا������� ا���������      . ا��&7ن ا���اد ا���Aا�N، و%���1 ا���اa�cت وا�'���       

�ري�_�A5ا��9ار ا :J ن��A�P نa��� � .��P| أن %��J ا�&���� ا��7ر�0 وآ��1/
 

٤- Cc
iiGر       :ا����_���Aa� M��@7 آ�����ذ����0 ا�!�N ���� �)��(� .  �9���C ����� ا�����������آ
�A� .�ا�������J وا����(� ا������ وا����(� ا���

 
 ��7@�?;I �5ن وB�� (Johnson & Sheehy, 1996)  2ه��fl�� �c� �'�ة ��

�ت ������P ا�!���7 ا����J i���v: ا��<���رة     ��A���0 (���&�% ����� ا������� ا5@�����د�� وآ�/��
:������ر وا�NLر وا��vاHD و�9Pق ا������، وه: آ&ALوا ��Nر� :ا��

 .ا���� ا5@���دي -١
٢- :A� .ا�9�A5ار ا���

 .P<2 ا���ق -٣


 ا��&�	�تا5����د -٤�� . 

٥- :Nر� .ا���7 ا��

 .%���C ا�&��� -٦

 .@�ة ا�&��� -٧

٨- :�Fر ا�7ا�Fا5د. 

 .ا�!�
 ا�/����� -٩
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<����:�:����K
�&�د�د�א
>�
SCا� >T
;r: 

�ء ����&
 ا�!'��� ���9�9/��� و������1ن    ���fت، أ�����m ���/N�% أن H��>� :	�آ��C �</���د إ	���
��� �����0 و      Aر �ً	��Pوه: أ �/A�Aأ 
���7دة �0���ح   و��ز��ن ��C �� ���7ون ��

�1/�/��� ا�<����M 7��0ون أن �&!���وا ��/��� �������� %����ن ً��	��Pأ���� �/��2 . وأ �����Aد ر���Nو
� %�7د اLه7اف/D�� 
� %�7f و%��N أ���ل ا���'Rة و��/	L. 

 

 :و-: اNه$اف
     r0ر���� ه��� %����9) ا�����و%����9) ا����r0  . ����2 ا5@�����د ��!.���� أن ه��7ف أي ��'��Rة %<

h��f ة 7��0ونR��'�� ء أي�9�9/��� ا���'��`ت����وري �!��9��� 
. ، و����� ه����ك أه��7اف %���&
�تA��M ا�!�ا�^ وا����% �/A�Aأ 
�&J ه7افLا U#و�� ا��/2 %�7�7 ه. 

 

واLه7اف ���� أن %��ن ر���A و�����ص ���/�� أو %���ن ������ ���m �����ص             
���/��� .  ���A��@ ������ �ً.���fو �� ر@����ًً.���f ه��7افLا��/��2 أن %����ن ا ���� h�#آ�� ... �ً������

2، �����0� ه��7ف ���Pa| أ/��ALدة @����� ا�� اLول ا����r0 وز���/J7ه�� ��������Lت ا�ن ا�'���آ
0�	�� اLول ه� ا����ل ��
 أآ!� ��P �� ا���ق� .ا�'�آ�ت ا��

 

                        2�Z ،2��و@7 %!7أ ا�'�آ� �0�M أه7اف ����� ���C أ����ل ا�'��آ� M���N :�J أ	���ء ا�&�
�Jا�TN �9S�� C�� 7Pوا ����J أه7اف 
 .� أو و7Pة �����ت0&7 ذ�h �2�9 ا�/7ف إ�

 

 
 

<�:
�&�د�د�א$5&�א&�*��:�:�
�)��Nت د^�ل ا��5ق ا
 :اC�Sا�;>;

      Uوت ���7ر�1�%�وت ا��A5ا%�<��ت ا��: ���� 0/� ����'Rة أن %��CT ا���ق وذ�h ا��1
        ����J ت��رات ا����: %�����/� ���#�h ا�����ق و���7ى %���/��� ��J: ا�&������_���A52 ا��>P

�ت �1�0/� أم ��� a�Fل ~����F          و@�0���&�� �/%�f��رات        . /� و�!��F 7 ��7ة�cو����� ر
� أ���ل/�J �/� �9S�� أو �S@ Cآ HA��� �
 ا���'Rة أن %���ر ���. 

 ا�Cؤ�<

 

>�
SCا� 
 

>,
 اNه$اف ا��
 

 اNه$اف ا���$دة
 


تBا���از 
 

>;';tVاءات ا��C�Eا 

 0A6 رDI )م  )٩ – ١Cت��$�$  ه
�
tا� 

$;+�� CRأآ
 

>;���I
 CRأآ
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ر��-١G�5ق ا�'� C�$"ا��  
                      5 8��P ل ا����قaT��A5 ا�'��آ� ��رات ا���: %��9م 0/��_��A57ر ��� ا@ C@ه#ا أ C_��

�دة �J: ذ��h ا�         �� ����              . !��7 أ��� إ	'��ءات     %��ن ���7/�v!ا� ���f ه�� �� %&���� ه���� C��J
1�ت ا��S���0 ��آ�C أو ����رد، و���/: ا��Xا�/� �c�0ل ا�'��� J: ا����ن           cا����0

 .ا���1) ����
 

٢- >"a ='�� ل ا��5ق 7$ونPt�Sا )>�$A

ت ��AP�( 
 

 : ا��y���� ];^C ,�'�-أ
         ��A ج���	d0 :��� ^���� ��!�NLا�'�آ� ا r��% �&� (�ر%/�� ا�'��آ� ا�NL!��� وU7��%         ه�

� ور�0� %/��{ ��� ا������1 ���7ر�H ا�&���ل أو ا,��fاف                /N�1�ت ا���&� و%���9 إ	�c��0ا

 ا�&����ت �� .                ��� �!��	 �ً����A �ً�T�!� وة أو�و%��9
 ا�'�آ� ��Sرة ا���&� ا�NL!�� أ%�

 .اLر0�ح
 

  �+�د ا9,�;
ز-ب
       � �� �Fا��� MJ7� ��/J ،7ي@��ر �!��� �&���� �J:         ه� ا1%�ق %&�_�A�� و���Xم 0ً�79� �ًT�!

���cLم ا�'�آ� ا�g	 أو ��a�2 وAا C��% ��7 ��7دةF أو �&�A Mو�^ و%�ز��%. 
 

  �+�د اEدارة-ج
        ���!�Nآ� أ�f ت��7F ر�>.�A��ع ه�� ا���7�ت ا����1 وا,دار��، �9�Jم �fآ� ����� 0!%

�� . �� أو %7ر�H اJ ���������Fw: ا,دارة أو C�T'% :J ا���'`ت ا���
 


ر�: �5';0 ا��!�
ح-دV,  
� أو �'�وع �&��� ��� اi��L إ��
 ا����ء         � (J�� 7��'%ء و�'	d0 ��!�Nآ� أ�f �9م% �. ه�

        ً��راً أو (���9�S� 7��'% 7�@ءات وا��'���7 و��ل ا,	'��>� :J C�&% دة�. ا��� ...وا�'�آ� �
     )�������J ��ة @������ وا��Xا�/��� 5  و����Xة ه��#ا ا�����ع ه��� أن ا�'���آ� 5 %����_�� أ��ا�/��

���T'%ل ا��'�وع و� .��&7ى ��Jة إآ�
 
 
 
 
 
 

  �Tو ا�SNاق 5�7
ه�<-٣
�ل ا�'��آ�                ��Aرأ :�J ���P �!P�cآ���_��ة و ��!�NLا�'�آ� ا CF7% ���J: ه#U ا��

hذ� 
� و@7 %<7 ا�'�آ� 	�1/� ��Svة إ�/���0 �)��% h�#0 :أو ا��'�وع وه. 
 


رآ< -أVا�� )C�Vر�: ا��
Vآ<ا��( 
                  C��9% ��9��Sا� U#�/0و �ً��!�Nأو أ �ً����� �ً����f 7 ����ن@ �ً���f ���%��# ا�'�آ� J: ه#U ا��

 �)�آ��� %����7�1 ا�'���آ� اF ���� ���!�NL!���ة ا�'���h ا������: 0������ق    . ا�'��آ� ���� ا�����
و�� ا�<�	H ا�Fw �/#ا ا���ع �� ا��A5ا%�<��ت ���وؤه� إذا �791 ا����_��           . ا����/7ف
� �� ا�ً.�fب��������9 �% z��&%ر�� و�
 أ�AارU ا��<�� h��'ا� M�S�� 8�P �� 2���. 

���H ا���#آ�رة �J: ه�#ا ا�<�Xء ه�����f h:ء �'���ك ه�� أن ا�'��آ�                   �ALا U#ه M��N :J
                       h��% :�J 2ا����� M�� ���Nر�1�دة ��� ا���1ص �J: ا��ALاق ا����Aa� �9��) 7>% ��!�NLا

 .MJ7% �� ��ارده� ا������ا�&����ت ��� 70ون أن 
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٥٠ 


,'<-بDا� >;D'ا��  
����� z��&0 ا�!���7ان أن %�����h ا��'���وع  P :��J �%<��z��&0 7 ا�'���آ�ت أ	��� ���� ا��7���1 �/��


 %��M�S اaT�Aل و%���� ا���ق ا�������P hوذ� :!�NLا. 
 


ت اC�S9ا�;>;<-ج!�
  ا���
7�9 %�&��ون ا�'��آ��ن    . �� ��&7د%: ا�<���� �����7 ا����ق ا��7و�:     ه� ا1%�ق �f ��0آ�   J

            ������������S�� 8 %�����9 �&���� أو آ�Rن %��9م إ7�Pى ا�'��آ�ت �0�Z 7��0 :�J وع��'� :�J
�� ا�!&z أو 91�%�ن ��
 أن %��C آC وا7Pة A�M ا�FLى J: أ�Aا@//v&0 r����. 

 

٥-C!"ا� F, ه�ة أم ا�($ء
  CIاء CIآ< �
���Fا �ًvه#ا أ��F~ 7�0 :J ر��_�A5ا :J ��1% :ت وه� .ر ا��Aا%�<: أ��م ا�'�آ

 

<�2��&ط��ق�א$5&�א&�*��:��א
���Dاع ر�	أ �ZaZ 
 :���� %2��9 ا��A5ا%�<��ت ا�'�D&� إ�

 

 . %7�� إ�
 ا��T�J CT: ا�ALاق و%����/� و%���S ا���M:اC�Sا�;>;< ���S;< -أ 
 

��C ا9JL: أو ا��أ:اC�Sا�;>;< ����: -ب ���� .A: أو ا���1: أو ا�'�آ�ت ا�9��v0 آ
 

 آ����وج �� �<�ل و%&���F7�0 ��vل ~��F أو    :اC�Sا�;>;
ت �$م ��B أو �+';[   -ج 
�ء أو ا��<��7T�,ب أو ا� .ا���آ�X أو ا5	��

 

    
���Pت �&����� و������N �و�S% :��v�9!���) ا����A5ا%�<�� �����9%/� إ���
 أX��Nاء %���9م 0/��
:J���ت ه���h %2��9 إ�� . داCF ه#U ا�<�

 
 )م�١٩٩٩
FD��) ،F;S آ��= ا��Cd إ�* ا�����5
ت ,a F;) ا��Cآ;� و
 

�ع �&�� �� ا������ ��Jوج ���&� ��7Pة            :�Cآ;� �
���  -أ S@ 
 ه�� %�آX ا�'�آ� ��
�د��ت ا��<2 ا��!����@�� و%��^ ���0�ت آ!��ة و%���M ا�'�آ� 0ً����1�ت �cا���ا. 

 


� ^�nط �u�C<    -ب   >5

��SFط إ	�����N ������1     %���^ ا�'��آ� ��7ة ���<��ت و     :,�
 .و%�S�H ه#U ا��A5ا%�<�� ��ارد �����. و%�&
 Lن %��J IJ: أآ_� �� �<�ل

 


 7�Pة و%��<r ه�#U    :ا��Cآ;� ا�+Cnي  -ج �� C7 �&�� آ�ق 0�A 
 ه�� %�آX ا�'�آ� ��
�F~7 و�ف ��0 0a�Fد ا�Nو ���P :J ��>�%ا��A5ا. 

 
y,اC)ت وا�
S
 :و-: ا�5;

 


ت �S
 :ا�5;
  �fت        ه: @�ا�7 إر��A��Aو �����ت ��A��A :وه� �/Jا�'��آ� و%��7م أه�7ا �N�% I�&% د��

�iD �&��� أو 0�7ان �&���j�0 ���% .ز��aذ ا��9ارات ا�� .وه: %���7 ا���%5 ����7
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٥١ 

� y,اC)ا�: 

 C�!�A   . ه: �<���� �� ا���ارد ����رة �����J :J ���&� ��/� (�9ة ز���� ���7دة           ���

��r         ا��_�ل %��� ا�!�ا�^ ا�������9 ��0    �� ^��	�0 �/�� 7Pوا C�� ن��� ���&� M�A (��
�CD ا�����و�^ ا�� ��Aو ^�����r ا�!�	����J aً_��� ^و������ ا�������9: آ����/>�X�� ����رة وا��!�����

� .ا��...ا��: ���Aف ���/
 

�4���و&/��מ�א�دא(:�,��$�>�
�א
��90 أداء ا�'�آ� ����S ا�������� وا%���ذ ا,��Nاء ا��aزم             S� �0 %&�: %�7�7 �7ى� ا��@

��� ا5	��اف P :J .       
� أه�7اف ����/� ��SF د��Nورة و��v��0 H�S�� �1�jا�� U#ز ه�إ	<
              :J داءLا M0��م �&����ت ��g	 د�Nو �ً�	�Z H�Sداء، و��Lا 
� 	��M�S أن 	��2 ��/D��

        
�ت ا�����9�	��9%�ر��  (���() و�<�5ت ��C ا�'�آ� ا������1 و����C ذ��h اLداء ��� ا�!�
C�&رات ا���7  ا���X، ا���	ا���9ارات         ) ا �/D��� 
و�79م �&����ت �&��<� %���# ا,دارة ���

��Daا��. 
 


� �+;;0 اNداء >,
 :ا���
�;C ا��
 


�;< وإدار�< �, C;�
�, 

              :J��ر ا�#ي �FR# 	��!� ا�&�7�D ا����_�A5ا 
�� 7D�0&�7  (و�� ه#U ا���flات �&7ل ا�&
 HDا�v2 ا��F (           � :ا��� ��Nا�7ر 
0/�� ا�����7ون      �� ا�cLل ا�����، و�'��� إ�� CT���

 .أ�cل ا�'�آ� و���� �� ا��9�ر	� 2/��0
 

        I���وه���ك �&����� أداء ا�'��آ� اLم ا��FLى آ����� ا��!�&��ت وا����� ا����@�� و���9
i��� .ا���

 

� F�C�$أداء ا�� C;�
�,: 
�D/2 و��ؤو��A/2 وا���7ى         �Aرؤ M�1 و����vا�7و��� ا�� :�J 2/%�@a� :J ����7ح ا���>	

ن ا��������7 ا���fl� �����Fwات �/���� ��J: ا�����2 ����
 أداء    ا���#ي ���0 �&��7ون و���7ر�0  
�رج��� .���7ي ا�'�آ�ت 0

����*�

&���ل��$,&��א�

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  
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أ��� و��1�j ا���J 2��g/�:        . و�1�j ا����S; ه: %�7�7 ا�/7ف وا�&�C ا��S���ب �����9�9         
�ص   �9��A �� 7�7�%م 0/�#ا ا�&��C و%/�.�� ا����ارد ا�aز��� �������            ��fLا�'��� أو ا

Uز� .ا������1 0��&�C �� إ	<
 

        ������� ��0��Sق ا���ارد ا���J �.J�ا���2�g إذن ه� %�7�7 ا���.���� و��r ا����S ا����
    ��ب ا���.���� �� ا��9�م 0/�cز���   . أaا� �S�ا��� rو�� C�&ا� Mه� %�ز� h�#0 2�gا���

 ا�����N ا��S����ب  ���� U#���1��� .   ق ا�����ارد���J �S�ا���� rا�'����   و���� C��&N :��J ه���

�HP @�ار J: آ���1 ا7��Aام ا���ارد ا��: ه�Rت ��c ا���.�ل. 
 

�ذا �� ا�����ى ا�7و�:؟�J :�ا�����ى ا��� 
 ه#ا ��
 

               i��v7 ا����ا�! :�J ���A��ع ا������ت ا�_9����J واLوJ�ا���  ...ا5	�'�ر ا�<�TاJ: وا����
    2���gا��� ������� :��J ��دي،  R��Jي %�����g�% ���N:   . آ�/��� %�&��H دوراً �/���ً��PLر؟؟ ا�����	

 ا��&7دي، ا,@���:، أم ا�&���:؟؟
 

�دي ا��   PL2 ا�gا��� :J                  ك���N ه�� أن ا���9ارات %���# �J: ا���آ�X ا�����D: و���I ه��
   ����Nر��ع ا�������� ��J: ا��7��Pات ا�����أ���� ��J: ا���2���g %&��7دي ا������N    . ا��!���ر ��و

���M ا������: و�����# ا��������ن ا����9ار      ��� ���!�Tو%����ن ا� M���
  I�&����J ا������ � و���
����� ���a9�Aا ���'�آ� ا����إ5 ا�����)، أي � Xا���آ. 

 

و���� ����7ث ��J: ا������N ا�������g: ا,@�����: ه��� أ	��h %����ك �<������ ���� ا��7��Pات          
     7P2 وا��إ@ :J دة�Nدة   (ا����� �ً�Jا�TN �0ر�� أي %���#  ) �7ة دول ��9ً��A �%��# @�اره

� إدارة إ@����� %�+ ���7 إ@���:/� . 
 

  Cت         و�����Ja�F5ا X8 ��7د ا���آ��P 
�ت أ��N: �7ر���ا,@ �Nا��� :���ا����N ا�&
2 0�����رة ا�&���� و���/�� @�7     ه�� %��# @�ارات . و���# ا��9ار آ�<����ت �/% ��Xآ��

%��ك �<�5 ����7ي ا��1وع وا��7Pات ����#وا z&0 ا��9ارات ا����	7ة أو ا����1���            
���c ا���J M: و7P%/2 وF I�&% :ا������0.�/2 ا���. 

 

�:�وא4@�א&,�ذ�א
/�א�
أي �� ه: در�N ا���aآ��X ا�����A!�؟ أي 	��ع ��� ا���9ارات ����# �J: ا���آ�X وأي               

 	�ع ���ك ���7Pات ا����Nدة J: ا���رج و�� ه� �7ى ا��z��1 ا����HA؟
 

�/�� C7ة ��ا�� 
�� HA� :�&��P 7<2 ا��z��1 ا���
� �/9���% H���A&� وأ�ع ا���	أو  �&�!). 

 .��ا�C ا��@+ �

� �/Jا�'�آ� وأه7ا �J�9Z. 


