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٢٣ 

�0�ت �/�7داً إ��� g0/��ر ���<��� �������� وإ��� Lن                        �J: ا�ALاق ا��: آ�	�+ %��7ر إ��/�
�/�&�A 
�� ���� .ا�7و�� ا�����ردة %�1ض ر�Aم ��Nآ�� �

 


a(< ا�: ا��aC'< ا�Cا�7<r >آCVت ا�

ض ,(;�!GB5'�<ا 
                :�J ون��F~ ن��>��� ��/g&� و��ا��� :�J ��/���% ����cL7�91 ا�'��آ� ا% ��Pا��� U#ه :J
       MJ7�� ���C ا����7�N 2�/� ��1اً ���� ��Pا��� U#ه :J r!و�� �ًvوا���91ة أ� C0 ���Tا�7ول ا�

�ج ا����&�        ���	, Hا���7ر� ��/�A �����Fر ������ �و���I ����  . ا�'��آ�ت �J: ا��7ول ا����: 0/�
�ت %���h ا�����&� ��J: ا5	���1�ض M����N :��J دول ا�&������J 2: ه��#U    ا����vوري أن %!��7أ �!�&�� 

��Pا��� U#ه :J ض��ت ا�'�آ� اLو�
 %��ن @7 70أت J: ا5	�1&�!� ��� ��Pا���. 
 

               ��&��N :�J ���P �/!P��c زال��ر ��c ه#U ا������g ا���: ��!�F5 و5ت �7�7ة��� +��@
�رد وه��� ��Jر�
;�iiBCن ه $iiBرا��� C;ii5
ي �&�����J C: آ�����  ا���#)Vernon, 1966(ا�(Cو

�ل ه����ك ����Lآ�� ا��&����ة وا�����اد      . إدارة اa/���A5ا M�ا���� z��&0 ك����A 7 أن��Nُو@��7 و
�ت ا���             ���زا��+ ه����z�&0 h ا����� ��� ���gا�� M� (��� ��	وا����5و �����Sc5ا: 

             ���gا�� U#�0 ه R!�% �� M� �/%��P ل دورةaF ��ك ��
  5 .   C�!A	��M@ أن ��A (1��آ/�/J
�ه��� �_�C               ا��_�ل ا Jا�� M��Aت و��ل ا����5و	�>� :J aً_� ���9ا� ��&��0 X���% :ا�� M���

 .ا��<�ه�ات
 

      ���m ����ر J: ا����_�A5ك و5 ا��!���ر J: ا���7�ت آ�_�A55 %��1 ا ���gا�� �ً����
  H���%�% :��J �������ا���������� آ������Aاج ا��&���دن و%/���C ا�7��9رات ا���������g ��'���آ�ت ا�&

�ت ا,	��!f���Alا�� Cا�&�ا� C�/%ج وا�����7 و�. 
 


ًR�
 ا���Cd< ا����;!;<: \
�دي ا,	<��Xي ��@a� ���gا�� U#ى هX&% y�B)دDunning, 1988(    
 وه�: %lآ�7 ���

   �S9������h ا�������Tات ا���&���0 ���9�/J 7دة��&�� ���c���):��!�NLآ�  ) ا���'��و%���h ا���&�0 ���9
�ط       !���A5ا �c���_� ه: ��Z ����>و�)Internalization (       ����ه�: ا���: %��7د �J: ا��/

         :�!�NLا ��S9ل ا�'�آ� ���ق ا�aT�Aا U#��� C�f أي .        U#ه� ��c�و%����ن �<����� ا�&�
��: 

 

١-   CVا� 
?D'��� آ,;�ات> :            ����Fwا ��P��� ���mآ� و��'��0 �c�F اتX�� U#ه �!�&%
 ).و�Jات(آ���aك %���9 �&��� أو @7رات إدار�� أو اf 2A/�ة أو ا@���د��ت 

 

 وه��: ا��������i وا������(� آ�������i ا,	����ج وا���C���P    ):ا�+Ciin( ا����ii;, :iiAات -٢
��!�NLا�'�آ� ا � .وا��vاHD وا�<��رك 2Z ا����(� ا������A ا��: %�&�ض �/

 


ن  -٣n)�S9ا :,;�ات اXت أي ا���       :�J ��ج ��1�0/��	,� ا��: %��9) ��'��آ� ��� ا���9�م 0
            ��� Cل %�آ��a�F ��� C��&ا� C�0�9� :Nر�زع أو ���r ر���F �����^    ذ�h ا��S9 ا��

 .ا��... ���:
 

           M>�'� �
 7Pة 79J %��ن %����i ا,	��ج ���J �v1: ا����رج ����� ���P C�9ر آ�% h�#0
    h���ر ه��_�A5ا 
��)  M�@ات ا���X�� (             أن ��/� 7��JLا ��� C�&>% ارد ا�'��آ���� ���@ ����

    h���ج ه��	,�اً ���� ����   أو @7 ���ن P<�2 ا����ق ا�NL!�: آ!���         . %��F �'�آ� ����� 0
 .%���1 ا,	��ج ه���C&>% h ا���aً�70 ��7 أCvJ ��'�آ�
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٢٤ 

�ر و%<&C ا�'��آ� %���g إ��
 أآ_�� ���               �_�A579 @�ار ا&% 
��Xة ه#U ا�����g أ	/� %�!� إ�
�ت . ا��!���ر����gأن ا�� ����m"����1�0!��7أ  " ا����� C���% ء:��f C2 آ�����ا����: %���&
 �������1 و

�ت��gا�� :J ب��S: ا���ز ا�&�� .ا,	<
 


	�א
,��ج؟���-�C

��ذא�&$&:���א�
 


ب C;T ا��(
CIة: أو9ً)SNا 
١-  >;�
0&7 ا���ب ا�&����� ا�_�	��� ا�0&�7ت دول ا�&���2 ��� ا�_���J ���D:                 :ا����< ا�>�

   �����C��� :D     . ا��&��C وا%</+ 	�� ا�<��Z C�'0 ت��@��	+ ا�7ول %�9م 0&79 ا1%5�J
    % �c�F د������i ��� ا1%�@��� ا�7و��� اLو��
 ��M      دو�� �M دو�� أ�Fى ا1%�@�� ا@��

�ر              �_��A5ت ��� ا��ت ا��: أ�Z+ ا�'�آ�@���_� وه�#ا، ��� �79 ا��9ا	�� وا1%5Z دو��
:Nر��ت ا5@����د�� ���0 ا��7ول ��!���;            ا����gء ا���� وأr!c ا����N اwن إ�
 إ	'

 .و%�/�C ه#U ا��9ا	��
 

٢- >ii;)��Nت ا
iiBا ا����9  :ا�����&	���c ن�ار ��J: ا���7ول ا�������79  ����
 C�!��A ا��_���ل آ��
���وري            ���a�A,ا�&����0 وا ������7رآ�ن أن %���S ا�!�
 ا�/������ �J: ا��7ول ا��
           Cآ���� و���#ا @���7+ ا��&�	���ت �!����ء ا�/���/�J ��_����% أن aً_��� ;1ن ���7ول ا�����إذا آ��

�ر�_���Aa� ور�����vا� ����A�ALد�� ����0 . ا�إ5 أن ا	���1�ض J7��%) ا��&�	���ت ا5@����
 .��FLة @�C �� أه��� ه#ا ا�&��Cا�7ول J: ا�&�9د ا

 

٣-  >ii;,�Dا�� �
�رات ����          :ا���iiا�_���A5ب ا#��N 
%&���C آ_���� ���� ا��������ت ����
��D�� ا,	�/SSF #�1�% ت�
 %��M�S ا������P رج� .ا��

 

ً;B

ب ا��(
CIة: \)SNا 
�0��M @���د ����A5اد           :ا���ا�� ا��>
ر�<  -١ ������ �����c ������0 �ر�0� ��9م 0�7 �

���� ا�����رج، وه����ك %<��7 ا�'���آ� ا����: آ�	��+ %���7ر ���#�h ا�!���7 أن      ه��#U ا�����&�  
�0����N إ���
 %'����7 و7��Pات    ���/	R0 ا�'���آ� h���% 7��>% 7��@ ��درا%/� ا	���v1+ ����7ه��c

 . ��: 5 %791 ذ�h ا���قإ	����N داCF ذ�h ا�!�7
 

و��� J: ا����ات ا��FLة 70أ ه#ا ا�&��C �7�91 أه����� ��M %����� ا��<��رة ا���Xا��7          
�ر�� أ����0 ا�7>% XNا�P Mv� زال� . ا���Fwمول إ5 أن آ_�� �� ا�7ول �

 


ج -٢ii�BEا {;�
iiD� 6ii;'+�:   ع�J&���7 ا7���fاد ا��������J أو ���M��A�% M ا,	����ج 	��<��� ���%5
                  ��Nل ا�������z��1��� H %����1 ا,	���ج، ���
 C�!�A ا��_�Aا���ق �'�7 ا�!�8 �� أ

�Fر ���� ا�&�/�J ا�7ول ا��: %��ن :J ج� .�� وA/�� ا��7ر�Hإ�
 ا,	�
 

٣-     >n;iiSا�� :'ii5م أو ا�
iiGاد ا����
ii7 ود�iiن ا��
�iiu� �ر�
iiGر ا�
�R�iiS9ا: ���S% 
ا�'�آ�ت z&0 :J ا���5ت إ�
 إ	'�ء و7Pات إ	����N داCF ا�7ول ا����	�� �����اد            

�0��Sت ا���1cا����0 �/�&�A ����c :J � .ا���م ا��: 7�1��% ��/
 

� ا����ر���m :N ���7وم           @�7 %'�&�      :ا�+�ة ا���

5;< وا����5+;<   -٤/@��A ا�'��آ� إن
    ،��J Hm�%و ��v1% ى ا�#ي�������ر J: ��'�`ت  0�_�A5��9�Jم ا�'�آ� ا���7رة 0


 %����7F M�S ه#ا ا���ق 1�0�ءة�P 7�!ا� hذ� :J ��N� .%�����9 أو إ	�
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٢٥ 

�	�F~ H @7 %'&� ا�'�آ� ا�NL!�� أن ا������J ا�Xا7Dة �� ا�'�آ�ت ا��FLى      N ��
�% ��/0��h ا�������J ا���ا�J 7�N:           أc!�+ %/7د >�� ��9��) R1��7 وإن أآ��ا��9 � أ�Aا@/

 .CF ا�!�7 ا��&�: و�7م ا5����د ��
 ا��آaءا%�h ا�ALاق وا,	��ج J: د
 

��/������ددא��א$5&:����א��
 

  a>0 ا��5ق و��B ا��5ق-١
  ��>�� ���flآ� CF7أو ا��� :�����N,: ا���ا��� ^%��ت ���9���I ا������A2 ا�7را��g&� #����% ����	2 و

ا���ق، ���0� ��آX ا����_���� ��
 ا���fl ا���: ��AL 2/���9% :Jاق ا��7ول ا������79،               
و��آ��Xون ����
 ��� ;��A	����H ا����1د و�&��7ل 	���� ا������AL 2/�����9% :��J CF7اق ا���7ول      
ا������ وذ�L hن آ_��J ا����ن J: آ_�� �� ا�7ول ا������ %2�v ا��<2 ا���: ��CF7 و@�7                

�� ���v� رة�c :S&%2 ا���ق>. 
 

٢->;'D;?ا�(�* ا�  
�ر J: ا�7ول ا�����79 �2  �_�A5ت �� ا�Aإ5 أن ا�7را ،C��ر2m ا��Rآ�7 ��
 أه��� ه#ا ا�&
       hذ���0، وذ�����ر وا���7ول ا�����T ا�<�_���Aa� ���0ذ�%<��7 أن ه��#ا ا�&����X����� C ����0 ا���7ول ا�<

�ر      �_�Aa� �!A��0
 ه����� �� �/�J ا�7ول U#أن ه �ً����ت ا���&���9  أ��. ���Jaاض Aا�7را 
�ر % :J�h ا�7ول�_�A5�0<2 ا ��c �����/ا� 
0��7ول ا������ آ'1+ أن ���Nد ا�!� . 

 

٣-�S
  اC+�S9ار ا�5;
 ��ت أن ه��#ا ا�&����C أآ_��� %����ZRاً ��J: @���ار ا������_�� ا�NL!��: أوه�����A7ت ا�7را��Nو �ً��v� ،

� J: ا�7ول ا�����79  ً��� :A�، ����/�S���� 5 2&�ن   ��1�Jض ا����_��ون ا�9�A5ار ا���
�ت إن ه#ا ا�&��C @��ة         A7ت ا�7راNا و#� ،�����ر J: ا�7ول ا���_�A5ا :J ���17 ا���� hذ�

�ر�_�Aa� ردة�Sا� �����ر وا�7ول ا���_�Aa� �0ذ� .X���% :J ��0 ا�7ول ا������ ا�<
 

٤->S

د�< ,�C;tات ا�5;"�A9ا  
 �N�� ح��ت أن ا����vاHD وا�������A2 ا�7را��g&� 7ت��Nو  :��J ن���aن �/������ ���������0 H��	

�ر�_�Aa� ��ذ��0/N 8 �7ى�P �� ��0 ا�7ول Xا�����. 
 

����א&,�ذ�א
/�א��-�
    (!��A :ب ا�����!��ALا ��� H!���0 :Nر��ر ا�����_���A5ا :�J ل�F7�����ر اه�����م ا�'���آ�ت 0�_�

    :Nر��ر ا�����_���A5ذ @���ار ا��، و����� ����دة @!��C ا%���/�P���fو  :��J 7أ ا�'���آ���!%  ���Aدرا
 :��C ��0 ا�&�ا�C ا������ا��7اCF ا���

� i�v7 ا���ا�! :J ��N� .@7رات ا�'�آ� ا,	�

� i�v7 ا���ا�! :J ع�� .اLو

� i�v7 ا���ا�! :J �/%�>���� :J� .و�Nد ا���ق ا��

� �1�ظ 0�Lر0�ح و%����/�P5ا 
 .ا�79رة ��

 ����*�

&���ل��$,&��א�

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  

wwwwww..rrssssccrrss..iinnffoo  
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٢٦ 

������
���א
�א�2א

�����
�א$5&:����א�*��	�وא4& �د�א
دو
��א
 

�
��א$5&:����א�*��	�وא
دو���
��א
Foreign Investment and The Host Country�
          ������ت �Zر��� راد����g	 ���P +��@ C0 H�P7ل وN ر�_� ��� 2� :!�NLر ا��_�A5ا
         ������Aرأ �ً&�A�% :!�NLر ا��_�A5ا :J رآ�: ا�#ي ��ى�وc�+ ذرو%/� J: ا���1 ا��

�ر �&�Aa� ا���(�: ا��       . وا��7اد H��&ز ا��X�� ��Fwا H�	�� ه��     �� ا�<�� C��� zه���
  hذ��� ���� :��!�Nأ .      ���/%Xm ا���7ول z&!��J ،ر��&���A5�0 :��!�NLر ا��_���A57��9 ار%��!; اJ

� 7Pث J: ا�/�7��_� h&�� 0&7 ذ�����أو5ً و�/7ت � ��!�NLت ا� .ا�'�آ
 

                ������v� ��� ً7�9 آ_���اJ7ة ا�<�7ل و�P +�1F ت�����	�J: ا��@+ ا�����: و���# 70ا��� ا�_�
�%��� J/��               ا�&9���7D وا��&�ة ا�����9 و   �Nة �0ا��g	 :�!�NLر ا��_��A5ا 
أ��g�� r!c إ��

 .����F Iاً آ�� و���f Iاً آ��
 

     :�!�NLر ا��_��A5ا �0���Lال وا�����9 ا����v ا��: �<�!/ HP�% آ_� ا�7ولRJ نwا �أ�
      I��1	 :��J ����� ،ا���7ول h���% درات����� H��	�NLا������_��ون ا �و0����ALاق ا����: �����1

    �ZR��% ���� ا���7ول 
� و����
      ا��@��+ %�'��/%���J7��� از������ 
� ا�'���آ�ت ا�����!: ����
       hذ��� ���/0 :%R��� 7��@ :ا���� ���A��ر ا�����Zwا hق ذ������J ف ا���7ول�� ا��������، و%���/%����fآ

�ر�_�A5ا. 
 


 @7ر �����       �@R0 دة�1�A5وئ وا�و%&�C ا������ت ��
 %&2�g ا�����A و9%��C ا���
�د ا�����:   ����@a� ����!�NLرات ا��_��A5����79 ا% ���� .�g�����J  �����ة آ���g	 :ه� ������ة ا��

�Fwل ا�
 وا7P وإه��� X70ون %�آ� H�� .%�ازن ��0 ا���HN وا��
 


)���زאن�א
�د
و�����	��!:��א$5&:����א�*�
        2����0�@: دول ا�&�� M��� ���/���&% :��J :���ت آ��C 0���7 ��آXه��� ا������J7��� انX���� I���&�

       ،��Nر�F M�Aء ��ارد و�
 ا@���� �J: ا��&���M�� C   وا��9�� C�&� C��� �UX>  و@7ر%/
   zD���J (���9��� C��0 2���ر ����
 ����Xان     . ��0�@: ا�&����Z~ ورة ذو���v��0 :��!�NLط ا�وا��'��

   �!��A ت @7 %��ن���J7ت ����              . ا�����J7ان ا���X��� :�J X�>� 
�ر إ���_��A579 ��9د اJ
             CF7ا�� :�J دة��ر ا�FLى، J/� @7 ���9) ز���_�A5ر ا�Z~ ��0و hازن ��0 ذ��	أن  �����

��: ز���دة ا�&<�X            ا���9: ا��: %�9د 0   ����أو @�7   . 7وره� إ�
 ز��دة ا���C إ�
 ا����A5اد و0
�ر       &�ALت ا��!Z 
��: إ������ر إ�
 %��J ا���M و0�_�A5:      . ��9د ا��ا�� ��ZLه�� ا ����/� ���

���� .وا���رة ا�'
 

�ل  ��>� :��J ا�'���آ� ��ت ا����: %�!&/����A��ر و�����_���A5ع ا����� �ً��9!) ���ZLا i������ h�#آ�
�ر            . ا��� ...%����C اLر�0�ح   ا,	��ج وا������) و   �_��Aا C��f #�FR� 7�@ :�!�NLر ا��_��A5ا

            ���N�� و%!��در �0'���7 ��'�.�ت إ	�ً����% 7��7N aً��� ا�'��آ� ��J 7�7 %!7أN �f�أو @�7  . �!
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٢٧ 

��������J: ا������� اLو���
 %�S��v ا�7و���� �����A5اد ����اد . %���9م ا�'���آ� 0'���اء ���fآ� �
� �� %���رد f:ء J:    . ا��..و��آ��ت و~���ت /���            
 ا����� ا�_�	��� وذ���J h: ا�!7ا��� ���

:D7!ا�� �ZLا i���� � .اC@L، وه�
 

           
��� r��وإذا @��+ ا�'�آ� اC����0 ��!�NL أر�0�ح إ��
 ا����رج J��h�# أ�A ��Z�!: وا
�ت ��J7ان ا����X���� .       ر��_���Aدة ا����d0 h5ً7��0 ���� ذ��� ����!�NLا�'���آ� ا +��������� إذا @

:J �/��� ا�!�7اLر0�ح ����ً� J: ا���J MA: أ��ً�0� . ا������J ،i�vن ا�ZL إ�<
 

            C��&	 ��ت ا�!�7 ا��i��v د�����J7� انX�� 
�ر �&�� ���_�Aا �Zأ :J �g��� ر�)dوآ
���� :�� aFل ا��&�د�� ا��

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إن ا��&�د���� أو ا,(����ر ا������Sوح �����0; ا��&����
 وC/���A ا�9!����ل، و������ إ�<����د ا�2����9  
�ب ا��&�د����� �!A��واLر@�م ا���� �ً��	 H&c . 

 


 ا�������7    ���� U���Zرج وأ��ر ��J: ا�����_���A5دي إ����� اl��� �. وأ����Fاً ه����ك %����ؤل ����
�ءل ا��9�د ���J :           رج��ر J: ا����_�A5��ر aً�70 ������7؟ أl� 5دي ا��9�م 0�_�A5ا Iأ��

 .إ�
 9%��C ا���درات؟
�ر J: ا���رج ��lدي       �_�A5أي أن ا ،I�&���	�F~ H ه��ك �� ��9ل 0N ��   دة� إ��
 ز��

        ��ت و��آ��������~ ����'�A � تا�����w ،��7ن ا�'���آ� ا�NL!���� ا������_��ة ��J: دو���� ���
            :J 7��� �Aف ����f 2 ��اد %�ًvوأ� ،i�v7 ا���ا�! 
وأدوات إ	��ج �� ا�!�7 اLم إ�

Mا����� ���درات. ا��... ����ر J: ا���رج إ�
 ز��دة ا���_�A5دي اl� h�#0و. 
 

�	���2
�!:��א$5&:����א�*�

)�א
د,ل�وא��
                    ���m ����'0 ���mارد 0'���� و�� h��7 ��، أي إن ه��0 :J ����إذا آ�	+ ا�&���� ��m آ
          :�J :���9ا� CF7��� �J����ر أJ :!�N: ذ�h ا�!��C�_�� 7 7�0ون h�f إ�_�Aم ا��9J ،�1j��

    ���J �����J            . ذ�h ا�!�7 و��&���و@���م ا�'��آ� r��10 أ��Aاق 7��7Nة وا������7 إ��/�� ه�� إ
 0 CF7��           CF7ت ا���
 ا�&���� J: ا�!�L 7ن ا���درات ��� ���	��� U�Zأ �� �gا�� zT

��: �7�X �� ا�CF7 ا���9:���0 � .ا���9: وز��د%/

  )رَ + صَ + َو ( –) ر + ص + و = ( م 

8�P :  ت= م���J7ان ا��X�� 
�� :J� .ا�ZL ا��
�ر ا��ا= و  �_�Aa� �>��	 �/�� 
�T�90 ا����� ).إaPل(ردات ا��
�ر= ص  �_�A5ا �� �>%� .ا���درات ا�<7�7ة ا��
�ر aFف ا���درات وا��اردات= ر  �_�A5ا �� ^%���: ا���Aا��أ (J7ا�� 

�ر  �_�A5م ا� .      ا���&��90 �9
 

��ر=  َو : ���0�_�A5<+ �� ا�	ا��اردات ا����<7ة ا��: . 

�ر=  صَ �_�Aa� �>��	 درات ا���91دة� .ا��

�ت ا���درات وا��اردات ا���&��9 = رَ ��J7� رج �7ا� .رأس ا���ل ا��
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٢٨ 

              ���Nر�5@����د��ت وا�aا@����د��ت ا���0 
���fة وا���: %���!� ���T7 ا��Dا��1ا �� hه��	
  ��Fwا 
�ر �����_���A5م ا����@ �/����ر ا���ر����N ا����: ����/��� أو ��1��Zwدي . ���أي اl��� 7��9J

��0����اد   �� %���7ه��/��P ت��ت و���fآ�����c م����@ 
���� . ا����...%'��C�T ا�'���آ� ا�NL!���� إ���
�ر      &�Aأ ��&J�0 ����F�� ج��ر ا�NL!: إ�
 ز��دة %����i ا,	���_�A5دي اl� 7@ �F~ H	�N

       �0��f ��MJ أ��Fى �_�C ا���vاHD           . ا��� ...ا���اد أو ا�NLر، أو ا����ث و���� h���و���� ه�
 &J7% :و(��ح             ا�� :�!�NLر ا��_��A57 ا�Dا�J 
� ا�'�آ� ا�NL!��، �#ا ����� ا��7��N �gاً إ��/

�ر �<��7ي   �_���A5ن ه��#ا ا�� إذا آ����� ���J�&�� ر��_���A5ه��#ا ا �/Z7���� ف���A :ار ا��������Lا
��7� �� �1�v7و�� ا����. 

 

��/ل�א
&/����وא.دא��
          ��Aا C!�Aت و@�7رات و��7ام و�J 2���%:   ا�����9 ���رد @�a/��Aa� C�0ك �����ن ��� �&����

      ً��������Nوا �. ���ارد ا,	���ج ���T0ض إ	���ج و%�ز���M ا����M وا����7�ت ا������0�m ا@����د�ً
      Xآ��% �و%���i ا�����9 �� ا�&��م ا���L �Jن ا��S�0 2�/% ���9!�) ا��&��رف ا�&����� ����0

            ��/��0 ����J ت��@a&ء وا����fLا �D��F �J�&� 
�� �Jم ا�����ا�& .     
و%�2��9 ا������9 إ��
 :ة ���9%�ت�7

 

1�ت ا�����1 ا���: %����7م �J:       -أ �cوا��� ��A7�/ت ا����Aت وا�����wا C�'% �!�c ���9%
�ت ا������!� �����wل اaT����Aا,دارة    . ا H������Aأ :���J C���_��% �������	 ������9% h�����آ���#�h ه�

 .وا�����) وا�����C وا�!��<�
 

 .و���c �F~ (���7@ ���9%(%���9 ����79  -ب 
 

 ��XP أو ا1%�ق و��%!�S �0، أو ��P ����9%ة ���X�� ���9%    ��Pو�� %9J :%R; آ<Xء ��  -ج 
��&	� .��7 ا��

 

                     ������ �� ���� �fاؤU ����0 �� ا���ف أو ��� أي ���f و������ 	9�/�ً.�f +��� ���9ا��
            ً����J �� ا�����Z) وا���7ر�H و%������ت ود���ًً	��Pأ H�S�% ا������9       . �&79ة C�9��% و����� أن

�ر و��9د ا,�_�A5رة وا� .دارة وا�����F و�����ت %���2 ا���1�ح�� aFل ا��<
 

�ر     �_���A5ا 
ا�NL!��: ه��: إ	��� ���� أ����P   و���� أه��2 ا��1ا7��D أو ا�����Xات ا����: %&��Xي إ���
� ا,	�����N وا��/��رات ا,دار��� ��� 0��7             ��Nا������� C9�� ،���Aو ��F ��� 2� إن ،CD�Aا��

��c �� ا�    F 7�0 
�ر ا�NL!�: ه��    و@�7 ����ن ا5    . 7ول ا������79 إ��
 ا��7ول ا�������        إ��_��A
       ����m �����9% +��	�ا�����A�� ا��7���Pة �������ل ����
 ا�������9 ا�������79 وا��&7��9ة، ���/��� إذا آ
           ���� ��Fل ا�����a��F ���� ��ن ا������ل ���/������,�!J ����S�	7��9ة و&� ����m ����79 أو��

�/Dا�f رج أو�� J: ا��/0��cأ. 
 

E�&/�
�א
�-و����و�4���$����א
��Cوع�א�*��	�א
 ������ %g/��� ا���@��i ا������: و@����� ا��'���وع ���� و ���/N	���g ا�'���آ�       ا������A!� ا��

     ���� hوذ��� ،Cآ��� M����>��� ا��'���وع �����@ r����% 5 ���/��� ،h����ا������c أو ا����1د ا��
        ��A��@ H&�� ��� ���A و�79رون @��ً�@ ���� �
 ا5@���د��ن �����9�J ،U��79ن �&�� .

�	&�ا ا����9ار ��J: ا�7و���� ذ���h ا����7��9 �����7دوا إن    ��c #��FRو�  :��!�NLر ا��_���A5ن ا� آ��
����90 r��% 7وىN ا����9ح. 
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٢٩ 

��وא
ز�و4�ود
��c ا�7ول ا�������      –%�Rر rN	�gة ا�7ول    F –             ��!m���0 ر ��� :�!�NLر ا��_��A5ا ���	 

     ���� �ً�J�F ��Nو��� ��J .                ل��ر ا�NL!�: ��� رأس ���_��A5ا ��!�>� �H�P��J ا��7ول ��0
 ���� C����9و���� ا����� M��� ،د��ن ا5@����S��'�� �����9%و �/Z7���� 7��@ :!�� ا�����ار ا��������Lا

          ���c�F ��	آ_���� ���� ا���7ول @���ا ����A د������ر ا�NL!��:، و���� أC��N ه��#U ا��&�_���A5ا
:!�NLر ا��_�A5�0. 

 

�
�5ت �&����         :ا���ا�>� ���	 �/�N�%7 و�!�� :!�NLر ا��_�A5ب ا#>� XJا���ا M��% 
  ���&� ()�
 ا��7ول ������ل ���
 ا������9 ا������79 0/�      . أو ��&��J   ��9 و���������Sا� U#

           ���!�NLت ا��درا%/� ��� a�Fل ا�'��آ�c اق��Aأ M��A�%و ��/%�. ��ارده� و%���� ���<
         
��� C��&و� ��A��م @�	�	: �&�I ه#U ا���g	و M��'% :J XJا���ا U#ا�7و�� ه �َّ�v�J

���/9�9�% .   ���N�% تa�/ءات وا�������دة @�����D (������ ���� ا,���1��� XJا�����ا U#ه�� C���'%و
 :، 	#آ� ��/���'�آ�ت ا������9

 .إ�1�ء �� ��اHD ا�CF7 واLر0�ح �

�ت وا����اد ا����م ا������ردة �&�7د ���                      ����wا 
إ�1�ء �� 7Aاد ر��Aم ا�<���رك ���
 .ا�����

 .ا��...إ�1�ء �� أ�� ر�Aم أ�Fى آ�vاHD ا,	��ج وا���Aم ا������ �

� �v1�� ر�&AR0 ى�FLا MJ��@� وا���Sا� ��J�%. 

� ����� ا���'`ت ���/���MS@ r أرض J: ا����() ا���@, ��Xر ر��&AR0 ��. 

� ���Aت ا��a�� .%�/�C إ�Nاءات ا���<�C وا��&

��� ��� ا�������J ا�NL!��� ��10ض %&����N ��1آ��� ���
 ا����M ا������ردة                     ��P r��
���&� ���0 � .ا������J أو ��M أو %�7�7 ا���Aاده

�           �����ت �7 ا����درة واa��A5ء �0���&��% :�J z��h ا��	��� 2�79%   
وا��<��ء إ��
��� اa�F5فP :J 2ا�����. 

 

� 8��P %���ن                   :ا�+;�د�/�J ر��_��A5�0 r���� :5ت ا���� %!7أ ه#U ا���9د أو5ً 7�7��0 ا��<
�ب ا����Aا%�<�� !��AL :��!�NLم ا������_�� ا��ت ������19 أ�������S@ h����أو @��7 %���7د أ5 . ه�

�ر ا�NL!�: ��� 	��!� �&���� ��� ا�������               �_��A5ا ��P 7�X% .   M�v% 7�@ا��7ول     و z�&0 
 .ا��...@��داً ��
 �fاء ا�'�آ�ت ا������

 

� z��&0 ا���7ول �_��P C<��2 أو �7��9ار         /&��v% د����@ h������J إ���
 @����د ا�������� ه����,�0
     :��J H��	�NLا �����ا@����اض ا�'���آ� ا�NL!���� ���� ا�����ق ا������:، أو ����
 ���7د ا�&��

   ��iD ا�&��� أو ا�7	�jا�� .         M�>'�0 7 %�9م ا�7و��@ C0 H��J hذ� I��   ����ت ا����ا�'�آ
�ب ا�'�آ�ت ا�NL!��� آ��9�م ا�7و��� a�/��% r���0ت أآ_�� ��'��آ� ا������� أو                    �P 
��

���� ��'�آ� ا������� r�� 2�79% أو ،� .ا��...ا�'�اء ��/
����*�

&���ل��$,&��א�

ïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜßïàÜÈÛa@szjÛa@óÔnÜß  
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٣٠ 

�2����א
$2ود��

-��א��

	�א�	���;�מ�א$&:�����!س�א
��ل�א�*�
�ر رأس ا�����ل ا�NL!��: ا��&����ل ��J ���0: ا�  �_���Aم ا���g	 7ر��c م���A�� H��N��0 �������

و��ST: ذ��h   . هـ و@7 أدF�� +���� z�&0 ا��&�a�7ت ���# ذ��h ا�����             �١٣٩٩��: ��م   
                    ��F~ م��g	 ��ل ا�!���ول وا��&��دن وا���: ����/��>� :�J ر��_��A5اع ا��	أ M��N م�gا��

 . %S!�9 وزارة ا�!��ول
 

�م ���'���وع ا�NL!��: ا��'����ك  ��gا�� rو�����)  ���� C��9% 5 د���&��A رآ����'� ����J ا���#ي 
M���N ا��Xا��� ا���: �<�7ه� ا��'��وع ا���(�: ���� %'���ط ��ا��9J                  )  ��� ا�������    مئة٢٥

 h�#� �c�F .         :��إ��1�ء ا���aF7ت ا������ردة      : و%��_C ه#U ا��Xا��� �J: ا��<��ل ا����
7 �������J ا,	����ج    ��� ������P ،يXر ر������>�d0 :������� ا�����Aم ا�<��آ����، %����NR أرا

��1
  .  ا�������7ا�������رد، ������7ات ������� وإ���1�ء ���� ر���Aم  &�ُ hذ��� 
��J إ������,�0
    :��!�NLرا���: اXوا� :��ا��'����ك ���� ����اHD ا���CF7 و����اHD     ا��'���وع ا�����

   h����% ����� ى����FL5ت ا�ا�'����آ�ت �����7ة �'���� �����Aات و%&���1
 ا��'����ر����J M: ا��<���
 .ا��vاHD ��7ة ��A I�Fات

 

� وه�: أن        /�J����� أن H�>� وط��f ��ZaZ h���و��: ����) ا��'�وع %�h ا���Xات ه�
�راً J: �'�و��ت %���� وأن ���ن ����0ً� �0!��ات ����J أ�N!��� وأ���Fاً                �_�Aن ا���
  ����>� ���� ����c�% 
���0�ءً ���� �����: ���� وز���� ا��������c ��F���% 
���� C����� أن

:!�NLل ا��ر رأس ا���_�Aا. 
 

                    :�/J م��gه�#ا ا�� (��!S% 
أ�� �� r���� ��� 8��P ا������F وا�/�.�� ا���: %'��ف ���
�ر رأس ا �_���Aء      �<���� ا�� وآ���C وزارة ا�������� وا��/���0/��Aا����: ��أ :��!�NLل ا�����

 .�'.�ن ا������ ����F ���v� M ��_��� ���زارات ذات ا����
 

	�
����;�מ�א$5&:����א�*���
�
   i������ و����� ،��ر اM����N :��J :��!�NL ا���7ول ��9%!��ً�_���A5ا ��	�0 ا��_���� ���� @���ا���'�%

     	��v5 �#آ� ا� �	8 أ�P �� م ا��&�دي�g�1      ا�����J نL درة��ت ا���: %7�9م ���7 ا����
 .ا�7و�� ا5@���د�� 5 %&�ف ا����درة

 

و%�'��0 ا��9ا	�� �� 8�P ا���اM��N :J XJ ا�7ول، ��� �&�: أ	� �� ���ن �7و�� ��Xة                
�ر     �_���A5ب ا#��>� ����J�����اXJ إذن ����ور�� و����� �����+ آ��J ،ى���FLق ا���7ول ا���J

�ر         �_��A5ءات ه�: ��� �<�#ب ا� C�0 ;�9J و��Nد ا����ق وا�S��H ا�1&��ل أو              J��I ا,�1
� .ا���دة ا���م ا��S���0 أه2 �� و�Nد �PاXJ وإ�1�ءات أو ��7/

 

�ر ا�&���م ا��#ي �'���P C<��2 ا�����ق     �_���A5خ ا�و��� �/��2 ا������_�� اaً��&J :�!�NL ه��� ���
��A� .وA/��� ا�&����ت وا�����1 وا����(� ا���

����*�

&���ل��$,&��א�
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٣١ 

������
���א
,��$א

��H��א
$��$���وא
/��و���
�א
 

�H��
 א
$��$�� وא
�,�ط� א

��c �����1 وأه2 ����c ا�!�.� ��� و ��/N	��g ا���'�Rة        �� �� ��A�%���ن ا�!�.� ا���
 :ه:

 

١- :	�	��م ا5@���دي وا�9gا��. 
 .7Pة ا�'&�ر ا��(�: -٢

٣- � .�7ى CF7% ا�7و�� و%���/

٤- :A� .ا�9�A5ار ا���
 

���$��$
�Political Risksא
�,�ط��א
    ���Pه: ا ��A����A ا�7و��� ا��R�f ��� �1��v	� أن             ا����(� ا����A :�J ���T% 7وث�P ل�


 أداء ا�'��آ� ا�NL!��� ا��&����      �� �ً!�A �Zl� .     ���A�وا������J 2: وإدارة ا�����(� ا���
             Cا������ ����A ��7دة و%��79 أ�Zه�A ات��T% 7وثP ل���Pم ا�'�آ� ��79�0 ا��@ :�&�

� و/�� ���� و���و�� ا���/Dأدا ��Pا�'�آ� و ��aA 
���/� l�/ا��. 
 

����	 
 :و�z&0 2�9 ا����ب ا����(� ا������A إ�
��� %�&�ض �/� M��N ا�'�آ�ت ا�NL!�� 70ون �Jز -١� �)���. 
٢- ���&0 ���� �&��� أو �'�و�ً�c أو ���&� ��!�Nآ� أ�f �Nا�% �c�F �)���. 
 

����	 

 ا���ع ا�_�	: 	��1 %2 %����9 إ��Pو: 

 ا������ و@7 %��7� -أ �� �Zl% �)���� .: ا����زل �� آC أو XNء ��/

 ا��J7) ا��79ي و�&7ل ا�&�7D -ب �� :�����
 ا�&����ت و0�� �Zl% �)���. 
 


رض اNه$اف F;7 ا����Vة ا�$و�;< وا�$و�< ا��u;!<: أو9ً�� 
�ء             ��fل أ��P �1�vت ا�7و�� ا���P��)و ��!�NLت ا�%�آX ا���اع %�ر���ً� ��0 ا�'�آ

C_� :      ا��� 
�ط ا�'��آ� ���'	 M@دة ا��(����،              و����� ا5@����د�� �J: ا�7و���، %/7��7 ا����
�ط ا�'����آ� �����
 �����Xان       ���'	 ����Zا%�<��، أ�����A5ت ا���ا�������2 ا���J :���!�NL: ا������

�ر ا�&�aت&Aت وأ���J7ا��...ا��. 
 


ً;B

دي: \"�A9ل ا

� ا��> ��

رض ا��"�� 
   C��_� ء����fأ :��J ��دي، ا������ اH����% :�@5 اLه��7اف ا5@�����د�� ���������ت ������ً���
�ر      &AL�9ار ا�Aا ،�����Aارد ا�!'��� وا��أ���� C���ح ذ��h    .ا��...ا���i�j ا��v�,و 

�ت ا�'�آ�ت ا�7و������� �/S!�% أن ���� iت وآ��A� :	�&�ض �!&z ا���
 

��ض ا���9د وA/��� ا�����ل     ( %���7م ا�7و�� ا�����A ا����79      :ا�5;
S< ا��+$�<  -١
Cا����� 

 ا���� ا5) ���� ��ZR��ر��&ALوا ����دي وا�&���@. 




	������א����
 �دא���א����ل�א
دو

�����	��� 

 

٣٢ 

aً_� ����J %�9م ا�7و�� 9�0��C ��ض ا���9د ورMJ %���1 ا�����C أن %�7 ا�7و�� ���            
�ر   &ALدي و%_!+ ا��7� �C�9             . ا��'�ط ا5@����� ���!�NL7 %��9م ا�'��آ� ا@ hذ� �وأ�

     :Nر�F C���% 
و	�gاً ��!� P<�2 ا�'��آ�   . ا�����C ا����: ا����ح، 0�����ل ��
�NL2                  ا>���!�� i�'��% 7�9J ا������� أ	/�� �'J��J +: %9���� ا��'��ط ا5@����دي �0

 .ا�#ي A&+ إ���
 

٢-  >;�
0�,��ادات وا,	1�ق ا�������� وا��vاHD و%��9م         :ا�5;
S< ا�� �c� وه: ا��
            C�9% h�#�0و ���!�NLت ا�1�ءات ����!�� ��'��آ�d0 ،������c ا��F ،آ_�� �� ا�7ول

� �_�C��� C          أو @�� 7�i  . ا,��ادات ا������� ً�J���� أ�@� و�Nد ا�'��آ� ا������� إ	1
 79J ��9د 	'�ط ا�'�آ�ت ا�NL!�� إ�
 z�1�% ا,���ادات   .ا��...ا��Sق أو ا��!�ري  

 .أو ز��دة ا,	1�ق ا�����: ا�':ء ا�#ي U#!�% 5 ا�7و��
 


ت   -٣��
$iiا�� Fاز��ii,ت وPiiر ا���
�iiSان      :أX���� :��J ًاX��>� ا�7و���� ���Nا�% ��7����
�ت @7 %&���J7راتا����_�A5ا M�� درات� .�7 إ�
 z�1�% ا��اردات وز��دة ا��

 

٤-    >;!Gة وا�Cه
dا� >;�

ت ا���S
�ه�ة �_�C ا����اXN     :ا�5;�gا� ���D��ت ا���A� ا���
��1F XNا�P ا�7و�� Mv% �ً	��Pا�<��آ��،وأ ��mا�<��آ�� و. 

 


د�<  -٥ii"�A9ا >ii;ت ا����
iiS
;S:"  ا������7ة �������� ا������P "  ت�������� ا������P أي
 .�(���ا�

 
 
 


ًR�

د�<: \"�Aا C;T 9ت
<, �
 ��

رض ا��"�� 
� ا5@����د�� @�7 %��!;              /J�9) أه�7ا��� ��!�NLت ا�
 ا�'�آ&�% ��P ن��PLا z&0 :J

���9�%) ������r �'���و�� ��7و����   M����% ت   أو��ت ا���N/��� ��'���آ����، و���� ه��#U ا%5/
��!�NLا: 

 


دي   -١i"�Aر ا
���Sا:          �ً90��A 7ان ا�����&��ة��ا�! :�J          �ه����h ��7م ��9Z و�J h�f: 	�ا��
          7��7N C�'0 ر��&�A5آ��ع �� ا ��ر ����:    . ا�'�آ�ت ا�7و��� ا��: ���g إ��/�&��Aا

�ر ����ي�&�A5ً70 �� ا. 
 

٢-     >i;ر�
Gا� >S
 @�7 %��ى ا�7و��� ا���1��v إن %���2 ا�'��آ�ت              :اF,N ا�+�,� وا�5;
5@�����د ا����(�: أو   �0 ���v� �����&� ��>�%ا����Aت ا�����S@ :��J ����!�NLد ا�إن ا�����

�رC_�� ��N %/7�7اً ���� ا���9: ��!�7F در� .ا�!�7 ��
 �fآ�ت أ�N!�� أو ��
 



� وا�$���    -٣+Rرث ا�Eا ���V�:              C�_� �0�����Aاده ���!�NLت ا� آ_��اً ��� %��/2 ا�'��آ
�د ا�����#وق ا�&����م وا�������و�^ ��&�����دات     ����Jوإ ،i�����v7 ا������������1 �2����9 ا�!��و@����2 ��

 .اa/�A5آ��
 

٤- ii;T >ii;�+� ام$G�iiSا
ii?;
 C�R�ii5� �iiول ا��$ii'� >ii��P, C: �����9% 7ام����Aا hل ذ������_� 
:��� ��	��A �J� .9% �_�7P�C �� ا5����د ��
 ا�&���c ا�!'��� J: دول ذات آ_

� ه��ك ا%/�م R0ن ا�'�آ�، ���T�0ه� ���ا@M ا,	��ج وه: %�&
 ���z��1 ا������1 ���               ً���P
���� وآ��د J: ا�!�7 ا�#ي %���ل ��� أو z1�% ا,	�S� � .ج 0��J�7 �!�7، %��ك وراءه


