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��
 ����INTERNATIONAL BUSINESS����دא���א����ل�א
دو

    	R0 ل دو����� أ���ل %�&�) R0آ_� �� دو��� أي إ	/�� أ����ل �!�� ا���7ود              	&�: �0��� أ��/ .
�ل ا�7و����� ه��: �&����aت ����0 أ���Jاد و��'��`ت ���� دول �������1، ه��: %<���رة و  ����Lأو / ا

�_�Aدو���                    ا :�J 
�0�Lو� ���c ر��� ذات��ر ��0 ��'�`ت %<�ر��� �J: دو��� ��� و��'�`ت %<
��0ة %��/: d0آ��ل ا��&���� أو إ	/�ء ا���91 ���/�� ���               . أ�Fى� �@a� +��� �@a&ا� U#ه

                           ��ZR�% �� ��� ا�������7 و ���ً.��f ��0������c وه��� أن �/� X����% ��@a� إدار��� ��g	 �/Nو
 hذ� �Nدر +	�� آ�/� ،�/�����ZRا��. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 0A6 رDI )ل ا�$و�;<  ) ١ – ١
��Nإدارة ا >O;7 �
 >APد(ا��.�B

?$ ا��;�( 

��
�:א
&�2��1א.دא��0.دא���א����ل�א
دو
�iD ا���'�Rة        �j�0 ����7 و��iD ا,دارة �� %��S; و%�2�g و%���N ور@jو �Aر�ه: ��
0&��د ا�!�.��� ���0 ا��7ول، 7�/0ف ��9�%)           Lة ا��� إ	��ج و%���) و%���C وأ�Jاد، �M ��ا�

 .ف ا���'�دةاLه7ا
 

��
�:א
&�2��1א45& �د�0.دא���א����ل�א
دو
�ت 7�/0ف إ��Nاء ������ت %<�ر���                ��Al� اد أو��Jر�� ��0 أ�ه: %&��aت أو %!�د5ت %<

أي %�&����M��� C ا@�����د أآ_��� ���� دو���� %�������m ���� Xه��� ����      . ��J: ا�����M وا�����7�ت 
��ه�� ه�>%�0 hر�� وذ�� :ا��!�د5ت ا��<

�رج 7Pود ا�7و��( ا5	�'�ر ا�<�TاJ: -٢  )�ار��ا��A5( ا������7 -١F( 
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 CI

ر ا��(�R�S9اFDI CI

ر C;T ا��(�R�S9وا NON FDI 
7�9�  CI

ر ا��(�R�S9
�ر��f :�J ��Nآ�ت ������ أو ا�����ه��     7F ل�cأ h��%اء و�f 
�/�J،                    ��N70ر ��ZR�% ���� r!��� h�#�0س و���7د و���ء �:f اء�f ك أوaا�� � وا��&�: ه�

��ر ا���'Rة أو ا�'�آ� ا��: 	��ه0 2/�� 
�� ��. 
 

  �
ر C;T ا��(
CI  أ��R�S9ا     ���Al� � ���ن 0'�اء أوراق ����� آAR/2 أو 7�Aات %�7ره
                   ��f�!� ���m (�P ��/���أ�Fى وُ%'��ى ه#U اLوراق ا������ 7�/0ف ا���8��P r0 ����ن ��

��ره�� 
�� �S��� أو �Zl� 5 ���� ��Alا�� h�% :J. 
 

 �$و�;<ا�CVآ< ا
 .أو ��J 2�����%: أ	'���S ا@�����د�� ��J: أآ_��� ���� @���S / ه��: إذن ا�'���آ� ا����: %�����h و 

�راً   �_���Aا ����v�� 2إ5 أن ا������ ���f�!� ����m ن أم��ر �!����fاً آ���_���A5ك �&���: اa��5���J
�� ا�<�	H ا�Fw ا����2 @7 ��2 70ون اa��5ك �#�h ا��'�ط �J: ا�7و��� أو ا��7ول     . �!��fا

 % ������h ا�'���آ� ����Xات أ���Fى �&������ %<&�/��� ��J 2�����%: ذ���h ا��'���ط      ا���FLى �����7
�0�m�� ���9% اب أو#Nري �&�وف و�>% 2A5 � .ا���رN: آ���aآ/

�

�

�
 

 ا�!Cق F;7 ا�CVآ
ت
 

 International Company ا�CVآ< ا�$و�;< -١
�رة وا7Pة وJ: �7د ��� ا��7ول ���                �@ :J :���@إ ;��� :J �ً��7F أو �ً�&�A 7Nا��%

 hرةذ�� .ا,@��2 أو ا�9

 �'��ف ���
 إدارة �f.�ن ا���ا7�N          )���(� وا7�P   (ا���آX ا��J :��D: ا�!�7 اLم       �
 .ا���&: أو ا��J :�7: ا��1وع

 .ا��Aا%�<�� وإدارة ا��1وع %�%!; 0��'�آ� اLم ��0رة �!��fة �

 .ا%��ذ ا��9ار ��آXي إ�
 7P آ!�� J: إدارة ا��1وع �

�  JLوا M���1 وا����jال وا���������Lا C��9	   �/%�����A و���fآDت ����0 ا���0��ر وا��������
� J: ا�7ول ا�FLى/�D� .و��0 ا�'�آ�ت ا������1 و��0 ا�'�آ� ا�7و��� وز0

 

  ا�CVآ< ا����$دة ا�>�5;< أو ا��
C7ة �'+
رات -٢
Multi National Enterprise, Or Trans National Cooperation 

� �@ Cآ :J 7د �� ا�7ول� :Jرة و� .رة%��اJ 7N: أآ_� �� @

�رة   ���@ C���� :�����@إ Xآ���� h�����'���ف ����
 إدارة ا���ا7��N  ) أآ_��� ���� ����(� (ه�
�.ا���&: أو ا��J :�7: ا��1وع

0����آX ا,@���: ا�����Nد �J: ا��9�رة ���0رة           إ��Aا%�<�� وإدارة ا��1وع     � ;!%�%
��fة!� ��m م ��0رةLآ� ا�'����fة و0!�. 

 .ا%��ذ ا��9ار ��آXي إ�
 7P �9!�ل J: إدارة ا��1وع �

�ل ا�7و����� ����0 ا�'���آ� ا�7و�����، وا�'���آ� ��&��7دة ا�<������،       ����Lء إدارة ا������ X�����
 �����، وا�_�	��� %���# أآ_��             . �وا�'�آ� ا�&�/����7ة ه�: ��(�/�� و����ر أ��@ �/� 
�Lو�J

�/����L ة�gوا�� �N8 ا����P �� �/� �)�� aJ �_�� .�� ��(�، أ�� ا�_
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٣- >;��
 Global Company ا�CVآ< ا��
�    Cآ�� :��J 7��N2@��%��ا�����A: �/��#ا ا�����ع ����       . (�رات ا�&��Aه��7ف أ ���&��N 2��ا�&��

 ).ا�'�آ�ت
�رة ��%!; �0 ��آX رC�� :��D دو��  �@ C�� :���@إ Xآ�� h���(ه�/� �)�� 7N�� 5.( 

��0����آX ا,@�����   � ���f�: ا����Aا%�<�� وإدارة ا����1وع ��J: ا�7و���� %���%!; ار%!���ط �!
����fة    !� ����m ����0رة �����ري، ��� ا���آ��X ا���9ً��)���7و����، ������ ����0رة أ@��C ار%!

 .ا�'�آ� اLم

�ن J: إدارة ا��1وع ��PLا H�mأ :J ��Xذ ا��9ارات %��ن ��5آ� .ا%�
 

�!�����א����ل�א
دو
���و!�وא��6
 


ر�;<: أو9ًGرة ا�
 Foreign Trade ا��>

��2 ا�&�0: وا,�aA: ا��<�رة     �&�� �!����0          :�J :�A�Aع أ��S@ي و��P أ�� ��Nر� ا��
�/%� .و%��هJ 2: ا�CF7 ا�C�'0 :��9 آ!��. ا@���د�

 


رة ا�5':-أ<� : 
�رة ا���J M: ا�&/�د ا��FLة �7ة ��ات �>% 2>P i��v% ظ���ا�� ��. 
 


ت-ب,$Gرة ا�
<� : 
�J ��A: ا@���د أي        �Aت أ�، و	��ه�  ، و�7�X دوره� �M 	�� ا��S9     دو��%<�رة ا���7

�رة ا���M ��0ا�1�CPق >% ��	 . 

�ت ا���FLى ��J: ا���7ول         �����S9أآ!��� ���� �<����ع ا� ����P ت�� %�_��C ا�����7ً�����Pو
� ا�7ول /���� z&!ا� C&N ��� ���� .5 ا�������"  أو ا��&����%��ا�����7"ا���

� %�S��H ا	��9�ل ا��JLاد                ��/	L M�رة ا����>% �� H&cت أ���m أن ا��<�رة J: ا���7
� أو اa/�Aآ//N��م ��'`ت J: ا���رج,	��@ H�S�% 7@ى و�FLا�7ول ا :J �. 

�               ���P و%��1ق ������رة ا����7�ت ��>% :�J ���79ا��7ول ا��� ���P أن :�&�!Sو�� ا�
����0 ���% ���� .ا�7ول ا������ ��0ا��P ��� CP ا�7ول ا��

 


ً;B

ر�;< ا��(
CIة: \Gرات ا�
�R�S9ا 
 

�ر ا��!��f ه�� %���h أ��cل أو أ	'��S ا@���          �_�A5ا     ���/� ��/�J 2وا����� ���Nر�F د���
�ل آ!��� �&�����ت ا�'��آ�ت ا�7و����            �>� ��f��ر ا��!�_��A5ا�����2، وا hذ� �Nدر +	�آ
           ،����Nر���� P<��2 ا��<���رة ا������ C��_�0 I���� ���	2 إ5 أ���� 2��>P ذو C��_���وه��� 0
�ر ا��!����f ا	���9�ل رأس ا�����ل وا�����ادر ا�!'����� ا,دار���� وا������1        �_���A5ا H���Sو��

�J��,��ر ا����رN: أآ_��                      0�_��A5ا ����ا�����&� و��#ا �� �!�f و���� أوLا����اد ا 
 إ��
   ��(�ه���� :��������ت وإ���Nاءات أآ_��� و0��!�%�% H���S�%و ����Nر�%&7���9اً ���� ا��<���رة ا��

 .أآ_�
 

        C��� C��� ��ر ا���رN: ا��!�X� �fداد أه��� آC ��م وإ	�� %�7ر�<�ً�_�A5أن ا |Paو�
�رات %�_��C ا	���9�5ً ����أس ا�����ل . 	��Hا��<��رة ا���رz��&0 :��J ����N ا�<�ا �_���A5ا U#وه��

�ت ا��<�ر�� ا�&�����وا���ارد ا�!'��� وا�����9 %�9م 0/� ا�'�آ��Alوا�� . 
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ًR�
\ : >;,

رات 
� ا�$ول ا���R�S97;<(اCا�� C;T7;< وCا��( 
��: ه�#U ا5        �% :J وآ!��ة ����رات %�!�{ ���       ه��ك ز��دة وا�_��Aا��7 ���      اX�� م�ه���

H	�N     5��ر �J: ا��7ول ا������� آ��ARاق و����() إ	���ج         ا�'��آ�ت ا�7و���� 0�_��A .  ن�وآ�
          U#ه�� i���	 ���� ���_أآ 
���� +����P إذ ����A~ ق���f دول 
ا���آ���C���'0 X أآ!��� ����

�راتا5�_���A ،   :!ر��
  2��Z دول أ������� ا�a%������ وا�!���� ا�������� +����P :ا���� :����P
M0ا�� ،     ��A~ ;Aوو �90�ً (2Z أورو0�A �����'���0  ) ا�      ����'� 
1�%�وت �� �'�ة إ�
�D�����9� أ�� دول  ،0��Jل أ��fو ;AوLا�'�ق ا �/���J�0X0Xو�� ��	7��. 

 

�رات ا�&���0 ا�!���� ا��!��fة     أ�� ا5 �_�A )         ى��Fأ 
��2 %���� ���      ) �� دو�� �����0 إ��
J :%R% ،  :�J: ا���%!� اLو�
 دول ا����^و.  �7�N �fl  ه#او، 0#0#%�ت و���/� X% :Jا�7   

�رات ا������� وا����A��Jا5�_�. 
 

  ��رج ا��7ول ا�&�0        اأ��F ���0�&رات ا��7ول ا���_��A    :�J :�/J د وه�: أ@��ى ���     از����د��
�رات ا�&���0 ا�!���� ا��!��fةا5�_�A. 
 



رات C;T ا��(
CIة: را�7ً�R�S9ا 
�ر���N، وه�:                 F ت���Al� :�J ������رات ��m ا��!��fة ��0��h أوراق ��_�A5ا ���%

����H @�����ة ا��J    C��NL: ا�&���دة 5Tا� :��J :رات، وه����_���A5ا U#ه�� :��J 2����% ���/&!��  .
�ل ا�7و��� ا��/����Lاع ا�	ع �� أ�	ة �f��رات ��m ا��!�_�A5وا. 

 

�                  :�J :%R�% ���0�Tا��7ول ا� :�J ��0�&ا� ��Nر��رات ا���_�A52 اg&� أن |Paا�� ��
��fة!� ��m رات��_�Aا C�f. 

�رات ����m ا��!����fة ����
   وأ���Aاق ا�����ل ا�&������� ه��: ا��<���ل ا  ��_���A5ا U#��/� ���!آL
� �J: ا�����ات                   ً&���A ًا���	و aًD�ا�����ى ا�7و�: و@��f 7/7ت ه�#U ا��ALاق %��Sراً ه�

 .ا��FLة

�             2/�ALا 
��J إ���,���C أ�Aاق ا���ل ا�&����� J: ا�&�aت وا��9وض وا���7ات 0&�%
 .ا��...�_C �0ر�c 	����رك و�0ر�c ��7ن و�Jا	��1رت و(�آ��

��Jرا                0 �T��Aا�!����� و C�_� ة��Tا��� ������J إ�
 ذ�h ه��ك أ�Aاق اLوJ'�ر ا���,�
 .و��0� وه�	^ آ�	^

 

�!�وאع�א����ل�א
دو
���א�,�7
 

];^Cا�� Licensing: 
Lح �'���آ� %���9م ا�'���آ� ا�������0 ����!�Nأ :��J ى���Fدو���� ��ل %�����9 �&����� (�ر%/���&���A5 

 Lا�'�آ� ا  ��!�Nري  أ��>% 2A7ام ا��A�� ا�'��آ�   إ%��وة ����� h��h ا�'��آ� �9�C�0     و 0/&J7�% 
 .ا������

 

 :Turn Key ا��!�
ح �5';0
 و%��1# ذ��h   و X�Nاء ���� ���
 H��P ا�1%5�ق      أ �0����� آ��ل �'�وع   �Nd!�� 0 أ%�&/�f 7آ�   

Lا ��Pا��'�وع �� ��اC�T'ا�� ��P�� 
�P رات  .و����Sل ا��� . �fآ� ا��/�0�ء–�_
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E+�د ا�دارة Management Contracts : 
@�7 ����ن %����2 ا���'�Rة        . ��N أ9�C�0    � ى��F أ دو��� دارة ��'�Rة �Nd      :�J!�� �0  أ%��Xم �fآ�   

      I���� hت ����� ذ����� ���� ����C ا�'���آ� ا������7ة آ���� 	<����J 7: ا����1�دق وا����'���1/���Aوا
0���vورة. 

 

 : �+$ ا��"�;:
 ����J �c: ا�7و�� أ%&79 ا�'�آ� ��&7دة ا�<���� ا1%�@�� ��f Mآ� و(��� �F �1 و�vا��

�م �@ ��هv�9�0 2وأ�� M����0 :	���0 �� ا��Sف ا�_�	 ��J�S7 ا�Pإ �&�A ج��	 ���&�
Lا�'�آ� ا ��a� M��  �Fى ���/�ور�0� و/��fإو :/J ��ت إ��/�@��ج 0���آ��� 	�إذن ا1%

Lا ��دة (��� .CNو%��ن �
 

>�
 : Agency Contractsا��آPء  / �+�د ا��آ
      ��) ���0 ��@��رة �� ا1%!�J          ��J��S7 ا��Pا ��/!N��0 ��9م� ��)Lا C��c (��0   ف��Sا� i��j

  :	��ت A M�0�M و���<�ت ا��Sف اL    �0ام ا% إو  أو %�/�C   أ�!�M  ) ا��آ�C(ا�_�@� ��Sف ول1
  :D�����8 ه��� ا������/�h ا��/��Zأ:�� و�����9
 ا��آ���C ������� ���� آ���91��c C وه���   .و ا�����

�ر���� ����
 ا�����M آ����   �<���د و���A; أو ��_��8���P C �����1| ا����Sف اLول �����a&0 ا��<   
 .���1| �0���� ا���M إ�
 أن %���C ا��!�د��

 

��
�����96دא���א����ل�א
دو
�ل آ�� إ	/� %���7م إ�
 در��N آ!���ة            ��L2 إدارة ا�ء �� �XN :ل ا�7و��� ه���Lإدارة ا

�ل        ��L2 و@�ا�7 إدارة اg	 �� ًآ_��ا (!S%ا���/<�� و I1	 .     ل ا�7و������Lإ5 أن إدارة ا
���H          ذا��Aدو���� وأ Cآ�� :��J :�Fا���7ا M����رN: و%����Sق 0�����vورة إ���
 ا����F 7��&0 ت

�ل وا��<�رة J: أآ_� �� دو����Lا. 
 


ل ا�$و�;<��Nإدارة ا >O;7 
� 7��� .ا�&�دات وا��9

�ء �SAا��. 

� �/%��Alو� �/�g	م وLة ا�7و�� اX/Nأ. 

�ت ��@��ت ا�&����� ا������1 وا1%5�gا���. 

 .ا��<����ت ا5@���د�� �

 .�آ�ت ��&7دة ا�<����ا�' �
 

            ��� R�'�% ل ا�7و��������Lإدارة ا ��� ���ل ا������Lإدارة ا X��% :ت ا���Ja�F5ا �ً����
�ت ا5@����د�� داC�F ا�           @a&ا� �� X���% د�� ا�7و�����ت ا5@��@a&7  7و��� آ�ن ا��Pة ا��ا ،

�ع ذ�hو���� Nب إر�!AL���� : ا��
 

١-;
 >;S

 F;7 ا�$ول �(
�F وا^�Pف ا��a$ات ا�5;� 
�ر����   >% 2��g	اءات و���Nوإ rD7 و����ا��Pن وا�	��ت ا�������� ���9���Alت وا���%�M��v ا�'���آ
                   C��� ��1���� ل ا�7و��� ������ن ��7ول���Lا :J C��وا7Pة، ��P :J أن ا�'�آ�ت ا��: %�&

      ���A�� ا5@����د�� وا��'���&�� وا����/�g	و �� ود���Aره/	�	�@ �وه�#ا ا��!���� ��lدي    . ��/
:J فa�Fا 
 . أA��ب ا����ر�A و	���� ا���M ا���!�د�� وأA��ب zJ ا����ز��تإ�
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  ا^�Pف ا��
دات وا��+
�;$ واN�Cاف-٢
                2��g�% ا,دار��� و(��ق �S�وا��� C��&ا� 
%�Zl ا�2��9 وا��&�7�9ات وا��9�����J 7: ا����gة إ��

                 H��Sو@��ة ا� M�ا��� 

 اLذواق و	��gة ا�����/���� إ����� �Zl% � آ�#��Zl�% h     .ا�&�C، آ�
���H ا�%5�5ت وآ���1 آ��9Z H ا���س و@�7 ����ن �����             اAأ 
�� �T��   ك �&��� ��5��7ت

�ت %������9        ا�������� �1�J �1: ا�7ول  �A��A H��%�%م %����2 وX�� ��� ،   ��1���� ���N� وإ	�
 . ا����/7ف%�A 2Daق ا�7و��

 


ت ا���c;< وا���ا�
ت ا�+�,;<-٣S
  ���ع ا�5;
�ء وا���5ء ���7�Pا    ���	5�����F~ aً ��&���) ه�#ا ا�������X      ا�'�&�ر 0�� ��!�&� ���A�. ت ا���

    (���9��� 
�����A %/��7ف إ���
 %����9) أه��7اف @������ ����7دة و%���&�A دو���� أه��7اف C����J
�ه�� ���ا(��/� و�#ا 5 %�1ق ��f ��0 و~�F ��0 ��ا(��/� أو R�'�� ��0ة و(����                Jا��

  R0 H��	�NLا ������&� 
��A��ب و��'��Rة و(����� أ���Fى، ����� %����ص آ��C دو���� ����دة ����
���� ا��(���� وذ�h أ�� �'��وع %��ر��A آ�C ا��7ول             &� �� i���� .    ����vJLك ا���/J

 .J: ا��&��� وه���h ا��5ء ����M ا������
 

٤->;
C"0 ا��+$�< وا��dف ا��P�^ا  
         ��g	 ���&ع ا���ه!�ط أو ( C_� ،ه#ا ا��7د :J ت� �����  %�ا�N ا��<�رة ا�7و��� �&�@

: �M ا�'�آ� ا�NL!�� أآ_� �� %'�7د��f M�� Uآ� ������      و@7 ��'7د ا�!�h ا����   . أ�Fى
C������0 ���� ���J. 

 

  ا^�Pف ا�SNاق F;7 ا�$ول-٥
��J إ���
 اa���Fف اLذواق ه�����h ا�����اXN ا�S!�&���� وا�<�Tا����J وا,���Nاءات      ���,�0

1�ت ا��: %��2 ا���M وا�'/�دات        cوا���ا ��	ا����� وا�<��آ�� ا,دار�� وا��9ا . �آ�
و@�����AL . 7اق ���� 8���P ������ى ا���CF7، و7��Pة ا��������J وا�!��7اCD وا������% ����J���i ا

��� ��� دو����       �P :�ا����^ ا��� 

 ا����M وا����7�ت دوراً          . ���9��� H��Sا� H�&�� �آ��
 .آ!��اً

 


ل ا�$و�;<��Nا >Sب درا
)Sأ 
�ل �� دو�� إ�
 دو���<�د ا���: �N�0د �Jارق ���Lت إدارة ا�Aر��� :J . 

� Fب ا�!A2 أ/Jت�Aر� .�aف ا���

�ت �Ja�F5ا h�% M� C�� .اآ���ب ا��/�رات ا�aز�� ���&
 

��
����א
2و�$��
� 70ون ا��!�ر             /��� ا�'�آ�ت أ��/�J ��7% ��79�� ��P�� :ل ه���Lإدارة ا :J ����&ا�

� ه�� ه�� ا�&����� ا5@����د�� ا,دار��� وا�!��8 ��� ا���9ى وراءه��                  . ���7ود��/� �. و�
� ا�&�ا�C ا������و�� ا�7واMJ ا���!/� �!: 

 

١- F;7 رة
  ا�$ول��C�C ا��>
وا�7�9 �����0 ا��<�رة ��0 ا�7ول ه� رMJ ا���اXN أ���م J7�%) ا����M وا����7�ت ���                  

�	H ا�7ول، �_��g�� C ا�<�تN. 
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دي-٢"�A96 ا,
Dد ا��
  ازد�
�ج  ا�����C ا5@���دي أوMA �� %���� ا��<�رة L	� �C�/�% C�' ا	�9�ل �����c ا,     ��	

                     7��P�% ��ت ���0 ا��7ول ور��0�A���J إ�
 ا	�9�ل ا���M آ�� @����v�� 7 %����) ا����,�0
� ��J: %������ ا��<���رة ���� C��@7داً ���� ا���7ول أ��� C���'� دة��_��C ا�����ق . ا�&�����، ������ ���

 .اLور��0 ا��'��آ� و�� 2Z ا�%5�د اLورو0:
 


د�
ت-٣"�A9ا C�C��  
 :�aF �� hلا��J �!m: %���� ا@���د��ت ا�7ول، وذ

�ع ا���ص ��� z�&0 ا��<��5ت أو %�7��7                 - أS9ا���9د ا������� ا��: %��!&7 ا� MJر
7Dر أو ا��1ا�&ALا. 

�������F ا������7�ت ا����������، و%����2 ا��������� C�������0 �������� ا���'���.�ت    - ب
�ع ا���صS9ا� 
 .ا,	����N ا������� أو %���C إدار%/� إ�

 

�ه2 ا	/���ر ا�'������ �J: ا������� ا5@         A 7@د      و��دي، 2�g&� +����% 7�9J دول ا��%5���
�م ا������S; ا���آ��Xي وا5آ���1�ء ا���#ا%: إ���
 %�����2 @���ى ا�����ق    ��g	 ���� Uر�0&��7 ا	/���

2��J!&��7 ا	/����ر ا�'������� ���Pرت ا@�����د��ت ه��#U ا���7ول و����J+ . وا5	���1�ح 	���� ا�&��
��ر وا��<�رة �M ا���رج ��� N#ب ا�'�آ�ت ا�7و��� �/�_�A5م ا� .ا@���ده� أ�

 

  ا��+�;<-٤
��J إ�
 آ�ن ا�����9 ��7راً ����M ا�<7�7ة وا������ ������ ا����Zl�% ،M ا������9             �,�0

 :�N �ZaZ :Jا	H ر����D ه:
 

����N اL���7اد ا���Xا���7ة ���� ا������/���� ��J:     -أ P ����!��� C��ا7���0اع (���ق ا,	����ج ا�'��
 .ا�7اCF وا���رج

�ت     %���� (�ق ا���اacت ��C9 أ�7اد وآ���ت أآ!� ��� ا���           -ب J��ارد وا�!'�� ����
 .أ(�ل و�S0ق أر�F وأ�Aع

� CD	C9 و�&��<� ا��&�����ت �������J 2: ا����ارد وا�&�����ت �J: أ���آ�                   -ج Aو ����%
2�� .�����1 �� ا�&

 

  ا�CVآ
ت ,��$دة ا�>�5;<-٥
� �J: رأي z�&0 ا�����ب دور                �/� C�0 �����&�� ��>��	 :ه� ���_� H!A :ت ه�ه#U ا�'�آ

 .���ري J: ����� ا�&����
 

 أن ا�'����آ�ت ��&���7دة ا�<������� ه���: أآ_���� أه���2 @����ة ������1دة وراء    "د�FiiiD"�����ى و

 :ا����5ت J: ا��'�ط ا5@���دي ا�&���: و�Xوا ذ�h إ�

١- �S@ �� �_آL دي��ط ا@��'	 :J �/���%. 

 اaT�Aل ا��1ارق ��0 ا�7ول -٢�� � .@7ر%/

٣- ��Jا�T>ا� � .��و	�/
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� %������ ا��7ول ��J: ا,	���ج أي أن آ��C دو��� %����^ ��� z��&0 ا����M آ�����ت       ���دة  ��
9�A C0�M أ��Fى         � M�ا�� h�% �� �vD�� و9%��z أو %��!7ل ا�����ت ا�1/%�N���P�1ق ا%

   ���/&� �N��س ا��<���رة، و�_�����      . %�����رده� ���� دول %�����Aا���7و�: ه��� أ ��������J
7ول ��J: إ	����ج ا�����M ������� ا���JLاد ��J: أ�����ل و�/��� �������1 آ��#�h %������ ا���

 .ا������1
 

                   M�ر ا��7ول ا�������% i2 ا�������؟ وآ����� iا�#ه� ه� آ� 
وا��lال ا�#ي ��!�در إ�
�ت ا��<��رة           ���g	 
� و���ذا؟ و��mه�� ��� ا�AL.�� ا���: %��&/N�ا��: %���� J: إ	�

:�� ���J ت���gا�� U#ه z&0 
�، �#ا �Aف 	��Sق إ�/�� �0�N�� ��Nر� .ا��
 


�/د���א
�;�����א
 

��ABSOLUTE ADVANTAGE THEORY;����א
��ز��א
�ط
/��:�!و5>
          2���� I��Alا�'��/�� و� :	���S��!دي ا��ُ%����H ه��#U ا�������g إ���
 ~دم 8����A ا5@����
ا5@���د ا��8�7 وا�#ي آ�ن أآ7 ��
 �Xا�� ا����� ��0 ا�JLاد وا����MD آ��� أآ�7          

�S9ا� CFا���ة دا ��J�
 ��Xة ا����� h�#آ. 
 

�س آ�i ���� ��7ول %!�دل ا��<�رة؟أه#U ا�����g و�M ادم aF  8��Aل و��A! 
  !� 
�� Xآ�J        ا��7ول z�&0 ل إن�@ 8�P ا�     7أ ا����� z�&0 ^���%       R�1��9 أآ��S0 M���

� ��Xة �S��9 و���C دو���     أ�Fى أي �� دول   /�J �� وإذا       إن �/�� �&��A :�J ��9�S� ةX��� 
 ���% �� ���Xة          + آC دو��  ��/�J ��� :&� ا����ج ا����إذا آ�	�+ ا��<��رة   �S���9 و  J: إ	�

 ا�����ل ��� (���) ا����A5اد ���
 ا����&� أو              �Pة ��0 ا�7ول، % M�S���J�h ا�7و���      
0�����M ا���: �/�           �ا���M ا��: ���+ �/    ��د��/�!� (���) ��� �9�S� ةX�� �/�J �� ���Xة   �/�J 

�9�S�.      �A �	إ C0 H��J hذ� I��       /1����A ��� C@�1 أ���0 �/��� C���    /��1�0 ��/N�� إ	� 
�Aه��و�J7 ا���X%&��� و�ا�� �� :��� .7�X ا,	��ج ا�&

 

و����7ر ا�����Xة ا����: ذآ�ه��� أدم @��7 %����ن ا������خ أو ا���@��M ا�<�Tا��J: أو ا�����ارد        
  �0���<����0      . ا����J ����&�!Sق اLرض أو %��/�� H������ �ً.���f ةXو@��7 �����ن ����7ر ا�����
 .وا����ر�A وا��&�2 و%���S ا�����9

 


 �>j اًcوCI );�S دمk طC�Iوه�وأ ،>+'nا��;�ة ا�� >�CdB o;(n�� 
?7 �^N: 
�  �/v&0 M� M�ا�� �v��9�)�ً9P5 :%R� ل ا���9د ا�#ي��&�A5ً70 �� ا.( 

�ت %���1 ا��7Pة �/�� آ�ن P<2 ا,	��ج �!Z. 

�ت داC��F ا�7و���� ���0/��� أ   ����ك ن �����ن هأي ا	���9�ل ������c ا,	����ج ����0 ا��������
9�ل ����c ا,�	5 (�S� X���%ا C_� ج��	wم� .5ت وا���اد ا��
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١١ 

��� ا	�9�ل ����c ا,	��ج ��0 ا      ���A7ولا�  ،J        ى��Fج �7و��� أ���c ا,	��� 
S&% a
�/�J��% 5 
�P. 

� ���% ��J���. 

� ������� آ��. 

 .�7م و�Nد %���� i	C9 أو ��اacت �
 


)Sبأ>�Cdا�� p6 ه�V
  
9�Sة ا��X���1 ا����� ���gا�� U#ه r��%7ةPدو�� وا :J 7ةP&� وا�9;� ��J . 

 
hذ� r���ل ���_�: 

  �'�ة أ��م ��Cإ	��ج  
   r�@ن��)L�0   ^��	�@�S��0  
  ٢٠ أو ٩٠ �����أ 
 ��	�S��0 ٦٠ أو ٣٠  
 

 r�� ��Xة �S�J �9: إ	��ج ا�8�P r�9 إن �'�ة أ��م �� ������L إن Ua�ل أ�ا��_
�S��� ��ف �&�� �79ار�ZaZ U أ��@ ^��% :����Lارع اXارع و@+ ا��Xا�� M

�	: أن ���<�  :J	I1 ا��7ةS��!ا�. 
 


 ا�&��C اJ :����L: إ	��ج ا����^ �� �� :	�S��!ا� C��ا�<�	H ا�Fw ���1ق ا�&
�	�� ��Xة �S�J �9: إ	��ج ا����^S��!� h�#0و ��Z��� �!��0. 

 

9� و%��7د Jر و�&ALا� ���g� �9�Sة ا��Xا�ا�����!� ���g	 
�س ا����9"� ��Aأ C�&ا�" 
� �0<2 ا���X ا�#ي A�9� �/�J ا��!#ول C�&ا� ���@ �� �&�A ا��: %�9ل إن @��� أي

� ����� %��ن @/&�c ق�T��� :ا�� �&����J ،�/&�c �!�S�� �&�ا�� ���@ i&� �/���
� وا7Pاً��� �/&�c ق�T��� :ا��.�  
� :J رة��ر �� @!C ا��<&Aس %��ن أ�ALه#ا ا

:%w� :ا�!���7 آ
 

- ��@� 	��^ ٩؛@ =  (� @�r ١: ا��&� J: أ����). 

�@� 	��^١ ) = ٤ ٢؛! ( (� @�r  ٢؛) أي ) . 
 

�ا��&�  -�	�S��0 :J :١ r�@ �)  =٢^��	 �@�)  

�@� 	��^١= (� @�r  ٢؛! أي ) . 
 

�ر &Aأن أ �ا��!�دل ه# U	�P �� +><2 ا��@+ ا�#ي ����T@� إ	��ج ا���J M: ا�!���7، و�0
� إذا ��٩٠�'�ة أ��م J: ا���5�ت ا����7ة %��^ ��@ ��)  � اT�A�J +: زرا�� ا�r�9 آ�

 ^��%٢٠����c :J +�T�Aإذا ا �>��	 ��)  ���@ r!�% ،^د�� أو ٩٠ ا�����&� ���@ ��) 
��٢٠�و�� ����9 �	 �@�) >� hوه�#ا دوا�� �/�J ا��!#ول C�&2 ا�>P :J ��و�/��� �!�	 �

7�0 Cآ :J ر�&ALو.%��7د ا  M�A ر�&ALا U#ه ��/� CvJL7ان إن �� ا�7 ا�!>�
 :J C�9ا����� آ�S� ةX�� �/�J �� :&� ا���دة ا�����J إ�
 ز��,�0 ، :���ا���%^ ا�&

7�0 C�� ا����� hذ� H!�0. 
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COMPARATIVE ADAVNTAGE THEOE 

  :	���S��!ا� �����gا�� U#ه�� I��Al���1 ا�����!��، و��ا��� �����g	 �ً��vأ� �����gا�� U#ه�� 
����%
              ����g	 I�1	 س��Aأ 
��� �����g	 
�س ا�����9    "د�7�1 ر���ردو، و�0�Aأ C��&أي أن " ا�

�� ���� @����� أي ��A�&� ����7ده� P<��2 ا�&���C ا���#ي ����1: ,	���/N�� أي ���� ������T@� إ	���/N
��&���Z i ا����&�                        .و@+ ������ ��/N�
 ذ��h ����ن ���Z ا����&� ا���: �����Tق إ	��� 

� وا7Pاًً��� �/N� .ا��: ����Tق إ	�
 

   ������ 	I��1 ا�����/�7��� ����	�S��0وا������^ و r���9ا� M����% ��ل ذ���h إذا آ�	��+ أ��������_�
      ����� ��&����J ا��@��+ ا���#ي   S�J���H ���� أ������� ��J: ه��#U ا������� ا��9�ر	��� ����0 ا�����

              ��N�%��J �@�T: إ	��ج و7Pة وا7Pة �� ا���&� واC@L ه: اLآR1، %�9م أ����� 7��0 ا��
���gه: روح ا�� U#وه ��	�S��0 �� ��ء �� ا�FLى وا���Aاده�T�A5وا �/��. 

 

      U#ه�� M����N ���� ���/%�N�P 7���� و������ت و����� دون ا����������J^ ا�7و���� ��J: آ��C ا�����
   
��P ت���� Lن ا�7و��� ا��ا7��Pة 5      ا����ً��vري ���0 ا��7ول وأ�������ن ه���ك %!��دل %<��

�ت�� .%��M�S أن %�C إ�
 ا��1�ءة ا������ J: آC ا���
 

 �;�ب �CdB< ا��;�ة ا��5(;<
          :�J ��ت ا��&��ل 0/��9�دات �7�7ة ��/� �7م وا@&�� ا��J5ا�	5 ���gا�� U#ه +��&%

 
�� C�&ن �0!7أ ا����Lو�7م ا ،���gا�� U#س ا����9ه�Aأ. 
 

hذ� r���ل ���_�: 
  �'�ة أ��م ��Cإ	��ج  
   r�@ن��)L�0   ^��	�@�S��0  
  ١٢٠ أو ٩٠ �����أ 
 ��	�S��0 ٦٠ أو ٣٠  
 

 r��� Ua�ل أ�� ٩٠أن �'�ة أ��م ��J C: ا���5�ت ا����7ة %��M�S إ	��ج ا��_�) 
� ��١٢٠ ا�r�9 أو �	�S��0 ^��% ��@� �� ا����^، ���0) ٣٠�� � ٦٠ ا�r�9 أو  (�

����Xا���1ة ا� I1	 :J �>��	 �@� ٩٠ا��Xارع اJ :����L: �'�ة أ��م ه: �� ��P. آ
�	: J: �'�ة أ��م ه: S��!ارع ا�Xا�� ����P ����0 ���@ ��)٣٠ h�#9;، وآJ ��) 

���Lا M	��	:  :J	I1 ا��7ة��P�� ا��S��!�1 ا��cر �� 
���1ق وh�#0 . �: أ��
r�9ل ا���ل ا����^ و�<>� :J :	�S��!ا� 
�� :����Lا. 

 

- ��@� 	��^ ١�٣٣ = (� @�r ١: J: أ����). 

�@� 	��^١ =  (� @�r ٤؛# أي ) . 
 

- ��	�S��0 :J :١ r�@ �)  =٢^��	 �@�)  

�@� 	��^١= (� @�r  ٢؛! أي ) . 


