تعريف القيادة التربوية

عرفت القيادة التربوية تعريفات عدة منها :
1. هي دور جماعي فعال يهدف الئ توجيه سلوك العاملين في المؤسسة التربوية لتحقيق اهداف مشتركة من خلال بناء الرؤية المستقبلية والتوجهات الاستراتيجية للمؤسسة وبناء العلاقات الإنسانية بين جميع افرادها والتأثير فيهم وممارسة التحفيز والتشجيع لهم وتدريب الافراد العاملين بما يناسبهم من المهارات المطلوبة لاداء اعمالهم علئ اكمل وجه .
2. مجموعة السلوكيات التي يمارسها القائد في الجماعة والتي تعد محصلة للتفاعل بين خصال  شخصية القائد والأتباع وخصائص المهمة والنسق التنظيمي والسياق الثقافي المحيط ، وتستهدف حث الأفراد المنوطة بالجماعة ، بأكبر قدر من الفعالية التي تتمثل في أداء الأفراد، مع توافر درجة كبيرة من الرضا وقدرا عاليا من تماسك الجماعة .
3. أن القيادة هي الطريقة التي يؤثر فيها الأفراد أو الجماعات  عن قصد في وضع وتحقيق أهداف الجماعة أو المنظمة .
4. بأنها "العملية التي يتمكن من خلالها القائد التربوي أن يؤثر في تفكير الآخرين ويوجه سلوكهم".
دور القيادة التربوية :

تؤدي القيادة التربوية دورا فاعلا في كل جوانب العملية الإدارية لتجعلها اكثر فاعليه في تحقيق أهدافها.

وتعد الاداة الرئيسية التي من خلالها تستطيع المؤسسات تحقيق أهدافها. فهي القادرة على تحقيق التكامل بين جميع الجوانب التنظيمية والإنسانية والاجتماعية للعملية الإدارية
أهمية القيادة التربوية :

تعد القيادة العنصر الذي يربط أفراد الجماعة بعضهم البعض ويشجعهم على تحقيق الأهداف المنشودة. كما أنها العنصر الفعال في المؤسسات التعليمية. وعليه فأهمية القيادة تكمن في كونها حلقة الوصل بين العاملين وبين خطط المؤسسة وتصوراتها المستقبلية وكونها البوتقة التي تنصهر داخلها كافة المفاهيم والاستراتيجيات والسياسات. وهي كذلك التي تدعم القوى الايجابية في المؤسسة وتقلص الجوانب السلبية قدر الإمكان وتسيطر على مشكلات العمل التربوي وحلها وحسم الخلافات والترجيح بين الآراء. هذا بالإضافة إلى تنمية الأفراد وتدريبهم ورعايتهم باعتبارهم موارد للمؤسسة التربوية ومواكبة المتغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمة المؤسسة التربوية
متطلبات القيادة التربوية :

متطلبات القيادة التربوية هي التأثير والنفوذ اي القدرة على إحداث تغير ما او ايجاد قناعة ما. وهو مرتبط بالقدرات الذاتية وليس بالمركز الوظيفي ثم ان السلطة القانونية هي الحق المعطى للقائد في ان يتصرف ويطاع .
العناصر الجوهرية اللازمة للقيادة  :
تعتمد القيادة الإدارية وقوة فعاليتها على عناصر جوهرية ومن أهمها:

1. عملية التأثير التي يمارسها المدير على مرؤوسيه والوسائل التي يستخدمها في ذلك:

أ- الإثابة حيث تعتبر المكافأة عاملا في شحذ العاملين.

ب- الإكراه حيث يقوم المدير باستخدام سلطته لدفع العاملين إلى العمل عن طريق التخويف والتهديد.

ج- الأسس المرجعية للمرؤوسين: حيث يفيد المدير من دراسته لشخصيات العاملين معه ونفسيا تهم في التأثير عليهم.

ء- الخبرة الشخصية: حيث يزداد تأثير المدير على مرؤوسيه كلما ازدادت خبرته في النواحي الخاصة بالنشاط الذي يعمل فيه.
2. توجيه المرؤوسين وتوحيد جهودهم.

يتوقف نجاح القائد على قدرته في توحيد جهود العاملين تحت أجرته, بعد تنظيم هذه الجهود وتنسيقها ومن ثم توجيه ها نحو الهدف المشترك الذي يسعى إليه والتغلب على الصعوبات التي تواجهه في سبيل ذلك مثل: اختلاف ثقافة العاملين وظروفهم النفسية والاجتماعية يعمل منهم فريقا منسجما متعاونا وحتى يتسنى له ذلك لابد أن يتفهم الظروف النفسية والاجتماعية للعاملين وان يشركهم في اتخاذ القرارات وان يساعدهم على تحقيق آمالهم و أهدافهم وان يوفر المناخ الملائم للعمل.
3.  تحقيق الهدف الوظيفي :

إن الهدف الوظيفي الأول من أية عملية توجيهية يقوم بها القائد هو بلوغ أهداف المؤسسة التي يقوم على إدارتها وهو هدف مشترك يسعى العاملين لبلوغه. غير أن الوصول إليه يحتاج إلي بلوغ أهداف أخرى يعمل كل منها على صنعة الهدف المشترك مثل الأهداف الشخصية لكل عامل والأهداف الشخصية للمدير نفسه والأهداف العامة وهي أهداف لكل منها أثرها في العاملين وفي التأثير عليهم في بذل الجهد.
المهارات الأساسية اللازمة للقيادة التربوية:

أورد المختصون عددا من المهارات اللازمة للقيادة التربوية، ويمكن حصرها فيما يلي:

1. المهارات الذاتية: وتشمل بعض السمات والقدرات العقلية والابتكار وضبط النفس.
2. المهارات الفنية العادية: وهي المعرفة المتخصصة في فرع من فروع العلم والكفاءة في استخدام هذه  المعرفة بما يحقق الهدف المرغوب بفاعلية وتكتسب هذه المهارات بالدراية والخبرة والتدريب.
3. المهارات الإنسانية الاجتماعية: وتعني قدرة القائد على التعامل مع مرؤوسيه وتنسيق جهودهم في خلق العمل الجماعي بينهم.
4.  المهارات الإدراكية التصورية: وهي قدرة القائد على رؤية التنظيم الذي يقوده وفهمه للترابط بين أجزائه وقدرته على تصور وفهم علاقات الموظف بالمؤسسة وعلاقات المؤسسة ككل بالمجتمع الذي تعمل فيه ولكي يستطيع القائد ممارسة هذه المهارات بكفاءة واقتدار لا بد من الوعي ببعض العناصر الجوهرية اللازمة العملية القيادة الإدارية والتربوية بالمدرسة.
أنماط القیادة التربویة :

هناك معیاران في التصنیف :

1. حسب أسلوب القائد وطریقته في ممارسة عملیة التأثیر في موظفیه وتقسم إلى
أ_ القیادة الأوتوقراطیة
ب_ القیادة الدیمقراطیة
ج_القیادة الترسلیة "المنطلقة"

2. حسب نظرة القائد للقیادة وتقسم إلى :

أ_ رسمیة
ب_غیر رسمیة
* القیادة الأوتوقراطیة وهي على نوعین :

(1)القائد الأوتوقراطي المتسلط ومن سماته تركیزه السلطات في یدیه وإصدار الأوامر وعدم تفویض السلطات وتتبع أسلوب الإشراف المحكم وغیر ذلك .

(2)القائد الأوتوقراطي اللبق یتسم بالمرونة في معالجة مشكلات العمل ویحاول منح مرؤوسیه قدرا من الحریة .

القیادة الدیمقراطیة : ترتكز على أسس ثلاثة :

(1) إقامة علاقات إنسانیة بین القائد ومرؤوسیه .

(2)إشراك المرؤوسین في المهام القیادیة .

3)) تفویض السلطة للمرؤوسین.

فیتم بذلك تحقیق التالف والاندماج وتحسس مشاكل المرؤوسین وحلها وتلبیة احتیاجات العاملین الإنسانیة والحاجات الاقتصادیة والنفسیة والاجتماعیة والإنسانیة .

وتتم المشاركة في المهام القیادیة بدعوة القائد لمرؤوسیه للالتقاء والمناقشة لمشاكلهم الإداریة والمشاركات درجات منها إتاحة الفرصة للمرؤوسین للمشاركة في صنع القرار لتفویض میزات منها تنمیة قدرات المرؤوسین ویرفع الروح المعنویة .
* القیادة الحرة والمنطلقة "الترسلیة" :

ومن تسمیاتها : القیادة الفوضویة لكونها تترك للفرد أن یعمل في ظلها ما یشاء
والقیادة المنطلقة لأنها تكون محررة من سلطة القائد أو القیادة غیر الموجهة .

وأهم خصائصها : إعطاء أكبر قدرة من الحریة من القائد لمرؤوسیه ویتم التوجیه بشكل غیر مباشر ویترك
- المسؤولیات كاملة لمرؤوسیه ویترك للمرؤوسین تحدید أهدافهم .
الأنماط الشخصیة الإداریة :

أ_ النمط السلبي
ب_ النمط المستغل العدواني
ج_النمط الاستحواذي
د_ النمط التسوقي
و_النمط المنتج .
