
 نفظم انرابعا

 نًبحث انثبني /انتخطيط الاستراتيجيا

ٟ٘ إٌٙب٠بد اٌزٟ رسؼٝ الاداسح اٌٛطٛي ا١ٌٙب ,فأْ اٌٛسبئً اٌّٛطٍخ ارا وبٔذ الا٘ذاف اٌشئ١س١خ 

ٌٙب ٟ٘ اسزشار١غ١خ إٌّظّخ , ٠ٕٚظت اٌزخط١ؾ الاسزشار١غٟ ػٍٝ رط٠ٛش أٚ ط١بغخ إٌٙظ 

 ٠زجغ رٌه اٌخطؾ اٌزفظ١ٍ١خ )اٌزخط١ؾ اٌزشغ١ٍٟ ( .الاسبسٟ اٌؼش٠غ ٌٍّسزمجً , ٚلاثذ اْ 

 اولاً: يفهىو الاستراتيجيت 

ِٓ ث١ٓ اُ٘ ِّٙبد الاداسح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ ِمبثٍخ ِٛاؽٓ اٌمٛح ِٚٛاؽٓ اٌؼؼف ِٓ عٙخ 

 ثبٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ  اٌج١ئخ ٚرؼزجش خظبئض ٘زٖ اٌّمبثٍخ اٌّىٛٔبد الاسبس١خ ٌلاسزشار١غ١خ .

ِٓ اٌمشاساد . ٚفٟ إٌّظّخ رؼٕٟ  سٍسٍخ  اٌٝ الاسزشار١غ١خ وزٌه ػٍٝ أٙب٠ّٚىٓ إٌظش 

د ثمؼب٠ب اسبس١خ ِضً سؼخ ِض٠ظ إٌّزغبد , ٚاٌزجبػذ اٌغغشافٟ ٌلأػّبي , ِٚٛلغ إٌّظّخ ساٌمشا

فٟ اٌمطبع اٌزٞ رؼًّ ثٗ ,ٚدسعخ اٌزىبًِ اٌؼّٛدٞ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّٛ ٚغ١ش٘ب . فّٓ خلاي 

١غ١خ رؾذد الاداسح رٛعٗ إٌّظّخ رغبٖ اٌج١ئخ , اٌزٞ ٠سّٝ فٟ اٞ ٚلذ ِؼ١ٓ اٌمشاساد الاسزشار

ثبٌٛلفخ الاسزشار١غ١خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌزغ١شاد فٟ ٘زٖ اٌٛلفخ رسزذػٟ اػبدح رٛظ١ف ِٛعٛداد 

إٌّظّخ فٟ اشىبي عذ٠ذح , وّب اْ اٌمشاساد الاسزشار١غ١خ رؼجش ػٓ الاغشاع الاسبس١خ ٌٍّٕظّخ 

 رٕزٙغخ اٚ رزجٕبٖ فٟ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ اٌزٞ رؼ١ش ف١ٗ.  , ٚالارغبٖ اٌزٞ

 ثبنيب : انعىايم انًهًت في تحذيذ الاستراتيجيت 

رشىً اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌخٍف١خ ٌٍمشاساد الاسزشار١غ١خ ٟٚ٘ ِغّٛػخ ِّٙخ انًجًىعت الاونى : 

 فٟ رؾذ٠ذ الاسزشار١غ١خ .

ِٓ اٌؼٛاًِ فٟٙ ِٛاسد إٌّشأح اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ  ايب انًجًىعت انثبنيت

 ٠ّىٓ اسزخذاِٙب فٟ ػذح ؽشق . 



ِٓ ػٛاًِ فٍسفخ الاداسح , ٚل١ّٙب ٚسغجبرٙب فجؼغ الاداساد ٠ؤوذ  وتشًم انًجًىعت انثبنثت

ٚغ١ش٘ب ٚلذ رسزمطت ػٍٝ الاثذاع ٚإٌّٛ أٚ خذِخ اٌضثبئٓ , اٚ اٌّؼب١٠ش الاخلال١خ فٟ اٌزؼبًِ 

 إٌّشأح اٌّذساء ِّٓ ٠ؾٍّْٛ ِضً ٘زٖ اٌزٛعٙبد . 

 ثبنثبً: انلاتأكذ والاجتهبد   

فٟ ِٓ ث١ٓ ع١ّغ اٌمشاسد اٌزٟ رزخز فٟ اداسح إٌّشأح ,٠جشص ػٕظش اٌلارأوذ ٌذسعخ وج١شح 

 اٌمشاسد الاسزشار١غ١خ .

 رابعبً: يكىنبث )او يجبلاث (استراتيجت انًنظًت 

رزخز اٌمشاساد الاسزشار١غ١خ فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٚزشاثطخ ِٓ أشطخ إٌّظّخ ٚرسزٕذ ٘زٖ 

اٌمشاساد اٌٝ ِب٠سّٝ ة)الالزذاس ا١ٌّّض (ٌٍّٕظّخ ,اٌّزّضً ثمذسرٙب ػٍٝ رٕف١ز ِّٙبد اسبس١خ 

ثشىً ٠فٛق لذسح إٌّبفس١ٓ ٌٙب ػٍٝ رٌه ,ؽزٝ ٌٚٛ رشبثٙذ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٙب 

 س١ٓ ِؼبً. ِٚٓ اُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠جشص ف١ٙب الالزذاس اٌّز١ّض ٌٍّٕظّخ ِب٠أرٟ : ٚثبٌّٕبف

 اسزشار١غ١خ اٌزس٠ٛك  . أ

 اسزشار١غ١خ اٌؼ١ٍّبد  . ة

 اسزشار١غ١خ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  . د

 الاسزشار١غ١خ اٌّب١ٌخ  . س

 اسزشار١غ١خ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش  . ط

 اسزشار١غ١خ إٌّٛ  . ػ

 اسزشار١غ١خ اٌزٛسغ اٌغغشافٟ  . ؿ

 

 

 

 



 خبيسبً:خطىاث اتخبر انقرارث الاستراتيجيت 

ٕ٘بن ارغبٖ ِزضا٠ذ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ فٟ الاسزشار١غ١خ ثزٛث١ت ػّٓ خطٛاد اٌزخط١ؾ الاسزشار١غٟ 

فٟ صلاس ِشاؽً اسبس١خ ٟ٘ اٌزى٠ٛٓ )اٚ اٌظ١بغخ ( ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم١١ُ .ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌخطٛاد 

ٖ(  رجٛة وفشٚع ِٓ خطٛح  –د  – ط–ة  -)أ 45-44اٌّشلّخ فٟ اٌىزبة إٌّٙغٟ فٟ ص 

ٚاؽذح ٟ٘ رى٠ٛٓ اٚ ط١بغخ الاسزشار١غ١خ , ٚرجمٝ اٌخطٛح )ص( ػٍٝ أٙب ِشؽٍخ اٌزٕف١ز 

(  2- 4,ٚاٌخطٛح )ػ ( ػٍٝ أٙب ِشؽٍخ اٌزم١١ُ ثّؼٕٝ سلبثخ رٕف١ز الاسزشار١غ١خ , أظش اٌشىً )

 .  45فٟ ص 

 أ . طيبغت الاهذاف     : 55فكًب يىضح في ص 

ِٓ اُ٘ خظبئض اٌزخط١ؾ الاسزشار١غٟ :  انتحهيم انبيئي او تشخيض انفرص وانتهذيذاثة: 

 اػطلاع الاداسح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ ثّّٙز١ٓ اسبس١ز١ٓ ّ٘ب : 

 الاسزفبدح ِٓ اٌفشص اٌخبسع١خ  .1

 رؾذ٠ذ اٌزٛع١ٙبد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ  .2

  : يبيهي خبص بىجه انبيئي انتحهيم ويتضًن

 اٌزٙذ٠ذ اٌّزّضً ثذخٛي إٌّبفس١ٓ اٌغذد  .1

 إٌّبفسخ ث١ٓ اٌىجبس فٟ اٌظٕبػخ  .2

 رٙذ٠ذ إٌّزغبد اٌّؼٛػخ  .3

 لٛح اٌّشزش٠ٓ  .4

 لٛح اٌّٛسد٠ٓ  .5

 ج: انتحهيم انًنظًي , او تقييى انًىارد انًتبحت 

٠ٕظت ا٘زّبَ اٌّذ٠ش ػٕذ رم١١ُ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

 ٌزضاَ ثزخظ١ض اٌّٛاسد ِٓ خلاي الاعً اٌط٠ًٛ .ٚدسعخ الا 

 انًقببهت بين انًنظًت وانبيئت  . د



ثؼذ ط١بغخ الا٘ذاف ٚأغبص اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٚاٌزؾ١ًٍ إٌّظّٟ لاثذ ِٓ ِمبثٍخ ِٛاؽٓ 

 (. 3-4)اٌشىً ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌج١ئ١خ . ٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ إٌّظّخ ِغ اٌفشص ا

 

 44ٖ . رط٠ٛش اٌجذائً الاسزشار١غ١خ  ص

 44ٚ. ٚػغ الاسزشار١غ١بد الاسبس١خ ص 

 48ص. رٕف١ز الاسزشار١غ١خ  ص 

 48ػ . رم١١ُ الاسزشار١غ١خ  ص 

 سبدسب ً:  يستىيبث الاستراتيجيت 

لاثذ ِٓ اٌز١١ّض ث١ٓ صلاصخ ِسز٠ٛبد ِٓ الاسزشار١غخ ٟ٘ ِسزٜٛ إٌّشأح وىً ِٚسزٜٛ 

 ( 89 – 48الاػّبي ِٚسزٜٛ إٌشبؽٟ وّب ِٛػؼ رفظ١لاً فٟ) ص 

 اسزشار١غ١خ إٌّشأح  . أ

 اسزشار١غ١خ الاػّبي  . ة

 الاسزشار١غ١خ إٌشبؽ١خ  . د

  00سببعبً: وحذة الاعًبل الاستراتيجيت ص 


