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  Risk Management in Banking المصرفٌة المخاطر ادارة

  المصرفٌة البٌبة فً الخطر وتطور نشؤة# 

 السبعٌنات فً المصرفٌة البٌبة فً الاستقرار تحقٌق لىعالتً ساعدت  عواملال ما هً /2س

   /2ج

  الشدٌد القانونً خضع للتنظٌمٌ المصرفً القطاع كان ①

  والتسلٌؾ الموارد تجمٌع لىع اساسا تعتمد التجارٌة صرفٌةالم العملٌات كانت ②

 ومستقرة ةعادل ربحٌة سهلت تحقٌقالمحدودة  المنافسة ③

 بهتتا الخاصتة النقتود خلتق قتوة لتىع والستٌطرة المصتترفً القطتاع ستلبمةب مشتؽولة ةالتنظٌمٌت الهٌبتات كانتت ④

  مخاطرها من والحد

  فسةوالمنا للتؽٌر الدافعة الحوافز توجد لم ⑤

  والثمانٌنات السبعٌنات اواخر فً المصرفٌة البٌبة فً الاستقرار التً زعزعت عواملال ما هً/ 1س

 /1ج

  المالٌة لأسواقا دورتضخم  ①

   التنظٌمٌة والقواعد حاللواب من التحرر ②

  المنافسة ازدٌاد ③

 المالً الخطر مفهوم

 المالً الخطر # تعارٌؾ

 الطوٌل او القصٌر الاجل فً ؼٌر متوقعة عوامل نتٌجة الشخصٌة او لٌةالما الخسابر وقوع احتمال : ①

 ٌقترن ما ؼالبا فهو معنوي او مادي ضرر او ةخسار علٌه وقع لمن ٌسبب مستقبلً حدث وقوع احتمال : ②

 . وخراب دمار الى تإدي ةكبٌر تكون وقدا ةومحتمل ضعٌفة الخطر عواقب تكون قدو  والصدفة بالحظ

 :  المخاطر ٌةتؽط عملٌات# 

  هاعواقب ولتفاديالمالٌة  المخاطر فً اكثر والتحكم ةمواجه لؽرض الاقتصادٌة المإسسات ؤ الٌهاتلجهً عملٌات 

  المصرفً الخطر # تعارٌؾ

  متوقع ماع تحقٌقها فً المرؼوب الاهداؾ تختلؾ بحٌث المستقبلب انحراؾ حدوث امكانٌة هً :  فوؼان ؾٌعرت

  القٌمة لىع الحصول عدم او خسابر لتحقٌق للقٌاس ةقابل احتمالاتهً  : الٌوت ردنجو  داونز ؾ جونٌعرت

  للقٌاس ةقابل ؼٌر ( التؤكد عدم) ان حٌث( التؤكد عدم) عن تختلؾة( المخاطر) ان الى نشٌراو ٌ

  التؤكد عدم عوامل من العدٌد لىع ناتجة الربحٌة لىعؼٌر المرؼوب بها  الاثار هً جوٌلتعرٌؾ 

  الربحٌة لىع التؤكد عدم ظروؾ فً تتم التً المإاتٌة ؼٌر الامور تؤثٌر لىع الوقوؾ ٌتطلب ةالمخاطر ٌاسق وان

  المستقبلً العابد فً التقلب :  sinkey Joseph  سنكًجوزٌؾ  ذلك فً معه وٌتفق هندي تعرٌؾ منٌر ابراهٌم

 :  المصرفٌة ةالمخاطر ومهمف# 

 معٌن راستثما لىع  لها مخطط وؼٌر ةمتوقع ؼٌر رخساب الى المصرؾ تعرض احتمالٌة هً
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 الوصرفي الؼول في الوؤثرج لالؼىاه

  التغيراخ التٌظيويح و الإشرافيح ①

 الخارجيح الؼىاهل استقرار ػذم ②

   الوٌافسح ③

 الويزاًيح خارج الوىجىداخ تٌىعو  حجن تزايذ ④

 التكنولوجٌة طوراتالت ⑤

 :  التغيراخ التٌظيويح و الإشرافيح ①

 لىع المصارؾ ولتشجٌع المنافسة مخاطر من لتقلٌلل (التنظٌمٌة القٌود) من الكثٌر الدول من العدٌد ضتفر

 : مثل المصرفٌة بالمبادئ الالتزام

 المال رأس و ةالمخاطر الاصول بٌن ةمعٌن ةقبعلب الالتزام -

 الواحد للعمٌل تقدٌمها ٌمكن التسهٌلبت التً من القصوى بالحدود الالتزام -

  : الخارجيح الؼىاهل استقرار ػذم ② 

  Bretton Woods برٌتون وودز اتفاقٌةما هً تداعٌات انهٌار / 1س

 /  2ج

  الاسواق فً المنافسة زٌادة الى ادى مماالمالٌة الى الاسواق  الكبرى الشركات فً الخزٌنة مدٌريل ودخ -

 المستقبلٌة التؽطٌة ادوات من العدٌدابتداع المصارؾ  -
 

 لىع المالٌة الاسواق الى(  منها الجنسٌة المتعددة خاصة)  الكبرى الشركات فً الخزٌنة مدٌري لدخلماذا / 2س

 برٌتون وودز اتفاقٌة انهٌار اثر

فدخل ,  العملبت اسعار و الفوابد اسعار (استقرار عدم)ذبذبات تالالى  برٌتون وودز اتفاقٌة ادى انهٌار /2ج

 مثل عن تنتج قد التً المستقبلٌة الخسابر لتفادي اماالى الاسواق المالٌة  الكبرى الشركات فً الخزٌنة مدٌري

  منها ربا الا لتحقٌق او ذبذباتتال هذه

  الوٌافسح ③

 الافضتل ةؤبمكافت تقتوم انهتا كمتا الاستعار ىبتؤدن الخدمات افضل تقدٌم لىع نافسٌنتلما اجبار:  المنافسة مزاٌا من

  المتنافسٌن بٌن

 تقلص هوامش الربحٌة الى حدود قصٌرة هالأنوالدخل الإدارة  لىع بتمانٌةالا مخاطرال من لمنافسة وتعتبر

 (ات المالٌةالمشتق – المستقبلٌة التؽطٌة ادوات) الويزاًيح خارج الوىجىداخ تٌىعو  حجن تزايذ ④

  المصرفً  للعما مخاطر فً الموجودات هذه مثل أثر مدى على مثال أوضح

 جنٌته رملٌتا 1.5 بمبلتػ BP  شتركة أستهم إصتدار بتؽطٌتة تعهتدتالخستابر التتً تعرضتت لهتا المصتارؾ التتً 

 ,  19/ 10 /1987 الاثنٌن الأسود ٌوم العالمٌة فً المالٌة السوق انهارت عندما إسترلٌنً,

 التكنولوجٌة :  طوراتالت ⑤

 :  المباشرة نتابجه من كان المعلومات تكنولوجٌا تطوران 

  أفضل بطرٌقة وإدارتها  مخاطرها على تعرؾال على المصارؾ قدرة زٌادة -

 النقد إدارة و  الإلكترونً الدفع مثل جدٌدة خدمات إدخال من المصارؾ تمكٌن -

  وإدارته وقٌاسه, المصرفً, العمل مخاطرعلى  تعرؾ فً إٌجابٌا أثرتالتكنولوجٌة  التطوراتوكما ان 

  (الدفعات تصفٌة مخاطر) جدٌدة مثل مخاطر عندما خلقت سلبٌا أثرتالتكنولوجٌة  التطورات أن الوقت فً كذلك
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 المصرفٌة المخاطر انواع

 الابتمانٌة المخاطر ①

 ٌةالتشؽٌل مخاطر ②

 العملبت صرؾ أسعار مخاطر ③

 الخزٌنة طرخ ④

 بدةسعر الفا طرخ ⑤

 ٌولةالس طرخ ⑥

 السمعة مخاطر ⑦

 التضخم طرخ ⑧

 الاستراتٌجً الخطر ⑨

 التنظٌمً الخطر ⑩

 الدولً المصرفً العمل مخاطر ⑪

  المال رأس خطر ⑫

 الالكترونٌة المصرفٌة العملٌات مخاطر ⑬
 

–اولا  المخاطر الابتمانٌة    

 ( :  المصرفً  منح الابتمان) # مفهوم

 وقواعد ضوابط ضمن والأمان الربحٌة تحقٌق إلى ٌإدي بما للبنوك المتوفرة للؤموال تسوٌقٌة عملٌة هً

 المخاطر من وحماٌتها البنك إلى وعودتها الأموال تدفق تضمن التً الضمانات توفر مع سلٌمة

 التجارٌة البنوك بها تقوم التً والهامة الثانٌة الربٌسٌة الوظٌفة هً:  المصرفً الابتمان منحاهمٌة # 

 لها التشؽٌلً الدخل من الأكبر النصٌب وٌحقق البنوك هذه أصول لابتمان معظما ٌمثل و أهدافها لتحقٌق

 :(الابتمان خطر( تعرٌؾاو  مفهوم  #

 السداد عن عجزهم او الدفع عن العملبء تخلؾ ٌعنً  -

 آخر  لطرؾ بإقراضه البنك ٌقوم مبلػ لأي جزبٌة او كلٌة خسارة او -
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 الابتمانٌة المخاطر أنواع # 
 بالعمٌلالمرتبطة  لمخاطرا  ①

 العمٌل إلٌه ٌنتمً الذي بالقطاع المرتبطة المخاطر  ②

 تموٌله بضمان تم الذي بالنشاط المرتبطة المخاطر  ③

 العامة بالظروؾ المرتبطة المخاطر ④ 

 البنك المرتبطة بؤخطاء المخاطر  ⑤

 بالؽٌر المرتبطة المخاطر ⑥ 

 بالعمٌل المرتبطة المخاطر ① 

 للعمٌل بتمانٌةالا السمعة (1

  لعمٌلل( المالٌةالملبءة )مدى (2

  المالً وضعه و للعمٌل الاجتماعٌة السمعة (3

 (للببتمان حاجة العمٌل سبب) الابتمان  من الؽرض (4

 العمٌل إلٌه ٌنتمً الذي بالقطاع المرتبطة المخاطر ② 

 العمٌل فٌه ٌعمل الذي النشاط بطبٌعة المخاطر هذه ترتبط

   القطاع لوحدات والتنافسٌة والإنتاجٌة التشؽٌلٌة الظروؾ حسب مخاطر درجة اقتصادي قطاع لكل

 بضمان تموٌله تم الذي بالنشاط المرتبطة المخاطر  ③

  المقدمة والضمانات المطلوب بالابتمان المحٌطة الظروؾ حسب المخاطر هذه وتتنوع تتعدد

 (عقارٌة تضماناـ)ب عنه ٌختلؾ( مالٌة أوراق ضمانـ)ب الابتمان مخاطر فمثلب

 :  النشاط بطبٌعة ترتبط التً المخاطر أمثلة ومن

 بضابع بضمان تموٌل عملٌات (1

 المالٌة الأوراق بضمان التموٌل عملٌات (2

  كمبٌالات بضمان التموٌل عملٌات (3

 العامة بالظروؾ المرتبطة المخاطر ④ 

 وؼٌرها تماعٌةوالاج السٌاسٌة والتطورات الاقتصادٌة بالظروؾ المرتبطة بالمخاطر عادة ترتبط

 البنك بؤخطاءالمرتبطة  المخاطر ⑤ 

  :على البنك إدارة قدرة بمدى المخاطر هذه ترتبط    

 .به مرتبطةال بالمتطلبات العمٌل قٌام من والتحقق للعمٌل, المقدم الابتمان متابعة  

 :ابتمانٌة  مخاطر تسبب التً البنك أخطاء  #

  قابٌةالر والإجراءات الداخلٌة العمل نظم ضعؾ (1

  المتابعة أجهزة قصور (2

 عملها اتقان من تمكنها التً بالكفاءة تتمتع التً متخصصةال خبراتال فرتو عدم (3

 المقترحة التسهٌلبت منح توصٌة صٌاؼة سلبمة عدم (4

 الابتمان ومتابعة وتنفٌذ صناعة فً المتداخلة البنك ادارات بٌن جٌدة اتصال قنوات فرتو عدم (5

 ؽٌربال المرتبطة المخاطر ⑥ 

 :مثل و البنك إرادة العمٌل عن ؤحداث خارجةبمرتبطة ال المخاطر هً

  العالٌة المدٌونٌة ذوومن  البنك عملبء أحد إفلبس (1

  العمٌل ٌمارسها التً الصناعة فً فشل (2

  العمٌل نشاط أو البنك نشاط على تإثر طبٌعٌة كوارث (3

  والعمٌل البنك من كل إرادة عن خارجة واقتصادٌة سٌاسٌة عوامل (4
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 أسالٌب السٌطرة على المخاطر الابتمانٌة# 

  المخاطر الخاصة والمخاطر العامة لتحكم فًلمناسبة ال لٌات# الآ

 )العمٌل المقترض (  ةوضع قٌود على تصرفات إدارة المنشؤ ①

 : من خلبل ( متابعة القرض)بموجبها للبنك ٌحق ف

  منشؤةلالاستثمارٌة ل الخطة           

 للقرض العمٌل أسلوب استخدام                

  عدم تراجع ودابع العمٌل       

 ( وفقاً للسعر السوقً لها)الاتفاق مع العمٌل المقترض على سعر فابدة متحرك  ②

 سداد قٌمة الفابدة مقدما ③

 ول زمنً لسداد القرضدالالتزام بج ④

  تقدٌم الرهونات العقارٌة بالإضافة إلى الضمانات الشخصٌة ⑤

 ٌب السٌطرة على مخاطر الابتمان من خلبل مراحل العملٌة الابتمانٌةأسال #

 تقٌٌم المخاطرة  ①

 التؤمٌن  ②

 التغطيح  ③

 التنوٌع ④

 التعوٌضٌة الأرصدة  ⑤

 الضمانات ⑥

 المتابعة ⑦

 المتعثرة الحالات معالجة ⑧

 تقٌٌم المخاطرة :  ❶

 بدقة العمٌل الابتمانٌة  قدرةٌم تقٌ هامن خلبلٌتم التً : لمخاطرة ل المحددةعناصر و ال الاساسٌة المبادئ# 

 لكل من : دراسة عمٌقة  ①

 )المٌزانٌة(للمركز المالً للعمٌل 

  )قابمة الدخل( للعمٌل عمالالأنتابج 

 الؽرض الممنو  من أجله القرض

 القرض طرٌقة سداد 

  بٌن تناسب(ال) المواءمةدراسة  ②

 (النشاط نوعٌة و  النشاطبالمستثمرة  المالٌة العمٌل موارد حجم) وبٌن (مٌلللع بها المصر  التسهٌلبت حجم)

 هفٌ لمركزي والسوق والنشاط الذي ٌعملاللبزمة عن العمٌل من خلبل البنك ا معلوماتالاستقصاء  ③

  مخاطر الابتمان للعمٌل لمعرفة هذه المعلومات لأهمٌة

 التنوٌع  ❷

لدى  ركز الابتمان فً قطاعات معٌنة أوة كبٌرة من التنوٌع وعدم تهو أن تتسم المحفظة الابتمانٌة بدرج

والدخول  أقصى للببتمان لكل نشاط أو عمٌلعملبء معٌنٌن وٌمكن تطبٌق هذا التنوٌع من خلبل وضع حد 

 فً أسواق مصرفٌة جدٌدة.
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  :التغطيح  ❸

 : ل وتؤخذ عدة صور أهمها تجنب تحمل أعباء التقلبات فً أسعار الفابدة من خلب

  )متحرك مع اسعار صرؾ العملبت( بتطبٌق أسعار فابدة معومة نقل عببها على المقترض ①

  الاستحقاق وأسعار الفابدة من حٌث الحجم وآجال - المواءمة بٌن مصادر الأموال واستخداماتها  ②

 :  التؤمٌن ❹

  تؤمٌن شركة لدى لسدادا عدم مخاطر ضد البنك لحالص بالتؤمٌن ٌقوم أن العمٌل من الطلب فً وٌتمثل

  التؤمٌن شركة من المناسب التعوٌض على الحصول للبنك ٌحق الاستحقاق تارٌخ فً العمٌل ٌسدد لم فإذا

 :  التعوٌضٌة الأرصدة ❺

 .السداد انتهاء حٌن إلى تؤمٌنات أو كودابع البنك بها ٌحتفظ التً الأرصدة هً

 :  الضمانات ❻

  الابتمان لسداد جدٌته لتؤكٌد العمٌل ٌقدمها التً العٌنٌة الضمانات هً

  :التالٌة الشروط فً الضمانات تتوفر أن # ٌجب

 للتصرؾ القابلٌة ①

 القٌمة تحدٌد وسهولة ثبات ②

 .والتخزٌن للنقل القابلٌة ③

 للمقترض الأصل ملكٌة تكون أن ④

 .للآخرٌن التزامات علٌه توجد لا ⑤

 المتابعة ❼

 مدى من التحققإلى  تهدؾ

 ( لإقراضا سٌاسة) ٌذتنف ①

  البنك ٌضعها التً بها المصر  للتسهٌلبت الشروطتنفٌذ  ②

  به المسمو  الأقصى الحد تجاوز وعدم السداد عملٌة انتظام ③

 : المتعثرة  الحالات معالجة ❽

 إلى طبٌعً بشكل تعود التً المتعثرة الحالات بعض تظهر البنك بها ٌقوم التً الابتمانٌة العملٌة نتٌجة

 المخاطر على السٌطرة أسالٌب بعض تطبٌق فً قصور وجود

  المحتملة الخسابر لتقلٌلالمتعثرة  الحالات فً هاذاتخأالبنك  على بٌتوج التً اللبزمة الإجراءات# 

  القرض لتصفٌة التموٌل منح عقد فً علٌها المنصوص الرسمٌة الإجراءات فً السٌر ①

 القرض من جزء لاسترداد ترتٌبات عمل ②

  (القرض جدولة إعادةـ)ل ترتٌبات عمل ③

 إرادته عن خارجة أسباب عن الناتجة الحالٌة أزمته على للتؽلب للمقترض الأموال من جزء إعطاء ④
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 التشؽٌلٌة المخاطر -ثانٌا 

  : بسبب التشؽٌلٌة للمخاطر المصارؾ تعرض زاد

  الجدٌدة( المالٌة ً )الأدواتالمصرف التورٌق و العولمة ظاهرة الناتجة عن المتلبحقة لتطوراتا (1

  والمعلومات  الاتصالات مجال فً التكنولوجٌة التطورات (2

 المخاطر, إدارة وطرق المصرفٌة الرقابة أسالٌب تطوٌر تطلب مما

 والإشراؾ للرقابة جدٌد إطار وضع بشؤن خاصة مقترحات بازل لجنة أصدرت التطورات لهذه واستجابة 

 .المالٌة لمخاطرا لتفادي المصرفً الجهاز على

 أنها على تعرٌفها تم حٌث التشؽٌلٌة للمخاطر تعرٌفات عدة هناك : التشؽٌلٌة المخاطر # مفهوم 

 الابتمان ومخاطر السوق مخاطر ؼٌر مخاطر أي( تعرٌؾ عام اولً) #

 التعرٌؾ هذاعٌوب 

  حالٌا البنوك تواجهها التً التشؽٌلٌة المخاطر أنواع ٌحدد لم - 

 المال رأس متطلبات وحساب المخاطر لقٌاس أساسٌة بقواعد بنوكال تزود لم  -
 

   - (تعرٌؾ أفضل وهو ) II بازل اتفاق ضمن المصرفٌة للرقابة بازل لجنة # تعرٌؾ

 : فشل أو  نجا عدم عن تنتج خسابر تحمل مخاطر أنها

  الداخلٌة العملٌات 

  البشري والعنصر 

 والأنظمة 

 .الخارجٌة والأحداث 

 التشؽٌلٌة لمخاطرا انواع

 الخارجٌة بالبٌبة مرتبطة الداخلٌة )البنك( بالبٌبة مرتبطة

 والاتصالات الآلٌة الأنظمة )الموظفون(البشري العنصر العملٌات وإدارة تنفٌذ
 

  لأنه وضوحا الأكثر هو :  II بازل اتفاق التشؽٌلٌة ضمن للمخاطر المصرفٌة للرقابة بازل لجنة تعرٌؾ مزاٌا #

 القانونٌة المخاطر ملٌش -

 التنظٌمٌة والمخاطر السمعة ومخاطر الاستراتٌجٌة المخاطر ٌستثنً -

 إطار اتفاق خٌاراً فً التشؽٌلٌة المخاطر عن الناتجة الخسابر لمواجهة برأسمال الاحتفاظ ٌعتبر لا - 

  فٌه جوهري بل جزء هوII  بازل

 .لمقابلتها اللبزمة أسمالٌةالر والمتطلبات التشؽٌلٌة أنواع المخاطر حدد أنه -
 

 - ٌة(التشؽٌل مخاطرلل بازل الاتفاقٌة تعرٌؾ عن ٌختلؾ ولا ) : الدولً التموٌل معهد # تعرٌؾ

 الأحداث حتى أو والأنظمة والأفراد الداخلٌة الإجراءات فً الفشل أو الإخفاق من الناتجة الخسارة خطر 

  الفابدة مخاطر مثل أخرى أسمالٌةر احتٌاطات بموجب مسبقا تؽطى لم التً الخارجٌة

 المصارؾ اهتمام عدم نلبحظ# 

 السٌولة بمخاطر -

 بمخاطر السمعة -

 .الحدوث قرٌبة والخسابر للعمل استراتٌجٌة وجود عدم -
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 التشؽٌلٌة المخاطر انواع

 ىعل ٌتوجب لذلك المصرفٌة, الصناعة فً معان   عدة له تعبٌر التشؽٌلٌة المخاطر أن بازل لجنة أكدت

 التشؽٌلٌة.........لماذا؟ للمخاطر الخاص تعرٌفها على تعتمد أن داخلٌة ولأؼراض البنوك

  كبٌرة, خسابر على تنطوي التً تحدٌد المخاطر فً ٌساعدها ذلك ج/ لان

  السلٌمة الممارسات ورقة حسبما أوردتها منها نوع لكل وتفسٌر التشؽٌلٌة المخاطر أنواع ٌلً وفٌما

 :بازل لجنة قبل من ةوالمعد  ( 2003)

 عن الناتجة الخسابر هً:  العملٌات وإدارة تنفٌذ ①

 الٌومٌة المصرؾ وعملٌات العملبء وحسابات للعملٌات الخاطبة المعالجة - 

  الداخلً والتدقٌق الرقابة أنظمة فً الضعؾ -

  العملٌات وإدارة المعاملبت تنفٌذ فً الفشل -

  البٌانات إدخال فً الأخطاء -

  بذلك لهم المصر  لؽٌر البٌانات إلى دخولال -

  التجارٌة الخلبفات -

  العملبء أصول إتلبؾ إهمال أو -

 تشمل : البشري العنصر ②

  قصد بدون أو بقصد الموظفون بها ٌتسبب التً الخسابر  - 

 التحاٌل أو الممتلكات استعمال إساءة أو الؽش منها الهدؾ ٌكون التً الموظفٌن أو المسإولٌن أفعال  -

  الشركة سٌاسة أو التنظٌمٌة واللوابح القانون على

  الرقابٌة الجهات المساهمٌن, العملبء,مثل ثالث  طرؾ مع العلبقة عن الناتجة الخسابر -

 عن خاطبة تقارٌر إعداد فً والتعمد  المالً, كالاختلبس:  موظفٌن قبل من الداخلً الاحتٌال عملٌات - 

   السرٌة, العملبء بٌانات استخدام إساءة الخاصة, الموظفٌن لحسابات داخلٌةال التجارة البنك, أوضاع

  ,  المتعمد الضرٌبً والتهرب الرشاوى, ,الابتزاز المسلح, السطو  السرقة, : على التواطإ

  تخوٌل دون التداول عملٌات -

  بها مصر  ؼٌر حركات إنجاز -

 الموظفٌن أخطاء بسبب والعقوبات الؽرامات -

 عن الناتجة الخسابر:  والاتصالات الآلٌة نظمةالأ ③

 المعلومات تكنولوجٌا أنظمة فً التحتٌة البنٌة بسبب الأنظمة فشل أوعطل عدم توفر او  -

 الكمبٌوتر أنظمة انهٌار -

 الاتصالات أنظمة فً الأعطال -

 البرمجة أخطاء -

 بوالحاس فٌروسات -

  العطل بسبب المفقودة الفابدة  -

 :   الخارجٌة بالبٌبة مرتبطةال الأحداث ④

 ثالث مثل :  طرؾ أعمال عن الناتجة الخسابر شملت

 تدمٌر الى تإدي التً القرصنة والتزوٌر, العملبت تزٌٌؾ المسلح, والسطو كالسرقة: الخارجً الاحتٌال -

  والابتزاز الإرهاب, الكمبٌوتر شبكات عبر الاحتٌال الابتمان, بطاقات عبر الاحتٌال ,البٌانات سرقة ,الحواسٌب

 ( التً تصٌب الاصول والممتلكاتوالفٌضانات والحرابق, الأرضٌة, الهزات (الطبٌعٌة الكوارث -

 العمل مواصلة فً المصرؾ قدرة على ٌإثر بما القوانٌن تؽٌٌر -



  فايزج حسي الجشؼوي           المخاطر ادارة ة المرحلة الثالث –م المالٌة والمصرفٌة قسم العلو
  

 اعداد : ابراهٌم محمد حمودي                                     9                                   1029 -1028ثانً  النصؾ ال  
 

 سعر الصرؾ خطر  -ثالثا 

  : الصرؾ خطر # تعرٌؾ

 حقوق أي أو الدٌن صاحب أو الأصل مالك حملهٌت أجنبٌة عملة صرؾ سعر ؽٌربت المرتبط الخطرهو   -

   الأجنبٌة بالعملة مقٌمة

 رؼوبةالم ؼٌر تؽٌراتال بسبب ورأسماله البنك اٌرادات بها تتؤثر قد مستقبلٌةو  حالٌة مخاطر وه   -

 العملبت الصرؾ سعرل

 :  سعار الصرؾا تقلبات # تؤثٌر 

 -:  سلبٌة أو إٌجابٌة تكون أن ٌمكن نتابج إلىدي , فتإ سواء على المستثمرٌن وعلى البنك على تإثر -

  التً ٌمنحها  ضوالقر على أكبر فوابد أرباحا ٌحقق البنك فإن:    العملبت صرؾ سعر زٌادة حالة فًف  

 به استدان الذي السعر عن خسارة تحملٌ البنك فإن : العملبت صرؾ سعر انخفاض حالة فً و

 سعر الصرؾ مخاطر# انواع 

 الصرؾ  سعر مخاطر

  بالعمٌل مرتبطة بالبنك مرتبطة

 الموظفٌن السٌولة السعر الصعبة بالعملة الابتمان
 

 : بالبنك مرتبطةال المخاطر ❶

 : منها مخاطر البنك عدة ٌتحمل الاجنبً بالنقد التعامل مجال فً

 .الخارج مع مشاكل فً الدولة وقوع خطرهو   :الصعبة بالعملة الابتمان مخاطر① 

 .بها المحتفظ الفترة خلبل العملبت اسعار فً المحتمل التؽٌرهو خطر   :السعر طرمخا② 

 عملبت على لحصولل عملة بٌع صعوبة ( ايللسٌولة التسوٌق صعوبةهو خطر )  :السٌولة مخاطر③ 

  العملبت هذه اقراض فوابد ٌساوي بسعر مطلوبةاخرى 

  الأجنبٌة بالعملبت الاستثمار تطوٌرفً  بنكال داخل لهم المفوض للدور المتعاملٌن فهم عدم خطر ④

 : بالعمٌل المرتبطة مخاطرال ❷

 جهة من الأجنبٌة العملبت من البنوك ارصدة قٌمة تدهور او بتقلب المرتبط الصرؾ سعر خطر ان

 القروض تقدٌم بواسطتها تم التً العملبت قٌمة تقلب وكذا 

 آجاله حلول دعن للقرض الحقٌقٌة القٌمة على سلبا ٌإثر ما وهذا

  الخزٌنة خطر  -رابعا 

 المتزاٌدة المودعٌن طلبات مع القروض على المتزاٌدة الزبابن طلبات ةملبءم عدمب الخطر الذي ٌرتبط  هو

   أموالهم سحبعلى 

  واحد آن فً المطلوبة القروض مع للودابع متوقع ؼٌر المستمر السحب بٌن التوفٌق فً صعوبة البنك فٌجد

  الفابدة سعر خطر -خامسا 

 ٌتحملها البنك خسارةو تنتج عنها  الفابدة لسعر الملببمة ؼٌر التؽٌراتالمرتبط ب الخطرهو  :ؾٌعرالت #

 الفابدة أسعار مستوى على تطرأ التً للتؽٌرات سلبٌا النقدٌة التدفقات حساسٌة مدى فً وٌتمثل

 ستحقاقاتالا عوابد من أكبر الموارد تكلفة تكون عندما المخاطرة هذه وتحصل

 الاستخدامات تلك عوابد عن الموارد تكالٌؾ بٌن الفرق بزٌادة وتزداد
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  السٌولة خطر -سادسا 

 مالً : تتحملها البنوك كوسٌط  # المخاطر التً

 قروضبشكل   لتوزٌعها الجمهور من الودابع تجمع على تعمل , مالً وسٌط بدور المصارؾ تقوم

   والأفراد للمإسسات

 الفابدة أسعار تتذبذبا مخاطر ①

  السٌولة مخاطر ②

 فً المقترضٌن احتٌاجات وتلبٌة المودعٌن بمسحوبات الوفاء على البنك قدرةهً :  السٌولة # تعرٌؾ

  المناسب الوقت

 جهة, من المودعٌن مسحوبات لمواجهة النقدٌة البنك أرصدة كفاٌة عدمهو :  السٌولة خطر# تعرٌؾ 

 ىأخر جهة من المقترضٌن واحتٌاجات

   فً البنك : السٌولة مخاطر تعاظمو  ظهور# حالات 

  فٌه الزبابن وثقة بسمعته البنك ٌحتفظ طالما  نسبٌا منخفضة السٌولة مخاطر تبقى العادٌة الحالات فً

 الحالات التالٌة عندالسٌولة  مخاطر لكن تظهر

  البنك فً المودعة أموالهم لسحب المودعٌن طلبات ارتفاع ①

  بنوكهم فً الزبابن ثقة فقدان نتٌجة أموالهم نالمودعٌ سحب ②

  الأجل طوٌلة القروض تكون بٌنما الأجل قصٌرة الودابعاؼلب تكون  عندما ③

 الودابع مسحوبات أو القروض على الجدٌد الطلب توقع البنك ٌستطٌع لاعندما  السٌولة خطرٌزداد  ④

  للنقدٌة جدٌدة مصادر إلى الوصول البنك ٌستطٌع لا عندما السٌولة خطرٌزداد  ④

  السمعة مخاطر -سابعا 

 لدى الحسنة السمعة على تعتمد البنوك تإدٌها التً الانشطة طبٌعة ان حٌث للمصرؾ, مهم عامل السمعة

  والعملبء المودعٌن

  (للمصرؾ السلٌم التشؽٌل) فً الفشل نتٌجة تنشؤ

   بذلك الخاصة والقوانٌن الانظمة مع لمصرؾا تشؽٌل ٌتماشى لافٌكتسب البنك السمعة السٌبة عندما 

  الشرابٌة( القوة انخفاض )مخاطر التضخم خطر -ثامنا 

  التضخم نتٌجة الشرابٌة القوة انخفاضهو خطر :  # التعرٌؾ

 الفوابدفً ) و (القرض )مبلػ فً المستثمرة للنقود الشرابٌة القوة فً انخفاض التضخم خطر لىع ٌترتب

 ( البنك علٌها ٌحصل التً

 الشرابٌة( القوة انخفاض ـ)مخاطرب التضخم خطر إلى البعض ٌشٌر لذا

 العامة(  السٌاسة )خطر الاستراتٌجً الخطر -تاسعا 

 على سلبٌة نتابج البنك  ٌحمله مما للبنك ستراتٌجًالا توجٌهال سوء أو ؼٌاب خطر هو:  # التعرٌؾ

  كبٌرة بمنافسة تمٌزت بٌبة فً خصوصا ونموه تطوره مسار

 المثال سبٌل لىع# 

   النامٌة للدول الؽربٌة البنوك طرؾ من القروض منح فً التوسع خطر - 

  الأداء فً انخفاض حالة ٌشهد سوق فً عابدا أقل مجالات فً استثمارات البنك تخصص - 
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  التنظٌمً الخطر -عاشرا 

 ٌشمل  خطر هو:  # التعرٌؾ

  (المصرفً شاطللن المنظمة التشرٌعات احترام عدمقانونً  ) خطر ①

 التشرٌعات هذه فً علٌه منصوص هو ما حسب ٌدفعها وؼرامات عقوبات المصرؾ تحمل ٌإدي الىمما  

 البنك من الاعتماد سحب حد إلى تصل قد جنابً أو جبابً أو قضابً طابع العقوبات وتؤخذ 

 (المهنً السر عن شؾالك (كخطؤ (المصرفً للنشاط الداخلٌة والقواعد المبادئ احترام عدم) معنوي خطر ②

 .مالً طابع ذات عقابٌة لإجراءات مصرؾال تعرض وإلى للزبابن محتملة خسارة إلى ٌإدي الذي

 خطر البلد(( الدولً المصرفً العمل مخاطر -احد عشر 

 نتٌجة مالٌة خسارة احتمالفً   عملها فً الدولٌة الطبٌعة ذات المصارؾ تتعرض خطر هو # التعرٌؾ :

  سٌاسٌة أسباب نتٌجة أو المعنًللبلد  الكلً الاقتصادب تتعلق مشكلبت

   تحلٌل على التركٌز خلبل من البلد مخاطر تقوٌم وٌتم

  بالتزاماته الوفاء فً المعنً القطر رؼبة مدى عن وٌعبر :  السٌاسً الخطر ①

  التحوٌل بعملٌة الفعلً القٌام على قدرة عن ٌعبر:      التحوٌل خطر ②

 (المال رأس كفاٌة ( المال رأس خطر  -ثانً عشر 

 التدنً لذلك ٌكون أن قبل الموجودات قٌمة إلٌه تتدنى أن ٌمكن الذي المدى عن المال رأس مخاطر تعبر

  المودعٌن حقوق فً أثر

 قٌمة فً تدن مواجهة على قادرا ٌكون أن ٌمكن موجوداته, من 10 % رأسماله ٌشكل الذي فالمصرؾ

  .موجوداته من 5 % رأسماله ٌشكل الذي المصرؾ من أكثر موجوداته

 العابد فً إٌجابً أثر له موجوداته, لحجم بالنسبة المصرؾ, رأسمال انخفاض فان أخرى, ناحٌة ومن

 المساهمٌن حقوق على

 الى سٌإدي ذلك أن شك لبب مدٌونٌته, زٌادة مصارؾ اختار إذا# العلبقة بٌن حجم الودابع والعوابد : 

 .صحٌح لعكسوا ..العابد فً تحسن

 النظام استقرار فً أهمٌته الى (المال رأس كفاٌة خطرـ)ب الاهتمام وٌعود  :المال رأس# أهمٌة كفاٌة 

  الإخفاق مخاطر تخفٌض فً المناسب المال رأس أثر خلبل من المصرفً

 :المال رأسكفاٌة  من الهدؾ # 

 .التصفٌة المصرؾ ٌتفادى وبذلك تحققها, عند الخسابر لامتصاص دفاع  خط① 

  المصرؾ مركز سلبمة فً الثقة خلبل من وذلك حدثت, ما إذا السٌولة, أزمات أثر من التخفٌؾ② 

  الإخفاق حالة فً المودعٌن خسابر من التخفٌؾ③ 
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 الالكترونٌة المصرفٌة العملٌات مخاطر  -ثالث عشر 

 إلى المصرفٌة للرقابة بازل لجنة أشارت وقد ةمتعدد مخاطر الالكترونٌة المصرفٌة العملٌات تقدٌم ٌصاحب

 تقٌٌمها خلبل من المخاطر هذه إدارة لها تتٌح التً والإجراءات السٌاسات بوضع البنوك قٌام ٌنبؽً أنه

 :ٌلً ما شملت المخاطر هذه لإدارة مبادئ اللجنة وأصدرت ومتابعتها علٌها والرقابة

 التشؽٌل مخاطر ①

  السمعة مخاطر ②

 القانونٌة المخاطر ③

  الأخرى المخاطر ④

   :التشؽٌل مخاطر ❶

 :  للنظم الكافً التؤمٌن عدم ①

 المعلومات على التعرؾ بهدؾ البنك حسابات لهم لنظم المرخص ؼٌر اختراق ٌةإمكان دعن المخاطر هذه تنشؤ

  به العاملٌن من او البنك خارج من ذلك تم سواء واستؽلبلها بالعملبء الخاصة

  الاختراق وإعاقة لكشؾ كافٌة إجراءات فرتو ٌستلزم لذا 

  (الصٌانة أعمال) أو (العمل إنجاز) أو (النظم تصمٌم) ملبءمة عدم ②

  المستخدمٌن متطلباتل لاستجابةفً  النظم ةكفاءفشل وعدم  مشاكلمن  المخاطر هذه تنشؤ

 على الاعتماد مع زٌادةخاصة ,  النظم صٌانةعدم  و المشاكل هذه حل مع عدم الاسراع فً المخاطر هذهوتزداد 

  اللبزمة الأساسٌة البنٌة بشؤن الفنً الدعم لتقدٌم كالبن خارج مصادر

  العملبء قبل من الاستخدام إساءة ③

  الوقابٌة التؤمٌن بإجراءات العملبء توعٌة عدم  - حالة فً المخاطر هذه تقع

  آخرٌن عملبء حسابات الى بالدخول إجرامٌة صرلعنا العملبء سما  عند أو -                             

  الشخصٌة معلوماتهم باستخدام الأموال ؼسٌل بعملٌات العملبء قٌام أو -                             

 : السمعة مخاطر ❷

 عبر المصرفٌة خدماته تقدٌم على ة البنكقدر عدم) حول البنك عن سلبً عام يرأ وجود حالة فً مخاطر هذه تنشؤ

 )العملبء ومتطلبات لاحتٌاجات الفورٌة والاستجابة الاستمرار مع والدقة والسرٌة الأمان معاٌٌر وفق الأنترنت

 الالكترونٌة المصرفٌة لعملٌاتل بالنسبة الأداء معاٌٌر ومتابعة رقابة و تطوٌرعلى  البنك اهتمام ركٌزت لذا ٌجب  -

 القانونٌة المخاطر ❸

  حالة فً المخاطر هذه تقع

  ( الأموال ؼسٌل عملٌات بمكافحة مرتبطة خاصة )المقررة الضوابط أو القواعد أو القوانٌن انتهاك -

 الالكترونٌة المصرفٌة لعملٌاتل المصاحبة القانونٌة والالتزامات لحقوقا وضو  عدمل أو -

 الدول بعض فً المستهلكٌن لحماٌة قواعد فرتو مدى وضو  عدماو ل -

  الالكترونٌة الوساطة وسابل استخدامشؤن ب المبرمة الاتفاقٌات لبعض انونٌةالق المعرفة لعدم أو -

 : الأخرى المخاطر ❹

 الابتمان مخاطر ذلك ومن التقلٌدٌة, المصرفٌة العملٌات مخاطرب الالكترونٌة المصرفٌة العملٌات أداء ٌرتبط

 حدتها زٌادة احتمال مع السوق ومخاطر العابد وسعر والسٌولة

 عبر عملبء إلى الابتمان منح نشاط وامتداد بالعملبء للبتصال تقلٌدٌة  ؼٌر قنوات استخدام فإن المثال سبٌل فعلى 

 التزاماتهم سداد فً العملبء بعض إخفاق احتمالات من ٌزٌد قد الحدود
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 ثانًالفصل ال

 ادارة المخاطر المصرفٌة والمالٌة

 خاطر ترتكز الصناعة المصرفٌة فً مضمونها على فن ادارة الم

 بدون المخاطر تقل الاربا  او تنعدم  # علبقة المخاطر بالأربا  :

 فكلما قبل البنك ان ٌتعرض لقدر اكبر من المخاطر نجح فً تحقٌق جانب اكبر من الاربا  

بذكاء لتعظٌم عابد  واء المخاطرفٌٌن لمخاطر عملهم للعمل على احتاهمٌة اكتشاؾ المصر تؤتًومن هنا 

 المقٌاس الحقٌقً للنجا  هو  ٌعتبر العابدفً النهاٌة  , والاستثمارات 

 : # مراحل ادارة المخاطر المصرفٌة

  ٌشمل المرور بؤربع مراحل أساسٌةالمخاطر فً المصارؾ  إن حسن إدارة

 المصرفً العمل لها ٌتعرض التً المخاطر تعرٌؾ ①

 مةملبب معلومات نظم خلبل من مستمرة بصفة المخاطر قٌاس لىع القدرة ②

  .اختٌار المخاطر التً ٌرؼب المصرؾ فً التعرض لها, والتً ٌمكن لرأس المال تحملها③ 

لمخاطر وقٌاسها بمعاٌٌر مناسبة واتخاذ القرارات الصحٌحة فً الوقت المناسب لتعظٌم العابد مراقبة الإدارة ل ④

 المخاطر تحجٌممقابل 

 وهو جهد متواصل ٌمثل صمٌم العمل المصرفً

 :  والمصرفٌة المالٌة المخاطر رةادا ؾٌتعر# 

والسٌطرة الاقتصادٌة على المخاطر التً تهدد الاصول المالٌة للمإسسة او المستثمر و بصفة  وتحلٌل تحدٌد هً

 اخرى فان ادارة المخاطر هً تعٌٌن مختلؾ حالات التعرض للمخاطر وقٌاسها ومتابعتها وادارتها

 :  ؾٌتعرشر  ال# 

  : طرٌق عن المخاطر مع للتعامل علمً مدخل او منهج نع عبارة المخاطر ةادار

  المحتملة العارضة الخسابر توقع ①

  الادنى الحد الى الواقعة للخسابر المالً الاثرتقلل  او الخسابر وقوع تكالٌؾ تقلل اجراءات وتنفٌذ تصمٌم ②

 فٌةالمخاطر المصرفٌة كنظام لدراسة و السٌطرة على المخاطر المصر اهمٌة إدارة# 

 المخاطر ودراسة لتوقع اللبزمة والأدوات المناسبة البٌبة لتهٌبة وشامل متكامل نظام هً المخاطر إدارة ان #

 وضع و وإٌراداته وأصوله المصرؾ أعمال على المحتملة آثارها مقدار وتحدٌد وقٌاسها وتحدٌدها المحتملة

 من للتخفٌؾ وضبطها علٌها والسٌطرة لكبحها أو رالمخاط هذه لتجنب به القٌام وٌمكن ٌلزم لما المناسبة الخطط

 .مصادرها على القضاء ٌمكن لم إن آثارها

بمعنى انه ٌشمل جمٌع اعمال المصرؾ و جمٌع العاملٌن فٌه  وشامل متكامل نظام هً المخاطر إدارة ان #

ها و تؤثٌر المشكلة مفصل من أي علىالمخاطر المختلفة قد تقع  فؤنواعوجمٌع المعاملبت والوسابل المستخدمة 

و اعماله ونتٌجة الى ذلك لا بد ان تعنى ادارة المخاطر بكل عناصر  فً حال حدوتها قد ٌصٌب كامل المصرؾ

خطر و تلمسه مع بداٌات حدوثه و بالتالً معالجته معالجة  أيو بمستوٌاته المختلفة لاكتشاؾ العمل والنشاط 

 صرؾ فعالة تشترك فٌها المستوٌات المختلفة فً الم
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  :قٌاس وتسجٌل المخاطر و مراقبتها والسٌطرة علٌهال (المناسبة دواتالا) المناسبة البٌبة# 

ومعروفة  مكتوبةو سٌاسات و اجراءات و تعلٌمات و نماذج ( واضحة و  توجود )اهداؾ و استراتٌجٌا تعنً

 خاطر()العاملٌن( تستخدم لؽرض )قٌاس و تسجٌل  و مراقبة  و السٌطرة على الممن قبل 

  قٌاس وتسجٌل المخاطر و مراقبتها والسٌطرة علٌها:ل المناسبة الادوات تهٌبةو تحضٌر اللبزمة لعوامل ال# 

  المختلفة للعملٌات بالنسبة : بالمخاطر بالمشاركة خاصة  واضحة معاٌٌر توفر ①

  المختلفة  المخاطربوالتحكم  لقٌاس متعددة أنظمة و: للمخاطر التعرض احتمالات لرصد دقٌق نظام وجود ②

 المخاطر مستمرة ومراجعة لتصنٌؾ واضحة معاٌٌرتوفر  ③

 المخاطر التقارٌر هذه وتشمل  :ةمعٌن حالات فً خاصة وتقارٌر نمطٌة دورٌة متعددة لتقارٌر نظام وجود ④

 المحتملة المختلفة

  وكافٌة مناسبة داخلٌة مراقبة وسابل وجود ⑤

 وجٌد مدروس ومحاسبة حوافز نظام وجود: مع  العاملٌن افةك لدى المخاطر إدارة ثقافة نشر ⑥

  : المخاطر دارةلإ الفعالة الرقابة أشكال أو وسابل# 

 : ربٌسٌة أشكال ثلبثة أو وسابل ثلبثة عادة وتتخذ المخاطر لإدارة أساسٌة أداة الفعالة الرقابةتعتبر 

  المختلفة العملٌات وبعد قبل المخاطر  لملبحظة  المصرؾ  داخل  المعتمدة الوسابل هً  :الداخلٌة الرقابةأو   الضبط①

  لئجراءاتل هاتقبامط من للتؤكد المختلفة للعملٌات النظامً الداخلً التدقٌق هً:  الداخلٌة المراجعة ②

 تدقٌقها بنتابج المختصة العلٌا الإدارة وإبلبغ المعتمدة والسٌاسات والتعلٌمات

  المعتمدة لضوابطل قهطبٌمدى تو المصرؾ أداء تقٌٌمب خارجٌة جهةبها  تقوم  التً هً : الخارجٌة المراجعة ③

 المالٌة للمخاطر الفعالة # وظابؾ الإدارة

  بعضها مع متماسكة وظابؾ بثلبثة لتقوم وجدت للمخاطر الفعالة الإدارة فإن وهكذا

 حدوثها  قبل المتوقعة المخاطر من للوقاٌة :   وقابٌة وظٌفة ①

 تؤثٌرها ودراسة بها المرؼوب ؼٌر النتابج على والتعرؾ حدوثها عند المشاكل ؾاشتكلا : ةشافٌاكت وظٌفة ②

  تكرارها عدمتجنبها و و المكتشفة المخاطر نتابج لتدارك:  تصحٌحٌة وظٌفة ③

 المالٌة المخاطر ادارة أهداؾ# 

  المودعٌن و المستثمرٌن مصالح لحماٌة:  الأصول على المحافظة ①

 الأوراقمن  الاستثمار بؤدوات تتعامل التً لؤنشطة: المصاحبة ل المخاطر على والسٌطرة لرقابةا إحكام ②

  وؼٌرها الابتمانٌة والتسهٌلبت المالٌة

 مستوٌاتها كافة وعلى  ولكل   :المخاطر أنواع من نوع لكل النوعً العلبج تحدٌد ③

 جهات إلى تحوٌلهاو تؤمٌنها  خلبل من أو رٌةالفو الرقابة خلبل من ممكن حد أدنى إلى : الخسابرتقلٌل  ④

 خارجٌة

 عارضة خسابر أي رؼم الأربا  تولٌد على الدابمة قدرتها حماٌة خلبل من   :الاستثمارات حماٌة  ⑤

  الاستثمار لها ٌتعرض التً : المخاطر حجم عن دورٌةالالتقارٌراعداد  ⑥
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 المالٌة المخاطر ادارة أسالٌب( تقنٌات)

 :ٌلً فٌما ونذكرها المخاطر, باختلبؾ التقنٌات هذه وتختلؾ المالٌة, المخاطر لإدارة ٌاتتقن عدة هناك

  المخاطرة تفادي أو تحاشً ①

 المخاطرة تقلٌل ②

 بالمخاطرة الاحتفاظ ③

  المخاطرة تحوٌل ④

  المخاطرة اقتسام ⑤

  المخاطرة تفادي أو تحاشً ①

 ؟ 2كٌؾ ..... ؟  1لماذا.....لحظة, ولو تحملها مةالمنظ أو الفرد ٌرفض عندما المخاطرة تحاشً ٌتم

  الوجود حٌز ٌدخل بان له مسمو  ؼٌر للمخاطرة التعرض لان  /1ج 

 , للمخاطرة منشاال ستثمارالاب أو بالعمل القٌام عدم طرٌق عن ذلك ٌتحقق/  2ج

 مشارٌع فً ستثمارفعلى المصرؾ الابالمدخرات فً مشروع فٌه مجازفة  ةالمخاطر أراد المصرؾ عدم إذاف 

 أقل مخاطرة على تنطوي

 .اقتناءها بدل باستبجارها بل ٌقوم أصول شتريٌلا ملكٌة المرتبطة بحٌازة المخاطرة تحاشً د المصرؾاأر وإذا 

 واذا كان من المحتمل ان ٌكون استخدام منتج ما )منتج مالً سهم او سند( محفوفا بالمخاطر فلب ٌلجؤ لذلك

 تقنٌة ولكنه المخاطرة مع التعامل أسالٌب أحد المخاطرة تفادي ٌعد  : المخاطرة تفادي أو اسلوب تحاشً # تقٌٌم

 لانه ٌحرم المصرؾ من عابد واربا  عالٌة  إٌجابٌة ولٌست سالبة

 لماذا ؟ ....., كثٌرة مخاطر مع للتعامل مفضل ؼٌر مدخلب أحٌانا ٌكون السبب ولهذا 

 الربح لتحقٌق كثٌرة فرص من المستثمرٌن أو المإسسات ٌحرم مكثؾ بشكل الاسلوب هذا استخدم نلاج/ 

 .أهدافهم تحقٌق عن العجز إلى أدى ولربما

 المخاطرة تقلٌل ②

 :بطرٌقتٌن وذلك تقلٌلها خلبل من المالٌة المخاطر إدارة كذلك ٌمكن

  ) :فٌها  والتحكم المخاطرة منعتدابٌر السلبمة و )  الطرٌقة الأولى

 أو الخسارة حدوث منع طرٌق عن المخاطرة مع تعاملالتً ت (الخسارة منع تدابٌر و سلبمةال برامج) ومثل ذلك

 حدوثها فرص تقلٌل

 البعض و (الخسارة حدوث منع (منها الهدؾ ٌكون التقنٌات بعضف المالٌة للمخاطر بالنسبة الشًء نفس كذلك

  وقعت إذا) الخسارة شدة فً التحكم (منه الهدؾ ٌكون الآخر

 فٌها :  والتحكم المخاطرة طرٌقة منع# تقٌٌم 

 أمكن فإذا المخاطرة على  القضاء فسٌتم المخاطرة مع للتعامل مرؼوبة الأكثر الوسٌلةكون ت الخسارة منع إن -

  الخسارةوقوع  احتمال على تماما القضاء

  دابما الخسابر جمٌعحدوث  منع ٌستطٌع لن حاول واجتهد المصرؾ مهما -

 .نفسها الخسابر من أكثر ٌكلؾ الخسارة ٌكون منع قد مكلؾ : الأحٌان بعض فً سارةالخ حدوث منع إن -

 الطرٌقة الثانٌة ) التحلٌل الاجمالً للمخاطرة ( : 

 التوصل ٌمكن التعرض وحدات من كبٌر عدد دمج طرٌق فعن) الكبٌرة الأعداد قانون)  استخدام خلبل من

 مثل لمنظمة ٌمكن التقدٌرات هذه على وبناء ما لمجموعة لٌةالمستقب للخسابر معقول بشكل دقٌقة لتقدٌرات

  الخسارة احتمال نفس بعد تواجه ولا التعرض هذا لمثل نتٌجة خسارة حدوث إمكانٌة تفترض أن تؤمٌن شركة
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 : بالمخاطرة الاحتفاظ ③

 محدود ؼٌر عددا جهتوا فالمنظمات المخاطرة مع للتعامل شٌوعا الأكثر الأسلوب بالمخاطرة الاحتفاظ ٌكون ربما

 لتفادي اٌجابً إجراء اتخاذ ٌتم لا وعندما حٌالها بشًء القٌام ٌتم لا الأحوال معظم وفً المخاطر من تقرٌبا

  المخاطرة تلك علٌه تنطوي الذي الخسارة باحتمال الاحتفاظ بذلك ٌتم تحوٌلها أو تقلٌلها أو المخاطرة

 .شعورٌا لا أو شعورٌا ٌكون قد بالمخاطرة الاحتفاظ # 

فٌتم الاحتفاظ الشعوري او الواعً بالمخاطرة عندما لا ٌتم ادراك المخاطرة فً هذه الحالة ٌحتفظ الشخص 

 انه ٌفعل ذلك كالمعرض للمخاطرة بالعواقب المالٌة للخسارة المحتملة دون ادرا

 ٌكون أنه بل المخاطرة مع للتعامل مشروع أسلوب بالمخاطرة والاحتفاظبالمخاطرة :   # تقٌٌم اسلوب الاحتفاظ

 الأفضل, الطرٌقة الحالات بعض فً

 علٌها ٌنبؽً وأٌها بها تحتفظ أن ٌجب المخاطر أي تقرر أن منظمة كل على ٌجببالمخاطرة :  الاحتفاظ قرار# 

  الخسارة تحمل على قدرتها أو بها الخاص الاحتمالات هامش على بناءً  تحولها أو تتفاداها أن

 أو أخرىمنظمة ل بالنسبة تحملها ٌسهل وقد مستثمر أو ما لمنظمة بالنسبة مالٌة كارثة كونت قد التً فالخسارة

  آخر مستثمر

 محتملة خسابر إلى تإدي التً المخاطرة تلك هً بها الاحتفاظ ٌنبؽً التً المخاطرة بالمخاطرة الاحتفاظ قاعدة# 

 )صؽٌرة نسبٌا( تحملها ٌمكن

 المخاطرة تحوٌل ④

  لتحملها استعداد أكثر آخر شخص إلى شخص من المخاطرة تحوٌل أو نقل الممكن من 

  المخاطر كل مع التعامل فً التحوٌل أسلوب استخدام وٌمكن

 : المالٌة المخاطر تحوٌل وسابل من وسٌلة فهو المخاطر تحوٌل تقنٌة لاستخدام ممتازةال مث)التحوط( ٌعد  -

 . بها التعامل الجاري المالٌة للؤصول المستقبلً التسلٌم أجل من والبٌع بالشراء وٌتم

 وقت بٌن السوق سعر فً انخفاض أو تراجع حدوث من أنفسهم بحماٌة )التحوط(ـل وفقا المتعاملون وٌقوم

 .  له بٌعهم ووقت ما مالً لمنتج شرابهم

 شخص بمقتضاه ٌتحمل الذي harmless hold اتفاق وٌعد عقود خلبل من المخاطرة تحوٌل ٌتم ما وؼالبا

 . التحوٌل هذا لمثل مثالا الخسارة عن آخر شخص مسإولٌة

 المالٌة :  المخاطر تحوٌل وسابل من تحوٌل المخاطر و وسٌلة تقنٌة )التؤمٌن( اٌضا مثال على لاستخدامٌعد  -

 الأول الطرؾ على تعوٌض الثانً الطرؾ ٌوافق الطرفٌن أحد ٌسدده تؤمٌن كقسط محدد مبلػ دفع مقابل ففً

 .حدوثها محتملال المحددة الخسارة عن نمعٌ مبلػ

   المخاطرة اقتسام ⑤

 لماذا ؟...المخاطرة لتحوٌل خاصة حالة المخاطرة اقتسام ٌعد -

 المجموعة, إلى الفرد من الخسارة احتمال تحوٌل ٌتم المخاطرة اقتسام ٌتم عندماج/ 

 لماذا ؟.... بالمخاطر صور الاحتفاظ من صورة أٌضا المخاطرة اقتسام ٌعد و - 

 الآخرٌن المجموعة أفراد مخاطر جانب إلى المجموعة إلى المحولة بالمخاطرة الاحتفاظ ظله فً ٌتم الاقتسام لان ج/

 لماذا ؟ ... الاقتسام خلبل من المخاطرة مع للتعامل تهدؾ أخرى أداة التؤمٌن وٌعد - 

  المجموعة أفراد بواسطة المخاطرة اقتسام هً التؤمٌن وسٌلة خصابص إحدىج/ لان 
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 للمخاطر فعالة إدارة فً الربٌسٌة العناصر

 التً العناصر بعض نستعرض أن المفٌد من لعله المختلفة, المخاطر إدارة وسابل باستعراض نبدأ أن قبل

 :ٌلً بما تحدٌدها وٌمكننها للمخاطر, فعالة لإدارة أساسٌة نراها

 :وشاملة واضحة وإجراءات وسٌاسات استراتٌجٌات وجود ①

 : للئدارة ومنظم دابم بشكل المعلومات توفر ②

 مناسبة مستندٌة و محاسبٌة سجلبت توفر ④

 الواجبات فً تداخل وعدم للمسإولٌات واضح وتفوٌض توزٌع ③

 المخاطر لإدارة مستقلة إدارة وجود ⑤

 الأداء مستوى من تحقق وأنظمة وخارجٌة داخلٌة رقابة أنظمة وجود ⑥

 وشاملة واضحة وإجراءات توسٌاسا استراتٌجٌات وجود ①

 فً المطلوبة والشروط التموٌل, كسٌاسة العملٌات, لإدارة الموجهة المكتوبة الإرشادات هً (السٌاسات)و

 الخدمة المصرفٌة المنتجات ووصؾ العمٌل,

 .السٌاسات تنفٌذ كٌفٌة تبٌن التً المكتوبة التعلٌمات فهً )الإجراءات (أما

 : العلبقة أصحاب للموظفٌن تكون أن ٌجب والإجراءات السٌاسات وهذه

      مكتوبة

      واضحة

      متاحة

      )سهلة الفهم( مفهومة

      مبسطة

      بنماذج ةمودعم

 على تطبٌقها  وقادرٌن فهموها أنهم من والتؤكد علٌها الموظفٌن تدرٌب ٌتم

 مطبقة بؤنها الإدارة تتؤكد وأن بتطبٌقها العلبقة ذوي من المستوٌات كافة على الموظفون ٌلتزم أن ٌجب كما# 

 المختلفة العملٌات فً ومنفذة

 العلبقة أصحاب للموظفٌن بسرعة تبلٌؽه ٌجب الإجراءات أو السٌاسات فً تعدٌل أي# 

 .علٌه العاملٌن تدرٌب وٌتم ومفهوما واضحا مكتوبا بالطبعكذلك ٌجب ان ٌكون التعدٌل 

 للئدارة ومنظم دابم بشكل المعلومات توفر ②

 المخاطر إدارة عناصر من هام عنصر( متطور وأرشفة معلومات نظام و توفر المعلومات توفران )

   :المعلومات هاتشمل أن ٌجبالمجالات التً    #

 وموظفٌن وعملبء عملٌات من : المصرؾ العمل داخل أوجه (2

 والعملبت الأسهم أسعار تقلبات عن كالمعلومات:  عمل المصرؾ على المإثرة المصرؾ خارج العمومٌات (2

 ....الخ الجدٌدة والقوانٌن والتشرٌعات السوق توجهات وكذلك السوق عن ومعلومات الاقتصاد وأحوال
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 للئدارة # وسابل توفر المعلومات

 للئدارة وصلها هولةوس المعلومات توفر عناصر من هام عنصر : تعدالنمطٌة وؼٌر النمطٌة الدورٌة التقارٌر (1

 وتدقٌقها إنشاءها وسهولة ومضامٌنها المطلوبة التقارٌر تحدٌد على ذلك وٌعتمد المناسب الوقت فً االعلٌ

 إفهام الإدارة وعلى العاملٌن تقٌٌم وسابل من وسٌلة المنتظمة التقارٌر أن هنا نتذكر أن المفٌد ومن ومراجعتها,

 .منهم وبةالمطل التقارٌر بؤهمٌة للشعور لهم كدافع الحقٌقة هذه العاملٌن

 علٌها الحصول وٌسهل المعلومات توفر ٌسهل هاوجود إن : ومدروسة متطورة وحاسوبٌة إلكترونٌة أنظمة (2

  منها والاستفادة وتدقٌقها مراجعتها عملٌة وٌسهل الدورٌة التقارٌر اعداد عملٌة ٌسهل وكذلك

    :بها طةالمرتب التقارٌر و توفرها ٌجب التً الجٌدة المعلومات صفات و معالم #

 من تحوٌه أن ٌجب وما التقارٌر نماذج : ٌشمل) للتقارٌر  مخطط أو خرٌطة) المصرؾ لدى ٌتوفر أن( 1

 الحالات أو لها الدورٌة فتراتال وكذلك استلبمها أو تدقٌقها أو انشابها عن المسإولٌن والموظفٌن معلومات

  دورٌة أو نمطٌة تكن لم إن المتوجبة فٌها

 استخدامها, من سٌستفٌد متلقٌها أن بمعنى ومستخدمة علبقة ذات المتوفرة لوماتالمع تكون أن( 2

   المناسب الوقت فً المعلومات تصل أن( 3

 دقٌقة المعلومات تكون أن( 4

 .فقط المعنٌٌن للؤفراد متاحة تكون وأن المعلومات, هذه تحتاج التً المناسبة للجهات التقارٌر تذهب أن( 5

  والاستٌعاب والفهم الصٌاؼة سهلة لتقارٌرا نماذج تكون أن( 6

 . واسترجاعها التقارٌر هذه لحفظ عملٌة سهلة وسٌلة توجد أن( 7

  هاتدقٌق ٌمكنو  مراجعةال و  للتتبع قابلة فٌها الواردة والمعلومات التقارٌر تكون أن( 8

 الواجبات فً تداخل وعدم للمسإولٌات واضح وتفوٌض توزٌع ③

   .التقارٌر وخطوط السلطات وخطوط الوظٌفً الوصؾ ٌتضمن المصرؾ داخل مإسساتً هٌكل وجود من لابد

 عن الموجهة الجهات فصل بمعنى والسلطات الصلبحٌات تداخل عدم ضرورة دابما الاعتبار بعٌن الأخذ وٌجب

 .المدققة أو المراقبة عن وطبعا المنفذة عن المقررة عن الدارسة

 مناسبة مستندٌة و محاسبٌة سجلبت توفر ④

   الإلكترونٌة الأرشفة أنظمة وكذلك الحاسوبٌة, والحلول الإلكترونٌة للؤنظمة الكبٌرة الأهمٌة تؤتً   -

 متطابقة احتٌاطٌة نسخ وجود ٌفضل كما والمطابقة, والمراجعة للتدقٌق قابلة دقٌقة تكون أن ٌجب السجلبت  -

 .واستخداماتها السجلبت لهذه والدابم الفعلً لوجودا من للتؤكد كافٌة رقابة وجود ٌجبمع  الأصل, مع تماما

 الأداء مستوى من تحقق وأنظمة وخارجٌة داخلٌة رقابة أنظمة وجود ⑤

 وقوعها حال المخاطر آثار من للتخفٌؾ ضرورٌة فعالة أداة المخاطر إدارة تعطً بؤنواعها الرقابة أنظمةان  -

 .المناسب الوقت فً علٌها السٌطرة من نللتمك المختلفة المخاطر لأنواع المبكر واكتشافها

  المصرؾ فً مناسبة داخلٌة رقابة وإدارة أنظمة توفر ٌجب -

   فعالة و قادرة خارجٌة رقابة جهة توفر ٌجبو  -

 مع متناسبة تكون أن ٌجب التكلفة فهذه ( , متكاملة رقابة أنظمة انشاء تكلفة) الاعتبار بعٌن الأخذ و ٌجب -

  المطلوبة الرقابة محل و ملٌاتهع وحجم المصرؾ حجم
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 :  الرقابة أنظمة تصمٌم عند الاعتبار بعٌن أخذها )نقاط الضعؾ( التً ٌجب الثؽرات # 

 قد التً القرارات بعضمثل  : واضحة ؼٌر أو دقٌقة ؼٌر المتوفرة المعلومات التً تتخذ بناءا على( القرارات 1

 شخصٌة  لأسباب أو العمل ضؽوط أو الإدارٌة الضؽوط أو القرار لمتخذ الشخصً التقدٌر على بناء تإخذ

 عن الناتجة أو الإجراءات أو التعلٌمات فهم عدم عن ةتجالنا الأخطاء  :المقصودة لعاملٌن ؼٌرا ( الأخطاء2

 العاملٌن بعض قبل من الحاسوبٌة والحلول الإلكترونٌة الأنظمة استخدام أخطاء

 لتعلٌماتل مخالفة شخصٌة مكاسب لتحقٌق منهم محاولة فً الموظفٌن تواطإ:  المقصودةالعاملٌن  الأخطاء( 3

 التعلٌمات مخالفة حالات بٌن التفرٌق ٌجب وهنا العلٌا الإدارٌة المستوٌات فً الإدارٌٌن بعض من وخاصة

 كقرارات النافذة للؤنظمة مخالفات شخصٌة وبٌن مٌزات أو مكاسب لتحقٌق او نٌة بسوء النافذة والإجراءات

 .قانونٌة أو شرعٌة لأسباب بالمخالفة هذا القرار مثل تتطلب قابمة إدارٌة حالة لمعالجة تهدؾ ٌةإدار

 المخاطر لإدارة مستقلة إدارة وجود ⑥

ادارة  (أو (الابتمان إدارة (تقوم وكانت المخاطر لإدارة المصارؾ فً مستقلة إدارة السابق فً ٌوجد ٌكن لم

 (المخاطر ةإدار (بؤعمال )والاستثمار التموٌل

  الأخرى الإدارات عن مستقلة مخاطر ةإدار وجود وجب المصرفً العمل تطورمع  ولكن

 :   مستقلة مخاطر إدارة # اهمٌة وجود

  الأخرى والاعتبارات الدوافع عن المخاطر باستقلبل دراسةو  تقدٌر عملٌة ٌسهل (1

 .آثارها من لتخفٌؾأو ا وتداركها حدوثها حال للمشاكل المبكر الكشؾ امكانٌة من ٌزٌد (2

 :   مستقلة مخاطر إدارة # مهام

  وقوعه احتمالٌة وقٌاس الخطر مصدر على التعرؾ (1

 المصرؾ وأصول اٌرادات على الخطر تؤثٌر مقدار تحدٌد (2

 المصرؾ أعمال على المحتمل تؤثٌر الخطر تقٌٌم (3

 الخطر مصدر إلؽاء أو الأثر لتقلٌل والسٌطرة الضبط مجال فً به القٌام ٌجب ما تخطٌط (4

 إدارتها أو قٌاسها أو المحتملة المخاطر بنوع تعلقت سواء مهامها منها لكل متخصصة أقسام مخاطر لإدارة# 

  المصارؾ عمل لتسهٌل وإدارٌة قانونٌة إصلبحات ⑦

 :  حقٌقٌة جذرٌة لإصلبحات تحتاج الثالث العالم دول معظم فً الإدارٌة والأنظمة والقضابً القانونً الواقع -

 التوسع المصارؾ تستطٌع لن وفعال, عاجل بشكل الإصلبحات هذه تحدث ومالم المصارؾ, عمل هللتس

 عند القضاء الى للجوء تضطرها التً الاستثمار أدوات بعض تجنب الى ؼالبا وستضطر فعال, بشكل بؤنشطتها

  ما مشكلة حدوث

 : المصارؾ بؤعمال مباشر ؼٌر أو مباشر بشكل تتعلق التً والأنظمة القوانٌن تطوٌرو  إصلب  ٌجب - 

 ...الخ والضرابب والاستٌراد القطع وأنظمة والمحاكمات, الإثبات وأصول الإٌجارات قانونو  التجارة قانون مثل 
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 المخاطر إدارة عملٌة مراحل

 :التالٌة ٌةالمنطق الخطوات من تتكون المنظمة تواجه أن ٌمكن التً المشكلبت مع للتعامل علمً منهج هً المخاطر إدارة

 الأهداؾ تقرٌر ①

  المخاطر إدارة رنامجفً ب بدقة حققهت أن المنظمة تود ما تقرٌر فًتتمثل  المخاطر إدارة لعملٌة الأولى الخطوة #

 ..دقٌقة خطة وضع ٌلزم ولذلك ……المخاطر, بإدارة مرتبطةال النفقات من منفعة أقصى على للحصول ذلك

 .واحدة  مشكلة ولٌست منعزلة فردٌة مشاكل سلسلة هً مخاطرال إدارة بؤن اعتقاد نشؤٌ حتى لا

  تشمل: المخاطر إدارة لوظٌفة الاساسٌة المحتملة الأهداؾ# 

 العمال كإصابات البحتة بالمخاطر المرتبطة التكالٌؾ تقلٌل و المنظمة بقاء على الحفاظ

  .متسقة وؼٌر مفككة مخاطرال إدارة جهود تكون لذلك الخطوة هذه تجاهل ٌتم الأوقات من العدٌد فً

 : الإدارة عاتق مجلس على تقع الشركة أصول على الحفاظ عن النهابٌة ولٌةإالمس أن #

  الإدارة مجلس عن المخاطر إدارة وسٌاسة الأهداؾ تصدر أن ٌجبلذلك  

 المخاطر على التعرؾ ②

 مة المنظ تواجه التً الأخطارب وعً و دراٌة على المخاطر مدٌر ٌكون أن ٌجب -

 لماذا؟.................المنظمة لها تتعرض التً المخاطر بشؤن تصمٌمات إٌجاد الصعب من -

 الأخرالبعض  و واضحا بعضها ٌكون مختلفة مخاطر نشوء إلى ٌإدي الأوضاعو  العملٌات اختلبؾ لأن ج/ 

 تجاهله ٌتم أن ٌمكن

 قسابم , مراجعة قوابم , للمنظمة الداخلٌة السجلبت منها مثل العدٌد توجد: المخاطر على لتعرؾا أدوات -

  ....المالٌة القوابم تحلٌل و العملٌات خرابط المخاطر, تحلٌل استقصاءات , التؤمٌن

 على التعرؾ أدوات مختلؾ بتطبٌق ذلك و المخاطر على للتعرؾ مطبق منهج أفضلهو : الدمج(  # )منهج

 .المنظمة أو المنشؤة فً الفعال المعلومات نظام أهمٌة تبرز وهنا المخاطر,

 المخاطر تقٌٌم ③

 الخسارة حجم قٌاس ذلك وٌتضمن بتقٌٌمها, ٌقوم أن المخاطر مدٌر على ٌجب المخاطر, على التعرؾ ٌتم أن بعد

 (رالمخاط )تصنٌؾ العمل أولوٌات ترتٌبٌتم  ذلك على بناءً  و الخسارة تلك حدوث واحتمال المحتملة

  موعاتمج ثلبث ٌضم ر :المخاط ؾٌتصن# 

 ٌنتج وسوؾ كارثٌة محتملة خسابر عن ٌنتج لن التً للمخاطرة التعرض ظروؾ كل: الحرجة المخاطر (1

 . الإفلبس عنها

 ولكنها الإفلبس, المحتملة خسابرها عن ٌنتج لن التً للمخاطرة التعرض ظروؾكل  :  الهامة المخاطر (2

 .العملٌات لمواصلة الاقتراض المنظمة من تستلزم سوؾ

 عنها الناتجة المحتملة الخسارة تعوٌض ٌمكن التً للمخاطرة التعرض ظروؾ:  أهمٌة الأقل المخاطر (3

 .مالٌة ضابقة فً ذلك ٌتسبب أن دون دخلها أو للمنظمة الحالٌة الأصول على بالاعتماد

 ًالقٌام بالات:(, الاقل اهمٌةالحرجة, الهامة)رالمخاط مجموعات على للمخاطرة التعرض ظروؾ توزٌعٌتطلب # 

  معٌن تعرض من تنشؤ التً المالٌة الخسارة مبلػ تقرٌر -

  الخسابر هذه استٌعاب على المنظمة قدرة تقٌٌم -

 للبقتراض اللجوء دون تحملها والممكن ضدها المإمن ؼٌر الخسارة مستوى قٌاس ذلك ٌتضمن -

 .للمنظمة القصوى الابتمانٌة القدرة على الوقوؾ -
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 :المخاطر مع التعامل لوبأس واختٌار البدابل دراسة ④

 فً استخدامها ٌنبؽً المتاحة )الاسالٌب( التقنٌات أي تقرٌر أي : (القرار اتخاذ مشكلة) فً الخطوة هذه تمثل# 

  مخاطرة كل مع التعامل

 لأخرى منظمة من القرارات لهذه المخاطر مدٌر اتخاذ وجوب درجة تتفاوت# 

  : معٌنة مخاطرة مع للتعامل استخدامها الواجب لاسلوب()ا التقنٌة تقرٌر عند# الاعتبارات المهمة 

 المخاطرة أولوٌة مدى -

  منهج بكل المرتبطة والتكالٌؾ للعوابد تقٌٌم إجراء ٌتم ثم -

 .الشركة فً المخاطر إدارة بسٌاسة وبالاسترشاد المتاحة المعلومات أفضل على بناءً  القرار اتخاذ ٌتم ثم -

 القرار تنفٌذ ⑤

 التنفٌذ موضع المقرر البدٌل وضع رحلةالم هذه فً

 .القرار تنفٌذ فً تساهم التً الإجراءات اتخاذ لضمان ذلك المنظمة إدارات جمٌع بٌن تكامل وجود ٌجب 

 والمراجعة التقٌٌم⑥ 

 :لسببٌن البرنامج فً إدراجها وٌجب ,المخاطر إدارة برنامج نجا  لضمان اً  جد مهمة العملٌة هذه إن

 وتختفً جدٌدة مخاطر تظهر حٌث مستمر فالتؽٌٌر الفراغ فً تتم لا المخاطر إدارة عملٌة أن : الأولالسبب 

  . قدٌمة مخاطر

 .مطلوب المتواصل والانتباه العام هذا مناسبة تكون لا قد الماضً العام فً مناسبة كانت التً فالتقنٌات ولذلك

 لمدٌري المخاطر إدارة لبرنامج ومراجعة تقٌٌم إجراء وٌسمح أحٌانا ترتكب الأخطاء أن فهو  :الثانًالسبب 

 التكالٌؾ باهظة تصبح أن قبل وتصحٌحها الأخطاء واستكشاؾ القرارات بمراجعة المخاطر

 استقدام ٌتم المنظمات بعض فً أو المنظمة فً المخاطر مدٌر قبل من إما المراجعة عملٌة تتم أن وٌمكن

  .ةالمراجع بعملٌة للقٌام الخارج من استشارٌٌن

 :  مصارؾال فً المخاطر إدارة سالٌبا# استخدام 

 تواجهها, التً المخاطر لإدارة استخدامها لمصارؾل ٌمكن التً الاسالٌب من العدٌد هناك

 المخاطر, من معٌن نوع مع للتعامل طرٌقة منها اسلوب كل ٌشكل ان وٌمكن 

 خاطر,الم من النوع نفس مع للتعامل اسلوب من أكثر استخدام ٌمكن كما 

 : مصارؾالفً  المخاطر ادارة اسالٌب اهم # 

 .للعملبء المالً الوضع تحلٌل (1

 .الصناعة والدراسة السوق, ودراسة البشري, العنصر تشمل والتً بالزبون الخاصة العناصر تحلٌل (2

 للمصارؾ الفعال الاشراؾ (3

 ضمانات القروض (4

 استخدام المشتقات المالٌة (5

 الرقابة وتقٌٌم المصارؾ (6

 مصرؾ بوسابل معٌنة لتؽطٌة اخطار العملة و الصرؾاحتفاظ ال (7

 الكلٌة والجزبٌة فً حالة المخاطر السوقٌة تحلٌل السوق و دراسة ومراقبة الاتجاهات السوقٌة (8

 تحلٌل الفجوة فً ادارة مخاطر اسعار الفابدة (9

 التورٌق )تجزبة الدٌن( فً حالة المخاطر الابتمانٌة  (10

 و هٌكلة الاستثمار فً حالة المخاطر القطرٌة تجنب المخاطرة كالتؤمٌن و التفاوض (11

 التؤمٌن على الودابع و الاحتفاظ بقدر كافً من رأس المال بالمصرؾ فً حالة المخاطر الابتمانٌة (12

 استعمال ادوات السٌاسة النقدٌة  (13



  فايزج حسي الجشؼوي           المخاطر ادارة ة المرحلة الثالث –م المالٌة والمصرفٌة قسم العلو
  

 اعداد : ابراهٌم محمد حمودي                                     11                                   1029 -1028ثانً  النصؾ ال  
 

 الفصل الثالث

 المصرفٌة المخاطر من الحد فً ٌةزالاحترا الانظمة و المعاٌٌر و الحوكمة مساهمة

 المصرفٌة المخاطر من الحد فً الحوكمة مساهمة -اولا 

( الجودة و التمٌز بالإداء)التً تهدؾ الى تحقٌق ( القوانٌن والنظم)مجموعة من  : الحوكمةتعرٌؾ # 

   مإسساتفعالة( لتحقٌق )خطط واهداؾ( الالاسالٌب المناسبة وال)عن طرٌق اختٌار 

العلبقات ٌن الاطراؾ الاساسٌة التً تإثر فً الاداء  الحوكمة تعنً تطبٌق النظام اي وجود نظم تحكم -

 كما تشمل مقومات تقوٌة المإسسات

 # الحوكمة المصرفٌة وادارة المخاطر المالٌة :

 : بالاتً التطبٌق السلٌم لمبادئ الحوكمة فً النظام المصرفً ٌسمح 

 اٌة المساهمٌن تحقٌق حم بما ٌإدي الى ق مساءلة المصرؾتحقٌق الشفافٌة و العدالة ومنح ح

و الحد من استؽلبل السلطة فً ؼٌر المصلحة العامة بما ٌإدي الى  مراعاة مصالح العمل و العمال هغ

  تنمٌة الاستثمار و تشجع تدفقه وتنمٌة المدخرات و تعظٌم الربحٌة واتاحة فرص العمل  

 تطبٌق

 

⇦ 

 تحقٌق

 

⇦ 

 تحقٌق

 

⇦ 

 زٌادة وتنمٌة

 الحوكمة المصرفٌة

 

 ةالشفافٌ ①

 العدالة ②

 مساءلة المصرؾ ③
 

 الاستثمار ① حماٌة المساهمٌن ①

 الربحٌة ② مصالح العملمراعاة  ②

 المدخرات ③ مصالح العملمراعاة  ③

 فرص العمل ④ منع استؽلبل السلطة لؽٌر المصلحة العامة ④

 

 : رؾاالمص حوكمةو نظام  قواعد# 

  ةنمعل و واضحة تكون مصرؾال أهداؾ ①

  عالٌة بشفافٌة لةءالمسا حق ممارسة ②

  على وحصولهم ةالمصرفٌ اتالعملٌ إدارة على رؾعالتو  والاستٌضا  الاستفسار فًٌن المساهم قح ③

  الإدارة مجلس و التنفٌذٌة الإدارة من الكافٌة المعلومات

  الإدارة او مجلس فٌذٌةالتن الادارة تؤثٌر عن بعٌداً  ًنهم بشكل بؤعماله الخارجً المدقق قٌام ④

 فٌها الاستثمار ٌتم التً تلاالمجا و م بؤمواله مصرؾال تصرؾ كٌفٌة معرفة فً المودعٌن حق ⑥

 :  الحوكمة وأنظمة قواعدنتابج تطبٌق # 

 :فً  الحوكمة وأنظمة قواعدب المصرفً التزام النظامٌساهم 

 الجٌد الانطباع خلق ①

  الجهاز المصرفً خارجو اخلد فً والافراد المإسسات ثقة تعزٌز ②

  مصرؾال تقوٌة و دعمل المساهمٌنو  المودعٌن دفع ③
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 المصارؾ :  حوكمةل ةمضاعفال ةهمٌ# اسباب الا

 :  الى نظرا ةمضاعف ةاهمٌ تكون خاصة مصارؾلل فإنها الشركات لكل وضرورة هامه الحوكمة كانت فإذا

  مساهمٌنال و المودعٌن من الؽٌر أموال واقراض مارستثبا أساسً بشكل تقوم حٌث مصارؾ :ال عمل طبٌعة ①

 نووالمودع نووالمساهم نسوالمإس هناك : تتبعهاٌصعب  بطرٌقةفً المصارؾ  المصالح أصحاب تداخل ②

 والكساد بالرواج المصارؾ رتؤث جانب الى والحكومة نوالخارج نووالمدقق النقدٌة والسلطة نووالمقترض

  هاخر الى والانتعاش والتضخم

 الاستثمارٌة التنموٌة الأنشطة لكافة : الربٌسً الممول باعتبارها الاقتصاد فً هام دور مصارؾلا تإدي ③

  اعلٌه الحوكمة مبادئ فرض و لهاتمو التً الشركات أداء على قابةرال أحكام فً هام دور مصارؾلا تإدي ④

 بصفتها الحكومة مهام تعدد ان اي:  رالادوا خلط الى المالٌة والمإسسات مصارؾلل الحكومة ملكٌة تإدي ⑤

  هال مراقبال و منظمال ومصارؾ لا ةمالك

 ان والمقترضون نوالمودع رضتفٌ حٌث:  العامة مصارؾال فً الاداء بمراقبة المصالح أصحاب هتمٌ لا ⑥

 العامة لمصارؾل ادارتها و الدولة ملكٌة سبب ةمضمون أموالهم

 للمصارؾ( :  الحوكمة أهمٌة) المصرفً الاؼراض التً تحققها الحوكمة للعمل# 

 : ابرزها المصرفً للعمل كثٌرة اؼراض تحقٌق شؤنه من الحوكمة تطبٌق ان

 من( العلٌا التنفٌذٌة الإدارةو  الإدارة مجالس) و جهة من و المساهمٌن( المودعٌن) بٌن الثقة وتعزٌز خلق ①

  أخرى جهة

 خاص بشكل مساهمٌنال وصؽار المودعٌن أموال حماٌة فً المساهمة ②

 :  المصارؾ تصنٌؾ و الاداءٌم ٌلتق الضرورٌة والمواصفات الشروط منالحوكمة  تعتبر ③

 تعزٌز تالًالوب بسهولةتصنٌفه  ٌمكن الرشٌدة والإدارة الشفافٌةو الدولٌة رٌبالمعاٌ ٌلتزم الذي مصرؾفال

 هؤداببو  به الإقلٌمٌة و الدولٌة مصرفٌةال المإسسات ةثق

  السلٌمةبمبادئ الحوكمة  مصرؾاللتزام ا بدون التدقٌق و المحاسبةالخاصة ب بازل معاٌٌر تطبٌق ٌمكن لا ④

  الدولٌة والتصنٌؾ ٌمٌالتق مإسسات و النقدٌة السلطة رقابة و ٌشتتف و تدقٌقعملٌات  تسهٌل ⑤

  الحوكمةب التجارٌة مصارؾالالتزام  تشجٌع فً المركزي لبنكل دوراسناد  ⑥

 : التجارٌة المصارؾ حوكمة وتشجٌع تعزٌز فً المركزي لبنكل دور اسناد (ورةضر) # أسباب

  المركزي للبنك الإشرافٌة المسإولٌات ضمن ٌقع الجٌدة الحوكمة تطبٌق إن ①

 المخاطر تحمل التجارٌة مصارؾال عمل طبٌعة لأن ②

 ( .المودعٌن (الؽٌر أموال على المحافظة عن مسإولة التجارٌة مصارؾال نلا ③

 المالٌة الأوراق بورصة فً أسهمها تداول بسبب مخاطرلل مصارؾال عرضتت ④

 تدار مصارؾال أعمال لها تتعرض التً المخاطر أن التؤكد مصارؾال فً الإدارة مجلس أعضاء ىعل ٌجب ⑤

  ذلك من للتؤكد القانونٌة المسإولٌة المركزي البنك لدى و سلٌم بشكل

و لٌس بالضرورة بنفسه  المخاطر إدارة سٌاسات على المصادقة رؾمصاال فً الإدارة مجلسى عل ٌجب ⑥

 السٌاسات هذه مثل تكوٌن علٌه

 وجه فً ٌقفوا أن همٌمكن حقٌقً بشكل مستقلٌن مصارؾال فً الإدارة مجلس أعضاء وجود صعوبة ⑦

 البنك مال رأس على المسٌطرٌن المساهمٌن
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 المخاطر بإدارة مةكالحو نظام تطبٌق علبقة

 .........لماذا؟  الحوكمة من أساسً جزء المخاطر دارةإ تعتبر

 المصالح أصحاب أو المشروع أصحاب ممثلً بواسطة المستخدمة الإجراءات أنهّا على عرّفت الحوكمة لأن ج /

 بعمله المشروع لها ٌتعرض التً المخاطر على رقابة لتوفٌر فٌه

 تستخدم إجراءات خلبل من تتم عملٌات: هً  (سساتٌةالمإ الحوكمة (بؤنّ  الداخلٌٌن المدققٌن معهد أشار كما

 مخاطر مراقبة و الإدارة بواسطة اتهإدار و المخاطر على إشراؾ لتوفٌر المصالح أصحاب ممثلً بواسطة

 إنجاز فً المباشرة المساهمة إلى ٌإدي مماّ  المخاطر هذه لتجنب الرقابٌة الضوابط كفاٌة على التؤكٌد و المنظمة

 .  المنظمة ٌمق حفظ و أهداؾ

   :   الجٌدة الحوكمة بممارسة الإدارة مجلس # ارتباط

 العلٌا الإدارة و الإدارة مجلس باعتبار و , المخاطر من عالٌة بدرجة المصرفٌة الأعمال ممارسة لارتباط نظرا

 . الجٌدة الحوكمة بممارسة كبٌر ارتباط لهما فإنّ  , البنك مستوى على الإدارٌة السلطات أهم

 له النظر ٌنبؽً الإدارة مجلس أنّ  فً للشك مجالا المصرفٌة اللوابح و القوانٌن فً القانونٌة المبادئ تدع لا حٌث

 نادى , البنوك من العدٌد ابه مرت التً الأزمات بعد أنّه حٌث , المخاطر عملٌة فً ربٌسً طرؾ أنّه على

  . متهلمسإولٌا الإدارة مجالس تحمل بضرورة العلبقة ذات الأخرى الأطراؾ و المساهمون

 الآتًب تتمثل : الإدارة سمجلل الأساسٌة المسإولٌات# 

 المخاطر إدارة فً مجال لكل واضحة استراتٌجٌة صٌاؼة① 

 مستوى كل عند المسإولٌات و للسلطة واضحا تفوٌضا تتضمن هٌاكل على الموافقة أو تصمٌم ②

 المال رأس جودة و كمٌة تحدّد و المقبولة رالمخاط بوضو  و كمٌا تحدّد سٌاسات إقرار و مراجعة③ 

 للبنك؛ الآمن للتشؽٌل المطلوب

 التشؽٌلٌة و المالٌة البنك مخاطر على للتعرؾ الضرورٌة الخطوات بفعالٌة العلٌا الإدارة اتخاذ ضمان ④ 

 علٌها السٌطرة و مراقبتها و وقٌاسها

 صٌاؼة لبرنامج دوري تقٌٌم إجراء و مناسبة تزال ما انهّ أ للتؤكد الرقابٌة للضوابط دورٌة مراجعة إجراء ⑤ 

 المدى طوٌل المال رأس

 مراجعات إجراء ذلك فً بما المقررة للحدود المراكز تجاوز حالة فً تفسٌرات و شرو  على الحصول ⑥ 

 اتالمخصص كفاٌة و الهامة الابتمانٌة العلبقة ذات الأخرى الأطراؾ و الإدارة مجلس لأعضاء الممنو  للببتمان

 المكونة

 الإجراءات و بالسٌاسات الالتزام مراجعة تشمل الداخلٌة المراجعة وظٌفة أنّ  ضمان⑦ 

 الخطة ٌقٌم أن لسلمجا على ٌنبؽً ذلك ومع رسمٌا الإدارة إلى الاستراتٌجٌات تنفٌذ و صٌاؼة سلطة تفوٌض⑧ 

 النهاٌة فً علٌها ٌوافق و الاستراتٌجٌة

 التقارٌر نوعٌة و محتوى تحدٌد ⑨

 إٌجابٌة عمل بٌبة و سلٌمة مكافآت و وظابؾ شؽل ممارسات وجود ضمان⑩ 

 الإدارة مجلس ربٌس لأداء سنوي تقٌٌم إجراء⑫ 

  التنفٌذٌٌن المدٌرٌن مكافآت مبالػ لتحدٌد تنفٌذٌٌن ؼٌر مدٌرٌن من مإلفة (المكافآت لجنة (انتخاب ⑬
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 :مصرؾالب المراقبة بنظام تحٌط التً اقبة المخاطرمر من اجل الإدارة مجلس أعضاء بها مقاٌٌس التً ٌلتزمال# 

  - الإدارة مجلس أعضاءمن  ٌتطلب الذي:  (الرعاٌة) واجب مقٌاس ①

 عالً وفاء و بإخلبص العمل

  البنك تخص التً القضاٌا كافة على الاطلبع

  منتظم بشكل الاجتماعات حضور

 البنك فً عملهم بجدوى المطلق الإٌمان

 -الإدارة  مجلس أعضاءمن  ٌتطلب الذي  :(ءالولا) واجب مقٌاس ②

 , البنك لصالح لأفضل العمل و شخصٌة مكاسب لتحقٌق موقعهم استؽلبلهم عدم

  لأعمالهم أدابهم فً نزاهة و ثقة موضع ٌكونوا أن 

 المكافآت  و الترشٌحات # مسإولٌة لجنة

 بطلب المكافآت و الترشٌحات لجنة لخلب من (سنة كل الأقل على مرة) دورٌا ٌقوم أن لسلمجا على ٌجب كما

 المخاطر إحصابٌات و بٌانات مناقشة و تحلٌل دؾبه, البنك فً المخاطر منظومة و المخاطر قٌاس عن معلومات

 .للمجلس اجتماع كل فً منتظم بشكل و مصرؾال فً النوعٌة و الكمٌة 

 ةالمصرفٌ المخاطر من الحد فً والمحلٌة الدولٌة الاحترازٌة والأنظمة المعاٌٌر مساهمة - ثانٌا

 ة(المصرفٌ المخاطر ضد للتحوط كآلٌة الاحترازٌة والأنظمة )المعاٌٌر 

 النظام سلبمة لتعزٌزوذلك  متزاٌدة أهمٌة ٌةمصرفوال المالٌة الأزمات ضد والتحوط الوقاٌة وآلٌات نظم تكتسب

  الأسواق انفتا  ظل فً خاصة المالً

 (البنوك أعمال على والإشراؾ للرقابة بازل لجنة مقررات) ظهور لٌةالدو والجهود المساعً عن نتج وقد

  تحقٌقها إلى وسعت الأهداؾ من مجموعة وضعت وقد 

 الالتزام إلى بادرت ٌةمصرفال وأنظمتها ظروفها اختلبؾ على الدول أن إلا ملزمة ؼٌر بازل مقررات أن ورؼم 

 والطوٌل لمتوسطا الأجلٌن فً تحققها التً المزاٌا من للبستفادة بها

 بازل اتفاقٌة # مقررات

 I بازل اتفاقٌة مقررات ①

 I I  بازل اتفاقٌة مقررات ②

  I I I بازل اتفاقٌة مقررات ③
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 I بازل اتفاقٌة

 المصرفٌة للرقابة بازل لجنة مقررات حول أساسٌة مفاهٌم

 تعرض عند الأول الدفاع خط عتبارهبا ,(المال رأس حجمـ)ب متزاٌدًا اهتمامًا البنوك مجال فً الخبراء أولى

 مخاطر من تخلو لا عملٌات فً أمواله توظٌؾ بسبب لخسابرمصرؾ ال

 مختلفة وبؤشكال مبكر, وقت منذ( المال رأس كفاٌة)لقٌاس  مختلفة معاٌٌر وضع الخبراء هإلاء حاول لذلك 

  (بازل مقررات أو اتفاقٌاتـ)ب بما ٌسمى الأفكار هذه توجت حتى البنوك, إدارة تطور مع تطورت

  المصرفٌة بازل لجنة تعرٌؾ #

 بنك إشراؾ تحت( العشرة مجموعة دولـ)ل المركزٌة البنوك من قبل محافظً 1974 سنة تؤسست لجنة هً

 أعمال مراقبة فً المركزٌة البنوك بها تسترشد دولٌة معاٌٌر صٌاؼة تعمل على(BRI) الدولٌة  التسوٌات

 إلى نسبة بازل( لجنة (الرقابٌة( أو والممارسات المصرفٌة الأنظمة لجنة (جنةالل هذه على وأطلق , المصارؾ

 وٌقتصر آنذاك المركزي انجلترا بنك محافظ) )كوك إلى ربٌسها نسبة كوك( )لجنة أو بازل بمدٌنة انعقادها مكان

 الكبرى ٌةالصناع للدول المركزٌة البنوك المصرفٌة ومن هٌبات الرقابة من نمسإولٌ على اللجنة أعضاء

 هولندا المتحدة , المملكة الٌابان , فرنسا , إٌطالٌا , , المتحدة الأمرٌكٌة الولاٌات كندا , السوٌد, (فً المتمثلة

 ) سوٌسرا و لكسمبورغ إلى بالإضافة

 المصرفٌة بازل لجنة إنشاء # أسباب

  النامٌة, للدول الخارجٌة المدٌونٌة أزمة تفاقم إلى 

  البنوك, هذه بعض وتعثر العالمٌة البنوك منحتها التً تحصٌلها فً المشكوك دٌونال ونسبة حجم ازدٌاد

 البنوك, بتلك الأموال رإوس نقص بسبب والأوروبٌة الأمرٌكٌة للبنوك الٌابانٌة البنوك جانب من القوٌة المنافسة

 الأم الدولة العالم خارج أنحاء فً فروعها وزٌادة

 المصرفٌة بازل لجنة عمل و قرارات طبٌعة# 

 المركزٌة البنوك محافظً قرار بمقتضى أنشؤت وإنما دولٌة اتفاقٌة أي إلى تستند لا فنٌة استشارٌة لجنة هً -

  الصناعٌة للدول

  سنوٌا مرات أربع اللجنة هذه تجتمع -

  البنوك على الرقابة جوانب مختلؾ لدراسة الفنٌٌن من عمل فرق اللجنة هذه ٌساعد -

 ذات الوقت مرور مع أصبحت أنها رؼم : إلزامٌة أو قانونٌة بؤي صفة اللجنة هذه وتوصٌات تقرارا تتمتع لا -

 كبٌرة فعلٌة قٌمة

 البنوك على للرقابة المناسبة والمعاٌٌر المبادئ وضع:   اللجنة توصٌات هذه و قرارات تتضمن- 

 بؤهمٌة منها إدراكالها  ٌتعرض التً المخاطر لمواجهة آلٌات إٌجاد:  اللجنة وتوصٌات هذه قرارات تتضمن -

 المخاطر مواجهة حسن على ٌتوقؾ إنما المصرفً القطاع سلبمة بؤن أٌضا منها وإٌمانا المصرفً القطاع وخطورة
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 : بازل لجنة # أهداؾ

  : فً تتلخص ربٌسٌة أهداؾ ثلبثة تحقٌق إلى بازل لجنة تهدؾ

 مصارؾبال (المال رأس لكفاٌة دنٌا حدود)   تقرٌر① 

 مصارؾال أعمال على (للرقابة الفنٌة الأسالٌب (تحسٌن② 

 مصارؾال على (النقدٌة السلطات رقابة إجراءات و بؤسالٌبخاصة ال المعلومات تبادل)  تسهٌل③ 

 - على الأهداؾ هذهتعمل :   بازل لجنة أهداؾ # دور

 الدولً المصرفً النظام واستقرار تقوٌة ①

 الاحترازٌة الرقابة متطلبات فً الفروقات عن الناتجة و المصارؾ بٌن العادلة ؼٌر منافسةلل مصدر إزالة ②

  المصرفً المال رأس ٌخص فٌما

 I بازل اتفاقالزمنً لإقرار  سلسل# الت

 بازل لجنة جتماعاتا سلسلة بعد

⇩ 
 (ًالأول تقرٌرال (إعداد إلى اللجنة توصلت

 : على التوافق استهدؾ                     

 (المال رأس كفاٌة قٌاسـ)ب خاصةال الوطنٌة الرقابٌة الممارساتالأنظمة و① 

   (دولٌة أعمالتمارس  ًالت المصارؾ) قهذي ٌجب ان تطبال المعٌار                            ② 

⇩ 
 (الاولً التقرٌر) محافظو البنوك المركزٌة أقر1987/12/10  ٌوم فً

 أشهر 6 خلبل فٌها المركزٌة المصارؾ تدرسه كً موعةلمجاب عضاءالأ على الدول هتوزٌعو  هنشر على واتفقوا 

⇩ 
 (النهابً )التقرٌراللجنة  أنجزت

⇩ 
 1988 و )تموز( ولٌٌ فًاللجنة  اقدمته وآراء توصٌات من النهابً التقرٌر فً ورد ما دراسة

⇩ 
 (بازل اتفاق) باسم المحافظٌن مجلس قبل من النهابً التقرٌر إقرار تم

 

 I بازل  لاتفاق الأساسٌة جوانبال# 

   :الابتمانٌة المخاطر على الاهتمام التركٌز ①

 مخاطرو  أساسا الابتمانٌة المخاطر الاعتبار فً أخذا المال رأس كفاٌةل الدنٌا الحدود حساب إلى الاتفاقٌة دؾته

  ما حد إلى الدول

 :  مثل الأخرى المخاطر مواجهة 1988 عام بالاتفاقٌة جاء كما المال رأس كفاٌة معٌار ٌشمل ولم

  المالٌة الأوراق فً الاستثمار مخاطر و الصرؾ سعر مخاطر و الفابدة سعر مخاطر

المشكوك  الدٌون أو للؤصول تكوٌنها الواجب( المخصصات كفاٌة) و( الأصول نوعٌة) علىالاهتمام  التركٌز ②

  :مخصصات من وؼٌرها فً تحصٌلها

  المال رأس كفاٌة تطبٌق معٌار ٌتم ذلك بعد ٌؤتً ثم أولا خصصاتالم تطبٌق كفاٌة الضروري من

  كافٌة مخصصات المصرؾ ىلد تتوافر لا بٌنما المقرر الأدنى الحد عن المال رأس كفاٌة معٌار ٌفوق أن تقبل  كنمٌ لا لأنه 
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 :الابتمانٌة المخاطر أوزان حسب العالم دول # تقسٌم

  :التالً النحو على مجموعتٌن, إلى اللجنة تقرٌر ضوء فً الدول تصنٌؾ تم

  : المتدنٌة المخاطر ذات الدول مجموعة :  الأولى المجموعة ①

   : هما فرعٌتٌن مجموعتٌن وتضم

  السعودٌة العربٌة المملكة و سوٌسرا : دولتان لها ضاؾتو  بازل لجنة فً الأعضاء العشرة الدول مجموعة  - أ

 اقتراضٌة ترتٌبات لدٌها دول لها ضاؾت وOECD  والتنمٌة صاديالاقت التعاون منظمة دول مجموعة- ب

 النروٌج, نٌوزلندا, اٌرلندا, أٌسلندا, الٌونان, فنلندا, النمسا, استرالٌا, :  وهً الدولً النقد صندوق مع خاصة

 تركٌا و السعودٌة , البرتؽال

   :العالٌة المخاطر ذات الدول مجموعة : الثانٌة المجموعة ②

 وتركٌا السعودٌة باستثناء الإسلبمٌة الدول جمٌع وتضم الأولى المجموعة فً ؼٌر المذكورة العالم دول كل تشمل

  المال رأس كفاٌة اعتبارات تحدٌد# 

  (المختلفة الأنشطة عن الناتجة الأخطارـ)ب البنك لدى (المال رأس احتٌاطٌات (ربط ①

  مٌزانٌته خارج مأ مصرؾال نٌةمٌزا فً درجةمالاحتٌاطٌات  كانت إذا عما النظر بؽض 

  شرٌحتٌن أو مجموعتٌن إلى المال رأس تقسٌم ②

 - شمل( و ٌالمساهمٌن حقوق)  :الأساسً المال رأس أ(

 بالكامل المدفوعة و المصدرةالدابمة  العادٌة الأسهم (1

 (المتراكمة الممتازة الأسهم عدا) المتراكمة ؼٌر الدابمة الممتازة الأسهم (2

  (المحتجزة) الموزعة ؼٌر الربح هوامش (3

 - شملٌ : التكمٌلً المال رأس ب(

 (سرٌة)ال المعلنة ؼٌر اتٌالاحتٌاط (1

 متعثرةال دٌونال مواجهة اتٌحتٌاطا (1

 المساهمٌن من الأجل وطوٌل متوسط ضوقرال (3

 فترة  بعدعادٌة  أسهم إلى تحوللقابلة ل سنداتو ممتازة أسهم من المالٌة الأوراق (4

  المال رأس فً الأساسٌة الشروط# 

  (الأساسً المال رأس) على (التكمٌلً المال رأس (ٌزٌد لا أن ①

 (الأساسً المال رأس من 50%) عن (المساهمٌن من البنك علٌها حصل التً القروض نسبة) تزٌد لا أن ②

 العرضٌة والالتزامات  الأصول من 1.25% بـ تحدد ثممرحلٌا   2%) عن (العامة المخصصات) لا تزٌد أن ③

 ملكٌة حقوق اعتبارها إلى ىترق لا لأنها( الخطر ةمرجح

   :مثل معٌنة لاعتبارات (لأصولا تقٌٌم إعادة احتٌاطٌات (تخضع ④

 أسهم إلىالاوراق المالٌة  تحولاو عند  الأصول بٌع عند للضرٌبة الفرق خضوع لاحتمال (55%) نسبة خصم

 الرقابٌة السلطات داعتمموافقة و االى ( لمساندةا المال رأس قاعدة ضمن سرٌةال حتٌاطٌات)الا قبول ٌشترط ⑤

 لها تسمح لا الدول وبعض المخصص, صفة لها ٌكون لا وأن والخسابر, الأربا  حساب خلبل من تكون وأن

  بازل لجنة مقررات حسب المال رأس كفاٌة معدل باحسصٌؽة  # 
 

 التكمٌلً المال رأس + الاساسً المال رأس
% 8 ⩾  

 للخطر مرجحة بطرٌقة الالتزاماتو التعهدات مجموع
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 II  بازل لاتفاقٌة الثلبثة الدعابم

 الأولى الدعامة
 الأدنى الحد متطلبات

 الوال رأس لوتطلثاخ

 

 التشغيل و و الائتواى السىق هخاطر لوىاجهح ته الىاجة الاحتفاظ(الوال رأس هؼذل كفايح) الوال رأس هي الأدًى الحذتحذيذ 

   ( 8%بـ) الممثل المال رأس ةكفاٌ معدل فً تؽٌٌر لا

  : السوق لمخاطر بالنسبة ①

 السوق مخاطر المال تجاه رأس متطلبات احتساب فً أسالٌب جوهري تؽٌٌر لا

 : الابتمانٌة للمخاطر بالنسبة ②

 المال وهً : الأدنى لرأس الحدمتطلبات  لاحتساب أسالٌب ثلبث هناك

 المعٌاري الأسلوب -

 ٌتطلب : ذلك أن الداخلً( إلا ٌمٌأسالٌب التق) لاستخدام للمصارؾ حوافز وهناك # خلً الأساسًالدا التقٌٌم أسلوب -
 فعالة رقابٌة أنظمة توفر -
  جمع المعلومات فً كبٌرة كفاءة -
 المخاطر إدارة -

 المتقدم الداخلً التقٌٌم أسلوب -

  :التشؽٌلٌة للمخاطر بالنسبة ③

  - معٌنة ومعاٌٌر لشروط وفقا الاختٌار وٌتم  :وهً  المال لرأس الأدنى الحد طلباتمت لاحتساب أسالٌب ثلبثة هناك

 الأساسً المإشر أسلوب -
 المعٌاري الأسلوب -
 المتقدم القٌاس أسلوب -

 الثانٌة الدعامة
 الرقابٌة المراجعة عملٌات

 

 المخاطر إدارة و مٌتقٌ أسالٌب أفضل استخدامعلى المصارؾ  و تشجٌع المخاطر لمواجهة المال رأس كفاٌة من التؤكد

 .ومخاطر الرهانات الفابدة أسعار ومخاطر التركز بمخاطر ربٌسٌة بصورة الرقابٌة المراجعة عملٌات فً اهتمام هناك - 

   المخاطر لحجم وفقا (المال رأس كفاٌة تقٌٌم أسالٌب) امتلبك المصارؾ على ٌتوجب ①

  (المطلوبة المال على مستوٌات رأس فظةللمحا ةاستراتٌجٌ (أٌضا وأن تمتلك    

 لها, الخاضعة المصارؾ لدى (المال رأس أسالٌب تقٌٌم كفاٌة (مراجعة الرقابٌة الجهة على ٌتوجب ②

 المال الموجود رأس كفاٌة بعدم قناعتها عند المناسبة واتخاذ الإجراءات 

 (المطلوب الأدنى الحد عن المال سرأ زٌادة)ب المصارؾ احتفاظ تتوقع أن الرقابٌة الجهة على ٌتوجب ③

  بذلك إلزام المصارؾ على القدرة الرقابٌة الجهة هذه تمتلك وأن 

 ,(المستوى المطلوب على المال رأس انخفاض) لمنع مبكر وقت فً التدخل الرقابٌة الجهة على ٌتوجب ④

 المستوى هذا على عدم المحافظة حال فً سرٌعة إجراءات واتخاذ     

 لثالثةا الدعامة
 السوق انضباط

 المالٌة عن المصارؾ  المعلومات نقل تحسٌنضبط سلوك السوق من خلبل 

  تعزٌز الشفافٌة على التؤكٌد خلبل من المصارؾ ةكفاء و سلبمة تشجٌعالشفافٌة :  ①

  مكمل وإفصا  أساسً إفصا  هناك فعالٌة أكثر انضباط السوق جعلالافصا   : ل ②

 رأس المال كفاٌة , وإدارة المخاطر تقٌٌم عملٌات , رأس المال تكوٌن التطبٌق, نطاق  :هً نواحً أربعة ٌشمل الإفصا      
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 III    بازل اتفاقٌة محاور

  :وهً هامة محاور خمسة من الثالثة بازل اتفاقٌة تتكون

 البنوك, لرسامٌ قاعدة وشفافٌة وبنٌة نوعٌة تحسٌن ٌنص على الجدٌدة الاتفاقٌة لمشروع : الأول المحور①

 :  على دوره قتصرً ٌ (1Tier) الأساسً المال رأس مفهوم تجعل - 

 جهة من الموزعة ؼٌر الأربا  به المكتتب المال رأس

ٌّدة وؼٌر بعوابد المشروطة ؼٌر المال رأس أدوات إلٌها مضافاً   من جهة اخرى استحقاق بتارٌخ المق

 .احدوثه فور الخسابر استٌعاب على القادرة الأدوات أي 

 : على دوره قتصرً ٌ (2Tier) المساند المال رأس أما -

 الودابع قبل الخسابر لتحمل والقابلة الأقل على سنوات لخمس المقٌدة المال رأس أدوات

 كانت التً المال رأس مكونات من ذلك عدا ما كلIII    بازل وأسقطت المصرؾ, على للؽٌر مطلوبات أي قبل أو

 .سابقةال بالاتفاقات عملب مقبولة

 : على بازل لجنة مقترحات تشدد:  الثانً المحور  ②

 الدٌن سندات وتموٌل المشتقات فً العملٌات  عن والناشبة المقابلة المقترضة الجهات مخاطر تؽطٌة - 

 المذكورة للمخاطر إضافٌة مال رأس متطلبات فرض خلبل من (الرٌبو عملٌات)و

 .السوق فً أسعارها تقلبات ضوء على المالٌة الأصول تقٌٌم إعادة عن الناتجة الخسابر لتؽطٌة كذلك - 

 لوضع دؾته Leverage Ratio) المالً الرفع نسبة) هً جدٌدة نسبة بازل لجنة تُدخِل:  الثالث المحور③ 

  بسٌطة نسبة وهً المصرفً, النظام فً الدٌون نسبة لتزاٌد أقصى حد

 إضافً كمعٌار وتعمل الخطؤ, ومعاٌٌر المخاطر نماذج وجه فً إضافٌة ضمانات تقدم المالً الرفع نسبة و

 .الأساسٌة المخاطر لمتطلبات موثوق

  المخاطر, أساس على المال رأس متطلبات تستكمل المالً الرفع نسبة إلى تستند لا التً المخاطر أن كما

 التموٌل فتزٌد بٌج مما أكثر مواكبة إقراض سٌاسات إتباعمصارؾ من منع ال إلىٌهدؾ  : الرابع المحور ④

 والازدهار, النمو مرحلة فً الاقتصادٌة للؤنشطة المفرط

  الزمنً وتطٌل مداه الاقتصادي الركود فتعمق الركود أٌامفً الإقراض  عن وتمتنع 

 النظام لعمل أهمٌتها مدى الأخٌرة العالمٌة الأزمة أثناء تبٌن والتً السٌولة لمسؤلة ٌعود :الخامس المحور ⑤

 اعتماد وتقتر  للسٌولة, عالمً معٌار بلورة فً ترؼب بازل لجنة أن الواضح ومن بكاملها, سواقوالأ المالً

 نسبتٌن

 عالٌة سٌولة درجة ذات بؤصول  الاحتفاظ البنوك من تتطلب التً  LCR :تؽطٌة السٌولة الأولى هً نسبة - 

  ٌوماً  30 حتى لدٌها النقدي التدفق لتؽطٌة

 للبنوك ٌتوفر أن والهدؾ منها الأمد , والطوٌلة المتوسطة السٌولة لقٌاس فهً :  NSFR الثانٌة النسبة -

 لأنشطته مستقرة تموٌل مصادر
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 III    بازل اتفاقٌة محاور

  :من خلبل اعتماد اجراء معٌن كالاتً على هدؾ محدد ٌركز كل محور و محاور 5 من الثالثة بازل اتفاقٌة تتكون

 الأول المحور ①

 مصارؾال رسامٌل قاعدة وشفافٌة وبنٌة نوعٌة تحسٌن                  الهدؾ :      -
 

  -من خلبل : الاجراء 

 :  على تًكالآ دوره ٌقتصرً  (1Tier) الأساسً المال رأس مفهوم جعل  (1

 المشروطة بعوابد ؼٌر المال رأس أدوات + و الاربا  المحتجزة  به المكتتب المال رأس = الأساسً المال رأس

ٌّدة ؼٌرو       استحقاق بتارٌخ المق
 حدوثها فور الخسابر تحمل على قادرةو 

 

 : على تًكالآ دوره ٌقتصرً  (2Tier) المساند المال رأس مفهوم جعل (2

 المال رأس أدوات = مساندال المال رأس
  الأقل على سنوات لخمس المقٌدة

 المصرؾ على للؽٌر مطلوبات أي قبل أو الودابع قبل الخسابر لتحمل القابلةو   
 

 

 :  الثانً المحور  ②

               الهدؾ :         -
 عملٌات عن الناتجة المقترضة الجهات مخاطر تؽطٌة

 الرٌبو و عملٌات الدٌن سندات وتموٌل المشتقات المالٌة

  -من خلبل الاجراء :  -

 الأصول تقٌٌم إعادة عن اتجةالخسابر النو  المذكورة لمخاطرتؽطٌة ال (إضافٌة مال رأس متطلبات (فرض

  السوق فً أسعارها تقلبات ضوء على المالٌة
 

  الثالث المحور ③

 المصرفً النظام فً الدٌون نسبة لتزاٌد أقصى حد وضع               الهدؾ :         -
 

 )  المالً الرفع نسبةاعتماد ) -من خلبل الاجراء :  -

  المخاطرلمواجهة  إضافٌة ضمانات تقدم فًإضا كمعٌار تعمل المالً الرفعنسبة  و
 

  الرابع المحور ④

 ٌجب مما مواكبة للنشاط الاقتصادي أكثر إقراض سٌاسات منع المصارؾ من إتباع               الهدؾ :         -
 

 فً ٌةالاقتصاد للؤنشطة المفرط تموٌلالمصارؾ ال تزٌد: هو ان  للنشاط الاقتصادي المواكب قراضة الإسٌاس -

 الزمنً وتطٌل مداه الاقتصادي الركود فتعمق الركود أٌامفً الإقراض  عن وتمتنع والازدهار النمو مرحلة

 الخامس: المحور ⑤ 

 للسٌولة عالمً صٌاؼة وتحدٌد معٌار               الهدؾ :         -
 

 اعتماد نسبتً  –من خلبل الاجراء :  -

 لتؽطٌة (عالٌة سٌولة درجة ذات بؤصول) الاحتفاظ المصارؾ من تتطلب التً  LCR :تؽطٌة السٌولة نسبة - 

 الأمد قصٌرة السٌولة لقٌاس فهً ٌوماً  30 حتى لدٌها النقدي التدفق

لأنشطة  ) مستقرة تموٌل مصادر) رٌتوف المصارؾ من تتطلب التً:   NSFR نسبة صافً التموٌل المستقر -

 الأمد  والطوٌلة المتوسطة السٌولة لقٌاس فهًأمد اكثر من شهر ذات  المصرؾ
 

 # توضٌح ) للبطلبع فقط (

 = اعادة شراء البنك المركزي السندات الحكومٌة من البنوك التجارٌة  الرٌبو عملٌات -

 هحقوق الملكٌة فٌالموجودات و الإلى  مصرؾال قروض و السندات علىالنسبة = المالً  الرفع نسبة -


