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                                                                 البحث العممي في العراقالتنظيم القانوني لمترقيات العممية لمراكز 
 

التنظيم القانوني للترقيات العلمية  
 لمراكز البحث العلمي في العراق

  
 
 لممخـصا

تعتبر الترقية العممية استحقاؽ ينالو الباحث مف اجؿ أف يصبح في مرتبة عممية أعمى 

مف المرتبة التي يحتميا كما إنيا تدفع الباحث ليقوـ بكؿ ما تتطمبو المرتبة العممية الجديدة 

للإبداع في مجاؿ البحث العممي فضلًا عف كونيا تُشكؿ حجر الأساس  مف التزامات ،

والعمؿ الأكاديمي ،وعمى ىذا الأساس ينبغي مراعاة النظاـ القانوني لمترقيات العممية 

العناصر المكونة لممؤسسات الجامعية وىما تدريسيي الكميات وتدريسيي مراكز البحث العممي 

،  منيماعمى حد سواء وذلؾ مف خلاؿ وضع نصوص قانونية تتناسب مع طبيعة عمؿ كلاً 

 . وقد لاحظنا إف ىناؾ تفاوت في ىذا الإطار مف حيث الشروط والإجراءات القانونية

 الترقية العممية ، مراكز البحث العممي، لجاف الترقيات ، البحوث العممية . كممات مفتاحية:
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Legal Regulation of Scientific Promotions for 

Scientific Research Centers in Iraq 
   

 
 
 
 

 
  
Abstract 
 

Academic promotion is an entitlement that the researcher 

obtains in order to become at a higher scientific rank. As well as 

enhance researchers to be the cornerstone of creativities in the 

field of scientific research and academic work. Accordingly, the 

legal system for scientific promotions should be taken into 

consideration the constituent elements of university institutions, 

namely the professors of colleges and professors of scientific 

research centers must be treated alike, through the development 

of legal texts commensurate with the nature of their work legal 

procedures. 

Key words: Scientific Promotion, Scientific Research Centers, 

Academic Promotion Committees, Scientific Research. 
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 مقدمةال
 أولا : أىمية البحث 

  ،إف نظاـ الترقيات العممية مف أىـ الدعامات الأساسية التي تقوـ عمييا المؤسسات الأكاديمية
إذ إنيا تعتبر مسألة تشغؿ ذىف التدريسييف لأف كؿ آماليـ تنحصر في وظائفيـ ، وعمييا يتوقؼ 
مستقبميـ ، فالتدريسي منذ أوؿ تعيينو في أدنى المراتب العممية يضع نصب عينيو مف أوؿ الأمر 

ف في احتماؿ تدرجو في المراتب العممية ووصولو إلى درجاتو العميا ، فلا يمكف التصور أف يعي
مرتبة عممية ويبقى بيا مدة خدمتو الجامعية، فالترقية العممية تعد مف المؤثرات الميمة في الحياة 
المينية لمتدريسييف وفي مقدمة الحوافز القوية لزيادة انتاجيـ العممي ، ولذلؾ لا بد اف يقوـ نظاـ 

قصوى وعمييا يتوقؼ ضماف الترقيات العممية عمى أسس صالحة نظراً لما لمترقية العممية مف أىمية 
 حسف سير العمؿ.

 ثانياً : مشكمة البحث 
تكمف مشكمة البحث في كوف بعض النصوص القانونية الخاصة بالترقيات العممية يكتنفيا 

مراكز البحوث الكثير مف المبس ولا تنسجـ  مع طبيعة عمؿ المكوف الثاني لمجامعات )باحثو 
ـ منطوؽ ومفيوـ تمؾ النصوص مما ينعكس بالسمب عمى وىذا بدوره يؤدي الى سوء فيالعممية( 

طبيعة عمؿ مراكز البحوث العممية ، وىذا ما يستدعي بالضرورة الى معالجة الإشكاليات التي 
( مف 7177( لسنة )767تشوب تعميمات الترقيات العممية في وزارة التعميـ العالي والبحث العممي )

 اجؿ الخروج برؤية قانونية واضحة ليا .
 ثالثاً : منيجية البحث 

سنتناوؿ في ىذا البحث التنظيـ القانوني لمترقيات العممية لمراكز البحوث العممية في العراؽ 
مستنديف في ذلؾ الى عرض وتحميؿ النصوص القانونية المتعمقة بيذا الموضوع مع التطرؽ لمواقع 

 العممي ليا.
 رابعاً : خطة البحث 

 تقسيمو إلى ثلاثة مطالب ، إذ سيكوف عنواف المطمب الأوؿ يقتضي إيفاء ىذا الموضوع حقو
ترقيات بشكؿ عاـ ( والذي يتضمف فرعيف سيخصص الفرع الأوؿ لبياف مفيوـ اليوـ الترقياتمف)

، بينما سيتـ تخصيص الفرع الثاني لبياف المقصود بالترقيات العممية ، أما المطمب فقياً وقانونا ً 
الثاني سيتـ الحديث فيو عف أىداؼ الترقيات ، بينما سيكرس المطمب الثالث للأحكاـ القانونية 

في  لمترقيات العممية لمراكز البحوث العممية والذي يقسـ الى الشروط القانونية لمترقيات العممية وذلؾ
 فرع اوؿ ، اما الفرع الثاني سيكوف خاص بالاجراءات القانونية ليا . 
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 مفيوم الترقيات/ المطمب الول

سنتعرؼ في بداية الأمر عمى معنى الترقية بشكؿ عاـ فقياً وقانوناً ومف ثـ نتطرؽ إلى  
 تحديد المقصود بالترقية العممية .

 الترقية بمفيوميا العام/ الفرع الول
 ىذا الجانب المقصود بالترقية مف الناحية الفقيية والقانونية عمى النحو الآتي : سنبيف في

تعد الترقية مف أىـ المزايا الوظيفية التي يسعى إلييا الموظؼ  أولًا : التعريف الفقيي لمترقية :
ويُقصد بيا أف يشغؿ الموظؼ وظيفة درجتيا أعمى مف درجة الوظيفة التي يشغميا قبؿ  ،العاـ
إف اصطلاح الترقية ينصرؼ إلى كؿ ما يطرأ عمى الموظؼ مف تغيير في مركزه القانوني ،  قية،التر 

يكوف مف شأنو تقديمو وتمييزه عمى أقرانو، ولذلؾ فالترقية تتحقؽ في كؿ حالة يتقمد فييا الموظؼ 
ع مادي وظيفة تعمو وظيفتو في مدارج السمـ الاداري، حتى لو لـ يُصاحب ىذا التقميد تحقيؽ أي نف

 .(7)لمموظؼ المُرقى
وتُعرؼ الترقية أيضاً عمى إنيا انتقاؿ الموظؼ العاـ مف فئة وظيفتو إلى فئة وظيفة أعمى 

وتستيدؼ الترقية خمؽ روح الأمؿ  منيا،أو انتقالو مف درجة أعمى داخؿ ذات الفئة الوظيفية ،
اليرـ الاداري وتولي مياـ جديدة  والتفاؤؿ لدى العامميف في المرفؽ العاـ في الارتقاء والصعود داخؿ

 .(7)ذات مسؤوليات جديدة وافساح المجاؿ أماميـ لموصوؿ إلى المراتب العميا
ومف الفقياء مف عرفيا عمى انيا إسناد وظيفة أعمى مف الوظيفة التي يشغميا الموظؼ في 

عف  السمـ الاداري، وذات مسؤوليات وصلاحيات أكثر مف التي كاف مكمؼ بيا، بغض النظر
 .                                                                                          (3)الزيادة في راتب الموظؼ نتيجة ىذه الترقية الوظيفية

وعمى ىذا الأساس لابد مف وجود نظاـ لمترقيات يقوـ عمى أسس موضوعية عادلة يطمئف 
ظفيف ويُرسي القواعد لفكرة الحماية والضماف في المسمؾ الوظيفي إلييا العامموف في الدولة مف المو 

ليـ، فإذا تسربت عناصر الفساد إلى نظاـ الترقية الوظيفية، فإف اليأس يتسرب إلى نفوس الموظفيف 
ويُفسد كؿ شيء، فمف يعمؿ الموظؼ الميمؿ المُحابى ، ولف يعمؿ الموظؼ المتميز المغبوف، لأف 

         ني في العمؿ ليس ىو الطريؽ لموصوؿ إلى الترقية .                                                                               كلاىما يعمـ إف التفا
أما بالنسبة لموقؼ المشرع فقد كاف دوره إيجابي في ىذا الإطار ،  ثانياً: التعريف القانوني لمترقية :
يعات ذات الصمة بموضوع البحث نجد إف قرار مجمس قيادة الثورة فعند البحث في منظومة التشر 

( قد عرؼ الترقية وذلؾ في البند أولًا عمى إنيا )ىو انتقاؿ 7987( لسنة )381المنحؿ رقـ )
 الموظؼ إلى وظيفة أعمى مف الوظيفة التي كاف يشغميا (.   
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 الترقية بمفيوميا الخاص) الترقية العممية (/ الفرع الثاني
يُقصد بالترقية العممية ىو شغؿ التدريسييف إحدى الوظائؼ ذات المسؤوليات الصعبة بشرط 
 أف يُصاحب توفر الميارات والخبرات الإضافية في المتقدـ عمى الترقية، ويُصاحب الترقية عادة  
زيادة في الامتيازات الوظيفية، إذ تنطوي الترقيات العممية عمى تغيير في طبيعة الأعماؿ ودرجة 

 .(4)المسؤولية ومجاؿ السمطة وزيادة في الأجر
بمعنى ىو نقؿ التدريسي مف موضع وظيفي ذي مسؤوليات ومياـ اقؿ الى موضع وظيفي 

ىـ وبيذا تكوف الترقية العممية مرحمة ذي مسؤوليات وواجبات أكبر وذي مركز اجتماعي ورسمي أ
انتقالية مف وظيفة بمسؤوليات أقؿ الى وظيفة بمسؤوليات ثانية تزيد فييا الالتزامات ويكوف بذلؾ 
مصحوباً بمردود مالي يتوازف مع حجـ المسؤوليات الجديدة ، واف العامؿ المحدد لأثر الترقية 

طموحو وتوقعاتو عف فرص الترقية ، فكمما كاف العممية في الرضا الوظيفي لمتدريسي متوقؼ عمى 
الطموح أو توقعات الترقية لديو اكبر مما ىو متوفر فعلًا ، فكمما قؿ رضاه عف العمؿ ، وكمما كاف 
طموح الترقية لديو اقؿ مما ىو متاح فعلًا كمما زاد رضاه الوظيفي ، والرضا الوظيفي ىو السمة 

 .(5)الأحياف لتقاس بيا المؤسسات الميمة التي يجب اف تكوف في كثير مف 
 أىداف الترقية/ المطمب الثاني

إف العنصر الوظيفي الكؼء يعد مف المردودات الايجابية للإدارة ، وليذا لابد مف ارساء 
نظاـ لمترقيات يحقؽ الكثير مف المزايا المادية والمعنوية لصاحب الترقية وبما يحقؽ التوازف بيف 

حب المصمحة العامة والخاصة وذلؾ لكوف الترقية تعد وسيمة مشروعة لتحقيؽ المكاسب المادية لصا
الترقية عمى أساس ما يتوقعو مف زيادة في الدخؿ نتيجة حصولو عمى الترقية ، فضلًا عف كوف 
الترقية حافزا أساسيا يشجع عمى العمؿ ويؤمف الاستقرار والاطمئناف ، إذا تسيـ الترقية في أشعار 

ى الرضا صاحب الترقية في أىميتو في العمؿ لما تحممو مف تقدير وتكريـ لو ، وكؿ ىذا يؤدي ال
الذاتي  في مضمار العمؿ ويزيد مف ثقتو في نفسو وثقة رؤسائو فيو ، كما اف الترقية تيدؼ الى 
الاستقرار الوظيفي فأف أي خمؿ أو عرقمة سيؤدي إلى الإحساس في عدـ التقدـ في الوظيفة ومف ثـ 

ى ذلؾ اف فأف ذلؾ قد يضطر طالب الترقية إلى ترؾ عممو بحثاً عف عمؿ أفضؿ ، بالإضافة ال
تطبيؽ نظاـ الترقيات بشكؿ سميـ ، يعمؿ عمى احتفاظ المؤسسة العممية بالعقوؿ والخبرات التي 
ساىمت الدولة في تأسيسيا ومنعيا مف التسرب الى القطاع الخاص أو خارج الدولة بحثاً عف 

طية الحوافز الوظيفية التي تقدر الإبداع ، علاوة عمى ذلؾ اف نظاـ الترقيات يعمؿ عمى تغ
احتياجات المؤسسة العممية بداخمو بعناصر بشرية ، فعندما يكوف تطبيؽ الترقيات بشكؿ موضوعي 
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وعادؿ وسميـ فأنو يخمؽ نوعاً مف الاحتراـ بيف الرئيس والمرؤوس مما ينتج بيئة وظيفية صحية ، 

 (6). واف الترقية تساىـ في وضع الشخص المناسب بشكؿ متوافؽ مع كفاءاتو ومؤىلاتو العممية
 الحكام القانونية لمترقيات العممية لمراكز البحث العممي/ المطمب الثالث

( الفقرة )أ( مف نظاـ مراكز البحث العممي في وزارة التعميـ العالي والبحث 9نصت المادة )
: ) يمنح الباحث في المركز ممف تتوافر فيو شروط الييئة التدريسية  )7995( لسنة )7العممي رقـ )

في الجامعة المقب العممي عمى وفؽ القانوف ويخضع لقواعد الترقية العممية المعتمدة في الجامعة 
ويسري ذلؾ عمى عضو الييئة التدريسية المنسب او المتفرغ أو المنقوؿ الى المركز(، وىذا يعني اف 

حالنا الى تعميمات الترقيات العممية في وزارة التعميـ العالي والبحث العممي رقـ ) ىذا النص قد أ
( ، فيما يتعمؽ بكافة القواعد القانونية الخاصة بالترقيات العممية وفيما يأػتي 7177( لسنة )767

 بياف للأحكاـ القانونية اللازمة لمترقيات في مراكز البحث العممي : 
 لقانونية لمترقيات العممية لمراكز البحوث العممية الشروط ا/ الفرع الول

يشترط لمترقية العممية توفر ثلاث مستمزمات رئيسة وىي  ) البحوث العممية والمدة القانونية 
 وتحقؽ نصاب الدرجات ( وسنأتي عمى بيانيا في النقاط الآتية : 

نيضة العممية لأي بمد ، وتعد أف البحث العممي يحتؿ مكانة بارزة في ال أولا : البحوث العممية :
المؤسسات الأكاديمية في العراؽ في المراكز الرئيسية ليذا النشاط الحيوي لما ليا مف وظيفة أساسية 
ثارة الحوافز العممية لكوادر البحث ، وىذا ما أكد عميو الدستور  في تشجيع البحث العممي وتغطية وا 

تشجع الدولة البحث العممي للأغراض  (( 34لمادة ) ( في البند ) ثالثاً( مف ا7115العراقي لعاـ )
 السممية بما يخدـ الإنسانية(.   

ييدؼ البحث العممي المستمدة أىدافو مف المنطمقات الفمسفية والأىداؼ التربوية لمتعميـ 
العالي إلى محاربة الفقر، محاربة الأمراض ، خمؽ صناعات جديدة والعمؿ عمى رقي الإنساف ، 

 .(7)العممي وسيمة مف وسائؿ تقدـ المجتمعات ومنيا المجتمع العراقي ويعد البحث 
 (بحثلمصطمح ) البحث العممي ( فكممة )لـ يتفؽ العمماء والباحثوف عمى تعريؼ موحد 

غير محددة ، متعددة الوجوه ، تتسـ بالمرونة ، تستخدـ لوصؼ كثير مف الأنشطة التي يبدو لموىمة 
 ة قميمة وغير ظاىرية فيما بينيا وبيف العمـ .الأولى اف ليا روابط ظاىري

وقد تعددت معاني البحث العممي فيو ) تقرير واؼٍ يقدمو الباحث عف عمؿ أتمو وأنجزه 
بحيث يشمؿ ىذا التقرير كؿ مراحؿ الدراسة منذ كانت فكرة حتى صارت نتائج معروفة مدعومة 

 .(8)بالحجج والأسانيد ( 
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سة منظمة أو تجارب في أحد حقوؿ المعرفة ، دقةً وتسمسلًا ويعرؼ أيضاً بأنو ) إجراء درا
ومثابرة لغرض اكتشاؼ الحقائؽ وتفسيرىا والوصوؿ إلى مبادئ وقوانيف جديدة وتأسيسيا او إعادة 

 .(9)النظر في  النظريات والقوانيف المعروفة عمى وفؽ حقائؽ جديدة (
معارؼ بيدؼ الوصوؿ الى حقائؽ كما يمكف  تعريفو عمى إنو ) أداة تحميؿ المعمومات وال

معينة ويفيد البحث العممي الباحث في الحصوؿ عمى حقائؽ جديدة وتنمية معموماتو العممية ، كما 
انو وسيمة لتكويف وتطوير ممكة التحميؿ والاستنتاج والابتكار لدى الباحث ، وىي ممكة عقمية تحتاج 

دؼ تكويف نظريات وأساليب تفكير ثـ تطبيؽ ذلؾ الى القراءة ، والتأمؿ ، والتفكير المستمر وذلؾ بي
 .(71)في العممية البحثية ( 

فالبحث العممي إذاً ىو ) عممية فكرية منظمة يقوـ بيا الباحث مف اجؿ تقصي الحقائؽ في 
شأف مسألة او مشكمة معينة تسمى موضوع البحث ، بأتباع طريقة عممية منظمة تسمى منيج 

وؿ ملائمة لمعلاج او الى  نتائج صالحة لمتعميـ عمى المسائؿ او البحث ، بغية الوصوؿ الى حم
 .(77)المشكلات المماثمة تسمى نتائج البحث ( 

وقد اشترطت تعميمات الترقية العممية في وزارة التعميـ العالي والبحث العممي في البحوث 
 المقدمة مجموعة مف الشروط تتمثؿ بما يأتي : 

لتخصص العاـ أو الدقيؽ لمترقية الى مرتبة مدرس واثناف منيا في أف تكوف البحوث في مجاؿ ا -7
مجاؿ التخصص الدقيؽ لمترقية الى مرتبة أستاذ المساعد وجميعيا في مجاؿ التخصص الدقيؽ 

 لمترقية الى مرتبة أستاذ.
 أف تكوف البحوث منشورة أو مقبولة لمنشر، وممكف أف يكوف احداىا مقبوؿ لمنشر .  -7
 أف تكوف غير مقدمة في ترقية عممية سابقة .  -3
أف تكوف غير مستمة مف رسائؿ الدبموـ العالي او الماجستير او اطاريح الدكتوراه لطالب الترقية  -4

 او المشاركيف لو .
 أف تكوف منشورة في مجاؿ اختصاص المجمة العممية نفسيا اذا كاف البحث منشوراً .  -5
 (77)ة خلاؿ المدة الزمنية لممرتبة العممية الحالية لطالب الترقية .أف تكوف البحوث منجز  -6

( الييئة التدريسية )الباحثوف وقد تطمبت التعميمات عددًا خاصا مف البحوث العممية لأعضاء
العامموف في مراكز البحوث العممية المرتبطة بالجامعة اذا اشترطت أف يقدموا بحثيف إضافييف عمى 

رانيـ التدريسييف  في الكميات لكؿ مرتبة وحسب متطمبات تمؾ الترقية ، بمعنى ما ىو مطموب مف اق
إذا كاف المطموب ممف يترقى الى مرتبة مدرس ىو بحثيف قيميف عمى الأقؿ فيكوف المطموب مف 
الباحث في مراكز البحث العممي ىو اربعة بحوث واذا كاف المطموب ممف يترقى الى مرتبة أستاذ 
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مراكز البحث العممي ىو خمسة بحوث قيمة فيكوف المطموب مف الباحث في مساعد ىو ثلاثة 

، واذا كاف المطموب ممف يترقى الى مرتبة الاستاذ ىو ثلاثة بحوث عممية اصيمة بأغمبية بحوث
  .(73)التقييمات فيكوف المطموب مف الباحث في المراكز المذكورة ىو خمسة بحوث  بالضوابط نفسيا

دد خاص مف البحوث العممية المقدمة لمترقية مف قبؿ الباحثيف في مراكز والعمة مف اشتراط ع
البحوث العممية ىو لتحقيؽ التوازف بيف المكونيف في كؿ جامعة وىما التدريسيوف في الكميات 
والتدريسيوف ) الباحثوف( في مراكز البحوث العممية لأف كؿ منيما لو دوره والتزاماتو التي يجب عميو 

، وكذلؾ طبيعة العمؿ تحتـ ذلؾ الأمر ، غير اف تعميمات الترقيات العممية في وزارة القياـ بيا 
( قد اشترطت مف الباحث في مراكز البحوث 77التعميـ العالي والبحث العممي في ديباجة المادة )

العممية اف يمارس التدريس خلاؿ مدة لا تقؿ عف سنة وبما لا تقؿ عف ست ساعات أسبوعيا ، ويعد 
محؿ نظر لكونو يتنافى مع الغاية المقصودة مف اشتراط عدد خاص مف البحوث المقدمة لمترقية ىذا 

العممية مف الباحثيف العامميف في مراكز البحوث العممية ،فأذا كاف القصد مف اشتراط العدد ىو 
لتحقيؽ الموائمة بيف مكوني الجامعة فيكوف مف الإجحاؼ ىو اشتراط ممارسة التدريس مف قبؿ 

احثي المراكز وتأسيساً عمى ىذا يكوف مف الأفضؿ إلغاء ىذه الفقرة وىي اشتراط التدريس مف نص ب
 ( الواردة في تعميمات الترقيات العممية في وزارة التعميـ العالي والبحث العممي . 77المادة )

 ثانيا : المدة القانونية اللازمة : 
العممية فيذه المدة تختمؼ حسب الترقية العممية فيما يخص المدة القانونية اللازمة لمترقية 

المراد الحصوؿ عمييا ، فبالنسبة لممدرس المساعد الذي يرقى الى مرتبة مدرس فيجب اف يكوف قد 
سنوات وحصؿ خلاؿ  3شغؿ مرتبة مدرس مساعد في إحدى الجامعات العراقية مدة لا تقؿ عف 

 نقطة  مف الجدوؿ الثاني ( عمى الأقؿ .74ونقطة  مف الجدوؿ الأوؿ 46%()71ىذه المدة معدؿ )
كما إف المدرس الذي يريد الترقية الى مرتبة أستاذ مساعد فيجب اف يكوف قد شغؿ مرتبة مدرس في 

نقطة  في الجدوؿ  57%( )81( سنوات في الأقؿ وقد حصؿ عمى معدؿ )4إحدى الجامعات مدة )
 نقطة مف الجدوؿ الثاني ( . 78الأوؿ و

الذي يروـ الترقية مف مرتبة أستاذ مساعد الى أستاذ فيجب أف يكوف قد أمضى  أما التدريسي
نقطة مف  59%( )91( سنوات في الأقؿ بمرتبة أستاذ مساعد وكاف قد حصؿ عمى معدؿ )  6)

 نقطة مف  الجدوؿ الثاني (.  37الجدوؿ الأوؿ و
أستاذ قبؿ سنة مف تاريخ  ولمتدريسي التقديـ عمى الترقية العممية الى مرتبة أستاذ مساعد أو

 (15)استيفاء شرط المدد القانونية .

واليدؼ مف وضع ىذه المدة القانونية ىو لاكتساب التدريسي المزيد مف الخبرة واف يكوف 
 مؤىلًا لممرتبة العممية الجديدة . 
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 ثالثا: تحقق نصاب الدرجات
 ) نقاط الجداوؿ الأوؿ والثاني الممحقة بتعميمات الترقيات العممية ( 

كما بينا سالفا بأف التعميمات قد اشترطت عدد مف الشروط ومف ضمف ىذه الشروط ىو أف 
يحقؽ  التدريسي نصاب النقاط المدرجة في الجدوؿ الأوؿ والثاني الممحقة بتعميمات الترقيات العممية 

فقد تطمبت ممف يرغب في الترقية  7177( لسنة 767عالي والبحث العممي رقـ ) في وزارة التعميـ ال
نقطة مف الجدوؿ  74نقطة مف الجدوؿ الأوؿ و 46مف مرتبة مدرس مساعد الى مدرس تجميع  ) 

نقطة مف  57الثاني ( أما بالنسبة لمترقية مف مدرس الى أستاذ مساعد فقد اشترطت استحصاؿ ) 
 ة مف الجدوؿ الثاني ( . نقط 78الجدوؿ الأوؿ و

نقطة مف 59وفيما يخص الترقية مف أستاذ مساعد الى أستاذ فقد اشترطت التعميمات تحقيؽ )
 نقطة مف الجدوؿ الثاني ( . 37الجدوؿ الاوؿ و

ويلاحظ انو لا توجد أي مشكمة بالنسبة لتحقيؽ نصاب الدرجات أو النقاط في الجدوؿ الأوؿ 
وث العممية لكوف التعميمات قد أضافت بحثيف لكؿ مرتبة عممية وحسب لدى الباحثيف في مراكز البح

كؿ ما ىو مطموب مف أقرانيـ التدريسييف في الكميات ، إذف ىذا العدد أي عدد البحوث العممية 
 يكفي لتحقيؽ نصاب النقاط المدرجة في الجدوؿ الأوؿ بالنسبة لمباحثيف في مراكز البحوث العممية .

عند تطبيقو عمى الباحثيف في مراكز البحوث العممية فتوجد عميو عدة مآخذ فمثلا  أما الجدوؿ الثاني
قد أدرجت التعميمات نقاط في مقابؿ العضوية في المجاف الامتحانية في كونيا مقتصرة عمى الكميات 

 فقط ، ومف ثـ ستضيؽ دائرة تحقيؽ النقاط المطموبة في الجدوؿ . 
بة الماجستير أو الدكتوراه خارج العراؽ ، فيكوف مف كذلؾ المشاركة في الأشراؼ عمى طم

الأفضؿ الغاء شرط خارج العراؽ لكي يتمكف الجميع مف الاستفادة مف ىذه الفقرة والحصوؿ عمى 
النقاط الموضوعة في مقابميا ، ومف أىـ المستفيديف سيكوف ىـ الباحثوف في مراكز البحوث العممية 

الأطاريح الجامعية ذي ارتباط وثيؽ بالبحث العممي والذي لكوف موضوع الأشراؼ عمى الرسائؿ و 
يشكؿ جوىر عمؿ الباحثيف في مراكز البحوث العممية، والمسألة الأخيرة التي يجب مناقشتيا في 
ىذا الإطار ىي فقرة ) بحث منشور في مؤتمر عممي ( والتي وضعت التعميمات مقابميا عدداً مف 

تكوف محؿ اجتياد عمى الرغـ مف وضوح النص الذي لا يقبؿ النقاط ، فيذه المسألة غالباً ما 
التفسير أو الاجتياد الشخصي، بالإضافة الى ذلؾ قد أردفت التعميمات في نص سابؽ عمى الجدوؿ 

 ( مف البند رابعاً عمى 77توضيحاً لممقصود ببحث منشور في مؤتمر عممي ، فقد نصت المادة )
عممي دوري لأغراض الترقية العممية إذا كاف منشوراً  يجوز قبوؿ بحث واحد ممقى في مؤتمر)

بأكممو ضمف وقائع المؤتمر او في المجلات العممية المعتمدة ولا تقبؿ خلاصتو لأغراض الترقية (، 
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فالنص ىنا واضح لكونو اشترط اف يكوف البحث منشوراً بشكؿ كامؿ سواء أكاف ذلؾ ضمف وقائع 

مة عممية معينة لغرض نشر بحوث ذلؾ المؤتمر، ولـ تشترط المؤتمر أو أفرد عدداً خاصاً مف مج
التعميمات اف يكوف المؤتمر ذو علاقة بتخصص الباحث أو البحث المشارؾ ، واذا كاف ىناؾ 
تفسير فيجب اف يكوف ىذا التفسير دائماً لصالح طالب الترقية وليس ضده ، بمعنى  يجب اف يكوف 

ص لأف أي تقييد ليس لو أساس في النص يكوف باطلًا ، التفسير لجلاء الغموض وليس لتقييد الن
فالتعميمات تفسرىا جيتيف اما الدائرة التي أصدرتيا او الجية الرئاسية الأعمى منيا ، وعمى ىذا 
الأساس لا يقبؿ أي تفسير آخر كبعض التفسيرات او الاجتيادات الشخصية وكذلؾ يجوز الاخذ 

 وتفسير التعميمات وقتيا يكوف عند اصدار قراره .  بتفسير القضاء عندما تعرض عميو خصومو
 الإجراءات القانونية لمترقية العممية/ الفرع الثاني

تبدأ الإجراءات القانونية لمترقية العممية مف خلاؿ تقديـ عضو الييئة التدريسية طمباً تحريرياً 
لا يوجد  فييا أقساـ وذلؾ لمترقية العممية الى رئيس القسـ المختص او رئيس الفرع في الكمية التي 

مف تاريخ إكمالو المدة المطموبة لمترقية العممية ، مرفقاً بو نسخة مف كؿ بحث مف بحوثو او مؤلفاتو 
( مع نسخة واحدة مف نشاطاتو  bdfالعممية وقرص مدمج يحتوي عمى البحوث والمؤلفات بصيغة ) 

المصادؽ عمييا مف المجنة العممية في القسـ العممي  وبعدىا يحيؿ رئيس القسـ او الفرع الطمب 
مرفقاً معو البحوث او المؤلفات واقرار المجنة العممية بخصوص الاقتباس والتخصص العاـ والدقيؽ 

مف تاريخ تقديـ الطمب بعدىا يتـ تدقيؽ  الى لجنة الترقيات في الكمية او المعيد خلاؿ سبعة اياـ
طمب الترقية مف قبؿ لجنة الترقيات العممية في الكمية فإف وجدتو غير مستوؼً لمشروط يبمغ رئيس 
القسـ او الفرع بذلؾ خلاؿ مدة لا تزيد عف سبعة اياـ مف تاريخ احالة الطمب الييا ، اما اذا وجدتو 

البحوث والمؤلفات بكتب بسرية الى ثلاثة خبراء  مستوفياً لمشروط فتحيؿ خلاؿ تمؾ المدة
باختصاص طالب الترقية ومف ذوي الخبرة وبمرتبة عممية اعمى مف مرتبة طالب الترقية في حالة اذا 
كانت الترقية الى مرتبة مدرس او استاذ مساعد عمى اف لا يكوف بينيـ مف أشرؼ عمى طالب 

العراقية الاخرى في حالة عدـ توافر اختصاص طالب  الترقية ويتـ الاستعانة بخبراء مف الجامعات
يوـ مف تاريخ وصوؿ البحوث  31الترقية في جامعتو ، عمى اف يقدـ الخبراء تقييميـ العممي خلاؿ 

او المؤلفات الييـ ، فإذا انقضت المدة المذكورة دوف ورود الاجابة ترسؿ البحوث والمؤلفات الى 
مدة ذاتيا ، باستثناء الترقية الى مرتبة الاستاذية يتـ ارساؿ خبراء آخريف بالمواصفات ذاتيا وال

البحوث والمؤلفات مف قبؿ لجنة الترقيات المركزية في جامعتو الى ثلاثة خبراء يكوف احدىـ مف 
خارج العراؽ وعند استكماؿ عممية التدقيؽ تحيؿ لجنة الترقيات معاممة الترقية الى مجمس الكمية 

ة بتوصياتيا في الترقية ويقدـ مقرر المجنة ممخصاً عف معاممة الترقية الى وخلاؿ سبعة اياـ مشفوع
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يوـ الى لجنة الترقيات  75رئيس المجنة ويقوـ مجمس الكمية برفع التوصية بالترقية في مدة أقصاىا 
 (76)المركزية في الجامعة .

العالي والبحث والملاحظ في ما سبؽ ذكره إف تعميمات الترقيات العممية في وزارة التعميـ 
العممي قد نصت عمى تشكيؿ لجاف ترقيات وقصرتيا عمى الكميات فقط ، بمعنى اف اي تدريسي في 
اي تشكيؿ مف تشكيلات الجامعة يرغب في ترويج معاممة الترقية العممية يتـ مف خلاؿ لجنة 

عاممة ترقياتيـ مف الترقيات الموجودة في الكمية ، فالباحثيف في مراكز البحوث العممية سيتـ ترويج م
قبؿ ىذه المجاف وذلؾ لعدـ وجود لجاف لمترقيات في مراكز البحوث العممية ، بينما نجد اف قانوف 

( مف المادة 7( قد نص في الفقرة )7988( لسنة )41وزارة التعميـ العالي والبحث العممي رقـ )
د العميا المرتبطة بالجامعة ( عمى ما يمي : ) لمجامعة والكمية ومراكز البحث العممي والمعاى71)

 الشخصية المعنوية والاستقلاؿ الإداري والمالي والأىمية القانونية اللازمة لتحقيؽ أىدافيا ( 
، ومف ثـ  (77)وىذا يعني اف ىذا القانوف قد منح لمراكز البحث العممي الشخصية المعنوية 

لكف المتمعف بواقع المراكز يلاحظ  لابد مف توافر جميع العناصر المكونة لمشخصية المعنوية بيا ،
توفر بعض عناصر الشخصية المعنوية دوف غيرىا بمعنى اف شخصيتيا المعنوية الممنوحة ليا 
بنص القانوف منقوصة غير متكاممة الأركاف ، ومف مقدمة ىذه العناصر التي تفتقر ليا ىي 

 استقلاليا في ذاتيا ، استقلاليا المالي والإداري ( .)

ما سبؽ ندعو الى ضرورة توفير العناصر اللازمة لاستكماؿ جميع ملامح  وبناء عمى
الشخصية المعنوية لمراكز البحث العممي لكي تظير بالصورة الكاممة التي رسمتيا النصوص 

مف وجود شخصية معنوية لمراكز البحث العممي عمى  القانونية ، ومف اىـ الثمار التي  ستجنى
قيات عممية مستقمة تختص  ترويج ومتابعة  معاملات الترقية ارض الواقع ىي وجود لجنة تر 

الخاصة بالباحثيف في مراكز البحث العممي ، فضلًا عف ما تقدـ نلاحظ اف بعض لجاف الترقيات 
تقوـ بأرساؿ بحوث ومؤلفات طالب الترقية الى خبراء مف جامعات اخرى  غير جامعتو عمى الرغـ 

( 73جامعتو ويعد ىذا خلافاً  لنص البند اولًا مف المادة )مف توفر تخصص طالب الترقية داخؿ 
 مف تعميمات الترقيات العممية . 
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 الخاتمة 

لابد مف وجود نظاـ لمترقيات يقوـ عمى أسس موضوعية عادلة يطمئف إلييا التدريسيوف في  -7
 الجامعات  ويُرسي القواعد لفكرة الحماية والضماف في المسمؾ الوظيفي ليـ .

إف العامؿ المحدد لأثر الترقية العممية في الرضا الوظيفي لمتدريسي متوقؼ عمى طموحو  -7
وتوقعاتو عف فرص الترقية ، فكمما كاف الطموح أو توقعات الترقية لديو اكبر مما ىو متوفر فعلًا ، 

اد رضاه فكمما قؿ رضاه عف العمؿ ، وكمما كاف طموح الترقية لديو اقؿ مما ىو متاح فعلًا كمما ز 
 الوظيفي .

قد تتطمب التعميمات عددا خاصا مف البحوث العممية مف الباحثيف العامميف في مراكز البحوث  -3
العممية المرتبطة بالجامعة اذا اشترطت اف يقدموا بحثيف إضافييف عمى ما ىو مطموب مف اقرانيـ 

ة مف اشتراط عدد خاص مف التدريسييف  في الكميات لكؿ مرتبة وحسب متطمبات تمؾ الترقية والعم
البحوث العممية المقدمة لمترقية مف قبؿ الباحثيف في مراكز البحوث العممية ىو لتحقيؽ التوازف بيف 
المكونيف في كؿ جامعة وىما التدريسيوف في الكميات والتدريسيوف  الباحثوف في مراكز البحوث 

 العممية.
( قد 77يـ العالي والبحث العممي في ديباجة المادة )إف تعميمات الترقيات العممية في وزارة التعم -4

اشترطت مف الباحث في مراكز البحوث العممية أف يمارس التدريس خلاؿ مدة لا تقؿ عف سنة وبما 
لا تقؿ عف ست ساعات إسبوعيا ، ويعد ىذا محؿ نظر لكونو يتنافى مع الغاية المقصودة مف 

العممية مف الباحثيف العامميف في مراكز البحوث  اشتراط عدد خاص مف البحوث المقدمة لمترقية
العممية وتأسيساً عمى ىذا يكوف مف الأفضؿ إلغاء ىذه الفقرة وىي ) اشتراط التدريس مف نص 

 ( الواردة في تعميمات الترقيات العممية في وزارة التعميـ العالي والبحث العممي . 77المادة )
و لاكتساب التدريسي المزيد مف الخبرة واف يكوف مؤىلًا اليدؼ مف وضع ىذه المدد القانونية ى -5

 لممرتبة العممية الجديدة . 
في إطار تحقيؽ نصاب الدرجات لاحظنا انو لا توجد أي مشكمة بالنسبة لتحقيؽ نصاب  -6

الدرجات أو النقاط في الجدوؿ الأوؿ لدى الباحثيف في مراكز البحوث العممية لكوف التعميمات قد 
 ف لكؿ مرتبة عممية وحسب كؿ ما ىو مطموب مف اقرانيـ التدريسييف في الكميات .أضافت بحثي

 أما الجدوؿ الثاني عند تطبيقو عمى الباحثيف في مراكز البحوث العممية فتوجد عميو عدة مآخذ :  -7
فمثلا قد أدرجت التعميمات نقاط في مقابؿ العضوية في المجاف الامتحانية في كونيا مقتصرة  -أ

 الكميات فقط ، ومف ثـ ستضيؽ دائرة تحقيؽ النقاط المطموبة في الجدوؿ . عمى 
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كذلؾ المشاركة في الأشراؼ عمى طمبة الماجستير أو الدكتوراه خارج العراؽ ، فيكوف مف  -ب
الأفضؿ إلغاء شرط خارج العراؽ لكي يتمكف الجميع مف الاستفادة مف ىذه الفقرة والحصوؿ عمى 

 قابميا النقاط الموضوعة في م
ومف أىـ المستفيديف سيكوف ىـ الباحثوف في مراكز البحوث العممية لكوف موضوع الأشراؼ عمى 
الرسائؿ والأطاريح الجامعية ذي ارتباط وثيؽ بالبحث العممي والذي يشكؿ جوىر عمؿ الباحثيف في 

 مراكز البحوث العممية.
 (فقرة ) بحث منشور في مؤتمر عممي والمسألة الأخيرة التي يجب مناقشتيا في ىذا الإطار ىي -ج

والتي وضعت التعميمات مقابميا عدداً مف النقاط ، فيذه المسألة غالباً ما تكوف محؿ اجتياد عمى 
الرغـ مف وضوح النص الذي لا يقبؿ التفسير أو الاجتياد الشخصي وعمى ذلؾ فأف اي اجتياد 

 يكوف في مقابؿ النص يعد باطلًا.
ات العممية في وزارة التعميـ العالي والبحث العممي قد نصت عمى تشكيؿ اف تعميمات الترقي -8

لجاف ترقيات وقصرىا عمى الكميات فقط ، بمعنى اف اي تدريسي في اي تشكيؿ مف تشكيلات 
 الجامعة يرغب في ترويج معاممة الترقية العممية يتـ مف خلاؿ لجنة الترقيات الموجودة في الكمية.

ف ترقيات خاصة بمراكز البحوث العممية شأنيا شأف الكميات لكوف لابد مف تخصيص لجا -9
الأساس القانوني لذلؾ متوفر وىو اعتراؼ القانوف بالشخصية المعنوية لمراكز البحوث العممية بيد 

 أف ذلؾ يتطمب استكماؿ ملامح تمؾ الشخصية ومف ثـ قطؼ ثمار ذلؾ.
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