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Abstract 
 

The current study aims to determine the extent of using ambidextrous leadership in 

its dimensions: open leadership behaviors, closed leadership behaviors, and flexibility of 

switching in enhancing organizational ambidexterity in its dimensions: exploratory 

ambidexterity, investment ambidexterity, and structural ambidexterity, to identify the 

correlations and influence between the variables in the General Ports Company Iraq. The 

task of the study revolved around raising several research questions: How essential and 

clear are the diversities of his studies for the "General Company for Ports of Iraq" about 

the study? Does ambidextrous leadership have a role in enhancing organizational 

ambidexterity? Is there a relationship and impact between ambidextrous leadership and 

organizational ambidexterity in the company under study? The study was conducted by 

collecting data on the questionnaire as a primary tool for achieving the goals and personal 

interviews with some employees. A total of 325 questionnaires were distributed to 

determine the extent of the impact of brilliant leadership on organizational prowess, and 

306 that were suitable for statistical analysis were recovered. Statistical methods, such as 

SPSS, were utilized to determine the arithmetic mean, standard deviation, response rate, 

Pearson correlation coefficient, t-test for one sample mean, simple linear regression 

equation, and Cronbach's Alpha test. The study showed that ambidextrous leadership 

affects all dimensions (open, closed, and change flexibility) of organizational 

ambidexterity activities. The most significant impact was the dimension of flexibility of 

shift on the organization in a direct positive manner, and that ambidextrous leadership in 

its three dimensions has a substantial relationship in achieving employees' innovative 

performance. Also, the study recommended that the organization balance ambidexterity 

activities by working to open vertical and horizontal communication channels between 

employees and their managers to reach a state of general integration for all administrative 

units to seize internal and external opportunities and raise the organizational prowess to 

an excellent level specific leadership style, as it appeared that it applies the ambidextrous 

leadership style at an average level. It means that it does not practice this style. Not only 

are there other leadership styles unknown to the researcher that share the study style, but 

the study recommended considering the topic of leadership as a topic that impacts the 

organization's progress. It must apply ambidextrous leadership in all its parts without 

neglecting any part to achieve significant benefit in its various joints and adopt Scientific 

approaches and methods to enhance ambidextrous leadership behaviors, specifically 

closed behaviors, in the researched company. 
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 اٌٍّخص

وّٗاخ اىزجالٝوف فاٜ اىٖلف ٍِ اىلهاٍخ اىؾبىٞخ ٕ٘ رؾلٝل ٍلٙ اٍزقلاً اىقٞبكح اىجبهػخ ثأثؼبكٕاب سٍاي٘مٞبد اىقٞابكح اىَْةزؾاخ، ٍاي٘مٞبد اىقٞابكح اىَْميقاخ، ٍ

الاهرجابؽ ٗالاصاو ثاِٞ اىَزمٞاواد فاٜ رؼيٝي اىجواػخ اىزْظَٞٞخ ثأثؼبكٕب ساىجواػخ الاٍزنشبفٞخ، اىجواػخ الاٍزضَبهٝخ، اىجواػخ اىٖٞنيٞخف, ٗاىزؼوف ػيٚ ػلاقابد 

"ىيشاومخ اىؼبٍاخ  اىلهاٍاخاىشومخ اىؼبٍخ اىَ٘اّئ اىؼواق . ٗرَؾ٘هد ٍشنيخ  اىلهاٍخ فٜ اصبهح ػلح رَبؤلاد ثؾضٞخ إَٖب: ٍب ٍلٙ إَٔٞخ ٗٗػ٘ػ ٍزمٞواد 

ٕٗو ْٕبك ػلاقخ ٗالاصو ثاِٞ اىقٞابكح اىجبهػاخ ٗاىجواػاخ اىزْظَٞٞاخ ىَ٘اّئ اىؼواق ػِ ٍزمٞواد اىلهاٍخ, ٕو ىيقٞبكح اىجبهػخ كٗه فٜ رؼيٝي اىجواػخ اىزْظَٞٞخ ,

ٗاىَقبثلاد اىشقظٞخ ٍغ ثؼغ اىؼبٍيِٞ  فٜ اىشومخ اىَجؾ٘صخ؟.ٗاػزَلد اىلهاٍخ فٜ ػَيٞخ عَغ اىجٞبّبد ػيٚ الاٍزجبّخ ث٘طةخ أكاح هئَٞٞخ ىزؾقٞق الإلاف,

.ٗراٌ اٍازؼَبه ٍغَ٘ػاخ  ف طبىؾخ ىيزؾيٞو الاؽظبئ306ٜبهػخ فٜ اىجواػخ اىزْظَٞٞخ، ٗرٌ اٍزؼبكح سفاٍزَبهح ىَؼوفخ ٍلٙ رأصٞو اىقٞبكح اىج325,ام رٌ ر٘ىٝغ س

ٍؼبكىاخ  ىَزٍ٘ؾ اىؼْٞخ اى٘اؽلح، tٍِ الاٍبىٞت الاؽظبئٞخ رزَضو ثـساىَزٍ٘ؾ اىؾَبثٜ ،الاّؾواف اىَؼٞبهٛ ،َّجخ الاٍزغبثخ ، ٍؼبٍو اهرجبؽ ثٞوٍُ٘ ،افزجبه 

فف.فَٞاب ارؼاؾذ ّزابئظ اىلهاٍاخ اُ SPSS.23،ٗاػزَالد اىلهاٍاخ فاٜ رؾيٞاو ثٞبّبرٖاب ػياٚ ثوّابٍظ Cronbach's Alphaفزجابه الاّؾلاه اىقطٜ اىجَاٞؾ، ا

ّاخ اىزجالٝو فاٜ اىَْظَاخ اىقٞبكح اىجبهػخ  رإصو ثغَٞغ اثؼبكٕب ساىَْةزؼ ٗاىَْميق ٍٗوّٗاخ اىزجالٝوفػيٚ اّشاطخ اىجواػاخ اىزْظَٞٞاخ ٗمابُ اىزاأصٞو الامجاو ىجؼال ٍوٗ

.ٗاٗطاذ اىلهاٍاخ ػياٚ اىَْظَاخ رؾقٞاق  نو اٝغبثٜ ؽوكٛ ٗأُ اىقٞبكح اىجبهػخ ثأثؼبكٕاب اىضلاصاخ ىٖاب اهرجابؽ مجٞاو فاٜ رؾقٞاق الاكاا الاثزنابهٛ ىيَا٘ ةِٞٗثش

ً ىغَٞاغ اى٘ؽالاد اىز٘اىُ ثِٞ اّشطخ اىجواػخ ػِ ؽوٝق اىؼَو ػيٚ فزؼ قْ٘اد ارظبه ػَ٘كٝخ ٗافقٞخ ثِٞ اىَ٘ ةِٞ ٍٗلهاإٌ ىي٘ط٘ه اىٚ ؽبىخ رنبٍاو ػاب

 . الاكاهٝخ ثٖلف اغزْبً اىةوص اىلافيٞخ ٗاىقبهعٞخ ٗهفغ ٍَز٘ٙ اىجواػخ اىزْظَٞٞخ اىٚ ٍَز٘ٙ ٍَزبى

  .اىجواػخ الاٍزضَبهٝخ ،خالاٍزنشبفٞاىجواػخ  مٞبد اىقٞبكح اىَْةزؾخ،اىجواػخ اىزْظَٞٞخ، ٍي٘ اىقٞبكح اىجبهػخ،اٌىٍّبد اٌّفتبح١خ: 

 ِشىٍخ اٌذراسخ 

 اىَؼبطاوح الأػَابه ثٞئخ فٜ ٗاىزمٞواد اىزط٘هاد ٗرٞوح أطجؾذ

 ىظااابىؼ ٗاٍااازضَبهٕب ٍَااابٝورٖب ٗاُ ٍؾااالٗكح ٗغٞاااو ٗمجٞاااوح ٍاااوٝؼخ ،

 ٍوّاأ ىزظااجؼ اٍبٍٖااب رؾاالٝب ٝشاانو ٍَااب ، ىٖااب ٍَٞاايٓ ٍاأَ رؼاال اىَْظَااخ

 رغوة اُ لاثل ػيٞٔ ٍؼٖب، ٗاىزنٞف اىلْٝبٍٞنٞخ اىؾبىخ اؽز٘اا ػيٚ قبكهح

 اىؾبطاايخ اىلْٝبٍٞنٞاخ اىزؾا٘لاد ٍؼبطاوح اّ٘ػٖاب ٗثابفزلاف اىَْظَابد

 رزؼااَِ قاال كافيٞااخ رمٞٞااواد اعااواا رَاازييً ٗاىزااٜ اىقبهعٞااخ اىجٞئااخ فااٜ

 أُ.        ٍؼٖاااب اىزنٞاااف ثٖااالف ٗغٞوٕاااب ٗاىقٞبكٝاااخ الاكاهٝاااخ اىْااا٘اؽٜ

 اى٘ط٘ه مٞةٞخ ٕٜ اىؾبىٞخ اىَْظَبد اغيت رقبثو اىزٜ اىوئَٞٞخ اىَشنيخ

 اىجواػااخ ىزؾقٞااق اىةااوص ٗاٍاازملاه اٍزنشاابف فااٜ ٍَااز٘ٙ اػيااٚ اىااٚ

 ٗاىَْا٘ اىزٍ٘اغ رؾقٞاق ىؼاَبُ ىانىل اىَْبٍجخ اىطوق ٍٗبٕٜ اىزْظَٞٞخ،

 ىيَْظَاخ اىَزقلً اى٘ػغ ػيٚ اىؾةب  أُ اىٚ ثبلأػبفخ.  اػَبىٖب ثٞئخ فٜ

 رزجغ اىزٜ اىَْظَبد فأُ ػيٞٔ, اىظؼجخ الاٍ٘ه ٍِ ٝؼل كْٝبٍٞنٞخ ثٞئخ فٜ

 اىزااٜ ٕااٜ ٗالاٍاازملاه الاٍزنشاابف فااٜ رَاابػل ٍؼْٞااخ اَّاابؽ اٗ اٍاابىٞت

 ٍااالٙ اثؼااال اىاااٚ اىَيكٕاااو اٗ اىَزقااالً ٗػاااؼٖب ػياااٚ ٍؾبفظاااخ رجقاااٚ

 رؾقٞاق ػياٚ قابكه قٞابكح اٍي٘ة رجْٜ ٝزطيت ٍَبف. Molina,2018:2س

 . اىَزْبقؼخ اىزْظَٞٞخ اىجواػخ ر٘عٖبد ثِٞ اىز٘اىُ

 اىجبؽاش أعاوٙ اىلهاٍاخ قٞال اىَشانيخ ر٘اعال ٍِ ىيزؾقق أعو ٍِٗ

 فاٜ اىؼابٍيِٞ ػياٚ اىزومٞاي ٍاغ, اىشاومخ ٍالهاا ٗ اىؼابٍيِٞ ٍغ ٍقبثلاد

 اىجواػااخس ثقظاا٘ص آهائٖااٌ ػيااٚ ىيؾظاا٘ه ٗاىزطاا٘ٝو، اىجؾااش ٍغاابه

 ثْٖٞاب، ٗاىَ٘اىّاخ ٍْٖاب، ٗالاٍازةبكح ىيةاوص رؾلٝالٌٕ ،ٍٗالٙفاىزْظَٞٞخ

 ػيٚ اٝؼب   ٕنا ْٗٝطجق اغزْبٍٖب، ٍجو ٗرقظٞض اٍزوارٞغٞبد ٗٗػغ

 اىَْميقاااخس ثَاااي٘مٞبرٖب اىَزَضياااخ اثؼبكٕاااب رزناااُ٘ اىزاااٜ اىجبهػاااخ، اىقٞااابكح

 اىَيؾااق ٗٝزؼااَِف Aاىَيؾااقس فااٜ ٍجااِٞ ٕاا٘ مَاابف.ٗاىَْةزؾااخ ٗاىَوّااخ،

 أٍاااَبئٌٖ اكهاط ػياااٚ الافاااوُٗ رؾاااوط ثَْٞاااب اشاااقبص ٍااازخ اٍاااَبا

 اىَورجطااااخ اىةااااوص ثشااااأُ ػااااؼف اىجبؽااااش امزشااااف ٗقاااال ،قثاااابىَيؾ

 ٝناااِ ىاااٌ اىجبهػاااخ، اىقٞااابكح ٍاااغ خٗثبىَقبهّااا ٗالاٍزنشااابف، ثبلاٍااازملاه

 ، ثانارٖب ٍ٘عا٘كح اىَشانيخ فااُ ،ٗثبىزابىٜ ٗاػؼ  ىيقٞبكح اىَزجغ الاٍي٘ة

 فيااو فااٜ ٝزَااجت اىاانٛ ٕاا٘ اىََاازقلً اىقٞاابكح اٍااي٘ة أُ اىَااوعؼ ٍااِ

   .       اىزْظَٞٞخ ىيجواػخ

 : ٚفٟ ضٛء رٌه  صبؽ اٌجبحج اٌتسبؤلاد اٌتب١ٌخ

شااومخ اىؼبٍااخ ىي" اىلهاٍااخ ٍزمٞااواد سٍااب ٍاالٙ إَٔٞااخ ٗٗػاا٘ػ

اىَْظَاخ ىَ٘اّئ اىؼواق", ٍب ٕ٘ رورٞت اثؼبك اىَزمٞواد ٗأٛ ثؼل رزجْاٚ 

اىجواػااخ اىزْظَٞٞااخ ,ٕااو  رؼيٝااي , ٕااو ىيقٞاابكح اىجبهػااخ كٗه فااٜاىَجؾ٘صااخ

ْٕبك ػلاقاخ ٗأصاو ثاِٞ اىقٞابكح اىجبهػاخ ٗاىجواػاخ اىزْظَٞٞاخ فاٜ اىشاومخ 

 اىَجؾ٘صخ؟ ف.

 اٌذراسخ : أ٘ذاف

شاومخ اىؼبٍاخ ىيإَٔٞخ ٗٗػ٘ػ اىَزمٞواد ثبىَْاجخ "ػيٚ  الاؽلاع -1

 ىَ٘اّئ اىؼواق".

ٍٗؼوفخ ػيٚ اٛ ثؼل رؼزَلٓ اىشومخ  اىَزمٞواد اثؼبك رورٞت رؾلٝل -2

 .صخاىَجؾ٘

اىجواػاااخ اىزْظَٞٞاااخ فاااٜ  فاااٜ رؼيٝاااياىقٞااابكح اىجبهػاااخ  كٗهٍؼوفاااخ  -3

 اىَجؾ٘صخ .اىشومخ 

اىشااومخ فااٜ  اد اىلهاٍااخافزجاابه ّاا٘ع اىؼلاقااخ ٗالأصااو ثااِٞ ٍزمٞااو -4

 اىَجؾ٘صخ .

 ا١ّ٘خ اٌذراسخ :

 ؽاا٘ه ٗػَيااٜ ّظااوٛ ٍةاابَٕٜٞ اؽاابه رقاالٌٝ:  اىلهاٍااخ ٍَاابَٕخ -1

 فااٜ اىَٖزَااِٞ ىنااو فبئاالح رؾقٞااق ٍْٖااب ٝورغااٚ اىلهاٍااخ ٍزمٞااواد

 اىزااٜ دٞبطاااىز٘ ٍااِ عَيااخ رقاالٌٝ ػااِ فؼاالا  ,  اىزقظااض ٍغاابه

 اىَجؾ٘صخ. اىَْظَخ طبىؼ فٜ رظت

 ر٘عاال لا اىجبؽااش كهاٝااخ ؽَاات: ٗاؽاالح كهاٍااخ فااٜ ٍزمٞااوِٝ عَااغ -2

 اىلهاٍاااخ د ٍزمٞاااوا ثاااِٞ رغَااغ ٍااابثقخ ػوثٞاااخ اٗ اعْجٞاااخ كهاٍااخ

 ٗاؽل. ّظوٛ اٗ فنوٛ ّٖظ فٜ اىؾبىٞخ
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 ىيقٞاابكحس ىَااب اىَقزاابهح ٍزمٞوارٖااب إَٞااخ ٍااِ اىلهاٍااخ إَٞااخ رااأرٜ -3

 ٗالاكاا. اىَْظَخ ػيٚ رؾلصٔ رأصٞوف ،ٗاىجواػخ اىزْظَٞٞخ اىجبهػخ

قبٍذ اىلهاٍخ اىوإْخ فٜ "اىشومخ اىؼبٍخ ىَا٘اّئ اىؼاواق"  اىزاٜ  -4

رزااأصو ثبىؾاالاس ٗاىزمٞااواد اىلٗىٞااخ ثشاانو ٍااوٝغ, ٕٗااٜ رؼزجااو ٍااِ 

امجو اىشومبد كافو اىؼاواق ٗاىزاٜ رْابفٌ كٗه اىؼابىٌ  فاٜ ٍٞالاُ 

 رَزيل رشنٞيخ ٍزؼلكح ٍِ ٍ٘اّئ.  لأّٖباىْقو اىجؾوٛ 

   اٌفرضٟ:  اٌذراسخِخطط 

 ( المخطط الفرضي للدراسة1الشكل )

 
 المصدر: من اعداد الباحث .   

 فرض١بد اٌذراسخ :

 فرض١بد الارتجبط: .1

: ر٘عاال ػلاقااخ اهرجاابؽ ٍؼْاا٘ٛ ثااِٞ اىقٞاابكح  الاٌٚييٝاٌفرضيي١خ اٌرس١سييخ 

اىجبهػخ ثأثؼبكٕب سٍي٘مٞبد اىقٞبكح اىَْةزؾخ  ٗ ٍي٘مٞبد اىقٞابكح اىَْميقاخ 

, ساىجواػاااااخ  ٗ ٍوّٗاااااخ اىزجااااالٝو  ف ٗ اىجواػاااااخ اىزْظَٞٞاااااخ  ثأثؼبكٕاااااب

 الاٍزنشبفٞخ ٗ اىجواػخ الاٍزضَبهٝخ ٗ اىجواػخ اىٖٞنيٞخ ف. 

    ٠ٚتفرع ِٕٙب حلاث فرض١بد اػتّبداً ػٍٝ اثؼبد اٌم١بدح اٌجبرػخ:

ر٘عااال ػلاقاااخ اهرجااابؽ ٍؼْااا٘ٛ ثِٞسٍاااي٘مٞبد اىقٞااابكح اىَْةزؾاااخ  ف ٗ  -أ

اىجواػخ اىزْظَٞٞخ ثأثؼبكٕب ساىجواػخ الاٍزنشبفٞخ ٗ اىجواػاخ الاٍازضَبهٝخ 

 ٗ اىجواػخ اىٖٞنيٞخ ف. 

ر٘عااال ػلاقاااخ اهرجااابؽ ٍؼْااا٘ٛ ثِٞسٍاااي٘مٞبد اىقٞااابكح اىَْميقاااخ ف ٗ  -ة

شبفٞخ ٗ اىجواػاخ الاٍازضَبهٝخ اىجواػخ اىزْظَٞٞخ ثأثؼبكٕب ساىجواػخ الاٍزن

 ٗاىجواػخ اىٖٞنيٞخ  ف.

ر٘عااال ػلاقاااخ اهرجااابؽ ٍؼْ٘ٝاااخ ثاااِٞ سٍوّٗاااخ اىزجااالٝوف ٗ اىجواػاااخ  -ط

اىزْظَٞٞااااخ ثأثؼبكٕااااب ساىجواػااااخ الاٍزنشاااابفٞخ ٗ اىجواػااااخ الاٍاااازضَبهٝخ 

 ٗاىجواػخ اىٖٞنيٞخ ف.

 :فرض١بد اٌتأح١ر .2

ثاِٞ اىقٞابكح اىجبهػاخ  : ر٘عل ػلاقخ أصو ٍؼْ٘ٛ اٌخب١ٔخاٌفرض١خ اٌرس١سخ 

ثأثؼبكٕاااب سٍاااي٘مٞبد اىقٞااابكح اىَْةزؾاااخ  ٗ ٍاااي٘مٞبد اىقٞااابكح اىَْميقاااخ ٗ 

ٍوّٗخ اىزجلٝو  ف ٗ اىجواػخ اىزْظَٞٞاخ  ثأثؼبكٕاب , ساىجواػاخ الاٍزنشابفٞخ 

 ٗ اىجواػخ الاٍزضَبهٝخ ٗ اىجواػخ اىٖٞنيٞخ ف. 

    رػخ:٠ٚتفرع ِٕٙب حلاث فرض١بد اػتّبداً ػٍٝ اثؼبد اٌم١بدح اٌجب

ر٘عل ػلاقخ أصو ٍؼْا٘ٛ ثِٞسٍاي٘مٞبد اىقٞابكح اىَْةزؾاخ  ف ٗ اىجواػاخ  -أ

اىزْظَٞٞاااخ ثأثؼبكٕاااب ساىجواػاااخ الاٍزنشااابفٞخ ٗ اىجواػاااخ الاٍااازضَبهٝخ ٗ 

 اىجواػخ اىٖٞنيٞخ ف. 

ر٘عل ػلاقخ أصو ٍؼْا٘ٛ ثِٞسٍاي٘مٞبد اىقٞابكح اىَْميقاخ ف ٗ اىجواػاخ  -ة

لاٍاااازضَبهٝخ زنشاااابفٞخ ٗ اىجواػااااخ ااىزْظَٞٞااااخ ثأثؼبكٕااااب ساىجواػااااخ الاٍ

 ف.ٗاىجواػخ اىٖٞنيٞخ 

ر٘عل ػلاقخ أصاو ٍؼْ٘ٝاخ ثاِٞ سٍوّٗاخ اىزجالٝوف ٗ اىجواػاخ اىزْظَٞٞاخ  -ط

خ الاٍاااازضَبهٝخ ٗاىجواػااااخ ثأثؼبكٕااااب ساىجواػااااخ الاٍزنشاااابفٞخ ٗ اىجواػاااا

 ف.اىٖٞنيٞخ

 حذٚد اٌذراسخ:

اىؼبٍااخ يشااومخ "ى اىَقااو اىوئَٞااٜ ثبىؼاابٍيِٞ فااٜ اهرَااَذاىجشااوٝخ:  .1

 .   "ىَ٘اّئ اىؼواق

 . 18-9-2023 ٗىؾل ربهٝـ 2-10-2022  ربهٝـ اىيٍبّٞخ : ٍِ .2

اىَنبّٞااخ : اىشااومخ اىؼبٍااخ ىَاا٘اّئ اىؼااواق س ٍ٘قااغ اىشااومخ اىؼاابًف  .3

 .اىجظوح -اىؼواق

 ،ساىجواػااخ اىزْظَٞٞااخ َااباىلهاٍااخ ٍزمٞااوِٝ ٕ ثؾضااذاىَ٘ػاا٘ػٞخ :  .4

 .ٍغ ثؼغ اىقٞبكح اىجبهػخفٗ

 : طرق رّغ اٌج١بٔبد

 : ػيٚ الارٜ  اىلهاٍخاٍزْلد 

 ٗالأثؾاااابس اىَْشاااا٘هح ٗاىنزاااات ٗاىَإىةاااابد ٍنزجااااخ اىنيٞااااخ ػيااااٚ -1

 اىَزؼيقاااخ اىَزْ٘ػاااخ ٗاىااالٗهٝبد اىغبٍؼٞاااخ ٗاىوٍااابئو ٗاىلهاٍااابد

 ػجاو اٗ اىقطاو  كافاو اىَنزجابد فاٜ ٍزبؽاخ مبّذ ٍ٘اا ثبىَزمٞواد

   الاّزوّٞذ.

 ػيٚ: رؾؼٞوٓ فٜ اىجبؽش ارنو فقل :اىَٞلاّٜ اىغبّت -2

 اىَجْٞااخ اىَشاانيخ ٗرؾلٝاال  ىةؾااض الاٍاائيخ ٍااِ ػاالك رؼااَْذ قبئَااخ - أ

 .فAس ثَيؾق

الاٗه ىيَؼيٍ٘ابد  ٍؾابٗهٍاِ صلاصاخ  رزأىفاٍزَبهح الاٍزجٞبُ ٗاىزٜ  - ة

 اىشقظٞخ ٗاىضبّٜ ىيقٞبكح اىجبهػخ ٗاىضبىش ىيجواػخ اىزْظَٞٞخ .

 : ؼ١ٕخاٌٚ  ّزتّغاٌ

 اىؼبٍاخ اىشاومخ" ٍاِ ٍ٘ ةاب  ف 1,498س ٍاِ اىلهاٍخ ٍغزَغ ٝزنُ٘

 قاابً اىاانٛ اىغاالٗه اىجبؽااش ٗاٍاازقلً اىوئَٞااٜ، اىَقااو" اىؼااواق ىَاا٘اّئ

 ٗٗعل .اىلاىٍخ اىؼْٞخ ىؾَبةف Krejcie & Morgan, 1970س ثزأىٞةٔ

 ٝقاغ اىَغزَاغ ػالك فااُ ثبىغلٗه، اىلهاٍخ ٍغزَغ ٍقبهّخ ثؼل أّٔ اىجبؽش

ف 306س ئىااٚف 302سٍااِ ػْٞااخ ٝياايً ػيٞاأ ٗثْاابا ،ف1500ٗ 1400س ثااِٞ

 اىجبؽاش ،ٗقابًف306س ٍاِ ٍنّ٘اخ ػْٞاخ ػياٚ اىجبؽاش اػزَل ٗػيٞٔ. فوكا  

 الاٍاازَبهاد ػاالك فاابُ ٗثبىةؼااو اىؼْٞااخ ػيااٚ اٍاازَبهحف 325س ثز٘ىٝااغ

 ثيا  ٗاىزاٜ الاٍازَبهاد ثقٞاخ اٍاب ، ٍةاوكٓف 306س مبّذ ىيزؾيٞو اىَقج٘ه

 اٗ طاابىؾخ غٞااو ىزؾيٞااو اٛ ٍقج٘ىااخ غٞااو ثااِٞ رقَااَذ فقاالف 19س ػاالكٕب

 . اىلهاٍخ ػْٞخ فظبئض اكّبٓ ف1اىغلٗه س ٗٝجِٞ ٍةق٘كح،
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 ( خصبسص ػ١ٕخ1زذٚي )اٌ
اٌزٕس - 1 اٌؼّر - 2 % اٌؼذد   % اٌؼذد 

 13.7 42 20   -   30 55.9 171 رور

 32.7 100 31    -   40 44.1 135 أخٝ

 38.6 118 41    -  50 100 306 اٌّزّٛع

اٌشٙبدح - 4  15.0 46 فّب فٛق - 50 % اٌؼذد 

 100 306 اٌّزّٛع 2.0 6 دوتٛراٖ

سٕٛاد اٌخذِخ – 3 10.5 32 ِبرست١ر  % اٌؼذد 

 13.4 41 1- 5 3.3 10 دثٍَٛ ػبٌٟ

 20.9 64 6  -  10 60.5 185 ثىبٌٛر٠ٛس

 9.2 28 10-15 11.4 35 دثٍَٛ

 21.2 65 16 -21 5.9 18 اػذاد٠خ

 35.3 108 فبوخر 22 6.5 20 الاػذاد٠خِب دْٚ 

    100% 306 اٌّزّٛع

 الاستج١بْ. استٕبداً ػٍٝاٌّصذر: اٌجبحج 
 :  ادٚاد تح١ًٍ ث١بٔبد اٌذراسخ

 اىجبؽاش قابً ثأكارٖاب، اىجٞبّابد رؾظاٞو ئعاواااد ٍِ الاّزٖبا ٗثؼل

ف SPSS.V.23س ثوّااابٍظ ٗاٍااازؼَو اىؾبٍااا٘ة ئىاااٚ اىجٞبّااابد ثاكفااابه

 ٗالاٍاااابىٞت الأكٗاد رطجٞااااق ث٘اٍااااطخ اىزؾيٞااااو ٍَٞاااازنَو. ىزؾيٞيٖااااب

 : اىزبىٞخ اىَْبٍجخ الإؽظبئٞخ

ٍؼبٍااو  -ساىَزٍ٘ااؾ اىؾَاابثٜ ٗالاّؾااواف اىَؼٞاابهٛ َّٗااجخ الاٍاازغبثخ 

 tافزجاابه  -اهرجاابؽ ثٞوٍااُ٘ ىقٞاابً قاا٘ح ٗارغاابٓ اىؼلاقااخ ثااِٞ ٍزمٞااوِٝ

ٍؼبكىااخ الاّؾاالاه  -One Sample Test ىَزٍ٘ااؾ اىؼْٞااخ اى٘اؽاالح 

 فCronbach's Alphaافزجبه أىةب موٗ ّجبؿ س -اىقطٜ اىجَٞؾ

 : ٌلأداحاٌخجبد ٚاٌصذق اٌذاخٍٟ 

ىزؾلٝال ٍالٙ صجابد  Cronbach's Alphaاىلهاٍاخ ػياٚ ٍؼبٍاو  اػزَل

 أكاح اىلهاٍخ ٗالارَبق اىلافيٜ ىيةقواد ٗؽَت اىغلٗه اىزبىٜ

 ( ٌٍّتغ١راد ٚاثؼبد٘ب (Cronbach's alphaل١ُ ِؼبًِ  (Cronbach's  α) ( ِؼب2ًِرذٚي )

        ٍؼبٍو  ػلك اىةقواد اىَؾ٘ه اىَزمٞو

(Cronbach's  α) 

 0.94 21  اىقٞبكح اىجبهػخ

 0.90 7 سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّفتحخ

 0.88 7 إٌّغٍمخسٍٛو١بد اٌم١بدح 

 0.86 7 ِرٚٔخ اٌتجذ٠ً

 0.95 21  اىجواػخ اىزْظَٞٞخ

 0.89 7 اٌجراػخ الاستىشبف١خ

 0.89 7 اٌجراػخ الاستخّبر٠خ

 0.91 7 اٌجراػخ ا١ٌٙى١ٍخ

 . SPSSاٌّصذر: اٌجبحج ثبلاستٕبد اٌٝ ثرٔبِذ 

اػااالآ رجاااِٞ صجااابد اىَزمٞاااواد اىوئَٞاااٞخ  ثؼااال الاؽااالاع ػياااٚ  اىغااالٗه

 ٍزواٗؽاخثؼٍَٖ٘اب  موّٗجابؿف αد سٗاثؼبكٕب اىةوػٞخ ام رةابٗد ٍؼابٍلا

ٕٗنٓ اىقَٞخ رؼزجو ػبىٞاخ عالا  ٍَاب ٝشاٞو (0.95) ف ٗقَٞخ(0.86ثِٞ قَٞخ

اىااٚ طاالاؽٞزٖب ىيزْةٞاان  ثبلإػاابفخاىااٚ صجبرٖااب ٗاٍاازَواهٝزٖب فااٜ اىؼَااو 

   اىَٞلاّٜ.
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 اٌّتغ١راد اٌرس١س١خ  ٚاثؼبد٘ب اٌفرػ١خ :تؼبر٠ف  

 ( اٌتؼبر٠ف الارراس١خ ٌٍّتغ١راد اٌرس١سخ ٚاثؼبد٘ب اٌفرػ١خ  3رذٚي  رلُ )  

 اٌتؼر٠ف الارراسٟ اٌّتغ١راد ٚاثؼبد٘ب

ٕٜ قلهح اىزٜ َٝزينٖب اىقبئل ػيٚ ئكاهح ٍي٘مٞبد اىَْةزؾخ ٗاىَميقخ ٗاىغَغ ثِٞ ٕنِٝ اىَي٘مِٞ  اٌم١بدح اٌجبرػخ

 ىيْٖ٘ع ثبلأّشطخ الاٍزنشبفٞخ ٗالاٍزضَبهٝخ كافو اىشومخ فٜ فؼٌ ثٞئخ رزٌَ ثؼلً اىٞقِٞ اىؼبىٜ. 

اىَي٘مٞبد الأشقبص ٍِ اىؼَو ثؾوٝخ أمجو ٍِ ٕٜٗ اىَي٘مٞبد اىزٜ ٝقُ٘ ثٖب اىقبئل  ٗرَنِّ ٕنٓ  إٌّفتحخ سٍٛو١بد اٌم١بدح

ىقلَٝخ ىيقٞبً أعو ؽوػ الأفنبه ٗئؽلاق ٍشبهٝغ علٝلح ٗرؼلٝو أٍبىٞت اىؼَو ٗاىزشنٞل فٜ الأٍبىٞت ا

 ثبلأشٞبا.

 ٕٜٗ اىَي٘مٞبد اىزٜ ٍِ فلاىٖب ٝإمل اىقبئل ػيٚ  رقيٞو اىزَبٝي فٜ ٍي٘ك اىَوؤٍِٗٞ  ٍِ فلاه  سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّغٍمخ

ٗرط٘ٝو ئعواااد ئهشبكٝخ ىنٞةٞخ رؾقٞق الإٔلاف اىََزقجيٞخ أٗ   رقَ٘ٝٞخ رظؾٞؾٞخ ئعواااد ارقبم

 اىؾبىٞخ.   

قلهح اىقبئل ػيٚ اىزجلٝو اىَوُ اٗ رؾقٞق اىز٘اىُ   ثِٞ اٍزؼَبه اىَي٘مِٞٞ اىقٞبكِٝٞ ساىَْةزؼ ، اىَْميق  ِرٚٔخ اٌتجذ٠ً

 اىَ٘قف  اىزٜ رنُ٘ فٞٔ ثٞئخ كْٝبٍٞنٞخ ٍزمٞوح . ف ثَٖ٘ىٔ ٗثؾَت ٍب ٝزطيجٔ

قلهح اىَْظَخ ػيٚ رَْٞق اٗ رؾقٞق اىز٘اىُ فٜ  اٍزقلاً اىؼَيٞبد الاٍزنشبفٞخ ٗالاٍزضَبهٝخ ٍِ أعو  اٌجراػخ اٌتٕظ١ّ١خ

ريجٞخ إٔلافٖب قظٞوح الأعو ٍغ اٍزنشبف اىجٞئخ فٜ ّةٌ اى٘قذ ٍِ أعو رؾقٞق الإٔلاف ؽ٘ٝيخ الأعو 

 ىَْظَخ ٍَزلاٍخ .ىزجقٚ ا

ٕٜٗ الاّشطخ اىزٜ رؼزَل ػيٚ اىزغوٝت ٗاىزمٞٞواد اىغنهٝخ ٗاّشبا   ٍْزغبد علٝلح ، ٗكف٘ه اٍ٘اق  اٌجراػخ الاستىشبف١خ

 علٝلح ، ٕٗنٓ الاّشطخ رؾقق ىيَْظَخ  اىَْ٘ ٗالاٍزلاٍخ ؽ٘ٝيخ الأعو ىيشومخ ٍِ فلاه ٕنٓ اىغٖ٘ك. 

اىَْظَخ اىزٜ رنُ٘ ٍٖزَخ فٜ  رلػٌٞ ٗرٍ٘ٞغ اىقلهاد ٗاىزقْٞبد ٗاىَْبمط اىؾبىٞخ ٍِ ٕٜٗ اّشطخ  اٌجراػخ الاستخّبر٠خ

الاٍزملاه ػيٚ اىزمٞٞو  أعو رؾقٞق ػ٘ائل ٍورةؼخ فٜ اى٘قذ اىؾبىٜ ، مَب ٝزٌ اىزومٞي فٜ اّشطخ

 اىزلهٝغٜ ىقيق قَٞخ ٍِ فلاه اىنةبااد اىٜ َٝزينٖب اىَوؤٍِٗٞ .

ٌَٞ رْظَٜٞ ٝزؼَِ  ٗؽلاد فوػٞخ ٕٞنيٞخ ٍَزقيخ ىلاٍزنشبف ٗافو ىلاٍزملاه ، ٝزٌ ػجبهح ػِ رظ اٌجراػخ ا١ٌٙى١ٍخ

ٍشزوك ،ٗأّ رنِ٘ٝ اىٖٞبمو اىَزَبٝيح  اٍزوارٞغٜر٘ؽٞل ٕنٓ اى٘ؽلاد اىَْةظيخ ٍؼ ب ٍِ فلاه ٕلف 

 ٝؼَِ ىيَْظَخ اُ رجزنو ٗرَْغ ؽلٗس رلافو ثِٞ اّشطخ الاٍزنشبف ٗالاٍزملاه.

 باحثالمردر:من  اعداد ال
 اٌذراسبد اٌسبثمخ

 : تٛطئخ

ٝشٞو ٕنا اىَجؾاش اىاٚ اىََابَٕبد اىَؼوفٞاخ اىَابثقخ ماد اىؼلاقاخ 

ثَزمٞاااواد اىلهاٍاااخ اىؾبىٞاااخ ٗاىَزَضياااخ ةس اىقٞااابكح اىجبهػاااخ ٗاىجواػاااخ 

اىزْظَٞٞخفٍغ ٍؾبٗىخ ئثواى الافزلافبد اىةنوٝخ ٗاىَْٖغٞخ ثاِٞ اىلهاٍاخ 

اىؾبىٞخ ٗاىََبَٕبد اىَؼوفٞخ اىَابثقخ ، ام رنزَاٜ ٍضاو ٕانٓ اىَؾابٗلاد 

ىغٖاا٘ك اىجاابؽضِٞ فااٜ ٍغاابه اىقٞاابكح اىجبهػااخ  رزجؼااب  َٞااخ ثبىمااخ لا ٍااَٞب إ

اىٖٞاب كهاٍابرٌٖ فٖاٜ رشانو  ر٘طايذٗاىجواػخ اىزْظَٞٞخ ،ٗىيْزابئظ اىزاٜ 

 الاٍبً اىؼيَٜ اىَلٝل اىنٛ رقً٘ ػيٞٔ اىلهاٍبد اىلاؽقخ .

 دراسبد اٌم١بدح اٌجبرػخ :  -1

 ( ثؼٕٛاْ:2021ٚاٌت١ّّٟ, دراسخ )اٌطبسٟ -أ 

 تح١ٍٍٟ ثحج :الاسترات١زٟ اٌتزذ٠ذ فٟ اٌجبرػخ اٌم١بدح سٍٛو١بد دٚر"

 ".اٌؼبَ اٌّمر ٚاٌر٠بضخ اٌشجبة ٚزارح فٟ

 ٗطا٘ه فاٜ ماو ٍزمٞاو ئٍٖبً ٍلٙ ػيٚ اىزؼوف ئىٚ اىجؾش ٕلف

 ٗماانىل ٗاىْاا٘ع، اىنااٌ ؽٞااش ٍااِ اىَْشاا٘ك الأكاا ٍَااز٘ٙ ئىااٚ اىَْظَااخ

 ثِٞ ٗاىزةبػلاد اىؼلاقبد رْبٗىذ مَب ٍزمٞواد ٗالاصو ثِٞ ػلاقخ فؾض

ٗىاهح اىشااجبة ٗاىوٝبػااخ ف فااوكا  فااٜ 250ؼْٞااخ ساى. ٗرَضيااذ اىَزمٞااواد

ٗاػزَااالد  د الاٍااازجٞبُ,ا/ ثمااالاك ٗىػاااذ ػياااٌٖٞ اٍااازَبهاىَقاااو اىؼااابً

ٍااي٘مٞبد ساىلهاٍااخ ػيااٚ ثؼاالِٝ ىزمطٞااخ ٍزمٞااو اىقٞاابكح اىجبهػااخ َٕٗااب:

 إاااٌ ٍٗاااِ ٍاااإاه, 27,راااٌ رؼاااَْٖٞب فاااٜفاىقٞااابكح اىَْةزؾاااخ, اىَْميقاااخ

  ثٞئزٖاب فاٜ اىةاوص اٍازطلاع فاٜ ٍواػبرٖاب اىَْظَاخ رظٖو الاٍزْزبعبد

 فٗالاثالاع اىَزغالك، ،ٗالاثزنابه اىزنْي٘عٞاب اٍزملاهس فلاه ٗلاٍزضَبهٕب

 رٌ اىزٜ اىَْظَخ رَزضَو ثأُ اىلهاٍخ ٗأٗطذ اىزطيؼبد، رؾقق لا ثٖٞئخ

 ث٘اٍااطخ الاٍاازوارٞغٜ اىزؾاالٝش ىزااأٍِٞ اىقٞبكٝااخ قاالهارٖب فااٜ فؾظااٖب

 ٗالاٍازضَبهٝخ، الاٍزنشابفٞخ أّشطزٖب ٗىٝبكح افواكٕب، ٍي٘ك ػيٚ اىزأصٞو

 .اىْياػبد ٗؽو اىقطؾ ٗػغ اىَوّٗخ لإّغبى اىزطيغ ػيٚ ثبىيٝبكح

 ( ثؼٕٛاْ(DUC et al,2020 دراسخ    -ة 

"Team innovation in retail services :the role of 

ambidextrous Leadership and team learning".  

 ٗاىَميقاخ اىَْةزؾاخ ٍاي٘مٞبد راأصٞو ٍالٙ ٍؼوفخ اىلهاٍخ اٍزٖلفذ

ااب ٖٗٝاالف. ٗالاٍاازملاىٜ الاٍزنشاابفٜ اىاازؼيٌ ػيااٚ ىيقاابكح  ّشااو ئىااٚ أٝؼ 

 اىغَاابػٜ، ٗالاثزنابه اىجبهػاخ، اىقٞابكح ثقظاا٘ص اىاوإِ اىجؾاش ّطابق

 فااٜ اىلهاٍااخ ٗؽجقااذ .ثبىزغيئااخ اىجٞااغ فاالٍبد فااٜ اىغَاابػٜ ٗاىاازؼيٌ

 ٗاىقْا٘اد, ٗاىَزابعو اىزغبهٝاخ اىَوامايس ثبىزغيئاخ اىجٞغ فلٍبد طْبػخ

 ٍاِف  296س  ٗثؼْٞاخ فٞزْابً فٜ ٍلْٝزٜ فٜف  اىوقَٞخ اىَْظبدس اىوقَٞخ

 اثؼابك صلاس اىلهاٍخ ٗاٍزقلٍذ ,اٍزجٞبُ َّبمط ئػطبؤٌٕ رٌ اىنِٝ اىقبكح

 ٍااي٘مٞبد,  اىَْةزؾااخ اىقٞاابكح ٍااي٘مٞبد:  اىجبهػااخ اىقٞاابكح ٍزمٞااو ىزَضٞااو

 رؼاَْٖٞب راٌ,  ٗاىَْمياق اىَْةزؼ اىَي٘مِٞ ثِٞ ٗرلافو,   اىَْميقخ اىقٞبكح

 ثاِٞ ثَلاٍاخ اىزجالٝو ٍاِ اىازَنِ اىلهاٍاخ اٍازْزبعبد إٌ,  ٍإاه 9 فٜ

 اىازؼيٌ" ٍاِ أػياٚ كهعاخ ئىاٚ َٝاةو ٍَاب ىيقٞابكح ٗاىَميق اىَْةزؼ اىَي٘ك

 اىغَابػٜ، الاثزنابه ئّغابى ،ٗثبىزابىٜ "ىيةوٝاق ٗالاٍازملاىٜ الاٍزنشبفٜ

 فااٜ اىجؾااش اقزااوػ اىز٘طااٞبد اٍااب ، ىيةوٝااق الاثزناابه  رؾقٞااق ٗثبىزاابىٜ

 اىقٞاابكح ثااِٞ ىيؼلاقااخ ٍٗااٞطٔ مَزمٞااواد ٕبٍااخ ئػاابفٞخ ٍزمٞااواد كهاٍااخ

 .اىَْٖٞخ ،ٗاىَلاٍخ اىْةَٜ اىَبه هأً ٍضو اىةوٝق، ٗاثزنبه اىجبهػخ
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 دراسبد اٌجراػخ اٌتٕظ١ّ١خ :. 2

 :ثؼٕٛاْ( 2222, خٍٛف) دراسخ -أ 

 دراسخ:  اٌتٕظ١ّ١خ اٌجراػخ فٟ ٚدٚرٖ اٌّٛظف صٛد سٍٛن"

 الاتصبلاد شروبد فٟ ٚاٌّذ٠ر٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕخ ٢راء تح١ٍ١ٍخ

 ."اٌؼراق – وٛردستبْ ال١ٍُ فٟ اٌّتٕمٍخ

  ٗكهعااخ اىَ٘ ااف طا٘د ٍااي٘ك ٗئٍاٖبً ٍبٕٞااخ رؾلٝال اىجؾااش اٍازٖلف

 ثاِٞ ٗاىزأصٞو اىؼلاقخ ٍؼوفخ ٗمنىل اىزْظَٞٞخ، اىجواػخ رؾقٞق فٜ  رأصٞوٓ

ف 3سثاـ اىؼواق فٜ الارظبلاد ثقطبع اىلهاٍخ  ٍغزَغ ٗرَضو, اىَزمٞواد

 ر٘ىٝااغ رااٌ فااواكا  ف  253س ٗثؼْٞااخ م٘هكٍاازبُ اقيااٌٞ ػااَِ رقااغ شااومبد

 ٍزمٞاو ىزَضٞاو ثؼالِٝ ػياٚ اىلهاٍاخ ٗاػزَالد, ػيٌٖٞ الاٍزجٞبُ اٍزَبهح

 ٗمابُ,  اىةاوص ٗاٍازملاه,  اىةوص اٍزنشبف:  َٕب اىزْظَٞٞخ اىجواػخ

 أٗػاااؾذ ٗقااال اىلهاٍاااخ اٍااازْزبعبد اثاااوى ٍٗاااِ,  ٍاااإاه 6 ثؼااال ىناااو

 اىزْظَٞٞاخ اىجواػاخ ٍزمٞاو ثاِٞ ٗاػاؾخ ػلاقخ ٗع٘ك اىزؾيٞو اٍزْزبعبد

 فاٜ اىزْظَٞٞاخ اىجواػاخ أُ ئىاٚ ٕانا ٗٝالىو. ىيَ٘ ف، اىظ٘رٜ ٗاىَي٘ك

. اىؼابٍيِٞ ىَي٘ك الإزَبً ٍِ اىَيٝل ئٝلاا رٌ ميَب أق٘ٙ رنُ٘ اىشومبد

 اٗ ٍَازؾلصخ فاوص ػياٚ ٗاىؼضا٘ه اىةاوص ثبّزٖابى ثبلإزَابً  ٗاٗطذ

 طاااٞبغخ فاااٜ اىزاااأصٞو ماد اىجؼااالِٝ ٕااانِٝ إَٞاااخ ٝجاااوى ٍَاااب علٝااالح،

  . ٍوّٗخ امضو اٍزوارٞغٞبد

 :( ثؼٕٛاْ (Ito,2022 خدارس -ة 

"Organizational Ambidexterity and Firm 

Performance: Effect of Two Types of Exploitation 

on Japanese Video Game Industry". 

 رؾيٞاو فالاه ٍاِ اىزْابقغ ثلهاٍاخ الاّقواؽ اىلهاٍخ ٗاٍزٖلفذ 

ف ٗاىَزناوه اىزالهٝغٜ،سثاـ اىَزَضاو الاٍازملاه ّٗ٘ػٜ الاٍزنشبف رأصٞو

 اىْظوٝاااخ ػياااٚ اىؼااا٘ا ٗئىقااابا اىَجؾ٘صاااخ، اىَْظَاااخ اكاا  فؼبىٞاااخ ػياااٚ

 ٗالاٍااازملاه الاٍزنشااابف ٍاااِ ماااو ثزشااانٞلاد اىَورجطاااخ ٗاىةوػاااٞبد

 افااازلاه ٝاااإصو ؽوٝقاااخ اٛ ٗٗفاااقف ٗاىَزناااوه اىزااالهٝغٜ،س اىَزؼاااَِ

 ثقطاابع اىَقزظااخ اىشااومخ  فااٜ اىلهاٍااخ ٗؽجقااذ, اكاا ػيااٚ الأرياّٖااب

 ّطاابق ػااَِ اىٞبثبّٞااخ فااٜ  شااومخف97س ثؼاالك اىةٞاالٝ٘ أىؼاابة طااْبػبد

 الاٍازجٞبُ اٍازَبهح ٗىػاذ فاوكا  ف 647سرَضياذ ٗثؼْٞخف 1997-2019س

 اٍزنشابف: اىزْظَٞٞاخ اىجواػاخ اىَزمٞاو كهاٍاخ  اثؼبك رَضيذ ٗقل,  ػيٌٖٞ

 اىجواػااخ ثااِٞ ئٝغبثٞااخ ػلاقااخ ْٕاابكف, ٗاىَزنااوه اىزاالهٝغٜس ٗاٍاازملاه

 أمجو، ثظٞمخ الاٍزملاه رظْٞف ٝزٌ ىَب رزجبِٝ اىؼلاقخ ٕنٓ ىنِ ٗالأكاا،

 ٗاٗطااذف. ٗالاٍزنشاابف الاٍاازملاه،س ثااِٞ رنبٍيٞااخ اهرجاابؽ ر٘اعاال ٍااغ

ا لأّأ اىٞبثابُ، كٗىاخ فابهط ٍشابثٖخ كهاٍابد ثاعواا  ٍاِ قَاٌ لأُ ّظاو 

 رنااُ٘ أُ اىَز٘قااغ فَااِ اىلٗىٞااخ، اىَجٞؼاابد ػيااٚ ػَيٖااب رنضااف اىشااومبد

 .ىيمبٝخ كقٞقخ اىلهاٍخ ٍؾظلاد

 ِٕبلشخ اٌذراسبد اٌسبثمخ :. 3

 دراسبد اٌم١بدح اٌجبرػخ : - أ

ف فاٜ   2021اىزََٜٞ ,رجبِٝ فٜ ٍ٘قغ اىلهاٍزبُ كهاٍخ ساىطبئٜ ٗ  .1

 Duc كهاٍاخ  ٗىاهح اىشجبة ٗاىوٝبػخ اىَقو اىؼبً فٜ ثملاك أٍب 

et al,2020) كٗىااخ فٞزْاابً ثَاالْٝزٜ  قاالٍبد فااٜاىف فااٜ طااْبػخ 

HO Chi Minh –Hanoi).ف 

ف ٍِ  296ف فوكا  , ٗاىضبّٞخ س 250ىنو كهاٍخ ػْٞخ ٍؾلك الاٗىٚ س .2

 قبكح اىةوق .

  ٞاابكح اىجبهػااخ ثجؼاالِٝ اٍااب كهاٍااخاٍاازؼَيذ اىلهاٍاازبُ ٍزمٞااو اىق .3

Duc et al,2020).ف اٍزقلٍذ ثضلاس اثؼبك 

 دراسبد اٌجراػخ اٌتٕظ١ّ١خ :  - ة

فاٜ شاومبد الارظاابلاد  ف2022فياا٘ف ,افازلاف ٍ٘قاغ كهاٍاخ س .1

 ف (Ito,2022اىؼااواق اٍااب كهاٍااخ  –اىَزْقيااخ فااٜ اقيااٌٞ م٘هكٍاازبُ 

شااومخ ٍااِ طااْبػبد أىؼاابة اىةٞاالٝ٘  (97)ٗؽجقااذ اىلهاٍااخ فااٜ 

 اىٞبثبّٞخ .

ف 647ف ٍ٘ ةب  ٗاىضبّٞخ ثؼْٞخ س 253ٗمبّذ اىلهاٍخ الاٗىٚ ثؼْٞخ س .2

 فوكا  .

اٍااازقلٍذ اىلهاٍاااخ ٍزمٞاااو اىجواػاااخ اىزْظَٞٞاااخ ثجؼااالِٝ فاااٜ ميزاااب  .3

 اىلهاٍزِٞ .

 ِٛلغ اٌذراسخ اٌحب١ٌخ ِٓ اٌذراسبد اٌسبثمخ :. 4

ام اّٖاب  اىقٞابكح اىجبهػاخ بك ىزمطٞخرَزقلً اىلهاٍخ اىؾبىٞخ صلاس اثؼ .1

ف ثَْٞاب اىلهاٍاخ الافاوٙ (DUC et al,2020زةاق ٍاغ كهاٍاخ ر

اٍزقلٍذ ثؼلِٝ ,أٍب كهاٍبد اىجواػخ اىزْظَٞٞخ اٍازقلٍذ ثؼالِٝ 

ثبىزاابىٜ اىلهاٍااخ اىؾبىٞااخ اٍاازقلٍذ صاالاس اثؼاابك ىزمطٞااخ اىجواػااخ 

 اىزْظَٞٞخ .

رزااأىف ٍااِ صلاصااخ  اٍاازقلٍذ  اىلهاٍااخ اىؾبىٞااخ اٍاازَبهح الاٍاازجٞبُ .2

ف 21ٍؾبٗه الاٗه رؼوٝةٜ , ٗاىضبّٜ ىيقٞبكح اىجبهػخ ثضلاس اثؼبك ٗس

  ف فقوح .21فقوح , ٗاىضبىش ثضلاس اثؼبك اٝؼب  س

  الإطبر إٌظّرٞ

 اٚلاً: ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌجبرػخ :

ف اىٚ اطا٘ه لارْٞٞاخ Ambidexterityٝؼ٘ك ٍظطيؼ اىجواػخ س  

ٗٝؼْااٜ قاالهح اىةااوك ػيااٚ اٍاازؼَبه ميزااب ٝلٝاأ فااٜ ماد اى٘قااذ سهشااٞل ٗ 

ف.َٝاازقلً اىجاابؽضُ٘ فااٜ اىَغاابه اىزْظَٞااٜ ٍظااطيؼ 13: 2014عاابثو,

ساىجواػااخ ف مبٍاازؼبهح ىزشااجٞٔ اىَْظَاابد ٍزؼاالكح الاٍاازقلاً , ٍَااب َٝاايؾ 

اىؼاا٘ا ػيااٚ أُ ٍضااو ٕاانٓ اىَْظَاابد  ثَقاالٗهٕب اىجؾااش ٗاىزقظااٜ ػااِ 

فاااوص علٝااالح ٗثَٖااابهاد ٍزَااابٗٝخ ٍاااغ   الاٍااازضَبه ٗالاٍااازةبكح ٍاااِ 

 ف ف.Lubatkin et al, 2006:647مةباارٌٖ اىؾبىٞخ كافو اىَْظَخ. 

ف ثأُ اىقٞبكح اىجبهػاخ كائَاب  2021:48ٗقل ثِّٞ س اىطبئٜ ٗاىزََٜٞ ,

ٍب رؼجو ػِ , ٍقلهح اىقبئل ٍَٗز٘ٙ رأصٞوٓ ثَي٘مٞبد اىؼبٍيِٞ ٍِ فلاه 

ةغ ٍَز٘ٙ اىزةبٗد ثٌْٖٞ , ٍِ فلاه رجْاٜ ٍاي٘مٞبد رؾةاي ىٝبكح اٗ ف

ػياٚ اىؼَااو , ٗرغوثااخ اشاٞبا ٗافناابه ٍقزيةااخ, ,ٕٗانا ٝااإصو ثبىزاابىٜ ػيااٚ 

رؾَِٞ اّشطخ الاٍزنشبف, ٗاىشوٗع ثزقيٞو الافزلافابد فَٞاب ثٞاٌْٖ ٍاِ 

 لإّغاابىفالاه رجْااٜ ٍااي٘مٞبد رشااغغ ػياٚ ٗػااغ الاعااواااد ٗاىق٘اػاال 

ى ٕنٓ الاّشطخ الاٍزضَبهٝخ , ٗاىَؼٜ فٜ اى٘قذ الاػَبه , ٗثْزٞغخ  رؼي

ّةَاأ ىلاّزقاابه اىااٚ ٍوّٗااخ اىزجاالٝو ثااِٞ ٕاانِٝ اىَااي٘مِٞ ىزؾةٞااي الاكاا 

الاثااالاػٜ ىااالٙ اىؼااابٍيِٞ, ٗثبىزااابىٜ رؾَاااِٞ  قااالهح اىقبئااال  ػياااٚ اكاهح 

 اىزْبقؼبد, ٍٗؼبٝشخ اىزمٞواد فٜ اىَْظَخ , ٗرأٍِٞ اٍزلاٍخ ّغبؽبرٖب .  

وٝخ ىيقٞابكح اىجبهػاخ ػياٚ اُ اىزؼقٞال اىؾبطاو ر٘ػؼ اىةنوح اىغٕ٘

فااٜ اىؼَيٞاابد اىؼااوٗهٝخ ىَ٘اعٖااخ اىزمٞااواد اىَااوٝؼخ ٝياايً اُ ٝقبثيااخ 

اٍااي٘ة قٞاابكٛ ٝزظااف ثااْةٌ اىقااله ٍااِ اىزؼقٞاال , ىاانىل رؼااوع ّظوٝااخ 

اىجواػخ فاٜ اىقٞابكح لأعاو الاٍازضَبه ٗالاٍزنشابف ٗاىزةبػاو ٍاغ ثؼؼاْب 

ٕٗاااٜ ٍاااي٘مٞبد ٍْةزؾاااخ اىاااجؼغ ىيؾظااا٘ه ػياااٚ ٍاااي٘مٞبد ٍزنبٍياااخ 

 Coleman,2016:37ٍٗميقخ. س  .س

فثاااأُ Tushman & O’Reilly III,1996:11ٗقاال ثااِٞ  س

اىزومٞي ػيٚ أٍو ٗاؽل فقاؾ ٝؼاَِ اىْغابػ ػياٚ اىَالٙ اىقظاٞو ٗىنْأ 
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ٝؼااَِ اىةشااو ػيااٚ اىَاالٙ اىط٘ٝااو, ٝغاات أُ ٝنااُ٘ اىَاالٝوُٗ قاابكهِٝ 

ثؾبعخ ئىاٚ أُ ٝنّ٘ا٘ا  ػيٚ اىقٞبً ثبلأٍوِٝ ٍؼ ب فٜ ّةٌ اى٘قذ، أٛ أٌّٖ

 ثبهػِٞ فٜ اٍزقلاً ميزب اىٞلِٝ.  

ٍَااب رقاالً ٝلاؽااح اىجبؽااش اُ عَٞااغ ٍةاابٌٕٞ اىقٞاابكح اىجبهػااخ رظاات 

ثةنوح ٗاؽلح كُٗ افزلافابد عٕ٘وٝاخ, ام اّٖاب روماي ػياٚ ٍاي٘مِٞ َٕاب 

الاّةزبؽٜ سالاٍزنشبفٜف ٗالاّملاقٜ سالاٍزضَبهٛف ٗاىزجالٝو فَٞاب ثَْٖٞاب 

صبىش ٕ٘ ساىَوّٗخف اىزاٜ رؼطاٜ اٍنبّٞاخ الاّزقابه ثاِٞ ٗاىنٛ ْٝزظ ٍي٘ك 

اىَااي٘مِٞ اىَاابثقِٞ ثبىَْااجخ ىيَوؤٍٗااِٞ ٗاىقاابكح , ٗاُ ٕاانٓ اىَااي٘مٞبد 

اىضلاصخ ٍزإكٛ اىٚ ىٝبكح كهعاخ اىنةاباح ىزؾقٞاق الإالاف ثةبػيٞاخ ػبىٞاخ 

 ٗرؾٞق اىْغبػ .

 اٌم١بدح اٌجبرػخ : حب١ٔب: أثؼبد

لأثؼبك اىقٞبكح اىجبهػاخ  اأشبهٗٝلاؽح اىجبؽش أّ ثؼغ اىجبؽضِٞ قل 

ٗاىَؼبٍلارٞخ فثَْٞب افوِٝساىقٞبكح اىزَنْٞٞاخ  ػيٚ اّٖب ساىقٞبكح اىزؾ٘ٝيٞخ ،

فااٜ ػااوع اثؼاابك  اأشاابهٗ، ٗاىز٘عٖٞٞااخف،ٗأُ اىؼلٝاال ٍااِ اىجاابؽضِٞ قاال 

ٗاىَْميقاخ  اىقٞبكح اىجبهػخ ػيٚ اّٖب رزنُ٘ ٍِ ٍاي٘مٞبد اىقٞابكح اىَْةزؾاخ 

ثبلاػبفخ اىٚ ٕنِٝ اىجؼلِٝ فقل مبّذ ْٕبك  كهاٍبد افوٙ اػابفخ ثؼال 

ف  et al,2011 Rosingصبىاش  ٕٗا٘ ساىَوّٗاخ اىزجالٝوف  ٍضاو كهاٍاخ,س 

ام رؼزجو اُ اىقٞبكح اىجبهػخ لا َٝنِ رؾقٞقٖب  الا ثز٘اعل سٍوّٗخ اىزجالٝوف 

ْميقاخ ٗٝزةاق ٍاغ ٕانٓ ثِٞ ٍي٘مٞبد اىقٞبكح اىَْةزؾخ ٍٗي٘مٞبد اىقٞبكح اىَ

-AlفٗسGammel,2020اىلهاٍاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخ ٗس

Eida,2020,ٛٗاىزاااٜ ٝزةاااق ٍؼٖاااب اىجبؽاااش  ف2022فٗسثورااا٘ٗاىؾَٞو

 ٝيٜ :     ٗمَب ىلهاٍزٔٗٝؼزَلٕب مأثؼبك 

 سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّفتحخ : -1

ٕاٜ ٍغَ٘ػاخ ٍااِ اىَاي٘مٞبد اىزاٜ رؾةااي اىَوؤٍٗاِٞ ػياٚ اىقٞاابً 

ٗاىزةنٞاو ثشانو ٍَازقو ٗاىزظاوف ، ثبلأشٞبا ثشنو ٍقزيف ، ٗاىزغوثخ 

ٗرؾااااالٛ اىزقْٞااااابد اىَؼَااااا٘ه ثٖاااااب ٍاااااِ أعاااااو ىٝااااابكح اىزجااااابِٝ فاااااٜ 

. فؼااالا  اىاااٚ اُ ٕااانا اىْااا٘ع ٍاااِ فKassotaki, س2017:85سٍاااي٘مٌٖ

اىَي٘مٞبد ٝشغغ ػيٚ فيق ثٞئخ ػَو ٍةز٘ؽٔ ، ٗر٘عٞأ اىؼَابه ىزؾَاو 

اىَقاابؽو ، ٗمَااو اىق٘اػاال ىيجؾااش ػااِ ؽياا٘ه فاابهط اىَْطقااخ اٍْٟااخ ، 

ٗرؾلٛ الأٍبىٞت اىَابئلح ، ٗرؾةٞاي الأٍابىٞت ٗاىطاوق اىغلٝالح ىيزؼبٍاو 

ٍااغ اىَشاانلاد اىزااٜ ر٘اعاأ اىَْظَاابد ، ٗفيااق صقبفااخ كاػَااخ ىياازؼيٌ ٍااِ 

  Ali andاىةشاااو ٗالأفطااابا ، ٗمااانىل الاٍااازقلاه فاااٜ الأكااس

Dawood,2023: 2318.ف 

 سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّغٍمخ : -2

رقياااو اىزَااابٝي فاااٜ ٍاااي٘مٞبد ٍاااي٘مٞبد رؾقٞاااق اىَٖااابً ث٘اٍاااطخ  

ٗٗػااغ ر٘عٖٞاابد  اىَوؤٍٗااِٞ فؼاالا  ػااِ ارقاابم اىزاالاثٞو اىزظااؾٞؾٞخ،

 Rosing etسٗق٘اػاااااال ,ٗرؼٞااااااِٞ إاااااالاف ٍٗزبثؼااااااخ اّغبىٕااااااب 

al,2011:967 اىزاااٜ ٝزقااانٕب اىقااابكح   اىَْميقاااخف. ٝةزاااوع أُ ٍاااي٘مٞبد

رشغغ ػيٚ اٍزملاه ٍاي٘مٞبد الاثزنابه فاٜ اىؼابٍيِٞ ٗرقيٞاو اىزجابِٝ فاٜ 

٘مٞبد اىؼاابٍيِٞ ٍااِ فاالاه ئ ٖاابه ٍااي٘مٞبد اىقٞاابكح ٍضااو "ٍؼبقجااخ ٍااي

الأفطااابا ، ٗٗػاااغ الإعاااواااد اىوٗرْٞٞاااخ ، ٍٗواقجاااخ رؾقٞاااق اىٖااالف 

ٗاىزؾنٌ فٞٔ ، ٗارقابم الإعاواااد اىزظاؾٞؾٞخ ٗالإزَابً ثاّغابى اىَٖابً 

اىَ٘ؽلح " , ر٘عٔ ٍي٘مٞبد اىقٞابكح ٕانٓ ٍاي٘مٞبد اىؼابٍيِٞ ّؾا٘ اثزنابه 

 ف.  et al,2019 :   Oluwafemi 3الاٍزملاه س
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ىنٜ رناُ٘ ٍابٕوا  مقبئال , فاأُ اٍازقلاً  "ٍاي٘مٞبد اىقبئال اىَْةازؼ 

ٗاىَميااق" ىَٞااذ مبفٞااخ ٗؽاالٕب ىزؼيٝااي اّشااطخ اىجواػااخ س الاٍزنشاابف, 

ا لافزقاابه اىااٚ ٗعاا٘ك َّاا٘مط ػَااو ٍْٖغااٜ ثبىةؼااو  ٗالاٍاازملاهف , ّٗظااو 

اب ٍٗزاٚ ٝؾاِٞ  َٝنْٔ اىزْجاإ ثبى٘قاذ اىانٛ ٍاٞنُ٘ فٞأ الاٍزنشابف ٍوثؾ 

ه ، ىنىل ٝغت اٍزؼواع ٕنٓ اىَي٘مٞبد ثظٞمخ فبطٔ, ٗقذ الاٍزملا

ٗئُ اىَوّٗخ اىيٍْٞخ ىزنٞٞف ٕنٓ اىَي٘مٞبد ٍغ ٍزطيجبد ٍٖابً الاثزنابه 

فف . Rosing,2011:967ٕااٜ اىزااٜ رؼزجااو ػااوٗهٝخ ىيقٞاابكح اىجبهػااخ 

ٗٝومي اىقبكح ػٍَ٘ب ػيٚ الاٍزنشبف اٗ الاٍزضَبه ٍغ مىل فبُ اٍابىٞت 

مبفٞخ ىزؾقٞق اىجواػخ كافو اىَْظَخ لأّٖب رؾقٞاق اىقٞبكح اىَْةظيخ ىَٞذ 

ٍَااز٘ٙ ػاابىٜ ٍااِ الاثزناابه ٗالاثاالاع ٝزطياات ٍيٝغااب  ٍااِ ماالا اىْاا٘ػِٞ 

ػياٚ اىزجالٝو ثاِٞ اىَاي٘ك  قابكهِٝ,ىنىل ٝغت اُ ٝناُ٘ اىقابكح اىجابهػِٞ 

اىَْةزؼ ٗاىَْمياق فاٜ اٛ ىؾظاخ ,ٗؽَبٍاِٞ فاٜ رؾلٝال اى٘قاذ اىَْبٍات 

 ف.Climent et al,2019:7ىيزجلٝو  س

 حبٌخبً : ِفَٙٛ اٌجراػخ اٌتٕظ١ّ١خ :

اُ اٗه ٍااااااِ اٍااااااازؼَو ٍظاااااااطيؼ اىجواػاااااااخ اىزْظَٞٞاااااااخ ٕااااااا٘ 

ف َٝزشٖل مضٞاوا  March’s,1991ف، فؼلا  ػِ اُ سDuncan,1976س

ثٖااانا اىَةٖاااً٘ , ٗٝقزاااوػ  أُ الاٍااازملاه ٗالاٍزنشااابف َٕاااب ّشااابؽبُ 

رؼيَٞٞاابُ ٍقزيةاابُ افزلاف ااب عٕ٘وٝ ااب ام رقااً٘ اىَْظَاابد ثزقَااٌٞ اّزجبٕٖااب 

ٍٗ٘اهكٕاااب, ٗرَااابهً الاٍااازملاه ٍاااِ فااالاه أّشاااطخ فاااٜ ساىنةاااباح ، 

زْ٘ع ٗالافزٞبه ، ٗاىزْةٞنف ، ٗرَبهً الاٍزنشبف ث٘اٍطخ ساىجؾش ، ٗاى

 ف  . March, 1991:71، ٗاىزغوٝت ، ٗالامزشبففس 

ىااااانىل قااااال َٝااااازييً الاٍااااازملاه ٗالاٍزنشااااابف ٗعااااا٘ك ٕٞبماااااو 

ٗاٍااااازوارٞغٞبد ٗعاااااواااد ٍٗاااااٞبقبد رْظَٞٞاااااخ ٍزجبْٝاااااخ عٕ٘وٝاااااب  

ٗاشبه  اؽل اىجبؽضِٞ ثاأُ   ف Birkinshaw & Raisch,2008:376س

رةَااٞوا  ّظوٝااب  َّاا٘مط فنااوٛ ٝقاالً  ثبػزجاابهٍٓةٖااً٘ اىجواػااخ اىزْظَٞٞااخ 

ٝقض اىقٞبهاد ؽوق اّغبى اىؼَو اىنٛ َٝبهً كافو اىَْظَبد, فٖا٘ 

ٝقلً ؽي٘ه ٍِ شأّٖب اُ رَبػل فٜ اىزْقو ثِٞ ؽابىزِٞ َٕاب الاٍزنشابف / 

اىزاٜ  الأشانبهالاٍزملاه, ٕٗنا ٝؼْٜ اُ ىيجواػاخ ٍغَ٘ػاخ ٍزْ٘ػاخ ٍاِ 

ف صاٌ رظٖو فٜ اىَْظَبد, ثلاا  ٗؽَت اىزَيَاو اىيٍْاٜ ٍاِ الاٍزنشاب

الاٍزملاه ، ٗاىةظو اىٖٞنيٜ فَٞب ثَْٖٞب, ٗط٘لا ئىٚ اىجواػاخ اىةنوٝاخ، 

ٕٗااانا ٝؾااالس ػْااالٍب رزلاشاااٚ اىؾااالٗك ثاااِٞ اىؼااابىَِٞ كافاااو اىَْظَاااخ 

 ف.Duwe,2022:30س

ٍاِ ٍْظا٘ه اٍازوارٞغٜ، فااُ رؾقٞااق اىْغابػ ػياٚ اىَالٙ اىط٘ٝااو 

ٞيٞخ رَزياال فقااؾ اىقاالهاد ٗاىنةاابااد اىزشاام ٝزطياات ٍااِ اىَْظَاابد اُ  لا

ىيزْاابفٌ فااٜ اىقبئَااخ الأٍاا٘اق، ٗىنااِ أٝؼااب  اىقاالهح ػيااٚ ئػاابكح ر٘ؽٞاال 

ٗئػبكح رشنٞو الأط٘ه ٗاىنةباح اىزْظَٞٞخ ٗاىٖٞبمو اىلاىٍخ ىيزنٞاف ٍاغ 

 .فO’Reilly & Tushman,2007:40سالأٍ٘اق ٗاىزقْٞبد اىْبشئخ 

ػيااٚ ٍااب رقاالً ٝؼااوف اىجبؽااش اىجبهػااخ اىزْظَٞٞااخ ػيااٚ اّٖااب  قاالهح      

اىَْظَخ ػيٚ ر٘عٞٔ إزَبٍٖب ثطوٝقخ ٍيكٗعخ ّؾ٘ أّشطخ الاٍزنشابف 

ٗالاٍزملاه ٍِ أعو اىجقبا ٗاىزة٘ق, ٗرأٍِٞ اىََزقجو ٍِ فلاه الاثزنبه 

 .ََزَو ٗاىؾةب  ػيٚ اىَْ٘ ٗاىزٍ٘غاى
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 تٕظ١ّ١خ :راثؼبً : اثؼبد اٌجراػخ اٌ 

 ( أثؼبد اٌجراػخ اٌتٕظ١ّ١خ4رذٚي )
 

 د

 اثؼبك اىجواػخ اىزْظَٞٞخ اٌٍ اىجبؽش

اٌجراػخ 

 الاستىشبف١خ

اٌجراػخ 

 الاستغلا١ٌخ

اٌجراػخ 

 ا١ٌٙى١ٍخ

اٌم١بدح 

 اٌتح١ٍ٠ٛخ

اٌتؼٍُ 

 اٌتٕظ١ّٟ

الاثذاع 

 اٌتىٍٕٛرٟ

اٌتص١ُّ 

 اٌتٕظ١ّٟ

اٌتٕظ١ُ  اٌتى١ف

 الاسترات١زٟ

 √ √ √ √     ,2016اٌذػّٟ  1

       √ √ 2019أٌشّرٞ, 2

3 Bahar and 

akhtar,2020 

√ √       

      √ √ √ ,2022صبٌح ٚس١ٍّبْ 4

5 Zhang etal, 2022 √ √       

6 Hmood& 

Hamzah,2022 

√ √ √      

 اٌّصذر : ِٓ اػذاد اٌجبحج .

ٍااِ فاالاه اىغاالٗه اػاالآ ٝلاؽااح اىجبؽااش ثااأُ ْٕاابك صلاصااخ اثؼاابك 

ؽققذ َّجخ اػزَبكٝخ امضو ٍِ غٞوٕب فٜ اىلهاٍبد, ىنىل ٍٞزٌ اػزَبكٕب 

 مأثؼبك ىَزمٞو اىجواػخ اىزْظَٞٞخ ٗمَب ٝيٜ: 

: ٝقزااوُ الاٍاازضَبه ثَؼاابّٜ ٍزؼاالكح ٍْٖااب:   اٌجراػييخ الاسييتخّبر٠خف 1س 

الإّزاااابط ، اىزْةٞاااان، اىنةااااباح اىاااازؼيٌ اىَنزَاااات، ٗرطجٞااااق , ٗالافزٞاااابه, 

ٗاىزؾَااِٞ اىزغوٝجااٜ، ٗاىزغلٝاال، ٗئػاابكح رشاامٞو الإعااواااد اىقبئَااخ ، 

ٗالاٍزملاه ٕا٘ اٍازؼَبه اىَؼوفاخ اىََاجقخ ثالُٗ  أٛ رؼياٌ, مَاب ٝظاف 

ٗاىَطاااوك ىيَااا٘اهك اىزاااٜ رَزينٖاااب الاّزةااابع ٍاااِ الاٍااازقلاً اىََااازَو 

ف . مَب ٝومي الاٍزضَبهسالاٍزملاه ف72:2022اىَْظَبد ؽبىٞ بسػَبهٛ,

ػيٚ اىزمٞٞو اىزلهٝغٜ ىقيق قَٞخ ٍِ فلاه اىنةبااد اىؾبىٞاخ ، ٗثبىزابىٜ 

ٝشاانو ٍقاابؽو أقااو ػيااٚ اىَْظَااخ, ٝاازٌ ر٘عٞاأ أّشااطخ الاٍاازملاه ّؾاا٘ 

 .ف (Chermack& Bodwell ,2010:196امزَبة اىنةباح 

: ٝومااي الاٍزنشاابف ػيااٚ ئّزاابط اثزناابهاد  اٌجراػييخ الاستىشييبف١خف 2س 

عنهٝخ َٝنْٖب اُ رشانٞو ٍَازقجو اىَْظَاخ ػياٚ اىَالٙ اىط٘ٝاو ٗثشانو 

اٍااازجبقٜ ٗ َٝااازلػٜ الاٍزنشااابف اىٖٞبماااو اىؼؼااا٘ٝخ ٗالأّظَاااخ غٞاااو 

اىَزواثطخ اىزٜ رشغغ ػيٚ ٍي٘ك اىشومبد اىَجزنوح ٗالإثلاػٞاخ ٗهٝابكح 

ثَب ٝزْبٍت ٍغ الأّشطخ اىزٜ ريٝال ٍاِ اىزجابِٝ ٗاىزاٜ رالفغ اىاٚ  الأػَبه

الاثزنااااابه اىَزقطاااااغ اىَاااااورجؾ ثاّشااااابا ٍْزغااااابد ٗفااااالٍبد علٝااااالح 

ف.َٗٝااازييً الاٍزنشااابف ؽاااو اىَشااابمو اىمٞاااو  Hughes,2018:8-9س

اىوٗرْٞٞخ ٗاىجؾش ػِ اىَؼوفخ اىغلٝلح اىزٜ قل رغؼو ٍؼبىغخ اىَؼيٍ٘بد 

 (et al,2010:122واه اىَوماايٛ غٞااو فؼبىااخ فااٜ  ااو ارقاابم اىقاا

Lavie.ف 

: ٕااٜ اىقاالهح ػيااٚ ئكاهح اىؼْبطااو اىَزؼبمَااخ  اٌجراػييخ ا١ٌٙى١ٍييخف 3س 

ٗاىَزْبقؼخ  ثَْظَخ ٍب فٜ ّةٌ اى٘قذ ٗثطوٝقخ ٍز٘اىّخ ثَؼْٚ آفاو ، 

كٍااظ اىقاالهاد ٗالأّظَااخ ٗاىؼَيٞاابد ٗاىقظاابئض اىضقبفٞااخ اىَقزيةااخ فااٜ 

اىَْظَاابد ئىااٚ اىْغاابػ ٍااِ  اٍاازوارٞغٞخ ٍشاازومخ ، ثَْٞااب رٖاالف ثؼااغ

فاالاه اىزومٞااي ػيااٚ الأطاا٘ه ٗاىنةاابااد سالاٍاازملاهف ٖٝاالف اىااجؼغ 

زومٞااي ػيااٚ أّشااطخ ٍقزيةااخ ٗعلٝاالح اٟفااو ئىااٚ اىزطاا٘ٝو ٍااِ فاالاه اى

ىٌ َٝجق ىٌٖ اىقٞبً ثٖب ٍِ قجو, فاٜ ؽاِٞ أُ ٕانِٝ اىْٖغاِٞ  فساٍزنشبفٞخ

مالا اىٖٞنياِٞ فاٜ ٝزطيجبُ ٕٞنيخ فٜ ارغبٕبد ٍقزيةخ ، فاُ ٍؾبٗىخ رْةٞن 

ّةٌ اىَْظَخ رزطيت ٍٖبهح ٍْةظيخ ،ٗاىزاٜ ٝازٌ اىزؼجٞاو ػْٖاب ػياٚ أّٖاب 

ف ف.اىزااٜ ٕااٜ ػجاابهح ػااِ Kumkale,2022:9 س مةااباح ٍٖاابهح ٕٞنيٞااخ

رظٌَٞ رْظَٞاٜ أٗ َّا٘مط ٝؾزا٘ٛ ػياٚ ٗؽالاد ٍَازقئ فوػٞاخ ٕٞنيٞاخ 

 ٍْةظيخ ىلاٍزنشبف ٗالاٍزملاه ,َٝزنَو رغَٞغ ٕنٓ اى٘ؽلاد اىََزقيخ

ٍغ ثؼؼٌٖ  ث٘اٍطخ ٕلف ئٍزوارٞغٜ ٍشازوك ، ٍٗغَ٘ػاخ شابٍيخ ٍاِ 

اىقااٌٞ ، ٗآىٞاابد هثااؾ ٕٞنيٞااخ ٍَاازٖلفخ رَنااِ ٍااِ رنبٍااو ٍضَااو ىيغٖاا٘ك 

 ف. Simsek,2009:599س اىََزقيخ

 اٌزبٔت اٌؼٍّٟ

 اٚلاً : اٌٛصف الاحصبسٟ :

 اٌم١بدح اٌجبرػخ )ِتغ١ر ِستمً(: - أ

الاٍزغبثخ ٗالاّؾواف اىَؼٞبهٛ رٌ ئٝغبك الاٍٗبؽ اىؾَبثٞخ َّٗجخ 

 ىَزمٞوس اىقٞبكح اىجبهػخف ٗاثؼبكٕب ٗمَب ٝؼنٌ فٜ اىغلٗه الارٜ:

 ٚاثؼبد٘ب . ٚٔسجٗ الاستزبثخ ٌٍم١بدح اٌجبرػخ اٌّؼ١برٞ ٚالأحرافاٌّتٛسط  ( ٠ظٙر وً 5ِٓاٌزذٚي )
  Mean الأثؼبد د

Std.D 

 زبثخستٔسجخ الا

 0.63 0.58 3.13 اٌّزّٛع اٌىٍٟ ػٍٝ ِستٜٛ ثؼذ سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّفتحخ 1

 0.63 0.50 3.10 اٌّزّٛع اٌىٍٟ ػٍٝ ِستٜٛ ثؼذ سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّغٍمخ 2

 0.65 0.60 3.23 اٌّزّٛع اٌىٍٟ ػٍٝ ِستٜٛ ثؼذ ِرٚٔخ اٌتجذ٠ً 3

 0.63 0.49 3.15 اٌّؼذي اٌؼبَ ٌّتغ١ر اٌم١بدح اٌجبرػخ

 . SPSSاٌّصذر: اٌجبحج ثبلاستٕبد اٌٝ ثرٔبِذ 

 اٌم١بدح اٌجبرػخ :  

ث٘اٍااطخ عاالٗه اىَاالهٗط أػاالآ ّاالهك أُ اىقٞاابكح اىجبهػااخ ؽققااذ 

ف ٍاِ 0.15ف ٕٗا٘ ثانىل اػياٚ ثَْاجٔ س3.15ٍٗؾ ؽَبثٜ ميٜ قلهٓ ثاـس

ف, َّٗاجخ اٍازغبثخ 0.49س اىٍ٘ؾ اىةوػٜ, ٗساّؾواف ٍؼٞبهٛف ثؾالٗك

ف مااو ٕاانا ٝااله ػيااٚ أُ ئعبثاابد اىؼْٞااخ مبّااذ ٍزغبَّااخ 0.63ثيمااذ س

  .ثََز٘ٙ ٝشبه ىٔ ثبىَزٍ٘ؾ ىيقٞبكح اىجبهػخ 
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 سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّفتحخ : -1

ىجؼاال ف 5أُ اىٍ٘ااؾ اىؾَاابثٜ اىْاابرظ ٍااِ اىزؾيٞااو فااٜ اىغاالٗه س  

ف ثشانو أعَابىٜ ٕٗانٓ 3.13ٍي٘مٞبد اىقٞبكح اىَْةزؾخ  قال  ٖاو ثقَٞأ س

ف اىزاٜ رؼجاو ػاِ اىٍ٘اؾ اىةوػاٜ 3امجاو ثَْاجٔ قيٞيأ ٍاِ قَٞأ س اىقَٞخ

ف 0.58لاّؾااواف اىَؼٞاابهٛ سى خ اىََاازقوعخىيَقٞاابً , ثَْٞااب مبّااذ َّااج

اىنٛ ٝله ػيٚ رشزذ هكٗك أفواك اىؼْٞخ ػِ ٍٗطٖب اىؾَبثٜ ، فٜ ؽاِٞ 

ف ٕٗااانا ٝشاااٞو اىاااٚ كهعاااخ اكهاك ٍزٍ٘اااؾ 63الاٍااازغبثخ فنبّاااذ س  

 .سىَي٘مٞبد اىقٞبكح اىَْةزؾخف ثشنو ػبً 

 سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّغٍمخ :       -2

ٗماانىل ثاابىؼ٘كح اىااٚ اىغاالٗه اػاالآ رجااِٞ ىْااب أُ  اعَاابىٜ اىٍ٘ااؾ 

ف ٕٗا٘ 3.10اىؾَبثٜ ىجؼل سٍاي٘مٞبد اىقٞابكح اىَْميقاخف قال  ٖاو ثقَٞأ س

ف ثقيٞو ، ٗاّؾاواف 3ٛ رجي  قَٞزٔ  سثنىل  اػيٚ ٍِ اىٍ٘ؾ اىةوػٜ اىن

ف اٛ رشااازذ هكٗك افاااواك ػْٞاااخ اىلهاٍاااخ ػاااِ ٍٗاااطٖب 0.50ثؾااالٗك س

 63اىؾَبثٜ، ثَْٞب ؽظيذ الاٍزغبثخ ػيٚ ٍَز٘ٙ اكهاك ٍزٍ٘ؾ ثيا  س

 ف ٕٗنا ٝؼْٜ اُ ٍي٘مٞبد اىقٞبكح اىَْميقخ ٍلهمخ ثََز٘ٙ ٍزٍ٘ؾ ٕنا 

 .ٗفقب  لإعبثبد اىؼْٞخ 

 ِرٚٔخ اٌتجذ٠ً : -3

ف 3اىَؾالك رناُ٘ قَٞزأ س "ىٍ٘ؾ اىؾَبثٜ اىةوػاٜ ىيَقٞابًا"اُ 

ٕٗاٜ اقااو ٍااِ اىقَٞااخ اىْبرغااخ الاعَبىٞااخ ىجؼاال س ٍوّٗااخ اىزجاالٝو ف ىيٍ٘ااؾ 

ف ٕٗااٜ ثاانىل اػيااٚ ٍااِ اىةوػااٜ  3.23اىؾَاابثٜ اىزااٜ ثيمااذ قَٞزٖااب س

راالىو ػيااٚ ف 31ف فااٜ عاالٗه س0.60سقَٞااخ  ف , مَااب  ٖااو0.23ثَْااجخ س

اىَجؾ٘صاخ ػاِ  اىؼْٞاخالاّؾواف اىَؼٞبهٛ, ,ٕٗنا ٝاله ػياٚ رةاوق هكٗك 

ٍٗطٖب اىؾَابثٜ, ٗثابكهاك ٍزٍ٘اؾ ػياٚ ٗفاق هكٗك اىؼْٞاخ ٗطاو اىاٚ 

 . ف ىجؼل ٍوّٗخ اىزجلٝو 65س

 )ِتغ١ر ِؼتّذ ( :   اٌجراػخ اٌتٕظ١ّ١خ  

  

 ٌٍّتغ١ر اٌتبثغ )اٌجراػخ اٌتٕظ١ّ١خ( ٚاثؼبدٖ : الاستزبثخ ٚٔسجخالأحراف اٌّؼ١برٞ ٚوً ِٓ اٌّتٛسط  ٠ؼىس( 6اٌزذٚي ) 

  Mean لأثؼبد د

Std.D 

 ٔسجخ الاربثخ

 0.73 0.77 3.64 اٌجراػخ الاستىشبف١خ اٌّزّٛع اٌىٍٟ ػٍٝ ِستٜٛ ثؼذ 1

 0.74 0.77 3.68 اٌجراػخ الاستخّبر٠خ اٌّزّٛع اٌىٍٟ ػٍٝ ِستٜٛ ثؼذ 2

 0.73 0.78 3.63 ا١ٌٙى١ٍخاٌجراػخ اٌّزّٛع اٌىٍٟ ػٍٝ ِستٜٛ ثؼذ  3

 0.73 0.77 3.65 اٌجراػخ اٌتٕظ١ّ١خاٌّؼذي اٌؼبَ ٌّتغ١ر 

 . SPSSاٌّصذر: اٌجبحج ثبلاستٕبد اٌٝ ثرٔبِذ 

 اٌجراػخ اٌتٕظ١ّ١خ : 

رظٖو ٍؼطٞبد اىغلٗه أػلآ أُ اىجواػاخ اىزْظَٞٞاخ ؽققاذ ٍٗاؾ  

ف ٕٗااااا٘ ٝزقطاااااٚ اىٍ٘اااااؾ اىةوػاااااٜ 3.65ؽَااااابثٜ مياااااٜ قااااالهح ثاااااـس

ف, َّٗااااجخ 0.77ف, ٗؽقااااق اّؾااااواف ٍؼٞاااابهٛ ثؾاااالٗك س0.65ثَقاااالاهس

ف ماااو ٕااانا ٝاااله ػياااٚ أُ ئعبثااابد اىؼْٞاااخ مبّاااذ 0.73اٍااازغبثخ ثيماااذ س

  . َٞٞخاىزْظ ٍزغبَّخ ثََز٘ٙ ٝشبه ىٔ ثبىغٞل ىيجواػخ

 اٌجراػخ الاستىشبف١خ :  -1

ىيٍ٘ااؾ اىؾَاابثٜ  اىََاازقوعخف ٝشااٞو اىااٚ اُ اىقَٞااخ 6اىغاالٗه س

ف ىجؼل سالاٍزنشبفٞخف قل رغبٗىد اىٍ٘ؾ اىةوػاٜ 3.64اىجبى  ٍقلاهٕب س

ف  اىانٛ ٝشاٞو 0.77ف عايا, ٗثابّؾواف ٍؼٞابهٛ ٍقالهآ س0.64سـف ث3س

 ػبىٞخػِ ٍٗطٖب ، ٗثَْجخ اٍزغبثخ  اىٚ اّؾواف أع٘ثخ اىؼْٞخ اىَجؾ٘صخ

 ف ىيجواػخ الاٍزنشبفٞخ ؽجقب  لإعبثبد اىؼْٞخ 73ٗطيذ اىٚ ؽلٗك اىــ س

 ، أُ مىل ٝشٞو اىٚ أُ الاشقبص اىؼْٞخ اىَجؾ٘صخ قل ؽقق٘ا ٍَز٘ٙ ػبه  

 ٍِ فٌٖ اىةقوح.

 اٌجراػخ الاستخّبر٠خ:   -2

ؽقاااق ثؼااال اىجواػاااخ الاٍااازضَبهٝخ ٍٗاااؾ ؽَااابثٜ اعَااابىٜ ثَقااالاه 

ف ساىٍ٘ؾ اىةوػٜف ثؾالٗك امضاو ٍاِ 3ف ثبىزبىٜ ٝنُ٘ امجو ٍِ س3.68س

ف ثَْٞااب َّااجخ 0.77ّظااف كهعااخ ، ٗثاابّؾواف ٍؼٞاابهٛ رجااِٞ ٍقاالاهٓ س

 ف ٍوشااالا ىََاااز٘ٙ سػااابىٜف اٗ ٍورةاااغ  ٍاااِ 74الاٍااازغبثخ مبّاااذ س

 .الاكهاك ىيجؼل 

  -ا١ٌٙى١ٍخ: اٌجراػخ -3

ٗػااٜ اٗ ؽظااو اىجؼاال اىضبىااش ساىجواػااخ اىٖٞنيٞااخ ف ػيااٚ ٍَااز٘ٙ 

" ػيٚ ٗفق اعبثخ اىؼْٞخ , ٗثَْجخ اٍزغبثخ رقاله س   ف , 73اكهاك "ػبه 

ف ىيٍ٘اؾ اىؾَابثٜ اىنبٍاو 3.63ٗثقَٞأ س , ف0.78ٗثبّؾواف ٍؼٞابهٛ س

ىيجؼال, كاه  ػيااٚ رةااوق هكٗك الافااواك اىزااٜ رؼااَْزٌٖ ػْٞاأ اىلهاٍااخ ػااِ 

  ف.0.78ٗثبّؾواف ٍؼٞبهٛ سٍٗطٖب ، 

 جبط :حب١ٔبً : اختجبر فرض١بد الارت

 ( علاقة ارتباط بيرسهن بين متغيرات الدراسة 7 جدول )
 Y Y1 Y2 Y3 X X1 X2 X3 

Y 1 0.80
** 

0.77
** 

0.79
** 

0.46
** 

0.40
** 

0.31
** 

0.47
** 

Y1 0.80
** 

1 0.73
** 

0.69
** 

0.48
** 

0.44
** 

0.30
** 

0.47
** 

Y2 0.77
** 

0.73
** 

1 0.78
** 

0.39
** 

0.31
** 

0.27
** 

0.42
** 

Y3 0.79
** 

0.69
** 

0.78
** 

1 0.39
** 

0.33
** 

0.26
** 

0.39
** 

X 0.46
**

 0.48
** 

0.39
** 

0.39
** 

1 0.77
** 

0.75
** 

0.71
** 

X1 0.40
** 

0.44
** 

0.31
** 

0.33
** 

0.77
** 

1 0.72
** 

0.59
** 

X2 0.31
** 

0.30
** 

0.27
** 

0.26
** 

0.75
** 

0.72
** 

1 0.56
** 

X3 0.47
** 

0.47
** 

0.42
** 

0.39
** 

0.71
** 

0.59
** 

0.56
** 

1 

 spss.اٌّصذر: اٌجبحج ثبلاستٕبد اٌٝ ثرٔبِذ               
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 ٗثلهعااخ ٍؼْ٘ٝااخ الاهرجاابؽ ٍؼاابٍلاد مااو اُ اىغاالٗه ٍااِ ّلاؽااح

 فػبىٞخ ثلهعخ ٍؼْ٘ٝخ رؼْٜ.س**  ػبىٞخ

 الأحر :حب١ٔبً :اختجبر فرض١بد 

 ( :اٌرس١سخ)الاٌٚٝ اٌفرض١خ اختجبر -1

 )اٌتبثغ( Y)( )اٌّستمً( ػٍٝ اٌّتغ١ر )X( احر اٌّتغ١ر )8اٌزذٚي )

 إٌت١زخ  Xاٌّتغ١ر اٌّستمً اٌم١بدح اٌجبرػخ  اٌفرض١خ اٌرس١سخ الاٌٚٝ

تٛرذ ػلالخ أحر ِؼٕٛٞ ث١ٓ 

ثأثؼبد٘ب اٌم١بدح اٌجبرػخ 

)سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّفتحخ  ٚ 

سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّغٍمخ ٚ 

ِرٚٔخ اٌتجذ٠ً (ٚ اٌجراػخ 

اٌتٕظ١ّ١خ  ثأثؼبد٘ب)اٌجراػخ 

الاستىشبف١خ ٚ اٌجراػخ 

الاستخّبر٠خ ٚ اٌجراػخ 
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1.50 0.21 0.000 82.11 0.000 6.59 1.545 B0 

0.000 9.06 0.666 B1 

 spss.اٌّصذر: اٌجبحج ثبلاستٕبد اٌٝ ثرٔبِذ 

 ٍِ فلاه الاٍزؼبّخ ثبىغلٗه َٝنِ ر٘ػٞؼ اىزبىٜ: 

ف رناُ٘ ٍؼْ٘ٝاخ 82.11فاىزاٜ رجيا  سFّوٙ اُ اىقَٞخ اىَؾزَاجخ ىاـس

ف ساىغلٗىٞاااخف , ٗاىزاااٜ ٝؼَاااو (Fثَاااجت مّٖ٘اااب اػياااٚ ٍاااِ ٍقااالاه قَٞاااخ 

ف قاالهد sigف ػيااٚ ٍقاابهّزٌٖ ٍااغ ثجؼؼااٌٖ ,ٗثقَٞااخ اؽزَبىٞااخس.SPSSس

ف,ٗٝلىو ٕنا ئىٚ أُ 0.05فٕٜٗ أكّٚ ٍِسسٍَز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخف س0.000ثـس

ف "ثابىَْ٘مط B0ساىَْ٘مط اىَقلهف ٍؼْا٘ٛ ثشانو ػابً. ٗ ٖاود قَٞاخ س

اىضبثااذف ٍؼْ٘ٝااخ ٍٗ٘ػااؾخ كُٗ  ػااِ ساىؾاال اىَقااله الاٗه" اىزااٜ رؼجااو

ف sigف لاُ ساىقَٞااخ الاؽزَبىٞااخف س.0.01سٍَااز٘ٙ اىَؼْ٘ٝااخف اىَقااوه ثااـس

ف 0.01ف ثبىزبىٜ رناُ٘ اقاو ٍاِ س0.000ف رؼبكه ثـسB0ف ىيؾلسtلافزجبهس

ف مبّااذ xف ىيَؼبٍااو ساىََاازقوف سtف لافزجاابه سsigاىَقااوهح. ٗثَااب أُ س.

ف عااباد xف, ٗػيااٚ ٕاانٓ الاٍاابً َّاازله اُ ٍؼْ٘ٝااخ ٍؼبٍااو س0.000س

Rف, مَااااب أؽااااوىس0.01ثقَٞااااخ ٍْقةؼااااخ رؾااااذ َّااااجخ س
2

ف سٍؼبٍااااو 

ف اىََاازقو أُ Xف ٍَااب راالىو ػيااٚ رَنااِ اىَزمٞااوس0.21اىزةَااٞوفقَٞخ س

ف ساىَزمٞاو اىزابثغف, ئٍاب Y ف ٍِ اىزمٞواد اىزٜ رؾلس فٜ  س21ٝشوػس

عاااغ ئىاااٚ ػْبطاااو ٍزااا٘افوح كافاااو ساىقطاااأ  ف اىجبقٞاااخ رو79قَٞااأ س

 قالهفلاُ ىلأفطابا ماراٜ اهرجابؽاىؼش٘ائٜف, ثَْٞب ّيَؼ أّأ ىاٌٞ ْٕابك س

. ثبىزاااابىٜ dU) ٗ 2ثااااِٞ  س رؾظااااوؽاااالٗكٕب ٗف D.W=1.50سثااااـ

 ساىةوػٞخف رقجو.

 اٌفرض١خ )أ( اٌفرػ١خ اٌؼبسذح )ٌٍرس١سخ الاٌٚٝ(: اختجبر - أ

 )اٌتبثغ( Y)()اٌّستمً( ػٍٝ اٌّتغ١ر )X1( احراٌّتغ١ر )9اٌزذٚي )

 إٌت١زخ X1( سٍٛو١بد اٌم١بدح إٌّفتحخ  اٌم١بدح اٌجبرػخ) اٌّتغ١ر اٌّستمً  اٌفرض١خ اٌفرػ١خ )أ(

ٞ تٛرييييذ ػلالييييخ أحيييير ِؼٕييييٛ

ث١ٓ)سييييييييييٍٛو١بد اٌم١ييييييييييبدح 

( ٚ اٌجراػييييييييييخ إٌّفتحييييييييييخ

اٌتٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘يب )اٌجراػيخ 

ٚ اٌجراػيييييييخ الاستىشيييييييبف١خ 

الاسييييييييتخّبر٠خ ٚ اٌجراػييييييييخ 
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1.59 0.16 0.000 58.58 0.000 10.66 1.136 B0 

0.000 7.65 0.481 B1 

 spss.اٌّصذر: اٌجبحج ثبلاستٕبد اٌٝ ثرٔبِذ 

 ٍِ فلاه الاٍزؼبّخ ثبىغلٗه َٝنِ ر٘ػٞؼ اىزبىٜ: 

ف رناُ٘ ٍؼْ٘ٝاخ 58.58فاىزاٜ رجيا  سFّوٙ اُ اىقَٞخ اىَؾزَاجخ ىاـس

ف ساىغلٗىٞاااخف , ٗاىزاااٜ ٝؼَاااو (Fثَاااجت مّٖ٘اااب اػياااٚ ٍاااِ ٍقااالاه قَٞاااخ 

هد ف قاالsigف ػيااٚ ٍقاابهّزٌٖ ٍااغ ثجؼؼااٌٖ ,ٗثقَٞااخ اؽزَبىٞااخس.SPSSس

ف,ٗٝوشال ٕانا ئىاٚ 0.05فٕٜٗ أكّٚ ٍِسسٍَز٘ٙ اىَؼْ٘ٝاخف س0.000ثـس

ف B0أُ ساىَْاااا٘مط اىَقاااالهف ٍؼْاااا٘ٛ ثشاااانو ػاااابً. ٗ ٖااااود قَٞااااخ س

اىضبثاذف ٍؼْ٘ٝاخ ٍٗجْٞاخ  ػاِ ساىؾال "ثبىَْ٘مط اىَقله الاٗه" اىزاٜ رؼجاو

ف لاُ ساىقَٞاااخ الاؽزَبىٞاااخف 0.01كُٗ سٍَاااز٘ٙ اىَؼْ٘ٝاااخف اىَقاااوه ثاااـس

ف ثبىزابىٜ رناُ٘ اقاو ٍاِ 0.000ف رؼبكه ثاـسB0ف ىيؾلسtف لافزجبهسsigس.

ف ىيَؼبٍااااو ساىََاااازقوف tف لافزجاااابه سsigف اىَقااااوهح. ٗثَااااب أُ س.0.01س

ف, ٗػيااٚ ٕاانٓ الاٍاابً َّاازله اُ ٍؼْ٘ٝااخ ٍؼبٍااو 0.000ف مبّااذ س1Xس

Rف, مَااب ؽظااوس0.01ف عااباد ثقَٞااخ ٍْقةؼااخ رؾااذ َّااجخ سX1س
2

ف 

ف X1رَناااِ اىَزمٞاااوس ف ٍَاااب رااالىو ػيااا0.16ٚسٍؼبٍاااو اىزةَاااٞوفقَٞخ س

ف ساىَزمٞااو Y ف ٍااِ اىزمٞااواد اىزااٜ رقااغ فااٜ  س16اىََاازقو أُ ٝشااوػس

 ف اىجبقٞااخ روعااغ ئىااٚ ػْبطااو ٍزاا٘افوح كافااو 84اىزاابثغف, ئٍااب قَٞاأ س

فلاُ ىلأفطبا مارٜ اهرجبؽساىقطأ اىؼش٘ائٜف, ثَْٞب ّيَؼ أّٔ ىٌٞ ْٕبك س

 . ثبىزااابىdUٜ) ٗ 2ثااِٞ  س رؾظاااو ٗؽاالٗكٕبف D.W=1.59سثاااـ قااله

 ساىةوػٞخف رقجو.  
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 117-103، 2024، 1اىؼلك: - 14اىَغيل: ، ٍغيخ اىَضْٚ ىيؼيً٘ الاكاهٝخ ٗالاقزظبكٝخ ،ٍٗبعل  ػجل اىيٕوٓ

  -اٌفرض١خ )ة( اٌفرػ١خ اٌؼبسذح )ٌٍرس١سخ الاٌٚٝ(: اختجبر - أ

 )اٌتبثغ( Y)()اٌّستمً( ػٍٝ اٌّتغ١ر )X2اٌّتغ١ر ) ( احر10اٌزذٚي )

 إٌت١زخ X2 ( إٌّغٍمخسٍٛو١بد اٌم١بدح اٌّتغ١ر اٌّستمً اٌم١بدح اٌجبرػخ) اٌفرض١خ اٌفرػ١خ )ة(

تٛرذ ػلالخ أحر ِؼٕٛٞ 

ث١ٓ)سٍٛو١بد اٌم١بدح 

إٌّغٍمخ ( ٚ اٌجراػخ 

اٌتٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘ب 

)اٌجراػخ الاستىشبف١خ ٚ 

اٌجراػخ الاستخّبر٠خ 

 ٚاٌجراػخ ا١ٌٙى١ٍخ    (
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31.24 0.000 9.62 2.316 B0 

0.000 5.59 0.428 B1 

 spss.اٌّصذر: اٌجبحج ثبلاستٕبد اٌٝ ثرٔبِذ 

 ٍِ فلاه الاٍزؼبّخ ثبىغلٗه َٝنِ ر٘ػٞؼ اىزبىٜ: 

ػااِ  ف "ثاابىَْ٘مط اىَقااله الاٗه" اىزااٜ رؼجااوB0ٗ ٖااود قَٞااخ س

ٍؼْ٘ٝاااخ ٍٗ٘ػاااؾخ كُٗ سٍَاااز٘ٙ اىَؼْ٘ٝاااخف اىَقاااوه اىضبثاااذف  ساىؾااال

ف رقبثاو B0ف ىيؾالسtف لافزجابهسsigف لاُ ساىقَٞاخ الاؽزَبىٞاخف س.0.01ثـس

ف sigف اىَقااوهح. ٗثَااب أُ س.0.01ف ثبىزاابىٜ رنااُ٘ اقااو ٍااِ س0.000ثااـس

ف, ٗػياااٚ ٕااانٓ 0.000ف مبّاااذ سX2ف ىيَؼبٍاااو ساىََااازقوف سtلافزجااابه س

ف عاباد ثقَٞااخ ٍْقةؼاخ رؾااذ X2سالاٍابً َّاازله اُ ٍؼْ٘ٝاخ ٍؼبٍااو 

ف ٍَب ريةذ 0.09ف سٍؼبٍو اىزةَٞوفثقَٞخ سR2ف, مَب ؽظٜس0.01َّجخ س

 ف ٍاااِ 9ف اىََااازقو أُ ٝشاااوػسX2اىْظاااو اىاااٚ اٍااازطبػخ اىَزمٞاااوس

 ف 91ف ساىَزمٞااو اىزاابثغف, ئٍااب قَٞاأ سYاىزمٞااواد اىزااٜ رؾاالس فااٜ  س

ثَْٞاب ّيَاؼ اىجبقٞخ روعغ ئىٚ ػْبطو ٍز٘افوح كافو ساىقطاأ اىؼشا٘ائٜف, 

ف D.W=1.57سقاااله ثاااـفلاُ ىلأفطااابا ماراااٜ اهرجااابؽأّااأ ىاااٌٞ ْٕااابك س

.ٗاٝؼااب  ّٗااوٙ اُ اىقَٞااخ اىَؾزَااجخ فDuٗ 2 ثااِٞ  س رؾظااو ٗؽاالٗكٕب

ف رناُ٘ ٍؼْ٘ٝاخ ثَاجت مّٖ٘اب اػياٚ ٍاِ ٍقاالاه 31.24فاىزاٜ رجيا  سFىاـس

ف ػياااٚ ٍقااابهّزٌٖ ٍاااغ SPSSف ساىغلٗىٞاااخف , ٗاىزاااٜ ٝؼَاااو س(Fقَٞاااخ 

فٕٗااااٜ أكّااااٚ 0.000ف قاااالهد ثااااـسsigؽزَبىٞااااخس.ثجؼؼااااٌٖ ,ٗثقَٞااااخ ا

ف,ٗٝاالىو ٕاانا ئىااٚ أُ ساىَْاا٘مط اىَقاالهف 0.05ٍِسسٍَااز٘ٙ اىَؼْ٘ٝااخف س

 ٍؼْ٘ٛ ثشنو ػبً. ثبىزبىٜ ساىةوػٞخف رقجو.

 -اٌفرض١خ )د( اٌفرػ١خ اٌؼبسذح )ٌٍرس١سخ الاٌٚٝ(: اختجبر -د

 )اٌتبثغ( Y)()اٌّستمً( ػٍٝ اٌّتغ١ر )X3اٌّتغ١ر ) ( احر11اٌزذٚي )

 إٌت١زخ X3 ( ِرٚٔخ اٌتجذ٠ًاٌّتغ١ر اٌّستمً اٌم١بدح اٌجبرػخ) اٌفرض١خ اٌفرػ١خ )د(

تٛرذ ػلالخ أحر ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

)ِرٚٔخ اٌتجذ٠ً( ٚ اٌجراػخ 

اٌتٕظ١ّ١خ ثأثؼبد٘ب )اٌجراػخ 

الاستىشبف١خ ٚ اٌجراػخ 

الاستخّبر٠خ ٚاٌجراػخ 

 ا١ٌٙى١ٍخ (
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1.58 0.22 0.000 87.55 0.000 9.62 1.863 B0 

0.000 9.36 0.552 B1 

 spss.اٌّصذر: اٌجبحج ثبلاستٕبد اٌٝ ثرٔبِذ 

 ٍِ فلاه الاٍزؼبّخ ثبىغلٗه َٝنِ ر٘ػٞؼ اىزبىٜ: 

 ػاِ ساىؾال ف "ثبىَْ٘مط اىَقله الاٗه" اىزاٜ رؼجاوB0رجْٞذ قَٞخ س

ف 0.01اىضبثااذف ٍؼْ٘ٝااخ ٍٗ٘ػااؾخ كُٗ سٍَااز٘ٙ اىَؼْ٘ٝااخف اىَقااوه ثااـس

ف 0.000ف رَابٗ ثاـسB0ف ىيؾلسtف لافزجبهسsigلاُ ساىقَٞخ الاؽزَبىٞخف س.

ف tف لافزجاابه سsigاىَقااوهح. ٗثَااب أُ س. ف0.01ثبىزاابىٜ رنااُ٘ اقااو ٍااِ س

ف, ٗػياٚ ٕانٓ الاٍابً َّازله 0.000ف مبّاذ س3Xىيَؼبٍو ساىََزقوف س

ف, مَب 0.01ف عباد ثقَٞخ ٍْقةؼخ رؾذ َّجخ سX3اُ ٍؼْ٘ٝخ ٍؼبٍو س

ف ٍَب ريةاذ اىْظاو اىاٚ رَناِ 0.22ف سٍؼبٍو اىزةَٞوف قَٞخ سR2ؽظوس

ٞواد اىزاٜ رؾالس فاٜ   ف ٍِ اىزم22ف اىََزقو أُ ٝيقضسX3اىَزمٞوس

 ف اىجبقٞااخ روعااغ ئىااٚ ػْبطااو 78ف ساىَزمٞااو اىزاابثغف, ئٍااب قَٞاأ سYس

 اهرجاابؽٍزاا٘افوح كافااو ساىقطااأ اىؼشاا٘ائٜف, ثَْٞااب ّيَااؼ أّاأ ىااٌٞ ْٕاابك س

ٗ 2 ثاِٞ  س رؾظاو ٗؽالٗكٕبف D.W=1.58سثـ قلهفلاُ ىلأفطبا مارٜ

dUف.ٗاٝؼاااب  ّٗاااوٙ اُ اىقَٞاااخ اىَؾزَاااجخ ىاااـسF  ف ٍاااِ اىَْااا٘مط رجيااا

ف (Fف رناااُ٘ ٍؼْ٘ٝاااخ ثَاااجت مّٖ٘اااب اػياااٚ ٍاااِ ٍقااالاه قَٞاااخ 87.55س

ف ػيٚ ٍقبهّزٌٖ ٍاغ ثجؼؼاٌٖ ,ٗثقَٞاخ SPSSساىغلٗىٞخف , ٗاىزٜ ٝؼَو س

فٕٗااٜ أكّااٚ ٍِسسٍَااز٘ٙ اىَؼْ٘ٝااخف 0.000ف قاالهد ثااـسsigاؽزَبىٞااخس.

ف,ٗٝااالىو ٕااانا ئىاااٚ أُ ساىَْااا٘مط اىَقااالهف ٍؼْااا٘ٛ ثشااانو ػااابً. 0.05س

 ثبىزبىٜساىةوػٞخف رقجو.

 الاستٕتبربد ٚاٌتٛص١بد

  :الاستٕتبربد 

ٍِ فلاه رؾيٞو الاؽظبئٜ رجِٞ أُ اىقٞبكح اىجبهػخ رإصو ثغَٞغ  -1

اثؼبكٕب ػيٚ اىجواػخ اىزْظَٞٞخ ٗمبُ اىزأصٞو الامجو ىجؼل ٍوّٗخ 

 اىزجلٝو.

 ٍِ اّزقبه ثَوّٗخ اىَجؾ٘صخ فٜ اىشومخ الإكاهٝخ اىقٞبكاد رزَٞي -2

 ٗرَضئ طؾٞؼ، ٗاىؼنٌ اىَْميقخ اىٚ اىَْةزؾخ اىقٞبكح ٍي٘مٞبد

 ٍقزيف ثِٞ اىَ٘اىّخ فٜ ىيؼبٍيِٞ رشغٞؼٖب فٜ ٗاػؼ ثشنو

ثَؼْٚ افو اُ اىشومخ رجوى ثواػزٖب فٜ  ٗالإعواااد، الأّشطخ

اىقٞبكح ٍِ فلاه ٍوػخ اىزجلٝو ثِٞ اىَي٘ك اىَْميق ٗاىَْةزؼ اٗ 

 اىَيط ثَْٖٞب فٜ ّةٌ اى٘قذ ٗط٘لا  اىٚ اىَوُ , كُٗ اىزؼبٍو ٍغ

 مو ٗاؽل ٌٍْٖ ػيٚ ؽلا ٗثْةٌ الإَٞخ.

رجِٞ ٍِ اهاا افواك اىؼْٞخ اُ ْٕبك إزَبً أقو ثجؼل ٍي٘مٞبد اىقٞبكح  -3

اىَْميقخ ثََز٘ٙ اكهاك ٍزٍ٘ؾ، ىنٞةٞخ ٍواقجخ اىَلٝو ىََز٘ٙ 

رْةٞن الاػَبه ٍٗقبهّزٖب ثبلإٔلاف اىَ٘ػ٘ػخ ٍَجقب، فؼلا ػِ 

ىؼَو ػيٚ ٗػغ قٞبً اىَلٝو ثَزبثؼخ الافطبا ٗرظؾٞؾٖب ٗا

اىقط٘اد اىؼَيٞخ اىزٜ رظؾؼ ٍَبه اىؼَو, ٗؽظيذ ػيٚ 
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اىزظْٞف اىضبىش ثِٞ اثؼبك اىقٞبكح اىجبهػخ ,ٕٗنا قل ٝإكٛ ثبىْزٞغخ 

اىٚ  ػؼف فٜ ر٘ ٞف  اىةوص اىَنزشةخ  ٗرطجٞقٖب كافو 

 اىشومخ.

ٗعلد اىجواػخ اىزْظَٞٞخ ثََز٘ٙ عٞلح ٍِ الإعَبع فٜ اىشومخ  -4

اىْظو اىٚ اىز٘قؼبد الاٝغبثٞخ اىزٜ رَبػل فٜ اىَجؾ٘صخ ٍَب ٝيةذ 

رؾلٛ اىزمٞواد اىزٜ قل ر٘اعٖٖب  فٜ ٍ٘ق ٍْبفَزٖب, َٝنِ اُ ّق٘ه 

اُ اىشومخ ر٘ىٜ إزَبً ثبى  ىيجواػخ الاٍزضَبهٝخ , ّزظ ػْٔ رنبٍو 

اٍزوارٞغٜ ٗرَْٞق ػبىٜ ثِٞ اى٘ؽلاد الاكاهٝخ ٗالاكهاك 

اػخ ثََز٘ٙ عٞل ىنِ ٝغت هغٌ اُ اىجو ،ثَزطيجبد اىَوؽيخ اىؾبىٞخ

اُ ٝنُ٘ ثََز٘ٙ ٍَزبى لاُ ٕنٓ اىشومخ كائَب  ٍب رنُ٘ ٍْبفَزٖب 

 ػيٚ ٍَز٘ٙ كٗىٜ ٗىٌٞ ٍؾيٜ. 

  :اٌتٛص١بد 

فيق ٍْبفبد ٍشغؼخ ىيؼبٍيِٞ ىلاّزةبع ٍِ الافنبه اىَجلػخ  -1

ٗرطجٞقٖب ثشنو َٝبػل ػيٚ اٝغبك فوص علٝلح لاٍزملاىٖب 

ٗرؼيٝي اى٘ػٜ ػْل اىؼبٍيِٞ ثإَٔٞخ اىجواػخاىزْظَٞٞخ ّٗشو صقبفخ 

 اىَْظَخ ػيٚ ٝز٘عتالإّغبى ثِٞ اىؼبٍيِٞ فٜ اىشومخ اىَجؾ٘صخ  

 فزؼ ػيٚ اىؼَو ؽوٝق ػِ اىجواػخ اّشطخ ثِٞ اىز٘اىُ رؾقٞق

 ىي٘ط٘ه ٍٗلهاإٌ اىَ٘ ةِٞ ثِٞ ٗافقٞخ ػَ٘كٝخ ارظبه قْ٘اد

 اغزْبً ثٖلف الاكاهٝخ اى٘ؽلاد ىغَٞغ ػبً رنبٍو ؽبىخ اىٚ

 اىٚ اىزْظَٞٞخ اىجواػخ ٍَز٘ٙ ٗهفغ ٗاىقبهعٞخ اىلافيٞخ اىةوص

اُ رؼطٜ إزَبً امضو ى٘ ٞةخ  اىشومخٗٝغت ػيٚ  ٍَزبى ٍَز٘ٙ

ٗر٘فٞو ٍْبؿ ٍْبٍت ىيؼبٍيِٞ  ,اىجؾش ٗاىزط٘ٝو ثشنو امجو

اىَجلػِٞ ٗرشغٞؼٌٖ ٍٗنبفبرٌٖ ،ٗالأفن ثبلأفنبه اىغلٝلح ٍٗؾبٗىخ 

  .رْةٞنٕب

لاثل ىيَْظَخ رؾَِٞ مةباح اىنارٞخ ىَ٘ ةٖٞب ػِ ؽوٝق رأٍِٞ  -2

ٜ ٝؾزبعّٖ٘ب اىلػٌ اىْةَٜ ٗاىَؼْ٘ٛ ىٌٖ , ٗر٘فٞو ىٌٖ اىضقخ اىز

لإّغبى أػَبىٌٖ اىَطي٘ثخ فٜ اى٘قذ ٗاىغلٗه اىَؾلك, ئػبفخ اىٚ 

اػطبئٌٖ اىؾوٝخ فٜ الأّشطخ اىزٜ رزقطٚ اىَٖبً اىزقيٞلٝخ اىزٜ 

ٝقٍُ٘٘ ثٖب مبلأّشطخ اىَزؼيقخ ثبٍزنشبف اىةوص , فؼلا ػِ 

 ثواٍظ ػَوأىٞخ اىزْةٞن  اىؼض٘ه ػيٚ ؽي٘ه ٍجزنوح ىيَشبمو اىقبئَخ.

 اىزْظَٞٞخ اىجٞئخ ،ٗرٖٞئخ اىؼبٍيِٞ ٍٖبهاد ٗرؾَِٞ يٝبكحى رلهٝجٞخ

 كٗهٛ قٞبً ٗئعواا اىَجؾ٘صخ اىشومخ فٜ ىلاثزنبه اىَشغؼخ

 . رَْٞزٖب ػيٚ ٗاىؼَو اىشومخ فٜ اىقٞبكح اىجبهػخ  ىََز٘ٙ

رجْٜ ٍْبٕظ ٗؽوق ػيَٞخ ىزؼيٝي ٍي٘مٞبد اىقٞبكح اىجبهػخ  -3

اىَجؾ٘صخ, مّٖ٘ب رإمل ٗثبىزؾلٝل ٍي٘مٞبد اىَْميقخ فٜ اىشومخ 

ٗاىزأمٞل ػيٚ رؾقٞق الإٔلاف ٗ  الاٍزوارٞغٞبدػيٚ رؾلٝل 

ىؼَو اٗاٍزؾظبه اىة٘ائل اىْبرغخ ٍِ الأثلاع ٗالاىزياً ثق٘اػل 

,ىنىل فَِ الإَٞخ اُ ٝزؾيٚ اىقبكح ثبىَي٘مٞبد اىَْميقخ  ىؼَبُ 

م ، أىٞخ اىزْةٞن ػِ فلاه أرقبٍَز٘ٝبد ػبىٞخ ٍِ اىنةباح ٗالإّزبعٞخ

اعواااد رظؾٞؾٞخ ىََبه اىؼَو ٗأرجبع ٍٞبٍبد ثَب ٝزلأً ٍغ 

ٍؼيْخ  ئهشبكٝخٗػغ اىَْظَخ ،ٗاىياً اىؼبٍيِٞ ثق٘اػل ٗفطؾ 

 . اىَؾلكحٍٗنز٘ثخ ٍِ اعو اى٘ط٘ه اىٚ الإلاف 

اّشبا ٕٞبمو رْظَٜٞ ٍوّخ قبكهح ػيٚ اٍزؾلاس ٗؽلاد رْظَٞٞخ  -4

اد فٜ ثٞئزٖب ٍوّخ قبكهح ػيٚ الاٍزٞؼبة ٗاىزؼبٍو ٍغ اىزمٞٞو

ٗغوً صقبفخ رْظَٞٞخ رشغغ ػيٚ الاٍزنشبف ٗالاثلاع اىزْبفَٞخ , 

,ٗالإزَبً ثبٍزنشبف اىةوص  اىََزقجيٞخ ثظ٘هح ٍَبٗٝخ 

 رْظَٞٞخ ٕٞبمو ر٘فٞو،أىٞخ اىزْةٞن  ىيزؾلٝبد اىَؾيٞخ ٗاىؼبىَٞخ

 ٍزقظظخ اىَْظَخ كافو رْظَٞٞخ ٗؽلٓ ،ٗرقظٞض لاٍوميٝخ

 .اىَْظَخ ىَ٘اهك ٗالاٍزنشبف الاٍزملاه أػَبه فٜ

 اٌّصبدر
 

 اىَؼوفااخ ثااِٞ اىؼلاقااخ " 2019 )أٍبّااخ س الله ػجاال أىشااَوٛ, أؽَاال

 اىجواػاخ رؼيٝاي فاٜ ٗأصوٕاب الاٍزظبطاٞخ ٗاىطبقاخ خالاٍازوارٞغٞ

 اٍازطلاػٞخ " , كهاٍاخخالاٍازوارٞغٞ اىوشابقخ فلاه ٍِ اىزْظَٞٞخ

اىؼاواق, فاٜ  اىَزْقياخ الارظابلاد شومبد فوٗع ثؼغ فٜ رؾيٞيٞخ

 الإكاهح مااوثلاا ك ميٞااخ كمزاا٘هآ ٍْشاا٘هح , عبٍؼااخ وٗؽااخأؽ

 ٗالاقزظبك .

 اىقٞابكح راأصٞو "2022)س ًثشابه ػجابثورا٘,   فقاوٛ ا اىؾَٞاوٛ, 

 فٜ الاكاهٝخ اىقٞبكاد ٟهاا رؾيٞيٜ ثؾش :اىؼبىٜ الاكاا فٜ اىجبهػخ

 الاقزظابكٝخ ىيلهاٍابد كالإكاهح ٗالاقزظاب ميٞخ خٍغي“ثبثو  عبٍؼخ

 .3 , اىؼلك ، 14 ٗاىَبىٞخ ,عبٍؼخ ثبثو , اىَغيل ٗالإكاهٝخ

" ٍاااي٘ك طااا٘د اىَ٘ اااف ٗكٗهٓ فاااٜ ف2022فيااا٘ف, ػياااٚ ػجااابً س

ػْٞاااخ ٍاااِ اىؼااابٍيِٞ  ٟهاااىجواػاااخ اىزْظَٞٞاااخ : كهاٍاااخ رؾيٞيٞاااخ 

 –ٗاىَلٝوِٝ فٜ شومبد الارظبلاد اىَزْقيخ فاٜ اقياٌٞ م٘هكٍازبُ 

 .ميٞخ الاكاهح –,عبٍؼخ ٍيَٞبّٞخ  هٍبىخ ٍبعَزٞو ٍْش٘هحاىؼواق "

 فاٜ الاٍازوارٞغٞخ اىشاةبفٞخ كٗه " 2016 )عجو,س ػجبً اىلػَٜ , ٗىٞل

 اىزْظَٞٞخ ىيجواػخ اىزةبػيٜ اىلٗه  و فٜ اىزْظَٜٞ اىةشو ٍِ اىؾل

 شاومبد ثؼاغ فاٜ اىََاإٗىِٞ ٍاِ ػْٞاخ ٟهاا رؾيٞيٞاخ كهاٍاخ

ٍْشا٘هح ؽوٗؽاخ كمزا٘هآ ا اىؼواقٞاخ" ٗاىَؼابكُ اىظاْبػخ ٗىاهح

 .  ٞخ الاكاهح ٗالاقزظبكي,عبٍؼخ اىجظوح كم

ف " كٗه اىزنبٍاو 2014هشٞل, طبىؼ ػجل اىوػب  ٗعبثو ، ٗك ّغبػ ، س

اىَي٘مٜ ىةوٝق الإكاهح اىؼيٞب فٜ رؾقٞق اىجواػخ اىَٞبقٞخ " ، ٍغيخ 

 ف4ف ، اىؼلك س16بكٝخ ، اىَغيل ساىقبكٍٞخ ىيؼيً٘ الإكاهٝخ ٗالاقزظ

 اىنمبا أثؼبك كٗه ف" 2020يَٞبُ , ّؼبه ػيٜ سطبىؼ, اَٝبُ أؽَل ٗ ٍ

 اىؼبٍاخ اىشاومخ فاٜ اىزْظَٞٞاخ اىجواػاخ رؾقٞاق فاٜ الاٍازوارٞغٜ

 ٍاِ ػْٞاخ ٟهاا اٍازطلاػٞخ ّْٞا٘ٙ" ,كهاٍاخ/الاكٗٝاخ ىظاْبػخ

 ,ٗالاقزظابكٝخ الإكاهٝاخ ىيؼياً٘ رنوٝذ اىشومخ , ٍغيخ فٜ اىؼبٍيِٞ

ف اىؼاالك (16ٗالاقزظاابك, اىَغياال  الإكاهح ميٞااخ  -رنوٝااذ عبٍؼااخ

 .49)س

 ٍاي٘مٞبد كٗه ف"2021ػياٜ ؽَاُ٘ ٗاىزََٞٞاٜ, ّا٘ه عبٍاٌس اىطبئٜ,

 ٗىاهح فاٜ رؾيٞياٜ ثؾاش الاٍازوارٞغٜ اىزغلٝال فٜ خاىجبهػ اىقٞبكح

ميٞااخ ثماالاك ىيؼيااً٘  خاىؼاابً", ٍغياا اىَقااو ٗاىوٝبػااخ اىشااجبة

 .43-69ص  الاقزظبكٝخ اىغبٍؼٞخ ,اىؼلك اىَبكً ٗاىَزِٞ,

كٗه ٍَبهٍااابد ئكاهح اىزْااا٘ع فاااٜ رؼيٝاااي  ف "2022ػَااابهٛ, ٍاااَٞوس

اىجواػاخ اىزْظَٞٞااخ: كهاٍاخ ؽبىااخ ثؼااغ اىجْا٘ك اىزغبهٝااخ اىقبطااخ 

, اىؼالك  12ث٘لاٝخ اىََٞيخ" ٍغيـخ الإٍزوارٞغٞـخ ٗاىزَْٞـخ, اىَغيال 

 . 66-81, ص ص,  2
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 اٌّلاحك

 ف اٍَبا اىَ٘ ةِٞ اىنِٝ رٌ ٍقبثيزٌٖ  ىزؾلٝل اىَشنيخ Aاىَيؾق س

 تاريخ المقابلة الهظيفة الاسم ت
 20-10-2022 مدير قدم التخطيط والمتابعة هدى هادي عبدالعباس 1
 20-10-2022 معاون مدير قدم التخطيط والرقابه عباس كاظم خلف 2
 23-10-2022 معاون مدير قدم المهارد البذرية عبدالحميد نعيم مندف 3
 23-10-2022 عباس علي حدين الحلفي مدير التدقيق والرقابة الداخلية 4
 24-10-2022 احمد خالد غانم معاون مدير التدقيق والرقابة الداخلية 5
 24-10-2022 مدؤول شعبة التدريب والتطهير تحدين علهان مزعل 6

 
الاسئٍخ اٌٛاردح ضّٓ اٌّمبثٍخ
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