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  جامعة الʸعʙفي:    قʶʯادالافي تʙȂʦʠ    االʯغʙʻʻ الʦʹؒʯلʦجي ودوره  إدارة  )2023(  غالʔ  ةهال  ،الʹاهي

الʱامع.  ʦʸذجاً انالʙʶॺة   ؕلॻ  ةǺغʗاد:  قʴدابالآ  ة الȂʙʶʹʯʴʸة،   ،ʤ  اتॻʹوتق الʸعʙفة،    الʸعلʦمات 

  ص.293دʦʯؕراه) أʙʟوحة(

الإ  إدارة  الʸفʯاحॻة:الؒلʸات    ،ʛʽʽغʱة،   دارةالॽجʨلʨʻؔʱجي،    ةإدار   الʨلʨʻؔʱال  ʛʽʽغʱفةالʛاد   ، الʺعʸʱاق  

  الʛʸॼة  جامعةالʺعʛفة، 

 ʝلʳʯʴʸال  
في    إدارةواقع    دراسة  إلى  الʙراسةهʙف  ت الʨʻؔʱلʨجي   ʛʽʽغʱة  جامعة الʛʸॼاسه  الॽʀواقع  و   قʸʱاد الا. 

الʱعʛف على الॽʻʰة الॽʱʴʱة وجاهȄʜة جامعة الʛʸॼة في الاقʸʱاد  ، و جامعة الʛʸॼة وॽʀاسهالʺعʛفي في  

القʛار   ȑʚʵʱم  ʛʤن وجهة   ʦؗ يهʙف  الʺعʛفي  الʨʻؔʱلʨجي    إلى  الʙراسةؗʺا   ʛʽʽغʱال  ʧʽب العلاقة  ॽʀاس 

وتقʙيʛالʺعʛفي  قʸʱاد الاو   ،  ʛʽعلى    تاث الʨʻؔʱلʨجي   ʛʽʽغʱاد الاالʸʱق    ʦت مʻهʧʽʳ    اسʙʵʱامالʺعʛفي. 

  ʙʺʱلي واعʽلʴʱي والʴʶʺهج الʻʺراسةالʙعلى    الʁار والʛو القʚʵʱم ʧة مǽʙʺة عʻʽعॽ ا في    ات ادॽجامعة العل  

) ʧم ʗنʨؔة، تʛʸॼاً 181الʸʵش (  ʦام. وتʙʵʱعة  اسʨʺʳم    ʧالام ʖʽا   سال ॽائʸل:    ةلإحʲة مॽʺؔمعادلة ال 

 خॼʱار والعلاقة والإ  ʙʴارنالاالॼʲات و الفا ʛؗ ونॼاغ لʶʴاب    معادلةو   والاهʺॽة الॽʰʶʻةفʛʷ للʨسȌ الʺʛجح  

  ʧʽʱʻʽائي لعʱالʧʽʱقلʱʶو   مȋاॼرتȂ  ॼʱل الʽلʴʱة لॽة الفائʺॽʁن والʨسʛʽي ا بʧ   خلال    معادلةو ʧم ʨʺʻام الʙʵʱاس  

واسʙʵʱامʗ اداتʧʽ احʙاها لادارة الʱغʛʽʽ    الاحʸائي  ʛȃ  Eview12نامجو   SPSS  لإحʸائيا  ʛʰنامجال

مʳ    ʧابॽةاǽ  إسʳʱاǼةوجʨد  Ǽالʱʻائج    الʙراسةوخʛج    الʺعʛفي واسʯلة مقابلة    قʸʱاد الʨʻؔʱلʨجي والʲانॽة للا

بॼʶʻة    ʧʽثʨʴॼʺال تʛȄʨʢ    0،  75قʰل  الॽʤʻʱʺي في  الهȞॽل  فاعلॽة  تُعȐʜ هʚه   جامعة تʳاه   . الʛʸॼة 

،  ʳامعة بʛȄʨʢʱ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لل  هʱʺامالإ ومȐʨʱʶ جʙʽ مʧ    عالي  إدراكوجʨد    إلى  ةʳابǽॽالا  الإسʳʱاǼة

الʨʻؔʱلʨجي حقȘ    إدارةلʲقافة    ʳامعةال  إدارةنʛʷ    ان  الʺʨʴॼثʧʽ.  جاǼات لإ  وفقاً   ʛʽʽغʱةالǼاʳʱة    إسʙʽج
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ʧʽ    دراكمȐʨʱʶ الإ  إرتفاع  إلى. هʚه الॼʶʻة تʛʽʷ  0، 80بॼʶʻة  الʱغʛʽʽ   إدارة  ॽةاهʺوالʱفهʦ لȐʙ الʺʷارؗ

  الʨʻؔʱلʨجي. 
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  ثʕʮ الȂʦʯʲʸات: 
  رقʤ الʶفʲة                                                                         انعʹʦ ال

 ʟلʵʱʶʺ2  ...............................................................................  ال  

  4  ..........................................................................  ثʗʰ الʺȄʨʱʴات:

  13  ...........................................................................  ثʗʰ الʙʳاول:

  18  ..........................................................................  ثʗʰ الاشȞال: 

  19  .....................................................................  ثʗʰ الʛسʨم الॽʰانॽة: 

 :Șالʺلاح ʗʰ22  ..........................................................................  ث  

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .................................  Introductionالʺقʙمة 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ......................  الفʸل الأول: الʺʻهॽʳة والʙراسات الʶاǼقة 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .............................  الʺʘʴॼ الأول: مʻهॽʳة الʙراسة

  ʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. خ  .......................  The problemالʺȞʷلة  1.1.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ............  Study Importanceاهʺॽة الʙراسة  2.1.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...................  Study aimsاهʙاف الʙراسة  3.1.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .......  Study  hypothesesفʛضॽات الʙراسة  4.1.1

غStudy variables model  ʙʻالʺȌʢʵ الفʛضي للʙراسة  5.1.1 الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 
  معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..........   Study Methodologyمʻهج الʙراسة 6.1.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...  Statistical methodsالاسالʖʽ الإحʸائॽة  7.1.1

  معʙّفة. خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غQuantitative Methods ʙʻالاسالʖʽ الؔʺॽة   1.7.1.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   qualitative methodsالاسالʖʽ الॽɺʨʻة  2.7.1.1

خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة  community andthe simpleStudyمʱʳʺع الʙراسة والعʻʽة 8.1.1
  غʙʻ معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ................   limits of Studyحʙود الʙراسة  9.1.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   Data collection toolsادوات جʺع الॽʰانات  10.1.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .....................  الʺقابلات الॽʸʵʷة  1.10.1.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..............................  الإسॼʱانات  2.10.1.1
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خʠأ!    ..  Validityand stability test of the toolsإخॼʱار صʙق وثॼات الادوات  11.1.1
  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

ॻɹة خʠأ! الإشارة الʙʸجاسॼʱانة واقع إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي في جامعة الʛʸॼة:  1.11.1.1
  غʙʻ معʙّفة. 

الإشارة  اسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفي: 2.11.1.1 خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...........  Study  sourcesمʸادر الʙراسة  12.1.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   Procedural definitionsالʱعȄʛفات الاجʛائॽة  13.1.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .......  الʙراسات الʶاǼقة Ǽإدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي  1.2.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .......  دراسات عʧ إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي  1.1.2.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..............  الʙراسات في اقʸʱاد الʺعʛفة  2.1.2.1

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ......  الفʸل الʲاني: إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي والاقʸʱاد الʺعʛفي

  رة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. خʠأ! الإشا   ......  الʺʘʴॼ الأول:ماॽʂة و مفهʨم إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..................................................  مقʙمة

1.1.2  ʛʽʽغʱالChange...............................   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

2.1.2 ʛʽʽغʱاع الʨان  Types of change  .............   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .  Technological changeالʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي   3.1.2

خʠأ!     Technological changeThe conpept ofمفهʨم الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي 1.3.1.2
  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

الإشارة  Aims of technological changeاهʙاف الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي  2.3.1.2 خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

4.1.2  ʛʽʽغʱإدارة الmanagement change  .........   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

5.1.2  ʛʽʽغʱة ادارة الॽʺاهImportance change  .....  ʠفة. خʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة ال  

6.1.2 ʛʽʽغʱإدارة ال ʟائʸخCharacteristics of change management   .....    !أʠخ
  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

7.1.2 ʛʽʽغʱنʺإذج إدارة الmanagement models change  ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ
  معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .........  Lewinنʺʨذج ذو الȋʨʢʵ الʲلاثه  1.7.1.2
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الإشارة  Leavitte,Delland Eyring 1973نʺʨذج رȃاعي الاǼعاد    2.7.1.2 خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

الʙʸجॻɹة 1976ورفاقه   Golembiewskiنʺʨذج ثلاثي الاǼعاد   3.7.1.2 الإشارة  خʠأ! 
  غʙʻ معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. Dimensions of technologicaنʺʨذج   4.7.1.2

  عʙّفة. خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ م  ..................  تعʅȄʛ إدارة الʱغʛʽʽ الʻؔʱلʨجي:  8.1.2

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...................مفهʨم إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي  9.1.2

10.1.2   ʛʽʽغʱعاد إدارة الǼاDimensions of change management  الإشارة خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

11.1.2   ʛʽʽغʱهات إدارة الʽجʨتchange management guidelines  الإشارة خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...............  تʻʰي رؤȄة الʴʶاǼة الʷامل  1.11.1.2

الʙʸجॻɹة مʙراء تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ǽقʨدون الʨʱجʽهات الʛقʺॽة 2.11.1.2 الإشارة  خʠأ! 
  غʙʻ معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .....  اهʺॽة الأمʧ الʺعلʨماتي في الʺʕسʶة  3.11.1.2

12.1.2 ʛʽʽغʱالǼ نʨالعاملelements of change   ....   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

13.1.2  ʛʽʽغʱاجهة الʨاب مॼاسTheReasons for Resisting  change  الإشارة خʠأ! 
ɹجʙʸفة. الʙّمع ʙʻة غॻ  

14.1.2   ʛʽʽغʱقات الʨمعObstacles change  .......   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

15.1.2 ʛʽʽغʱقات الʨاف معʻأصVarities Change   ..   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

16.1.2  ʛʽʽغʱمقاومة الresistance to change  .....   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

17.1.2  ʛʽʽغʱال مقاومة الȞاشForms of resistance to change  الإشارة خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

18.1.2  ʛʽʽغʱالات الʳمAreas of change  .........   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

والإبʱؔار    19.1.2  ʛʽʽغʱال  ʧʽب  & Relationship Between Changingالعلاقة 
Innovation  ...........................................   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

والإبʱؔار  20.1.2  ʛʽʽغʱال  ʧʽب الʛئʶॽة        The main trends betweenالإتʳاهات 
change and innovation  ...........................   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  
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الإشار tion TechnologyInformaتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  1.20.1.2 الʙʸجॻɹة خʠأ!  ة 
  غʙʻ معʙّفة. 

2.20.1.2  ȑʛؔرأس الʺال الفintellectual capital` .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

غCorporate Management  ʙʻإدارة الʺʤʻʺة    3.20.1.2 الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 
  معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...............  Globalizationالعʨلʺة   4.20.1.2

غInnovation Technology  ʙʻالابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي 21.1.2 الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 
  معʙّفة. 

الإشارة   Define technological innovationتعʅȄʛ الإبʱؔار الʨʻؔʱلʨجي   22.1.2 خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

الإشارة  Stages of the innovation processمʛاحل عʺلॽة الإبʱؔار  23.1.2 خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

خʠأ!    .....  Types of technological innovationأصʻاف الإبʱؔار الʨʻؔʱلʨجي  24.1.2
  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

ʛȄʨʢʱاني: الʲال ʘʴॼʺالdevelopmen   ...................  أʠفة. خʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸالإشارة ال !  

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ................. ................................  الʺقʙمة

1.2.2  ʛȄʨʢʱال ʅȄʛتعDefinition of Development   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

2.2.2ʛȄʨʢʱاف الʙاه .Development aims  .........   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

3.2.2 ʛȄʨʢʱاب الॼاسReasons for development  .   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

4.2.2 ʛȄʨʢʱال ʖʽاسالEvolution  methods  ........   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .  Sensitivities trainingتʙرʖȄ الʶʴاسॽة  1.4.2.2

2.4.2.2 ȘȄʛاء الفʻبTeam building  ..............  مع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠفة. خʙّ  

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ......  Job enrichementالأثʛاء الॽʣʨفي 3.4.2.2

الʙʸجॻɹة Action researchالʙراسات الʺʙʽانॽة وʨʴȃث العʺل  4.4.2.2 الإشارة  خʠأ! 
  غʙʻ معʙّفة. 

5.4.2.2  ȑʛʰʵʺال ʖȄرʙʱالLaboratory  Training   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  
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الʙʸجॻɹة Total  Quality Managementإدارة الʨʳدة الʷاملة 6.4.2.2 الإشارة  خʠأ! 
  غʙʻ معʙّفة. 

5.2.2  ʛȄʨʢʱة للʶॽئʛة الʢʷالانThe main development  activates  الإشارة خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

6.2.2  ʖȄرʙʱاولاً :الTraining   .........................   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

7.2.2  ʖȄرʙʱة الॽʺاهThe importance  of  training  .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

8.2.2  ʛȄʨʢʱفي ال ʖȄرʙʱدور الThe Role  of Training in development  .....    !أʠخ
ॻɹجʙʸفة.الإشارة الʙّمع ʙʻة غ  

9.2.2  ʖȄرʙʱا الॽجʨلʨʻؔʱعلى ال ʙʺʱالʺعTechnology based training methods     !أʠخ
  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

10.2.2  ʱال ʅȄʛجي تعʨلʨʻؔʱال ʖȄرʙ  ....................   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

 justification of Technologies Basedمʛʰرات الʙʱرʖȄ الʺʙʻʱʶ على الʨʻؔʱلʨجॽا  11.2.2
Training  ..............................................   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

غtraining-Types Of E  ʙʻانʨاع الʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني 12.2.2 الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 
  معʙّفة. 

1.12.2.2 ʧامʜʱʺوني الʛʱؔالإل ʖȄرʙʱالtraining-Synchronous  E  الإشارة خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

2.12.2.2  ʧامʜʱʺال ʛʽوني غʛʱؔالإل ʖȄرʙʱالtraining-Asynchronous E  ......    !أʠخ
  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

الʙʸجॻɹة غBlended Training ʙʻالʙʱرʖȄ الإلʛʱؔوني الʺʙمج  3.12.2.2 خʠأ! الإشارة 
  معʙّفة. 

الإشارة Forms of  technology  trainingالʨʻؔʱلʨجॽاأشȞال الʙʱرʖȄ على  13.2.2   خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

الإشارة  :  computer Based  TrainingالʙʱرʖȄ القائʦ على الʴاسʨب  14.2.2 خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..........................   الʛʰامج الॽʸʻة  1.14.2.2

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .....................  الأقʛاص الʺʹغʡʨة 2.14.2.2

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................  الʨسائȌ الʺʱعʙدة .14.2.23
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15.2.2  ʗنʛʱالان ʛʰع ʖȄرʙʱالinternet  Based  Training ʙʻغ الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 
  معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .  knowledge Economyالʺʘʴॼ الʲالʘ: اقʸʱاد الʺعʛفة 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ......... Knowledge conceptمفهʨم الʺعʛفة 1.3.2

غʙʻ    خʠأ!characteristics of knowledgeخʸائʟ الʺعʛفة  2.3.2 الʙʸجॻɹة  الإشارة 
  معʙّفة. 

غThe importance of Knowledge  ʙʻاهʺॽة الʺعʛفة    3.3.2 الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 
  معʙّفة. 

الʙʸجॻɹة Knowledge Economy Conceptمفهʨم اقʸʱاد الʺعʛفة  4.3.2 الإشارة  خʠأ! 
  غʙʻ معʙّفة. 

الإشارة    Define the knowledge economyتعʅȄʛ اقʸʱاد الʺعʛفة  5.3.2 خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

الʺعʛفي    6.3.2 الاقʸʱاد  The importance of the knowledge economyاهʺॽة 
  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................................................  

الʙʸجॻɹة Knowledge Economy Aims   اهʙاف اقʸʱاد الʺعʛفة 7.3.2 الإشارة  خʠأ! 
  غʙʻ معʙّفة. 

خʠأ!  Characteristics of the knowledge economyخʸائʟ اقʸʱاد الʺعʛفة 8.3.2
  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

الإشارة  knowledge Economy lndicatorsمʕشʛات اقʸʱاد الʺعʛفة  9.3.2 خʠأ! 
 ّʙمع ʙʻة غॻɹجʙʸفة. ال  

 Requirements for thetransformation of)لاقʸʱاد الʺعʛفةمʢʱلॼات الʨʴʱل  10.3.2
the knowledge economy )  .......................   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .............................إدارة الʺعʛفة 1.10.3.2

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .......................  الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة  2.10.3.2

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .....................  الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة  3.10.3.2

4.10.3.2  ȑʛؔفة.   .......................  رأس الʺال الفʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..................................  الابʙاع  5.10.3.2

ʺة الʛشʙʽة 6.10.3.2 ʨؗʴفة.   .........................   الʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  
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 Higher educationمʕسʶات الʱعلʦॽ العالي ʤʻؗام مʛʴك لʻʰاء الاقʸʱاد الʺعʛفي  11.3.2
institutions as an engine system for building a knowledge economy    !أʠخ

  غʙʻ معʙّفة. الإشارة الʙʸجॻɹة

خʠأ!    ...   Obstacles to the knowledge economyمعʨقات اقʸʱاد الʺعʛفة  12.3.2
  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

 The relationship betweenالعلاقة بʧʽ الاقʸʱاد الʺعʛفي وجʨدة الʱعلʦॽ العالي  13.3.2
the knowledge economy and the quality of higher  education  الإشارة خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .........................   الفʸل الʲالʘ: الʳانʖ العʺلي للʙراسة

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...............  الʺʘʴॼ الأول: الʨاقع الʺʙʽاني لʳامعة الʛʸॼة 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..................  الʷʻأة والʱاسʝॽ لʳامعة الʛʸॼة  1.1.3

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ............................  رسالة الʳامعة  1.1.1.3

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .............................  رؤȄة الʳامعة  2.1.1.3

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. خʠأ! الإشارة   ......................اهʙاف جامعة الʛʸॼة  3.1.1.3

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ....  الʺʳلات العلʺॽة الʱي تʙʸرها جامعة الʛʸॼة  3.1.3

الʺʘʴॼ الʲاني: ॽʀاس الʨاقع الʺʙʽاني لإدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي والاقʸʱاد الʺعʛفي في جامعة الʛʸॼة 
  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...........................................................  

الإشارة  الʨصف الإحʸائي لʺʱʳʺع الʙراسة وفȘ لʸʵائʟ والʶʺات الॽʸʵʷة 1.2.3 خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .  تʨزȄع افʛاد الʺʱʳʺع حʖʶ الألقاب العلʺॽة   1.1.2.3

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .........  تʨزȄع افʛاد العʻʽة حʖʶ الʷهادات 2.1.2.3

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   تʨزȄع افʛاد العʻʽة حʖʶ عʙد سʨʻات الʙʵمة  3.1.2.3

خʠأ!    .....  عة الʛʸॼة الهʙف الأول: الʱعʛف على واقع إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي في جام 2.2.3
  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. خʠأ!   ..............................  مʳال الإدارة  1.2.2.3

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ......................  مʳال الʺʨارد الȄʛʷॼة .32.2.2

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. مʳال الʺʨارد الʺالॽة والفॽʻة في جامعة الʛʸॼة  3.2.2.3
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  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ......................  مʳال الʯʽʰة الʺʢॽʴة  4.2.2.3

الإشارة  الهʙف الʲاني: الʱعʛف على واقع اقʸʱاد الʺعʛفة في جامعة الʛʸॼة  3.2.3 خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .......................  مʕشʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة  1.3.2.3

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...................  مʕشʛ الॽʻʰه الʺعلʨماتॽة  2.3.2.3

3.3.2.3  ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱال ʛشʕم  .....................   ّʙمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠفة. خ  

4.3.2.3 ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʛشʕفة.   ....................  مʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

الॽʻʰة الॽʱʴʱة وجاهȄʜة جامعة الʛʸॼة في الاقʸʱاد الʺعʛفي   الهʙف الʲالʘ: الʱعʛف على   4.2.3
 ʛالق ȑʚʵʱم ʛʤوجهة ن ʦفة.   ............................  ار كʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

1.4.2.3  Ȍॽʢʵʱال الʳفة.   ............................  مʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................  مʳال الॽʻʰة الॽʱʴʱة  2.4.2.3

3.4.2.3  ʦॽعلʱجات الʛʵال مʳفة.   ....................  مʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ............................  مʳال الإبʱؔار  4.4.2.3

5.4.2.3  ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱال الʳفة.   .....................  مʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

  غʙʻ معʙّفة. خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة   ....  مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات  6.4.2.3

الإشارة  مʳال تʛʽʽʶ الʳامعة لعʺلॽاتها (الإدارȄة والأكادॽʺǽة) إلʛʱؔونॽا  7.4.2.3 خʠأ! 
  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ....................  مʳال الʴاكʺॽة الʛشʙʽة 8.4.2.3

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .....  مʳال تʛȄʨʢ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʳامعة  9.4.2.3

الʙʸجॻɹة الفʸل الʛاǼع: ॽʀاس العلاقات والإرتॼاʱʺǼ ȋغʛʽات الʙراسة وȂثॼات الفʛضॽات  الإشارة  خʠأ! 
  غʙʻ معʙّفة. 

الʺʘʴॼ الأول: العلاقة بʧʽ إدارة الʱغʛʽ الʨʻؔʱلʨجي ॽʺʳǼع مʳالاته ومʱغʛʽاته مع الاقʸʱاد الʺعʛفة
  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...........................................................  

الهʙف الʛاǼع: ॽʀاس العلاقة بʧʽ إدارة الʱغʛʽ الʨʻؔʱلʨجي ॽʺʳǼع مʳالاته ومʱغʛʽاته مع    1.1.4
  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................  الاقʸʱاد الʺعʛفة وجʺॽع مʳالاته 
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على    2.1.4 ومʱغʛʽاته  مʳالاته  ॽʺʳǼع  الʨʻؔʱلʨجي   ʛʽغʱال إدارة   ʛاث ॽʀاس   :ʝامʵال الهʙف 
  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .......................  الاقʸʱاد الʺعʛفة وجʺॽع  مʳالاته 

  لʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. خʠأ! الإشارة ا  ......................  الفʸل الʵامʝ: الإسʱʻʱاجات والʨʱصॽات 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ................................  الʺʘʴॼ الاول: الإسʱʻʱاجات 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .................................  الʺʘʴॼ الʲالʘ: الʨʱصॽات 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .....................................  الʺʸادر والʺʛاجع:

Șفة.   ...................................................  الʺلاحʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

Abstract  .............................................   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  
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  ثʕʮ الʗʱاول: 
 ʦʹة انعʲفʶال ʤول                                                                  رقʗʱال 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..................................  ) الʺʱʳʺع الʺʨʴॼث 1جʙول (

الإشارة  مʜʽان الإسʳʱاǼة الʺʨضʨع امام ؗل فقʛة في اسॼʱانة إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي ) 2جʙول ( خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

ا) معامل الإرتॼاȋ والʙرجة الؔلॽة للʺʳال وعلاقة الفقʛة Ǽالʺʳال 3جʙول ( غʙʻ  خʠأ!  الʙʸجॻɹة  لإشارة 

  معʙّفة. 

) معامل الإرتॼاȋ بʧʽ ؗل مʳال مʧ مʳالات اسॼʱانة واقع إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي في جامعة  4جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..................................  الʛʸॼةوالʙرجة الؔلॽة للʺॽʁاس

غʙʻ  للʺʱغʛʽات الʛئʶॽة للادارة   αCronbach's) معامل الॼʲات 5جʙول ( الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

) معامل الإرتॼاȋ بʧʽ ؗل فقʛة مʧ فقʛات ؗل مʳال والʙرجة الؔلॽة للʺʳال لاسॼʱانة دور جامعة  6جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .........................   الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفي 

ل مʳال مʧ مʳالات اسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد 7جʙول (  ؗʧʽب ȋاॼمعامل الإرت (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ................................  الʺعʛفي والʙرجة الؔلॽة للʺॽʁاس

لؔل مʳال مʧ مʳالات اسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء     αCronbach’s) معامل  8جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...........  Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفي ولؔل مʨʴر مʧ مʴاور الʺʳالات 

ل مʳال مʧ مʳالات اسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد ) معامل الإرتॼاȋ  9جʙول (  ؗʧʽب

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ................................  الʺعʛفي والʙرجة الؔلॽة للʺॽʁاس

الإشارة  للʺʱغʛʽات الʛئʶॽة لاقʸʱاد الʺعʛفة αnbach'sCro) معامل الॼʲات 10جʙول ( خʠأ! 

  ة. الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّف 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...............................  ) الʱعȄʛفات الاجʛائॽة 11( جʙول

الʙʸجॻɹة الʙراسات الʶاǼقة عʧ إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي الʙراسة الʺʴلॽة ) 12جʙول ( الإشارة  خʠأ! 

  غʙʻ معʙّفة. 
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الʙʸجॻɹة الʨʻؔʱلʨجي الʙراسات العॽȃʛة ) الʙراسات الʶاǼقة عʧ إدارة الʱغʛʽʽ 13جʙول ( الإشارة  خʠأ! 

  غʙʻ معʙّفة. 

الʙʸجॻɹة ) الʙراسات الʶاǼقة عʧ إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي الʙراسات الأجॽʰʻة 14جʙول ( الإشارة  خʠأ! 

  غʙʻ معʙّفة. 

غʙʻ  ) الʙراسات الʶاǼقة عʧ اقʸʱاد الʺعʛفة الʙراسات الʺʴلॽة15جʙول ( الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

غʙʻ  ) الʙراسات الʶاǼقة عʧ اقʸʱاد الʺعʛفة الʙراسات العॽȃʛة 16جʙول ( الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

غʙʻ ) الʙراسات الʶاǼقة عʧ اقʸʱاد الʺعʛفة الʙراسات الأجॽʰʻة 17جʙول ( الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

  ʙʻ معʙّفة. خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غ  ....................................  ) تعارʅȄ الʱغʛʽʽ 18جʙول(

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..........................   ) مفهʨم الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي 19جʙول(

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...............................تعʅȄʛ إدارة الʱغʛʽʽ  )20جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   تعارʅȄ إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي حʖʶ آراء مʕلفʽها  )21جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .......................  تعʅȄʛ الإبʱؔار الʨʻؔʱلʨجي ) 22جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...................................  ) تعʅȄʛ الʛȄʨʢʱ 23جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .......................  ) تعʅȄʛ الʙʱرʖȄ الʨʻؔʱلʨجي 24جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...........................  ) تعʅȄʛ اقʸʱاد الʺعʛفة 25( جʙول

  ʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. خʠأ! الإشارة ال  ........................  خʸائʟ اقʸʱاد الʺعʛفة ) 26جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .  ) جامعة الʛʸॼة مʨزعة حʖʶ سʻة تاسʶॽها ومʨقعها27جʙول (

غʙʻ اعʙاد الʙʱرʧʽʽʶȄ في جامعة الʛʸॼة مʨزعʖʶʴǼ ʧʽ الʷهادة  )28جʙول ( الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

الإشارة  ) اعʙاد الʙʱرʧʽʽʶȄ في جامعة الʛʸॼة مʨزعʖʶʴǼ ʧʽ الألقاب العلʺॽة 29جʙول ( خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

خʠأ!    ....  ** الʺʛاكʜ الॽʲʴॼة الʱاǼعة لʳامعة الʛʸॼة مʨزعة ʖʶʴǼ سʻة الʱاسʝॽ والʺʨقع  )30( جʙول

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.
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خʠأ!    ...  ) الʺʳلات العلʺॽة الʱي تʙʸرها رئاسة جامعة الʛʸॼة ولؔلॽاتها ولʺʛاكʜها العلʺॽة 31جʙول(

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .........  ) تʨزȄع افʛاد الʺʱʳʺع حʖʶ الألقاب العلʺॽة 32جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .................   ) تʨزȄع افʛاد العʻʽة حʖʶ الʷهادات 33جʙول (

  شارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. خʠأ! الإ  .......  ) تʨزȄع افʛاد العʻʽة حʖʶ عʙد سʨʻات الʙʵمة34جʙول (

) الإسʳʱاǼة  35جʙول  ونॼʶة   ȑارॽɻʺال والانʛʴاف   Ȍسʨʱʺال الإدارة)  مʳالات  على  الʙراسة  لʺʱʳʺع 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..............................................................  

الȄʛʷॼة ) الʺʨʱسȌ و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ ونॼʶة الإسʳʱاǼة لʺʱʳʺع الʙراسة على مʳال الʺʨارد  36جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...............................  لاسॼʱانة إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي

د الʺالॽة ) الʺʨʱسȌ و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ ونॼʶة الإسʳʱاǼة لʺʱʳʺع الʙراسة على مʳال الʺʨار 37جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................  والفॽʻة لاسॼʱانة إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي 

الʙراسة على مʳال الʯʽʰة  الʙراسة  ) الʺʨʱسȌ و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ ونॼʶة الإسʳʱاǼة لʺʱʳʺع  38جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...............................  لاسॼʱانة إدارة الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي

خʠأ!    ...  )3202- 2019للاعʨام ( ) مʕشʛات الʨʺʻ في الॽʻʰة الॽʱʴʱة الاساسॽة للʴاسʨب 39جʙول (

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

غʙʻ  2023-2019) مʕشʛات الʨʺʻ للॽʻʰه الʺعلʨماتॽة للاعʨام 40جʙول ( الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

الإشارة  2023-2019) مʕشʛ الʨʺʻ في  الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ للاعʨام الʙراسॽة 41جʙول ( خʠأ! 

  . الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة

) مʕشʛ الʨʺʻ في الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ مʨʴر إجʺالي الانفاق على الʙʱرʧʽʽʶȄ وʛȃاءات الإخʛʱاع  42جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...............................  2023- 2019للاعʨام الʙراسॽة  

) وعॽȃʛة  43جʙول  مʴلॽة  في مʳلات  الʺʨʷʻرة  الأʴǼاث  مʨʴر   ʛȄʨʢʱوال  ʘʴॼال في   ʨʺʻال  ʛشʕم  (

لارفʗʽ للاعʨام الʙراسॽة    خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...........  2023-2019وسȃʨȞاس وؗ

- 2019) مʕشʛ الʨʺʻ في الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ مʨʴر الʖʱؔ الʺʕلفة والʺʛʱجʺة للاعʨام الʙراسॽة  44جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................................................0232
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- 2019) مʕشʛ الʨʺʻ في الʙراسة والʛȄʨʢʱ مʨʴر الʺʕتʺʛات والʙʻوات للاعʨام الʙراسॽة  45جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................................................0232

) يʨضح الʺʨʱسȌ والانʛʴاف الʺॽɻارȑ ونॼʶة الإسʳʱاǼة لʺʱʳʺع الʙراسة على مʳال الȌॽʢʵʱ  46جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .....  لاسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفي

) يʨضح الʺʨʱسȌ و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ ونॼʶة الإسʳʱاǼة لʺʱʳʺع الʙراسة على مʳال الॽʻʰة  47جʙول (

غʙʻ الॽʱʴʱة لاسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفي  الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

) الʺʨʱسȌ و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ ونॼʶة الإسʳʱاǼة لʺʱʳʺع الʙراسة على مʳال مʛʵجات 48جʙول (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفي   الʱعلʦॽ لاسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء

) الإبʱؔار  49جʙول  مʳال  على  الʙراسة  لʺʱʳʺع  الإسʳʱاǼة  ونॼʶة   ȑارॽɻʺال والانʛʴاف   Ȍسʨʱʺال  (

  ʙ معʙّفة. خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʻ  .....  جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفيلاسॼʱانة دور 

) الʱع50جʙول  مʳال  على  الʙراسة  لʺʱʳʺع  الإسʳʱاǼة  ونॼʶة   ȑارॽɻʺال الانʛʴاف  و   Ȍسʨʱʺال  (  ʦॽل

غʙʻ والʙʱرʖȄ لاسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفي الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

ʱʳʺع الʙراسة على مʳال تʨʻؔلʨجॽا  ) الʺʨʱسȌ و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ ونॼʶة الإسʳʱاǼة لʺ51جʙول (

الإشارة  الʺعلʨمات والاتʸالات  لاسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفي خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

) الʺʨʱسȌ والانʛʴاف الʺॽɻارȑ ونॼʶة الإسʳʱاǼة لʺʱʳʺع الʙراسة على مʳال تʛʽʽʶ الʳامعة  52جʙول (

لعʺلॽاتها (الإدارȄة والاكادॽʺǽة )الʛʱؔونॽاً لاسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفي 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..............................................................  

) الʴاكʺॽة  53جʙول  مʳال  على  الʙراسة  لʺʱʳʺع  الإسʳʱاǼة  ونॼʶة   ȑارॽɻʺال والانʛʴاف   Ȍسʨʱʺال  (

غʙʻ الʛشʙʽة لاسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفي  الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

) الʺʨʱسȌ والانʛʴاف الʺॽɻارȑ ونॼʶة الإسʳʱاǼة لʺʱʳʺع الʙراسة على مʳال تʛȄʨʢ الهȞॽل  54جʙول (

الʙʸجॻɹة الإرتقاء Ǽالاقʸʱاد الʺعʛفيالॽʤʻʱʺي للʳامعة لاسॼʱانة دور جامعة الʛʸॼة في  الإشارة  خʠأ! 

  غʙʻ معʙّفة. 
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  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ............................  ) رمʨز مʱغʛʽات الʙراسة55جʙول (

الإشارة  ) نʱائج ॽʀاس العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الǼ ʘʴॼاسʱعʺال معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن 56جʙول ( خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

الإشارة  الʨʻؔʱلʨجي (ॽʺʳǼع أǼعاده) على الاقʸʱاد الʺعʛفياثʛ ادارة الʱغʛʽʽ ) 57جʙول ( خʠأ! 

ʸفة. الʙّمع ʙʻة غॻɹجʙ  
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  ثʕʮ الاشȜال:
 ʦʹة انعʲفʶال ʤل                                                                   رقȜʵال  

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .............  ) رسʦ تʨضʴॽي الʺȌʢʵ الفʛضي للʙراسة 1شȞل (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..............................  ) خʸائʟ إدارة الʱغʛʽʽ 2شȞل (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..............  يʨضح نʺʨذج لʧȄʨ ذو الȋʨʢʵ الʲلاثة  )3شȞل (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   Leavitte, Delland Eyring) نʺʨذج رȃاعي الاǼعاد 4شȞل (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .....................  Golembiewskثلاثي الاǼعاد  )5شȞل (

غRobert chin and Kenneth Benne  ʙʻيʨضح نʺʨذج 6)شȞل ( الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................................  اǼعاد الʱغʛʽʽ ) 7شȞل (

  شارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. خʠأ! الإ  ..........  الأصʻاف العʛʷة لعʳلة للإبʱؔار الʨʻؔʱلʨجي  )8شȞل (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ......................................  ) اهʙاف الʛȄʨʢʱ 9شȞل (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ....................................  ) اسॼاب الʛȄʨʢʱ 10شȞل (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .....................................  ) اهʺॽة الʙʱرʖȄ 11شȞل (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ....................  ) اشȞال الʙʱرʖȄ على الʨʻؔʱلʨجॽا 12شȞل (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...................  ) الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʳامعة الʛʸॼة 13شȞل (
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  ثʕʮ الʙسʦم الॻʮانॻة:
 ʦʹس انعʙال ʤॻʮة                                                           يانالʲفʶال ʤرق  

الإشارة  3202-2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ لعʙد الʺʛʰʱʵات للاعʨام 1الʛسʦ الॽʰاني ( خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

خʠأ!    ....  ) 3202-2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ لعʙد مʛʰʱʵات الʴاسʨب للاعʨام (2الʛسʦ الॽʰاني (

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

الإشارة  2023- 2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ لعʙد الʨʴاسʖʽ لʨʻʶات 3الʛسʦ الॽʰاني ( خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

الإشارة  2023-2019) معʙلات الʨʺʻ لعʙد الʢلॼة الʺʨجʨديʧ للاعʨام 4الʛسʦ الॽʰاني ( خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

خʠأ! الإشارة  2023- 2019الʨʺʻ لʸلاحॽة الʴاسॼات للإسʱعʺال للاعʨام   ) معʙلات 5الʛسʦ الॽʰاني (

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

الإشارة  2023- 2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ لॼʶʻة الʢلॼة للʴاسॼات للاعʨام  6الʛسʦ الॽʰاني ( خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

) يʨضح معʙلات الʨʺʻ لʨʱافʛ شȞॼات الانʛʱنʗ في ؗلॽات الʳامعة ومʛاكʜها للاعʨام  7الʛسʦ الॽʰاني (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...............................................  2023- 2019

خʠأ!    ....  2023- 2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ لاعʙاد الʴʸف الإعلامॽة للاعʨام  8الʛسʦ الॽʰاني (

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

خʠأ!    ...  2023- 2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ لاعʙاد الʺʳلات الإعلامॽة للاعʨام  9الʛسʦ الॽʰاني (

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

خʠأ!    ....  2023- 2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ لاعʙاد الʺʳلات العلʺॽة للاعʨام 10الʛسʦ الॽʰاني (

ʙʻة غॻɹجʙʸفة. الإشارة الʙّمع  

خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ 2023-2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ للإذاعة للاعʨام 11الʛسʦ الॽʰاني (

  معʙّفة. 
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الإشارة  2023- 2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ للقʻاة الʱلفʨȄʜنॽة للاعʨام  12الʛسʦ الॽʰاني ( خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

الإشارة  2023- 2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ للأجهʜة العلʺॽة للاعʨام 13الʛسʦ الॽʰاني ( خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

الʙʸجॻɹة 2023- 2019) معʙلات الʨʺʻ للأجهʜة الهʙʻسॽة للاعʨام 14الʛسʦ الॽʰاني ( الإشارة  خʠأ! 

  غʙʻ معʙّفة. 

الإشارة  ت الʨʺʻ للعʙد الإجʺالي للʢلॼة الʺقʨʰلʧʽ في جامعة) يʨضح معʙلا15الʛسʦ الॽʰاني ( خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

ي الʺقʨʰلʧʽ في  ) يʨضح معʙلات الʨʺʻ للعʙد الإجʺالي للʢلॼة الʺʳʶلʧʽ مʧ إجʺال16الʛسʦ الॽʰاني (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .........................   2023- 2019جامعة الʛʸॼة للاعʨام  

) يʨضح معʙلات الʨʺʻ للعʙد الإجʺالي للʢلॼة غʛʽ الʺʳʶلʧʽ مʧ إجʺالي الʺقʨʰلʧʽ  17الʛسʦ الॽʰاني ( 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .....................  2023-2019في جامعة الʛʸॼة للاعʨام  

) يʨضح معʙلات الʨʺʻ للعʙد الإجʺالي للانفاق على تعلʦॽ الʢلॼة في جامعة الʛʸॼة  18الʛسʦ الॽʰاني ( 

  جॻɹة غʙʻ معʙّفة. خʠأ! الإشارة الʙʸ   .......................................  2023-2019للاعʨام 

) يʨضح معʙلات الʨʺʻ لإجʺالي الʺʻاهج الʙراسॽة الʺʨʢرة وفقاً للʨʢʱرات الʵاصة  19الʛسʦ الॽʰاني (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ......  Ǽ2019 -2023الʱعلʦॽ الʺʙمج في جامعة الʛʸॼة للاعʨام 

خʠأ!    ....  2023-2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ لإجʺالي اعʙاد الʙʱرʧʽʶȄ للاعʨام  20الʛسʦ الॽʰاني (

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

- 2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ الإجʺالي للانفاق الؔلي في جامعة الʛʸॼة للاعʨام  21الʛسʦ الॽʰاني (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................................................0232

) يʨضح معʙلات الʨʺʻ  في مʨʴر بʛاءات الإخʛʱاع الʺʺʨʻحة داخل العʛاق  للاعʨام  22الʛسʦ الॽʰاني ( 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .............................................  2023   -2019

) يʨضح معʙلات الʨʺʻ في مʨʴر بʛاءات الإخʛʱاع الʺʺʨʻحة خارج العʛاق للاعʨام  23الʛسʦ الॽʰاني ( 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..............................................  2023  -2019

  - 2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ في مʨʴر إجʺالي عʙد الʨʴॼث الʺʨʷʻرة للاعʨام  24الʛسʦ الॽʰاني (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................................................2023
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   - 2019) يʨضح معʙلات الʨʺʻ في عʙد الʨʴॼث الʺʨʷʻرة في مʳلات مʴلॽة للاعʨام  25الʛسʦ الॽʰاني ( 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ........................................................2023

   - 2019) يʨضح معʙلات لعʙد الأʴǼاث الʺʨʷʻرة في الʺʳلات العॽȃʛة  للاعʨام  26الʛسʦ الॽʰاني ( 

  ارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. خʠأ! الإش  ........................................................2023

) يʨضح معʙل الʨʺʻ لإ جʺالي عʙد الʨʴॼث الʺʨʷʻرة في مʳلات سȃʨȞاس في جامعة  27الʛسʦ الॽʰاني (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ..............................  2023  -2019الʛʸॼة للاعʨام  

لارفʗʽ في جامعة 28الʛسʦ الॽʰاني ( ) يʨضح معʙل الʨʺʻ لإ جʺالي عʙد الʨʴॼث الʺʨʷʻرة في مʳلاتؗ 

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .............................  2023   -2019الʛʸॼة  للاعʨام  

) يʨضح معʙل الʨʺʻ للʖʱؔ الʺʶاعʙة الʺʕلفة داخل العʛاق في جامعة الʛʸॼة للاعʨام  29الʛسʦ الॽʰاني (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   ...........................................  )2023   -2019(

) الॽʰاني   ʦسʛ30الʱؔلل  ʨʺʻال معʙل  للاعʨام  )  الʛʸॼة  جامعة  في  العʛاق  خارج  الʺʕلفة  الʺʶاعʙة   ʖ

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .............................................  2023   -2019

) يʨضح معʙل الʨʺʻ للʖʱؔ الʺʛʱجʺة الʺʨʷʻرة داخل العʛاق في جامعة الʛʸॼة للاعʨام  31الʛسʦ الॽʰاني (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .............................................  2023   -2019

لʖʱؔ الʺʛʱجʺة الʺʨʷʻرة خارج العʛاق في جامعة الʛʸॼة للاعʨام  ) يʨضح معʙل الʨʺʻ ل32الʛسʦ الॽʰاني (

  خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.   .............................................  2023   -2019

خʠأ!    ....  2023  -2019لʛʸॼة للاعʨام ) معʙل للʺʕتʺʛات الʺʻعقʙة  في جامعة ا33الʛسʦ الॽʰاني (

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

ʠأ!  خ  2023   -2019) يʨضح معʙل للʙʻوات الʺʻعقʙة في جامعة الʛʸॼة للاعʨام  34الʛسʦ الॽʰاني (

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.
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 ʕʮث :Ȗلاحʸال  
  اسʤ الʸلȖʲ                                                                    رقʤ الʶفʲة

) Șʴة1ملȄالإدار ʖاصʻʺالعʺل وال ʧاماك ʖʶزع حʨا مॽادات العلॽʁال ʧراسة مʙة الʻʽأ!    ......) عʠخ

  الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة.

) Șʴفة.   ...................................  أسماء المحكمين  )2ملʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

) Șʴاء ) 3ملʛʰʵادة الʶمة للʙة الʺقॽها الأولʱغॽʸǼ   جيʨلʨʻؔʱال ʛʽʽغʱانة إدارة الॼʱالإشارة  اس خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

) Șʴ4مل ʦॽȞʴʱال ʙعǼ انة الإدارةॼʱفة.   ..........................  )اسʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

) Șʴ5مل ((فةʛاد الʺعʸʱواقع اق) ارة مقابلةʺʱاء  إسʛʰʵادة الʶمة للʙة الʺقॽها الأولʱغॽʸǼ  أ! الإشارةʠخ

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

) Șʴ6مل ((فةʛاد الʺعʸʱواقع اق) ارة مقابلةʺʱة  إسॽهائʻها الʱغॽʸǼ  ʙʻغ الʙʸجॻɹة  الإشارة  خʠأ! 

  معʙّفة. 

) Șʴادة  )  7ملʶمة للʙة الʺقॽها الأولʱغॽʸǼ  فيʛاد الʺعʸʱالاقǼ ة في الإرتقاءʛʸॼانة دور جامعة الॼʱاس

  معʙّفة. خʠأ! الإشارة الʙʸجॻɹة غʙʻ   .......................................................  الʛʰʵاء 

) Șʴة ) 8ملॽهائʻها الʱغॽʸǼ فيʛاد الʺعʸʱالاقǼ ة في الإرتقاءʛʸॼانة دور جامعة الॼʱالإشارة  اس خʠأ! 

  الʙʸجॻɹة غʙʻ معʙّفة. 

) Șʴل الʺهʺه9ملʽهʶت ʖʱؗ (  ...............................   .فةʙّمع ʙʻة غॻɹجʙʸأ! الإشارة الʠخ  

 


