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 معوقات عمل الإبذاع وعلاقته بالمناخ التنظيمي
 جامعة البصرة –دراسة تطبيقية في المكتبة المركزية 

 

 انًذرش                                                                               
 نخ غبنت انُبًْْب                                                                         

  اَداةكهٍخ  –جبيؼخ انجظرح                                                                   
 انًستخهض 

ً  ثٍٛ انذراطبد ٔانجذٕس ثًخزهف يجبلاد انًؼزفخ  ً  ثبرسا نمذ شٓذ يٕضٕع الإثذاع فٙ انًجبلاد انًخزهفخ يكبَب

لإدارح ٔػهى الاجزًبع ٔانفٍ الا اٌ ْذا انًٕضٕع نى ٚجذش ػهٗ الإطلاق فٙ انجشزٚخ لاطًٛب فٙ يجبل ػهى انُفض ٔا

يجبل انًكزجبد ٔانًؼهٕيبد ػهٗ يظزٕٖ انٕطٍ انؼزثٙ ثشكم ػبو ٔانؼزاق ثشكم خبص ٔرأرٙ أًْٛخ ْذا انجذش 

ٕٚز انؼًم ٔرذذٚضّ فٙ آَب رظٓى فٙ سٚبدح انٕػٙ نذٖ أدارح انًكزجبد انًزكشٚخ ٔانؼبيهٍٛ فٛٓب ثأًْٛخ الإثذاع فٙ رط

ٔالاررمبء ثًظزٕٖ الأداء ٔانخذيبد انًكزجٛخ انًمذيخ نهًظزفٛذٍٚ.ٔرؼزٚف انؼبيهٍٛ فٙ انًكزجخ انًزكشٚخ ثبنخذيبد 

انذذٚضخ نغزع دضٓى ػهٗ اطزذذاس أفكبر الإثذاع نزطٕٚز انؼًم ٔسٚبدح الأداء,ٔدش إداراد انًكزجخ انًزكشٚخ 

 انظهٕن الإثذاػٙ نهؼبيهٍٛ فٛٓب . ثجبيؼخ انجظزح ػهٗ رػبٚخ انزفكٛز ٔ

-2انزؼزف ػهٗ يؼٕلبد ػًم الإثذاع نذٖ انؼبيهٍٛ فٙ انًكزجخ انًزكشٚخ ثجبيؼخ انجظزح ,-ٔلذ ْذفذ انذراطخ انٗ

انزؼزف ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ يؼٕلبد ػًم الإثذاع -3انزؼزف ػهٗ طجٛؼخ انًُبر انزُظًٛٙ انظبئذ فٙ انًكزجخ انًزكشٚخ,

نظبئذ فٙ انًكزجخ,ٔلذ رى اطزخذاو الاطزجبَخ نهزٕطم إنٗ أْذاف انجذش انذبنٙ دٛش رى رٕسٚؼّ ٔانًُبر انزُظًٛٙ ا

( ايٍٛ يكزجخ  15ثٕالغ )  ا( فزد 33زكشٚخ ثجبيؼخ انجظزح ثهغ ػذدْب )ػهٗ ػُٛخ يكَٕخ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ انًكزجخ انً

ٔثبطزخذاو يؼبدنخ انٕطط  ( ,( ) ثكبنٕرٕٚص غٛز رخظض يكزجبد  15) رخظض يكزجبد ( ٔنٕطط انًزجخ ) 

ً  فٙ خهك أجٕاء  ً  يًٓب انًزجخ ٔانٕسٌ انًئٕ٘ ٔالاخزجبر انزبئٙ رى انزٕطم انٗ اٌ نًزغٛز انًُبر انزُظًٛٙ دٔرا

ٓى ػهٗ رٔح انزُبفض الاٚجبثٙ ًطذٛخ نهؼبيهٍٛ فٙ انًكزجخ رًكُٓى يٍ انزؼبيم يغ يشبكم انؼًم ثبٚجبثٛخ ٔرشذذ ًْ

كًب اٌ ػبيم يمبٔيخ إدارح انًكزجخ نهزغٛٛز انذ٘ ٚزؼهك ,  ٚشٚذ يٍ ٔلائٓى نهًكزجخ ٔيٍ صىَفظٓى يًب ٚشٚذ يٍ صمزٓى ثأ

دٔراً  يًٓب فٙ إػبلخ انؼًم الإثذاػٙ  ٚؤد٘ثًذٖ لُبػخ الإدارح ثضزٔرح انزغٛٛز ٔاثزكبر أطبنٛت جذٚذح فٙ انؼًم 

 . فٙ انًكزجخ
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ًبً  فٙ انظٛطزح رؤد٘ دٔراً  يٓضزٔرح ٔجٕد يؼبٚٛز  – 1-خ:ٔفٙ ضٕء ْذِ انُزبئج أٔردد انجبدضخ انزٕطٛبد اٜرٛ

رذذد طجٛؼخ ْٔب ثمٕاػذْب ٔلٕاَُٛٓب رؼذّ ثًضبثخ لٕاٍَٛ رهشو أػضبءػهٗ طهٕن انؼبيهٍٛ انًجذع فٙ انًكزجخ انًزكشٚخ 

 ً يزطهجبد  انظهٕن انًزغٕة َٕٔػٛخ الاداء انًطهٕة ٔرذذٚذ انٕلذ انلاسو نلاَجبس , كًب ٚزذذد يٍ خلانٓب اٚضب

رشجٛغ انؼبيهٍٛ فٙ انًكزجخ انًزكشٚخ ػهٗ الززاح  – 2انًُبر انزُظًٛٙ الاٚجبثٙ انٕاجت رٕافزِ نهؼًم انًجذع . 

ضزٔرح الاْزًبو ثًٛشاَٛخ انًكزجخ  – 3افكبر جذٚذح فٙ انؼًم يًب ٚؤد٘ انٗ الاررمبء ثبنؼًهٛخ الاثذاػٛخ فٙ انًكزجخ .

 نزغٛزاد ٔانًزطهجبد انجذٚذح فٙ انؼًم . انًزكشٚخ ثشكم ٚظًخ نٓب ثبطزٛؼبة ا
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ABSTRACT 

 in almost all fields of knowledge but the world of the library and library information  

all over the Arab homeland can be considered to be as an exception. Hence, the 

significance of the study stems from its novelty in the area under investigation since it 

aims at raising the awareness of the role to be played by the creative librarian who  

encourages initiatives. 

       A questionnaire has been distributed to identify the barriers the creative librarian 

and his team might possibly face in their field of work. The sample  consists of 15 

specialists and 15 non-specialist subjects.  Statistics has been applied to trace back the 

effect of the management that calls for creativity and change. 

        Depending on her results, the researcher arrived at a good number of  conclusions 

such as the following: 

Certain criteria have to be set to control and guide the conduct and product of the 

librarian and his creative team. 

This team has to be encouraged to introduce initiatives that help the librarian make the 

promising change. 

The library should be supported financially to the extent that it makes it possible for the 

librarian to cope with all required creative change.         



                          1023نسُخ                                                   (                          64يجهخ آداة انجظرح / انؼذد )
 
 

(  313   ) 

 خ : ـانًقذي

ً ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌى١ّخ  اٌَبٌفخ رٞٛهاً  ٍِؾٛظب الأػٛاَّٙلد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌؼواق فلاي  

غخ لاىك٠بك الا٘زّبَ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍٞت ػ١ٍٙب ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ػٍٝ افزلاف وٕز١ٚإٌٛػ١خ,

ً  ١ِّيعبِؼخ اٌجٖوح فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ  ٚرإكٞرقٖٖبرُٙ  ً  فٟ ٘نا اٌّغبي كٚها اٌّٖله رؼل  آما

رقٖٖٙب د ٌٍّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚرّل اٌغبِؼخ ثأؽلس اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبلا الأٍبً

, خ قزٍفّاٌ لأ٘لافٙبخ فٟ رؾم١مٙب ؼ( ٚرْىً ثنٌه عيءاً  لا ٠زغيأ ِٓ هٍبٌخ اٌغبِ 06, ٓ  8991 أًِ) 

إٌمٔ ل فخ , ٠ٚؼٍٚث١ئ١خ ِقزرم١ٕخ , ٚ ٚئكاه٠خرٕظ١ّ١خ ف١ٕخ ٚد بلل اػزوٗ ٘نا اٌزٞٛه ِْىلاد ٚرؾل٠ٚ

هح ػٍٝ اٌم١بَ ثأػّبي ٘نٖ اٌّىزجبد اٌّإٍ٘خ اٌمبك٠خ ه اٌجْوكفٟ اٌغٙبى اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌىٛا ؼاٌٛاٙ

اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّىزجبد اٌّووي٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ  أُ٘ؼٍِٛبر١خ ٚر٠ٛٞو٘ب ِٓ ّٙب اٌرإٌٙٛٗ ثقلِبٚ

ٓ ِٓ ١ٌزأ١ً٘ ٘إلاء اٌّىزج١ كحلاٌّىزجبد فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو , ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌّؾبٚلاد اٌّزؼ أٔٛاع

ّزق١ٖٖٓ فٟ ػٍُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍؼًّ اٌثأً ثٗ ِٓ  فلاي اٌلٚهاد اٌّىزج١خ ٚاٍزمٞبة ػلك لا

ِْىٍخ رٛفو اٌٞبلخ اٌجْو٠خ اٌّإٍ٘خ ِب ىاٌذ لبئّخ  أْ ألا.  الأف١وح ا٢ٚٔخفٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّىزجبد فٟ 

ً  , ٔز١ خ ارغبٖ غبٌج١خ غ, ٚرؼوٗ ٔفؼٙب ػٍٝ ٚالغ ٘نٖ اٌّىزجبد . ٚلل اىكاكد ؽلح ٘نٖ اٌّْىٍخ ِإفوا

ٛعت ٙوٚهح اٌزله٠ت ٚفلِبرٙب , ٚػ١ٍٗ ٠ز أػّبٌٙبة فٟ فٟ اٌؼواق ٔؾٛ اٍزؼّبي اٌؾبٍٛ اٌّىزجبد

١ف ِغ ٘نا اٌغيٚ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚا٠غبك ٍٚبئً فٟ ِقزٍف الارغب٘بد ٚٙوٚهح اٌزى و٠ٚاٌزأ١ً٘ ٚاٌزٞٛ

 ؽل٠ضخ ٌٍزؼبًِ ِؼٗ ٚاٍز١ؼبثٗ . ٚٝوائك

الاٌىزو١ٔٚخ  ب اٌؾل٠ضخ ٚفبٕخ اٌؾٛا١ٍتزىٌٕٛٛع١اٌلٚه اٌنٞ اؽزٍزٗ اٌ أْ ئٌٝ اٌىَٕله أّبهمل ٌ

اٌقلاق ٚاْ اٌزملَ  الإثلاػٟاىك٠بك اٌٍٞت ػٍٝ إٌْبٛ  ئٌٝ أكٜاٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌّؼبٕو  أٝبهفٟ 

 ( .  81. ٓ 8991,  اٌىَٕله)  الإَٔبْاد اٌّجلػخ ٌلٜ لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ كْٚ ر٠ٛٞو اٌمله اٌؼٍّٟ

ً ِٓ رجؼ١زٙب ٌّض الإًٔفٟ جٖوح ِْىلاد فبٕخ ثٙب ٔبثؼخ اٌّووي٠خ ثغبِؼخ اٌ خٚرٛاعٗ اٌّىزج 

ٍٍج١بد ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّىزجبد ٚػغي٘ب ػٓ اٌم١بَ ثلٚه٘ب اٌفبػً  ُٙثؼٚ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّىزجبد ٠ٚؼيٚ 

 ئٌٝ

 . ٌٍوٚر١ٓ ئفٚبػٙب  -8 

 . َخ فٟ اٌقلِبد ث١ٓ ٘نٖ اٌّىزجبدػلَ إٌّبف-2

 . ٍت ِٚزٍٞجبد اٌٛلذ اٌؾبٙو٠زٕب لااٌزم١ٍلٞ اٌنٞ  ئكاهرٙب أٍٍٛة-1 
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ِّب  , اٌّٛاك اٌّىزج١خ اٍزؼبهاٌّقزٍفخ ٚاهرفبع  الارفبق١ِّيارٙب اٌّؾلٚكح اٌزٟ لا رزّبّٝ ِغ ؽبعبد -4

 .  ّٛاك اٌّىزج١خ ٚفلِبرٙب ثْىً ػبَاكٜ اٌٝ ٙؼف ِمز١ٕبرٙب ِٓ اٌ

ثؼخ بٌزاٌّقزٍفخ اٌٟ بٌؼاؼ١ٍُ ٌزاك ِإٍَبد اِلا١ٍخ فٟ بٍلاائي بٌوواؽلٜ اٌّووي٠خ اد بٌّىزجأذ بو بٌّٚ

 لا اً( ٚػٕٖو 18. 8991ٓهق , بٝ) ه٠خاكلاا١ٌزٙب بٚى٠بكح فؼ بٚرٞٛه٘ بىِخ ٌٌّٕٛ٘لااد بٌّؼٍِٛبث بٌٙ

ٌٓ رىْٛ ِإٍ٘خ  بٔٙٔٛاػٗ , لااٌزم١ٍل ثىً اٌؾل ِٓ اع ٚاثللاآِ  بثل ٌٙ , فلاٍِخ بٌْاٌز١ّٕخ اْ ثٗ فٟ ب٠َزٙ

ع . اثللااٌٝ اٌزم١ٍل ٌُٚ رّٞؼ اق بم ثم١ذ فٟ ٔٞاً  بثمبٌّنوٛهح ٍاد لاٌّْىاد ٚبٌزؾل٠اٌٍّٖٛك ِٚٛاعٙخ 

 ٌّٕظّخإٌّٛ اٍب١ٍخ ح اكاػ١خ , ٚبعزّلااك٠خ ٚبلزٖلااٌز١ّٕخ ا١ٍخ فٟ بٍلااٌمٛح اؽلٜ اع ٘ٛ اثللابف

ٌزى١ف ِغ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ اٌّزغ١وح , ٚٚٙغ ظوٚف عل٠لح ِوغٛة اٌّؼبٕوح ٚثمبئٙب ٚللهرٙب ػٍٝ ا

 .  (   Drucker , 1995 , P. 37) ل١ٖوح  ِلحي رجلع رٙوَ ثَوػخ ٚريٚي فلا ٌزٟ لاإٌّظّخ بف,  بف١ٙ

 وي٠خ فٟ عبِؼخ اٌجٖوح ثْىً فبٓ,فٟ رٞٛه اٌّىزجبد ثْىً ػبَ ٚاٌّىزجخ اٌّو عاثللاا١ّ٘خ ٚلا

١خ الاثلاػ١خ وح ٍٍجبً  ػٍٝ اٌؼٌٍّجبؽضخ ٙوٚهح كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّإصٚر٠ٛٞو فلِبرٙب ٌٍَّزف١ل٠ٓ , هأد ا

  فٟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ثغبِؼخ اٌجٖوح . 

  خ : ـانًشكه

هويد  فٟ عبِؼخ اٌجٖوح ثْىً فبٓ ّووي٠خفٟ رٞٛه اٌّىزجبد ثْىً ػبَ ٚاٌّىزجخ اٌ الإثلاع لأ١ّ٘خ

 ٌّب ٠ؾز٠ٛٗٚػلالزٗ ثبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ٚمٌه  الإثلاػِٟؼٛلبد اٌؼًّ  اٌلهاٍخ ػٍٝ

 ثٕٛفٗٚاٌؼلالبد ٚالارٖبلاد ٚاٌم١بكح ,  وبلأكاءٚػلالخ ثبٌؼٕبٕو اٌزٕظ١ّ١خ  أ١ّ٘خإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ 

ػٍٝ  ٘بو١صأرِلٜ ٚ ٚأفوِٜىزجخ  اٌزٟ رقزٍف ث١ٓ ٌّىزجخ ٚا ثٙب ١ّيزر٠ّضً ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ 

 .  ب١ٍِٓ ف١ٙبٌؼاٍٍٛن 

 

 :  خـالأًٍْ

د لابٌجؾٛس ثّقزٍف ِغاد ٚبٍاٌلهاً ث١ٓ  اهىبً ث بٔبٌّقزٍفخ ِىاد لابٌّغافٟ  عاثللااٌمل ّٙل ِٛٙٛع 

ٌّٛٙٛع ٌُ ٠جؾش اْ ٘نا ا لااٌفٓ اهح ٚػٍُ الاعزّبع ٚاكلاإٌفٌ ٚاي ػٍُ بفٟ ِغ ب١ٌٍّجْو٠خ لااٌّؼوفخ ا

ق ثْىً اٌؼواَ ٚبٌؼوثٟ ثْىً ػاٌٛٝٓ اد ػٍٝ َِزٜٛ بٌّؼٍِٛاد ٚبٌّىزجاي بق فٟ ِغٝلالااػٍٝ 

  -ٔٗ: افٟ  جؾشٌا١ّ٘خ ٘نا ابٓ ٚرأرٟ ف
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ٌؼًّ اع فٟ ر٠ٛٞو اثللااثأ١ّ٘خ  ب١ٍِٓ ف١ٙبٌؼاٌّووي٠خ ٚاد بٌّىزجا أكاهحٌٛػٟ ٌلٜ اكح بَُٙ فٟ ى٠٠

 . ٌّملِخ ٌٍَّزف١ل٠ٓاٌّىزج١خ اد بٌقلِاٚ الأكاءء ثَّزٜٛ بهرملااٚرؾل٠ضٗ ٚ

ٌجٖوح اِؼخ بٌّووي٠خ فٟ عاٌّىزجخ اٟ فٟ ٠غبثلااٌزٕظ١ّٟ اؿ بٌّٕاعل٠لح ٌقٍك  أفىبه أ٠غبكٌؼًّ ػٍٝ ا

 .  الإثلاع١ٌَّو ٌؼ١ٍّخ ا

ٌز٠ٛٞو  الإثلاع أفىبهس اٍزؾلاٌؾل٠ضخ ٌغوٗ ؽضُٙ ػٍٝ اد بٌقلِبٌّووي٠خ ثا١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ بٌؼارؼو٠ف 

 .  الأكاءكح بٌؼًّ ٚى٠ا

 .  ب١ٍِٓ ف١ٙبٌٍؼ الإثلاػٌٍَٟٛن اٌزفى١و ٚا٠خ بٌجٖوح ػٍٝ هػاِؼخ بٌّووي٠خ ثغاٌّىزجخ ا ئكاهادؽش 
 

 سخ : انذرا أْذاف

  -:  ئ١ٌٌٝخ بٌؾاٍخ اٌلهارٙلف 

 ٌجٖوح . اِؼخ بٌّووي٠خ ثغاٌّىزجخ ا١ٍِٓ فٟ بٌؼاٌلٜ  الإثلاعػًّ د بٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلا

 ٌّووي٠خ .اٌّىزجخ ائل فٟ بٌَاٌزٕظ١ّٟ اؿ بٌّٕاٌزؼوف ػٍٝ ٝج١ؼخ ا

 .  اٌَبئل فٟ اٌّىزجخ ؿ اٌزٕظ١ّٟبٌّٕاٚ الإثلاعػًّ د بلخ ث١ٓ ِؼٛلٌؼلااٌزؼوف ػٍٝ ا

 انذراسخ : اجراءأد

 . اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ثغبِؼخ اٌجٖوح ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب-8 

 2669-2661ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ فلاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  خاٍزجبٔرٛى٠غ -2

 .١خالإؽٖبئرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌٍٛبئً -1

 انذراسبد انسبثقخ : 

ٚافوٜ ػوث١خ رؾلصذ ػٓ ِٛٙٛع الاثلاع فٟ اٌّىزجبد فمل اّبه  ػلح ٕ٘بن كهاٍبد اعٕج١خ 

ثلهاٍخ ٘لفذ اٌٝ كهاٍخ  ( Reynolds and whitlatch, 1986) عٛكٞ ه٠ٌٕٛلى ٚعٛثً ٚثزلارِ 

ً  فالاٍزٕزبعبد الاثلاع ٚالاثزىبه ٚاّبهد  ٟ ى٠بكح فبػ١ٍخ فلِبد اٌٝ اْ ٌلاثلاع ٚالاثزىبه كٚها

اٌّؼٍِٛبد . ٚاّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ كهاٍبد افوٜ ؽٛي و١ف١خ اٍز١ؼبة اٌّىزجبد ٌلاثلاع 

 ٚالاثزىبه ٚاكاهرٗ ثْىً فبػً فٟ ٙٛء ث١ئخ ِزغ١وح . 

اٌٝ  ٘لفذفمل  ( Lucier and Dooley , 1996 )ه٠زْبهك ١ٌٍٛو ٌٚج١ٌ كٌٟٚ كهاٍخ ِب ا 

للِذ اٌلهاٍخ افىبهاً  عل٠لح ٌقٍك ث١ئخ ِٕظّخ  د اٌٞج١خاٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّىزجباٌؼلالخ ث١ٓ كهاٍخ 

 رْغغ الافواك ػٍٝ رمجً اٌزغ١و ٚاٍز١ؼبثٗ , ٚاٌزوو١ي ػٍٝ الاثزىبه ٚالاثلاع فٟ اٌؼًّ . 



                          1023نسُخ                                                   (                          64يجهخ آداة انجظرح / انؼذد )
 
 

(  323   ) 

اٌز٠ٛٞو الاكاهٞ فٟ  )اٌٍِّٛٛخ ثـ(  46, ٓ  2666كهاٍخ ) اٌؼلٚاْ ,  هدباّفٟ ؽ١ٓ  

اْ َِزٜٛ الأغبى ٌٛؽلاد اٌز٠ٛٞو فٟ الاهكْ اٌٝ  (رم١ّ١خ ٌَّزٜٛ الأغبى ٚاٌفبػ١ٍخ  الاهكْ كهاٍخ

وبْ ِزٍٛٞبً  فٟ اٌّغبلاد الاكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ث١ٙى١ٍخ اٌزٕظ١ُ ٚاػبكح اٌزٕظ١ُ ٚاٌزله٠جبد اٌجْو٠خ , فٟ ؽ١ٓ 

ً  فٟ ِغب ً  علا ً  فٟ ِغبي رج١َٜ الاعواءاد ِٚزل١ٔب ي اٌزْو٠ؼبد ٚرف٠ٛ٘ وبْ َِزٜٛ الأغبى ِزل١ٔب

ٕ٘بن ِؼٛلبد رؾٛي كْٚ فؼب١ٌخ رٍه اٌٛؽلاد ِضً ػلَ رؼبْٚ الاكاهح اٌؼ١ٍب , لٍخ اْ اٌٖلاؽ١بد وّب 

ٚلبِذ ١ٌٍٝ اٌفوؽبْ ) ١ٌٍٝ , اٌٝ ػلَ ٚعٛك فٜٞ اٌز٠ٛٞو الاكاهٞ  فٚلا اٌؼب١ٍِٓ ٚػلَ ٚعٛك فجواء

ٝ ػًّ الاكاهح فٟ اٌّىزجبد ِٚواوي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٍ )اصو( ثلهاٍخ  22, ٓ  8999اٌفوؽبْ , 

اٌزٟ رمَٛ ثزؼو٠ف الاكاهح ِٚٓ صُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّواؽً اٌزٟ ٠ّو ثٙب ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ  (اٌّؼٍِٛبد

َُ ثٙب , صُ رزٕبٚي إٌّبمط اٌّزجؼخ فٟ اٌزٕظ١ُ فٟ اٌّىزجبد ٝ ٔٛػ١زٗ ٚا١ٌّياد اٌزٟ ٠غت اْ ٠زرإصو ػٍ

ٛظ١فٟ , اٌزٕظ١ُ ؽَت اٌّٛلغ , اٌزٕظ١ُ ؽَت إٌّزظ , اٌزٕظ١ُ ؽَت ِٚواوي اٌّؼٍِٛبد ٟٚ٘ اٌزٕظ١ُ اٌ

 فئبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّقزٍٜ . 

 *انًكتجخ انًركسٌخ فً جبيؼخ انجظرح 

 . ٚلل ثٍغ ِغّٛع 8904فٟ رْو٠ٓ الاٚي  عبِؼخ اٌجٖوحفٟ ٍَذ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ أُ 

زٛٞ ؽزٝ إجؾذ رؾ خلل ريا٠ل فلاي إٌَٛاد اٌلاؽملك الا اْ ٘نا اٌؼ ب( ِٞجٛػ4106) ِٞجٛػبرٙب أنان

ٌزٟ ااٌضمبف١خ  فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّواوي اٌؼ١ٍّخ اوضو ِٓ ١ٍِْٛ ِٓ الاٚػ١خ خػٍٝ ِغّٛػبد اٌّىزجبد اٌفوػ١

ٚاٌىزت  خاٌغبِؼ١خ ٚإٌْواد ٚاٌٖؾف ا١ِٛ١ٌٚاٌوٍبئً  خٚاٌّزقٖٖ خرًّْ اٌىزت ٚاٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّ

وٍٙب رٖت فٟ فلِخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزضم١ف  , ٚ٘نٖ اٌّٛاك ا١ٌٍيه٠خٚالالوآ  حإٌبكه

 اٌنارٟ

 . ( ِىزجخ فوػ١خ فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّواوي اٌؼ١ٍّخ ِورجٞخ ف١ٕب ثبٌّىزجخ اٌّووي٠خ24) ٚرُٚ اٌغبِؼخ الاْ

 **ثُبٌخ انًكتجخ انًركسٌخ 

بة اٌيث١و ل١َّٓ هئ١١َ١ٓ ّ٘ب لَُ اٌْإْٚ رُٚ اٌجٕب٠خ اٌغل٠لح اٌزٟ ارقنرٙب اٌّىزجخ اٌّووي٠خ فٟ ِٛلغ ث

الاكاه٠خ ٚلَُ اٌْإْٚ اٌف١ٕخ ٚفلِبد اٌمواء , ٚوً لَُ ٠زىْٛ ِٓ ثٕب٠خ ماد ٝبثم١ٓ , ٚرُٚ اٌجٕب٠خ 

ٌٍّإرّواد ٚاٌّؼبهٗ رجٍغ  اٌٛؽلاد الاكاه٠خ ٚؽلح اٌؾبٍجخ ٚٚؽلح الأزؤذ ٚلبػبد ػٓ فٚلاالاٌٚٝ ,

 . 2( َ 8066)  ٘نٖ اٌجٕب٠خخ َِبؽ
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, فزُٚ ِقبىْ اٌىزت  2( َ 1266اٌزٟ رجٍغ َِبؽزٙب )  ٚفلِبد اٌمواء اِب ثٕب٠خ اٌْإْٚ اٌف١ٕخ 

                                                                                                                                                                                                                             ٚاٌلٚه٠بد  ٚالاٝبه٠ؼ ٚالالوآ ا١ٌٍيه٠خ اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ ٚاٌوٍبئً

 . ِمبثٍخ ِغ الا١ِٓ اٌؼبَ ٚاٌّل٠و الاكاهٞ ٚاٌفٕٟ *

 لَبٍَبء الاً ثبٌجؾش ِٚمبثٍخ هؤاٌؼّ ِلح**اٌّْب٘لح ٚكهاٍخ اٌزمبه٠و اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ اصٕبء 

اٌزٟ اٌفٙوٍخ ٚاٌز١ٕٖف ّٚؼجخ اٌزي٠ٚل اٌزٟ رمَٛ ثبلاعواءاد اٌف١ٕخ ٟٚ٘ ّؼجخ  اٌٛؽلادٚٚاٌّواعغ 

 .  رزىْٛ ِٓ ٚؽلح الاٍزلاَ .ٚؽلح اٌزجبكي ٚالإ٘لاء

ٚىٚكد لبػبد اٌّٞبٌؼخ ثٍٛبئً اٌواؽخ ٚاٌز١َٙلاد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّٛظفْٛ اٌَّإٌْٚٛ ػٓ ٘نٖ  

بهح اٚ ٚؽلح اٌلٚه٠بد اٚ ٚؽلح اٌّواعغ اٌزٟ رُٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌىزت اٌمبػبد ٍٛاء فٟ ٚؽلح الاػ

ذ اٌغوف الافوٜ فٟ اٌّجٕٝ ٌقيْ ؼٍّاٌّوعؼ١خ اٌّّٙخ ػوث١خ ٚاعٕج١خ ٠ّىٓ الافبكح ِٕٙب وّب اٍز

رق١ٖٔ غوف ٌٍم١بَ  ػٓفٚلا  اٌٖؾف ٚاٌىزت ٚاٌّغلاد ٚاٌّقٞٛٝبد ٚاٌىزت إٌبكهح ٚغ١و٘ب .

 زٍٞجٙب ػ١ٍّخ فٙوٍخ ٚر١ٕٖف اٌىزت ٚرو١ِّٙب ٚرغ١ٍل٘ب . ثبلاعواءاد اٌف١ٕخ اٌزٟ ر

 ٌ فً انًكتجخ انًركسٌخٕانؼبيه

ِٛظف  (886)2669-2661اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ فلاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  اٌّٛظف١ٓ ػلك اْ

 ِٓ كوزٛهاٖ اٌٝ كْٚ الاثزلائ١خ ٠ٚزٛاعل ُِٕٙ فٟ لَُ اٌْإْٚ رزفبٚد ّٙبكارُٙ ٚرقٖٖبرُٙ اٌؼ١ٍّخ

٠ج١ٓ اػلاكُ٘  (8) ٚعلٚي بِٛظف (80ٚفٟ لَُ اٌْإْٚ اٌف١ٕخ ٚفلِبد اٌمواء) ب( ِٛظف82الاكاه٠خ)

 . ٚاٌزقٖٔ اٌؼٍّٟ ٌُٙ حؽَت اٌْٙبك

 ( 2جذٔل رقى ) 
 انًٕظفٍٍ انؼبيهٍٍ فً انًكتجخ انًركسٌخ حست شٓبداتٓى أػذاد

 ٔانتخظظبد انحبطهٍٍ ػهٍٓب

 انتخظض انؼذد انشٓبدح

 ) الا١ِٓ اٌؼبَ ( ربه٠ـ 8 كوزٛهاٖ

 ػوثٟ 8 ِبعَز١و

 82ِىزجبد /  48 ثىٍٛه٠ًٛ

 8ِىزجبد /  9 كثٍَٛ

  89 ئػلاك٠خ

  26 ِزٍٛٞخ

  86 اثزلائ١خ

  86 كْٚ الاثزلائ١خ

  886 اٌؼلك اٌىٍٟ
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 انخذيبد انتً تقذيٓب انًكتجخ

جٙب ػٍٝ اٌوفٛف ٌزىْٛ ٚرور١ ثبٍزلاَ اٌىزت ِٓ ٚؽلح اٌفٙوٍخ ٚاٌز١ٕٖف حالاػبهح رمَٛ ٘نٖ اٌٛؽل-8

 ٌلاػبهح ؽَت اٌزؼ١ٍّبد اٌّؼّٛي ثٙب حعب٘ي

ٚالاػّبي  خٚاٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخٚاٌىزت ا٠ٌَٕٛ اٌلٚه٠بد ٚرًّْ اٌلٚه٠بد )اٌغوائل ٚاٌٖؾف ٚاٌؾ١ٌٛبد-2

 ٌٍغبِؼبد ٚاٌزمب٠ُٚ. خا٠ٌَٕٛ

عُ ٚالاٝبٌٌ اٌّواعغ ٚرْزًّ اٌىزت اٌّوعؼ١خ ٚاٌٍّٛٛػبد ٚكٚائو اٌّؼبهف ٚاٌىْبفبد ٚاٌّؼب-1

 ٚاٌقوائٜ ٚاٌمٛا١ٌِ ٚاٌّؼبعُ اٌٍغ٠ٛخ .ٚلا رؼبه اٌّواعغ فبهط اٌّىزجخ ٚأّب رؼبه كاف١ٍب.

 ٚلا ثبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ . ٖئً اٌغبِؼ١خ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٚؽلح الاٝبه٠ؼ ٚرؾزٛٞ ػٍٝ اٌوٍب-4

 رؼبه فبهط اٌّىزجخ ٚأّب ٌٍّٞبٌؼخ اٌلاف١ٍخ

 . خ الاُِ اٌّزؾلحِٞجٛػبد ١٘ئ حٚؽل-2

 . ٚؽلح اٌّقٞٛٝبد ٚاٌىزت إٌبكهح-0

 . ٚؽلح اٌج١ٍ١ٛغواف١ب ٚاٌفٙبهً-1

 . ٚؽلح اٌووذ اٌؼٍّٟ-1

 . ٚؽلح الاٍزَٕبؿ-9

 . ٚؽلح الأزؤذ-86

 . ٚؽلح الاٍزوعبع الاٌٟ -88

 .  ٚؽلح الالوآ ا١ٌٍيه٠خ-82

 تؼرٌف الإثذاع : 

ّج١ٗ ٟٚ٘ رزفك ٕ٘ب  ئٌٝ أِٚضبي  ئ٠ٌَٝزٕل  أِْٓ كْٚ  أْٔأٖ" أٞ ئثلاػباٌْٟء ٠جلػٗ  أثلع: ِٓ الإثلاع

ثيِبْ ,أٞ اثزىبه اٚافزواع اٌْٟء  ِغ ٌفظخ اٌفمٙبء ٘ٛ ا٠غبك اٌْٟء ِٓ كْٚ اْ ٠ىْٛ َِجٛلب" ثّبكح ٚلا

ِؼغُ ٍِٖٞؾبد  , )عوعٌ ١ِْبي كفؼخ ٚاؽلح ِٚٓ كْٚ ِواؽً,ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ا٠غبك اٌْٟء ِٓ اٌؼلَ

 ( 82-88ٓ , 8991 , اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ٌّْىلاد ِؼ١ٕخ  أِضٍخعل٠لح ِٚف١لح َِٚزٍٙخ ٠ؾً  ثأٔٙبرزٖف  أفىبه ثأٔٗ الإثلاع اٌلهاٍخ ؼوفر 

اٌّؼوٚفخ فٟ اٌٍَٛو١بد  الأّٔبٛرور١ت  ئػبكح أٚرغ١ّغ  أٚرؼ١ّك هؤ٠خ  أٚ أ٘لاف أٚ أٍب١ٌتر٠ٛٞو  أٚ

ِب  الإثلاعاٌزؼو٠ف ٚؽلح لا ٠ؾمك  أْ ألا الارَبَ ئٌِٝز١ّيح ِٚزٞٛهح رمف ثٖؾبثٙب  أّىبيفٟ  الإكاه٠خ
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اٌؾم١مٟ ٘ٛ فٟ اٌؼًّ اٌّجلع لا فٟ اٌزٕى١و ٚاْ وبْ  الإثلاع أ٠ْمبي  أٌْنا لل ٠ّىٓ  ,ٌُ ٠زغَل فٟ اٌؼًّ 

   اٌؼًّ اٌّجلع ٠َجمٗ رفى١و ِجلع . 

 :  ذاعـالإث أًٍْـخ

بػل اْ اٌيِبْ فٟ رٖ ٚاٌّإٍَبد ام الأػّبي ئكاهحاؽلٜ اٌٚوٚهاد الاٍب١ٍخ فٟ  الإثلاع ٠ّضً 

ً  اٚ ؽزٝ  الأفوٜ ٚأٔٛاػٙب أّٔبٝٙبػٍٝ افزلاف ٚاٌؾبعبد ٚاٌّٞٛؽبد, فٟ ّٔٛ ٚارَبع فلا ٠ؼل وبف١ب

ِٓ اٌزم١ٍل٠خ لاْ الاٍزّواه ثٙب ٠إكٞ اِب اٌٝ اٌٛلٛف ٚ٘ٛ فٟ اٌّإٍَبد اٌوٚر١ٕ١خ  الأػّبي أكاءِو١ٙبً  

 . اٚ اٌفًْ رواعغ ػٓ اٌووت اٌّزَبهع فٟ اٌّٟٚ اٌٝ الاِبَ  صُ

(www.gatargreen .net/rb/showthread.php.?t=337) 

 يفٕٓو انًُبخ انتُظًًٍ :

ِٓ عٙٛك اٌجبؽض١ٓ , ٌّب ٌٗ ِٓ  اًوج١و اًاٌنٞ اٍزؾٛم عيء الإكاه٠خاْ ِفَٙٛ إٌّبؿ ٚاؽل ِٓ اٌّفب١ُ٘  

١بكح اٌزٕظ١ّ١خ . ٌٚمل ؽبٚي ػلالخ ثبٌؼٕبٕو اٌزٕظ١ّ١خ الافوٜ . وبلاكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼلالبد ٚالارٖبلاد ٚاٌم

ِؾلك  رؼو٠فاٌوغُ ِٓ ػلَ ارفبلُٙ ػٍٝ ػٍٝ ػٍّٟ ٌّفَٙٛ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ , ٚاٌىض١و ِٓ اٌّٙز١ّٓ ا٠غبك رؼو٠ف 

اٌقٖبئٔ اٌزٟ ِغّٛػخ  ثأٔٗ Ansari ذ ٔؾٛ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٙنا اٌّفَٙٛ . فمل ػوفٌٗٗ الا اْ ٚعٙبد إٌظو رلال

ىٓ اْ رلهن ثْىً ِجبّو اٚ غ١و ِجبّو ِٓ لجً اٌٍَٛن اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ ٠ّر١ّي ِىبْ اٌؼًّ , 

 [Ansari , 1995 . P. 8 nsari , 1995 . P. 8 .]ٝو٠ك رأص١و٘ب فٟ َِججبد اٌٍَٛن ػٓ 

اٌزٕظ١ُ ثبٔٗ ) ػجبهح ػٓ رغ١و فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ الاكاهٞ ٚالاعواءاد , ٠ٚزّضً Shafritz ٚلل ػوف

, اٚ هفغ َِزٜٛ اكاهح ِؼ١ٕخ , اٚ اكفبي إلاؽبد  بًثؼٚاكاهاد ٚالَبَ ِغ ثؼٚٙب  فٟ كِظػبكح 

ٚرغ١واد ػٍٝ اعواءاد ا١ٌّيا١ٔخ ّٚإْٚ اٌّٛظف١ٓ ِٓ اعً ى٠بكح اٍزغبثخ اٌغٙبى الاكاهٞ ٌّوالجخ 

 [ Shafritz . 1995. P.11]. اٌغٙبى اٌزٕف١نٞ ِٚٓ اعً رج١َٜ الاعواءاد الاكاه٠خ ٚعؼٍٙب اوضو ١ِٕٙخ

أؼىبً ٌقٖبئٔ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍزٕظ١ُ فٟ ٚػٟ ٚلا ٚػٟ الافواك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ,  ثبِٔٗوثٛاْ  ٗٚلل ػوف

ز١ّي ثضجبد َٔجٟ ٠ٚؾلك اٌٝ كهعخ ثؼ١لح ٍٍٛوٗ اٌزٕظ١ّٟ وك ٌجٕبء رٖٛه ِؼ١ٓ ؽٛي اٌزٕظ١ُ ٠ِّب ٠لفغ ثبٌف

 (82. ٓ 8991) ِوثٛاْ . 

ُ ٚاؽلح . الا اْ كهعخ الأغّبً فٟ اٌزٕظ١ُ رزجب٠ٓ ثبفزلاف اْ اٌٍ ِٚجبكب اٌزٕظ١ اٌؼلاقٚلل ػوفٗ 

١ٙب , فبٌٛظبئف ٚالاػّبي اٌج١َٞخ رزٍٞت ٚاغواٙٙب ِٚواِ اؽغبَ اٌّْوٚػبد ٚٝج١ؼخ اثؼبك٘ب ٚا٘لافٙب
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رىْٛ اوجو ِٓ اٌّْوٚػبد اٌٙبئٍخ ثبٌّمبهٔخ ِغ  أٗ ملزؼً ثبٌٚوٚهح ٌىٓ اثؼبك اٌزٕظ١ُ ٠ٚ رٕظ١ّب

  ( 841. ٓ  8991) اٌؼلاق ,  ح ثْىً ػبَ .اٌّْوٚػبد اٌٖغ١و

 ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ الارٟ و٠ف إٌظوٞ الاعوائِٟٚٓ فلاي ِب رملَ اٌزؼ

افوٜ ٚرإصو ػٍٝ  أٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ر١ّي ٚرٖف اٌّىزجخ ٚرفوق ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِىزجخ  ٘ٛ 

اٌْق١ٖخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ . ٚاْ رٍه ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ , ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ٔزبط رفبػً ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ 

ل١ٖوح ثً  ِلحاٌقٖبئٔ رزٖف ثلهعخ ِٓ اٌضجبد إٌَجٟ, ؽ١ش اْ ؽبٌخ اٌزغ١و اٌّزٛلؼخ لا رزُ فلاي 

 .  اٌيِٓخ رزواوُ ٚرزجٍٛه ِغ ٝٛي خ ٚفبهع١١ٟ٘ ؽ١ٍٖخ ٙغٛٝبد ِٚإصواد ث١ئ١خ كافٍ

 انُظرٌبد ٔانًُبخ انتُظًًٍ

ٌٟٚ ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ الاكاه٠خ وٙلف ٚؽبفي هئ١ٌ لاػبكح اٌزٕظ١ُ . ٌمل هويد ٔظو٠بد اٌزٕظ١ُ الاكاهٞ الا

ث١ّٕب رووي إٌظو٠بد اٌؾل٠ضخ ػٍٝ اْ اٌٙلف ٚاٌؾبفي اٌوئ١ٌ ٚهاء ػ١ٍّخ اػبكح اٌزٕظ١ُ فٟ اٌغٙبى 

٠ٚزّضً فٟ اثواى ا٠ٌٛٚبد اٌؾىِٛخ . ٚاػبكح رٛى٠غ  –الاكاهٞ اٌؾىِٟٛ ٘ٛ الاٍبً ثبٌلهعخ الاٌٚٝ 

بى ٚرغ١١و فٟ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ٌجؼ٘ الاكاهاد ٚفٍك ٚظبئف عل٠لح ٚاػبكح رٛى٠غ اٌٍَٞخ كافً اٌغٙ

ً ٚرَوع ِٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ِٚٓ ٠لح , ٌزٌٍَّٙٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ ٌززٕبٍت ِغ الاٚٙبع اٌغل

,   ( 821اٌؼلاق .اٌّٖله اٌَبثك. ٓ  ) اٌٚوٚهح رٕظ١ُ اعٙيح الاكاهح اٌؾى١ِٛخ ثبٍٍٛة ػٍّٟ ؽل٠ش

ٚرىْٛ ٌل٠ٙب اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ ؽزٝ َٔز١ٞغ اْ َٔزغ١ت ثبٌَوػخ اٌٍّٞٛثخ ٚاٌٛلذ إٌّبٍت لاؽز١بعبد 

اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاْ اٌزٕظ١ُ ٚاػبكح اٌزٕظ١ُ ٠ْىلاْ ػ١ٍّخ َِزّوح ِٚزؾووخ ١ٌَٚذ ػ١ٍّخ صبثزخ اٚ عبِلح رٙزُ 

زّبَ فٟ ر١ُّٖ ا١ٌٙىً ٚروو١ي الا٘اٌٍَٞبد , ٚهٍُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٕٚٚف اٌٛظبئف  ثزف٠ٛ٘ 

اٌزٕظ١ّٟ اٌّوْ لارقبم اٌمواهاد الاكاه٠خ اٌّؼملح ثبٌَوػخ ٚاٌٛلذ إٌّبٍت ٚمٌه لأٙب رؼًّ فٟ ث١ئخ 

ّٙبْ ٚعٛك ػبًِ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ الاكاه٠خ  ػٓ فٚلا"ٍو٠ؼخ اٌؾووخ ٚاٌزمٍجبد ٚاٌزغ١و اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 ٚهٙب اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ . 

 انًكَٕخ نهًُبخ انتُظًًٍ :  ٔانًتغٍراد انؼٕايم

فٟ وض١و ِٓ اٌؾبلاد اٌٝ افزلاف الاثؼبك اٌّؾلكح ٌزٍه وبْ ّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّىزجبد ٌاْ الافزلافبد ث١ٓ ا

إٌّبفبد ٚػٕل اٌؾل٠ش ػٓ رٍه الاثؼبك اٌّؾلكح فبْ اٌّززجغ لاكث١بد اٌّٛٙٛع , ٠ٖؼت ػ١ٍٗ ا٠غبك ارفبق 

. ٌٚؼً ٘نا الافزلاف ٠ؼٛك اٌٝ ػٛاًِ ِٚزغ١واد ِٓ وبفخاٌّىزجبد  أٛاع  )ٙب ٠ٍٖؼػبَ ٌٍجبؽض١ٓ ؽٌٛ
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اّ٘ٙب ث١ئبد اٌّىزجبد ٚافزلاف رٖٛهاد اٌجبؽض١ٓ ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٝ افزلاف اٌّلافً اٌؼل٠لح ٌلهاٍخ 

 رٍه اٌظب٘وح الاكاه٠خ . 

اٌزٕظ١ّٟ  ٌٍّٕبػ خغ١واد اٌّىٛٔزً ٚاٌّرج١ٓ اٌؼٛاِ اٌزٟ ٚفٟ ٘نا اٌّغبي لا ثل ِٓ رٕبٚي ثؼ٘ اٌز١ٕٖفبد

 : ٚاٌزٟ ٟ٘(Altamanetat. 2008 P. 11اٌزٟ اٚهك٘ب ) 

 [ Croft and Halpin , 2006. P. 11]       تصنيف كروفت وهالبين  –أ 

  ٟٚ٘:ػٓ رجب٠ٓ إٌّبفبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌزٕظ١ُ ( َِإ١ٌٚخ) صّب١ٔخ ػٛاًِ  اؽلك

 . فواكٌلأ الإكاهحالاػزجبه اٌنٞ رؼ١ٞٗ  .8

 لأغبى اٌؼًّ . الإكاهحؼ١ٞٗ راٌزأول اٌنٞ  .2

 اٌَّبفخ اٌؼبٝف١خ ث١ٓ اٌّل٠و ِٚوؤ١ٍٚٗ . .1

 . أّجؼذْ ؽبعبرُٙ الاعزّبػ١خ لل أث الإفواكالأٞجبع اٌّزٌٛل ػٓ  .4

 ٔز١غخ ػلالبرُٙ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّىزجخ .  الأفواكاٌَوٚه اٌنٞ ٠لال١ٗ  .2

 ً ػٕل اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي ٍٍٛن ِؾلك ِورجٜ ثبٌؼًّ . ٌؾفي لٜٛ اٌؼّ الإكاهحاٌوغجخ اٌزٟ رجل٠ٙب  .0

 ٌلهعخ ل١بُِٙ ثؼٍُّٙ ٚأغبىُ٘ ٌٗ .  الأفواكرٖٛه  .1

 .  أػ١مٛأُٙ لل أّؼٛه اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ث .1

  [  Likert, 1997 . P. 18]  تصنيف ليكرت  –ب 

 ٟٚ٘ :  خاٌزٕظ١ّٟ ٌٍّىزجاػزّل ٍزخ ِزغ١واد فٟ رى٠ٛٓ إٌّبؿ 

 – 2اٌزأص١و ػٍٝ اٌّىزجخ  – 4الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ثبٌّىزجخ  – 1ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواهاد  – 2الارٖبي  – 8

 اٌؾٛافي  – 0اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ( 28, ٓ  8991) ػىبّخ , اٌز١ٕٖف اٌنٞ ٕٚفٗ ف١ٍل ٚا٠ٍَْٛ  -عـ 

ً  ٌٍّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٠ٖٛه اٚٙؼب ؽ١ش  ع١خ , هاٌزٕظ١ّٟ ) فبد ػٍٝ إٌّبؿ صوأاٌؼٛاًِ اٌزٟ ّٔٛمعب

 ٠ٛٙؼ مٌه (8)رٕظ١ّ١خ ٚافوٜ ّق١ٖخ ( ٚاٌْىً 
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 (2شكم )

 نّ خكًٌَٕٕضح انؼٕايم انًؤثرح ػهى انًُبخ انتُظًًٍ ٔان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

اْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٠ْىً ثفؼً ػٛاًِ فبهع١خ ثبٌج١ئخ اٌّبك٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ  (8)٠زٚؼ ِٓ اٌْىً 

اٌؼبًِ اٌْقٖٟ اٌّزّضً فٟ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌلإِبء  ػٓ فٚلاِورجٞخ ثبٌّإٍَخ ٔفَٙب , ٚػٛاًِ 

ً  ٌٞج١ؼخ إٌّبؿ  ؼلاٌؼب١ٍِٓ ِّٚب ٠غله الاّبهح ا١ٌٗ اْ ّٜٔ اٌم١بكح ٚالاّواف ٠ ً  ِٚؾلكا ػبِلاً  ِّٙب

ُٙ ٔؾٛ اٌزؼبًِ ِغ ؾل ِٓ ِجبكهرُٙ َِٚبّ٘زاٌٝ ا١ٌٍإكٞ فبٔٗ اٌزٕظ١ّٟ , فبما وبْ ّٜٔ الاّواف ِووي٠ب 

وبْ اٌّْوف  ماٚػ اٌزٕبفٌ ٚثبٌّمبهٔخ ِغ مٌه فااٌٝ اٙؼبف ه ِٓ صُاٌّْىلاد الاكاه٠خ ٠ٚإكٞ 

ً  فبٔٗ ٠ْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رمل٠ُ افىبهُ٘ ٚالزواؽبرُٙ , ِّب ٠ؼيى إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌٖؾٟ  ك٠ّموا١ٝب

ّبً  ٚل٠ٛبً  فٟ ا١ٌَٞوح ػٍٝ ِٙكٚهاً   رإكٞ, ؽ١ش ُ٘ ٌٍّىزجخؤٔفَُٙ ٚثنٌه ٠ي٠ل ٚلا٠ٚي٠ل صمخ اٌؼب١ٍِٓ ثب

ٍٍٛن اػٚبئٙب َِٚزٜٛ اكائُٙ فٟ اٌؼًّ . ٌٚؼً اُ٘ اٌٞوق اٌزٟ رّٚٓ اٌّىزجخ اٌزياَ اػٚبئٙب 



                          1023نسُخ                                                   (                          64يجهخ آداة انجظرح / انؼذد )
 
 

(  323   ) 

, ٚ٘نٖ اٌّؼب١٠و ك ٝج١ؼخ اٌٍَٛن اٌّوغٛةثّضبثخ لٛا١ٔٓ رؾل اٌزٟ رؼل١ٕٔٙب ِب ٠ؼل ثبٌّؼب١٠و ثمٛاػل٘ب ٚلٛا

( رؼيى اٌّؼب١٠و اٌٍَج١خ ٌلٜ افواك اٙبد ٔظو٠خ ) ًكاهح اٌزٟ رإِٓ ثبفزولل رىْٛ ا٠غبث١خ اٚ ٍٍج١خ فبلا

 خ ِٓ الاكاء ٚاٍزغلاي ٚلذ الً فٟ اٌؼًّ اٌّؼزّل ٌلأزبط ٔزبط اٌّزٛاٙغ ٚإٌٛػ١خ اٌّزٛاٙؼاٌغبِؼخ وبلا

 [Umstot , 1999. P.22٠لفغ اٌفوك ٌجٕبء رٖٛه ِؼ١ٓ ؽٛي اٌزٕظ١ُ ٠ز١ّي ثبٌضجبد إٌَجٟ ٠ٚ ٛ٘ٚ ] ؾلك

 ثلهعخ ثؼ١لح ػٓ ٍٍٛوٗ اٌزٕظ١ّٟ .

 اٌَّبػلح فٟ اٌزٕظ١ُ فٟ اٌّىزجبد ِٚواوي اٌّؼٍِٛبد ٚالأكٚاداٌٍٛبئً 

ٔمَٛ اٌّّٙخ اٌَّبػلح فٟ اٌزٕظ١ُ ٟ٘ اٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٕظ١ّ١خ. ٍٚٛف  ٚالأكٚادِٓ اٌٍٛبئً  

 .ٙبْوؽث

 (818-842ٓ .2668ّْٓ٘وٞ,Organization Charts (اٚلاً  اٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ِقٜٞ ث١ب١ٔخ رٖٛه اٌْىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّىزجخ ٚرجٕٟ اٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١خ  أٌٖٚٛهح  ئ٠ٚبؽ١خٟ٘ ١ٍٍٚخ 

بد اٌّٛعٛكح ٚرٛٙؼ فٞٛٛ اٌٍَٞخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ٕزٖبفٚاٌْؼت ( ٚاٌٛظبئف ٚالا ٚالألَبَ الأكٚاد) 

 اٌّىزجخ .  ٚألَبَ ئكاهادٚاٌؼلالبد ث١ٓ ِقزٍف 

 انخرائطإَٔاػٓب 

 ٔٛػبْ ِٓ اٌقوائٜ اٌزٕظ١ّ١خ ٟ٘: ٕ٘بن

 خ : ٟٚ٘ رٖٛه اٌْىً اٌؼبَ ٚاٌْبًِ ٌٍّىزجخ .اٌقو٠ٞخ اٌوئ١َ – 8

 اٌّىزجخ .  ألَبَاؽل  أٚكٚائو  ثاؽلٜاٌقو٠ٞخ اٌَّبػلح اٚ اٌزى١ٍ١ّخ ٟٚ٘ رٖٛه اٌْىً اٌقبٓ  – 2

 ( اٌّٖله اٌَبثك ّْ٘وٞ , )

 :  أّىبي اٌقوائٜ

ً  ٌجَبٝزٙب ٌٍٚٙٛخ  الأوضو: ٟ٘   ١ٍVertical Chartsخ  أاٌواٌقوائٜ  – 8 ً  ٚأزْبها  أػلاك٘ب١ّٛػب

 ( 22, ٓ  2666اٌٍّؾُ , ) الأٍفً ٠ٛٙؼ فٞٛٛ اٌٍَٞخ ِٓ الأػٍٝ ئٌٝ ( 2ٚاٌْىً ) 
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 ( 1) شكم

 

 

 

 

 

 

   Horizontal Charts الأفم١خاٌقوائٜ  – 2

.  أكٔبٖ(  1ا١ٌَبه ٌٙب وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌْىً )  رؼوٗ ٘نٖ اٌقوائٜ رلهط اٌٍَٞخ ِٓ ا١ّ١ٌٓ اٌٝ

 (  81ٓ  8999)اٌٙبكٞ 

 

 ( 3شكم ) 

 

 

 

 

 

 

 (816 –812,ٓ 2668ٓ)ّْ٘وٞ ,  Circular Chartsاٌقوائٜ اٌلائو٠خ  – 1

ل٠و ٠ٚؼزّل ٘نا اٌْىً ِٓ اٌقوائٜ ػٍٝ فىوح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّووي ٚاٌّؾ١ٜ فٟ اٌلائوح ام رمغ اٌٍَٞخ ) ِ

ِووي  أٚاٌقبٕخ ثبٌّىزجخ  ٚالألَبَاٌّىزجخ اٚ ِووي اٌّؼٍِٛبد ( فٟ ِووي اٌلائوح ث١ّٕب رزٛىع الاكاهاد 

,  2668) ّْ٘وٞ ,  ا٢رٟ(  4اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِووي اٌلائوح ِٚؾ١ٞٙب وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌْىً هلُ ) 

 ٓ268  ) : 

 

 

 اٌّل٠و 

 ِل٠و الإكاهح  ِل٠و الإكاهح 

 هئ١ٌ لَُ هئ١ٌ لَُ هئ١ٌ لَُ

 ِل٠و اٌّىزجخ
 ِل٠و اٌلائوح

 ِل٠و اٌلائوح

 هئ١ٌ لَُ

 هئ١ٌ لَُ

 هئ١ٌ لَُ
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 ( 4شكم رقى ) 

 

              

                                  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ( 31انًظذر انسبثق.ص , انٓبدي(  انخرائط انتُظًٍٍخ ِفٕائذ

 اٌّىزجخ . أٝبهرؾلك  – 8

 .ث١بْ و١ف١خ رم١َُ اٌؼًّ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ  – 2

 . رٛٙؼ فٞٛٛ اٌٍَٞخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ – 1

  . َٚالألَب الإكاهادرٛٙؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ِقزٍف  – 4 

  . رؼو٠ف اٌّٛظف ثوئ١َٗ اٌّجبّو – 2

 .اٌّٛعٛكح فٟ اٌزٕظ١ُ ِٚؼبٌغزٙب  الأفٞبءاٌَّبػلح ػٍٝ اوزْبف  – 0

 انجبَت انؼًهً 

 انؼٍُخ ٔيجتًغ انذراسخ  - ألا"

ُ افز١به ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ثغبِؼخ اٌجٖوح ثٍغ فمل ررؾم١مبً  لأ٘لاف اٌلهاٍخ  

 ( ) ثىبٌٛه٠ًٛ غ١و رقٖٔ ِىزجبد ( .  82( ٚ ) ( ا١ِٓ ِىزجخ) رقٖٔ ِىزجبد 82) ثٛالغ اوك( ف 16ػلك٘ب)

فمل رُ اٌزؾمك ِٓ ٘نا  ٌغبِؼخ اٌجٖوح فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ الإكاهٞف١ّب ٠زؼٍك ثٞج١ؼخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ  أِب

ٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح لافزجبه زبئ١بهٞ ثبٍزؼّبي ِؼبكٌخ الافزجبه اٌاٌٙلف ثؾَبة اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ

 هئ١ٌ لَُ هئ١ٌ لَُ

 ِل٠و أكاهح 

 انًذٌر 

 لَُهئ١ٌ 

ِل٠و  هئ١ٌ لَُ
 اكاهح 

هئ١ٌ 
 لَُ

 ِل٠و اكاهح

هئ١ٌ 
 ُلَ

هئ١ٌ 
 لَُ

 ِل٠و اكاهح 

 هئ١ٌ لَُ هئ١ٌ لَُ هئ١ٌ لَُ
 هئ١ٌ لَُ
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ً ٌٖبٌؼ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٌٍّم١بً  ئؽٖبئ١بإٌزبئظ أٗ كاي  أولدً ؽ١ش  ئؽٖبئ١بوبٔذ كاي  أمااٌفوق ل١ّب 

ٝج١ؼخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ١ٌٌ  أْ( أٞ  22( ِمبثً اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ )  12اٌجبٌغ ) 

 :( ٠ٛٙؼ مٌه 2ثَّزٜٛ اٌّٞٛػ ٚاٌغلٚي )

 ( 1ل ) نجذٔا

 انؼٍُخ  أفرادانٕسط انحسبثً ٔالاَحراف انًؼٍبري لاستجبثخ 

 ػهى فقراد يقٍبش انًُبخ انتُظًًٍ

 اٌؼ١ٕخ
اٌٍٜٛ 
 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 
 اٌّؼ١بهٞ

 اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ
 اٌم١ّخ
 اٌزبئ١خ

16 22 1.42 12 80.829 

 

 

قفبٗ َِزٜٛ إٌّبؿ ٚثغ١خ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّىٛٔبد فٟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ وبٔذ اٌَجت اٌوئ١ٌ فٟ أ

ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ رُ ؽَبة اٌٍٜٛ اٌّوعؼ ٚاٌٛىْ اٌّئٛٞ لاٍزغبثخ  الإكاهٞاٌزٕظ١ّٟ 

 ( 2)اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد ِم١بً إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي  أفواك

أقفبٗ َِزٜٛ  أٍجبةرإّو  أٔٙباٌفمواد ػٍٝ اػزجبه  رف١َو ِٕٚبلْخ اٌوثغ الأٚي ِٓ اٌلهاٍخ ٍززٕبٚي

 إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ.  

 انؼٍُخ ٔيجتًغ انذراسخ 

ً م١ؾمر  ُ افز١به ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ثغبِؼخ اٌجٖوح ثٍغ راٌلهاٍخ  لأ٘لاف ب

 رقٖٔ ِىزجبد ( . غ١و  ثىبٌٛه٠ًٛ() 82( ٚ) قٖٔ ِىزجبدِىزجخ) ر أ١ِٓ( 82ثٛالغ )  ا( فوك 16) ػلك٘ب

 (  1)  اٌغلٚيؽَت اٌّغبلاد اٌّٛٙؾخ فٟ  بٚوبْ ِمَّ( فموح  22ِٓ ) ِىْٛ ٍزج١بْ ارُ اٍزقلاَ      

 ( 3جذٔل ) 

 يٕزػّ ػهى يجبلاتٓب الإثذاعيؼٕقبد 

 ػذد انفقراد انًجبل د

8 
2 
1 
4 
2 
0 

 ِٚمبِٚخ اٌزغ١واد الإكاهح
 ظوٚف اٌؼًّ ٚث١ئزٗ

 اٌؾٛافي
  ٚالأٔظّخاٌمٛا١ٔٓ 
  الإثلاعٚرىب١ٌف  الإثلاعِمب١٠ٌ 

 ػٛاًِ ّق١ٖخ 

 فموح 80
 فمواد 2
 فمواد 2
 فمواد 1
 فمواد 9
 فمواد 86
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ٚػٍٝ  ا٢ر١خ الأٚىاْ( ٚلل اػٟٞ  أٚافكلا  ,ؽل ِب ئٌٝ أٚافك , أٚافكوً فموح ١ِياْ صلاصٟ )  أِبَٚٙغ 

. ٚلل رُ اٌزؾمك ِٓ ٘لف ا٢فو ا٠غبث١خ ٙبثؼٚذ ثؼ٘ اٌفمواد ٍٍج١خ ٚ( ؽ١ش وبٔ 8,  2,  1اٌزٛاٌٟ ) 

 ٌلأكاحوّب رُ ؽَبة اٌضجبد % ِٓ,12اٌظب٘وٞ , ٚلل رُ اػزّبك اٌفمواد اٌزٟ ؽبىد ػٍٝ َٔجخ  اٌٖلق

ٓ ِ أػلأٖفَٙب  بلإعواءادٚث % ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ع١ل11الافزجبه ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد أػبكحثٞو٠مخ 

 الإكاهح( فموح .  80د ) ٌم١بً إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ , ٝجمذ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ مارٙب ام ثٍغ ػلك اٌفموا أكاح أػلاك

 ِٚمبِٚخ اٌزغ١واد . 

( فمواد ٚلل  2ػلك اٌفمواد )  ٔ ػٍٝ ظوٚف اٌؼًّ ٚث١ئزٗ فمل ثٍغاٌّغبي اٌضبٟٔ اٌنٞ ٔ أِب 

فمل وبٔذ  ٚالأٔظّخف١ّب ٠قٔ اٌّغبي اٌواثغ اٌمٛا١ٔٓ  أِب( فمواد  2ؽًٖ اٌّغبي اٌضبٌش اٌؾٛافي ػٍٝ ) 

 ,( فمواد9)ػٍٝ ذ ؽٍٖ الإثلاعٚرىب١ٌف  الإثلاعاٌقبٌِ ِمب١٠ٌ ( فمواد . اٌّغبي  1ؾزٛٞ ػٍٝ ) ر

 . فمواد  86ّق١ٖخ فمل وبْ ٌٙب  الأف١و ػٛاًِاٌّغبي  أِب

 

 انًؼبنجبد الإحظبئٍخ :

 :ا٢ر١خ الإؽٖبئ١خاٌّؼبٌغبد  اٍزؼّبيرُ 

 .اٌّئ٠ٛخ إٌَجخ-8

 .ِؼبكٌخ الافزجبه اٌزبئٟ-2

 ١ٕخ اٌلهاٍخ.ػ أفواكِؼبكٌخ ف١ْو لٟ رؾ١ًٍ اٍزغبثخ -1

 
 َتبئج انذراسخ : 

   اٌلهاٍخ٘نٖ اٌزٟ ٚهكد فٟ  الأ٘لاف١ٍزُ ػوٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚفمبً  ٌزور١ت  

 فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ثغبِؼخ اٌجٖوح  .  الإثلاػٟاٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد اٌؼًّ  – 8

 .  (ٛىْ اٌّئٛٞؾَبة اٌٍٜٛ اٌّوعؼ ٚاٌرُ اٍزقلاَ ِؼبكٌخ ف١ْو ) ٌ أػلاٌٍٖزؾمك ِٓ اٌٙلف 

ٌٍزؼوف ػٍٝ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ِغبي ِٓ ِؼٛلبد الاثلاع ِٓ ٚعٙخ ٔظو افواك اٌؼ١ٕخ ؽ١ش رُ رور١ت 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه :   4ِغبلاد اٌّؼٛلبد رٕبى١ٌبً  ٚاٌغلٚي ) 

 

 

 



                          1023نسُخ                                                   (                          64يجهخ آداة انجظرح / انؼذد )
 
 

(  332   ) 

 (  4جذٔل رقى )  

 يجبلاد يقٍبش يؼٕقبد الإثذاع

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  د 

8 
2 
1 
4 
2 
0 

 ٗ ظوٚف اٌؼًّ ٚث١ئز
 الاكاهح ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و 

 اٌؾٛافي
 اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ 
 ػٛاًِ ّق١ٖخ 

 ِمب١٠ٌ الاثلاع ٚرىب١ٌف الاثلاع 

11.2 % 
14.0 % 
09.0 % 
01.1 % 
02.0 % 
02.1 % 

 

% ( ١ٍ٠ٗ ِغبي الاكاهح ثَٕجخ 11.2زً اٌّورجخ الاٌٚٝ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ )٠ٚزٚؼ اْ ِغبي ) ظوٚف اٌؼًّ ٚث١ئزٗ ( اؽ

اٌؾٛافي ثَٕجخ ( ١ٍ٠ٗ  09.1( اِب ِغبي ِمبِٚخ اٌزغ١و فمل اؽزً اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ )  14.0ِئ٠ٛخ ) 

 ( صُ ِغبي اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ ٚاٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ صُ ِغبي ِمب١٠ٌ الاثلاع ٚرىب١ٌف الاثلاع 09.0ِئ٠ٛخ ) 

 د الاثلاع ( ٚوبلارٟ : اٌزٟ رًّْ ) ِؼٛلبّوػ اٌوثغ الاٚي ٌفمواد وً ِغبي . ؽ١ش ١ٍزُ  %(0221)

 يجبل ظرٔف انؼًم ٔثٍئتّ :  – ٔلا"أ

ً  ٌملهاد ِغبي ظوٚف اٌؼًّ ٚث١ئزٗ وُ ِٛٙؼ فٟ  رُ رور١ت الأٍٚبٛ اٌّوّؾخ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ رٕبى١ٌب

 ( .  2اٌغلٚي ) 

 ( 5انجذٔل ) 
 جبلالأٔسبط انًرجحخ ٔانُسجخ انًئٌٕخ لاستجبثخ أفراد انؼٍُخ ػهى يؼٕقبد الإثذاع حست ي

 ) ظرٔف انؼًم ٔثٍئتّ ( 

 ظرٔف انؼًم ٔثٍئتّ –انفقراد / انًجبل   د
ٔسط 
 يرجح

انُسجخ 
 انًئٌٕخ

8 
 
2 
 
1 
 
 
4  
 
 
2 

ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقٖٖخ ٌٍّىزجخ ل١ٍٍخ ٚلا رَّؼ 
 .  أثلاػ١خ أػّبيثبٌّغبِوح فٟ اٌم١بَ ثأ٠خ 

لا اؽًٖ ػٍٝ كػُ ِؼٕٛٞ ٚاٙؼ ِٓ ىِلائٟ 
 .  لاػ١خث أفىبهفٟ اٌؼًّ ػٕل اثزىبه 

لا رَزغ١ت اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب ٌٍَّزغلاد 
خ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد اٌؾل٠ض

 ١ّ٘زٙب فٟ ِغبي الاثلاع فٟ اٌؼًّ  . لأ
 ١تاٍٛاٍزجلاي اٌؼًّ ا١ٌلٚٞ فٟ اٌّىزجخ ثبٌؾ

الاٌىزو١ٔٚخ اِو غ١و ِوغٛة ف١ٗ ِٓ لجً 
 الاكاهح فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو . 

ام ِب ٝجمذ فٟ  رَزٕفن اٌؼ١ٍّبد الاثلاػ١خ
 ٚعٙل اٌؼب١ٍِٓ .  لذاٌّىزجخ ٚ

1 
 
2.4 
 
2.1 
 
 

2.21 
 
 
8.1 

866% 
 
16% 

 
10.00% 
 
 
14.11% 
 
 
20.00% 



                          1023نسُخ                                                   (                          64يجهخ آداة انجظرح / انؼذد )
 
 

(  333   ) 

( وح فٟ اٌم١بَ ثأ٠خ أػّبي اثلاػ١خا١ٌّيا١ٔخ اٌّقٖٖخ ٌٍّىزجخ ل١ٍٍخ ٚلا رَّؼ ثبٌّغبِاؽزٍذ اٌفموح الاٌٚٝ )

% ( اما ٠زٚؼ ثأْ ا١ٌّيا١ٔخ  ٠ٛ866خ لله٘ب  ) ( َٚٔجخ ِئ 1ػٍٝ اٌّورجخ الاٌٚٝ ثٍٜٛ ِوعؼ للهٖ ) 

  -ِٓ : وبفخ اٌّقٖٖخ ٌٍّىزجخ غ١و وبف١خ ٌزغ١ٙي اٌّىزجخ ثَّزٍيِبرٙب 

 اٌز١َٙلاد اٌّىزج١خ .  – 2  ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد .  – 8

 اٌزم١ٕبد .  – 4  اٌّٛاك الاٌىزو١ٔٚخ .  – 1

 اٌّىبفأح ٚاٌؾٛافي .  – 2

 ثّزٍٞجبد اٌؼًّ اٌّىزجٟ ٚاٌزٞٛهاد اٌؾل٠ضخ .  الإ٠فبءللهرٙب ػٍٝ ٚمٌه لأقفبٗ ١ِيا١ٔزٙب ٚػلَ 

ِب اٌفموح اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ) لا اؽًٖ ػٍٝ كػُ ِؼٕٛٞ ٚاٙؼ ِٓ ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ ػٕل ر٠ٛٞو ا

 ( ٚلل ارٚؼ ثأْ اوضو اٌيِلاء : %16( َٚٔجخ ِئ٠ٛخ )2.4لهٖ )أفىبه اثلاػ١خ ( . اٌٍٜٛ ِوعؼ ل

 .  الأػّبي أػجبءرى١ٍف أفَُٙ  لا ٠وغجْٛ فٟ – 8

 لا ٠لػّْٛ اٌْقٔ اٌّجلع ثْؼٛهُ٘ ثبٌٕمٔ .  – 2

 .  الإثلاػٟفٟ ِغبي اٌؼًّ  الإثلاػ١خٚللهارُٙ  ئِىب١ٔبرُِٙؾلٚك٠خ  – 1

 .  ٌٕضح رنك ( 6)  انجذٔلفًٍب ٌتؼهق ثًجبل الادارح ٔيقبٔيخ انتغٍٍر  –ة 

 (  6انجذٔل ) 
 )) الإدارح ٔيقبٔيخ انتغٍٍر (( قبد الإثذاع حست يجبلاستجبثخ أفراد انؼٍُخ ػهى يؼٕ

 يجبل / الإدارح ٔيقبٔيخ انتغٍٍر  د
ٔسط 
 يرجح

انُسجخ 
 انًئٌٕخ

8- 
 
2- 
1- 
4- 
 
2- 

٠زوكك اٌّل٠و اٌّجبّو ٌٍّىزجخ ثزٞج١ك الأفىبه اٌغل٠لح ثؼل 
 كهاٍزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب 

 رمبَٚ الإكاهح ا٠خ أفىبه عل٠لح لل رغ١و فٟ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ 
 لا ٠ٕظو ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ اٌٝ الاثلاع ثغل٠خ 

لا ٠ؼُّ اٌَّإٌْٚٛ الافجبه ا١ٌٞجخ ػٓ اٌّجلػ١ٓ فٟ 
 اٌّىزجخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب 

 لا رٙزُ الاكاهح ثبٌّمزوؽبد الاثلاػ١خ اٌّملِخ ا١ٌٙب ِٓ اٌّىزجخ 

2.16 
 
2.1 
2.0 
2.0 
 

2.48 

98.00% 
 

96 % 
10.00% 
10.00% 
 
16.11% 

0- 
 
1- 
 
1- 
9- 
 

86- 
88- 

لا ٠ٛعل اٌزياَ ٚاٙؼ ِٓ لجً الاكاهح فٟ اٌؼ١ٍّخ الاثلاػ١خ 
 فٟ اٌّىزجخ

 إٌّبؿ اٌَبئل فٟ اٌّىزجخ لا ٠ْغغ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌملهاد
 الاثلاػ١خ

 رؼبهٗ الاكاهح ارجبع اٍب١ٌت عل٠لح فٟ اٌؼًّ لاْ ف١ٙب ِقبٝوح 

ؼًّ ػٍٝ اٌالافىبه الاثلاػ١خ فٟ اٌّىزجخ ٚ اهحلٍخ رجٕٟ الاك
 ر٠ٛٞو٘ب 

 ٙؼف رْغ١غ ِل٠وٞ اٌّجبّو الاثلاع فٟ اٌؼًّ
 لا ٠لالٟ إؾبة الافىبه اٌغل٠لح فٟ اٌّىزجخ أٞ رْغ١غ 

2.48 
 

2.18 
 
2.1 
2.8 
 

2.22 
2.2 

16.11% 
 
11% 

 
10.00% 
10.00% 
 
12% 

11.11% 



                          1023نسُخ                                                   (                          64يجهخ آداة انجظرح / انؼذد )
 
 

(  334   ) 

82- 
 

81- 
84- 
 

82- 
 

80- 

فٟ إٌظبَ الاكاهٞ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ  اٌّزأ٠ًْٕىً اٌغّٛك 
 اػًّ ثٙب ػمجخ اِبَ الاثلاع فٟ اٌّىزجخ 

 رغ١واد عل٠لح فٟ ّٜٔ اٌؼًّ اٌؾبٌٟ رؼبهٗ الاكاهح أٞ 
لا رزٛلغ الاكاهح اٌّجبّوح ٌٍّىزجخ اٌزغ١واد ٚاٌزٞٛهاد فٟ 

 ػبٌُ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرْغؼٕٟ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب 
لا ٠ْغغ اٌَّإٌْٚٛ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ ػٍٝ ؽٚٛه 

 كٚهاد اٚ ٔلٚاد و١ٍٍٛخ ٌز٠ٛٞو اٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ 
جبّوح ٌٍّىزجخ ثز٠ٛٞو فلِبد ٙؼف رْغ١غ الاكاهح اٌّ

 عل٠لح ٌٍَّزف١ل٠ٓ  

2 
 

8.18 
8.19 
 
8.1 
 
8.2 
 

00.00% 
 
06.11% 
29.00% 
 
20.00% 
 
26% 

 

ٌغل٠لح ثؼل كهاٍزٙب ٠زوكك اٌّل٠و اٌّجبّو ٌٍّىزجخ ثزٞج١ك الأفىبه ا(  ٠8زٚؼ اْ اٌفموح )  (0) ِٓ اٌغلٚي

مٌه اٌٝ اْ اٌّل٠و لا % ( ٍٚجت  98.00َٕجخ ِئ٠ٛخ لله٘ب )( ث 2.1ثٍٜٛ ِوعؼ للهٖ ) ٚرؾ١ٍٍٙب 

ً  ٠غؼٍٗ ػٍٝ كها٠خ ثبٌؼًّ اٌّىزجٟ ١ِٚبك٠ٓ الاثلاع ف١ٗ ٌٚٙنا اٌَجت ٔلاؽظ ػلَ  ٠ؾًّ ِإ٘لاً" ِىزج١ب

 ؾ١ًٍ لأٙب رىبك رىْٛ ِؼٍِٛبد ِجّٙخ ِٓ لجٍٗ . ِؼوفزٗ ثبلافىبه اٌغل٠لح ١ٌٌٚ ٌٗ اٌملهح ػٍٝ اٌلهاٍخ ٚاٌز

الاكاهح ارجبع اٍب١ٌت عل٠لح فٟ اٌؼًّ لاْ ف١ٙب ِقبٝوح فمل ؽبىد ػٍٝ اٌزور١ت رمبَٚ  اِب اٌضب١ٔخ اٌزٟ

 -فٍؼلَ ِؼوفزٗ :  ثبلأٌٚٝ% ( ٚاْ ٘نٖ اٌفموح ٌٙب ػلالخ  96( َٚٔجخ ِئ٠ٛخ )  2.1اٌضبٟٔ ثٍٜٛ ِوعؼ ) 

 اٌّىزج١خ  ػّبيٚالإ ثبلإكاهح - 8 

 اٌغل٠لح فٛفبً  ِٓ رغل٠ل٘ب ٌغٍٙخ ثبٌقلِبد ٚو١ف١خ رؾل٠ضٙب .  الأفىبه٠ٚمبَٚ  – 2

 فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح اٌضبٌضخ ] لا ٠ٕظو ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ اٌٝ الاثلاع ثغل٠خ [ ؽبفظذ ػٍٝ اٌزور١ت   

ثبْ اغٍت اٌيِلاء % ( ِٚٓ فلاي اٌّلاؽظخ ٚعل  10.00( َٚٔجخ ِئ٠ٛخ )  2.0ثٍٜٛ ِوعؼ )  ٗٔفَ

ثَجت  ٠ٕظو اٌٝ اٌؼًّ ثبٔٗ ٚلذ ٠ٕزٟٙ ٌمبء رمب١ٙٗ اٌوارت ٚلا ٠ٕظو ٌٗ ثبٔٗ ػًّ ٠جلع ف١ٗ ٠ٚٞٛهٖ ٚمٌه

 لارٟ : ا

 ٌٍغّٛك ٚاٌووٛك اٌنٞ ٠َٛك اٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ .  – 8

الا ثْك الأفٌ اٌنٞ ٠ّضً ثؼلَ رمل٠ُ ا٠خ ِىبفأح رْغ١ؼ١خ ٠مبثٍٗ رْغ١غ ِٓ لجً اٌَّإ١ٌٚٓ  الاثلاع لا – 2

 وّب اْ ػًّ اٌّٛظف اٌّجلع لا ٠لفً ّٙٓ ِزٍٞجبد رول١زٗ اٌٛظ١ف١خ . 

 يجبل ) انحٕافس (  -جـ 

رُ رور١ت فمواد ِغبي اٌؾٛافي ؽَت الاٍٚبٛ اٌّوعؾخ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚلل اّبهد إٌزبئظ وّب فٟ 

 (  :  1اٌغلٚي ) 
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 ( 7انجذٔل ) 
 حٕافسانيؼٕقبد الإثذاع حست يجبل  يقٍبش استجبثخ أفراد انؼٍُخ ػهىانُسجخ ثٍٍ 

 يجبل / انحٕافس  د
ٔسط 

 يرجح

انُسجخ 

 انًئٌٕخ

8 

 

2 

 

1 

 

4 

 

2 

اٌظوٚف اٌّب١ٌخ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب رؾوِٕٟ 

 ِٓ رؾل٠ش اٌؼًّ 

لا اؽًٖ ػٍٝ ػلاٚاد ِب١ٌخ رْغ١ؼ١خ وٍّب ٝجمذ 

 فٟ اٌؼًّ  أثلاػ١خ أفىبه

ً  أفىبهاالزوؽذ  ِٓ اٌٛلٛع فٟ اٌقٞأ اما ِب رقْٝ

 عل٠لح فٟ اٌؼًّ 

فٟ اٌؼًّ لا ٠ؼٕٟ ؽٌٖٟٛ ػٍٝ رول١خ فٟ  أثلاػٟ

 ِوويٞ اٌٛظ١فٟ 

ً  ثبٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ ػٕل رٞج١ك  أفىولا   أفىبهٍِٞمب

 عل٠لح فٟ اٌؼًّ  ٚأٍب١ٌت

2.92 

 

2.12 

 

2 

 

8.18 

 

6.19 

99.11% 

 

90.00% 

 

00.00% 

 

06.11% 

 

20.11% 

 

) اٌظوٚف اٌّب١ٌخ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب رؾوِٕٟ ِٓ رؾل٠ش اٌؼًّ ( (  ٠8زٚؼ )  (1)ِٓ اٌغلٚي

( ٠ٚوعغ ٍجت مٌه اْ اكاهح اٌّىزجخ ثَجت عٍٙٙب ثبٌؼًّ اٌّىزجٟ  2.92ؽ١ش ؽبىد ػٍٝ ٍٜٚ ِوعؼ ) 

فٟ ر١ّٕخ  أ١ّ٘خ الأوضو ٌلأِٛهٌىٛٔٙب ) غ١و ِزقٖٖخ فٟ ٘نا اٌّغبي ( ٚلا ٠ٛظف ١ِيا١ٔخ اٌّىزجخ 

فٟ  أ٠ٌٛٚبرٙبؽَت  ثبلأِٛاياٌزٟ ريٚك اٌّىزجخ ثبٌىزت ٚلا ٠زُ اٌزٖوف  الأِٛهووي ػٍٝ ثً ر الإثلاع

ً  ِٕٙب ػٍٝ ري٠ٚل  أ١ّ٘خ الأوضو٠ووي ػٍٝ عبٔت ٠ٚزُ رغبً٘ اٌغٛأت  ٚئّٔباٌّىزج١خ  الأػّبي ؽوٕب

 مبء ثٙب . اٌّىزجخ ٌلاهر آ١ِٓاٌزٟ ٠ملِٙب  الأػّبي أُِ٘ٓ  أٔٙب أٍبًاٌّىزجخ ثّٖبكه اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ 

 يجبل ) انقٕاٍٍَ ٔالأَظًخ ( . –د 

ؽَت الأٍٚبٛ اٌّوعؾخ ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ وّب ِإّوح فٟ )اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ(بي غرُ رور١ت فمواد اٌّ

 ( . 1اٌغلٚي ) 
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 ( 8انجذٔل ) 
 انُسجخ ثٍٍ استجبثخ أفراد انؼٍُخ حست ) يجبل انقٕاٍٍَ ٔالأَظًخ (

 انُسجخ  انًئٌٕخ ٔسط يرجح ًخيجبل / انقٕاٍٍَ ٔالأَظ د 

8 
 
2 
 
1 
 
4 
 
2 
0 
 
1 
 

ً  اٌقلِبد  ػلَ ٚعٛك لبْٔٛ ٌٍّجلػ١ٓ ٠لػُ ِب١ٌب
 اٌؾل٠ضخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ 

الاٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌٍّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب رؾوِٕٟ ِٓ 
 ّواء اعٙيح ؽل٠ضخ ٌز٠ٛٞو اٌؼًّ 

لا رٛعل لٛا١ٔٓ ٚأظّخ ثبٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب رٕٔ 
 لاع ٚاٌّجلػ١ٓ ػٍٝ رْغ١غ الاث

الاِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ اٌنٞ لا اّؼو ثٗ فٟ 
 اٌّىزجخ لا ٠َبػل ػٍٝ الاثلاع فٟ اٌؼًّ 

 ٙؼف ٚعٛك ِغبلاد ٌٍّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد 
لا رٙزُ الاكاهح ثبٌّمزوؽبد الاثلاػ١خ اٌّملِخ ا١ٌٙب 

 ِٓ اٌّىزجخ 
لا رْغغ رؼ١ٍّبد ٚأظّخ اٌّىزجخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ 

 مل٠ُ الافىبه الاثلاػ١خ ر

2.91 
 
2.9 
 

8.98 
 
8.9 
 

8.20 
8.22 
 

8.21 

91.00% 
 
90.00% 
 
01.00% 
 
01.11% 
 
42.11% 
48.00% 
 
48% 

 

 ( ٠زٚؼ اْ )) ػلَ ٚعٛك لبْٔٛ ٌٍّجلػ١ٓ ٠لػُ ِب١ٌبً  اٌقلِبد اٌؾل٠ضخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ 1ِٓ فلاي اٌغلٚي ) 

(( اٌّٖبكه  ٕٟ ِٓ ّواء اعٙيح ؽل٠ضخ ٌز٠ٛٞو اٌؼًّٚالاٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌٍّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب رؾوِ ,

ػٍٝ  ؽبىد,اٌّب١ٌخ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّىزجٟ ٟ٘ ِٓ اثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ اّبه ا١ٌٙب افواك اٌؼ١ٕخ 

ٚعٛك   % ( ِّب ٠لي ػٍٝ 90.00% ٚ 91.00َٔجخ ِئ٠ٛخ ) ٚ( 2.9,  2.91ٍٜٚ ِوعؼ )  اػٍٝ

 ثاػّبياٌفوٓ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ ِٓ اٌم١بَ  ئربؽخؼل٠ً ٌغوٗ ِؼٛلبد ػًّ رٕظ١ّ١خ رؾزبط اٌٝ ر

 .  أثلاػ١خ

 فمل اٌؾل٠ضخ الأعٙيحاٌؾل٠ضخ ِأفن ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد اِب  الأعٙيحاٌٝ اْ اٌّل٠و فٟ اٌّىزجخ ٠أفن  يٚ٘نا ٠ل

عٙيح ؽل٠ضخ ٌغوٗ اٌّجب٘بح ثٙب اِبَ اٌٛفٛك ثبْ ٌل٠ُٙ ا الإكاهحِٓ  ؼٙب ثبٌموةٙٚ اٚ ئٌٝ الإكاهحِٕؾٙب 

 . اٌزٟ رملَ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٚلا ٠ىزوس ٌٍقلِبد اٌؾل٠ضخ ٚر٠ٛٞو اٌقلِبد 

 اَتًانى (9انشخظٍخ ٔقذ أشبرد َتبئج انجذٔل) ٌتؼهق ثًجبل انؼٕايم ايب فًٍب-ْـ
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 ( 9نجذٔل ) ا
 انؼٕايــم انشخظٍــخ

 يجبل / ػٕايم شخظٍخ د
ٔسط 

 يرجح

انُسجخ 

 انًئٌٕخ

8 

2 

 

1 

 

4 

 

2 

0 

 

1 

 ىِلائٟ َِأٌخ ر٠ٛٞو اٌؼًّ فٟ ِملِـخ ا٠ٌٛٚبرُٙ  لا ٠ٚغ

لا ٠إِٓ ىِلائٟ فٟ اٌّىزجخ ثبْ إٌمل اٌؼٍّٟ اٌٙبكف ٘ٛ 

 اٍبً ر٠ٛٞو اٌؼًّ 

اٌغٛ اٌؼبَ اٌّؾ١ٜ ثبٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ غ١و ِو٠ؼ ٚلا 

 ٠َبػل ػٍٝ الاثلاع 

لا ٠ؼًّ اٌيِلاء فٟ اٌّىزجخ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل ٌؾً 

 اٌؼًّ فٟ أٞ لَُ ِٓ الَبِٙب اٌّْىلاد اٌزٟ رؼزوٗ 

 إٌّبؿ اٌَبئل فٟ اٌّىزجخ لا ٠ْغغ ػٍٝ الارٖبي 

إٌّبؿ اٌَبئل فٟ اٌّىزجخ لا ٠ْغغ ػٍٝ الارٖبي ِغ اٌيِلاء 

 فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب ٚرجبكي الافىبه ؽٛي اٌؼًّ 

٠زؼوٗ اٌْقٔ اٌّجلع فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب 

 ٌَقو٠خ الافو٠ٓ

2.14 

2.18 

 

2.18 

 

2 

 

2 

8.1 

 

8.2 

 

94.00% 

91.00% 

 

11% 

 

00.00% 

 

00.00% 

06% 

 

26% 

1 

 

9 

86 

ِخ رقٖٖٟ ٌٞج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ ٠ؾل ءػلَ ِلا

 ِٓ للهرٟ ػٍٝ اٌؼًّ 

 لا ٠زّبّٝ الإثـلاع ِغ اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌَبئلح فٟ اٌّىزجخ 

أروكك فٟ ٝوػ افىبه عل٠لح اؽ١بٔبً  فٛفبً  ِٓ اوْٛ لل 

 َِوٚلخ ٚرؼل ِٓ صُ ب ِٓ لجً الافو٠ٓ افند ٝو٠مٙ

8.2 

 

8 

6.1 

26% 

 

11.11% 

21.11% 

 

 اٌفموح الاٌٚٝ ] لا ٠ٚغ ىِلائٟ َِأٌخ ر٠ٛٞو اٌؼًّ فٟ ِملِخ ا٠ٌٛٚبرٗ [(ٔغل اْ 9ِٚٓ فلاي اٌغلٚي )

( ٚ٘نا ٠ٛٙؼ اْ اغٍت اٌّٛظف١ٓ % 94.00( َٚٔجخ ِئ٠ٛخ )  2.14)  ٍٜٚ ِوعؼؽبىد ػٍٝ 

ّزق١ٖٖٓ ٠وويْٚ عً ا٘زّبُِٙ ػٍٝ ػٍُّٙ اٌنٞ ٠مِْٛٛ ثٗ ١ٌٌٚ ٌل٠ُٙ أٞ ١ٔخ اٌّزق١ٖٖٓ ٚغ١و اٌ

لاثلاع ٚلا ٠فىوْٚ ثٗ فٟ ؽ١ٓ ؽبىد اٌفموح ) لا ٠إرّٓ ىِلائٟ فٟ اٌّىزجخ ثبْ إٌمل اٌؼٍّٟ اٌٙبكف ٘ٛ 

% ( ٠ٚزٚؼ ثبْ َِأٌخ إٌمل ث١ٓ  91.00( َٚٔجخ ِئ٠ٛخ )  2.18اٍبً ر٠ٛٞو اٌؼًّ ( ثٍٜٛ ) 

 ٓ رض١و اٌؾياى٠بد ِّب ٠إكٞ اٌٝ ٍقو٠خ الافو٠ٓ ١ٌٌٚ ٕ٘بن ٔمل ػٍّٟ ٘بكف ٚثٕبء . اٌّٛظف١

 -( :  20ايب فًٍب ٌتؼهق ثًجبل تكبنٍف الإثذاع فٍشٍر انجذٔل )  –ٔ  

 ( 20انجذٔل ) 
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 يقٍــبش الإثــذاع ٔتكـبنٍف الإثــذاع

 انًجبل / يقٍبش الإثذاع ٔتكبنٍف الإثذاع  د
ٔسط 

 يرجح

 انُسجخ

 ٌخانًئٕ

8 

 

2 

 

لا اّؼو ثبلاِبْ ٚالاٍزمواه اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ 

 اػًّ ثٙب ٠َبػلٟٔ ػٍٝ الاثلاع فٟ اٌؼًّ

 الأفىبه الاثلاػ١خ فٟ اٌّىزجخ لا رم١ُ ثٖٛهح ِٛٙٛػ١خ 

2.98 

 

2.01 

91% 

 

19.1% 

1 

4 

 

2 

 

0 

 

1 

1 

 

9 

 

 لا رٛعل اٌٍ ٚاٙؾخ ٌم١بً الاثلاع فٟ اٌّىزجخ 

ؾخ ٌم١بً الاثلاع فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ لا رٛعل ِؼب١٠و ٚاٙ

 اػًّ ف١ٙب ثْىً ػبَ 

لا ٠َبٚٞ لبْٔٛ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب فٟ رْغ١ؼٗ 

 ٌلاثلاع ث١ٓ لَّٟ ٚغ١و٘ب ِٓ الَبَ اٌّىزجخ 

اٌقٛف ِٓ اٌفًْ ٠غؼٍٕٟ اروكك اؽ١بٔب فٟ الزواػ 

 افىبه عل٠لح ٌز٠ٛٞو اٌؼًّ 

 ٙب ِىٍفخ ِبك٠ب اروكك اؽ١بٔب فٟ رمل٠ُ الافىبه الاثلاػ١خ لأ

الاثلاػ١خ فٟ اٌّىزجبد ثْىً ػبَ ٚاٌّىزجخ اٌّووي٠خ 

 اٌزٟ اػًّ ف١ٙب ثْىً فبٓ 

٠زؼبهٗ الاثلاع فٟ اٌّىزجخ ِغ لٛا١ٔٓ ٚأظّخ اٌّىزجخ 

 اٌزٟ اػًّ ف١ٙب  

2.01 

2.11 

 

8.02 

 

8.22 

 

8.81 

8 

 

6.12 

11.00% 

11.00% 

 

22% 

 

26.00% 

 

19.11% 

11.11% 

 

21.11% 

(اْ اٌفموح ] لا اّؼو ثبلاِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب لا 86لٚي )ِٓ فلاي اٌغ

( َٚٔجخ ِئ٠ٛخ  ٠2.98َبػل ػٍٝ الاثلاع فٟ اٌؼًّ [ فمل ؽبىد ػٍٝ اٌزور١ت الاٚي ثٍٜٛ ِوعؼ للهٖ ) 

 % ( ٚٔفَو ٘نٖ إٌز١غخ ثـ :  91لله٘ب ) 

 ظٙٛه ٔظبَ اٌفبئ٘ اٌنٞ ٠ٙلك ثٗ اٌّٛظف ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚالافو . ػلَ الاٍزمواه فٟ اٌؼًّ ثبٌّىزجخ ٚمٌه ٌ – 8

ػلَ رٛفو اٌّٛٙٛػ١خ فٟ رؼبًِ ِل٠و ِغ ِٛظف١ٗ ِٓ ٔبؽ١خ ِل٠و اٌّىزجخ فٟ ٔظبَ اٌزٕملاد وّب  – 2

ؽبىد اٌفموح اٌزٟ رٕٔ ] الافىبه الاثلاػ١خ فٟ اٌّىزجخ لا رم١ُ ثٖٛهح ِٛٙٛػ١خ ٚثلْٚ رؾ١ي [ ػٍٝ 

  -% ( ؽ١ش اْ اغٍت الافىبه الاثلاػ١خ :  19.1( َٚٔجخ ِئ٠ٛخ للهٖ )  2.01ٍٜٚ ِوعؼ للهٖ ) 

 لا رأفن ػٍٝ ِؾًّ اٌغل  – 8

 ٠زؾ١ي اٌّل٠و لافىبه اّقبٓ ِؼ١ٕ١ٓ فمٜ ؽزٝ ٌٛ وبٔذ غ١و ع١لح  – 2

 اٌزفولخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ؽَبة اٌؼًّ. – 1
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 الاستُتبجبد : 

 : الأرٟاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ َٔزٕزظ  بئ١ٌٙفٟ ٙٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ 

ً  فٟ فٍك  – 8 ً  ِّٙب ٕؾ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ رّىُٕٙ ِٓ  أعٛاءاْ ٌّزغ١و إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ كٚها

 ثأٔفَُٙاٌزؼبًِ ِغ ِْبوً اٌؼًّ ثب٠غبث١خ ٚرْؾن ُّ٘ٙ ػٍٝ هٚػ اٌزٕبفٌ الا٠غبثٟ ِّب ٠ي٠ل ِٓ صمزُٙ 

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ي٠ل ِٓ ٚلائُٙ ٌٍّىزجخ . 

اْ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ رٛاعٗ رؾل٠بد ِْٚبوً ف١ٕخ ٚث١ئ١خ ٚاكاه٠خ ِقزٍفخ ىاك ِٓ ؽلرٙب كفٛي  – 2

 اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌّىزجٟ . 

اْ ػبًِ ِمبِٚخ اكاهح اٌّىزجخ ٌٍزغ١١و اٌنٞ ٠زؼٍك ثّلٜ لٕبػخ الاكاهح ثٚوٚهح اٌزغ١١و ٚاثزىبه  - 1

 ِّٙب فٟ اػبلخ اٌؼًّ الاثلاػٟ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ .  اٍب١ٌت عل٠لح فٟ اٌؼًّ ٠ٍؼت كٚهاً 

اْ ٘نا اٌَجت اٌُّٙ ٠زؼٍك ثبهرفبع رىب١ٌف اٌؼًّ اٌّجلع ٚأقفبٗ ١ِيا١ٔخ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ٚ٘نا  - 4

٠ؾل ِٓ اِىب١ٔخ ٚللهح الاكاهح ػٍٝ رٕف١ن الافىبه ٚاٌّْبه٠غ الاثلاػ١خ هغُ  ثبلأؽوٜالاِو ٠إصو اٚ 

 ْغ١ؼٙب ٌٙب . الزٕبػٙب ثٙب ٚر

 .به اٌغل٠لح اٌزٟ رؼزّل٘ب اٌّىزجخلٍخ الاعزّبػبد ٚإٌّبلْبد ٠ؾل فٟ ٝوػ الافى – 2

 لٍخ اٌّىبفأح اٌزْغ١ؼ١خ . – 0

اٌّقبٚف اٌزٟ رٕزبة اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠ؾلُ٘ ِٓ ٝوػ افىبه ؽل٠ضخ ٚاٌؼًّ ثٙب ِؾبٝخ ثبٌفًْ ٚػلَ  – 1

 خ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ثٖٛهح ػبِخ . اٌزْغ١غ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ ثٖٛهح فبٕ

 فٟ اٌؼ١ٍّخ الاثلاػ١خ ٚٝوػ الافىبه اٌؾل٠ضخ. ٚالأظّخ اٌزٟ رؼزّل٘ب اٌّىزجخ رؾل اٌمٛا١ٔٓ – 1

 انتٕطٍبد

 فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٕٟٛ اٌجبؽضخ ثّب ٠أرٟ : 

ً  فٟ ا١ٌَٞوح ػٍٝ ٍٍٛن اٌؼبِ – 8 ً  ٘بِب ١ٍٓ اٌّجلع فٟ اٌّىزجخ ٙوٚهح ٚعٛك ِؼب١٠و رٍؼت كٚها

اٌّووي٠خ رؼزجو ثّضبثخ لٛا١ٔٓ رٍيَ اػٚبئٙب ثمٛاػل٘ب ٚلٛا١ٕٔٙب رؾلك ٝج١ؼخ اٌٍَٛن اٌّوغٛة ٚٔٛػ١خ 

ً  ِزٍٞجبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٍٛة ٚرؾل٠ل اٌٛلذ اٌلاىَ ٌلأغبىالاكاء اٌّٞ , وّب ٠زؾلك ِٓ فلاٌٙب ا٠ٚب

 الا٠غبثٟ اٌٛاعت رٛافوٖ ٌٍؼًّ اٌّجلع . 

غ١غ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ػٍٝ الزواػ افىبه عل٠لح فٟ اٌؼًّ ِّب ٠إكٞ اٌٝ الاهرمبء رْ – 2

 ثبٌؼ١ٍّخ الاثلاػ١خ فٟ اٌّىزجخ . 

ٙوٚهح الا٘زّبَ ث١ّيا١ٔخ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ثْىً ٠َّؼ ٌٙب ثبٍز١ؼبة اٌزغ١واد ٚاٌّزٍٞجبد اٌغل٠لح  – 1

 فٟ اٌؼًّ . 
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 ( يهحق )
 ثسى الله انرحًٍ انرحٍى

 جبيؼخ انجظرح                
 قسى انًؼهٕيبد ٔانًكتجبدكهٍخ اَداة /    

 ا١ٌٖغخ إٌٙبئ١خ لاٍزج١بْ ""ِؼٛلبد ػًّ الإثلاع ٚػلالزٗ ثبٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ" 

 عبِؼخ اٌجٖوح  –كهاٍخ رٞج١م١خ فٟ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ 

 ى١ٍِٟ ا١ِٓ اٌّىزجخ / ى١ٍِزٟ ا١ِٕخ اٌّىزجخ

ٕظ١ّٟ ٌٚىٛٔه اؽل اٌؼب١ٍِٓ فٟ رمَٛ اٌجبؽضخ ثلهاٍخ ثٙلف اٌزؼوف ِؼٛلبد الاثلاع ٚػلالزٙب ثبٌّٕبؿ اٌز

اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ٔزٛعٗ ا١ٌه ٌلاعبثخ ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ اٌؾب١ٌخ ػٍّب ثبْ اعبثزه ٍزىْٛ لاغواٗ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 ّبوو٠ٓ رؼبٚٔىُ اٌؼٍّٟ ِؼٕب ِغ اٌزمل٠و                     

 اٌجبؽضخ                                                                             
 

 ِغبي ظوٚف اٌؼًّ ٚث١ئزٗ  د
 اٌفمواد                                                 

ك
اف
اٚ

 

ل 
ؽ
 ٝ

 اٌ
ك

اف
اٚ

ِب
ك 
اف
اٚ

لا
 

    ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقٖٖخ ٌٍّىزجخ ل١ٍٍخ ٚلا رَّؼ ثبٌّغبِوح فٟ اٌم١بَ ثأ٠خ أػّبي أثلاػ١خ  8

     ٓ ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ ػٕل اثزىبه أفىبه ثلاػ١خ .لا اؽًٖ ػٍٝ كػُ ِؼٕٛٞ ٚاٙؼ ِ 2

لا رَزغ١ت اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب ٌٍَّزغلاد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌّؼٍِٛبد  1
 ٚاٌّىزجبد لا١ّ٘زٙب فٟ ِغبي الاثلاع فٟ اٌؼًّ  

   

اٍزجلاي اٌؼًّ ا١ٌلٚٞ فٟ اٌّىزجخ ثبٌؾٛا١ٍت الاٌىزو١ٔٚخ اِو غ١و ِوغٛة  4
 ح فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو . ف١ٗ ِٓ لجً الاكاه

 

   

    رَزٕفن اٌؼ١ٍّبد الاثلاػ١خ ام ِب ٝجمذ فٟ اٌّىزجخ ٚلذ ٚعٙل اٌؼب١ٍِٓ. 2

 ِغبي / الإكاهح ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و 
ك اٌفمواد

اف
اٚ

ك  
اف
اٚ

ل 
ؽ
 ٝ

اٌ

ِب
ك 
اف
اٚ

لا
 

    ٠زوكك اٌّل٠و اٌّجبّو ٌٍّىزجخ ثزٞج١ك الأفىبه اٌغل٠لح ثؼل كهاٍزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب  8

    َ الإكاهح ا٠خ أفىبه عل٠لح لل رغ١و فٟ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ رمبٚ 2

 لا ٠ٕظو ىِلائٟ فٟ اٌؼًّ اٌٝ الاثلاع ثغل٠خ  1
 لا ٠ؼُّ اٌَّإٌْٚٛ الافجبه ا١ٌٞجخ ػٓ اٌّجلػ١ٓ

   

    فٟ اٌّىزجخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب 4

    ا١ٌٙب ِٓ اٌّىزجخلا رٙزُ الاكاهح ثبٌّمزوؽبد الاثلاػ١خ اٌّملِخ  2
 

 ِغبي / الإكاهح ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و 
ك اٌفمواد                                    

اف
اٚ

 

 ٝ
 اٌ

ك
اف
اٚ

ِب
ل 

ؽ
ك 

اف
اٚ

لا
 



                          1023نسُخ                                                   (                          64يجهخ آداة انجظرح / انؼذد )
 
 

(  343   ) 

    لا ٠ٛعل اٌزياَ ٚاٙؼ ِٓ لجً الاكاهح فٟ اٌؼ١ٍّخ الاثلاػ١خ فٟ اٌّىزجخ 8

    لاثلاػ١خإٌّبؿ اٌَبئل فٟ اٌّىزجخ لا ٠ْغغ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌملهاد ا 2

    رؼبهٗ الاكاهح ارجبع اٍب١ٌت عل٠لح فٟ اٌؼًّ لاْ ف١ٙب ِقبٝوح  1

    لٍخ رجٕٟ الاكاهح الافىبه الاثلاػ١خ فٟ اٌّىزجخ ٚرؼًّ ػٍٝ ر٠ٛٞو٘ب  4

    ٙؼف رْغ١غ ِل٠وٞ اٌّجبّو الاثلاع فٟ اٌؼًّ 2

    لا ٠لالٟ إؾبة الافىبه اٌغل٠لح فٟ اٌّىزجخ أٞ رْغ١غ  0

٠ْىً اٌغّٛك اٌّزبًٕ فٟ إٌظبَ الاكاهٞ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب ػمجخ  1
 اِبَ الاثلاع فٟ اٌّىزجخ

   

    رؼبهٗ الاكاهح أٞ رغ١واد عل٠لح فٟ ّٜٔ اٌؼًّ اٌؾبٌٟ  1

لا رزٛلغ الاكاهح اٌّجبّوح ٌٍّىزجخ اٌزغ١واد ٚاٌزٞٛهاد فٟ ػبٌُ اٌّىزجبد  9
ك ِؼٙب ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرْغؼٕٟ ػٍٝ اٌزؼبًِ 

اف
اٚ

 

 ٝ
 اٌ

ك
اف
اٚ

ِب
ل 

ؽ
 

ك
اف
اٚ

لا
 

لا ٠ْغغ اٌَّإٌْٚٛ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجخ ػٍٝ ؽٚٛه كٚهاد اٚ ٔلٚاد  86
 و١ٍٍٛخ ٌز٠ٛٞو اٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ 

   

    ٙؼف رْغ١غ الاكاهح اٌّجبّوح ٌٍّىزجخ ثز٠ٛٞو فلِبد عل٠لح ٌٍَّزف١ل٠ٓ 88

 ِغبي / اٌؾٛافي 
 ٌفموادا                             

ك
اف
اٚ

  ٝ
 اٌ

ك
اف
اٚ

ِب
ل 

ؽ
 

ك
اف
اٚ

لا
 

    اٌظوٚف اٌّب١ٌخ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب رؾوِٕٟ ِٓ رؾل٠ش اٌؼًّ  8

    لا اؽًٖ ػٍٝ ػلاٚاد ِب١ٌخ رْغ١ؼ١خ وٍّب ٝجمذ افىبه اثلاػ١خ فٟ اٌؼًّ 2

    افْٝ ِٓ اٌٛلٛع فٟ اٌقٞأ اما ِب الزوؽذ افىبهاً  عل٠لح فٟ اٌؼًّ 1

    فٟ اٌؼًّ لا ٠ؼٕٟ ؽٌٖٟٛ ػٍٝ رول١خ فٟ ِوويٞ اٌٛظ١فٟ اثلاػٟ  4

    لا افىو ٍِٞمبً  ثبٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ ػٕل رٞج١ك افىبه ٚاٍب١ٌت عل٠لح فٟ اٌؼًّ 2

 ِغبي / اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ 
ك اٌمواد                                      

اف
اٚ

 

 ٝ
 اٌ

ك
اف
اٚ

ِب
ل 

ؽ
ك 

اف
اٚ

لا
 

    جلػ١ٓ ٠لػُ ِب١ٌبً  اٌقلِبد اٌؾل٠ضخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ ػلَ ٚعٛك لبْٔٛ ٌٍّ 8

الاٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌٍّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب رؾوِٕٟ ِٓ ّواء اعٙيح ؽل٠ضخ  2
 ٌز٠ٛٞو اٌؼًّ

   

    لا رٛعل لٛا١ٔٓ ٚأظّخ ثبٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب رٕٔ ػٍٝ رْغ١غ الاثلاع ٚاٌّجلػ١ٓ  1

ّؼو ثٗ فٟ اٌّىزجخ لا ٠َبػل ػٍٝ الاِبْ ٚالاٍزمواه اٌٛظ١فٟ اٌنٞ لا ا 4
 الاثلاع فٟ اٌؼًّ

   

    ٙؼف ٚعٛك ِغبلاد ٌٍّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد  2

    لا رٙزُ الاكاهح ثبٌّمزوؽبد الاثلاػ١خ اٌّملِخ ا١ٌٙب ِٓ اٌّىزجخ 0

    لا رْغغ رؼ١ٍّبد ٚأظّخ اٌّىزجخ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ رمل٠ُ الافىبه الاثلاػ١خ 1

 ِم١بً الإثلاع ٚرىب١ٌف الإثلاعِغبي / 
ك اٌفمواد                                       

اف
اٚ

 

 ٝ
 اٌ

ك
اف
اٚ

ِب
ل 

ؽ
ك 

اف
اٚ

لا
 

لا اّؼو ثبلاِبْ ٚالاٍزمواه اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب ٠َبػلٟٔ  8
 ػٍٝ الاثلاع فٟ اٌؼًّ

   

    الأفىبه الاثلاػ١خ فٟ اٌّىزجخ لا رم١ُ ثٖٛهح ِٛٙٛػ١خ 2

    لا رٛعل اٌٍ ٚاٙؾخ ٌم١بً الاثلاع فٟ اٌّىزجخ  1
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    لا رٛعل ِؼب١٠و ٚاٙؾخ ٌم١بً الاثلاع فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ف١ٙب ثْىً ػبَ  4

لا ٠َبٚٞ لبْٔٛ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ثٙب فٟ رْغ١ؼٗ ٌلاثلاع ث١ٓ لَّٟ  2
 ٚغ١و٘ب ِٓ الَبَ اٌّىزجخ 

   

    اؽ١بٔب فٟ الزواػ افىبه عل٠لح ٌز٠ٛٞو اٌؼًّ  اٌقٛف ِٓ اٌفًْ ٠غؼٍٕٟ اروكك 0

اروكك اؽ١بٔب فٟ رمل٠ُ الافىبه الاثلاػ١خ لأٙب ِىٍفخ ِبك٠ب فٟ اٌّىزجبد ثْىً  1
 ػبَ ٚاٌّىزجخ اٌّووي٠خ اٌزٟ اػًّ ف١ٙب ثْىً فبٓ 

   

    ٠زؼبهٗ الاثلاع فٟ اٌّىزجخ ِغ لٛا١ٔٓ ٚأظّخ اٌّىزجخ اٌزٟ اػًّ ف١ٙب    1

 /ػٛاًِ ّق١ٖخ ِغبي 
ك اٌفمواد                                  

اف
اٚ

 

 ٝ
 اٌ

ك
اف
اٚ

ِب
ل 

ؽ
ك 

اف
اٚ

لا
 

    لا ٠ٚغ ىِلائٟ َِأٌخ ر٠ٛٞو اٌؼًّ فٟ ِملِـخ ا٠ٌٛٚبرُٙ 8

    لا ٠إِٓ ىِلائٟ فٟ اٌّىزجخ ثبْ إٌمل اٌؼٍّٟ اٌٙبكف ٘ٛ اٍبً ر٠ٛٞو اٌؼًّ  2

    زجخ غ١و ِو٠ؼ ٚلا ٠َبػل ػٍٝ الاثلاع اٌغٛ اٌؼبَ اٌّؾ١ٜ ثبٌؼًّ فٟ اٌّى 1

لا ٠ؼًّ اٌيِلاء فٟ اٌّىزجخ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل ٌؾً اٌّْىلاد اٌزٟ  4
 رؼزوٗ اٌؼًّ فٟ أٞ لَُ ِٓ الَبِٙب 

   

إٌّبؿ اٌَبئل فٟ اٌّىزجخ لا ٠ْغغ ػٍٝ الارٖبي ِغ اٌيِلاء فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ  2
 اػًّ ثٙب ٚرجبكي الافىبه ؽٛي اٌؼًّ 

   

إٌّبؿ اٌَبئل فٟ اٌّىزجخ لا ٠ْغغ ػٍٝ الارٖبي ِغ اٌيِلاء فٟ اٌّىزجخ اٌزٟ  0
 اػًّ ثٙب ٚرجبكي الافىبه ؽٛي اٌؼًّ 

   

    ػلَ ِلائّخ رقٖٖٟ ٌٞج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ ٠ؾل ِٓ للهرٟ ػٍٝ اٌؼًّ 1

    لا ٠زّبّٝ الإثـلاع ِغ اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌَبئلح فٟ اٌّىزجخ 1

ً  ِٓ اوْٛ لل افند ٝو٠مٙب ِٓ  أروكك 9 ً  فٛفب فٟ ٝوػ افىبه عل٠لح اؽ١بٔب
 لجً الافو٠ٓ ٚرؼزجو ثبٌزبٌٟ َِوٚلخ

   

 

 

 

 


