
354 

 

 

 

 

The impact of economic diversification on the development of the UAE economy 

For the period (2011-2015) 

 الاماراتًأثر التنوع الاقتصادي فً تطور الاقتصاد 

 (2011 – 2015للمدة )

 م.ناجً ساري فارس*                                       

Abstract: One of the most important conditions of economic diversification is to 

provide the rules of diversity, including surpluses available in the various economic 

sectors, as well as the availability of material, human and technological resources 

to achieve this diversity, as well as encouraging internal and external investments 

(public and private). Therefore, the country which has a diversified economy, 

which constitutes the productive sectors, a large proportion of the gross domestic 

product is considered a productive country, especially in the agricultural and 

industrial sector (extractive and transformational industry), and these sectors 

contribute to the national income of the state. The state must be diversified in 

resources and there must be advanced infrastructure. The oil sector in the UAE 

played a key role in achieving comprehensive development by exploiting this 

wealth in the development of various economic sectors in order to diversify 

sources of income. The efforts of the UAE, which is part of its strategy to diversify 

the economy and not rely on the oil sector in financing the state budget. The UAE 

has developed various economic sectors based on local production to meet 

domestic demand, as well as interest in its foreign trade, development of seaports 

and roads, and the development of its human resources. The economic policy of 

the UAE for economic diversification has been hit by the 2008 mortgage crisis. 

Interest in the level of economic reform required in economic diversification has 

declined, and the overall fiscal balance of GDP has declined due to the decline in 

public revenues resulting from the decline in world oil prices and the decline in 

global economic activity. The financial crisis of 2008.    
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إن من أهم شروط التنوع الالتصادي لابد من توفٌر لواعد التنوع ومنها الفوائض  لمستخلصا    

المتوفرة لدى المطاعات الالتصادٌة المختلفة ، وكذلن توفر الموارد المادٌة والبشرٌة والتكنلوجٌة  من 

) العامة منها أجل تحمٌك هذا التنوع ، وكذلن تشجٌع الاستثمارات الداخلٌة والخارجٌة        

 كبٌرة نسبة المنتجة تشكل المطاعات متنوع والتً التصاد تمتلن التً الدولة والخاصة ( . وعلٌه فإن

المحلً الاجمالً تعد من الدول الانتاجٌة ، وخاصة فً المطاع الزراعً والصناعً )  الناتج من

الدخل المومً للدولة . ولابد الصناعة الاستخراجٌة والتحوٌلٌة ( ، وهذه المطاعات تساهم فً تحمٌك 

من أن تكون الدولة متنوعة الموارد ٌجب أن ٌكون هنان بنى تحتٌة متطورة .  ولد لعب المطاع  

ً فً تحمٌك التنمٌة الشاملة من خلال استغلال هذه الثروة فً  النفطً فً دولة الامارات دوراً أساسٌا

مصادر الدخل . إن الجهود التً تبذلها الامارات  تنمٌة المطاعات الالتصادٌة المختلفة ، من أجل تنوٌع

والتً هً من ضمن استراتٌجٌتها فً تنوٌع الالتصاد وعدم الاعتماد على المطاع النفطً فً تموٌل 

الموازنة العامة للدولة  . فمد اتخذت دولة الامارات فً تطوٌر لطاعاتها الالتصادٌة المختلفة بالاعتماد 

بٌة الطلب المحلً ، وكذلن الاهتمام بتجارتها الخارجٌة وتطوٌر الموانىء على الانتاج المحلً فً تل

البحرٌة والطرق البرٌة ،  وتنمٌة مواردها البشرٌة . ولد اصطدمت السٌاسة الالتصادٌة فً الامارات 

، إذ أنخفض الاهتمام بمستوى  2008من أجل التنوع الالتصادي بأزمة الرهون العمارٌة لعام 

صادي المطلوب فً التنوع الالتصادي ، وانخفض الرصٌد المالً العام من الناتج الاصلاح الالت

المحلً بسبب تراجع الاٌرادات العامة الناجمة من انخفاض اسعار النفط العالمٌة ، وأنخفاض النشاط 

 .2008 الالتصادي العالمً نتٌجة الازمة المالٌة التً حدثت فً عام 

 

إن تملٌل الاعتماد على الاٌرادات النفطٌة فً الامارات ، ٌعتمد على التنوع الالتصادي  :قذمةـالم   

من خلال أدارة الفوائض النفطٌة بطرٌمة تتناسب وحجم هذا التنوع ، وأن تكون المطاعات الالتصادٌة 

نفط من الاخرى ذات مٌزة عالٌة من الجودة ، وتكون السلع ذات نسبة تنافسٌة عالمٌة . لذلن فإن ال

الموارد غٌر المستدٌمة ، وٌعتمد على العرض والطلب العالمً للنفط ، وعلٌه فلابد من لطاع بدٌل 

مستدام فً تموٌل المٌزانٌة العامة للدولة عدا لطاع النفط  ، ولتملٌل من الاعتماد على العوائد النفطٌة 

، لذلن فإن السلع المحلٌة فً تحمٌك فائض فً الاٌرادات ، أزدادت اهمٌة التصنٌع فً الامارات 

%( فً السنوات الاخٌرة . وبما أن 11,6إلى ) 2010% ( عام  3,9المصنعة ارتفعت من ) 

التجارة البٌنٌة غٌر النفطٌة تزداد بشكل تدرٌجً وهذا مؤشر على إن هنان توجه نحو التنوع 

لخلٌجٌة بشكل عام وفً الالتصادي فً الامارات . إذ أن ارتفاع حجم العوائد المالٌة فً ألاسواق ا

الامارات بشكل خاص ، ولد جاءت زٌادة حجم العوائد نتٌجة انخفاض  متوسط الاسعار ممابل ارتفاع 

الموة الشرائٌة بسبب زٌادة عدد الوافدٌن والمستثمرٌن الاجانب إلى دولة الامارات وزٌادة الحركة 
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إلى أنتعاش الالتصاد الاماراتً التجارٌة وعدم فرض لٌود على المستثمرٌن الاجانب . مما أدى 

وزٌادة وتنوع حركة السوق الاماراتٌة ، وهذا ٌؤدي إلى زٌادة اعتماد الالتصاد الاماراتً على التنوع 

 الالتصادي . 

 أهمٌة البحث

ً فً تنوٌع              أدى التنوع الالتصادي إلى تطوٌر الالتصاد الاماراتً   ، إذ لعبَ دوراً مهما

اجً فً المطاعات الالتصادٌة  ، وهذه الظاهرة  لها أهمٌة كبٌرة فً المسار الالتصادي الهٌكل الانت

من خلال الاستغلال الامثل للموارد الالتصادٌة والمالٌة فً خدمة التنمٌة الالتصادٌة  نتٌجة هذا 

لواردات  التنوٌع فً مختلف المطاعات الالتصادٌة  ، مما ٌنتج عن ذلن زٌادة الاٌرادات والتملٌل من ا

 ، وكذلن زٌادة التشغٌل ، وأنخفاض البطالة والفمر .

 مشكلة البحث     

 ------------------ 

كٌف ٌمكن تنوع الألتصاد الاماراتً لتملٌل الاعتماد بشكل أساسً على الأٌرادات النفطٌة            

فً الموازنة العامة للدولة . لذلن فإن مشكلة البحث تكمن فً كٌفٌة تنوع الالتصاد الاماراتً من 

 خلال زٌادة الصادرات غٌر النفطٌة . 

 هدف البحث          

    ------------------- 

  -ٌركز البحث على  تحمٌك الاهداف الاساسٌة ومنها  :     

تحدٌد المعولات التً تعٌك تنوع الالتصاد الاماراتً  لتملٌل من الاعتماد على الصادرات النفطٌة  –1 

 وزٌادة الاعتماد على الصادرات غٌر النفطٌة ودورها فً تموٌل المٌزانٌة العامة للدولة. 

التنوع الالتصادي فً تطوٌر التجارة الخارجٌة وتأثٌر ذلن على الالتصاد  لمعرفة أهمٌة   – 2

 الأماراتً  . 

 فرضٌة البحث         

   --------------------- 

ٌستند البحث على فرضٌة مفادها ، إن التنوع الالتصادي فً الامارات له أهمٌة فً زٌادة          

ن دور أٌجابً على المٌزان التجاري وتنوع مصادر تموٌل وتنوع الصادرات الاماراتٌة ، وما لذلن م

 الموازنة العامة ، من خلال الخطط الالتصادٌة التً تتلائم مع الوضع الالتصادي فً الامارات . 

 منهجٌة البحث    

-------------- 

تطور  أثر التنوع الالتصادي فً تم الاعتماد على الأسلوب الاستمرائً الوصفً لتحلٌل            

 ( .2011 – 2015الالتصاد الأماراتً للمدة )
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لغرض الوصول إلى هدف البحث والتحمك من صحة الفرضٌة تم تمسٌم  -هٌكلٌة البحث :

   -البحث إلى مبحثٌن وكالأتً : 

 التنوع الاقتصادي ) مفهومه وأهمٌته ومؤشراته ( أطار نظري مفاهٌمً -المبحث الاول : 

 مصادر التنوع الاقتصادي فً الامارات   -المبحث الثانً : 

 الاستنتاجات والتوصٌات 

 المصادر 

 المبحث الاول 

 التنوع الاقتصادي )مفهومه وأهمٌته ومؤشراته ( أطار نظري مفاهٌمً

 المورد على الرٌعٌة البلدان اعتماد التملٌل من أمكانات إلى دراسة التنوع ٌنصرف                  

 البلد حٌث لدرة من الأساسٌة الشروط توافر تتطلب ومموماته مستلزماته الشأن هذا وفً الوحٌد ،

تحدٌد المعولات  والدراسة  هدفها التنوع، إلى التركٌز من التدرٌجً الانتمال على والبشرٌة المادٌة

الاعتماد على التً تعٌك تنوع الالتصاد ، لتملٌل من الاعتماد على الصادرات النفطٌة وزٌادة 

الصادرات غٌر النفطٌة ودورها فً تموٌل المٌزانٌة العامة للدولة. ولمعرفة أهمٌة التنوع الالتصادي 

فً تطوٌر التجارة الخارجٌة وتأثٌر ذلن على مجمل الالتصاد فً أي بلد ٌعتمد على مورد واحد فً 

 على الاعتماد درجة عن فالكش الالتصادي التنوع دراسة  تموٌل موازنته العامة . لذلن تتطلب

مصادر  تنوع على البلدان لدرة أن هً اساسٌة فكرة من انطلالا الرٌعٌة، البلدان الوحٌد فً المورد

 التأهٌل والتدرٌب حٌث من الموارد لاعدة وتنمٌة اولاً ، فوائضها إدارة اسلوب تعدٌل تتطلب دخلها

 نجد رئٌسٌٌن ، ٌوجه لسببٌن أن ٌنبغً التركٌز فجل لذا. ثانٌاً  الحدٌثة التمانات وادخال المدرات  ورفع

 المستمبل، فً للدخل مصادر بوصفها حمٌمة بدائل احلال امكانٌة دون ٌحول الذي الحمٌمً العائك أنهما

 أن والحك .وتوظٌفها الموارد واشكالٌة ادارتها وسلبٌاتها، بسبل تهتم التً الفوائض اشكالٌة وهما

 المورد ذات البلدان ولعل  .الاشكالٌتٌن كلتً فً الناجحة تحمٌك الحلول امكانٌة فً تكمن الصعوبة

 أخرى لمشاكل تخضع انها بل فحسب، الاشكالٌتٌن هاتٌن لمثل تكون عرضة لن الوحٌد الرٌعً

 . ( 1) فٌها  التنوع مستوى لرفع مخالف باتجاه تدفع التً فٌها المٌود تستبطن

ولد احتلت مسألة التنوع الالتصادي أهمٌة بارزة فً العمود السابمة بعد أن أدركت                

البلدان وخصوصاً النفطٌة منها ، أن اعتمادها على مورد وحٌد لد ٌؤثر بالالتصاد الوطنً من خلال 

ثم النهوض  الافتمار للخطط التنموٌة بأطرها المتكاملة التً تضمن تحمٌك الاهداف الاٌجابٌة ومن

بمؤشرات التنمٌة الفعلٌة ، لذا فإن عملٌة تنوع الماعدة الالتصادٌة تعد من الاهداف الرئٌسة لعملٌة 

التنمٌة لانعكاساتها الالتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة ولاستجابتها لعملٌة البنٌة الالتصادٌة الموروثة 

ا ووضع السٌاسات الالتصادٌة التً تهدف . الامر الذي ٌتطلب مواجهة التحدٌات والعوائك ومعالجته

إلى اعادة توجٌه الالتصاد وتحسٌن كفاءة فاعلٌة المطاعات الالتصادٌة المختلفة بهدف تنوع مصادر 
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الدخل ، وهذا ماانتهجته العدٌد من الدول محممة بذلن تطورات التصادٌة انعكست فً ارتفاع معدلات 

 .  ( 2) النمو الالتصادٌة فٌها 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

عاطف لافً مرزون ، التنوٌع الالتصادي فً بلدان الخلٌج العربً ) مماربة للمواعد والدلائل ( ، مجلة  –(  1) 

 .  6- 7، ص  2013( ، العراق ،  24الالتصاد الخلٌجً ، العدد ) 

جمٌل كامل ، والع التنوٌع الالتصادي ومتطلباته فً ظل سٌاسات التحول فً العراق           للمدة  خالد –(  2) 

 . 1، ص  2009( ، رسالة ماجستٌر غٌر منشور ، جامعة البصرة ، العراق ،  1970- 2008)

  

 لمصادر أكبر عدد تحمٌك فً الرغبة إلى التنوع معنى ٌنصرف -مفهوم التنوع الاقتصادي :  – 1

 العالمٌة ، التنافسٌة اطار ضمن الحمٌمة لدراته تعزز أن شأنها من التً البلد ، الاساسٌة فً الدخل

 أن تكون الامر ٌمتضً ان دون متنوعة ، لطاعات فً الانتاجٌة المدرات رفع محاولات وذلن عبر

 هذه من بوالع عدد الارتماء إلى الحاجة على ٌموم وهو  .عالٌة نسبٌة مٌزة ذات المطاعات تلن

 على ٌنطبك فالتنوع ومن هنا  .الوحٌد المورد محل تحل أن ٌمكنها بدائل لتكون تدرٌجٌا المطاعات

 التً العملٌة هو الالتصادي التنوع أن ) بمعنى .مستدٌم  غٌر وحٌد مصدر على تعتمد التً البلدان

 تنوع إلى فٌه ٌشار أن ٌمكن والتنوع  .الناتج ( تكوٌن فً متزاٌدة تتشارن مجموعة اعتماد إلى تشٌر

 تنوع أو العامة ، الموازنة فً الاٌرادات  مصادر تنوع ان أو ، المحلً الإجمالً الناتج مصادر

 المدرات تنمٌة كٌفٌة فً ٌكمن الصعوبة جل لعل . الصادرات  أوأسواق الداخلٌة الأسواق كالأسواق

 فً شاملة عملٌة هً التنمٌة أن رٌب فلا ذاته ، الولت فً الخطة التنموٌة وفك  والسٌر البدٌلة

المستوى  فً سواء نتائج من تستهدفه ما فً شاملة وهً والبشرٌة المادٌة من الموارد مستلزماتها

 هنا فالمشكلة الأساسٌة .البشرٌة ( الإنسانً ) التنمٌة المستوى فً أم الالتصادٌة (  المادي ) التنمٌة

 أن لابد ذلن لأن .ذاته فً الولت المطلوب بالمستوى والتنوع تنمٌةال هدفً تحمٌك صعوبة فً تكمن

 البدٌلة المطاعات تثٌر ثانٌة ، ناحٌة ومن .من ناحٌة  النهائٌة الاهداف أو الموارد تخصٌص فً ٌؤثر

 حمٌمٌا لٌدا ٌضع فٌها الإنتاج اسالٌب تخلف ظل فً فتنمٌتها . التكالٌف مسألة التنوع فً المستهدفة

 لٌدا تضع المتزاٌدة  التكالٌف أن أكدوا لد كانوا جٌفونز بعده ومن الالتصادي ، فرٌكاردو النمو على

للموارد  التكالٌف لسلون دراسته فً مورس بارنٌت أكده ما وهذا الموارد ، تستنزف النمو لأنها على

 .  ( 3) المتحدة   للولاٌات الصناعً التارٌخ عبر الاستخراجٌة 

وبما أن التنوع ٌمكن أن ٌنمسم إلى نوعٌن أساسٌٌن هما التنوع البسٌط والتنوع الماركوونز               

 (4 )  :-  

وهو عملٌة اضافة ورلة مالٌة إلى ورلة مالٌة اخرى أو مجموعة اوراق مالٌة  -التنوع البسٌط :  –أ  

دون الاعتماد على معٌار محدد لاضافة هذه الورلة ، وبالتالً فإنه لٌس بالضرورة أن ٌؤدي هذا 
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ن عندما ٌتم النوع من التنوع إلى تخفٌض مخاطرة المحفظة بل لد ٌؤدي إلى زٌادتها فً بعض الاحٌا

 اختٌار ورلة مالٌة غٌر مناسبة وفماً لمواصفات العائد والمخاطرة .   

هذا ٌختلف عن المفهوم السابك كونه ٌعتمد على اختٌار الورلة المالٌة وفماً  -تنوٌع ماركوونز :  –ب 

ظة . لمعاٌٌر العائد والمخاطرة وعلالتها بخصائص عائد ومخاطر الاوراق المالٌة الاخرى فً المحف

ً إلى تخفٌض مخاطر المحفظة ، ولكن ذلن لن ٌتحمك إلا إذا تم أخذ  وعلٌه فإن التنوع ٌهدف اساسا

 معامل الارتباط بٌن عوائد الاوراق المالٌة فً المحفظة بنظر الاعتبار .

----------------------------------------------------------------------------------------- (3  )

 .  7 -8عاطف لافً مرزون ، مصدر سابك ، ص  -

حٌدر نعمة الفرٌجً ، اثر التنوٌع الدولً فً عائد ومخاطرة المحفظة الدولٌة ) دراسة تطبٌمٌة (  المجلة  –(  4) 

 . 77 – 78، ص  2008العرالٌة للعلوم الالتصادٌة ، السنة السادسة ، العدد السادس عشر ، العراق ، 

 (2                                                   ) 

( بشكل عام وفك مدخل التطور الداخلً  Diversificationكما وٌعرف التنوع )             

(Internai diveiopment  ( على أنه ) تنوع المنتجات والاسواق عبر دخول المنشأة إلى خطوط

ما تتصل بخطوط أعمالها أو صناعتها الحالٌة فً حال أعمال جدٌدة فً صناعات أخرى جدٌدة ، لرب

تمتعها بمركز تنافسً متٌن علاوة على نضوج الصناعة وأنخفاض مستوى جاذبٌتها ، وعند ذلن 

( بحثاً عن إلتصادٌات النطاق  Reiated Diversificationٌجري الحدٌث عن التنوع المترابط ) 

 (Economies of Scope  وضمان الموائمة الاستراتٌجٌة فً الصناعة الجدٌدة للمنشأة على )

ضوء الموارد والمدرات المستغلة فً صناعتها الحالٌة أو بخطوط أعمالها بحثاً عن التصادٌات الحجم 

 (Economies of Scale  ( لٌمصد من ذلن تبنً إستراتٌجٌة التنوع غٌر المترابط )

Unrelated Diversification لتً ٌركز المدٌرٌن فٌها على اعتبارات ترتبط بأمكانٌة تحمٌك ( ا

ً عندما تدرن المنظمات عدم جاذبٌة  التدفمات النمدٌة وتخفٌض حجم المخاطرة المطلوبة خصوصا

ً مع افتمارها للمدرات والمهارات التً ٌمكن نملها وتوجٌهها نحو منتجات أو  الصناعة الحالٌة تزامنا

 . ( 5) ة خدمات فً صناعات مترابط

إن البٌئة الالتصادٌة العالمٌة التً ٌواجهها العالم ، وتحدٌداً النامً  -أهمٌة التنوع الاقتصادي  :  – 2

ً من الكفاءة الانتاجٌة والتنافسٌة من أجل الصمود أمام المنافسة  منه ، لد أصبحت تتطلب لدراً عالٌا

ثال أكد ستٌفن بأرنٌت وهو الممثل الدائم لصندوق الدولٌة والنفاذ إلى الاسواق العالمٌة . فعلى سبٌل الم

النمد الدولً فً تلاٌلند ، على أن الدول المنتجة للنفط تواجه تحدٌات خاصة فً إدارة ألتصاداتها ، 

لٌس فمط لأن أسعار وإٌرادات النفط شدٌدة التملب ومن الصعب التنبؤ بها بل أٌضاً لأنه ٌتعٌن علٌها 

فٌه النفط ، وٌجب أن تبذل الحكومات لصارى جهودها لتحمٌك تراكم  أن تخطط للولت الذي سٌنفذ

أصول مالٌة كبٌرة فً أثناء مدة إنتاج النفط لمواصلة السٌاسة المالٌة فً مدة ما بعد النفط . ولاشن إن 

للتنوع الالتصادي مبررات متعددة ، ولد تتشابه تلن المبررات فً أغلب اتجاهاتها بٌن الدول . فعلى 
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أن مبررات  2005 – 2007لمثال جاء فً استراتٌجٌة التنمٌة الوطنٌة فً العراق للاعوام  سبٌل ا

 .   ( 6) التنوع الالتصادي تتمثل بالاتً 

أن وجود الالتصاد المتنوع سوف ٌوفر حماٌة ضد الظاهرة التً ٌطلك علٌها بالمرض الهولندي  – 1

تغلال ثرواتها الطبٌعٌة بما فٌها النفط إلى زٌادة . وتحصل هذه الظاهرة عندما تموم الدول النفطٌة بأس

صادراتها النفطٌة ، الأمر الذي ٌؤدي إلى رفع لٌمة العملة المحلٌة لٌاساً بالعملة الاجنبٌة ، مما ٌنعكس 

سلباً على ارتفاع أسعار السلع المحلٌة ، بالممابل ٌؤدي إلى انخفاض لدرتها على المنافسة فً الاسواق 

 ٌجة لذلن ترتفع الواردات وتنخفض الصادرات المنتجات غٌر النفطٌة . العالمٌة ، ونت

 إن لطاع استخراج النفط لٌس من المطاعات المادرة على استٌعاب الاٌدي العاملة . – 2

----------------------------------------------------------------------------------------- (5  )

مصطفى منٌر إسماعٌل ، جدلٌة العلالة بٌن خٌار التنوٌع ولٌمة المنظمة منهجاً للتوازن الاستراتٌجً فً ظل تعدد  –

 .  17، ص  2013مداخل التنظٌر ، اطروحة  دكتوراه ، جامعة بغداد ، العراق ، 

          .  9 – 10 خالد جمٌل كامل ، مصدر سابك ، ص -(  6) 

 (3 ) 

إن السبب فً ذلن هو اعتمادهذا المطاع الرئٌس على الاستثمارات الرأسمالٌة الكبٌرة )            

كثٌف رأس المال خفٌف العمل  ( ، فأحتٌاجاته فً مجال العمالة احتٌاجات للٌلة ومن النوع الذي 

الصناعة ٌتطلب مستوٌات مهارة عالٌة نسبٌاً وحتى فً البلد ذات العدد الملٌل نسبٌاً من السكان نجد أن 

النفطٌة لاتستطٌع أن تولد بصورة مباشرة فرص عمل كافٌة ، لذا نجد أن التنوع بعٌداً عن النفط من 

شأنه أن ٌؤدي إلى تطوٌر المطاعات الالتصادٌة الأخرى ) كالزراعة والصناعة التحوٌلٌة والسٌاحة ( 

 الة فً الالتصاد . مما ٌكون له الاثر الواضح فً أستٌعاب الموى العاملة وتملٌل نسبة البط

ٌملل التنوع الالتصادي من خطر الانكشاف الالتصادي الذي ٌخلمه الاعتماد على سلعة تصدٌرٌة  – 3

واحدة بدلاً من الاعتماد على لاعدة تصدٌرٌة متنوعة التً من شأنها أن تحمك استمرار اكبر فً 

لتنمٌة . وفٌما ٌتعلك بجانب العائدات ومن ثم عملٌة التخطٌط وبالتالً على النمو الالتصادي وا

الواردات ، من شأن التنوع الالتصادي أن ٌخلك لطاعاً تجارٌاً خارجٌاً أكثر توازناً ، إذ نجد أن غالبٌة 

الدول النفطٌة تستورد كل شًء عدا النفط ، الامر الذي ٌعرض هذه الدول إلى أخطار عدٌدة من 

خلافات سٌاسٌة مع الدول المصدرة لهذه  أهمها إلغاء بعض الواردات الضرورٌة فً حالة حصول

 المواد . 

إن تعدٌل بنٌة الالتصاد الوطنً من خلال اعطاء دور أكبر للمطاعات الانتاجٌة كالصناعة  – 4

والزراعة سٌملل من تأثٌر الصدمات التً ٌحدثها انخفاض أسعار النفط على الالتصاد المومً . كما 

  -:   ( 7) ن التطرق إلٌها بالاتً إن هنان مبررات للتنوع الالتصادي ٌمك
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اعتماد البلدان النفطٌة على الاٌرادات النفطٌة لتغطٌة نفماتها فً الموازنة العامة ومن ضمنها  –أ 

المناهج الاستثمارٌة ، إلا أن أسعار النفط غٌر المستمرة تجعل عملٌة التخطٌط فً تلن الدول صعبة 

 للغاٌة . 

ن باطن الارض بغٌاب التجدد ، بمعنى أن النفط والغاز مورد ناضب تتسم الموارد المستخرجة م –ب 

غٌر لابل للتجدد ، الامر الذي ٌترتب على ذلن أن تكون هنان لاعدة التصادٌة بدٌلة للإنتاج وفً ظروف 

غٌاب مثل هذه الماعدة فإن النشاط الالتصادي المحلً والعائدات تنخفض مع استمرار استنزاف النفط مما 

 اً فً النشاط الالتصادي للبلد . ٌؤثر سلب

تأخذ الاعتبارات الانسانٌة والاجتماعٌة دوراً أساسٌاً لدى صانعً المرارات والسٌاسات   إذ نجد  –ج 

أن لطاع النفط الذي ٌرتبط بالدولة بصورة مباشرة لاٌستطٌع أن ٌوفر بمفرده آلٌة توزٌع الدخل ، 

اشرة وغٌر مباشرة لتوزٌع الدخول إلا أن أغلب الدول الامر الذي دفع الحكومات باستخدام لنوات مب

لم توفك فً تحمٌك ذلن ، لذا فالتنوع بعٌداً عن النفط  من شأنه أن ٌؤدي إلى تنمٌة لطاع خاص لادر 

على تملٌل أبعاد هذه المشكلة ، فضلاً عن ذلن ٌملل التنوع الالتصادي المشكلات الالتصادٌة 

بتركٌب التصادي ثنائً شجعته التكنولوجٌا المتمدمة ولطاع النفط ذو  والاجتماعٌة الراهنة التً ترتبط

 الاجور المرتفعة .       

----------------------------------------------------------------------------------------- (7   )

          .  10 – 11المصدر السابك ، ص  -

وعلٌه فإن السبب الحمٌمً للإسراع فً تبنً ) عملٌة التنوع الالتصادي ( أو إٌجاد            

إستراتٌجٌة أساسٌة للتنوع الالتصادي ٌمكن الاعتماد علٌها ، ماتمخض عن الملك لعدم أستمرار للطفرة 

 1982نات ) ( والثانٌة وفً بداٌة الثمان1973ٌ – 1974 – 1979النفطٌة الاولى فً السبعٌنات ) 

( من المرن الماضً ، وما تعرضت إلٌه المنطمة من انخفاضاً حادةً فً أسعار النفط والتً  1980 –

آلت إلى حدوث أزمة كبٌرة واختنالات فً الإنفاق الحكومً نتٌجة لإنخفاض إٌرادات النفط فً دول 

النفطً ٌمكن أن تحل  مجلس التعاون الخلٌجً  . فلو كانت هنان لطاعات اخرى إنتاجٌة غٌر المطاع

محل الاخرى ، لأستطاعت تحمٌك التوازن المعهود علٌه فً الانفاق الحكومً فً حالة وجود لطاع 

النفط فً دول المجلس على اعتبار انه المطاع المهٌمن على الصادرات الاجمالٌة لدٌها .  والذي عمك 

ة ان ٌحصل عصر نضوبه من حدة هذه المشكلة ، هو إن النفط مورد حٌوي ناضب ومن الخطور

ونفاذه ، دون ان ٌستجد لطاع اخر ٌمكن ان ٌكون الشرٌان المغذي لكافة متطلبات البلد الالتصادي . 

وخلاصة المول أضحى التنوع الالتصادي حاجة ضرورٌة وملحة ، وجرت متابعته كهدف أساسً من 

تخفٌض الاسهام النسبً خلال تحدٌث المطاعات غٌر النفطٌة وتنمٌتها فً هذه البلدان ، لغرض 

النفطً فً الناتج المحلً الاجمالً ، وتخفٌض أثر تملبات أسعار النفط العالمٌة فً المٌزانٌات 

 .  ( 8) الحكومٌة 
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هنالن العدٌد من المؤشرات لمٌاس درجة التنوع الالتصادي  -مؤشرات  التنوع الاقتصادي :  – 3

  -:   ( 9) ومن أهم هذه المؤشرات هً 

ٌتم الوصول لهذا المؤشر من خلال النسب المئوٌة لإسهام  -ل ودرجة التغٌر الهٌكلً : معد – 1

المطاعات الاولٌة وبالأخص النفط ممابل المطاعات غٌر النفطٌة فً الناتج المحلً الأجمالً فضلاً عن 

لمحلً نمو أو انخفاض  إسهام هذه المطاعات ، وكذلن من خلال لٌاس معدلات النمو الحمٌمً للناتج ا

الاجمالً حسب كل لطاع ، أي لٌاس نسبة اسهام المٌمة المضافة لكل لطاع فً المٌمة الاجمالٌة لكل 

المطاعات الالتصادٌة المكونة للناتج المحلً الاجمالً ، إذ ٌعكس تطور هذه النسبة ممدار التغٌٌر 

 الحاصل فً هٌكل الانتاج ومصادر الدخل الوطنً . 

ٌشكل ارتفاع الاهمٌة النسبٌة  -الخاص فً الناتج المحلً الاجمالً : نسبة مساهمة المطاع  – 2

لمساهمة المطاع الخاص فً تكوٌن الناتج المحلً الاجمالً مؤشراً هاماً لمٌاس التنوع الالتصادي ، إذ 

  -أن هذا المؤشر ٌستند على النسب التالٌة : 

تطور نسبة مساهمة  كل من المطاع العام والمطاع الخاص فً تكوٌن الناتج المحلً الاجمالً ،  –أ 

 وٌعكس نمو اسهام المطاع الخاص فً زٌادة درجة التنوع الالتصادي وتطوره . 

----------------------------------------------------------------------------------------- (8  )

وسن هادي فٌحان نجم ، مولع المطاع الزراعً فً سٌاسات التنوٌع الالتصادي لبلدان مجلس التعاون الخلٌجً للمدة  –

 .  163 – 164، ص  2007( ، رسالة ماجستٌر ، جامعة البصرة ، العراق ،  1981 – 2001) 

مروة خضٌر سلمان ، التجارة الخارجٌة للعراق بٌن ضرورات التنوٌع الالتصادي وتحدٌات الانضمام إلى )  -( 9) 

WTO  ، 17، ص   2015( ، رسالة ماجستٌر ، جامعة بغداد ، العراق  . 

 (5 ) 

ة نسبة اسهام المطاعٌن العام والخاص فً التراكم لرأس المال الثابت ، فكلما زادت نسبة مساهم –ب 

 المطاع الخاص فً التراكم كلما دل ذلن على تنوع الالتصاد واستغلاله لموارده بكفاءة . 

توزٌع ملكٌة الاصول بٌن المطاعٌن الخاص والعام ، فزٌادة حصة المطاع الخاص من الملكٌة  -ج 

 .  (10) تعنً زٌادة أهمٌته بالنشاط الالتصادي الكلً ، وبالتالً زٌادة تنوع الالتصاد

بموجب هذا المؤشر ٌجب أن ٌكون المطاع الاكثر تنوعاً هو الاكثر  -مؤشر التنظٌم الصناعً :  – 3

تنافسٌة ، والبلد الذي ٌسعى لجعل التصاده متنوع ٌجب أن ٌملن اكبر عدد من المطاعات وان توزٌع 

 النشاط الالتصادي بٌن المطاعات ٌرتبط بأرتفاع درجة التنوع الالتصادي .

ٌعد هذا المؤشر من  -اهمة الصادرات غٌر النفطٌة فً حجم الصادرات الوطنٌة : نسبة مس – 4

المؤشرات الهامة لمٌاس درجة التنوع الالتصادي فً الالتصادات النفطٌة ، فكلما زادت نسبة مساهمة 

الصادرات غٌر النفطٌة الأولٌة فً مجموع الصادرات الكلٌة . دل ذلن على ارتفاع درجة التنوع 

دي ، وبالعكس إذا كانت الصادرات النفطٌة تشكل نسبة مرتفعة جداً من مجموع الصادرات الالتصا
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الكلٌة ، فأن هذا ٌدل على انخفاض درجة التنوع الالتصادي وزٌادة           ) التركٌز السلعً ( أي 

 الأفراط فً الأعتماد على سلعة النفط فً الصادرات . 

ٌدل هذا المؤشر على مدى  -ة إلى مجموع اٌرادات الحكومة : تطور نسبة الاٌرادات غٌر النفطٌ – 5

نجاح الدول النفطٌة فً تطوٌر مصادر جدٌدة للاٌرادات غٌر النفطٌة  ، إذ أن الموازنة العامة فً تلن 

الدول تعتمد بنسبة كبٌرة على اٌرادات النفط فً تموٌل الانفاق العام بشمٌه الجاري والاستثماري ، 

لال مانراه من مساهمة لمطاع النفط فً اٌرادات الموازنة ، إذ تصل إلى ماٌزٌد عن وٌتبٌن ذلن من خ

%( من اجمالً الاٌرادات ، مما ٌدل وجود خلل واضح وهو عدم التنوع فً الهٌكل الالتصادي  90) 

 . 

ٌرتبط استمرار  -عدم استمرار الناتج المحلً الاجمالً وعلالته بعدم استمرار اسعار النفط :  – 6

الالتصادات النفطٌة بمدى استمرار اسعار النفط ، وبما أن الاخٌرة تتسم بالتذبذب المستمر ، لذلن تفتمد 

تلن الالتصادات درجة استمرار ٌعتمد علٌها ، وبهذا ٌكون التنوٌع الالتصادي هو الاساس الذي تستند 

عتماد على المطاع النفطً إلٌه الدول النفطٌة فً الحد من حالات عدم الاستمرار عن طرٌك تملٌل الا

 فً تسٌٌر النشاط الالتصادي . 

تدل الكفاءة فً توزٌع الموى العاملة على المطاعات  -التوزٌع المطاعً للموى العاملة  :  – 7

ً للإنتاجٌة والأهمٌة النسبٌة تنوع النشاط الالتصادي ، فكلما كانت الموى العاملة  الالتصادٌة وفما

ب ملائمة ، دل ذلن على درجة معٌنة من التنوع ، فالدول النامٌة احادٌة موزعة على المطاعات وبنس

 . ( 11) الالتصاد تعانً من أختلال فً توزٌع الموى العاملة على المطاعات الالتصادٌة 

----------------------------------------------------------------------------------------- (10 

 .  19 – 20ابك  ، ص المصدر الس –( 

                         .   20المصدر نفسه ، ص  –(  11) 

 (6 ) 

 المبحث الثانً

 مصادر التنوع الاقتصادي فً الامارات

-------------------------------------------- 

تعد دولة الإمارات العربٌة المتحدة إحدى الدول الرئٌسٌة المنتجة للنفط والغاز فً الخلٌج                

وعلى المستوى العالمً ، إذ تلعب دوراً مهما فً تحمٌك الاستمرار فً أسواق النفط العالمً من خلال 

دل ودرجة التغٌر الهٌكلً دورها الإٌجابً فً منظمة الدول المصدرة للبترول ) أوبن (. لذن فإن مع

فً الإمارات  ترتكز فً مجال النفط والطالة بشكل عام على مجموعة ثوابت أساسٌة ،  إذ تموم على 

تسخٌر الثروة النفطٌة فً البلاد لتحمٌك التنمٌة الشاملة فً الدولة وهو ما تحمك خلال السنوات 

مختلف المجالات . ولاشن أن  الماضٌة وبرز بشكل واضح فً النهضة الواسعة التً تحممت فً
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المستمبل الذي ٌنتظر لطاع صناعة النفط والغاز فً دولة الإمارات ٌنطلك أساسا من الإنجازات التً 

تحممت خلال الفترة التً أعمبت اكتشاف النفط وإنتاجه والتً انتملت بالدولة إلى أخذ مكانها بٌن الدول 

م والغاز العنصر الأهم فً نمو الدولة منذ لٌام الاتحاد وٌشكل النفط الخا الأكثر نمواً فً العالم  .

، وبذلن ارتبطت مسٌرة الاتحاد بمسٌرة وتطور البترول ، وكان لهذا 1971الإماراتً فً عام  

 . ( 12) الارتباط أثر هائل فً دفع عجلة التنمٌة فً كافة المطاعات الالتصادٌة والاجتماعٌة 

لإماراتً من الاختلالات البنوٌة لبل اللجوء إلى سٌاسات التنوٌع لمد عانى الالتصاد ا             

الالتصادي ، ومنها اختلال الهٌكل الالتصادي الناجم عن اختلال هٌكل الانتاج ، الآن الاختلال فً 

الهٌكل الالتصادي ناجم عن مساهمة لطاعات أو أنشطة محدودة فً تكوٌن الدخل والناتج المومً 

تمل مساهمة المطاعات والانشطة الاخرى فً ذلن ، كما ولد ٌحصل الاختلال بنسبة عالٌة فً حٌن 

من خلال تركز العاملٌن فً لطاعات أو أنشطة ذات انتاجٌة منخفضة فً حٌن ٌمل عدد العاملٌن فً 

الفطاعات والانشطة المرتفعة الانتاجٌة ، وهذا ماٌسمى بأختلال هٌكل العمالة  . فضلاً عن ذلن 

الهٌكلً من خلال تركز الصادرات على سلعة أو سلعتٌن وهذا ماٌسمى بأختلال ٌحصل الاختلال 

هٌكل الصادرات . إن  أستخدام  الناتج المحلً الاجمالً كمؤشر وحٌد للتنمٌة لاٌعكس حمٌمة استثمار 

الموارد وتحدٌد الاختلالات ، إلا إذا كانت نسبة المطاعات الالتصادٌة فً الناتج متماربة ومن ثم 

رة على التحكم بالصدمات الالتصادٌة . لمد امتازت المطاعات الالتصادٌة لدولة الامارات بالتذبذب المد

بالنمو ، ولد ٌعود ذلن إلى اعتماد التصاد الأمارات على لطاع الصناعة الاستخراجٌة ، إذ ٌتسم 

ارتباطه بالتملبات  إنتاجه وإٌراداته بالتغٌر الكبٌر بالاوضاع السٌاسٌة السائدة فً البلد ، فضلاً عن

 .(13)الحاصلة فً أسعار النفط العالمٌة 

دولة الامارات العربٌة المتحدة ، هٌئة المعرفة والتنمٌة البشرٌة ، تمرٌر عن النفط فً الامارات ، دولة الامارات  -(  1

 .  2، ص   2011،  

 .                                                                   67خالد جمٌل كامل ، مصدر سابك ، ص  –(  13) 

 (7                       ) 

 سعت دولة الامارات مبكراً  -دور القطاع النفطً ومشتقاته فً تنوٌع الاقتصاد الاماراتً  :  – 1

 سٌاسات وتوجٌه النفطٌة الثروة من للاستفادة والالتصادٌة الفنٌة الشروط أفضل إلى الوصول فً

 الأجنبٌة مع الشركات  الإمارات دولة مفاوضات وأسفرت علٌه والمحافظة وتسوٌمه النفط استخراج 

النفطٌة  أسعار ثرواتها وتحدٌد الطبٌعٌة ثرواتها على سٌطرتها أكدت إجراءات  عدة إلى التوصل عن

ً  تطوراً  النفط  صناعة تشهد ولد  .الوطنٌة ظبً أبو بترول شركة بإنشاء لامت وكذلن ،   أفمٌا

 ً  مهمة لواعد خلال إنجاز من وذلن والعالم ، الخلٌج فً النفطٌة الدول أهم من باتت حتى ورأسٌا

 الصناعة أهمٌة وتظهر فً الشارلة الروٌس ، وداس بابو ظبً ، والصجعة فً النفطٌة للصناعة

. وترتكز الصناعة النفطٌة فً دولة الامارات   والغاز النفطٌة الصادرات لٌمة خلال من  البترولٌة

على سٌاسة ثابتة تموم على انتاج النفط والغاز بما ٌكفً تموٌل التنمٌة والمحافظة على تلبٌة 
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الاحتٌاجات لأطول فترة ممكنة . وإلامة المنشأت الصناعٌة ذات الكثافة الرأسمالٌة لتصنٌع أكبر حجم 

لسٌطرة على سٌاسة تطوٌر المصادر النفطٌة والتحكم فً إنتاجها  من النفط الخام والغاز . ولد أدت ا

 الإمارات دولة وتوسٌع مجالات الاستكشافات الجدٌدة إلى اطالة عمر الاحتٌاطً النفطً .  وتعد

 إنتاجها ٌمدر حٌث النفط الخام، وتصدٌر إنتاج فً العالم فً الرئٌسٌة الدول من الآن المتحدة العربٌة

 لمد ازداد .دول الأوبن  إنتاج % ( من 60ونحو )  العالمً الإنتاج حجم %( من 30ٌعادل)  بما

 هذا ازداد الزلزالً ، فمد إجرائها للمسح خلال من 1995 عام   فً الامارات الاستكشافً النشاط

من الابار الاستكشافٌة والتطوٌرٌة  بئر 385 حفر تم نفسه، ولد العام فً فرلة 57 الى ووصل النشاط

 فمد النتائج وفك على و والتطوٌرٌة الاستكشافٌة الابار بئر من 310 حفر تم فمد 2000 عام فً ا. ام

 . ( 14) المنتجة   الحمول على جهودها الدولة فً العاملة الشركات ركزت

  1971 منذ عام التصاده ادارة فً رئٌسً بشكل النفط على ولد اعتمدت الأمارات                

 من خاصا نوعا ٌتطلب المبٌلة كان فمجتمع واجتماعٌا ، سٌاسٌا تناسبا الدولة هذهاظهرت  عندما

 على النفطٌة العوائد توزٌع على المدرة اطار الرغبة فً وجد لد المطلب هذا وكان السٌاسة ،

 تحمٌك تم كما   .الخلٌج بلدان إلى نسبة والرواتب من الاجور مرتفع ومستوى الاماراتٌٌن ، المواطنٌن

 الصحة مثل مهمة مجالات فً الممدمة الخدمات من الكبٌر خلال المستوى من اجتماعً ىرض

 تنفٌذها . ومن فً المركزي غٌر الاسلوب تتبع انها نجد العامة ، مٌزانٌتها  تفحصنا والتعلٌم . واذا

 رفع الانتاجٌة الحمٌمٌة. وبهدف بالمطاعات الامارات  اهتمت الالتصادي التنوع لاعدة رفع اجل

 اجل من فمدمت الخاص ، استثمارات المطاع على المائم الانماء بسٌاسة الاهتمام ازداد التنوٌع مستوى

 .  ( 15) للمستثمرٌن .  المختلفة والإعفاءات الحوافز ذلن

عاطف لافً مرزوق ، مصطفى رفٌك عبد الرزاق ، الفوائض والسٌاسة النفطٌة فً الامارات العربٌة  –(  14)  

 – 27 ص  2015العراق ، ( ،  33المتحدة والعراق ، مجلة الغري ، جامعة الكوفة ، السنة الحادٌة عشر ، العدد ) 

25  . 

 .   36 – 37عاطف لافً مرزوق ، مصدر سابك ،  ص –(  15) 

 (8 ) 

وعلٌه فإن الاستثمارات فً لطاع النفط والغاز ومساهمات شركات النمل البحري فً دولة              

  -( الاتً :  1الامارات ارتفعت فً السنوات الماضٌة وحسب الجدول ) 

 ( 1الجدول ) 

 استثمارات الطاقة ومساهمة شركة النقل البحري فً الامارات ) ملٌار دولار (

المتطلبات الاسستثمارٌة  الاستثمارات حجم البٌانات

 الفعلٌة

نسبة مساهمة النقل  %(نسبة المشارٌع)

 البحري ) %(

 14,18 16 43 51دولة الامارات 



366 

 

 العربٌة

علً عٌساوي , افاق الاستثمار فً قطاع الطاقة العربً فً منظور متحول , مجلة النفط والتعاون  -المصدر :

 .  19, ص 2016( , الكوٌت ,  134(, العدد )  36العربً , المجلد ) 

حجم الاستثمارات المطلوبة وحسب الخطة الالتصادٌة لمطاع الطالة لد بلغ ) (  1ٌبٌن الجدول )      

 ( ملٌار دولار . 43( ملٌار دولار ،وكانت المتطلبات الفعلٌة لحجم الاستثمارات نحو)  51

 ( 2جدول ) 

 ( 2007 -  2015الاحتٌاطً وانتاج النفط فً الامارات للفترة ) 

للاحتٌاطً : الامم المتحدة اللجنة الاحصائٌة لمنطقة غرب اسٌا ) الاسكو ( ,  2007سنة  -( : 1)  -المصدر : 

 .  141 , ص  2013نٌوٌورك , 

 .92,ص2013التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد , التطوات فً مجال النفط والطاقة ,  2008 – 2012 –(  2) 

مركز الخلٌج العربً للدراسات  والبحوث الاستراتٌجٌة , النفط بالخلٌج    -:(  2013 – 2014سنة )  -( 3) 

http//www.gulfstudies.info. 

منظمة الاقطار العربٌة المصدرة للبترول ) أوابك ( , التقرٌر الاحصائً السنوي , الكوٌت ,  -:  2015( سنة  4) 

 .  8 – 26, ص  2016

لٌة الل من حجم الاستثمارات المخططة بسبب انخفاض اسعار ولد كان حجم الاستثمارات الفع      

%( ممابل نسبة مساهمة  16النفط فً السوق العالمٌة . اما نسبة المشارٌع الاستثمارٌة فمد بلغت ) 

( .  أما الاحتٌاطً والانتاج  1%( كما ٌبٌن الجدول )  14,18النمل البحري للنفط والغاز بلغ ) 

(   فمد كان الاحتٌاط النفطً  2، والذي مبٌن فً الجدول )  2014إلى  2007النفطً وللفترة من  

( ملٌار برمٌل .  80 , 97ثابتاً خلال فترة البحث  إذ استمر الاحتٌاطً النفطً فً الامارات       ) 

، ارتفع الانتاج النفطً إلى )  2007( ألف برمٌل ٌومٌاً عام  2947أما الانتاج النفطً فكان فً ) 

، ولد جاءت هذه الزٌادة للتعوٌض عن الانخفاض فً الاسعار  2014ألفبرمٌل ٌومٌاً عام  ( 3471

.  2007 – 2014%( بٌن عامً  90 , 84العالمٌة للنفط  ولد كانت نسبة الزٌادة فً الانتاج بلغ ) 

ولد اتجهت الامارات فً تنوع مصادر الدخل من خلال التوسعات فً مصادر الانتاج النفطً 

( الاتً . تحتل الامارات المرتبة الثانٌة من بٌن الدول العربٌة من 3، وكما فً  الجدول )الصخري 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنة 

الاحتٌاطً 

النفطً ملٌار 

 برمٌل

97 , 80 97,80 97,80 97,80 97,80 97,80 97,80 97,80 97,80 

انتاج النفط 

الف برمٌل 

 ٌومٌاً 

2947 3047 2795 2813 3214 3398 3441 3471 3737 
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%( من مجموع  73( ملٌار برمٌل حوالً )  22,6حٌث امتلاكها لمصادر النفط الصخري بوالع ) 

 .  ( 16) مصادر النفط الصخري المابلة للاستخلاص من الناحٌة التمنٌة فً الدول العربٌة 

 (3  جدول )

 أستخلاص والتوسعات مصادر النفط والغاز الطبٌعً فً الامارات

 2015 السنة

استخلاص النفط الصخري ) ملٌار 

 برمٌل (

22,6 

استخلاص الغاز  الطبٌعً الطبٌعً 

 )ترٌلٌون قدم مكعب (

706,9 

 707 توسٌع الطاقات الانتاجٌة 

 417 توسٌع الطاقات التكرٌرٌة الاضافٌة

علً رجب , صناعة  النفط والغاز الطبٌعً غٌر التقلٌدي خارج امرٌكا الشمالٌة وافاقها ( :  1)  -المصدر :  

 . 59, ص  2016( , الكوٌت ,  157( , العدد )  42المستقبلٌة مجلة النفط والتعاون العربً , المجلد ) 

مصطفى الانصاري , صناعة تكرٌر النفط فً منطقة الشرق الاوسط وشمال افرٌقٌا فً مشهد  -( :  2)          

 .   174, ص 2016( , الكوٌت ,  157( , العدد )  42النفط والتعاون العربً , المجلد ) اكثر تنافسٌة , مجلة 

          

ي خارج امرٌكا الشمالٌة وافالها المستمبلٌة مجلة علً رجب ، صناعة  النفط والغاز الطبٌعً غٌر التملٌد -(  16)  

 . 59, ص  2016( ، الكوٌت ،  157( ، العدد )  42النفط والتعاون العربً ، المجلد ) 

 (10 ) 

( ترٌلٌون لدم  706,9فمد بلغ  )  (  3أما استخلاص الغاز والذي مبٌن فً الجدول )             

ً  للتكرٌر المصدر  707مكعب ، ممابل توسٌع الطالات الانتاجٌة الاستٌعابٌة )  ( ألف برمٌل ٌومٌا

ً ، إضافة إلى ذلن فإن الطالة الاضافٌة ارتفعت هذه الطالة فً الامارات بمعدل )  والمستهلن محلٌا

أكبر مصافً التكرٌر فً العالم  ( ألف برمٌل ٌومٌاً بعد تشغٌل مصفاة الروٌس والتً تعتبر من 417

  -( فمد ظهر فٌه أن الصادرات النفطٌة للامارات من النفط ومشتماته : 4. وأما الجدول )  ( 17) 

 ( 4جدول ) 

 صادرات الامارات من النفط ومشتقاته والغاز الطبٌعً

 ( 2011 – 2015للمدة ) 

 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

ألف صادرات النفط الخام ) 

 برمٌل ٌومٌاً(

2456,6 2533,0 2579,2 2557,0 2441,5 
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صادرات المشتقات النفطٌة 

 ) ألف برمٌل ٌومٌاً(

650,6 647,0 792,8 904,3 950,3 

أجمالً صادرات الغاز 

 الطبٌعً )ملٌار متر مكعب(

10,11 9,66 9,39 9,97 9,60 

,  2016منظمة الاقطار العربٌة المصدرة للبترول ) أوابك ( , التقرٌر الاحصائً السنوي , الكوٌت ,  -المصدر : 

 . 92  - 96ص 

لمد تطور الالتصاد الأماراتً من أجل تنوع الالتصاد فً السنوات الاخٌرة بعد أن كان            

ٌعتمد على النفط الخام فً تموٌل الموازنة العامة للدولة ، واصبح هنالن تنوع فً الصادرات من 

فً عام ( اعلاه . ف 4خلال تصدٌر المشتمات النفطٌة والغاز الطبٌعً وكما ٌوضح ذلن الجدول )

ً ، أرتفعت  2456,6كانت صادرات الامارات من النفط الخام )  2011 ( ألف برمٌل ٌومٌا

ً عام  2579,2الصادرات إلى )  ، ولد كانت نسبة الزٌادة بٌن عامً  2013( ألف برمٌل ٌومٌا

( ألف برمٌل  2441,5%( ، ولد انخفضت صادرات النفط إلى )95,24بلغت )  2011 – 2013

ً عام  %(. إن (94,66بلغت  2011-2013، وكانت نسبة الانخفاض بٌن عامً  2015ٌومٌا

إنخفاض الصادرات النفطٌة جاء نتٌجة اتفاق الدول على تخفٌض انتاج النفط بسبب الانخفاض 

 المتسارع فً اسعار النفط العالمٌة . 

فرٌمٌا فً مشهد اكثر مصطفى الانصاري ، صناعة تكرٌر النفط فً منطمة الشرق الاوسط وشمال ا –(  17)  

 .   174، ص 2016( ، الكوٌت ،  157( ، العدد )  42النفط والتعاون العربً ، المجلد ) تنافسٌة ، مجلة 

 (11 ) 

أما صادرات المشتمات النفطٌة والتً أتجهت إلٌها الأمارات من أجل تنوع الصادرات بعد أن       

( ألف  650,6كان التصدٌر ٌعتمد على النفط الخام . فمد بلغت الصادرات من المشتمات النفطٌة ) 

ٌادة بٌن ( ألف برمٌل / ٌوم ، وبنسبة ز 950,3برمٌل / ٌوم ، ولد ارتفعت صادرات المشتمات إلى ) 

%( ، وهذا ٌدل على إن هنان سبب أخر فً خفض  68,46بلغت )   2011 – 2015عامً 

صادرات النفط الخام هو زٌادة صادرات المشتمات النفطٌة . وأما إجمالً صادرات الغاز فمد كانت 

( ملٌار متر مكعب ، بعد أن كانت )  9,60انخفضت الصارات إلى ) 2015هنان انخفاض ففً عام 

. ومن كل ماتمدم نلاحظ إن  2011( ملٌار متر مكعب من صادرات الغاز الطبٌعً عام  10,11

دولة الأمارات تعمل على تنوع مصادر الدخل من لطاع النفط والمطاعات الالتصادٌة الأخرى من 

أجل تنوع الالتصاد الاماراتً عن طرٌك الاستثمارات فً لطاع الصناعة والزراعة والسٌاحة ولطاع 

 والمواصلات من خلال تطوٌر الموانىء والمطارات  ، وغٌرها من المطاعات الاخرى . النمل 

 ٌعتمد الأماراتً الألتصاد بما أن -القطاع غٌر النفطً فً تنوٌع الاقتصاد الاماراتً :  دور - 2

 العوائد اسهمت الدولة ، فمد فً اٌرادات الرئٌس العنصر النفط ٌمثل إذ النفط اٌرادات على كبٌر بشكل
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 من واسعة واجتماعٌة جوانب التصادٌة شملت كبٌرة تنموٌة لاعدة بناء فً للنفط الضخمة المالٌة

 إذ متطورة) الطرق ، الموانئ ، المواصلات ، المستشفٌات ، المدارس ( تحتٌة وبنى صناعٌة مشارٌع

 من النفطٌة غٌر دٌةالالتصا المطاعات لصالح العوائد النفطٌة توظٌف هو العملٌة هذه فً الأساس ان

 العربٌة الامارات دولة فً النفطٌة السٌاسة وان . وخدمات  وتجارٌة وصناعٌة زراعٌة نشاطات

ً  المتحدة ، سعت  لعب الشاملة ، ولد التنمٌة لتحمٌك فً الدولة النفطٌة الثروة هذه تسخٌر الى دوما

 الحثٌثة الجهود اكسب التنمٌة ، مماعملٌة  لٌادة فً الماطرة دور عمود ثلاث من لأكثر النفط لطاع

 الأمارات فً جاء لد كان البدٌلة المطاعات تنمٌة . ان  الدخل مصادر لتنوع الدولة بها تموم التً

 لهذه كان ولد الواحد المطاع سٌطرة من الحد تهدف الى التً الالتصادي التنوع استراتٌجٌة ضمن

 هذه تطوٌر ان الى بوضوح ٌشٌر الالتصادي المنطك ان .  الذكر آنفة التطبٌمات الاستراتٌجٌة

 ٌجلب نمواً  ٌحمك ان شأنه من البشرٌة الموارد موازٌة لتنمٌة سٌاسة تطوٌر عن فضلاً  المطاعات

ً   اٌراداً   الخارجٌة التجارة خلال من العامة للأمارات والموازنة المدفوعات مٌزان  الى اضافٌا

 .  ( 18) المحلً الطلب لتلبٌة الموجه المحلً والأنتاج

 فمد الانتاجٌة الحمٌمٌة  بالمطاعات الأمارات أهتمت الالتصادي التنوع لاعدة رفع اجل ومن           

 أهم من بشكل واضح . وكان الناتج فً النفطٌة غٌر الانتاجٌة المطاعات مساهمة نسبة ازدادت

 الزراعٌة الانتاجٌة حجم ازدٌاد هً المطاعات الانتاجٌة لتنمٌة الهادفة الالتصادٌة السٌاسة جراءاتا

% ( من  1,5من ) ألل تشكل التً زراعةلل الصالحة راضًمحدودٌة الا عائك على التغلب ومحاولة

 .  ( 19) مجموع مساحة الامارات العربٌة 

-----------------------------------------------------------------------------------------  (

 .   37عاطف لافً مرزوق ، مصطفى رفٌك عبد الرزاق ، مصدر سابك ، ص  -(  18

 .  37عاطف لافً مرزوق ، مصدر سابك ، ص  –(  19) 

 (12 ) 

بالمجان  المجال هذا فً المهمة الحوافز ولدمت الزراعٌة التنمٌة بتعزٌز أهتمت الأمارات إذ         

 مضخات مثل تركٌب التمنٌة الخدمات وتوفٌر الزراعٌة الارض وتسوٌة الابار حفر مجال فً وخاصة

 ،زراعً ال الائتمان وازداد حجم  .كلفتها بنصف والمبٌدات والاسمدة البذور توفٌر تم كما .المٌاه 

 رفع مناسبة وبهدف بأسعار شراءهخلال  من المنافسة من المحلً للمنتج حماٌة توفٌر عن فضلا

 اجل من فمدمت الخاص ، المطاع اراتاستثم على المائم الانماء بسٌاسة الاهتمام ازداد التنوٌع مستوى

 والمناطك الصناعٌة المناطك إنشاء ذلن ومثال على . للمستثمرٌن المختلفة والإعفاءات الحوافز ذلن

 سٌاسة ضمن المعونة تمدٌم برامجب اهتم فمد المطاع العام اما . اراتمناطك الإم مختلف فً الحرة

ً  ٌعد الذي لتصادٌة فً الدولة ،الا المبادلة  التكنولوجٌا نمل فً المساعدة إلى ٌهدف رائداً  مشروعا

 وتعد .والخدمً  الصناعً الإنتاج لاعدة تطوٌر فً منها للاستفادة المتخصصة الفنٌة المتمدمة والخبرة
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 تخفٌض من تمكن اذا التنوع الالتصادي، مجال فً الخلٌجٌة المحاولات اهم من دبً إمارة محاولات

 انفجار بعد تلاشى لد الانجاز ذلن أن غٌر ، 2007  %(عام 5.1 ) إلى الناتج فً النفط نصٌب

 لمواكبة المالً الاستثمار دور وزٌادة المدخرات تعبئة أجل ومن .فٌما بعد  دبً دٌون وارتفاع الفماعة

وفماً  اراتًالإم المالٌة الأوراق سوق أنُشأ الاجنبً ، الاستثمار لجذب المناسبة توفٌر البٌئة متطلبات

 لتنمٌة الاستثمارات 2000 لسنة (4 ) رلم والسلع المالٌة للأوراق الإمارات وسوق هٌئة لمانون

 .(  20) لذلن  النمدٌة اللازمة السٌولة توفٌر خلال من متنوعة استثمارٌة فرص وخلك المحلٌة

 لدرة على تمثل مؤشراً  النفطٌة فً دولة الامارات  غٌر وعلٌه فإن الصادرات                   

 المطاعٌة سٌاساتها خلال ومن الدولة وتسعى الأسواق الخارجٌة ، إلى الوصول على الوطنً الالتصاد

 الوطنٌة والسلع المنتجات وصول وزٌادة الوطنً، للالتصاد المدرات التنافسٌة تعزٌز إلى والتجارٌة

 والمعاد النفطٌة غٌر الصادرات لٌم مجموع( التجاري التبادل حجم الخارجٌة . وٌمثل الأسواق إلى

 الانفتاح ٌعكس مستوى للدولة المحلً الناتج بمٌمة بممارنته إذ أن أهمٌته   )  ولٌمة الواردات تصدٌره

 عملٌة أساس على تنتهجها الدولة التً التجاري الانفتاح لسٌاسة ترجمة ٌمثل ولكونه العالم ، بالً على

 لدولة التجاري التبادل بلغ حجم المتحدة  . فمد العربٌة الإمارات لدولة الالتصادٌة الماعدة تنوع

 دولار ، ( ملٌار145,28نحو ) ، 2015 عام من الأول النصف خلال المتحدة العربٌة الإمارات

ً  مسجلاً   2014 عام من الفترة نفس خلال دولار ( ملٌار141,93ب ) ممارنة  نسبته وصلت ارتفاعا

 ، 2014 عام من الأول خلال النصف التجاري التبادل زٌادة نسبه انخفضت بٌنما %( .  2,4)  إلى

 نسبه ارتفعت % (. وكذلن  6.5 بنسبه وصلت )  2013 عام من الفترة نفس خلال علٌه كانت عما

 من الفترة نفس خلال علٌه كانت ،عما 2013عام   من   الأول النصف خلال التجاري التبادل زٌادة

 .     ( 21) 2012   عام 

----------------------------------------------------------------------------------------- (20 

 .  37 – 38المصدر نفسه ، ص  -( 

الهٌئة الاتحادٌة للتنافسٌة والاحصاء ، تمرٌر تحلٌلً إحصاءات التجارة الخارجٌة لدولة الامارات العربٌة  –(  21) 

 . 7 – 10، ص  2016، الامارات ،  2015المتحدة خلال النصف الاول من عام 

 (13 ) 

 لدولة التجاري التبادل نسبة وارتفعت %( . كما 11.2 إلى  ) وصلت وبنسبه                

 نسبته     ) ما إلى ، 2012 عام من الفترة نفس خلال الخارجً، العالم مع المتحدة العربٌة الإمارات

 شهدته الذي الحاد الارتفاع إلى ذلن فً السبب وٌعود 2011 عام خلال علٌه كانت %( عما 11.1

 إلى التجاري التبادل حجم نسبة تعتبر آخر جانب من العالم الخارجً، مع التجاري التبادل حركة

المشابهة . ومن خلال ماتمدم فمد  الطبٌعة ذات الدول ببالً ممارنة النسب العالٌة من المحلً الناتج

( ٌبٌن  5ومما تمدم  فإن الجدول )  . ( 22) الأخٌرة  أعوام الخمس التجاري التبادل نسب ارتفاع تطور
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لٌمة التبادل التجاري للمطاع غٌر النفطً فً تنوع مصادر الدخل للالتصاد الاماراتً  من الاعوام 

2015 – 2011   . 

 ( 5الجدول ) 

 قٌمة التبادل التجاري فً دولة الامارات

 (  ) ملٌار دولار (  2011 – 2015للمدة ) 

 2015 2014 2013    2012 2011 نوع التجارة

 91,83 92,64 95,03 86,99 77,85 الواردات

 22,14 17,30 23,40 20,32 14,99 الصادرات غٌر النفطٌة 

  إعادة التصدٌر

29,98 

29,10 33,32 31,99 31,33 

الهٌئة الاتحادٌة للتنافسٌة والاحصاء , تقرٌر تحلٌلً إحصاءات التجارة الخارجٌة لدولة الامارات  -المصدر : 

 . 11, ص  2016, الامارات ,  2015العربٌة المتحدة خلال النصف الاول من عام 

درهم أماراتً =  1تم تحوٌل الدرهم الاماراتً إلى دولار أمرٌكً من قبل الباحث سب سعر الصرف )  -ملاحظة : 

 دولار أمرٌكً (  0,272

 الوطنٌة الصادرات لٌمة بلغت فمد ، 2015 عام من الأول النصف بٌانات نتائج وحسب              

 عام من الفترة نفس خلال دولار  ( ملٌار 17,30)  ب ممارنة دولار ، ( ملٌار 22,14)  نحو

ً  مسجلة 2014 ً  ارتفاعا  لٌمة  ارتفاع إلى الرئٌسً السبب وٌعود %( ،27.9 إلى ) وصل ملحوظا

لٌمة  بلغت إذ  المواد ، هذه ومصنوعات الثمٌنة والمعادن الكرٌمة والأحجار اللؤلؤ الصادرات من

 ,6ب)  ممارنة دولار ( ملٌار 96 , 9)  ٌمتهل ما ، 2015 عام من الأول النصف خلال الصادرات

العادٌة  المعادن من الدولة صادرات ارتفعت بٌنما ، 2014 عام من الفترة نفس دولار (ملٌار 28

 ، 2015 عام من الأول النصف خلال دولار ملٌار  (  49, 4إلى )  وصلت حٌث ومصنوعاتها،

 . ( 23)   2014عام من الفترة نفس خلال دولار ( ملٌار   3,70ممارنة ب ) 

----------------------------------------------------------------------------------------- (22 

 .  10المصدر السابك ، ص  –( 

 . 7المصدر نفسه ، ص  –(  23) 

 (14 ) 

عند  كانت كما بمٌت ومصنوعاتهما والمطاط اللدائن من صادرات الدولة أن إلى البٌانات تشٌر كما    

 من الدولة صادرات ارتفعت بٌنما ، 2015 عام الاول خلال النصف دولار ملٌار  (  1,66) 

 خلال دولار ملٌار  ( 1,1إلى )  ولوازمهما والصور وإذاعة الصوت التسجٌل وأجهزة الآلات

،  2014 معا من الفترة نفس خلال دولار ( ملٌون 490 ب )  ممارنةً  ، 2015 عام الاول النصف
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 حٌث والتبغ، الكحولٌة والسوائل والمشروبات الأغذٌة من منتجات الدولة صادرات كذلن وارتفعت

 ملٌار  ( 1,01ب )  ممارنة ، 2015 عام الاول النصف ( ملٌار دولار خلال  03 ,1إلى )  وصلت

 الالتصاد لدى الكامنة المدرات على ٌدل الذي الأمر ، 2014 عام من الفترة نفس خلال دولار

 أهمٌة من ٌزٌد وما الخارجٌة، الأسواق إلى الوصول إلى التنافسٌة الوطنٌة والممدرة السلع فً والتنوع

 السلع لٌمة الالتصادات . وبلغت مختلف على العالمٌة الأزمة تداعٌات رغم أنها تحممت النسب هذه

 31,99ب)  ممارنة ، 2015عام الاول النصف خلال دولار ( ملٌار 31,33)  نحو تصدٌرها المعاد

 انخفضت لد تصدٌره المعاد لٌمة المٌمة تكون وبهذه  2014 عام من الفترة نفس خلال دولار ملٌار (

 والأحجار اللؤلؤ من تصدٌره المعاد انخفاض لٌمة إلى ذلن وٌعود %( ، 2.1 ممدارها ) بنسبة

 الاول النصف خلال دولار ملٌار  ( 10,66المواد إلى )  هذه ومصنوعات الثمٌنة والمعادن الكرٌمة

 انخفضت بٌنما ، 2014 عام من الفترة دولار خلال نفس ( ملٌار11,49ب) ممارنة ، 2015 عام

 وصلت حٌث ولوازمها والصور الصوت التسجٌل وإذاعة وأجهزة الآلات من تصدٌره المعاد لٌمة

 دولار ملٌار ( 7,37ب)  ممارنة ،  2015الاول عام النصف خلال دولار ملٌار  ( 7,34إلى ) 

 5,71إلى )  النمل معدات من التصدٌر إعادة انخفضت لٌمة بٌنما  2014 عام من الفترة نفس خلال

 . الأمر2014 عام من الفترة نفس دولار خلال ( ملٌار 6,01)  ب         ممارنة دولار ، ملٌار  (

 التنافسٌة الوطنٌة والممدرة السلع فً والتنوع الالتصاد الاماراتً لدى الكامنة المدرات على ٌدل الذي

 تداعٌات رغم أنها تحممت النسب هذه أهمٌة من ٌزٌد وما الخارجٌة ، الأسواق إلى الوصول إلى

 . ( 24) الالتصادات  مختلف على العالمٌة الأزمة

 

 

 

 

 

 

 

 . 8المصدر نفسه ، ص  –(  24

 الاستنتاجات والتوصٌات

----------------------------- 

 الاستنتاجات    

ٌعد التنوع الالتصادي ذو أهمٌة كبٌرة وخاصة فً الدول الرٌعٌة ومنها الأمارات والتً تعتمد  – 1

 على الاٌرادات النفطٌة فً تموٌل الموازنة العامة للدولة .  
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المزمنة ، مثل الكساد  إن وجود التنوع الالتصادي ٌعد الولاٌة من الامراض الالتصادٌة – 2

والانكماش الالتصادي ، والأزمات الالتصادٌة بكافة مسمٌاتها ومنها ) الازمة المالٌة العالمٌة والتً 

ُ على جمٌع الالتصادات ماعدا الدول التً لاترتبط  ضربت الالتصاد الامرٌكً ( والتً أثرت سلبا

 الازمات الالتصادٌة .التصاداتها بالدول المتمدمة والتً تتعرض بأستمرار إلى 

إن تنمٌة الدول الرٌعٌة ومنها الامارات المطاعات غٌر النفطٌة وتطورها عن طرٌك تشجٌع  -3

المطاع الخاص ، من أجل الاسهام فً الناتج المحلً الاجمالً والتخفٌف من الاٌرادات النفطٌة 

 ة  .كمصدر للدخل والتً تتعرض بأستمرار للتملبات الأسعار النفطٌة العالمٌ

استنتج الباحث بأن دولة الإمارات العربٌة المتحدة تلعب دورا مهماً  فً تحمٌك استمرار اسعار   - 4

النفط العالمً من خلال دورها الإٌجابً المتوازن ، والتً تعد إحدى الدول الرئٌسٌة المنتجة للنفط 

 والغاز فً منطمة الخلٌج والعالم  . 

إلى تنوع الصادرات من المشتمات النفطٌة بعد أن  2011 – 2015اتجهت الامارات عامً  – 5

( ألف  650,6كانت تعتمد على تصدٌر النفط الخام .  فمد بلغت الصادرات من المشتمات النفطٌة) 

 ان -6         ( ألف برمٌل / ٌوم . 950,3برمٌل / ٌوم ، ولد ارتفعت صادرات المشتمات إلى ) 

 فً النفطٌة غٌر الالتصادٌة المطاعات لصالح العوائد النفطٌة توظٌف تنوع الالتصاد هو فً الأساس

 وخدمات . وتجارٌة وصناعٌة زراعٌة نشاطات

 المطاعات مساهمة نسبة ازدادت فمد الانتاجٌة الحمٌمٌة  الاهتمام بالمطاعات الامارات بدأت  –7

 الهادفة الالتصادٌة السٌاسة جراءاتا اهم من بشكل كبٌر . وكان الناتج فً النفطٌة غٌر الانتاجٌة

 محدودٌة الا عائك على التغلب ومحاولة الأنتاج الزراعٌة حجم ازدٌاد هً المطاعات الانتاجٌة لتنمٌة

 زراعة . لل الصالحة راضً

زٌادة حجم الانتاج الصناعً إذ أن اهتمت الأمارات بالصناعة البترو كٌمٌاوٌات صناعة الاسمنت  -8

 ومصنوعاتهما واللؤلؤ والمطاط اللدائن والصناعات الغذائٌة ، ولد زادت دولة الأمارات منتصدٌر 

 فً السنوات الماضٌة .  الثمٌنة والمعادن الكرٌمة والأحجار

 

 

 

 التوصيات     
ٌوصً الباحث بأن ٌكون هنان اهتمام بالتنوٌع الالتصادي فً الامارات والتركٌز على  – 1

المطاعات الانتاحٌة كثٌفة رأس المال ، وأستثمار الاٌرادات النفطٌة فً تنمٌة المطاعات الالتصادٌة 

 الاخرى . 
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التنوٌع الالتصادي لابد من استغلال الموارد الطبٌعٌة  والاٌدي العاملة الوطنٌة   فً تحمٌك  – 2

 وعدم الاعتماد على المصادر النفطٌة فً تموٌل الموازنة العامة للدولة . 

ٌجب وضع الخطط الالتصادٌة الناجحة ، من اجل تطوٌر المطاعات غٌر النفطٌة لكً تساهم فً  – 3

  تخفٌف الضغط على المطاع النفطً ومنها لطاع الصناعة التحوٌلٌة والزراعة ولطاع الانشاءات

 وهذا ماٌؤدي إلى زٌادة نسبة مساهمة هذه المطاعات فً الناتج المحلً الاجمالً . 

ضرورة العمل على تطوٌر الاستثمارات ، وخاصة الاستثمار بالمطاعات غٌر النفطٌة من أجل  – 4

 الوصول إلى الاهداف المرسومة فً تحمٌك التنوٌع الالتصادي . 

ٌة وتطوٌر المطاعات غٌر النفطٌة  من أجل زبادة الواردات الاهتمام بالمطاع الخاص ، فً تنم – 5

وتنمٌتها فً تطوٌر المطاعات الالتصادٌة المختلفة  وزٌادة مصادر الدخل ، وفً تنوٌع الصادرات 

 والتملٌل من الاستٌرادات ، وكذلن الحصول على العملات الاجنبٌة  . 

 المصادر     
----------------- 

 ة المجلات العلمٌ     

----------------------- 

حٌدر نعمة الفرٌجً ، اثر التنوٌع الدولً فً عائد ومخاطرة المحفظة الدولٌة ) دراسة تطبٌمٌة (   - 1

 . 2008المجلة العرالٌة للعلوم الالتصادٌة ، السنة السادسة ، العدد السادس عشر ، العراق ، 

الشرق الاوسط وشمال افرٌمٌا فً مشهد مصطفى الانصاري ، صناعة تكرٌر النفط فً منطمة  - 2

 . 2016( ، الكوٌت ،  157( ، العدد )  42النفط والتعاون العربً ، المجلد ) اكثر تنافسٌة ، مجلة 

علً رجب ، صناعة  النفط والغاز الطبٌعً غٌر التملٌدي خارج امرٌكا الشمالٌة وافالها  - 3

 . 2016( ، الكوٌت ،  157( ، العدد )  42المستمبلٌة مجلة النفط والتعاون العربً ، المجلد ) 

                                                                                  ...                    ...- 

عاطف لافً مرزون ، التنوٌع الالتصادي فً بلدان الخلٌج العربً ) مماربة للمواعد والدلائل ( ،  - 4

 . 2013( ، العراق ،  24مجلة الالتصاد الخلٌجً ، العدد ) 

عاطف لافً مرزوق ، مصطفى رفٌك عبد الرزاق ، الفوائض والسٌاسة النفطٌة فً الامارات  - 5

( ،  33العربٌة المتحدة والعراق ، مجلة الغري ، جامعة الكوفة ، السنة الحادٌة عشر ، العدد ) 

 .  2015العراق ، 

علً عٌساوي ، افاق الاستثمار فً لطاع الطالة العربً فً منظور متحول ، مجلة النفط  - 6

 . 2016( ، الكوٌت ،  134(، العدد )  36والتعاون العربً ، المجلد ) 

 التقارٌر والكتب الرسمٌة      
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ولة الامارات العربٌة المتحدة ، هٌئة المعرفة والتنمٌة البشرٌة ، تمرٌر عن النفط فً الامارات ،  - 7

 .   2011دولة الامارات ،  

 . 2013التمرٌر الالتصادي العربً الموحد ، التطوات فً مجال النفط والطالة ،  - 8

 . 2013ائٌة لمنطمة غرب اسٌا ) الاسكو ( ، نٌوٌورن ، الامم المتحدة اللجنة الاحص - 9

منظمة الالطار العربٌة المصدرة للبترول ) أوابن ( ، التمرٌر الاحصائً السنوي ، الكوٌت ،  - 10

2016 . 

الهٌئة الاتحادٌة للتنافسٌة والاحصاء ، تمرٌر تحلٌلً إحصاءات التجارة الخارجٌة لدولة  - 11

 . 2016، الامارات ،  2015الامارات العربٌة المتحدة خلال النصف الاول من عام 

 الرسائل الجامعٌة     

فً العراق           خالد جمٌل كامل ، والع التنوٌع الالتصادي ومتطلباته فً ظل سٌاسات التحول  - 12

 . 2009( ، رسالة ماجستٌر ، جامعة البصرة ، العراق ،  1970- 2008للمدة )

ً للتوازن  - 13 مصطفى منٌر إسماعٌل ، جدلٌة العلالة بٌن خٌار التنوٌع ولٌمة المنظمة منهجا

 .2013الاستراتٌجً فً ظل تعدد مداخل التنظٌر ، اطروحة  دكتوراه ، جامعة بغداد ، العراق ، 

مروة خضٌر سلمان ، التجارة الخارجٌة للعراق بٌن ضرورات التنوٌع الالتصادي وتحدٌات  - 14

 . 2015( ، رسالة ماجستٌر ، جامعة بغداد ، العراق ،  WTOالانضمام إلى ) 

 (18 ) 

وسن هادي فٌحان نجم ، مولع المطاع الزراعً فً سٌاسات التنوٌع الالتصادي لبلدان مجلس  -15

 .  2007( ، رسالة ماجستٌر ، جامعة البصرة ، العراق    1981 – 2001التعاون الخلٌجً للمدة ) 

 المواقع الالكترونٌة      

نفط بالخلٌج   مركز الخلٌج العربً للدراسات  والبحوث الاستراتٌجٌة ، ال – 16
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