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 بدم الله الرحمن الرحيم

 المقدمة

دأب مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي عمى إقامة السؤتسخات العمسية، التي يذارؾ فييا باحثػف مغ دوؿ      
العالع السختمفة، اذ أف إقامة السؤتسخات العمسية الدشػية أو الجورية يعج ضاىخة حزارية متقجمة، ونذاشاً عمسياً 

وقج وججت ادارة السخكد اف بحث العلاقات الخارجية لمعخاؽ لبحث كل التصػرات والسدتججات عمى الداحة الجولية. 
مع محيصو الاقميسي والجولي، سيكػف ىػ مػضػع السؤتسخ. لحا عقج السخكد وبالتعاوف مع الذخكة العامة لسػانئ 

مجالات التنمية والتعاون المذترك لمعراق الجولي العاشخ تحت عشػاف: " مؤتسخه، 2222شباط  3 – 2العخاؽ في 
لمباحثيغ مشاقذة قزايا مختمفة،  ". والحي تزسغ محاور عجة أتاحتمحيطه الإقميمي والدولي وسبل تطهيرهامع 

 حاولػا مغ خلاليا التػصل الى تػصيات ونتائج، ىجفت ايجاد حمػؿ جحرية لسػضػعات بحػثيع.

ليا عمى مختم  جػان  وبالخغع مسا شيجه العالع مغ ازمة صحية اثخ جائحة فيخوس كػرونا، التي القت بطلا     
مغ مختم  الجامعات والسعاىج ، و السؤتسخفي عجد كبيخ مغ الباحثيغ  اشتخاؾالحياة، الا اف ذلظ لع يحػؿ دوف 

 العخاقية ومخاكد البحػث، فزلا عغ باحثيغ مغ دوؿ عخبية ىي دولة الجدائخ ومرخ والسغخب واليسغ.

رياً، والاخخ الكتخونياً وعمى بخنامج الدوـ. وقج أثخت عقجت جمدات عجة عمى مجار يػميغ كاف بعزيا حزػ     
ديغ كانت إسياماتيع مثسخة السشاقذات التي القيت في كل جمدة مػضػعات السؤتسخ، خاصة مع وجػد باحثيغ مسي

 مع وجػد مدؤوليغ مغ الحكػمة السخكدية والسحمية لسدانجة السؤتسخ.، وبشاءة

عة حػؿ علاقات العخاؽ الخارجية، وسبل تصػيخىا بسا يشدجع مع تشاوؿ السحػر الدياسي مػضػعات متشػ     
تعدز وتجعع وتػشج العلاقات الدياسية بيغ العخاؽ والذعػب والحكػمات  خات السخحمة. اذ شخحت رؤى وأفكارمتغي

 السختمفة، وصػلا الى الاستقخار والتشسية السدتجامة.

السؤتسخ، اذ جدج السخترػف فيو رؤيتيع لزخورة اف  كحلظ كاف لمسحػر القانػني برسة واضحة في ثشايا     
تكػف علاقات العخاؽ الخارجية مبشية عمى اساس القػانيغ والسػاثيق الجولية، الامخ الحي يديع دوف شظ في تعديد 
التعاوف والتعاضج الجولي في مجالات شتى، ولاسيسا فيسا يخز مجاؿ مكافحة الارىاب الجولي. فزلًا عغ ذلظ، 

ركد عجد مشيا عمى مذكلات وحمػؿ قانػنية تخز السجتسع والجولة العخاقية،  ،مػضػعات قانػنية عجةجخى بحث 
 واجخيت مقارنات مع قػانيغ دوؿ اخخى مغ اجل التػصل الى حمػؿ ناجعة في معالجتيا.



 ب
 

خ اثخى السحػر الاقترادي جمدات السؤتسخ، اذ تشاوؿ مػضػعات اقترادية ىامة، بحث فييا سبل تصػي     
العلاقات الاقترادية لمعخاؽ مع الجوؿ كافة، وبخاصة دوؿ الجػار، اذ ركد الباحثػف عمى اىسية معالجة الاوضاع 
الاقترادية التي تأثخت كثيخاً بدب  ضخوؼ العخاؽ، ووججوا اف حل جدء كبيخ مشيا يكسغ في الاستثسارات 

 القصاع الخاص في اعادة اعسار العخاؽ.   رالخارجية، وتفعيل دو 

كخست مذاركات السحػر الثقافي والاعلامي لبحث الطػاىخ الثقافية والتشػع الثقافي لجى شعػب السشصقة،     
وخاصة في مجاؿ الادب والخواية والذعخ والشقج. كسا بحثت العلاقات الثقافية بيغ العخاؽ ودوؿ العالع السختمفة، 

سحػر التخبػي والشفدي، والحي لع تكغ مخخجاتو وكيف اثخت وتأثخت ببعزيا البعس. وضسغ ىحا الاشار جاء ال
 بعيجة كثيخاً عغ العادات والتقاليج والثقافة العخبية.

حسل السحػر الجغخافي بحػثاً مدجت بيغ مػقع العخاؽ ومػارده الصبيعية والبذخية وبيغ الػاقع الجغخافي             
الاختلافات التزاريدية والسشاخية وتعجد السػاقع الاثخية  اثختلجوؿ السشصقة، لاسيسا دوؿ الخميج العخبي. اذ 

 والدياحية والجيشية في العخاؽ عمى روابصو الخارجية، واسيست في اثخائيا وتصػرىا في اوقات مختمفة.

خصت البحػث التاريخية حمقات الػصل بيغ العخاؽ ومحيصو الاقميسي والجولي، اذ كانت السداىسات البحثية      
لسجاؿ ذات معافٍ عجة، بجأت مشح اقجـ العرػر وصػلًا الى وقتشا الحالي، وبيشت مجى وثػؽ الخوابط في ىحا ا

الخارجية لمعخاؽ مع دوؿ العالع، والتي تخاوحت بيغ مجٍ وجدر وبحد  فتخات التاريخ السختمفة، الا اف الذيء 
الحي انعكذ بابيا صػره عمى علاقاتو  الاىع، ىػ اف العخاؽ كاف وما يداؿ قبمة لسذارؽ الارض ومغاربيا، الامخ

 الخارجية.

واخيخاً، خمز السؤتسخ الى استشتاجات وتػصيات عمسية دفعت باتجاه تحقيق التقارب بيغ العخاؽ ودوؿ العالع    
الخميج العخبي في تذخيز البرخة و  شعػباً وحكػمات. وجاء عقج ىحا السؤتسخ تأكيجاً لخسالة مخكد دراسات

عاني مشيا العخاؽ، وايجاد الحمػؿ الػاقعية والعمسية ليا، لتكػف مختكداً ودليلًا لرشاع القخار العخاقي السذكلات التي ي
 في تكػيغ رؤاىع في مختم  السياديغ.

 أ.ـ.د. علاء رزاؾ فاضل الشجار                                                                     

 عزػ المجشة التحزيخية لمسؤتسخ                                                                    

 مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي –جامعة البرخة 
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 كممة الديد رئيس الجامعة الاستاذ الدكتهر سعد شاهين حمادي المحترم

 بدم الله الرحمن الرحيم

الحسج لله الاوؿ بلا اوؿ كاف قبمو، والاخخ بلا اخخ يكػف بعجه، وصلِ الميع عمى خيخ البخية نبيشا محمد وعمى      
 الو وصحبو وسمع. 

 الديج مجيخ عاـ الذخكة العامة لسػانئ العخاؽ السيشجس الجكتػر فخحاف محيدغ الفخشػسي السحتخـ

 الدادة العسجاء السحتخمػف 

 الدلاـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو... واسعج الله صباحكع. سيعاً،الاساتحة والحزػر ج

      " : مجالات التنمية والتعاون المذترك تتذخؼ جامعة البرخة اليػـ بافتتاح السؤتسخ الجولي العاشخ السػسػـ
بالتعاوف  "، والحي عقجه مخكد دراسات البرخة والخميج العخبيلمعراق مع محيطه الإقميمي والدولي وسبل تطهيرها

مع الذخكة العامة لسػانئ العخاؽ. ليكػف انجازاً اكاديسياً وعمسياً يزاؼ الى الجيػد البرخية لمشيػض بػاقع العخاؽ 
 ورسع مدتقبل زاىخ واكثخ اشخاقاً.

تكسغ اىسية عقج السؤتسخ في ىحا الػقت بحات مع ما يذيجه العالع مغ ضخوؼ صحية خصيخة، افخزتيا       
، والقت بطلاليا عمى مجسل الحياة العامة، مسا تدب  في ارباؾ واضح في مجالات التشسية جائحة كػرونا

والتعاوف، ليذ عمى الرعيج الاقميسي لمعخاؽ فحد ، وانسا عمى الرعيج الجولي ايزاً. وىشا جاءت الجراسات 
معخاؽ مع محيصو الاقميسي والبحػث التي شاركت في السؤتسخ لتبيغ وتػضح سبل تفعيل التشسية والتعاوف الخارجي ل

والجولي، وما ىي الخصػات الاساس التي يج  اتباعيا مغ قبل صشاع القخار لإعادة العخاؽ الى سابق عيجه 
 والارتقاء بو الى مراؼ الجوؿ الستقجمة في السجالات كافة، لاسيسا الدياسية والعدكخية والاقترادية والاجتساعية.

ات ىحا السؤتسخ، انو جاء ليجدج تصبيق فعمي وواقعي لتػجيات جامعة مغ جان  اخخ، كاف مغ مخخج       
البرخة، والتي دفعت باتجاه عقج شخاكة حكيكية، وتعاوف بشاء، بيغ الكميات والسخاكد البحثية التابعة لمجامعة مع 

لبرخة مؤسدات الجولة الاخخى. ولعل ما نذيجه اليػـ في ىحا الحفل الكخيع، مغ تعاوف بيغ مخكد دراسات ا
 والخميج العخبي، والذخكة العامة لسػانئ العخاؽ ، يعج اصجؽ السعاييخ عمى ذلظ. 

وفي الختاـ اوجو كل الذكخ والتقجيخ الى باحثيشا الاعداء، واخز بالحكخ مشيع السذاركيغ مغ خارج البمج،      
 مغ الله ليع دواـ التػفيق والدجاد. وكحلظ مغ محافطات العخاؽ الحبيبة، ولكل القائسيغ والسشطسيغ لمسؤتسخ، وادعػا 

 والدلاـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو
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 فرحان محيدن الفرطهسي المحترمكممة الديد مدير عام الذركة العامة لمهانئ العراق المهندس الدكتهر 

 بدم الله الرحمن الرحيم

مى خيخ الػرى ما لاح بخؽٌ في الحسج لله أقرى مبمغ الحسج.. والذكخ لله مغ قبل ومغ بعج، وصل الميع ع     
 الدساء وما خفى،  الميع صلّ وسمع عمى نبيشا محمد وعمى الو وصحبو أجسعيغ.

 الديج رئيذ جامعة البرخة الاستاذ الجكتػر سعج شاىيغ حسادي السحتخـ

 الدلاـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو. لحزػر مع حفظ الالقاب والسشاص ،الديجات والدادة ا

يدعجنا اف نكػف مغ بيغ السذاركيغ في ىحا الجسع السبارؾ، ويعتخيشا الامل في اف تكػف مخخجات       
 وتػصيات السؤتسخ ذات فػائج قيسية تعػد بالشفع والخقي عمى عخاقشا الحبي .

خ الجيػد وتػحيج كشا دائساً ولا زلشا سباقيغ في التعاوف مع مؤسدات الجولة السختمفة، ايساناً مشا بأىسية تطاف     
السشاىج والخصػات حتى يكػف العسل اكثخ تشطيساً وتشديقاً. فعمى مجار اكثخ مغ شيخ كاف ىشاؾ تػاصل مدتسخ 
وجيػد استثشائية ومتابعة حثيثة مغ قبل المجاف التحزيخية لمذخكة العامة لسػانئ العخاؽ ومخكد دراسات البرخة 

 السؤتسخ الياـ ليذ لمعخاؽ فحد ، بل لسحيصو الاقميسي والجولي. والخميج العخبي، وىػ ما تسخس عشو عقج ىحا 

وىشا نحغ اليػـ نؤكج مغ ججيج عمى اىسية السؤسدات التعميسية والتخبػية في رفج مديخة البشاء والاعسار      
لتشفيح  وحخكة التصػر، لا سيسا واف العخاؽ وقع مشح مجة قريخة، واحجاً مغ اىع السذاريع مع شخكة دايػ الكػرية

مذخوع ميشاء الفاو الكبيخ، وقج جاءت بعس الجراسات والبحػث السذاركة في السؤتسخ لتدمط الزػء عمى اىسية 
 ىحا السذخوع، بخاصة وانيا ركدت عمى فػائجه الاقترادية والاجتساعية والدياسية. 

سؤتسخ، واخخ دعػانا اف وفي الختاـ... اوجو شكخي وعطيع امتشاني لكل مغ ساىع وشارؾ في نجاح ىحا ال    
 الحسج لله رب العالسيغ، والدلاـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو.
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 كممة الديد مداعد رئيس الجامعة لمذؤون العممية الاستاذ الدكتهر زكي عبدالله احمد المحترم

 بدم الله الرحمن الرحيم

 الحسج لله رب العالسيغ والرلاة والدلاـ عمى الحبي  السرصفى أبا القاسع محمد وعمى آلو الصيبيغ الصاىخيغ

 الديج رئيذ جامعة البرخة الاستاذ الجكتػر سعج شاىيغ حسادي السحتخـ

 الديج مجيخ عاـ الذخكة العامة لسػانئ العخاؽ السيشجس الجكتػر فخحاف محيدغ الفخشػسي السحتخـ

 ة العسجاء السحتخمػف الداد

 الدلاـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو. لكخيع مع حفظ الالقاب والسشاص ،الحزػر ا

يدعجني بجاية أف أرح  بكع جسيعاً، شاكخاً  ومقجراً  لكع ىحا الحزػر لافتتاح فعاليات السؤتسخ الجولي        
حيصو الإقميسي والجولي وسبل تصػيخىا"، والحي العاشخ السػسػـ: "مجالات التشسية والتعاوف السذتخؾ لمعخاؽ مع م

يعج واحجاً مغ اىع انجازات وزارة التعميع العالي والبحث العمسي عسػماً وجامعة البرخة خرػصاً، لسا احتػى عميو 
مغ دراسات بحثية، ورؤى اكاديسية، ربصت بيغ ماضي العخاؽ وحاضخه، واستذخفت بذكل مػضػعي وواقعي 

 اتو الخارجية، وسبل تصػيخ قجراتو السادية والبذخية. مدتقبل العخاؽ وعلاق

ىحا الجيج العمسي والتشطيسي ليذ بججيج عمى جامعة البرخة وكػادرىا، اذ اعتادت ىحه السؤسدة بتاريخيا      
الحفل بالإنجازات، عمى اخح دورىا الخيادي في السجتسع، وكخست تػجياتيا ومذاريعيا لتكػف معبخة اصجؽ واحق 

عغ ما تتحسمو مغ مدؤوليات وواجبات مدجت بيغ الفكخ والتصبيق، ولعل ىحا ىػ الدب  الخئيذ في بقاء تعبيخ 
 اسسيا مشيخاً في فمظ العمع والسعخفة.

نق  ىشا اليػـ، لشذيج افتتاح مؤتسخ استثشائي بكل ما تحسمو الكمسة مغ معشى، ليذ بدب  كثخة عجد      
وانسا لمسػضػعات اليامة التي تزسشتيا الجراسات والبحػث السذاركة   -خاؽلاسيسا مغ خارج الع –السذاركيغ فيو 

في السؤتسخ. والتي تسيدت بأسالي  بحثية فخيجة مغ نػعيا، واستشتاجات وتػصيات غاية في الجقة والاىسية، فزلًا 
 عغ ذلظ، فانيا عبخت عغ ما يسثمو العخاؽ لسحيصو الاقميسي والجولي، وعمى جسيع الاصعجة.

لا يفػتشي اف اتػجو بالذكخ والتقجيخ الى الذخكة العامة لسػانئ العخاؽ، ولسخكد دراسات البرخة والخميج     
العخبي، عمى جيػدىع في الاعجاد والتشطيع والستابعة لعقج ىحا السؤتسخ. كسا اقجـ كل الذكخ والامتشاف الى جسيع 



 ح
 

سػا عشاء الدفخ ، ليكػنػا معشا اليػـ جدءاً مغ ىحا باحثيشا الاعداز السذاركػف في السؤتسخ، وبخاصة الحيغ تجذ
 الحفل الكخيع.

 وفي الختاـ.. ندأؿ الله تعالى أف يميسشا واياكع التػفيق والدجاد.   

 والدلاـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو
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 كممة مدير مركز دراسات البررة والخميج العربي

 معتهق المحترمةالاستاذ المداعد الدكتهر صفية شاكر 

بدع الله الحي تعجدت اسسائو، وبمغت فزائمو غايات الػجػد، والحسج لله اولًا واخخاً، ضاىخاً وباششاً، وصلِ الميع 
 عمى حبيبشا ونبيشا محمد وعمى الو وصحبو وسمع.

 الديج رئيذ جامعة البرخة الاستاذ الجكتػر سعج شاىيغ حسادي السحتخـ

 الديج مجيخ عاـ الذخكة العامة لسػانئ العخاؽ السيشجس الجكتػر فخحاف محيدغ الفخشػسي السحتخـ

 الديج مداعج رئيذ الجامعة لمذؤوف العمسية الاستاذ الجكتػر زكي عبجالله احسج السحتخـ

 الديج مداعج رئيذ الجامعة لمذؤوف الادارية الاستاذ الجكتػر عمي حسطي السحتخـ

 ء السحتخمػف...الدادة العسجا

 الدلاـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو. لحزػر مع حفظ الالقاب والسشاص ،الديجات والدادة ا

فبكع ومعكع نفتتح  ساعات السجج والشجاح يشا، وما اجسل اف يخمج التاريخ،ما اعطع الاياـ حيغ ترشع بأيج      
سذتخؾ لمعخاؽ، مع محيصو الإقميسي والجولي وسبل فعاليات مؤتسخنا العاشخ السػسػـ "مجالات التشسية والتعاوف ال

 وخصت ججاريتو بالتفائل، واليع باحثيو تاريخ العخاؽ وحزارتو.  والحي صاغ عشػانو الامل، .تصػيخىا"

 لبمجنا الحبي . ،الساضي والحاضخ والسدتقبل ،السجج والعطسة والدىػ

 اؽ، واىسيتو عمى مختم  الاصعجة.بعمػ شػأف العخ انصمقت فكخة عقج ىحا السؤتسخ ايساناً مشا  ،حزػرنا الكخيع
 ة عمى تحػيل السدتحيل الى مسكغ،مقتجر  عخاؽ بصاقات بذخية كفػءة،ففزلًا عغ مػارده الصبيعية اليائمة، يحطى ال

 والسسكغ الى يديخ. 

قو اسع العخاؽ لحا كمشا امل اف نكػف معكع جدءاً مغ تاريخ العخاؽ ومدتقبمو، واف يقجـ ىحا السؤتسخ ما يدتح   
رادية واجتساعية متخابصة اذ اصبح العالع نتيجة التصػر والتكشمػجيا عبارة عغ مشطػمة سياسية واقت ،ارضاً وشعباً 
كل لحلظ لا بج مغ تفعيل مجالات التعاوف السذتخؾ لمعخاؽ مع العالع بذ .لا تشفظ عمى التأثيخ والتأثخ ،الاشخاؼ

والتي تعػد  ات والافكار والسرمحة السذتخكة،والحث عمى تبادؿ الخبخ والدعي  ،عاـ ودوؿ السشصقة بذكل خاص



 د
 

بالسشفعة عمى الجسيع.  وىشاؾ مثل انكميدي يقػؿ " إذا كشت تخيج رفع نفدظ، ارفع شخراً آخخ" والاخخ ىػ الجولة 
 والحزارة كسا يعبخ عشو ابغ خمجوف. 

خكة العامة لسػانئ العخاؽ، بجءاً مغ مجيخىا اجج لا بج مغ تقجيع شكخي وخالز امتشاني الى كػادر الذ     
السيشجس الجكتػر فخحاف الفخشػسي، وانتياءاً بالمجاف التحزيخية والاعلامية، والتي ساىست بالكثيخ مغ الجعع 
والجيػد مغ اجل انجاح ىحا السؤتسخ. ومغ حيث لا نذعخ تجدج عسل مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي مع 

لعسل وتحلمت انئ العخاؽ، بتصبيق فعمي وواقعي لعشػاف السؤتسخ، والحي اساسو التعاوف، فبو نجح االذخكة العامة لسػ 
 الرعػبات والسعػقات.

ة جحور كسا اوجو شكخي الى رئاسة جامعة البرخة، عمى دعسيا لشا، وحثيا عمى اف يكػف لمسؤسدة التعميسي     
واف لا تتػانى عغ تقجيع الحمػؿ والسعالجات الجحرية والػاقعية لكل السذكلات، التي مغ  ،مستجة الى داخل السجتسع

 السسكغ اف تكػف عكبة كجاء اماـ الشيػض بالػاقع ميسا اختمفت مدسياتو.

واعتدازي بكع، وبجيػدكع العمسية، وحزػركع  الاعداز مغ داخل العخاؽ وخارجو، تحياتي لكع،والى باحثيشا    
 تسشية لكع كل التػفيق. الفاعل، م

 والدلاـ عميكع ورحسة الله وبخكاتو.  ،والثشاء عميو اف الحسج لله ،بسا بجأت بو اختع القػؿ
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 البيان الختامي لممؤتمر

 بدم الله الرحمن الرحيم

 الحسج لله رب العالسيغ، والرلاة والدلاـ عمى اشخؼ خمقو ابػ القاسع محمد، وعمى الو وصحبو اجسعيغ.     

      " : مجالات التنمية والتعاون المذترك لمعراق شيجت جامعة البرخة افتتاح السؤتسخ الجولي العاشخ السػسػـ
دراسات البرخة والخميج العخبي بالتعاوف مع  "، والحي عقجه مخكدمع محيطه الإقميمي والدولي وسبل تطهيرها
. وقج جاءت الاشخ العامة لمسؤتسخ وترػراتو عمى 2222شباط  3-2الذخكة العامة لسػانئ العخاؽ، في السجة 

التعميسية سباقة في ايجاد الحمػؿ الشاجعة  اتحثيا السدتسخ عمى اف تكػف السؤسدوفق تػجيات جامعة البرخة، و 
ذكلات التي تػاجو السجتسع والجولة، واضيار الخؤى الاكاديسية في السجالات كافة. وقج تزسشت والفعالة لجسيع الس

 مػضػعات السؤتسخ سبعة محاور ىي:

 السحػر الدياسي .2
 السحػر القانػني .2
 السحػر الاقترادي .3
 السحػر التاريخي .4
 السحػر الجغخافي .5
 السحػر الثقافي والاعلامي .6
 السحػر التخبػي والشفدي .7

وعمى مجى يػميغ متتالييغ جخى عقج جمدات صباحية حزػرياً، واخخى مدائية عمى بخنامج الدوـ. وتكسغ      
بحثاً  252اىسية السؤتسخ في كػنو احتػى عمى كع ىائل مغ البحػث والجراسات العمسية، التي تجاوز عجدىا 

امتازت الجراسات السقجمة لمسؤتسخ  ودراسة، واشتخؾ فيو باحثيغ مغ مختم  دوؿ العالع. فزلًا عغ ذلظ، فقج
بسعالجات حكيكية وواقعية لسجالات التشسية في العخاؽ، وسبل تصػيخىا، ورصجت افاؽ التعاوف السذتخؾ لمعخاؽ مع 

 محيصو الاقميسي والجولي. 

لمسشصقة بذكل عاـ. و  ،لمعخاؽ بذكل خاصوندأؿ الله اف تكػف مخخجات السؤتسخ وتػصياتو ذات اىسية حكيكية 
 والله ولي التػفيق.

 أ.م.د. علاء رزاك فاضل النجار                                                                     

 عضو اللجنت التحضيريت للمؤتمر                                                                      

 العربيمركس دراساث البصرة والخليج  -جامعت البصرة                                                                 



 ر
 

 تهصيات المؤتمر

 -وفي نياية جػلات السؤتسخ ومشاقذاتو فقج خمز السؤتسخوف الى مجسػعة نتائج نجسميا بسا يأتي :

العخاؽ بسحيصو الاقميسي والجولي بسا يحقق لو الاستقخار الأمشي والدياسي والتشسية  ات: تشسية وتعديد علاقأولًا 
  .الذاممة

العخاؽ ودوؿ الجػار مغ خلاؿ تحفيد التاريخ السذتخؾ بيشيسا اذ اف لمبعج التاريخي ثانياً : خمق جدػر متيشة بيغ 
  .حزػراً بارزاً في تشسية  تمظ العلاقات

، اذ اف مػقعو أكدبو بعجاً ي ضل الطخوؼ الاقترادية القاىخةثالثاً : اف لسػقع العخاؽ بعجاً جغخافياً ميساً ولا سيسا ف
 . والجولي الإقميسيتعاوف مع محيصو ر ىحا السػقع عمى مختم  الأصعجة في اللحلظ يج  استثسا ،استخاتيجياً 

رابعاً : تفعيل عسل الدياسات الاقترادية والسالية والشقجية والتجارية بسا يحقق الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الاقترادية 
  .ويزسغ معالجة الاختلالات الييكمية وتقميل العجد في السػازنة العامة لمجولة

خامداً : تحفيد وتشسية القصاعات الإنتاجية وفي مقجمتيا القصاعاف الرشاعي والدراعي ودعسيسا بالتدييلات 
  .والسدتمدمات الخأسسالية وبسا يحقق تشػع الإنتاج السحمي والإجسالي ةالائتساني

ولاسيسا في مجاؿ استخجاـ الحػاسي   ،سادساً : تصػيخ السشافح الحجودية التي تعاني مغ قمة الكفاءة البذخية السؤىمة
   .مغ التجارب الإقميسية والجولية بالإفادةالآلية والتقشيات الفشية الحجيثة 

سابعاً : تبشي التقشيات الحجيثة لإدارة قصاع مػانئ البرخة بسا يعدز مغ سيػلة الإجخاءات وزيادة حخكة التجارة 
  .البحخية

السقػمات ، لتعخيف السدتثسخيغ بػانئ البرخة داخل  العخاؽ وخارجولسثامشاً : إشلاؽ حسلات اعلامية تخوج 
  .، واستقصاب الخصػط السلاحية ورؤوس الأمػاؿالحجيثة التي تتسيد بيا

تاسعاً : إعجاد نساذج تصػيخية لمسػانئ مدتػحاة مغ الخبخات السحمية والجولية بسا يتلائع مع أىجاؼ العخاؽ لمشيػض 
سخاع في إجخاءات السداىسة في مبادرة )الحداـ والصخيق الريشية ( واقتشاص الفخص بالتجارة البحخية والإ

  .الريشي -الاستخاتيجية السشبثقة عغ التعاوف العخاقي 
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ىا الدكاف مغ ، ليقرجبسا يجعميا مشاشق صالحة لمدياحة عاشخاً : الاىتساـ بسؤىلات الدياحة الصبيعية في العخاؽ
ية تعػد بالشفع عمى البمج مخاكد تخفييية ذات ججوى اقترادية واجتساعية وثقاف، وتكػف داخل العخاؽ وخارجو

 .وسكانو

افية بيغ حادي عذخ : فدح السجاؿ لتبادؿ الخبخات في مجاؿ المغة والأدب والثقافة عبخ إقامة نجوات ومؤتسخات ثق
  .، ولا سيسا دوؿ الجػار ودوؿ الخميج العخبي برفة خاصةً العخاؽ ومحيصو الإقميسي

ثاني عذخ : تػضيف دور السؤسدات الجيشية والتعميسية والإعلامية والأحداب الدياسية ومشطسات السجتسع السجني 
  .والتعاير الدمسي في العخاؽ الاماف،بسا يحقق 

عسمية رسع  ثالث عذخ : الاستفادة مغ الصاقات الأكاديسية العخاقية الستخررة في السخاكد البحثية والكميات في
  .بل العخاؽ وعلاقتو بسحيصو الإقميسي والجولي بالاستذارات والجراسات والبحػثقالدياسات العامة لسدت

والكياـ بجورىا ومدؤوليتيا الجيشية والػششية في  ،رابع عذخ : دعػة وسائل الاعلاـ الى السيشية والسػضػعية  
  .ونبح التفخقة والصائفية والارىاب ،غخس قيع السػاششة والػحجة والانتساء

خامذ عذخ : رفج الدمظ الجبمػماسي بالكػادر السيشية الستخررة والفاعمة في تػشيج وتعديد علاقة العخاؽ 
  .بسحيصو الإقميسي والجولي

ية : التأكيج عمى بشاء مؤسدة عدكخية فاعمة قادرة عمى حفظ الامغ والاستقخار بسا يعدز الجبية الجاخمسادس عذخ
  .لمعخاؽ

 مع تسشياتشا لمجسيع بالتػفيق
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 المحتويات
 الصفحة الموضوع              

 ب -أ  السقجمة

 ت كمسة الديج رئيذ جامعة البرخة الاستاذ الجكتػر سعج شاىيغ حسادي السحتخم

 ث السحتخم الفخشػسي كمسة الديج مجيخ عام الذخكة العامة لسػانئ العخاق السيشجس الجكتػر فخحان محيدغ

 ح -ج  ذؤون العمسية الاستاذ الجكتػر زكي عبجالله احسج السحتخمكمسة الديج مداعج رئيذ الجامعة لم

 د -خ  كمسة مجيخ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي الاستاذ السداعج الجكتػر صفية شاكخ معتػق السحتخمة

 ذ أ.م.د. علاء رزاك فاضل الشجار -البيان الختامي لمسؤتسخ 

 ز -ر  خالمجشة العمسية لمسؤتس – تػصيات السؤتسخ

 البحوث
  المحور الدياسي

)الػلايات الستحجة الامخيكية  التعاون العخاقي الجولي في السجالات الأمشية والعدكخية وافاقيا السدتقبمية
  انسػذجاً(

 الجامعة العخاقية/ كمية الإدارة والاقتراد - . د. عمي شارق الدبيجيم، أ.د.  شيساء عادل فاضل

1 - 15   

  : دراسة في السؤثخات الإقميسية2003ثخة في الدياسة الخارجية العخاقية بعج العػامل السؤ 
 1جامعة باتشة  - سامي بخػش استاذ محاضخ، استاذ محاضخ  صميحة محمدي

16 - 34 

  حقػق الإندان في العخاق حسايةدور السشطسات الجولية غيخ الحكػمية في 
 قالسة  1945ماي 8جامعة  -شخايصية استاذ محاضخ  سسيخة، استاذ محاضخ  فتيدي فػزية

35 - 63 

 استخاتيجية التحجي والترجي بػجو الارىاب في محافطة الانبار ) الخالجية( نسػذجا
 جامعة الانبار/ مخكد الجراسات الاستخاتيجية - أ.د ضياء خسيذ عمي ،أ.م.د. يػنذ ىشجي عميػي 

64 - 90 

 راسة تاريخية "" د انتياء الحخب الباردة عمى العخاقس انعكا
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي - أ.م.د. عيػد عباس احسج

91- 138 

  2003الإقميسية بعج  -التقييع الاستخاتيجي لأداء الدياسة الخارجية العخاقية
 جامعة السػصل/ كمية العمػم الدياسية - أ.م.د.  حازم حسج مػسى

139 - 149 

الكػيت انسػذجا" دراسة في الافاق  2003رجية تجاه محيصو الإقميسي بعج عام سياسة العخاق الخا
  السدتقبمية وتصػيخىا

 جامعة الكػفة/ كمية العمػم الدياسية - أ.م.د صباح كخيع رياح

150 - 183 



 

 

 ش

 

  2014السػقف الدياسي الاوربي مغ الحخب عمى تشطيع داعر الارىابي في العخاق 
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي - أ.م.د. جػاد كاضع حصاب

184 - 201 

  تمػث مياه البرخة بػصفو مػضػعاً لحقػق الاندان
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي - أ.م.د. قيذ ناصخ راىي

202-221 

  م2015ىجخة العخاقييغ الى الجول الاوربية في 
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي - لجعبجالحميع عبجالحافع خا أ.م.

222 - 240 

  الجبمػماسية العخاقية ودورىا في صشع التػازن الإقميسي
  الجامعة السدتشرخية/ مخكد السدتشرخية لمجراسات العخبية والجولية-أ.م. امجج زيغ العابجيغ شعسة

241- 259 

 م2014بل وبعج الحخب عمى الإرىاب عام الجبمػماسية الأوربية تجاه العخاق ما ق
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي - م.د. حازم حسيج جبخ

260 - 276 

  2014اثخ الجعع العدكخي الاوربي لمسؤسدة العدكخية العخاقية بعج عام 
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي - م.د. محمد نجاح محمد

277 - 334 

 2003الخوسية بعج عام  -العلاقات العخاقية 
 كمية العمػم الدياسية   /جامعة بغجاد -م. د. حديغ عمي مكصػف الاسجي

335 - 373 

 السكانة الاستخاتيجية لمعخاق واثخه في تػازنات الامغ الاقميسي لمذخق الاوسط
 جامعة بغجاد/ كمية الاعلام - م.د. ربا صاحب عبج مخزوك

374 - 403 

  الاعلام الججيج ودوره في تخسيخ ثقافة الدمع الجاخمي )الفيدبػك أنسػذجاً(
 السجيخية العامة لتخبية صلاح الجيغ  -م.م. مذتاق شمب فاضل

404 - 444 

  2003العػامل السؤثخة في سياسة العخاق الخارجية بعج عام 
 التخبية والتعميع - مخوة عبج الطاىخ الديج محمدالباحثة 

445 - 461 

 المحور الاقتصادي
 مفيػميا وأىسيتيا وأنػاعيا وتأثيخاتيا التشسػية الرشاديق الديادية

 مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي /جامعة البرخة  -أ.د. بذيخ ىادي عػدة
462 - 495 

 تجاعيات صخاع القػى الكبخى عمى السػارد في العخاق واثخىا في استجامة التشسية الػششية
 /الجدائخ                -قالسة-45ماي8جامعة  -د.آسية بمخيخ ، .جسال مشرخ أ.د

496-519 

 لتقشية تحػيمو إلى سػائل الغاز الصبيعي العخاقي والججوى الاقترادية
 مخكد دراسات الخميج العخبي/ جامعة البرخة -عبج الجبار عبػد الحمفيأ.د.

520-539 
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 اد/ جامعة البرخةكمية الادارة والاقتر -السجرس حديغ عمي احسج
  .. دراسة استخاتيجيةالكبيخالابعاد الدياسية والاقترادية لتصػيخ ميشاء الفاو 

 كمية الادارة والاقتراد/ جامعة بغجاد  -أ. د. فزيمة سمسان داود
 مخكد ابابيل لمجراسات الاستخاتيحية -م.د. فارس ابخاهيع الكاتب  

540-568 

( مع إشارة خاصة لمعخاق  )دراسة WTOت الشقل وأساليب تػريجىا في إشار )التجارة الجولية في خجما
 استذخافية(

 جامعة ميدان/ كمية الادارة والاقتراد - أ.م. د إيياب عباس الفيرل
569-603 

 ( في تحقيق التػجو الخيادي لمسؤسدات الدياحية9000تأثيخ اعتساد سمدمة السػاصفات الجولية الآيدو )
 عية لعيشة مغ أساتحة كمية العمػم الدياحية جامعة كخبلاء""دراسة استصلا

  الباحث أيسغ قاسع حسدهع، ا.م.د. راضي حسػد جاس ،ا.م.د.علاءعبج الحديغ راضي
 جامعة كخبلاء/كمية العمػم الدياحية

604-627 

 مذخوع سج اليدػ التخكي والأمغ السائي العخاقي "بيغ التحجي الخارجي والاستجابة الجاخمية"
 جامعة كخكػك/ كمية التخبية - أ.م.د فيج عباس سميسان

 مجيخية السػارد السائية - م.ر. ميشجسيغ/ ميشج عباس سميسان
628-665 

 دور الذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية في تحقيق السيدة التشافدية لمذخكات الرشاعية
 دارة والاقترادجامعة بغجاد/ كمية الا - ا.م. وداد مػسى محمد ،م. تسام سمسان خزخ

666-688 

 الآليات القانػنية لتحديغ مشاخ الاستثسار في العخاق
 د.مػلاي الصاىخ–جامعة سعيجة  - فارح وليـــجالاستاذ  

689-708 

 ججوى مكافحة الفداد السالي في العخاق
 وزارة التخبية/ الكمية التخبػية السفتػحة مخكد صلاح الجيغ - م.د حاتع فيج محسػد

709-733 

 ـــ2011دور القصاع السرخفي في تعبئة السػارد السالية نحػ القصاعات الإنتاجية في العخاق لمسجة )
2018) 

 جامعة البرخة/مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي -م. اليام خدعل ناشػر
734-756 

 ضخورات السػائسة  بيغ الاصلاح  الييكمي والاصلاح السرخفي في الاقتراد العخاقي
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي -سغ ىادي فيحانم. و 

757-783 

 (2003تحميل العلاقات التجارية الشفصية العخاقية الاردنية قبل وبعج العام )
 م.م . عجنان حبيب عخوج، م. عمي شالب شياب  ،م. محمد حدغ عػدة

784-809 



 

 

 ض

 

 جامعة البرخة / كمية الادارة والاقتراد
 الفاو الكبيخ وشخيق حخيخ ... الأىسية والتحجيات ميشاء

 الذخكة العامة لسػانئ العخاق/ معيج السػانئ - ضجخ مخزوك عػدة ربان أعالي بحار أقجم
810-831 

 الاىػار في جشػب العخاق وإمكانيات تصػيخ الدياحة البيئية
 عخبيجامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج ال -م.م. تغخيج قاسع محمد

832-879 

 (2017 -2003دور الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية في العخاق لمسجة )
 مخكد دراسات البرخة والخميج العخبيجامعة البرخة/  -م.م.  هيام خدعل ناشػر

880-909 

في دائخة الثخوة  قياس اثخ تصبيق اليات حػكسة الذخكات في تحقيق التشسية السدتجامة دراسة ميجانية
 الحيػانية / قدع الديصخة الشػعية عمى الاعلاف

 وزارة التعميع العالي والبحث العمسي - م.م. زيشب كامل كاضع
910-938 

الفخص الاستثسارية ودورىا في تصػيخ الخجمات الدياحية الأثخية البارزة في العخاق)محافطة كخبلاء 
 إنسػذجاً(

 الحديشية السقجسة العتبة -م.م. حيجر ضياء سمسان
 الجامعة السدتشرخية / كمية العمػم الدياحية -م.م. حػراء نبيل شكخ

939-963 

 التاريخي المحور
 1958 – 1955أثخ حمف بغجاد في العلاقات العخاقية السرخية 

 جامعة القادسية/ كمية التخبية  - أ. د. حدغ عمي عبجالله
964-990 

 ي العرػر القجيسةالتجارة البحخية لسػانئ العخاق ف
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي  -أ.م.د. محدغ مذكل فيج 

991-1019 

 انجازات الساضي وشسػحات السدتقبل الغخف التجارية العخاقية
 جامعة كخكػك / كمية الاداب  -أ.م.د.صلاح عخيبي عباس 

1020-1051 

 (1958-1941لسػروث الحزاري )دور الآثارييغ العخاقييغ في الحفاظ عمى ا
 جامعة البرخة/مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي -م.م. سارة احسج مػنذ، أ.م.د. فخاقج داود سمسان

1052-1075 

 2017 – 2014السػقف التخكي مغ احتلال داعر لمسػصل 
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي  -أ. م.د. علاء رزاك فاضل

1076-1099 

 1990الكػيتية  اب  -السداعي الاردنية لاحتػاء الازمة العخاقية 
 جامعة كخكػك/كمية الآداب -أ.م. د أديب صالح عبج مشرػر  

1100-1135 



 

 

 ط

 

 (1991-1961رؤية الاحداب الدياسية بقزية مصالبة العخاق بالكػيت )
 ل / كمية التخبية الأساسيةجامعة السػص  -م.م. أميغ غانع محمد ، أ.م.د.عساد عبجالعديد يػسف

1136-1168 

 الأثخ الدياسي لمدعامات القبمية العخاقية في أحجاث الجولة الفاشسية ناصخ الجولة الحسجاني أُنسػذجا
 م 1072-1064ىـ/ 456-465

 جامعة القادسية/ كميةالتخبية  -أ.د.عباس خسيذ عبػد 
 راسات البرخة والخميج العخبيجامعة البرخة/ مخكد د  - م.م. ابتيال محمد عبج الكخيع

1169-1193 

 (1945-1914الحخكات الكخدية  السدمحة في كخدستان العخاق )
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي -م.د. سعج عديد داخل 

1194-1213 

 ودوره في جسع قبائل بجيمة وتحخيخ العخاق  جخيخ بغ عبج الله البجمي
 جامعة البرخة/ كمية الاداب    -زم م.د.  نيمة عبار لا

1214-1233 

 الحخف والسيغ البرخية الذعبية القجيسة
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي  -م.د. رشا عبج الكخيع فالح

1234-1269 

 ىـجخية(  232ــــ132) ملامح التجارة في العرخ العباسي الأول
 برخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبيجامعة ال  - م.م سشجس بشجر خدعل

1270-1291 

  1950إضاءات حػل قزايا مذتخكة بيغ العخاق وإيخان حتى عام 
 وزارة التخبية / مجيخية تخبية ذي قار  -م. د. حيجر عمي خمف 

1292-1326 

 عيلام وعلاقتيا ببلاد الخافجيغ مغ الشاحية الدياسية والجور الحي لعبتو 
 الييئة العامة للاثار والتخاث مفتذية اثار وتخاث نيشػى   -خاس ابخاهيع م.م. شعيب ف

1327-1347 

 تاريخ الاقميات في العخاق )نذأتيا وأصل وجػدىا(
 كمية العمػم الاسلامية/ جامعة ديالى  -عكيجي م.د إكخام نايف محمد ال

 كمية التخبية السقجاد/ جامعة ديالى - م.م عثسان شياب أحسج حديغ
1348-1370 

 الجغرافي المحور
 الخميجية وتجاعياتيا عمى مدتقبل العخاق ودول مجمذ التعاون الخميجي–اد الإستخاتيجية للازمة القصخيةالابع

 جامعة البرخة/ كمية التخبية لمبشات -أ.د.  فيج مدبان خدار
1731-1047

في محافطة ذي قار وإمكانيات تقػيع الكفاية الإروائية للؤراضي الدراعية التي تخوى مغ نيخ الفخات 
 تحقيق الاستغلال الأمثل لمسياه وفق تجارب دول الجػار

 جامعة الكػفة/ كمية التخبية لمبشات -الباحث/ محمد بجر جاسع ، أ.د.عمياء حديغ سمسان
4141-4144 



 

 

 ظ

 

 جيجالبُشية الداحمية العخاقية : ايجابيات السػقع وتحجيات السشافدة  في مذخوع  شخيق الحخيخ الج
 جامعة البرخة/ مخكد عمػم البحار -أ.د. حدغ خميل حدغ 

1071-1044

 )جانب الخصافة انسػذجا( 2018التمػث الدسعي في مجيشة بغجاد لمعام 
 لمعمػم الإندانية           جامعة بغجاد/كمية التخبية ابغ رشج -أ.د.عمي عبجالدىخة كاضع
 خبية لمعمػم الاندانيةجامعة ذي قار /كمية الت -ا.م.د يػنذ كامل عمي

1041-1044

 أثخ السػقع الجغخافي لسحافطة ميدان في وضعيا الييجرولػجي والتخفييي 
 جامعة ميدان/ كمية التخبية  -م.م. هبو عبجالحكيع حسيج، م.د.ايات جاسع محمد، أ.د.كاضع ششتو سعج

4041-4041 

 التػزيع السكاني لكفاءة شخق الشقل البخية في العخاق
 كمية التخبية الاساسية/ جامعة ذي قار   -ديغ عميػي ناصخأ.د.ح

1077-1001

 تفعيل الاىسية الجيػسياسية لسػقع العخاق الجغخافي في مبادرة الحدام والصخيق الريشية
 جامعة السثشى /كمية التخبية لمعمػم الاندانية -أ.م.د.حسيجة عبج الحديغ محمد ، أ.د. عجنان كاضع جبار

 السجيخية العامة لمتخبية في ميدان  -معارجم.م .رشا جبار 
1001-1054

الاحتياجات الفعمية في الأراضي الرالحة لمدراعة للآلات والسكائغ وفق إنتاجية الآلة ونػع السحرػل 
 السدروع في محافطة البرخة

 كمية التخبية لمبشات /جامعة البرخة  -أ.د.إبخاهيع عمي ديػان
1053-1417

" اليسغ والعخاق  في تعديد العلاقات الجولية كارات العخبية والسشطسات غيخ  الحكػميةدور جغخافية الابت
 أنسػذجا"                                                                            

 اتحاد الاكاديسييغ العخب  - ا. د. عبج الدادة عبجالعباس راىي حسخان ،  أ. محمد عمى احسج
 رئيدة جسعية السختخعيغ والسبتكخيغ العخاقية –السيشجسة الاستذارية تخيدا جاسع رضا 

1410-1405

السعالجات والحمػل بالاستفادة مغ  GISالسلامح الجغخافية لطاىخة الفقخ في مجيشة الذصخة باعتساد تقشية 
 تجخبة دولية

 جامعة ذي قار / كمية الآداب  -أ.م.د. سسيع جلاب مشدي 
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة الخميج العخبي  -.  مخيع خيخالله خمفأ.م.د

1404-1461

 البمجيغ خ العلاقات الدياسية والاقتراديةبيغودورىا في تصػيافح البخية بيغ العخاق والدعػديةإعادةافتتاح السش
 جامعة ميدان / كمية التخبية  -أ.م.د. ضحى لعيبي كاضع

1467-1343

 2011ياسة الدكانية في العخاق وجػارىا الإقميسي بعج عام تػجيات الد
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة الخميج العخبي  -أ.م.د . حديغ قاسع محمد

1346-1374



 

 

 ع

 

بيغ الػاقع والتحجيات مع الإشارة  الإمكانات الجغخافية لاستثسار الصاقة الذسدية في محافطة البرخة
 لبعس دول الجػار

 جامعة البرخة/ كمية الآداب   -عبج راشج  أ.م.د راشج
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة الخميج العخبي  -م.م ىجي أحبيشي عاشػر

1373-1361

تغيخ الغصاء الارضي لشاحية اليلال في محافطة السثشى باستخجام التقشيات الجغخافية والاستذعار عغ 
 بعج

 كمية التخبية لمعمػم الإندانية/ جامعة السثشى  - لفمػف م. م. كفاء عبج الله، أ.م.د سفيخ جاسع حديغ
4174-4741 

 الدكان وقياس مدتػيات التشسية البذخية في السخاكد الحزخية لسحافطة كخكػك
 كمية التخبية لمعمػم الاندانية                      / جامعة كخكػك  -ش خمف الجسيمي  ا.م.د. محمد شلا 

 السجيخية العامة لتخبية كخكػك -م.د. حسج عمي احسج الجبػري  ،ري الجبػ م.د. رائج احسج يػسف 
4744-4711 

 تقييع السياه الدصحية لمخي والذخب  في مُحافطة الأنبار
 الجامعة السدتشرخية / كمية التخبية  -أ. م. د. نجمة عجيل محمد

4711-4700 

 مػقع العخاق الجغخافي في ضػء أىسيتو وابعاده الإستخاتيجية
 جامعة الانبار/ مخكد الجراسات الاستخاتيجية  -أ.م.د. مازن عبج الخحسغ جسعو 

1604-1631

 لتشسية الدياحية في قزاء القخنةامكانات ا
 جامعة البرخة/ كمية الآداب -الباحث. عجنان عبج الأميخ مكي  ، أ.م. د عادل عبج الأميخ عبػد

4711-4044 

 السكانية في محافطة البرخة  اصشاف شبكة الصخق البخية ومذكلاتيا
 جامعة البرخة / كمية التخبية لمبشات  -أ. م.د.اماني حديغ عبج الخزاق 

1541-1514

( وامكانية  2017-1974التغيخ في تكخار العػاصف الغبارية السؤثخة عمى محافطة السثشى لمسجة )
 الديصخة عمييا مغ تجارب دولية

 كمية التخبية لمعمػم الإندانية جامعة السثشى/ -لصفي ميجي  الباحثة عُلا، أ.م.د سفيخ جاسع حديغ
4041-4041 

 2020تقييع كفاءة الخجمات التعميسية في مجيشة شط العخب لعام 
 التخبية لمبشات كمية /  جامعة البرخة -مختزى مطفخ سيخ الكعبي أ.م.د. 

4040-4011 

 رضية الشاتجة عشيا عسميات التجػية الكيسيائية في قزاء العمع والسطاىخ الا
 مخكد دراسات البرخة والخميج العخبيجامعة البرخة /  – أ.م.د. صفية شاكخ معتػق  

4014-4070 

 التػزيع الجغخافي لمسشافح الحجودية البخية لمعخاق مع إيخان واىسيتيا المػجدتية والاقترادية
 جامعة واسط /كمية التخبية لمعمػم الاندانية -م.د. محمد عباس مجيج 

1564-1555



 

 

 غ

 

 الاثار الاقترادية والاجتساعية لخرائز فيزان نيخ ديالى في العخاق
 مجيخية تخبية  محافطة البرخة -م. د. حديغ عبجالػاحج اكصامي 

1444-1410

 تحميل جغخافي لمييكل السكاني لمسخاكد الحزخية في محافطة ميدان باستخجام الاساليب التخصيصية
 جامعة البرخة / كمية التخبية لمبشات -م.د. ماججة عبجالله شاىخ 

1410-1401

 2020جائحة فايخوس كػرونا وتجاعياتيا عمى قصاع الشقل الجػي في العخاق لعام 
 جامعة البرخة/ كمية التخبية لمبشات -م.د. ميا شاكخ جبخ 

1407-1467

 دراسة مقارنة السػازنة السائية السشاخية بيغ قزاء القخنة وقزاء الفاو في محافطة البرخة
 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة الخميج العخبي  -م.د.  محمد ىاشع حديغ

1460-1144

الدياحة  الأثخية والبيئة لأىػار جشػب العخاق و تعديد التعاون العخاقي الجولي في مجال لائحة التخاث 
 العالسي 

 لاندانيةجامعة البرخة/ كمية التخبية لمعسػم ا -م.د الاء شاكخ عسخان 
1444-1440 

 تصبيق نسػذج جافخيمػفيظ في تقجيخ حجع التعخية السائية في حػض وادي سخخخ
 جامعة البرخة / كمية التخبية لمبشات -م.د. محمد أشخيخ ماىػد 

1401-1400 

 ))دراسة العشف ضج السخأة في العخاق )أنسػذجا(( الجغخافية ماليا وما عمييا في التشسية السدتجامة
 مجيخية تخبية محافطة البرخة -سعج عكسػش نجع م.د. 

1401-1474 

 دور مشطسة اليػندكػ في تشسية السؤسدات التعميسية والثقافية في العخاق و بعس الجول العخبية
 مجيخية تخبية محافطة البرخة                                    -عمي مرصفى ميػس الربيح د. 
                               جامعة البرخة /الاداب   - محمد خزيخ سمسان العميد. 

1474-1141 

 / دراسة في جغخافية الدياسة2003التخكية( بعج  –الدياسة السائية )العخاقية 
 مجيخية تخبية محافطة واسط -م.م. .جعفخ صادق ىادي

1140-1110

 التخصيط لإدارة السػارد السائية في العخاق وإمكانية تشسيتيا
 مجيخية تخبية محافطة القادسية  -.  حيجر خيخي غزيو م.م

 مجيخية تخبية محافطة السثشى  -م.م. أركان ناىي مػسى 
1114-1104

 الثقافي والاعلامي  المحور
 بشية التػازي في شعخ محسػد البخيكان قريجة حارس الفشار إنسػذجاً 

 رخة والخميج العخبيجامعة البرخة/ مخكد دراسات الب -أ.د. صباح عبجالخضا إسيػد
1101-1143

1150-1146 التثشية ودلالتيا في سػرة  الــــخحسغ



 

 

 ف

 

 جامعة البرخة/ مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي -أ.د.جاسع غالي رومي 
 القرجية في آيات مغ سػرة الإسخاء

 جامعة البرخة / كمية الآداب - أ.د.  خميل خمف بذيخ
 في معيج السػانئتجريدي  –م.م محمد قاسع محمد 

1150-1740

الجسعيات العمسية العخاقية ودورىا الخيادي في مجالات التعاون الثقافي والعمسي الإقميسي السذتخك ، 
 دراسة مدحية مختارة 

 جامعة البرخة / كمية الاداب - أ.م.د. عبجالخزاق رحيع صلال
 الادابالجامعة السدتشرخية/ كمية  - م.د. ايات عبج جػني

1744-1711

 السشطػر الايجلػجي في الحمع البػليفاري لباسع فخات
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 الصناديق السيادية

 مفهىمها وأهميتها وأنىاعها وتأثيراتها التنمىية

 الأستاذ الجكتؾر 

 بذير هادي عؾدة الظائي

 قدؼ الجراسات الاقترادية –مركز دراسات البررة والخميج العربي  –جامعة البررة 

basher.hadi@yahoo.com 

 

 السمخص

تسثل الرشاديق الديادية واحجة مؽ أىؼ الأدوات التي تحقق الأستجامة لمسؾارد الاقترادية، فزلا       
مؽ الإيخادات الشفظية لزسان حرة  عؽ كؾنيا محفغة مالية لاستثسار الامؾال الفائزة الستاتية

الأجيال القادمة التي لؼ تتستع بيا في الؾقت الحاضخ . ففي الجول الشفظية جاءت فكخة تاسيذ ىحه 
الرشادية متؾافقة مع التظؾرات الاقترادية والدياسية التي تبشت افكار التشسية السدتجامة وضسان 

، إذ اصبحت الرشاديق الديادية أداة فعالة لسؾاجية حقؾق الاندان وتجشب الأزمات السالية السفاجئة 
شتى الظؾارغ والسذاكل التي تعرف بالجول التي تعتسج عمى مؾاردىا الشاضبة وفي مقجمتيا الشفط . 
لحلػ تدعى ىحه الجراسة الى تدميط الزؾء عمى الاىسية التي تحتميا الرشاديق الديادية في الشذاط 

قة مؽ فخضية مفادىا أن ىشاك أدواراً اقترادية ميسة تسارسيا الاقترادؼ والتشسؾؼ لمجول مشظم
الرشاديق الديادية عمى صعيج السحمي والجولي في تشسية الأنذظة الاستثسارية وتحقيق الأستقخار 

 الاقترادؼ.

: الرشاديق الديادية، الجول الشامية، الاستثسار، التشسية ، الإيرادات ، الشسؾ  الكمسات السفتاحية
 ديالاقترا
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The Sovereign Funds : Its Conception, Important, Kinds and 

Developmental Impacts 

Prof. Dr. Basheer Hadi Ouda Al-taai   

ABSTRACT  

    The sovereign funds are one of the most important means that achieve 
sustainability for the depleted resources, particularly the crude oil. It is the 
right of future generations. Accordingly, the current study comes to shed 
light on the role and importance of these sovereign funds. The Oil counties 
are an ideal instance for achieving this goal. However, these funds perform 
more than one function, especially for the economic aspects that relate to 
meeting the necessary needs for the government. In addition, the sovereign 
funds are significant instruments for avoiding deficit crises of the public 
budget, and for activating the economic activities and stability.     

 

Key Words : Sovereign Funds , Developing countries , Investment , Development , 

Revenues , Economics Growth . 
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 السقجمة

حؾل تأسيذ وتكؾيؽ صشاديق  9141تبمؾرت الأفكار والآراء الاقترادية بعج أزمة الكداد العغيؼ عام 
الحاضخة والسدتقبمية، وتكممت الجيؾد بإنذاء ادخارية لسؾاجية اللازمات والسذاكل لسختمف الاحتياجات 

ما يعخف بالرشاديق الديادية التي تيجف إلى استثسار الفؾائض السالية الحالية للأجيال القادمة ولتجارك 
السخاطخ الشاجسة عؽ أؼ تعدخ مالي يظخأ عمى الشذاط الاقترادؼ  بسختمف قظاعاتو. وقج أيقشت 

ول الشفظية ىي الأججر في الؿيام بتأسيذ ىحه الرشاديق نغخا معغؼ الجول ىحه الحقائق وكانت الج
لحجؼ الفؾائض السالية التي تتستع بيا. والججيخ بالقؾل إن أصل فكخة الرشاديق الديادية ليدت 
بالججيجة بل يعؾد تاريخ نذأتيا إلى مظمع خسديشيات القخن الساضي في الكؾيت نتيجة لمديادة 

جانب عجم وجؾد الفخص الاستثسارية السشاسبة آنحاك لاستخجام تمػ  السزظخدة في عائجات الشفط إلى
الفؾائض، فكانت بجاية الأمخ بسثابة صشاديق ادخارية بحتة ما لبثت أن تشذظت أدوارىا بسخور الؾقت 
مع التظؾرات الاقترادية والدياسية التي شيجتيا معغؼ الاقترادات الشفظية ولا سيسا عشجما نالت 

سي. بيج أن السؾارد السالية لمرشاديق الديادية في معغؼ الجول الشفظية عادت مخة أخخػ استقلاليا الديا
واتجيت نحؾ الجول الغخبية ولكؽ للإيجاع في السرارف الأوربية والأمخيكية أو في أسؾاقيا السالية 

تى كأسيؼ وسشجات بػية الاستفادة مؽ معجلات الفائجة أو الأرباح التي تجفعيا تمػ السؤسدات، ح
استحؾذت تمػ الرشاديق عمى ندب ميسة مؽ نذاط القظاع السالي الأجشبي كدشجات وودائع ادخارية 

 لجييا.
ومع مدتججات الأحجاث العالسية الاقترادية والدياسية التي تؾاجو أسؾاق الشفط بفعل الأزمات السالية 

راً أكثخ فاعمية في التخؽيف مؽ التي تجتاح العالؼ بيؽ الآونة والأخخػ ، فقج أوكمت لتمػ الرشاديق أدو 
حجة آثار الاختلالات الييكمية في بمجانيا والدعي نحؾ تشذيط مكؾنات الظمب الكمي الفعال وضخ 
الاستثسارات اللازمة لإنعاش الشذاط الاقترادؼ خلال فتخات الكداد والخكؾد الاقترادؼ الشاجسة عؽ 

لآخخ، كسا يسكؽ أن تدتخجم أمؾال الرشاديق الانكساش الحؼ يزخب الأسؾاق العالسية بيؽ الحيؽ وا
الديادية لجعؼ السذخوعات الاستثسارية العسلاقة في بعض الجول، وكحلػ دعؼ الخظط الاستثسارية 
لمسؾازنات العامة وتشسية أسؾاق السال السحمية في أوقات الأزمات بػية حسايتيا مؽ الانييار. وبحلػ 

ؾرة جمية في الجول الخيعية وبالأخص في الجول الشفظية التي تبخز أىسية صشاديق الثخوة الديادية بر
 تعتسج بذكل أساس عمى إيخاداتيا البتخولية في تسؾيل مذخوعاتيا ومؾازناتيا الاستثسارية.



 

    264  

: جاءت ىحه الجراسة لتدمط الزؾء عمى صشاديق الثخوة الديادية كؾنيا واحجة مؽ أىسية البحث 
ج الشفظية وضسان حقؾق الأجيال القادمة مؽ الثخوة الحالية لمشفط كؾن الؾسائل السعتسجة في إدارة العؾائ

الأخيخ مرجراً ناضباً ومؽ حق أجيال السدتقبل أن تشعؼ وتتستع بخيخاتو، لحلػ أضحت ىحه الرشاديق 
الدبيل الأكثخ أىسية لجػ العجيج مؽ الجول الشفظية عمى وجو الخرؾص لمجؾء إليو في أوقات الأزمات 

والتعدخ السالي الحؼ يؾاجو تمػ الجول ، فزلًا عؽ أمكانية استثسار رأس مال الرشجوق  الاقترادية
في أنذظة اقترادية أخخػ تعدز مؽ الؿيسة السزافة لمشاتج القؾمي وتشسي أرصجة الرشجوق برؾرة 

 مدتجامة .

دية وطبيعة : تحاول الجراسة التقري عؽ عمى الآلية الستبعة في تكؾيؽ الرشاديق الديامذكمة البحث 
الأدوار التشسؾية السؾكمة إلييا في الاقترادات التي سعت الى اعتساد مجخخاتيا لتسؾيل الاحتياجات 
التشسؾية، وىل أن ىحه الرشاديق ضسشت حقؾق الأجيال القادمة مؽ السؾارد والثخوات الحالية أم أن 

عض أرصجتيا في مجالات ىشاك ضعف يعتخؼ الأداء السالي في إدارة ىحه الرشاديق في استخجام ب
 غيخ إنتاجية وغيخ مججية اقترادياً لمجولة .

: تدعى الجراسة إلى إبخاز الأىسية التشسؾية لمرشاديق الديادية ودورىا في مؾاجية أىجاف البحث 
ومعالجة الأزمات الاقترادية ومؽ ثؼ تحميل التأثيخات الحالية والسحتسمة لرشاديق الثخوة الديادية عمى 

 الاقترادؼ .الشذاط 

: تشظمق الجراسة مؽ فخضية مفادىا " أن صشاديق الثخوة الديادية تسارس أدواراً فخضية البحث 
اقترادية ميسة عمى صعيج الاقتراد العالسي وأدواراً ضعيفة عمى صعيج الجور التشسؾؼ وبسا لا يحقق 

 "  الأىجاف السخجؾة التي عمى ضؾئيا تؼ تأسيذ تمػ الرشاديق

 :ـيكل البحث 

 السفهؾم والشذأة والخرائص. –السبحث الأول : الرشاديق الديادية 

 أنؾاع الرشاديق الديادية.:  السبحث الثاني

 واقع الأدوار التشسؾية لرشاديق الثروة الديادية  السبحث الثالث :

 السبحث الرابع : الاستشتاجات والتؾصيات 
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 السبحث الأول

 والشذأة والخرائصالسفهؾم  -صشاديق الثروة الديادية 

 أولًا : مفهؾم صشاديق الثروة الديادية 
( مؽ كؾنيا جاءت أساساً لريانة ىيبة بالديادية لقج انظمقت الفكخة الأولى لتدسية ىحه الرشاديق ) 

الجولة والحفاظ عمى سيادتيا ضج مختمف الأخظار الاقترادية والاجتساعية والدياسية والثقاؼية 
تمحق أؼ ضخر مادؼ أو معشؾؼ بكيان الجولة وتيجد مرالحيا ومؾاطشييا  والعدكخية التي يسكؽ أن

 5102)الجار الله ،حاضخاً أو مدتؿبلًا كؾن السال قادراً عمى درء تمػ السخاطخ وإبعاد تأثيخاتيا الدمبية 
، كسا أن صشاديق الثخوة الديادية ارتبط مزسؾنيا السفاـيسي بالسحافغة عمى ثخوة الأجيال   (01، 
ادمة مؽ التبجيج والزياع الشاشئ عؽ سؾء الإدارة والفداد السالي وتخمف الؿيادات الحؼ تختبط الق

يسشتيا عمى مقجرات الذعؾب لخجمة مظامعيا الذخرية دون الشغخ  ببيخوقخاطية الدمظات الحاكسة وـ
، بيج أن (6،  5105)يعقؾب، الى الحاجة الحالية والسدتقبمية لسؾاطشييا والسذكلات التي تعاني مشيا 

دراسة السحتؾػ الشغخؼ لسفيؾم صشاديق الثخوة الديادية يتظمب أولًا وضع تعخيف شامل يدسح بالتفخيق 
بيشيا وبيؽ مختمف الآليات الستجاولة في الشغام السالي والاقترادؼ العالسي ، إذ يسكؽ الشغخ ليحه 

زت العجيج مؽ التعاريف الرشاديق مؽ حيث أىجافيا ومرادر تسؾيميا ومتظمبات تأسيديا ، فبخ 
الرادرة عؽ مشغسات دولية وباحثيؽ ميتسيؽ بيا، وكمييسا يعخفيا حدب معاييخه تسثل وجية نغخه ، 
فتعجدت ىحه التعاريف واختمفت  صياغاتيا وتشؾعت أغخاضيا نتيجة لاختلاف أنؾاعيا فأصبح مؽ 

يع الأطخاف السعشية بالذؤون الرعب أن يراغ تعخيف واحج يتفق عميو الجسيع ويكؾن مقبؾلًا لجػ جس
 الاقترادية والسالية وؼيسا يمي أبخز ىحه التعاريف :

( صشاديق الثخوة الديادية بأنو صشجوق الاستثسار السسمؾك IMFيعخف صشجوق الشقج الجولي ) - 0
لمجولة أو كيان يتؼ تأسيدو عادة مؽ فؾائض ميدان السجفؾعات وعسميات الشقج الأجشبية الخسسية 

ت الخرخرة والسجفؾعات التحؾيمية الحكؾمية والفؾائض السالية العامة والإيخادات الستحرمة وعائجا
مؽ الرادرات الدمعية ، ويدتبعج تعخيف صشجوق الثخوة الديادية مؽ بيؽ أمؾر أخخػ كأصؾل 

) رفيقة الاحتياطية والعسلات الأجشبية التي تحتفع بيا الدمظات الشقجية أو السذاريع السسمؾكة لمجولة 
 ،5102  ،531 ) 
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صشاديق الثخوة الديادية بأنيا الأصؾل   (  OECDتعخف مشغسة التعاون الاقترادؼ والتشسية ) -4 
السالية السسمؾكة مؽ قبل الجولة والسجاراة برؾرة مباشخة وغيخ مباشخة مؽ قبل الحكؾمة لتحقيق أىجاف 

ؾارد الظبيعية أو الإيخادات العامة لمجولة أو وطشية ومسؾلة أما باحتياطيات السرارف الاجشبية او الس
 ( .3،  5102)عبجالكريؼ ،  أؼ مجاخل أخخػ 

عخفت مجسؾعة العسل الجولية صشاديق الثخوة الديادية عمى أنيا صشاديق استثسار أو تختيبات  - 3 
 ذات غخض خاص تسمكيا الحكؾمة العامة وتشذؤىا لأغخاض الاقترادية الكمية وىي تحتفع بالأصؾل
وتتؾلى أدارتيا لتحقيق الاىجاف السالية في ذلػ استخاتيجيات استثسارية تتزسؽ الاستثسار في 

 ( . 1،  5102)بمقاسؼ ، الأصؾل السالية الأجشبية 
عخف معيج صشاديق الثخوة الديادية بأنو عبارة عؽ صشجوق يتكؾن مؽ أسيؼ وسشجات وأصؾليا  - 2

ؾكة لمجولة ، وأن مؾارد الرشجوق تتذكل مؽ فؾائض ميدان مالية وغيخىا مؽ الأدوات السالية السسم
السجفؾعات أو عسميات الشقج الأجشبي الخسسية أو عائجات الخرخرة أو إيخادات الرادرات الدمعية 

)عباس وبحلػ ىي لا تتزسؽ صشاديق التقاعج لسؾعفي الحكؾمة أو الأصؾل السجاراة لرالح الأفخاد 
 ( .05، 5102، وسيمة ،

الجولي صشجوق الثخوة الديادؼ بأنو ذلػ الرشجوق السسؾل مؽ احتياطيات  ماكشزي ف معيج ويعخ  - 2
البشؾك السخكدية وييجف إلى تعغيؼ العؾائج السالية بسحجدات مخاطخ معيشة وىي عبارة عؽ أوعية 
استثسار تابعة لمحكؾمات مسؾلة مؽ خلال احتياطيات العسلات الأجشبية ، وتزيف وزارة الخدانة 

خيكية إلى ذلػ التعخيف بأن الرشاديق الديادية ىي صشاديق تجار بذكل مدتقل عؽ الأم
 ( .24،  5111)السشيف ،  الاحتياطيات الخسسية لمدمظات الشقجية العامة

قام البشػ السخكدؼ الأوروبي بتعخيف صشاديق الثخوة الديادية عمى أنيا مؤسدات اعتبارية  - 6
جدءاً مؽ السؾجؾدات الأجشبية لمبمجان التابعة ليا و التي تستمػ للاستثسار تابعة لمجولة ،  تجيخ 

 ( . 02،  5106)العظؾاني ،فؾائض مالية كبيخة تدعى  لتحقيق لسشفعة اقترادية  
وقج عخف مخكد لشجن لمخجمات السالية صشجوق الثخوة الديادية بأنو عبارة عؽ حافغة كبيخة  - 4

ة ، والتي تدتسج مؽ أصؾل محمية وأجشبية وعمى الغالب أجشبية للأمؾال السسمؾكة والسجاراة مؽ الحكؾم
) حدؽ ، ولسجة طؾيمة مؽ الدمؽ ويكؾن تسؾيل ىحه الحافغة مؽ خلال الاحتياطيات الشقجية الأجشبية 

5100  ،4)  
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(  أن صشاديق الثخوة الديادية ما ىي إلا أوعية ادخارية EBGتؤكج رابظة السرارف الأوربية ) - 8
فؾائض السالية مؽ الجول الأخخػ مقابل مشح الأصؾل مؽ أجل استثسارىا في مجالات تدتقظب ال

انتاجية متشؾعة، تحقق السشفعة الاقترادية لتمػ الجول صاحبة الأصؾل وتزسؽ ديسؾمة واستسخار 
 ( . 25،  5100) الدعيج ، تجفق رؤوس الأمؾال والسحافغة عمييا 

تخػ مشغسة الشافتان أن صشاديق الثخوة الديادية بالأساس ناشئة عؽ رغبة الجول في تؾعيف  - 1
رؤوس الأمؾال الأجشبية الفائزة لجييا في مجالات استثسارية مزسؾنة تدعى مؽ ورائيا إلى زيادة 

 (.  22،  5118) فاخر ،احتياطياتيا الشقجية اللازمة لسؾاجية متظمباتيا الحالية والسدتقبمية 
يعخف تؾرمان مؽ معيج الاقتراديات الجولية في واششظؽ صشاديق الثخوة الديادية بأنيا  - 01

قشؾات مؽ الأصؾل الجولية وأحياناً أصؾل محمية السسمؾكة والسجاراة مؽ الحكؾمات لتحقيق أىجاف 
 ( . 502،  5111) السشيف ،اقترادية ومالية متشؾعة 

لثخوة الديادية اختمفت تعاريفيا وتعجدت وجيات الشغخ السعخّفة سبق يخػ الباحث بأن صشاديق ا مسا
لسفيؾميا نتيجة لسقتزيات تتعمق بظبيعة الأمؾال الستحرمة وطبيعة الجية السدؤولة عؽ أدارتيا 
وطبيعة الشذاط الاقترادؼ الحؼ تسارسوُ ، بيج أن جسيعاً أنرب عمى أن تمػ الرشاديق تسارس 

حقيق ديسؾمة واستسخار أمؾال الرشجوق دون استشدافيا ، وبحلػ تخػ الأنذظة الاستثسارية بيجف ت
الباحثة أن صشاديق الثخوة الديادية مؽ وجية نغخ الجول الشفظية ىي حافغة ادخارية تؤسديا الجولة 
لفؾائزيا مؽ العؾائج السالية الستأتية مؽ ترجيخ الشفط بػية السحافغة عمى حقؾق الأجيال القادمة مؽ 

واستخجام ىحه الفؾائض في مجالات استثسارية تحؿيقاً لمسشفعة الحالية ، مع ضسان الاعتساد الاستشداف 
 عمى جدء مؽ رصيج الرشجوق لسؾاجية الأزمات والسذكلات الظارئة وغيخ الستؾقعة. 

 ثانياً : نذأة صشاديق الثروة الديادية ومراحل تظؾرها
أن عاىخة صشاديق الثخوة الديادية عاىخة ليدت بججيجة، وإنسا عيخت مشح عجة عقؾد، ويعؾد تأريخ 
نذؾء أول صشجوق لمثخوة الديادية الى نقابات الزخائب التجارية في شبو الجديخة الايظالية في القخن 

بمة لمدجاد في تمػ السجيشة الخابع عذخ لمسيلاد ، إذ كانت ميستيا تدجيج الجيؽ العام أو مقابمة الجيؾن القا
( ، وتؼ تأسيدو بذكل فعال في عام 9496، ثؼ أُستخجم في وقت مبكخ مؽ قبل )روبخت والبؾل( عام )

( بعج ذلػ قامت بخيظانيا العغسى بتأسيذ صشجوقيا الديادؼ الأول في القخن الثامؽ عذخ 9441)
د بخايذ( بشذخ كتيب يذيخ ؼيو إلى كيؽية لمحج مؽ الجيؾن الؾطشية ، ففي ذلػ العام قام الؾزيخ )ريتذار 

تخؽيض الجيؾن الؾطشية لبخيظانيا الشاتجة عؽ حخب الذسال عؽ طخيق إنذاء صشجوق استثسارؼ يتؼ 
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اعتساد أرباحو لتسؾيل العجد السالي وسيكؾن خظؾة باتجاه التخؽيض التجريجي لمجيؾن ، وفي 
لثخوة  الديادية  التابعة ليا التي أسدتيا ( قامت فخندا باستخجام رؤوس أمؾال صشاديق ا9411عام)
( في إنذاء خظؾط لمدكػ الحجيج فأخحت بحلػ صشاديق الثخوة الديادية حيشحاك الظابع 9414)عام 

. مع نياية القخن التاسع عذخ ومظمع القخن العذخيؽ   (6، 5102)واثق ، السعيشي ، الاستثسارؼ 
ع والخجمات وتظؾر حخكة رؤوس الأمؾال عمى الشظاق ازدىخت معجلات التبادل التجارؼ العالسي لمدم

العالسي ، وقج شجع ذلػ مدعى جسيع الجول الستقجمة نحؾ امتلاك صشاديق الثخوة الديادية لزسان 
تجفق رؤوس الأمؾال والسحافغة عمى الاستقخار الاقترادؼ جخاء اليدات التي تتعخض ليا بيؽ الحيؽ 

رجية ، فكانت الفؾائض السالية لمتجارة الخارجية تؾجو في بجاية والآخخ بفعل ارتباطيا بالأسؾاق الخا
الأمخ نحؾ الادخار في صشاديقيا الديادية  ، ثؼ ما لبثت أن تحؾلت ىحه الأرصجة إلى استثسارات 
أجشبية مباشخة اتجيت نحؾ الاقترادات الشاشئة في أمخيكا اللاتيشية  وجشؾب شخق آسيا التي تستاز 

حمية ووفخة السؾاد الأولية والأيجؼ العاممة الخخيرة ، فحققت تمػ الاستثسارات باتداع الأسؾاق الس
الأجشبية أرباحاً طائمة أسيست في تدارع تظؾر معجلات نسؾ الشذاط الاقترادؼ العالسي وعدزت مؽ 

ومشح  ( ، 055،  5116)العادلي ،أرصجة صشاديق الثخوة الديادية لمجول الستقجمة صاحبة الاستثسار 
السجيؾنية العالسية في مظمع ثسانيشات القخن الساضي انتبيت معغؼ دول العالؼ عسؾماً والجول  أزمة

الشامية عمى وجو الخرؾص إلى ضخورة تكؾيؽ صشاديق الثخوة الديادية لمسداىسة في تقميل حجة أزمة 
لسقتزيات الحاجة  تخاكؼ الجيؾن ، فذيجت صشاديق الثخوة الديادية أبان تمػ الحؿبة نسؾاً متدارعاً تبعاً 

التي ارتبظت بتدايج معجلات الإنتاج والاستيلاك والاستثسار والتجارة وارتفاع مدتؾػ الجخؾل والتظؾرات 
الاقترادية والتقشية الستلاحقة التي فخضت مؾاكبة السؤسدات السالية ليا في عل بخامج الخرخرة 

غاىخة عالسية صاحبيا عيؾر استحجاثات والإصلاح الاقترادؼ والتجارة الإلكتخونية وبخوز العؾلسة ك
تقشية في الأدوات السالية الستجاولة في البؾرصات العالسية ، إذ أضحت التظؾرات السالية واستخجام 
التجارة الإلكتخونية بفزل الأدوات السدتحجثة والآمشة كالسذتقات السالية والسدتقبميات وعسميات التؾريق 

ؤوس الأمؾال الخاصة برشاديق الثخوة الديادية لمجول الشفظية )التدشيج( عاملًا محفد لاجتحاب ر 
وعمى السدتؾػ العخبي فأن صشاديق الثخوة  (،68،  5103)السربح ،  والعخبية عمى وجو الخرؾص

( 9141الديادية ليا أصؾل قجيسة تبمؾرت برؾر متعجدة حتى عيخت لأول مخة في الكؾيت عام )
بخيظاني، فغيخت بذكل حجيث عمى الداحة السالية وشيجت نسؾاً عشجما كانت الكؾيت تحت الانتجاب ال

مؽ أجل حفع حقؾق الأجيال  )صشجوق الأجيال القادمة(سخيعاً مشح مشترف القخن الساضي تحت أسؼ 
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اللاحقة مؽ حرتيؼ في الثخوة الشفظية الحاضخة ، ثؼ في عقج الدبعيشات مؽ القخن الساضي عيخت 
لقج تدايجت أعجاد صشاديق  (،5، 5103)مجمة إضاءات، بية الستحجةصشاديق أخخػ في الأمارات العخ 

الثخوة الديادية وتراعجت مؾجؾداتيا وتؾسعت استثساراتيا وكان الفزل في ذلػ يخجع إلى تراعج 
وتيخة الشسؾ والتظؾر الاقترادؼ العالسي مشح مشترف ستيشيات القخن الساضي ، إذ تؼ عقج العجيج مؽ 

طخاف بيجف تقميل القيؾد الجسخكية السفخوضة عمى حخكة انتقال الدمع والخجمات الاتفاؾيات متعجدة الا
ورؤوس الأمؾال سعياً لتحخيخ التجارة الخارجية ، تدايجت حخكة الاستثسارات الأجشبية السباشخة وبخاصة 
الستؾجية نحؾ اقترادات دول شخق وجشؾب شخق آسيا ، مسا ولج لجييا سخعة في حخكة نسؾىا 

ؼ وبذكل مشقظع الشغيخ جعميا تستاز بتدسية الشسؾر الآسيؾية، وعمى أثخ تدايج معجلات الاقتراد
الإنتاج والاستخجام  والاستثسار، وتراعج مدتؾيات الجخؾل عمى السدتؾػ العالسي خلال سبعيشيات 
القخن الساضي فتدايجت الحاجة إلى تأسيذ صشاديق الثخوة الديادية التي كانت بسثابة صشاديق 

ارغ والحفاظ عمى ثخوات الأجيال القادمة ، كسا شيجت تظؾر إنتاج وترجيخ الشفط وسيظخة الجول لمظؾ 
الشفظية عمى ثخواتيا البتخولية ، ومع نياية عقج الدبعيشات ومظمع الثسانيشيات مؽ القخن الساضي 

ؽ الجول الشامية عيخت بؾادر أزمة السجيؾنية الخارجية نتيجة لتخاكؼ الجيؾن وخجمة الجيؾن عمى الكثيخ م
كؾن الأخيخة لؼ تحدؽ استخجام الأمؾال التي اقتخضتيا في مذخوعات إنتاجية مخبحة ، فكانت ىحه 
الأزمة بسثابة ناقؾس خظخ حفد معغؼ دول العالؼ وبخاصة الشامية مشيا عمى العسل حثيثاً لتأسيذ 

شح مشترف الثسانيشات حؾل صشاديق الثخوة الديادية ، الأمخ الحؼ تخافق مع الأفكار الميبخالية م
الخرخرة والإصلاح الاقترادؼ ، ثؼ تدامؽ تظؾر صشاديق الثخوة الديادية مع تأسيذ مشغسة 

 التجارة العالسية في مظمع التدعيشيات .
 ثالثاً : خرائص صشاديق الثروة الديادية وآثارها    

ا الأصمية الأصيمة وىي أن صشاديق الثخوة الديادية تتكؾن مؽ ثلاثة مرظمحات تعبخ عؽ خرائري
، ولكل مرظمح دلالاتو  (Sovereign )الديادية ،  (Wealth )الثروة ،  ( Funds)صشاديق 

( ىي السكان أو السحل أو الييكل الحؼ يتؼ ؼيو تجسيع الأمؾال  فالرشاديقالعمسية وأبعاده الفكخية ، ) 
( ىي صافي الؿيسة الشقجية للأصؾل السسمؾكة لمجولة ، أو ىي مجسؾع ؾيؼ السؾجؾدات السالية  )والثروة

( فيي إشارة إلى كيان الجولة مسثمة بثخواتيا ومؾاردىا الدياديةلمجولة خلال مجة زمشية معيشة ، أما )
تتجسع ؼيو وحجودىا الإقميسية وبحلػ تعبخ صشاديق الثخوة الديادية عؽ السكان أو السحل الحؼ 

( السسمؾكة لحكؾمة ذات سيادة ، وتقؾم بإدارة تمػ الأمؾال جية ثروات الجولةالسرادر السالية ) 
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( ومدتقمة عؽ وزارة السالية ، لتحقيق أىجاف البشػ السركزي حكؾمية مدتقمة عؽ الدمظة الشقجية لمجولة )
دؼ والدعي نحؾ التشسية متعجدة تتزسؽ تشؾيع مرادر الجخل القؾمي وتحقيق الاستقخار الاقترا

 5106)العظؾاني ، السدتجامة وعجالة تؾزيع الثخوات بيؽ الجيل الحاضخ والأجيال السدتقبمية القادمة 
ومؽ خلال التعاريف الدابقة لسفيؾم صشاديق الثخوة الديادية يسكؽ أيزاً استخلاص العجيج ( ، 03، 

والاستثسارية ، إذ أن ىحه الرشاديق التي مؽ الخرائص التي تتسيد بيا عؽ باقي الرشاديق السالية 
أنذئت مؽ قبل الجولة ىي مسمؾكة لمحكؾمة وبالتالي تتستع بالرفة العامة لأنيا تسؾل بفؾائض 
السيدانيات وفؾائض الاحتياطي الأجشبي وعائجات بيع وترجيخ الدمع الأولية والسشتجات الخام، وأن 

لثخوة الديادية يتؼ استثسارىا مؽ قبل الجولة ؼيسا بعج في الأرصجة الستخاكسة ليحه الأمؾال في صشاديق ا
مذخوعات مججية اقترادياً داخل الجولة أو خارجيا بذخكات كبيخة مالية أو صشاعية أمخيكية وأوربية 
ويابانية، كسا تسيدت ىحه الرشاديق بأنيا غيخ ممدمة بتدجيج مجفؾعات دورية تذبو السجفؾعات الؾاجبة 

ات التقاعجية اللازم الؾفاء بيا بشحؾ دورؼ وبالتالي فأن صشاديق الثخوة الديادية عمى صشاديق السعاش
)العقريب ، لا يشتج عشيا التدام بتدجيج دفعات مالية دورية عؽ دخؾليا في استثسارات طؾيمة الأجل 

وتعاني استثسارات صشاديق الثخوة الديادية مؽ السخاطخة السالية الشاتجة  (،008،  004،  5102
ؽ القيؾد التي قج تتعخض ليا في الجول السدتزيفة ليحه الاستثسارات والستعمقة بالقيؾد عمى معاملات ع

الحدابات السالية والخأسسالية مؽ ميدان السجفؾعات  لمعالؼ الخارجي مسا يفخض السديج مؽ القيؾد عمى 
يسكشو الاستثسار في أؼ حخكة انتقال رؤوس الأمؾال الجولية ، ؼيكؾن لمجولة الحق باختيار مؽ الحؼ 

قظاع مؽ القظاعات الاقترادية ، فزلًا عؽ  انخفاض ؾيسة الجولار الأمخيكي إلى ثمث ؾيستو في 
مؾاجية العسلات الأجشبية الأخخػ  يعج التحجؼ الأكبخ للاستثسارات لأن انخفاض ؾيسة الجولار يؤدؼ 

مقؾمة بالجولار كسا ىؾ الحال في السجة إلى خدائخ مالية  كبيخة لمجول التي تحتفع باحتياطيات كبيخة 
م(  ، إما  إذا تعخض الجولار الأمخيكي للانييار كبيخ في ؾيستو فان ذلػ  4114 -4111ما بيؽ )

 ( .50،  5111مبروك ، سؾف يؤدؼ إلى حالة عجم الاستقخار في أسؾاق السال الجولية  )
 -يق الثروة الديادية بسا يمي:ويسكؽ استشتاج أهؼ الخرائص والدسات التي تتسيز بها صشاد 

 ( 34،  5102)جؾزيف ، 
أنيا عبارة عؽ محفغة مالية للأصؾل الشقجية السسمؾكة لمجولة ممكية عامة تدعى إلى تحقيق أىجاف  -9

 السرمحة العامة.
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تتستع بإدارة اقترادية مدتقمة عؽ إدارة الدمظتيؽ السالية والشقجية لمجولة ) وزارة السالية والبشػ  - 5
 خكدؼ( .الس
 تعسل برؾرة مشفرمة وبسعدل عؽ الدياسات الاقترادية لمجولة السالية والشقجية والتجارية . - 3
غيخ ممدمة بتدجيج مجفؾعات دورية كسا ىؾ الحال في صشاديق السعاشات التقاعجية والزسان  - 2

 الاجتساعي.
 بالعسمة السحمية. تعاملاتيا الشقجية تكؾن بالعسلات  الأجشبية  أكثخ مؽ تعاملاتيا - 2
ارتباطاتيا الاستثسارية تكؾن كبيخة مع الخارج أكثخ مؽ الجاخل وبسذخوعات ذات آجال زمشية  - 6

 بعيجة وبشدبة مخاطخ عالية. 
)قجي  -ويسكؽ تسييز صشاديق الثروة الديادية عؽ غيرها مؽ الهيئات السالية بعجد مؽ الخرائص:

 (.023،  5100، ) باتا ، (0،  5111، 
تتسيد صشاديق الثخوة الديادية عؽ البشؾك السخكدية مؽ حيث أىجافيا ، إذ تدعى صشاديق الثخوة  - 0

الديادية إلى الاستثسار وليذ إلى إدارة الدياسات الشقجية وسياسة سعخ الرخف كسا ىؾ الحال في 
جب عمييا البشػ السخكدؼ ويغمب عمييا استثسار أصؾليا في الأسيؼ ، بيشسا البشؾك السخكدية يتؾ 

السحافغة عمى مدتؾيات معيشة مؽ الديؾلة الشقجية حتى تدتظيع مؾاجية إؼ تغيخات في أسعار 
 الرخف. 

تتسيد صشاديق الثخوة الديادية عؽ صشاديق السعاشات التقاعجية العسؾمية في إن الأخيخة تأتي  - 4 
الي ،  في حيؽ يكؾن ىجف بأمؾاليا عؽ طخيق الاشتخاكات أو الاستقظاعات الإجبارية مؽ الجيل الح

 صشجوق الثخوة الديادية ىؾ تسؾيل معاشات الأجيال القادمة .  
تتسيد صشاديق الثخوة الديادية عؽ السؤسدات العسؾمية الأخخػ كذخكات التأميؽ ومرارف  - 3

الاستثسار في أن تمػ السؤسدات العسؾمية تكؾن عبارة عؽ شخكات تجارية تخزع إلى القانؾن 
في حيؽ تختمف صشاديق الثخوة الديادية عشيا في عجم التداميا بقانؾن الذخكات التجارؼ التجارؼ ، 

 .  لأنيا ليدت شخكة وأن الؾعيفة الأساسية لرشاديق الثخوة الديادية ىي استثسار الأصؾل السالية
ميا ومؽ جسيع تمػ الخرائص تتذكل الرؾرة الكاممة لظبيعة نذاط صشاديق الثخوة الديادية وآليات عس

والأدوار السشؾطة بيا والسعؾل عمييا الؿيام بيا مؽ أجل تحقيق الأىجاف التي تدعى ليا في الشذاط 
الاقترادؼ لمبمج، وبحلػ لا بج أن تتخك ىحه الرشاديق مجسؾعة مؽ الآثار الاقترادية والاجتساعية 

 ؽ ىسا:          والدياسية عمى مجسل الفعاليات السالية لمجولة والتي يسكؽ تبؾيبيا في جانبي
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  5102( ) عباس ، وسيمة ،11،  5100) نبيل ،   الآثار الايجابية لرشاديق الثروة الديادية : - أ
 (25،  5102( ) السؾسؾي ، والسشرؾري ، 05، 

تؼ إنذاء ىحه الرشاديق أساساً لمترجؼ لتقمبات أسعار الدمع  -تحقيق استقرار الجخل : - 0
خار أراداتيا مؽ صادرات ىحه الدمع الأساسية ، وخاصة الشفط يتدؼ الأساسية  وبالتالي لزسان استق

بتقمبات حادة بالأسعار والجول التي تعتسج اقتراداتيا عمى صادرات ىحه السشتجات ، تتحسل وطأة 
 التغيخات ، وبالتالي سيكؾن ليحا الرشجوق دور في حساية الاقتراد وتسؾيمو ضج التقمبات .

يتؼ إنذاء صشاديق السجخخات  لمحفاظ عمى العائجات مؽ السؾارد  -دمة :مجخرات الأجيال القا - 5 
الظبيعية غيخ الستججدة وبالتالي تكؾيؽ مجخخات لأجيال السدتقبل ، فالسؾاد الخام والسؾارد ذات الرمة 
بيا تتسيد بالشزؾب مسا دفع بعض الجول التي تعتسج عمى ىحه السؾارد إلى تؾجيييا في سبيل تحقيق 

بيؽ الأجيال لتمبية احتياجات السدتقبل عشجما تدتشفح السؾاد الشاضبة ، كسا أن صشاديق  العجالة
السجخخات السعخوفة برشاديق الأجيال القادمة تدتخجم لتخريص إيخادات السؾارد مشاصفة عبخ الأجيال 

 القادمة بتسؾيل أصؾل غيخ قابمو لمتججيج إلى أصؾل مالية دائسة .
مؽ الآثار الإيجابية لرشاديق الثخوة الديادية أنيا تيجف لتعغيؼ عائج  -الأداء الأمثل : - 3

الاحتياطات الأجشبية ، كسا ىؾ الحال في الذخكات الاستثسارية للاحتياطيات ، وتذسل الشقج الأجشبي 
عمى جدء بديط لمدياسة الشقجية وإدارة أسعار الرخف  إذ يتحكؼ البشػ السخكدؼ بالاحتياطيات الخسسية 

،  الدلامة والديؾلة في ؼ إدارتيا بعشاية فائقة عمى السجػ القريخ لتحقيق اليجف السددوج الستسثل، وتت
 أما الجدء الستبقي مؽ احتياطات الشقج الأجشبي فتؾضع في الرشاديق  الثخوة الديادية ليتؼ استثسارىا .

الشفظية وإبعادىا التشسؾية يزاف إلى السعزمة السالية العامة في البمجان  -:التشؾيع الاقترادي  - 2
، معزمة أخخػ تؾاجو تمػ البمجان التي تعتسج اقتراداتيا عمى إنتاج وترجيخ الشفط ، والتي كانت 
ماتدال أىؼ ىاجذ لسخظظي التشسية فييا ، وتتسثل السعزمة بالاستعجاد لعرخ ما بعج الشزؾب ، لحلػ 

 تظؾيخ القظاعات والإيخادات غيخ الشفظية .كان التشؾع الاقترادؼ أو تشؾيع مرادر الجخل الحكؾمي ب
أن صشاديق الثخوة الديادية التي تعسل عمى التظؾيخ السدتسخ وتتخح مشو ىجفاً  -:التظؾر والتقجم  - 2

أساسياً ، تعسل عمى تؾجيو الاحتياطيات الؾطشية نحؾ مذخوعات عمى السجػ البعيج ذات أىسية 
 استخاتيجية للاقتراد السحمي .

 الاقتراد والسؾازنة مؽ خظخ الرجمات الخارجية الشاتجة عؽ تقمبات أسعار الشفط . حساية - 6
 تؾفيخ أداة لتحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية  . - 4
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تؤدؼ استخاتيجيات لرشاديق الثخوة الديادية إلى تخؽيض أسعار الفائجة و التقميل مؽ مخاطخ  - 8
انخفاض أسعار الفائجة عمى  ماكشزي سالية إذ قجرت دراسة الاستثسار وزيادة الظمب عمى الأصؾل ال

نقظة  49الدشجات الأمخيكية نتيجة لمشذاط الاستثسارؼ لمجول الشفظية في الؾلايات الستحجة في حجود ) 
 ( .  أساسية

 الآثار الدمبية لرشاديق الثروة الديادية : - ب
عيا وخياراتيا الاستثسارية وافتقار معغؼ تتسثل سمبيات ىحه الرشاديق في سخية نذاطيا واتجاىاتيا ودواف

أنذظتيا إلى الذفاؼية في عسميا ، بحيث  لا يتؼ الكذف عؽ الكثيخ مؽ السعمؾمات الستعمقة بحجؼ 
العؾائج والأرصجة الستخاكسة واتجاىات الاستثسار لتمػ الأرصجة وكيؽية تؾزيع تمػ العؾائج والأرباح 

غمب الجول الشامية عمى القخارات الاقترادية الستعمقة بإدارة ىحه واستحؾاذ الشخب الدياسية الحاكسة في أ 
)الاتحاد العام الرشاديق الأمخ الحؼ يسثل محط قمق عالسياً بدبب عجم الذفاؼية في عسمية إدارتيا 

( ، الافتقار لمذفاؼية في عسميا ، والغسؾض إذ WWW.KTUF.ORG>ALAMELلعسال الكؾيت 
يكذف عؽ حجسيا وعجدىا أو نذاطيا وعؾائج أستثسخىا ، وأن صفة الغسؾض وعجم أن معغسيا لا 

الذفاؼية أصبحت صفة ملازمة لمرشاديق العخبية وبخاصة في دول مجمذ التعاون الخميجي التي 
يسشة الأسخ الحاكسة عمى السقجرات السالية لجوليا ، إذ تعاني صشاديق الثخوة  تفتقخ لمحكؼ الجيسقخاطي وـ

ة فييا مؽ عجم الؾضؾح في الكثيخ مؽ السعمؾمات والأىجاف ، وأن التقاريخ الرادرة عؽ الديادي
صشاديق الثخوة الديادية تكؾن في الغالب غيخ دؾيقة وغيخ مفرمة ولا تعكذ واقع الأمؾال التي تخد 

تيا ليحه الرشاديق والتي تكؾن غالباً أىجافيا غيخ واضحة ولا تسثل أعساليا واحتياطياتيا ومؾجؾدا
، ويعج خبخاء مجمذ الذفاؼية العالسية أن ( Aljazeera.net)الرشاديق الديادية العربية ،وحداباتيا 

صشاديق الثخوة الديادية في الجول ذات الأنغسة الجيكتاتؾرية أصبحت مؽ أىؼ أسباب الفداد السالي 
السدتذخؼ في معغؼ دول العالؼ الشامي ، فزلًا عؽ أن إدارة الرشاديق الديادية في تمػ الجول لا 

كفؾءة في عسمية استثسار الأرصجة السالية ، والسثيخ للاستغخاب تتستع بالسعخفة الاقترادية والإدارة  ال
أن أرصجة الكثيخ مؽ صشاديق الثخوة الديادية في الجول الشامية تتجو نحؾ التخاجع ولأسباب ومبخرات 
ية وحجج ولا تعبخ عؽ حؿيقة كيف تؼ استخجام أو استثسار أمؾال تمػ الرشاديق وبخاصة عشج  واـ

،  5102)عبج الذفيع ، الية لمرشاديق مع الأرباح الستحققة مؽ الاستثسار. مقارنة السجخؾلات الس
025 ،023   . ) 
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 -رابعاً :  اتفاقية سانتياغؾ لرشجوق الشقج الجولي حؾل صشاديق الثروة الديادية :
مع الشسؾ الستدايج وأىسية صشاديق الثخوة الديادية ودورىا الستشامي عمى مدتؾػ عسل صشجوق الشقج 

لي عمى إيجاد آليات تسكؽ مؽ دمج صشاديق الثخوة الديادية ضسؽ قؾاعج الشغام السالي العالسي ، الجو 
إذ أقامت لجشة الذؤون الشقجية والسالية الجولية التابعة لرشجوق الشقج الجولي وبالتعاون مع مشغسة 

ء وقج وضعت ( حؾاراً مع البمجان الأعزا4114التعاون الاقترادؼ والتشسية في اكتؾبخ مؽ عام )
مجسؾعة مؽ القؾاعج التي تحكؼ مسارسات العسل السالي في مجال إدارة صشاديق الثخوة الديادية ، وتبعاً 

( لتحجيج مجسؾعة مؽ السبادغ 4114لحلػ تؼ تأسيذ مجسؾعة عسل دولية في الأول مؽ مايؾ عام ) 
لديادية ، ونغام حؾكستيا الظؾعية تؾضح الإطار السؤسدي الحؼ يجب أن تخكد عميو صشاديق الثخوة ا

وعسمياتيا الاستثسارية مؽ أجل خمق مشاخ استثسارؼ مشفتح ومدتقخ ويعسل بذفاؼية لمحفاظ عمى ثخوات 
الذعؾب وأجياليا القادمة ، فعقج لحلػ جمدات عسل في سانتياغؾ وتؾصمت إلى أتفاق أولي حؾل 

دغ وثيقة عسل سسيت بسبادغ ( ، وأصبحت ىحه السبا4114مبادئيا في الثاني مؽ سبتسبخ عام )
اتفاؾية سانتياغؾ وعجدىا الأربعة وعذخون مبجأً ، تغظي ثلاثة أطخ ىي الإطار القانؾني والاتداق مع 
يكل الحؾكسة السالية والإطار الاستثسارؼ وإدارة  الدياسات الاقترادية الكمية ، والإطار السؤسدي وـ

  (8،  5111قجي ، السخاطخة )
 06،  5102)واثق ، السعيشي ،ف ومبادغ اتفاؾية سانتياغؾ كسا يمي : ويسكؽ استعخاض أىجا

 ( 41،  61،   68،   64، 66،  62،   5101واخرون، أوداريبرداس( )01، 08،04،
 أهجاف اتفاقية سانتياغؾ : -0
وجؾد ـيكل حكؾمة قؾؼ وشفاف يؾفخ سيظخة تذغيمية ملائسة ، وإدارة لمسخاطخ مشاسبة وتحسلًا  -أ

 لمسدؤولية.
التأكج مؽ تظبيق الستظمبات القانؾنية والتذخيعية ومتظمبات الإفراح في الجول التي تدتثسخ ىحه  -ب

 الرشاديق. 
التأكج مؽ أن صشاديق الثخوة الديادية تدتثسخ لاعتبارات اقترادية لتحقيق أىجاف مختبظة   -ج

 بالأخظار والعؾائج السالية .
 السي مدتقخ وحخية وتجفق وانتقال الأمؾال والاستثسارات .السداىسة في الحفاظ عمى نغام مالي ع  -د
 -مبادئ اتفاقية سانتياغؾ : - 5
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يكؾن الإطار القانؾني الحؼ يدتشج إليو صشجوق الثخوة الديادية سمسياً ودائساً لفاعمية   -: السبجأ الأول
 تذغيمية وتحقيق أىجافو السعمشة. 

لدلامة الؾضع القانؾني في إجخاءات تشغيؼ صشجوق  يزسؽ الإطار القانؾني -: 0-0السبجأ الفخعي 
 الثخوة الديادية والسعاملات التي تتؼ ؼيو.

الإفراح العمشي عؽ أىؼ مؾاصفات الأساس والييكل القانؾنييؽ لرشجوق  -: 5- 0السبجأ الفخعي 
 الثخوة الديادية والسعاملات التي يجخييا. 

ؽ إنذاء صشجوق الثخوة الديادية ويتؼ الإفراح يتحجد بؾضؾح غخض الدياسة م -:  السبجأ الثاني
 عشيا عمشاً. 

حيثسا يكؾن لأنذظة صشجوق الثخوة الديادية انعكاسات اقترادية كمية ومحمية  -:   السبجأ الثالث
مباشخة وكبيخة ويتؼ تشديق ىحه الأنذظة تشديقاً كاملًا مع سمظات السالية العامة والدمظات الشقجية 

 الاتداق مع الدياسات الاقترادية الكمية الذاممة.  والسحمية بػية ضسان
وضع سياسات وقؾاعج وإجخاءات وتختيبات واضحة ومعمشة بذأن السشيج العام  -السبجأ الرابع  :

لرشجوق  الثخوة الديادية  حيال عسميات التسؾيل والدحب والإنفاق ، لحلػ كان السبجآن الفخعيان 
 -التاليان :

 يجب الإفراح عمشاً عؽ مرجر أو مرادر تسؾيل صشجوق الثخوة الديادية.  -: 0-2السبجأ الفخعي 
يجب الإفراح عمشاً عؽ السشيج العام لدحب الأرصجة مؽ صشجوق الثخوة   -:5-2السبجأ الفخعي 

 الديادية للإنفاق مشو نيابة عؽ الحكؾمة . 
يتؼ إبلاغ الجية السالكة بالبيانات الإحرائية ذات الرمة برشجوق الثخوة الديادية   -: السبجأ الخامس

 وإدراجيا في السكان السشاسب مع مجسؾعات البيانات الاقترادية الكمية .
يعسل صشجوق الثخوة الديادية في عل إطار سميؼ لمحكؾمة يتحجد فييا تقديساً   -: السبجأ الدادس

واضحاً للأدوار والسدؤوليات بسا يديل السدائمة والاستقلالية في الإدارة التذغيمية لمرشجوق سعياً 
 لتحقيق أىجافو. 
ية ، وتتؾلى تعييؽ ( أىجاف صشجوق الثخوة الديادالحكؾمةتحجد الجية السالكة )  -: السبجأ الدابع

( طبقاً لإجخاءات واضحة التحجيج تسارس مجمس إدارة الرشجوق رئيذ وأعزاء الجياز الحاكؼ )
 الإشخاف عمى عسمياتو. 



 

    244  

يعسل الجياز الحاكؼ بسا يحقق مرالح صشجوق الثخوة الديادية والأىجاف التي   -: السبجأ الثامؽ
 لدمظة والاختراص لأداء وعائفوِ. تدعى ليا ، ويُكمف بسيسات واضحة السعالؼ ويسشح ا

يتؾلى فخيق الإدارة التذغيمية لرشجوق الثخوة الديادية تشفيح إستخاتيجية برؾرة   -: السبجأ التاسع
 مدتقمة في إطار مدؤوليات واضحة التحجيج. 

يتحجد بؾضؾح إطار السداءلة عؽ عسميات صشجوق الثخوة الديادية بالشص عميو في   -:السبجأ العاشر
 تذخيع أو السيثاق السعشي أو غيخ ذلػ مؽ الؾثائق التأسيدية أو في اتفاؾية الإدارة.ال

يتؼ إعجاد تقخيخ مرحؾب بكذؾفات مالية عؽ عسميات صشجوق الثخوة   -:السبجأ الحادي عذر
ة الديادية وكيؽية أدائو ، وذلػ في الؾقت السقخر وطبقاً لمسعاييخ السحاسبية الجولية أو القؾمية السعسؾل

 بيا مع مخاعاة الاتداق.
تخزع عسميات صشجوق الثخوة الديادية وكذؾفاتو السالية لمتجقيق الدشؾؼ طبقاً   -:السبجأ الثاني عذر 

 لمسعاييخ السحاسبية الجولية أو القؾمية السعسؾل بيا.
تحجد بؾضؾح السعاييخ السيشية والأخلاؾية الؾاجب اعتسادىا في أداء   -: السبجأ الثالث عذر

 لسدؤوليات ويحاط عمساً بيا أعزاء الجياز الحاكؼ لرشجوق الثخوة الديادية وإدارتو ومؾعؽيو. ا
يتخكد التعامل مع ثلاثة أطخاف ىؼ اقترادؼ ومالي وسياسي لغخض إدارة   -: السبجأ الرابع عذر

عل عسميات صشجوق الثخوة الديادية عمى أساس ميشي تُخاع ؼيو قؾاعج وإجخاءات واضحة لمعسل في 
 الأىجاف السعمشة. 

تجار عسميات صشجوق الثخوة الديادية وأنذظتو في البمجان السزيفة طبقاً   -: السبجأ الخامس عذر
 لستظمبات التشغيؼ التي يداول نذاطو فييا.

يتؼ الإفراح عمشاً عؽ إطار الحؾكسة وأىجافيا وكحلػ عؽ كيؽية إدارة  -: السبجأ الدادس عذر
 تقلالية التذغيمية عؽ الجية السالكة لمرشجوق.الرشجوق عمى أساس الاس

يتؼ الإفراح عمشاً عؽ السعمؾمات السالية ذات الرمة برشجوق الثخوة الديادية   -: السبجأ الدابع عذر
لتؾضيح التؾجيو الاقترادؼ والسالي حتى يتدشى الإسيام في استقخار الأسؾاق السالية الجولية وتعديد 

 لاستثسارات رؤوس أمؾال الرشجوق.  الثقة في البمجان الستمؿية
يجب أن تتدؼ الدياسة الاستثسارية لمرشجوق الديادؼ بالؾضؾح والاتداق في   -: السبجأ الثامؽ عذر

أىجافو السحجدة ودرجة تحسمو لمسخاطخ واستخاتيجيتو الاستثسارية حدب ما حجدتيا الجية السالكة أو 
 لإدارة الحافغة السالية لمرشجوق. الحاكسة ، كسا يجب التخكيد عمى مبادغ سميسة 
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يدتخشج صشجوق الثخوة الديادية في سياستوِ الاستثسارية في ترشيف مجػ   -: 0-08السبجأ الفخعي 
 تقشيؽ انكذافو لمسخاطخ السالية وإمكانية استخجامو لمجفع السالي. 

سجيخيؽ داخمييؽ أو تعالج الدياسة الاستثسارية مجػ إمكانية الاستعانة ب  -: 5-08السبجأ الفخعي 
خارجييؽ للاستثسار بأنؾاع مختمفة ومتشؾعة مؽ الأنذظة الاقترادية عمى وفق الدمظة السخؾلة ليؼ 

 والعسمية الستبعة باختيارىؼ ومخاؾبة أدائيؼ.
يتؼ الإفراح عمشاً عؽ تؾصيف شامل لدياسة الاستثسار السعتسجة لجػ   -: 3-08السبجأ الفخعي 

 . صشجوق الثخوة الديادية
تيجف القخارات الاستثسارية التي يتخحىا صشجوق الثخوة الديادية إلى تعغيؼ   -: السبجأ التاسع عذر

العائج السالي السعجل حدب السخاطخ بسا يتؾافق مع سياستو الاستثسارية واستشاداً إلى أساس اقترادؼ 
 ومالي يحقق الأىجاف. 

لرشجوق الثخوة الديادؼ تذجع اعتبارات أخخػ  إذا كانت قخارات الاستثسار  -:0-01 السبجأ الفخعي
غيخ الاعتبارات الاقترادية والسالية فيتؼ الشص بؾضؾح عمى ىحه الاعتبارات ضسؽ الدياسية 

 الاستثسارية لمرشجوق ويتؼ الإفراح عشيا عمشاً.
ة تجار أصؾل صشجوق الثخوة الديادية عمى وفق الظخيقة الدميسة والسقبؾل  -:5-01السبجأ الفخعي 

 عسؾماً في مجال إدارة الأصؾل.
لا يجؾز لرشجوق الثخوة الديادية الدعي لسعخفة معمؾمات سخية أو اكتداب نفؾذ  -:  السبجأ العذرون 

مؽ خلال الحكؾمة بسفيؾميا الأوسع أو استغلال مثل ىحه السعمؾمات أو استغلال الدمظة في التشافذ 
 مع الكيانات الخاصة .

يشغخ صشجوق الثخوة الديادية إلى حقؾق السداىسيؽ بؾصفيا عشرخاً   -: السبجأ الحادي والعذرون 
أساسياً في ؾيسة استثسارات أصؾلو ، وإذا اختار إن يسارس حقؾق ممكيتو فعميو الؿيام بحلػ عمى نحؾ 
يتدق مع سياستو الاستثسارية ويحسي الؿيسة السالية لاستثساراتو ، ويفرح صشجوق الثخوة الديادية 

عؽ مشيجو العام تجاه الأسيؼ السانحة لحقؾق الكيانات السجرجة في البؾرصة بسا في ذلػ بذكل عمشي 
 العؾامل الأساسية السخشجة لسسارسة حقؾق السمكية. 

يدتشج صشجوق الثخوة الديادية إلى إطار يحجد مخاطخ عسمياتو ويقجرىا   -: السبجأ الثاني والعذرون 
 ويجيخىا برؾرة سميسة.



 

    241  

يتزسؽ إطار إدارة السخاطخة معمؾمات مؾثؾقة ونغساً لإبلاغ البيانات في  - :0-55السبجأ الفخعي 
الؾقت السقخر بسا يتيح مخاؾبة السخاطخ ذات الرمة وإدارتيا في عل معمؾمات ومدتؾيات مقبؾلة 

 وآليات لمخقابة والحؾافد ومجونات لقؾاعج الدمؾك وتخظيط لاستسخارية العسل واستقلاليتو.
الإفراح عمشاً عؽ السشيج العام السعتسج لإطار إدارة السخاطخ السالية  يتؼ  -:5-55ي السبجأ الفخع

 والاقترادية.
تقاس أصؾل صشجوق الثخوة الديادية وأداؤه الاستثسارؼ )سؾاء عمى   -: السبجأ الثالث والعذرون 

ا لسبادغ ومعاييخ أساس مظمق أم مقارن بسعاييخ ؾياسية إن وججت( ، وتخفع تقاريخ بذأنيا لسالكيا طبق
 واضحة التحجيج.

يجخؼ صشجوق الثخوة الديادية بذكل مباشخ أو مؽ خلال طخف يشؾب   -: السبجأ الرابع والعذرون 
عشو عسميات السخاجعة السشغسة لتظبيق السبادغ والسعاييخ السعتسجة في العسل وتشفيح مختمف الفعاليات 

 برؾرة محجدة وواضحة.
 السبحث الثاني

 الرشاديق الدياديةأنؾاع 

تشذأ صشاديق الثخوة الديادية في العادة معتسجة عمى فؾائض ميدان السجفؾعات أو عسميات الشقج 
عائجات الخرخرة أو فؾائض السالية العامة أو الإيخادات الستحققة مؽ  أو الأجشبي الخسسية

صشاديق الثخوة الديادية الرادرات الدمعية أو كل تمػ السؾارد مجتسعة ، أما الأصؾل السدتبعجة مؽ 
فيي أصؾل الشقج الأجشبي التي تحتفع بيا الدمظات الشقجية لأغخاض تقميجية متعمقة بسيدان السجفؾعات 
والدياسات الشقجية أو رأسسال السؤسدات السسمؾكة لمجولة بسفيؾميا التقميجؼ ، إذ تذيخ تحميلات 

خوة الديادية ، ويسكؽ التسييد ؼيسا بيشيا صشجوق الشقج الجولي إلى وجؾد عجة أنؾاع مؽ صشاديق الث
 -بحدب أىجافيا أو مؾارد تسؾيميا أو حدب وعائفيا إلى الأصشاف التالية:

  -إلى ما يمي :  تقدؼ صشاديق الثروة الديادية بحدب أهجافها  : أولاً 

بدبب القمق الستدايج حيال تقمب أسعار  -: Stabilization fundsصشاديق الاستقرار السالي  -9
الأسؾاق وبخاصة لمدمعة الأساسية في بعض البمجان التي تذكل أىسية كبيخة في اقتراداتيا ، والتي 

كل سشة حدب الشذاط الاقترادؼ السؾسسي  %(44 - 41تتقمب أسعارىا بشدبة تتخاوح بيؽ )
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والجورؼ، فأن الجول لجأت إلى تأسيذ ىحه الرشاديق بػية التخمص مؽ ىحا القمق والسحافغة عمى 
ستقخار الشدبي في الإيخادات الستأتية مؽ صادرات الدمع التي تذكل الأىسية القرؾػ في سمة الا

صادراتيا، بؾصف اختلال التؾازن في الأسؾاق سيؾلج اختلالات اقترادية أخخػ، طالسا أن الاقتراد 
)طاقة، الية مختبط ومتأثخ بعؾامل الدؾق الخارجية فتؾجيت الجيؾد بإنذاء صشاديق استقخار العؾائج الس

أن اليجف الأساسي ليحا الرشجوق ىؾ حساية السيدانية العسؾمية (  ، 016، 5114العزاوي ،
والاقتراد مؽ تقمبات أسعار الدمع الأساسية التي يعتسج عمييا اقتراد ذلػ البمج فتقؾم تمػ البمجان 

ر تمػ الدمع )الشفط في بإنذاء تمػ الرشاديق مؽ أجل عدل الاقتراد الكمي والسؾازنة مؽ تقمبات أسعا
اغمب الأحيان( ، أن تخاكؼ تمػ الرشاديق نتيجة العؾائج الشفظية العالية وفؾائض السيدانية العسؾمية 
لمبمجان والتي يسكؽ استخجاميا في الدشؾات اللاحقة التي  تؾاجو فييا عجداً بالسؾازنة لتغظية نفقاتيا، 

وضسان انديابيتيا خلال الدشة السالية وضسان  فكان اليجف ىؾ تدييل تؾفيخ الإيخادات السالية
التجفقات الجاخمية مؽ العسمة الأجشبية ، ولكؽ عشجما تأخح السؾجؾدات في صشاديق الثخوة الديادية في 
التدايج خارج السدتؾػ لتحقيق أىجاف الاستقخار السالي والاقترادؼ عشجىا تقؾم  الدمظات الحكؾمية 

 (. 2،  2، 5118، صالح )عجيل الأىجاف وتؾسيع أغخاضو السدؤولة عؽ إدارة الرشجوق بت
يختمف سمؾك الرشاديق الادخارية والسجخخات الديادية  -: Saving fundsصشجوق والادخار  - 5

عؽ صشاديق الاستقخار السالي باختلاف أىجاف تمػ الرشاديق ، إذ تيجف صشاديق الادخار الديادية 
البلاد الشاضبة كالشفط والغاز عؽ طخيق تحؾيل جدء معيؽ مؽ إلى مذاركة الأجيال القادمة بثخوات 

إيخادات وصادرات الخامات إلى أصؾل مالية متؾسط وطؾيمة الأجل ترب في مرمحة الأجيال 
القادمة، لحلػ يظمق عمى صشاديق الادخار الديادية صشاديق الأجيال القادمة وقج تؼ أنذاؤىا في 

ثل صشجوق أبؾ عبي للاستثسار وصشجوق السعاشات الشخويجي وشخكة البمجان الغشية بالسؾارد الظبيعية م
لقج جخت العادة في تسؾيل ،استثسار الاحتياطي الحكؾمي الدشغافؾرؼ والرشجوق الديادؼ الكؾيتي 

صشاديق الادخار الؾطشية  في الجول الشفظية مؽ إيخادات ترجيخ الشفط الخام مؽ أجل تجشب التبحيخ 
لتمػ الأمؾال وبخاصة في أوقات أنتعاشيا عشج ارتفاع الأسعار العالسية لمشفط ،  والاستخجام غيخ الخشيج

فزلًا عؽ أن الشفط ىؾ مؾرد ناضب مؽ حق الأجيال القادمة أن تشعؼ بخيخاتو ، فلابج مؽ تؾفيخ 
 .(512، 5102،)براهيؼرصيج مالي يمبي متظمبات السخحمة القادمة 

أن اليجف  -:Reserves investment companiesمؤسدات استثسار الاحتياطات  - 3
الخئيدي الحؼ يكسؽ وراء تكؾيؽ شخكات استثسار الاحتياطي ىؾ تخؽيض تكمفة الفخصة البجيمة 
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الاحتياطيات الأجشبية الفائزة أياً كان مرجرىا، والعسل عمى استثسارىا في السجالات التي يتؾقع أن 
، ويشغخ في أحيان كثيخة الى السؾجؾدات  (02، 5106)يحي،يتحقق مؽ خلاليا أعمى عائج مسكؽ 

التي تقع ضسؽ ىحه التختيبات بأنيا مازالت تعج ضسؽ نظاق الاحتياطيات عمى الخغؼ مؽ انخفاض 
 (.6، 5118)صالح، الديؾلة بيجف زيادة العؾائج عمى الاحتياطيات 

وتدسى برشاديق طؾارغ  -: Pension Reserve fundsصشاديق احتياطي التقاعج - 2
احتياطيات التقاعج وىي مقتخنة بالتدامات تقاعجية صخيحة في السيدانية العسؾمية لمحكؾمة، وىي 
صشاديق تؾعف مؾاردىا بػية إدامة رواتب ومعاشات شخيحة الستقاعجيؽ، وتدتخجم ىحه الرشاديق 

رغ عمى السيدانية العسؾمية لمجولة أحياناً بسثابة نسط لسؾاجية الالتدامات العخضية التي تتختب بذكل طا
 (.5102،011)سمسان ، محمد،

وىي الرشاديق التي يتؼ الدعي لإنذائيا لمسداعجة في تسؾيل السذخوعات  -: صشاديق التشسية - 2
الاجتساعية والاقترادية أو تعدز الدياسات الرشاعية، والتي قج تديج نسؾ الإنتاج السحتسل في 

خئيذ الحؼ يقف وراء إنذاء صشاديق التشسية يعؾد إلى الفؾائض الاحتياطية الاقتراد، إذ أن الدبب ال
الستحققة مؽ مختمف العسميات الاقترادية السجرة للأرباح ، كسا أن ىحه الرشاديق تقؾم بتؾعيف 
السؾارد باتجاه الؿيام بسذخوعات ذات الأولؾية الاقترادية والاجتساعية وتحجيجاً مذخوعات البشية 

، 5104)عبج العزيز،ويتجدج عيؾرىا بذكل جمي في دول جشؾب شخق آسيا والجول الشفظية التحتية ، 
020. ) 

 -تقدؼ الرشاديق الديادية بحدب مرادر تسؾيمها إلى ما يمي :   -ثانياً 

وىي تمػ  -(: صشاديق سيادية نفظية) الرشاديق  السسؾلة عؽ طريق عؾائج السؾاد الأولية - 9
لجول السرجرة لمسؾاد الأولية وبخاصة الشفظية وذلػ بأنيا تظخح إمام الجولة الرشاديق التي تكؾنيا ا

إشكالية وتيخة استغلال ىحه السؾارد التي تتدبب بقابمية الشزؾب  ما إذا كان مؽ الؾاجب إِبقاء جدء 
مشيا في باطؽ الأرض للأجيال القادمة ، وقج وججت ىحه الجول في فكخة الرشاديق حلًا لمسحافغة 

ريب الأجيال في ىحه الثخوات، إذ يتؼ أحلال السؾارد الظبيعية بذكل آخخ مؽ الأصؾل عمى ن
لزسان تحقيق الاستجامة لمسؾارد الشاضبة، مثل صشجوق الشفط الشخويجي والرشجوق الديادؼ 

 (.6، 5102)عثسان ، ميمؾد ، الإماراتي 
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ي بخامج واسعة لخرخرة دخمت الكثيخ مؽ الجول ف -: الرشاديق السسؾلة بعؾائج الخرخرة - 5
القظاع العام مسا أدػ إلى حرؾليا عمى عؾائج مالية ضخسة، ففي فخندا بمغت عؾائجىا لبخنامج 

م(، وفي الجدائخ بمغت عؾائج الخرخرة عام  4111بميؾن دولار( عام ) 42الخرخرة )
ؽ يؾجييا بميؾن دولار( ، ويختمف استخجام ىحه الجول لمعؾائج فسشيؼ م 96م( ما يقارب )4114)

بذكل مباشخ لتسؾيل السيدانية العامة ،وفي بعض الأحيان لتسؾيل بخامج إعادة ـيكل الاقتراد وسجاد 
الجيؾن، ونتيجة لزخامة ىحه العؾائج وتخؾفاً مؽ تحؾليا إلى إنفاق حكؾمي يكؾن أكبخ مؽ الظاقة 

ؾيل العؾائج إلى صشاديق الاستيعابية للاقتراد  مسا يقؾد إلى حالة تزخؼ غيخ متحكؼ  ؼيو ، يتؼ تح
 ( .5، 5111) قجي ، الثخوة سيادية

تمجأ بعض الحكؾمات مباشخة لسا يتحقق لجييا فائض  -الرشاديق السسؾلة بفائض السيزانية : - 3
في السيدانية العامة لمجولة إلى تحؾيل ىحا الفائض إلى صشجوق الثخوة الديادؼ بػية تحؾيل الأمؾال 

تثسار في الأصؾل السالية بيجف تحقيق عؾائج ربحية مؽ جية، ولتؾجيو الفائزة ؼيسا بعج إلى اس
الستغيخات الاقترادية نحؾ الاستخجام الخشيج والعقلاني مؽ جية ثانية ، فسع ارتفاع الفؾائض السالية يتؼ 

)السؾسؾي ، السشرؾري، المجؾء إلى تكؾيؽ  صشاديق الثخوة سيادية بقرج الاستثسار بذكل جيج 
5102 ،56. ) 

 -:الرشاديق السسؾلة بفؾائض السيزان التجاري واحتياطيات الررف )صشاديق غير نفظية( - 2
يعخف ميدان السجفؾعات بأنو سجل إحرائي يبيؽ السعاملات الاقترادية التي تحجث بيؽ اقتراد بمج 
ما والعالؼ الخارجي خلال مجة زمشية محجدة غالباً ما تكؾن سشة، فيؾ يدجل الؿيسة الشقجية لمدمع 

ويتألف ميدان الستبادلة والسذتخيات والسبيعات مؽ الأمؾال بسختمف إشكاليا ومبيعات والخجمات، 
السجفؾعات مؽ حداب الدمع والخجمات وحداب رأس السال ) قيؾد الجائؽ والسجيؽ  لمسؾجؾدات 
والتحؾيلات السالية لمسؿيسيؽ وغيخ السؿيسيؽ والحداب السالي وىؾ صافي ؾيسة عسميات اقتشاء 

ة لمحفاظ عمى السؾجؾدات(، أن وجؾد فائض الحداب التجارؼ يتؼ تحؾيمو إلى صشاديق الثخوة الديادي
الاستقخار الاقترادؼ إذا ما أُلدم الأمخ وقج استظاعت أكثخ الجول غيخ الشفظية أن تحقق فائزاً في 
السيدان التجارؼ بفزل ميدتيا التشافدية الترجيخية عمى مدتؾػ العالؼ بسا يؽيض عؽ احتياطيات 

يقيا الديادية الاستثسار السحمي مسا دفعيا إلى تحؾيل جدء مؽ ىحه الفؾائض إلى صشاد
 ( .51، 5102)الراوي،
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 تقدؼ الرشاديق الديادية عمى وفق مجال عسل الرشجوق كسا يمي:  -ثالثاً 
يتخكد نذاطيا داخل الاقتراد الؾطشي وتيتؼ بتؾعيف الفؾائض  -صشاديق سيادية محمية : - 0

السالية ليحه الرشاديق في مختمف السجالات والفخص الستاحة للاستثسار في الجاخل، وتقؾد ىحه 
الرشاديق باستثساراتيا الى تفعيل حخكة الشذاط الاقترادؼ وتدخيع معجلات الشسؾ وزيادة الشاتج السحمي 

رشاديق جياز قظخ للاستثسار مؽ خلال تأسيذ شخكات محمية مشيا بخوة الإجسالي، ومؽ ىحه ال
 (.11، 5103)نبيل، العقارية ومرخف الخيان 

تدتثسخ بعض الجول صشاديق الثخوة الديادية في الخارج  -: صشاديق الثروة  الديادية الجولية - 5
خف بالسخض اليؾلشجؼ حتى لا يتدامؽ الاستثسار الحكؾمي مع الاستثسار الخاص أو لتجشب ما يع

،وىي صشاديق تقؾم بأنذظتيا الادخارية والاستثسارية خارج البمج مثل ـيأة أبؾ عبي للاستثسار، 
 ( .6، 5102)عبج الكريؼ ، وصشجوق معاشات الحكؾمي الشخويجي 

-:تقدؼ الرشاديق الديادية عمى وفق درجة استقلالية الرشجوق الى ما يمي   -رابعاً 
 ( .4192،944)ساخي،

تجار ىحه الرشاديق بظخيقة غيخ مباشخة مؽ قبل  -صشاديق الثروة الديادية مدتقمة ندبياً: - 0
الحكؾمة بؾصفيا أنيا يتؼ اشتخاك جيات اخخػ في إدارتيا مثل البشػ السخكدؼ والييآت السدتقمة 

شدبية  في الأخخػ، إن الحؼ يسيد ىحا الشؾع مؽ صشاديق الثخوة الديادية ىؾ تستعيا بالاستقلالية ال
 اتخاذ القخار، كسا تتسيد بالإفراح والسداءلة وخزؾعيا لمخقابة السدتقمة .

إن ىحا الشؾع مؽ صشاديق الثخوة الديادية تتؼ إدارتيا  -:صشاديق الثروة  سيادية غير مدتقمة  - 5
ى بذكل مباشخ مؽ قبل الحكؾمات مسا يزفي صفة عجم الاستقلالية في اتخاذ القخارات، إذ يعاب عم

ىحا الشؾع مؽ الرشاديق عجم خزؾعيا لمخقابة السدتقمة بالإفراح والسداءلة مسا يعشي غياب الذفاؼية 
 .في ادارة أصؾليا السالية 
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 (9مخظط رقؼ )
 أنؾاع صشاديق الثخوة الديادية

 
 
 
 
 

  

 السخظط مؽ إعجاد الباحث بالاستشاد إلى ما سبق   

تقييؼ لسشغسة الذفاؼية  والججول التالي يعخض أكبخ عذخيؽ صشجوقاً سيادياً في العالؼ بحدب آخخ
مؽ حيث حجؼ رأس السال ، إذ ترجر القائسة صشجوق التقاعج الشخويجي بؿيسة  4194العالسية عام 

( 444( مميار دولار ، وفي السختبة الثانية جاء صشجوق أبؾ عبي الديادؼ للاستثسار بؿيسة )444)
  القائسة رولية الإماراتيةشركة الاستثسارات البت مميار دولار ، في الؾقت الحؼ تحيمت ؼيو

 (0ججول رقؼ )

 م (5102أكبر صشاديق الثروة الديادية في عام ) 

 الجولة الرشاديق السرتبة
حجؼ الأمؾال 
 مميار/دولار

 843 الشرويج صشجوق التقاعج الحكؾمي 0

 443 الإمارات جهاز)صشجوق( أبؾ عبي للاستثسار 5

 426 الريؽ شركة الريؽ للاستثسار 3

 640،8 الدعؾدية مؤسدة الشقج العربي ساما 2

درجة استقلالية  مصادر تمويلها

 الصندوق

مجال عمل 

 الصندوق
 الصناديك  الممولة عن

طريك عوائد المواد 

 الأولية.

بعوائد الممولة الصناديك 

 الخصخصة

 الصناديك الممولة بفائض

 الميزانية.

 الصناديك الممولة

بفوائض الميزان 

التجاري  واحتياطات 

 الصرف

 صناديك ثروة

 سيادية محلية 

 

 صناديك ثروة

 سيادية دولية

 صناديك الاستقرار

 المالي.

 صندوق المدخرات

 والادخار.

 مؤسسات استثمار

 الاحتياطات.

 صناديك احتياطي

 التقاعد.

صناديك التنمية 

 حسب اهدافها

 صناديك سيادية

 مستقلة نسبيا

 

 صناديك سيادية

 غير مستقلة
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 214 الكؾيت الهيأة العامة للاستثسار 2

 224 الريؽ شركة سيف للاستثسار 6

4 
محفغة الاستثسار تابعة لسؤسدة الشقج بهؾنغ 

 كؾنغ
 211 الريؽ

 322 سشغافؾرة شركة حكؾمة سشغافؾرة للاستثسار 8

 526 قظر هيأة قظر للاستثسار 1

الؾطشي لمزسان الاجتساعيالرشجوق  01  536 الريؽ 

 013 سشغافؾرة تيساسيػ القابزة 00

 083 الإمارات مؤسدة دبي للاستثسار 05

 001 الإمارات مجمس أبؾ عبي للاستثسار 03

 12 استراليا صشجوق السدتقبل الاسترالي 02

 88،1 روسيا صشجوق الاحتياطي الروسي 02

الجشؾبيةكؾريا  شركة كؾريا للاستثسار 06  82،4 

 41،1 روسيا صشجوق الرفاه الؾطشي 04

08 
محفغة الاستثسار التابعة لهيأة الأوراق السالية 

 بكازاخدتان
 44،2 كازاخدتان

 44 كازاخدتان صشجوق كازاخدتان الؾطشي 01

 66،3 الإمارات شركة الاستثسارات البترولية الإماراتية 51

 https;//www.argaam.com/ar/article/art السرجر: أكبر الرشاديق الديادية     
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 السبحث الثالث

 واقع الأدوار التشسؾية لرشاديق الثروة الديادية

 الجور الاقترادي لرشاديق الثروة الديادية -أولًا :

تعج صشاديق الثخوة الديادية أحج أىؼ السؤسدات التي تجيخ الفؾائض السالية لمجولة بقرج الاستثسارات 
بػية تحقيق جسمة مؽ الأىجاف السذتخكة التي تتسثل ضسان حقؾق الأجيال القادمة بالثخوات الحالية 

قيق الاستقخار في عبخ استثسارىا في مذخوعات الاستخاتيجية ذات بعج تشسؾؼ طؾيل الأمج، وكحلػ تح
السؾازنة العامة لمجولة وحساية الاقتراد مؽ تقمباتيا السفخطة في الإيخادات والشفقات وتشؾيع صادراتيا 
مؽ الدمع الأساسية وتحقيق عؾائج أكبخ مع التخكيد عمى احتياطات العسلات الأجشبية، فزلًا عؽ 

خ الشقجؼ، والتخمص مؽ الفؾائض الشقجية مداعجة الدمظة الشقجية في تقجيؼ الديؾلة خلال أوقات التعد
،  غيخ السخغؾبة في أوقات الخواج، وأداء دور الاحتياطي في تسؾيل مذخوعات اليياكل الإرتكازية

ىشاك مجسؾعة مؽ الأسباب الجؾىخية التي تقف وتظؾيخ جيؾد التشسية السدتجامة بسختمف إبعادىا ، و 
وراء الأىسية الاقترادية لرشاديق الثخوة الديادية وكانت الدبب الخئيذ في تدايج أعجادىا وانتعاش 
أنذظتيا الاستثسارية ومؽ تمػ الأسباب ارتفاع أسعار الشفط العالسية وزيادة الفؾائض السالية لمجول 

استسخار الاختلالات في الشغام العالسي بفعل الأزمات الاقترادية الشفظية مؽ جانب، ومؽ جانب آخخ 
وتعج صشاديق الثخوة الديادية أحج أىؼ مرادر تسؾيل الاستثسارات  الشاتجة عؽ شيؾع العؾلسة السالية ، 

في العرخ الحجيث والتي تدايجت أىسيتيا في الاقتراد العالسي برؾرة ممحؾعة خلال العقجيؽ 
لال الفتخة التي ارتفعت فييا أسعار الشفط الخام برؾرة ممحؾعة عشجما تجاوز الساضييؽ وبخاصة خ

( ، وبحلػ عيخت الحاجة السمحة لإدارة فاعمة للأصؾل السالية الستاحة في دولار 011سعخ البخميل )
صشاديق الثخوة الديادية مؽ أجل تفعيل أدائيا الاقترادؼ والانتقال بيحه الرشاديق مؽ وضعية 

ؽ اليامذييؽ إلى وضعية السدتثسخيؽ الأساسييؽ في الأسؾاق السالية العالسية ، وتؤكج السدتثسخي
الدشؾات الأخيخة )العقج الأول مؽ القخن الحادؼ والعذخيؽ( ، أن ىشاك تحؾل جحرؼ في الأنذظة 

الشفط  الاستثسارية لرشاديق الثخوة الديادية الخميجية بفزل التجفقات السالية الشاجسة عؽ ارتفاع أسعار 
نحؾ استكذاف فخص الاستثسار خارج أنساط الاستثسار التقميجية وفي قظاعات مختمفة ومشاطق جغخاؼية 
متبايشة، وبحلػ أصبحت صشاديق الثخوة الديادية أكثخ نذاطاً لسدتثسخيؽ استخاتيجييؽ عبخ محاولة 

ن الدياسية ( ، أ08، 5103بيرنيت ، تشؾيع اقتراداتيا السحمية بعيجاً عؽ مجالات الشفط والغاز ) 
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الاقترادية الخشيجة تفتخض استثسار الأمؾال العامة برؾرة مشتجة بجلًا مؽ وضعيا في حدابات 
الفائجة الستغيخة وارتفاع معجلات التزخؼ، إذ أن صشاديق  مرخؼية لا تجر دخؾلًا حؿيؿية بدبب أسعار

جامة الثخوات السالية الحالية في الثخوة الديادية ليدت مؤسدات ادخارية بقجر كؾنيا تعسل عمى است
، مجالات إنتاجية تزسؽ عجم تآكل الؿيسة الشقجية الحؿيؿية لمثخوات السالية للأجيال القادمة خلال الدمؽ

لأن عمييا أن تؾازن ما بيؽ السخاطخة الحالية والعائج السدتقبمي في عل إتباع عجد مؽ الدياسات 
خاتيجيات عالسية لإدارة السحافع السالية، وىحه الاستخاتيجيات الاستثسارية الفاعمة التي يسكؽ تسثل است

 (22، 5102) الراوي ، -ىي :
 : يتبشىAggressive Policy)الدياسة اليجؾمية السجازفة )  -: الإستراتيجية الأولى - 9

انتياز الفخص  بفعل كبيخة رأسسالية أرباح جشي ىؾ الخئيذ ىجفو يكؾن  عشجما الدياسة ىحه السدتثسخ
 نحؾ مشرباً  يكؾن  السدتثسخ اىتسام أن إذ الاستثسار، أدوات أسعار في الحادة التقمباتالشاجسة عؽ 

 ىحا عمى ويظمق، السدتثسخ بغض الشغخ عؽ حجؼ السخاطخ التي ستؾاجو السدتثسخ السال رأس تشسية
ييئة أسيؼ عادية يتؼ شخاؤىا وغالباً ما تكؾن ب ، السال رأس سحافعالاستثسارية ب السحافع مؽ الشؾع

بأسعار مشخفزة والاحتفاظ بيا ثؼ يشتغخ لبيعيا حيشسا تختفع الأسعار، محققةً بحلػ أرباحاً رأسسالية 
 في الدياسة الاستثسارية ىحه إتباع إلى ،ولكشيا تتسيد بارتفاع ندبة السخاطخ، وغالباً ما يتؼ المجؾء

الاقترادؼ ، كسا ىؾ الحال لييأة إدارة الاستثسار بجولة  الازدىار مؤشخات فييا تغيخ التي الفتخات
 قظخ .

ىي عبارة عؽ  (Conservative Policy):الستحفغة الجفاعية الدياسة -:الاستراتيجية الثانية - 5
استثسار الأمؾال الستاحة في شكل سشجات طؾيمة الأمج أو أشباىيا كالأسيؼ السستازة وشخاء أنؾنات 

%(، كؾن 41 –61بيؽ ) تتخاوح بشدبةخاء الأوراق السالية السسمؾكة لمحكؾمية ، فزلًا عؽ ش الخدانة
لسرجر دخل مشتغؼ عمى السجػ  ىحه السجالات الاستثسارية تتستع بالأمان والزسان السالي السخبح 

، وتقميل احتسالات الإفلاس أو الخدائخ الفجائية وندبة مخاطخ متجنية في الأمج  الظؾيل مؽ جانب
وتتسثل ىحه الاستخاتيجية في الإجخاءات الاستثسارية لمدمظة الشقجية في السسمكة العخبية ،  الظؾيل

 .الدعؾدية

: تجسع ىحه ( (Balanced Policyالدياسة الستؾازنة السعتجلة  -: الاستراتيجية الثالثة - 4
حفغتيا السالية ، إذ تتكؾن م الاستخاتيجية بيؽ تحقيق عشرخ الأمان وجشي الأرباح الخأسسالية العالية

 طؾيمة استثسار أدوات إلييا مزافاً  الخدانة كأذونات الديؾلة عالية الأجل قريخة استثسار مؽ أدوات
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الأجل ، إذ تعتسج ىحه الاستخاتيجية  الظؾيمة والدشجات السستازة والأسيؼ العقارية مثل الأسيؼ الأجل
وندبة مخاطخ معتجلة، وتتبشى العجيج مؽ الأسمؾب الستؾازن في عسمية الاستثسار بقبؾل ندبة أرباح 

تخاعي تحقيق التؾازن الشدبي في السحافع الاستثسارية وبسا يؤمؽ عؾائج لكؾنيا  الدياسة ىحه الجول
الرجل أؼ أتباع ما يعخف في عالؼ الاستثسار بقاعجة " مقبؾلة ومدتؾيات معتجلة مؽ السخاطخة ، 

عمى أدوات استثسار  متشؾعة تتيح  لمسدتثسخ تحقيق   لحلػ يؾزع رأس  السال  السدتثسخ"" ، الحريص
دخل ثابت في حجود معقؾلة دون أن تحخمو فخصة تحقيق أرباح رأس مالية في حالة تؾفخىا، فعشج 
ارتفاع أسعار الأوراق السالية ، يدتظيع السدتثسخ مؽ بيع الأوراق السالية القريخة الأجل محققاً للأرباح 

 طؾيمة كدشجات أخخػ  وأدوات عقارات عمىالسالية  السحفغةفإن احتؾاء ار ، ولكؽ عشج انخفاض الأسع
وتتسثل ىحه الدياسة  في كل مؽ ـيأة استثسار  الخدارة، إمكانية السدتثسخ عمى يقمل ثابت تتجخل ذا

يأة استثسار أبؾ عبي.   الكؾيت وـ
 -دور صشاديق الثروة الديادية في دعؼ الاستقرار الاقترادي : -ثانياً 

بدبب القمق الستدايج حيال تقمب أسعار الأسؾاق وبخاصة لمدمعة الأساسية في بعض البمجان التي 
%( كل سشة حدب 44 - 41تذكل أىسية كبيخة في اقتراداتيا ، والتي تتقمب أسعارىا بشدبة تتخاوح )

ىحه الشذاط الاقترادؼ السؾسسي والجورؼ، فإن اليجف الخئيذ الحؼ دفع معغؼ الجول إلى تأسيذ 
الرشاديق يتمخص في السحافغة عمى الاستقخار الشدبي في الإيخادات الستأتية مؽ صادرات الدمع 
التي تذكل الأىسية القرؾػ في سمة صادراتيا، باعتبار أن أؼ اختلال يحجث في تؾازن الأسؾاق 

سا أن الخارجية سيؾلج اختلالات اقترادية داخمية بفعل التأثيخ في أسعار الدمع السرجرة ، طال
الاقتراد مختبط ومتأثخ بعؾامل الدؾق الخارجية الأمخ الحؼ سيجعل الاستقخار الاقترادؼ غيخ 
مدتقخ بفعل عجم استقخار تمػ الأسؾاق ، لحا تؾجيت الجيؾد بإنذاء صشاديق استقخار العؾائج السالية 

أن جدءاً ميساً ( ، كسا أن مؽ الأىجاف الأساسية ليحا الرشاديق ىؾ 016، 5114طاقة، العزاوي ،)
مؽ أمؾاليا يخرص لأغخاض الظؾارغ وحساية السيدانية والاقتراد مؽ تقمبات أسعار الدمع الأساسية 
التي يعتسج عمييا اقتراد ذلػ البمج ، فتقؾم تمػ البمجان بإنذاء تمػ الرشاديق مؽ أجل عدل الاقتراد 

اغمب الأحيان( ، إذ إن تخاكؼ أمؾال  الكمي والسؾازنة العامة عؽ تقمبات أسعار تمػ الدمع )الشفط في
تمػ الرشاديق نتيجة العؾائج الشفظية العالية وفؾائض السيدانية العسؾمية سيسكّؽ بمجانيا مؽ استخجام 
رؤوس أمؾال الرشاديق الديادية في سشؾات العدخة السالية لتغظية نفقاتيا والإبقاء عمى الاستقخار 

كسا تججر الإشارة إلى التحميل السالي ( ، 2، 2، 5118لح ،صاالاقترادؼ عشج مدتؾياتو السعيؾدة )
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لأىجاف الدياسات السعتسجة لرشاديق الثخوة الديادية فيي بحدب ما ىؾ معخوف تشذؤىا الجول الغشية 
بالسؾارد الظبيعية بػية السحافغة عمى مقؾمات الاستقخار الاقترادؼ عشجما تدتسخ السؾجؾدات في 

، 5102السشرؾري ، ج السدتؾيات السخغؾبة لتحقيق ىجف الاستقخار) صشاديق الثخوة بالشسؾ خار 
(، وبإمكان أن تكؾن صشاديق الثخوة الديادية أداة مفيجة لمدياسة السالية عمى وفق مبجأ التكامل 046

الجيج مع إطار العسل الدميؼ للإدارة السالية الكمية  ؼيسكؽ لرشاديق الثخوة الديادية أن تديل مؽ 
الظؾيمة الأجل ،كسا يكؾن بالإمكان أن تقجم الديؾلة  لسالي و تؾفخ السرادر لأغخاضالاستقخار ا

استثساراً محتخفاً وشاملًا لإدارة السخاطخ وتعدز مؽ الذفاؼية والسدؤولية في إدارة الأصؾل الحكؾمية، 
كؽ أن تداعج كسا تؤدؼ الإدارة الدميسة لرشاديق الثخوات الديادية إلى عؾائج معجلة وفقاً لمسخاطخ ويس

الرشاديق الديادية في تخؽيض أو التخمص مؽ تكاليف الفخص البجيمة لسستمكات الاحتياطي )
 ( “www.alawaq.netمؾقع الأسؾاق العربية،  والأزمات،

تؤدؼ صشاديق الثخوة الديادية دوراً ميساً وكبيخاً في تحقيق الاستقخار الاقترادؼ بالشدبة للاقترادات 
حادية غيخ الستشؾعة في قاعجتيا الإنتاجية مؽ خلال امتراص الرجمات السفاجئة التي يتعخض الأ

ليا الاقتراد بدبب اعتساده عمى الشفط، إذ إن زيادة معجلات ترجيخ السؾارد الظبيعية سؾف يؤدؼ 
ة إلى زيادة الإيخادات مؽ العسلات الأجشبية الرعبة ، وسؾف يديج مؽ الظمب عمى العسمة السحمي

مقابل التدجيج بالعسمة الأجشبية ، ىحا يعشي كسيات كبيخة مؽ العسمة الأجشبية تظارد كسيات أقل مؽ 
العسمة السحمية مسا سيخفع سعخ صخف العسمة السحمية ، وإن ارتفاع سعخ صخف الأخيخة سيؤدؼ إلى 

ىا وتخاجع قجرتيا نتيجتيؽ ، الأولى انخفاض صادرات الجولة السحمية غيخ الشفظية بدبب ارتفاع أسعار 
التشافدية، والثانية زيادة الاستيخادات الأجشبية كؾنيا أصبحت ارخص ندبيا مؽ الدمع السحمية ، وبحلػ 
يسكؽ أن تدتخجم السؾارد السالية لرشاديق الثخوة الديادية كأداة وقائية لعلاج التقمبات في الاقتراد 

 الأحادؼ وتعؾيض التخاجع في الإيخادات.
 -صشاديق الثروة الديادية في ضسان حقؾق الأجيال القادمة : دور -ثالثاً 

يعج قظاع الشفط وإيخاداتو السييسؽ الأول عمى الشاتج السحمي الإجسال والسالية العامة والسيدان التجارؼ 
لجػ معغؼ الجول الخميجية أن لؼ يكؽ جسيعيا، لمتعامل مع معزمة نزؾب الشفط لا بج مؽ اتباع 

 (42،82، 5102)السشرؾري ،-ع بعزيسا البعض وىسا :مداريؽ متلازميؽ م
استخجام جدء مؽ العائجات الشفظية لتظؾيخ البشية الأساسية الارتكازية اللازمة لتشسية  -: السدار الأول

 القظاعات الإنتاجية والخجمية السلائسة لغخوفيا، والتي تخجم الأجيال الحاضخة والأجيال القادمة . 
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ادخار جدء مؽ الإيخادات الشفظية الآنية عبخ الرشاديق الديادية وتشسيتيا بالاستثسار  -:السدار الثاني
الجاخمي والخارجي لتذكل دخلًا بجيلًا عؽ الشفط عشج نزؾبو مؽ جانب، وتؾفيخ السؾارد السالية مشو 

 للأجيال القادمة ، أؼ تحؾيل الشفط مؽ أصل حؿيقي إلى أصل مالي.

فرشاديق الثخوة الديادية تعسل عمى ادخار واستثسار مؾارد الحاضخ لمسدتقبل، وىي بحلػ تخالف  
صشاديق استقخار العائجات التي تمجأ ليا الجول عشج حجوث الأزمات الاقترادية، إذ تخػ ىحه الجول 

ارد بأن العامل الدمشي الظؾيل لشزؾب احتياطيات البتخول يعظييا الحافد لمترخف في بعض مؾ 
الرشجوق أثشاء الأزمات، فتذيخ التؾقعات أن متؾسط نزؾب الشفط في دول الخميج العخبية إلى أكثخ 

( مع الأخح بشغخ الاعتبار الشغخة الذاممة لمشزؾب، فزلًا عؽ احتسال انخفاض أىسية عاماً 42)مؽ 
بيق إجخاءات الشفط عالسياً وتقمص الظمب عميو بدبب احتسالات تظؾر بجائل الظاقة الستججدة وتظ

( . كسا تعج صشاديق الثخوة الديادية مؽ وسائل استجامة 5102،500محمد،سمسان،)التشسية السدتجامة
السؾارد الشاضبة لمجول، وأن ىحه الرشاديق جاءت ضسؽ التؾجيات العالسية لستظمبات التشسية 

اً لتشسي الثخوات الحالية السدتجامة، ويسكؽ إبخاز أىسية الجور الحؼ تقؾم بو الرشاديق الديادية عالسي
 -وتزسؽ الحقؾق للأجيال القادمة كسا يمي:

تفزل الرشاديق الديادية الاستثسار في الآجال الظؾيمة الأمج التي تستج  -:التسؾيل الظؾيل الأجل - أ
( سشة، لتحقيق العجيج مؽ السكاسب مؽ خلال الاستثسار طؾيل لمسحافغة عمى 41 - 41ما بيؽ )

سيتيا ، وتحقيق متظمبات السدتقبل مؽ الشؾاحي الاقترادية والاجتساعية وغيخىا السؾارد الحالية وتش
، وأن تشسية السؾارد الحالية تتؼ عؽ طخيق الاستثسار سؾاء كان محمياً أم خارجياً، وتقدؼ الجول مؽ 

 5106العظؾاني ،)  -حيث الأسباب الكامشة وراء ؾياميا بالاستثسار خارج بلادىا إلى ما يمي:
،41 ) 
 .صشاديق سيادية لبمجان ذات سؾق محمية محجودة وانخفاض في عائج الاستثسار 
  صشاديق سيادية تدتثسخ في الخارج لمحرؾل عمى مؾارد الخامات السحجودة الغيخ متؾافخة فييا

 برؾرة اقترادية.
 .صشاديق سيادية تقؾم بالاستثسار في الخارج بدبب تخمف أو انعجام الأسؾاق السالية فييا 
 يق سيادية تقؾم بالاستثسار في الخارج مؽ اجل عدل اقتراداتيا عؽ الآثار الستخبة صشاد

 تحبحب لرادرات .



 

    219  

قج اكتدبت صشاديق الثخوة الديادية أىسية متدايجة في الشغام السالي ل-: تجوير رؤوس الأمؾال - ب
العالسي مؽ خلال نقل رؤوس الأمؾال مؽ دول الفائض إلى دول العجد السالي، فانتذخت 

شاديق الثخوة الديادية حؾل العالؼ مؽ خلال تحكسيا بأصؾل مالية كبيخة والتي تعتبخ ركيدة ص
( ،فيشاك دول تحقق 5100،252بمؾناس ، نديسة،ميسة مؽ ركائد الاستثسار حؾل العالؼ  )

فائزاً في الحداب الجارؼ وىي الجول الشامية ودول تعاني مؽ عجد في الحداب الجارؼ وىي 
تقرير لجشة الاستثسار في مشغسة ة كالؾلايات الستحجة الأمخيكية والسسمكة الستحجة ) الجول الستقجم

( ، ولقج كان لمعؾلسة السالية دور ميؼ في تعديد أىسية 5118،5التعاون والتشسية الاقترادية ،
الرشاديق الثخوة لديادية مؽ خلال تؾسيع حخكة انتقال رؤوس الأمؾال الستراعجة عمى نظاق 

ؼ  في تذكيل عالؼ متكامل مالياً، وسيل الانجماج الدخيع بالتحؾل التقشي ولاسيسا في كبيخ أسي
تقشيات السعمؾمات والاترالات ووسائل الشقل وكان لاختخاع الانتخنيت والياتف الشقال دور في 

) شهاب الجيؽ ، تقميص دور حجود الجول والحؾاجد لإقامة سؾق عالسية متبادلة التأثيخ ومتخابظة 
5114،22.) 

تؤدؼ صشاديق الثخوة الديادية دوراً فعالًا في تشسية أنذظة  -: مشح فرصة نسؾ لمسؤسدات - ت
السؤسدات الإنتاجية مؽ خلال ضخ رؤوس الأمؾال لرالح تمػ السؤسدات بيجف تظؾيخ الإنتاج 
العالسي وخمق فخص التذغيل واستخجام السؾارد الاقترادية برؾرة مثمى وبسا يحقق السكاسب 

ػ يشرب ضسؽ التؾجيات الاستثسارات الظؾيمة الأجل التي السدتقبمية للأجيال القادمة كؾن ذل
 (.5102،40بظؾري  ،تقؾم بتظؾيخ مذخوعات التشسية السدتجامة )

 دور صشاديق الثروة الديادية في دعؼ وتدريع معجلات الشسؾ الاقترادي -رابعاً 

اعية لبمجانيا والحؼ اتخحت الرشاديق الديادية العالسية نذاطاً يجعؼ الاستخاتيجيات الاقترادية الاجتس
مؽ شأنو تعديد خظى الشسؾ والتظؾر الاقترادؼ، فعمى سبيل السثال تقؾم صشاديق الثخوة الديادية في 
كل مؽ ماليديا وسشغافؾرة بأدوار فاعمة في التشسية الاقترادية لأسؾاقيا السحمية والإقميسية، والإجخاءات 

ر في رأس السال البذخؼ عبخ تحديؽ ميارات التي اتبعتيا لتدخيع الشسؾ كان مؽ خلال الاستثسا
الأشخاص ورفع مدتؾػ إنتاجيتيؼ ، إذ تدعى ىحه الرشاديق إلى نقل السعخفة عؽ طخيق تؾجيو 

، 5102محمد، سمسان ،الاستثسارات نحؾ الذخكات الخاصة بتشسية الابتكارات والسعخفة والتكشؾلؾجيا )
( 4194 –4194يادية العالسية خلال الدشؾات )( . لقج تدايجت ؾيؼ أصؾل صشاديق الثخوة الد511
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دولة(، وفي تمػ الدشؾات تؼ 99%( ، كسا أزداد عجد الجول السالكة لمرشاديق الديادية بشحؾ)49بشحؾ)
%( مشيا في 44%( مؽ أمؾال تمػ الرشاديق في مجالات البشية التحتية، ؼيسا استثسخت )44استثسار)

%( ىي استثسارات في أدوات 44سدتذؽيات والسجارس، وأن )السجالات الاجتساعية والرحية وبشاء ال
( . إن 2، 5106نبيل ،%(  استثسخت في الأسيؼ العامة )94الجخل الثابت )الدشجات( ، وما مقجاره )

مؾارد الرشاديق الديادية تختبط بعلاقة طخدية وطيجة مع الشسؾ الاقترادؼ ، كؾن أن ىحه الرشاديق 
ية ، وما دام الاستثسار ىؾ السكؾن الخئيذ لمجخل القؾمي ومؽ ىي في الأصل صشاديق استثسار 

العشاصخ الجافعة لمشسؾ الاقترادؼ عبخ السذخوعات التي تتحقق بفعل الانفاق الاستثسارؼ الحؼ تقؾم 
بو الجول مؽ خلال مؾاردىا السالية السخصجة في صشاديقيا الديادية ، وبالتالي فأن الشتيجة السشظؿية 

ثل لسؾارد الرشاديق الديادية تشرب في السكاسب الستأتية لسعجلات الشسؾ الاقترادؼ للاستغلال الأم
السؾجبة بفعل الأرباح التي تجشى مؽ السذخوعات الاستثسارية التي تؼ انجازىا بسؾارد الرشاديق 

 الديادية .
 السبحث الرابع

 الاستشتاجات والتؾصيات

 -الاستشتاجات: -أولًا:

الدابقيؽ أن ؾيام صشاديق الثخوة الديادية عسؾما كان بيجف ضسان استجامة تبيؽ مؽ السبحثيؽ 
السؾارد السالية لمشفط كسؾرد ناضب، وان عسميات استثسار الفؾائض السالية لرشاديق الثخوة الديادية 
يحقق خظؾات تشسؾية ميسة لمجول ويداىؼ في تحفيد عجمة الشسؾ الاقترادؼ مسا يعشي تحقق 

ظمقت مشيا الجراسة والتي تؼ استخلاص مجسؾعة مؽ الاستشتاجات يسكؽ تمخيريا الفخضية التي ان
 -بالشتائج التالية:

يتحقق نجاح أداء صشاديق الثخوة الديادية في الشسؾ الاقترادؼ مؽ خلال السحافغة كفاءة   -9
عؽ تشؾيع مرادر الاستثسارات السالية عبخ كفاءة إدارة السؾارد وتحقيق أعمى العؾائج الاستثسارية فزلًا 

الجخل القؾمي، لاسيسا اذا اتجيت نحؾ الجول الذؿيقة والجول الشامية الرجيقة لسداعجتيا في تسؾيل 
مذخوعاتيا التشسؾية، كسا تؤدؼ الرشاديق الديادية الى تفعيل الأداء التشسؾؼ لسؾاردىا السالية ونسؾ 

ات السعتسجة لجول بػية تحفيد الأنذظة ايخاداتيا عبخ فتح قشؾات لمتعاون الاقترادؼ في عل الاتفاؾي
 الاستثسارية ليا عبخ الحجود .
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كان لرشاديق الثخوة الديادية دور فعال في مؾاجية الأزمات السالية العالسية وبخاصة عام  - 4
( وتجشب أخظارىا السالية التي عانت مشيا الاقترادات الغخبية، إذ أن الرشاديق الديادية 4114)

لخدائخ الشاتجة عؽ استثساراتيا في الؾلايات الستحجة وأوروبا عؽ طخيق تشؾيع تسكشت مؽ تعؾيض ا
 محافغيا الاستثسارية وتؾزيعيا عمى مشاطق متبايشة مؽ العالؼ.

تعج صشاديق الثخوة الديادية أداة ميسة في مؾاجية الأزمات الاقترادية الأخخػ الستؾلجة مؽ  - 4
العالسية والتي تؤدؼ بجورىا الى انخفاض كبيخ في الإيخادات انخفاض أسعار الشفط والغاز في الأسؾاق 

العامة لمجولة حيث تعسل ىحه الرشاديق عمى تغظية العجد في السؾازنات العامة وامتراص 
 الرجمات.

تعسل صشاديق الثخوة الديادية عمى ضبط الإنفاق العام والحج مؽ الإسخاف وبخاصة في فتخات  - 2
الثخوات الظبيعية، إذ اعتسجت دول الشفظية سياسات استقظاع الفؾائض  الفؾائض الايجابية لأسعار

 بذكل متشاسب مع حجؼ العؾائج الستحرمة مؽ ترجيخ البتخول.
تزسؽ صشاديق الثخوة الديادية حقؾق ثابتة للأجيال القادمة بثخواتيا الشاضبة وىي بحلػ تدعى  - 4

ال الحاضخة والقادمة مؽ خلال الاستثسارات الكفؾءة إلى تحقيق العجالة في تؾزيع تمػ الثخوات بيؽ الأجي
 .قجرتيا عمى أداء دور الاحتياط بالشدبة لمجول السالكة ليا لسؾارد صشاديق الثخوة الديادية وتعديد

السداىسة الفاعمة بتشؾيع مرادر الشاتج السحمي الإجسالي وتظؾيخ أنذظة تشسؾية ججيجة ذات  -6
طبيعة إنتاجية وبخاصة في السجالات الدراعية والرشاعية والبشي التحتية، فزلًا عؽ اىتساميا 

ؼية وتذجيع بالاستثسارات التي تحدؽ مؽ أداء السؾارد البذخية في السجالات العمسية والتكشؾلؾجية والسعخ 
 الابتكارات.

 -ثانياً:التؾصيات:
يجب عمى الجولة التي تستمػ صشاديق ثخوة سيادية تؾجيو الاستثسار في بمجانيا بجلًا مؽ ان تمجأ  - 9

 للاستثسار في بمجان اخخػ اجشبية وىي أكثخ حاجة لتمػ الاستثسارات .
مى وفق معاييخ الذفاؼية والؾضؾح تحتاج صشاديق الثخوة الديادية إلى إعادة تظؾيخ ـياكميا ع - 4

 والحؾكسة.
يجب عمى صشاديق الثخوة الديادية أن تقؾم بإعادة رسؼ خخيظة استثساراتيا وتؾازن ما بيؽ  - 4

الاستثسار السحمي والجولي ويجب أن تجرس بذكل أكبخ مخاطخ الاستثسار في الاقترادات الخأسسالية 
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في أمكانية تجشب وقؾع خلافات سياسية بدبب السرالح  والذخكات الشاشئة، فالجانب الايجابي يتسثل
 السذتخكة بيؽ الجول .

ضخورة تعديد علاقات التعاون بيؽ الجول السالكة لرشاديق الثخوة الديادية عؽ طخيق إقامة تكتل  - 2
 لمجفاع عؽ مرالحيا وتبادل الخبخات والسعارف الخاصة بإدارة تمػ الرشاديق.

ية والحؾكسة مؽ أجل تعديد ثقة السؾاطؽ في ىحه الرشاديق ويتدشى لو يجب تعديد مبجأ الذفاؼ -6
 الاطلاع عمى اخخ السدتججات والاستثسارات التي تقؾم بيا الجولة .

 
 السرـــــادر

، القجرات الاستثسارية لجول مجمذ التعاون الخميجي في  4196أيؾب ، محمد عبج القادر ،  -9
( ، مخكد الجراسات 4رات تشسؾية ، العجد )مؾاجية الأزمات العالسية ، سمدمة إصجا

 الاستخاتيجية ، السشامة .
، حيؽ يتكمؼ السال : الرشاديق الديادية العخبية في خظاب العؾلسة  4194بيخنت ، سيفيؽ ،  -4

 ( ، بيخوت .94، مخكد كاريشدؼ لمذخق الأوسط ، العجد)
الييأة العامة للاستثسار _ ، مخكد الذفاؼية لمسعمؾمات :  4194جسعية الذفاؼية الكؾيتية ،  -4

 ، الكؾيت. 44، تقخيخ رقؼ  4199ممف الخصج الاستثسارؼ في الكؾيت لعام 
جامعة -، إدارة الرشاديق الديادية وصشاديق التحؾط ، رسالة ماجدتيخ  4111حسادة ، إياد ، -2

 دمذق ، كمية الاقتراد ، قدؼ إدارة الأعسال ، سؾريا .
، ىل يسكؽ لمرشاديق الديادية الخميجية أن تعؾض مؾارد  4196خؾاجكيو ، د. محمد ىاشؼ ،  -4

 الشفط ، التقخيخ الدشؾؼ لسخكد دراسات الجديخة ، الخياض .
، تحميل مقارن بيؽ صشاديق الثخوة الديادية وصشجوق  4192الخاوؼ ، سؾزان محمد عد الجيؽ ،  -6

جامعة بغجاد ، كمية  -التشسية في العخاق في أطار معاييخ الحاكسية الجولية ، رسالة ماجدتيخ
 الإدارة والاقتراد ، قدؼ الاقتراد .

، التكتلات الاقترادية الاقميسية وأثخىا عمى التشسية الاقترادية  4114عبج الجبار ، نؾرؼ ،  -4
 -( ، رسالة ماجدتيخ4114-9111مع إشارة خاصة لجول مجمذ التعاون الخميجي لمسجة )

 ، قدؼ الجراسات السذتخكة ، بغجاد . السعيج العالي لمجراسات والدياسة الجولية
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،دور صشاديق الثخوة الديادية في تخشيج الإيخادات الشفظية  4192عبج الكخيؼ ، سميساني ،  -4
جامعة محمد خيزخ بدكخة ، كمية العمؾم  -العخبية مع أشارة إلى حالة أبؾ عبي ،رسالة ماجدتيخ

 ، الجدائخ .
ر التشسؾؼ لرشاديق الثخوة الديادية في بمجان ، الجو  4196العظؾاني ، خالج شامي ناشؾر ،  -1

مختارة مع أشارة خاصة إلى صشجوق تشسية العخاق ، )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة( الجامعة 
 السدتشرخية ، كمية الإدارة والاقتراد ، قدؼ الاقتراد ، العخاق .

ة ، صشاديق الثخوة الديادية بيؽ التحجيات الغخبي 4111مبخوك ، شخيف شعبان ،  -91
( ، أبؾ 926والآفاق الخميجية ، مخكد الأمارات لمجراسات والبحؾث الاستخاتيجية ، العجد )

 عبي.
، عمى   SWFI، التقخيخ الدشؾؼ لمسؤسدة  4114مؤسدة الرشاديق الديادية،  -99

    rankings-ndwww.swfinstitute.org/fuالسؾقع الإلكتخوني 
،اقتراديات  4192السؾسؾؼ ،د.صفاء عبج الجبار ، السشرؾرؼ ، واثق عمي ،  -94

 ، عسان ، دار الأيام لمتؾزيع والشذخ . 9صشاديق الثخوة الديادية ، ط
 –الرشاديق الديادية  –،الاستقخار الاقترادؼ  4194السشرؾرؼ ، واثق عمي ،  -94

 ان ، دار الأيام لمتؾزيع والشذخ.، عس 9السؾازنة العامة والدؾق ، ط–الخيع 

 

http://www.swfinstitute.org/fund-rankings
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استدامة  واثرها فيعلي الموارد في العراق القوى الكبرى تداعيات صراع 
 التنمية الوطنية

                                            د.آسية بمخيخ                                                   أ.د.جسال مشرخ

 /الجدائخ-قالسة-45ماي8جامعة 

 السمخز
يحتل العخاؽ مػقعا جيػ سياسيا جعمو محػر اىتساـ القػى الكبخى كسا مشحو فخصة التأثيخ في 
الذخؽ الأوسط، إف امتلاكو لمسػارد الستشػعة جعل مشو محػر تشافذ بيغ مختمف الأشخاؼ الخارجية 

مغ  %11الثخوات الصبيعية ) اذوالجاخمية، فيي واحجة مغ أغشى أوؿ عذخ دوؿ في العالع مغ 
مغ الطػسطات، الكبخيت والغاز الصبيعي...(، بالإضافة إلى  %9و حتياشي العالسي لمشطط الا

 الخرائز الصبيعية )الأنيار، السشاخ...( ومػارد بذخية )شاقات شبابية( مؤىمة.
إف امتلاكو الامتيازات جعمو ساحة لمتشافذ والرخاع بيغ العجيج مغ الأشخاؼ للاستحػاذ عمى 

ج استخاتيجيات الييسشة والديصخة واستشداؼ تمظ الثخوات دوف مخاعاة حقػؽ الطخد تمظ السػارد بانتيا
 العخاقي الحي يصسح إلى العير الكخيع.

تدعى ىحه الػرقة بالبحث والتحميل الػقػؼ عمى استخاتيجيات القػى الكبخى في صخاعيا عمى 
شية، فالسػارد السدتشدفة ىي الاستحػاذ عمى مػارد العخاؽ وتجاعيات ذلظ عمى استجامة التشسية الػش

نريب الأجياؿ الحالية والسدتقبمية، لحا نحاوؿ الػقػؼ عمى التحجيات والطخص الستاحة أماـ الحكػمة 
العخاؾية لسػاجية الاستشداؼ الجذع لمسػارد وإستخاتيجية الاستغلاؿ العقلاني ليا ضسغ مقاربة التشسية 

 :الاتيةالسدتجامة في العخاؽ، عبخ السحاور 
 جيػسياسية العخاؽ وتػازنات السكانة في الذخؽ الأوسط-1
 صخاع القػى الكبخى عمى السػارد في العخاؽ: الخؤى والاستخاتيجيات-2
 الخدارة-تجاعيات الرخاع عمى السػارد عمى التشسية الػششية: معادلة الخبح -3
سية الػششية: قخاءة جيػد الحكػمة العخاؾية لمحطاظ عمى السػارد الػششية واستغلاليا في التش-4

 .2232في رؤية التشسية السدتجامة في العخاؽ
 السػارد، الرخاع، التشسية السدتجامةالكمسات السفتاحية: 
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Abstract  
Iraq occupies a geopolitical position that made it the focus of attention 

of major powers and gave it the opportunity to influence the Middle East ، 
because its possession of various resources made it a focus of competition 
between various external and internal parties ، as it is one of the first ten 
richest countries in the world in terms of natural resources (11 percent of 
global oil reserves and 9 percent Of phosphates ، sulfur ، natural gas ...) ، 
in addition to natural characteristics (rivers ، climate ...) and human 
privileges (youth energy) eligible. 

The availability of these privileges has made it an arena for 
competition and conflict between many parties to acquire these resources by 
pursuing strategies of domination and control and depleting these wealth 
without observing the rights of the Iraqi individual who aspires to a decent 
life. 

This paper seeks to research and analyze the strategies of the major 
powers in their struggle to acquire the resources of Iraq and its implications 
for the sustainability of national development. The depleted resources are 
the share of current and future generations ، so we try to identify the 
challenges and opportunities available to the Iraqi government to confront 
the greedy depletion of resources and the strategy of rational exploitation of 
them. Within the sustainable development approach in Iraq ، through the 
following axes: 

1. The geopolitics of Iraq and the balance of position in the Middle East 
2. The Great Powers' Struggle over Resources in Iraq: Visions and Strategies 
3. The implications of the struggle for resources on national development: 

Profit and Loss Equation 
4. The efforts of the Iraqi government to preserve national resources and use 

them in national development: A reading in the vision of sustainable 
development in Iraq 2030. 

Key words: resources ، conflict ، sustainable development 
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 السقجمة

ت القػى الكبخى مغ خلاؿ شسػحاتيا تحتل مشصقة الذخؽ الأوسط مكانة بارزة في استخاتيجيا
التػسعية للاستحػاذ عمى مػارد السشصقة لسا ليا مغ أىسية وجػدة ووفخة، والتي أخحت أشكالا عجة 
لتحقيق نطػذىا في السشصقة، وتتسحػر استخاتيجياتيا حػؿ فخض القػة والرخاع والتشافذ وخمق الأزمات 

سخ بيا مشصقة الذخؽ الأوسط وتػضيف السعصيات وشخح رؤى حػؿ إدارتيا لاستغلاؿ الطخوؼ التي ت
الخاىشة واستغلاؿ الستغيخات الججيجة مغ خلاؿ مخونة الأداء الاستخاتيجي لإقامة تحالطات ومحاور نطػذ 

 . ججيجة في السشصقة

وإذا كانت مشصقة الذخؽ الأوسط تسثل مجالا لمتشافذ الجولي، ؼيعتبخ العخاؽ قمب ومحػر 
اىتساـ ىحه القػى الكبخى لسا يستمظ مغ مػارد وإمكانات جعمتو يحتل مكانة محػرية في استخاتيجياتيا 

ذ يختكد عمى التػسعية للاستحػاذ عمى مػارده، تمظ السػارد التي خمقت نسصاً ججيجاً مغ الرخاع والتشاف
مقاربة مغ الخابح ومغ الخاسخ بيغ شخفي معادلة الرخاع دوف الاىتساـ بسرالح البمج ذاتو ومدتقبمو، 
ذلظ الرخاع عمى أرض خربة مثل العخاؽ حج مغ فخص تشسيتو وأعاؽ عسمية الشسػ ؼيو ، وانعكذ 

ة لمحطاظ عمى مػارده سمبا عمى عسمية تصػره، لحا يشبغي عمى العخاؽ اتخاذ إجخاءات وسياسات رشيج
 ضل مقاربة التشسية السدتجامة. في للأجياؿ القادمة 

تشبع أىسية الجراسة مغ زوايا إستخاتيجية عجة، سياسية، واقترادية، وعمى عجة  :أولا : أىسية الجراسة
واقع الرخاع عمى السػارد في العخاؽ وكحلظ واقع  اذمدتػيات وششية ودولية، وعبخ أزمشة  عجة مغ 

التشسية في العخاؽ لمػقػؼ عمى مطارقة التشسية ؼيو بيغ ما ىػ كائغ وما يشبغي أف يكػف ضسغ 
، كسا تعالج مػضػعا حيػيا في الدياسة الجولية يتعمق باستخاتيجيات القػى 2232إستخاتيجية التشسية 

ات ذلظ عمى التشسية ؼيو قرج تحجيج تػجيات الدياسة الجولية الكبخى في نطػذىا في العخاؽ وتجاعي
 اتجاه العخاؽ. 

 إشكالية الجراسة: ثانيا :

تتسحػر الجراسة حػؿ إشكالية رئيدة تتمخز في رؤية القػى الكبخى لسػارد العخاؽ وشبيعة       
الآتي:  ماىي  الرخاع حػليا ومجى انعكاس ذلظ عمى واقع ومدتقبل التشسية ؼيو، عبخ صياغة سؤاؿ

 تجاعيات الرخاع عمى السػارد في العخاؽ عمى إستخاتيجية التشسية الػششية ؟
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 : فخضية الجراسة ثالثا  

عمى ضػء ىحا التداؤؿ، تختكد فخضية الجراسة عمى حؿيقة أف تراعج وتيخة الرخاع عمى 
 .ثخ عمى واقع ومدتقبل التشسية ؼيوالسػارد في العخاؽ يؤ 

 : مشيج الجراسة رابعا  

التحميمي مغ خلاؿ تحجيج شبيعة الرخاع عمى السػارد -اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصطي      
وأىسية العخاؽ ومكانتيا الإقميسية والجولية ثع تحميل استخاتيجيات القػى الكبخى ؼيو وآثارىا عمى واقع 

 . 2232التشسية، مع تقجيع ترػر لسدتقبل التشسية عمى ضػء رؤية العخاؽ لمتشسية السدتجامة 

السحػر الأوؿ: تقديم الجراسة: استقخت دراستشا عمى تقديم الجراسة إلى أربعة محاور أساسية، 
جيػسياسية العخاؽ وتػازنات السكانة في الذخؽ الأوسط، والسحػر الثاني سمط الزػء عمى صخاع القػى 

فتصخؽ إلى تجاعيات الرخاع الكبخى عمى السػارد في العخاؽ: الخؤى والاستخاتيجيات، أما السحػر الثالث 
عمى أبعاد التشسية في العخاؽ، ليعالج السحػر الخابع جيػد الحكػمة العخاؾية لمحطاظ عمى السػارد 

 .2232الػششية واستغلاليا في التشسية الػششية: قخاءة في رؤية التشسية السدتجامة في العخاؽ

 
 ذخق الأوسطالسحهر الأول: جيهسياسية العخاق وتهازنات السكانة في ال

يقع العخاؽ في الجدء الجشػبي الغخبي مغ قارة آسيا مغ مشصقة تؤلف جديخة العخب التي تعج 
نقصة الػسط لمقارات الثلاث أروبا وآسيا وإفخيؿيا،  ويعج السػقع مغ العشاصخ الثابتة في الجغخاؼيا إلا أف 

تصػرات الحاصمة في السشصقة، أىسيتو ىي التي تتغيخ فإما أف يطقج أو يكتدب أىسية ومكانة حدب ال
السػقع البحخي عمى تحجيج شبيعة مرالح الجولة وحالتيا الاقترادية والدياسية، فالجوؿ 1كسا يداعج 

السصمة عمى بحار أو خمجاف تختكد أىسيتيا عمى مػقع البحخ أو الخميج،  وبالشدبة لمعخاؽ عمى الخغع 
يج العخبي أكدبتو أىسية إستخاتيجية نابعة مغ أىسية مغ كػنو دولة شبو حبيدة إلا أف إشلالتو عمى الخم

السػقع نطدو كػنو يتستع بسسيدات جيػ استخاتيجية لاحتػائو عمى أكبخ احتياشي لمشطط ، كسا يعج السعبخ 
التجاري عبخ السػانئ التجارية والتي جعمت مشو مخكد رئيذ لترجيخ الشطط والسػارد وحمقة الػصل بيغ 

 2.الستػسط، ما أكدب العخاؽ أىسية في الاستخاتيجيات والدياسة الجولية السحيط اليشجي والبحخ
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 44.1السػارد السائية التي يبمغ حجسيا  اذويعج العخاؽ ثاني أعمى بمج في الػشغ العخبي مغ 
كسا سسح لو مػقعو بأف يحػز عمى أقرخ شخؽ الشقل الجػي التي تخبط بيغ بمجاف ،في الدشة 3مميار ـ

 3.وبمجاف جشػب شخؽ آسياغخب أوربا 
العخاؽ ثاني احتياشي نطصي في العالع بعج السسمكة العخبية الدعػدية في مداحاتو  يستمظ

( 112.5السكتذطة، وشبقا لتقجيخات حجيثة فاف حجع الاحتياشي العخاقي مغ الشطط الخاـ يرل إلى )
تع العخاؽ بصاقات نطصية ويتس، %( مغ إجسالي الاحتياشي العالسي11مميار بخميل، أي ما يعادؿ )

حقلا،  15ىائمة، فسغ أصل حقػلو الشطصية الأربعة والدبعيغ السكتذطة والسؿيسة، لع يدتغل مشيا سػى 
كسا يستمظ مداحات غيخ مكتذطة خاصة في صحخاءه الغخبية، وىحا يعشي أنو في ضل غياب بجائل 

 4شػيمة عمى تدويج العالع بالشطط .الصاقة الأخخى حتى الآف ولدمغ غيخ مشطػر يربح قادرا ولطتخات 
وقج نذخ السعيج الأميخكي لمصاقة تقخيخا لمثخوات الصبيعية في العالع، احتل ؼيو العخاؽ السخكد 

صشف التقخيخ العخاؽ  اذ( 2214دولة )عزػ في الأمع الستحجة لغاية ديدسبخ  193التاسع مغ أصل 
ت والدميكا والسعادف الأخخى ودوف احتداب فقط لامتلاكو الشطط والطػسطات وأىسل الغاز والكبخي
مػقع ىيجروكخبػني لع يجخ التشقيب فييا  422السشاشق والثخوات غيخ السكتذطة، ويػجج في العخاؽ 

   .بعج
يػجج الكبخيت في العخاؽ بشػعيغ مشجسي ونطصي ) يطرل في مرافي الشطط(، وتعج مشصقة و 

تقع الخواسب الكبخيتية وتستج لسدافة  اذالسذخاؽ في جشػب السػصل مخكدا لتػاجج الكبخيت السشجسي، 
ـ ويبمغ 52-22ـ وسسظ الصبقات الكبخيتية ما بيغ 322-82كع عمى عسق 3،5كع وبعخض 8

مميػف 42( مميػف شغ ويعج أعمى خديغ عالسي يزاؼ ليا 622يت في تمظ السشصقة )احتياشي الكبخ 
شغ في مشصقة الطتحة في مشصقة )بيجي( ، ويترف كبخيت السذخاؽ بمػنو الأصطخ الطاتح بشدبة 

 5.بالسئة 99نقاوة
اكتذاؼ مشاجع تحػي كسيات ضخسة مغ مادة الكاوليغ الأبيس، التي تُدتخخج مشيا كسا تع 

يستمظ و  الدعػدية، -لألػمشيػـ العالي الشقاوة ضسغ محافطة الأنبار والقخيبة مغ الحجود العخاؾية مادة ا
 أيزا احتياشيات مغ خاـ اليػرانيػـ في مشاجع في عكاشات عمى الحجود مع سػريا .

يعتبخ العخاؽ مغ الجوؿ الغشية بسػارده السائية حتى الدبعيشات مغ وبخرػص الثخوة السائية، 
بجأت سػريا وتخكيا بشاء الدجود عمى نيخي دجمة والطخات مسا تدبب بشقراف كبيخ  اذالساضي القخف 

وتدبب ىحا الػضع ، وكحلظ بجأت نػعية السياه بالتخدي ،في تراريف الأنيار الػاردة إلى العخاؽ
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خ باىتساـ أكبخ بالحرز السائية لكل دولة متذاشئة في حػضي نيخي دجمة والطخات لسا ليا مغ تأثي
انخطس تجفق السػارد السائية مغ تخكيا  اذكبيخ عمى الأمغ الػششي واستخاتيجيات التشسية ليحه الجوؿ، 

 6: أخخى.52مغ الستػقع أف تشخطس ىحه الأحجاـ بشدبة  2232:، وبحمػؿ عاـ 32وسػريا بشدبة 
دوؿ  3 كسا تػضح الإحرائيات والتقاريخ أف العخاؽ قج تطػؽ مغ ناحية السػارد الصبيعية عمى

كبخى ىي روسيا والػلايات الستحجة الأميخكية والريغ عمى رغع مغ أنيا تطػقو مداحةً، أما فخندا 
وبخيصانيا وىسا مغ الجوؿ الكبخى سياسيا فلا تتػافخ فييسا مرادر شبيعية ضسغ الجوؿ العذخ الأولى، 

الأوسط دفعت بسصامع عمى ضػء ىحا التطػؽ أصبح العخاؽ يحتل مكانة إستخاتيجية في مشصقة الذخؽ 
 القػى الكبخى للاستحػاذ عمى تمظ الإمكانيات والسػارد إلى الجخػؿ في صخاع عمى تمظ السػارد.

 السحهر الثاني: صخاع القهى الكبخى عمى السهارد في العخاق: الخؤى والاستخاتيجيات
استخاتيجي، وعسقو الثقافي، ورمديتو الحزارية، وثخواتو اليائمة، -إف العخاؽ بسػقعو الجيػ

يذكل عاملا ميسا في حدابات الشطػذ والييسشة الإقميسية والجولية، تحت مجعى مغ يييسغ عمى العخاؽ 
جات سيخسع خارشة الذخؽ الأوسط القادـ، والرخاع عمى السػارد ىػ ضاىخة قجيسة ومتججدة مع حا

يذيج التاريخ صخاع وتشافذ الجوؿ العطسى لمديصخة عمى أقاليع غشية بالسػارد خارج حجودىا  اذالعرخ، 
 .وذلظ لسا ليحه السػارد مغ أىسية إستخاتيجية لاستسخاريتيا وبقائيا

وبعج الحخب العالسية الثانية ضيخ الاستعسار الججيج الحي بجأت ملامحو واضحة في عرخ 
يسشة ا لقصب الأوحج بدعامة الػلايات الستحجة الأمخيكية، فبجأت الجولة العطسى في انتياج العػلسة وـ

سياسة التحخش والابتداز قرج الديصخة عمى السػارد حتى لػ كاف ذلظ باستخجاـ القػة، فسعطع أنػاع 
الرخاع مغ شخؼ القػى الكبخى مسثمة في دوؿ العالع الأوؿ والعػالع الأخخى ىػ صخاع عمى السػارد 
خاصة التي انتيى مخدونيا في الجوؿ الكبخى ومغ ذلظ مػارد الصاقة بيشسا لا زالت الجوؿ الشامية تتستع 
بسخدوف وافخ ويتجمى مػضػع الرخاع عمى السػارد ضسغ مدتػيات ثلاثة ىي: السدتػً العالسي 

تحاد الأوروبي، )ويذكل قسة الرخاع بيغ القػى العطسى مسثمة في الػلايات الستحجة الأمخيكية ودوؿ الا
ؼبعج أف تسكشت ىحه القػى الكبخى مغ تعديد مكانتيا الاقترادية والعدكخية  .روسيا، الريغ،....

والدياسية وأصبحت كل مػازيغ القػى في مرمحتيا فبجأت في الييسشة عمى مػارد العالع لكدب السديج 
يسياً عشجما تتعارض مرالح الجوؿ مغ القػة(، والإقميسي)ويسكغ أف يأخح الرخاع عمى السػارد مدتػى إقم

الستجاورة كسا ىػ الحاؿ في الشداعات عمى الحجود الدياسية، وشيجت نياية القخف العذخيغ صخاعات 
دامية عمى الحجود بيغ كثيخ مغ الجوؿ معطسيا في العالع الثالث، والسذكمة ىشا أف الاستعسار 
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قع تاريخي أو إثشي أو اقترادي فمسا حرمت الأوروبي رسع حجوداً بيغ السدتعسخات لا تدتشج إلى وا
والسحمي) يكػف بيغ  السدتعسخات عمى استقلاليا بجأت الشداعات عمى الحجود التي تخكيا الاستعسار(،

أقاليع ومحافطات أو بيغ جساعات وفرائل...(، وسشتصخؽ لمرخاع عمى السدتػً العالسي)الإستخاتيجية 
 لية بالإضافة إلى خرػصية استخاتيجييا التػسعية(الأمخيكية كصخؼ مييسغ عمى الداحة الجو 

والإستخاتيجية الخوسية )كقػة بجأت في فخض مكانتيا عمى الداحة الجولية وإعادة الاعتبار للإرث 
 كثخ.أالدػؼياتي( دوف التصخؽ إلى السدتػى الإقميسي والسحمي الحي يتصمب التعسق 

 لحزهر الجائم في العخاقالهلايات الستحجة الأمخيكية: إستخاتيجية اأولا: 
تختكد الإستخاتيجية الأمخيكية في الذخؽ الأوسط عامة والعخاؽ خاصة عمى تحقيق مرالحيا 
في السشصقة باستخجاـ كافة الػسائل سػاء كانت ىحه الػسائل شخعية أـ غيخ شخعية وبغس الشطخ عغ 

وسط مثل مبادرة الذخاكة مرالح دوؿ السشصقة فدارعت إلى شخح العجيج مغ السبادرات في الذخؽ الأ
والتي تعبخ عغ تحكع الػلايات الستحجة في  2224بشاء الأمل" سشة “بيغ أمخيكا والذخؽ الأوسط 

 السشصقة وفخض رؤاىا وسيصختيا.
أىسية العخاؽ بالشدبة لمػلايات الستحجة الأمخيكية ؛  لأنو يزسغ بقاءىا واستقخارىا في  وتبخز

لعالسي بالشطط والحجّ مغ خصخ انجلاع حخب مع إيخاف، فحدبيع أف الخميج العخبي ومجّ الاقتراد ا
التػاجج الأمخيكي في العخاؽ ضخوري لسحاربة الإرىاب وذلظ في نطختيا لإيخاف كصخؼ متصخؼ واصطة 
إياه بسشذأ الإرىاب وأنيا تيجد الأمغ القػمي الأمخيكي، ويسكغ تقديع السرالح الاستخاتيجية الأمخيكية 

أربع فئات رئيدة ، ىي: التيجيجات التي تصخحيا إيخاف؛ وتيجيج تشطيع "داعر" أو   في العخاؽ عمى
جساعات مساثمة أخخى؛ السذاكل الجاخمية لمعخاؽ وتجاعياتو عمى السشصقة؛ والسشافدة بيغ القػى 
العطسى. ومغ ثع يتعيغ عمى الػلايات الستحجة مػاصمة التخكيد عمى ىحه السرالح الأربع وإلا سيربح 

 7عخاؽ مبعث قمق كبيخ بالشدبة ليا في السدتقبل.ال
كسا أف العخاؽ أساسيًا لإستخاتيجية الػلايات الستحجة الستسثمة في احتػاء تػسّع الشطاـ الإيخاني 
الحالي ونطػذه، وما مغ دولة في مشصقة الخميج تكتدي في الػقت الخاىغ أىسيةً أكبخ مغ العخاؽ بالشدبة 

مخصصات إيخاف التػسعية، لحا فإستخاتيجيتيا تختكد عمى ردع الصسػحات ليا في سعييا إلى احتػاء 
  .الإيخانية والزغػط العدكخية التي تسارسيا في مشصقة الخميج
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عمى ضػء ذلظ، يسكغ تػصيف خمؽيات أو أىجاؼ التػاجج الأمخيكي في العخاؽ في جسمة 
 الشقاط الآتية:
أف معخكة سػريا مغ  ضسغ مدؤوليتيا، وىي  لا تداؿ الػلايات الستحجة الأمخيكية تعتقج -

عازمة عمى السدظ بسمف الأمغ فييا ، وجعل الشيايات مطتػحة في الحخب الجاخمية الدػرية ريثسا 
 .تجعل لشطديا مػقعاً ثابتاً في  السشصقة

لرالح خصي)  داعر أمخيكا تخصط إلّا تجعل مغ نيايات السعخكة في سػرية والعخاؽ عمى-
 .السقاومة والسسانعة(، والحي يجعل مغ إيخاف لاعب ميع في السشصقة

 .، وسػريا(العخاؽ تخصط لمبقاء في السشصقة ؛ لسشع أي تحالف إقميسي ) ايخاف، وتخكيا، -
تجعل مغ وجػدىا العدكخي في السشصقة أحج السزادات السيسة لمتػاجج الخوسي  لأفتخصط  -

سخحمة اللاحقة، وىي تخصط لعقػد مدتقبمية وفق قػة الريغ العسلاقة ودخػؿ روسيا إلى الوالريشي في 
  لسشصقةا

تخصط أف تجج ليا أحلافا عسيقة مع بعس السكػنات وفق نطخية ) التقديع الدياسي  -
 .لمسكػنات( دوف الحاجة إلى التقديع الجغخافي كسخصط اثبت فذمو

تخصط لدرع تخسانة عدكخية صاروخية متصػرة تذكل مرجا حاميا لإسخائيل مغ ضخبات  -
 . خية مغ الخوس إلى الأقاليعمحتسمة وفق نقل وتشاقل التكشػلػجيا العدك

 تخصط لسجاورة إيخاف وصج كل محاولات الأخيخة في التػسع. -
تخصط لأف تذكل حاميا ومبخمجا ومطعلا لشذاط الحخكات الإرىابية في السشصقة لاسيسا  -

الحخكات التي تدتيجؼ إيخاف وتيجؼ مغ السجاورة الجغخاؼية في ىحا الرجد لتديل دعع تمظ الخصػط 
 8.يا وتدميحيا وتجريبياوتسػيم

وشخؽ سػريا ليذكل وجػدىا العدكخي  العخاؽ تخصط أف تدتقخ في الخط الجغخافي غخب -
 .حاجداً أماـ الشطػذ الإيخاني في السشصقة

، وىي شاقة ميسة وكبيخة وبجيمة لمشطط الحي العخاؽ قة الشطيطة فيتخصط لمديصخة عمى الصا-
 . لع يعج ميسا في السعادلات الاقترادية العالسية

اؽ العالسية والبحخ الستػسط أحج تخصط لمييسشة عمى مسخات الاقتراد في السشصقة نحػ الأسػ -
أىع ىحه الخصػط، ومشع إيخاف مغ أف ترل إلى البحخ الستػسط، أو الاستطادة مغ أي مسخ عبخ 

 . الجغخاؼيا العخاؾية

https://www.almaalomah.com/?s=%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1+%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4
https://www.almaalomah.com/?s=%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1+%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D8%B4
https://www.almaalomah.com/?s=%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://www.almaalomah.com/?s=%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://www.almaalomah.com/?s=%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://www.almaalomah.com/?s=%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://www.almaalomah.com/?s=%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
https://www.almaalomah.com/?s=%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9
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إحكاـ الديصخة عبخ فتح السجاؿ أماـ الذخكات الستعجدة الجشديات لاستغلاؿ الثخوات -
 والسػارد. 
تشداؼية عمى الرعيجيغ الجاخمي والخارجي قرج الياء تخيج جعل السشصقة تحت الحخب الاس-

 9.العالع والاستطادة مغ الػضع، مغ خلاؿ دعسيا لمخلايا الإرىابية
 ثانيا : روسيا : صخاع البقاء في قمب الذخق الأوسط والعخاق

مع أف روسيا فقجت الديصخة عمى كثيخٍ مغ الأراضي والسػارد في فتخة ما بعج الاتحاد 
إلا أنيا حافطت إلى حج كبيخ عمى استقلاليا الاستخاتيجي، ونطػذىا في محيصيا الإقميسي الدػفيتي، 

السباشخ، وتأثيخىا في أجداء مغ الذخؽ الأوسط. كسا احتططت بسكانة دولية مؤثخة بطزل مقعجىا الجائع 
استعادة  في مجمذ الأمغ وقػتيا الشػوية التي تعج إحجى ركائد التػازف الاستخاتيجي العالسي. ولكغ

مكانتيا الجولية يتصمب ما ىػ أبعج مغ الحطاظ عمى الػضع القائع، وبخاصة أنيا تخاقب الغخب وىػ 
ع نطػذه في اتجاىيا حتى وصل إلى حجودىا السباشخة عبخ أوكخانيا وجػرجيا،  ونتيجة لعسميات  يػسِّّ

ا إلى أنو "في حيغ تع تػسيع حمف شساؿ الأشمدي والاتحاد الأوروبي باتجاه الذخؽ، فقج خمرت روسي
استبعاد التشافذ الأيجيػلػجي الحي ساد في الحخب الباردة، فإفّ الرخاع لتحقيق أىجاؼ جيػبػلتيكية لا 

  12يداؿ قائسًا."
لحا تدعى روسيا لمحطاظ عمى مرالحيا القائسة في الذخؽ الأوسط مغ أجل تحقيق ىجفيغ 

 رئيديغ:
 الستػسط، مغ خلاؿ تحالطاتيا في الذخؽ الأوسط.تأميغ الشطػذ الخوسي في البحخ  -1
العسل في الطزاء الأمخيكي السباشخ، بإقامة قػاعج عدكخية عمى الحجود مع تخكيا، وذلظ لإقامة   -2

 11تػازف مع الشطػذ الأمخيكي في أوكخانيا.
ونتيجة ذلظ يبخز العخاؽ كأحج أىع الأشخاؼ الإقميسية السدتيجفة مغ الاستخاتيجية الخوسية،    

فيػ يقع في قمب الاىتساـ الاستخاتيجي الخوسي بػية إقامة تحالف معو ؛ لمحرػؿ عمى مػشئ قجـ 
العخاؽ  ؼيو وضسغ نصاؽ السشصقة التي يقع فييا، فبجأت بػضع استخاتيجيات ججيجة لتججيج السرالح في

” أف العخاؽ يقع ضسغ السحاور التي تتخكد فييا السرالح القػمية الخوسية“انصلاقا مغ رؤية مطادىا 
وىػ جدء مغ مختكدات الأمغ القػمي الخوسي، وىحا ما يرب في مرمحة استسخار رغبة روسيا بتأدية 

ب مغ روسيا التجخل دور أكبخ في مشصقة الذخؽ الأوسط. كسا أف العػدة إلى السكانة الجولية يتصم
 12السحدػب شبقاً لسرالحيا الطعمية التي تدتمدـ الأداء الطاعل.
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وتتجمى الاستخاتيجية الخوسية تجاه العخاؽ مغ خلاؿ رفس الرخاع الجاخمي، وتأكيج مػقطيا في 
دعع العخاؽ في حخبو ضج الإرىاب، والدعي إلى إقامة تحالف محػري يكػف العخاؽ جدءا مشو، إلى 

تشصمق الدياسة الخارجية الخوسية تجاه العخاؽ مغ رؤية تختكد عمى إيلاء أىسية لمؿيسة  جانب ذلظ
الجغخاؼية والاستخاتيجية لمعخاؽ، باعتباره يسثل مكاف الرجارة في سمع الاىتسامات العالسية، وأنو لا 

إذ تجرؾ  يسكغ لأي نطاـ عالسي أف يتذكل بعيجًا عغ وجػد نطػذ لو ؼيو ضسغ نصاقو الجيػستخاتيجي،
روسيا جيجا أف العخاؽ يؤثخ بذكل فاعل في آلية صياغة التػازنات الإقميسية ومدار التحالطات بيغ 

 13. القػى الجولية
وعميو، يسكغ تحجيج ثلاث أىجاؼ أساسية لمدمػؾ الاستخاتيجي الخوسي تجاه العخاؽ، والسشصقة 

 : بذكل عاـ
ي لإرباؾ سياستيا عغ شخيق عخقمة أىجافيا في الجخػؿ في مشافدة مع الػلايات الستحجة والدع /1

السشصقة، مغ خلاؿ أداء أكثخ فاعمية عمى محاور متعجدة وفي محاور نطػذىا السيسة كالعخاؽ، وىحا 
نابع مغ معخفتيا بأىسية إعادة صياغة مػازيغ القػى العالسية وبحلظ فإنو يسكشيا رفس التدميع ببقائيا 

 .انية، والإصخار عمى ضخورة إعادة تذكيل ميداف القػى العالسيبسثابة قػة عالسية مغ الطئة الث
ىشاؾ تخابط وثيق بيغ الأىجاؼ والسرالح الاقترادية الخوسية في مشصقة الذخؽ الأوسط، فخوسيا قج /2

 . نجحت في عيج الخئيذ بػتيغ في التػفيق بيغ أىجافيا الاقترادية بالسشصقة، ومرمحتيا الإستخاتيجية
حتستو القػاعج الجغخاؼية والجيسغخاؼية، وىشا يسكغ القػؿ إف الدياسة الخارجية الخوسية  ذات بعج أمشي/3

الججيجة تذخع مغ رؤية تختكد عمى إيلاء أىسية لمؿيسة الجغخاؼية والإستخاتيجية لعجد مغ دوؿ السشصقة 
نو لا يسكغ لأي كدػريا والعخاؽ، باعتبارىسا يحتططاف بسكاف الرجارة في سمع الاىتسامات العالسية، وأ

نطاـ عالسي أف يتذكل بعيجًا عغ التأثيخ في السشصقة ودوليا الخئيدة ذات الأىسية الإستخاتيجية، فخوسيا 
تقجر عاليا مجى أىسية ودور العخاؽ السدتقبمي في تقخيخ مخاكد التػازنات بالشدبة لمقػى الجولية، ومكانتو 

 14في تحجيج نطػذ أي قػة دولية.
لخوسية تعتسج عمى ىجفيغ أساسييغ ؼيسا يخز الأمغ القػمي الخوسي والجانب فالإستخاتيجية ا 

، فمو وجياف داخمي وخارجي )الترجي ومحاربة الإرىاب بالأمن القهميالاقترادي،  فطي ما يتعمق 
يتعمق بتعسيق وتخصيغ ودعع الذخكات   اقترادياالجاخمي والتيجيجات القادمة مغ خارج روسيا(،أما 

تقػدىا الجولة لتعديد انخخاشيا في الاقتراد العالسي، لاسيسا في قصاع الصاقة ثع في  الخوسية التي
ة الأخخى، مثل قصاعات السػارد الصبيعية والتقشيات الجفاعية الخئيد بؿية قصاعات الترجيخ الإستخاتيجية
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الشدبة لخوسيا وترشيع الأسمحة، كسا يعج الستغيخ الأمخيكي فاعلا وبقػة في تحجيج ىحه الإستخاتيجية ب
والعخاؽ أيزا، لاسيسا وأف ملامح السدتقبل العخاقي ىي قيج التذكيل وما يداؿ العخاؽ محكػماً بتػجيات 
الدياسة الأمخيكية، فسغ الستػقع مدتؿبلًا أف لا يذيج الإدراؾ والتعامل الأمخيكي لمعخاؽ تغييخا 

عل مغ العخاؽ حميطا استخاتيجيا ليا في ؼيسا يتعمق بالدساح أو إتاحة السجاؿ أماـ روسيا لتج  كبيخا
السشصقة، أو التخمي عشو مغ قبل الػلايات الستحجة أو تخاجع الجور ؼيو لشاحية خخوجو مغ دائخة الدياسة 

 الأمخيكية نحػ فزاءات أخخى.
 الخدارة-السحهر الثالث: تجاعيات الرخاع عمى السهارد عمى التشسية الهطشية: معادلة الخبح

التشافذ بيغ القػى العالسية والإقميسية عمى مػارد العخاؽ إلى فخض الشطػذ أدى الرخاع و 
العدكخي والأمشي) تػاجج القػاعج والقػات العدكخية، الجعع المػجدتي ( بالإضافة إلى الشطػذ الدياسي 
في مخاكد صشع القخار الحي تسثمو الدمصة التشطيحية، والشطػذ الاقترادي)مغ خلاؿ تقػيس الاقتراد 

 ػششي وزيادة تبعيتو.ال
عانى العخاؽ مغ ىحا الرخاع الجولي متقمبا بيغ مذاريع الجوؿ السييسشة عمى إدارة الدمصة 

وقبل أف  2223العالسية، وواجو معاناة أكبخ بعج تطخد القػة الأمخيكية الذاممة حيغ سيصخت عميو عاـ 
لرج السخاشخ الإقميسية وحساية  تشجد ميستيا في بشاء دولة عخاؾية متيشة التشطيع وقػية بسا يكطي

نطديا، غيخ أف ذلظ جمب مخاشخ جسة عمى العخاؽ ما لع يدتجرؾ نطدو في بشاء قػة ذاتية تدتشج عمى 
 .15نطاـ تساسظ اجتساعي فاعل

والحي  1929وتعػد بجايات مذكمة استشداؼ مػارد العخاؽ إلى تأسيذ شخكة نطط العخاؽ عاـ 
ي بسػجبو استػلت الجوؿ الكبخى الثلاث )الػلايات الستحجة، وبخيصانيا والحالخط الأحسخ يدسى باتطاؾية 

% مغ أسيع شخكة نطط العخاؽ وضعف ذلظ 23.75وفخندا( عمى عػائج نطط العخاؽ، فأمخيكا امتمكت 
كاف لبخيصانيا، أما فخندا فقج تشازلت عغ احتلاؿ السػصل لبخيصانياً في مقابل حرة مغ الشطط العخاقي، 

ػقت والعخاؽ يعير دوامة الرخاع الجولي مغ أجل الحرػؿ عمى أكبخ السكاسب الشطصية، ومشح ذلظ ال
وبعج حخب الخميج الأولى سيصخت الجوؿ الكبخى عمى الشطط العخاقي مخة أخخى ضسغ بخنامج الشطط في 

، وقج وججت ىحه 16% مغ احتياشي نطصو3والحي كمف العخاؽ  2223 – 1986مقابل الغحاء بيغ 
صبيق ىحا البخنامج خيخ وسيمة لاستشداؼ الشطط العخاقي، الشطط في صجارة أىجاؼ التحالف الجوؿ في ت

، رغع ما أعمشتو الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ أف غايتيا مغ 2223الجولي لغدو العخاؽ في عاـ 
 الاحتلاؿ ىي التخمز مغ أسمحة الجمار الذامل، وإعادة الجيسقخاشية إلى العخاؽ، وتخميز الذعب
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العخاقي مغ نطاـ مدتبج، وإنقاذ البذخية مغ الإرىاب غيخ أف الدبب الخئيدي في تحخيظ ثمثي الجير 
 .الأمخيكي نحػ العخاؽ ىػ الشطط

التي نذختيا إدارة شاقة الصػارئ الأمخيكية، بأف الػلايات الستحجة  "Platts" وحدب إحرائيات
، 2222شيخ أغدصذ/آب وسبتسبخ/أيمػؿ  الأمخيكية ضاعطت مغ استيخادىا لمشطط العخاقي ما بيغ

وأدت ىحه الكسيات اليائمة مغ الشطط السدتػرد إلى رفع عجد الاحتياشي مغ الشطط، الحي ساىع في 
دولار لمبخميل الػاحج بأقل كمطة لو مشح أربعة أشيخ،  42.26انخطاض أسعار الشطط الخاـ، ليبمغ 

 2219خيغ ثاني في السائة مشح نػفسبخ/تذ 12وبانخطاض بمغت كمطتو 
العخاقي الزػء عمى مصمب رئيذ ،وىػ باستعادة مكانة روسيا كقػة  -سمط الرخاع الأميخكي

، عشجما احتاج العخاؽ إلى مداعجة فػرية في محاربة 2214عطسى، فتدارعت الجيػد الخوسية مشح 
أرسمت سشة  ذاداعر، وأخّخت واششصغ السداعجة العدكخية التي كانت بغجاد في أمذّ الحاجة إلييا، 

أحج أكبخ الػفػد الخوسية إلى العخاؽ لمتشديق وتبادؿ الخبخات ومشاقذة السديج مغ التعاوف  2216
الأمشي، في مقابل السديج مغ الاستثسارات الخوسية لمصاقة في العخاؽ وكخدستاف العخاؽ، إلى جانب 

الغخبي في الذخؽ الأوسط  صطقات الأسمحة وغيخىا مغ الأنذصة، فسغ السيع ججًا أف نطيع أف التجخل
 17.لع يكغ مغ أجل الػصػؿ إلى إمجادات الصاقة، وإنسا مغ أجل الديصخة عمييا

واستطادت روسيا عبخ الذخكات الخوسية في مجاؿ الشطط مغ استغلاؿ نطط العخاؽ، وبسا أف  
الرطقات عقػد الشطط والغاز شػيمة السجى فإف حرة الدػؽ الخوسية ستدداد مع مخور الػقت، وتذسل 

مميار دولار مغ قبل شخكة غازبخوـ وشخكائيا في  2.5استثسارات بؿيسة  2211الأخخى التي تعػد إلى 
ملاييغ بخميل مغ حقػؿ سخقمة في  3وسط العخاؽ وإقميع كخدستاف وحجه، كسا أنتجت شخكة غازبخوـ 

، فازت 2219بخ، وأشمقت العجيج مغ مذاريع التشقيب في حقػؿ حمبجة وشقاؿ، وفي سبتس18غارمياف
عاما لمتشقيب عغ الشطط والغاز في محافطة الأنبار  34شخكة ستخويتخاسغاز الخوسية بعقج مجتو 

% مغ خط أنابيب 62تستمظ شخكة روسشطت  اذالعخاؾية، كسا أف اىتساـ روسيا ليذ فقط بحقػؿ الشطط، 
أعمشت روسشطت  2218في سشة  اذنطط كخدستاف، وىػ خط الترجيخ التذغيمي الخئيذ  في العخاؽ، 

أيزا عغ تػؾيع اتطاؾية مع وزارة السػارد الصبيعية في حكػمة إقميع كخدستاف مغ أجل تصػيخ بشيتيا 
التحتية لمشطط والغاز، بسا في ذلظ إنذاء خط أنابيب ججيج لمغاز مغ الستػقع أف ترل شاقتو الترجيخية 

% مغ إجسالي الصمب عمى الغاز في 6مميار متخ مكعب مغ الغاز سشػيا، والحي يسثل حػالي  32إلى 
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أوروبا،  وبطزل ىحه الرطقة حرمت روسيا عمى الكثيخ مغ الشطػذ الدياسي في العخاؽ، ويسثل الشطط 
 19% مغ صادرات العخاؽ ،لحلظ تديصخ روسيا اليػـ بذكل أساسي عمى عسمية الترجيخ.96حػالي 

ا خدخ أمشو واستقخاره، وتحػؿ إلى أما بالشدبة لمعخاؽ فقج خدخ ثخوتو الكبيخة مغ الشطط، كس
مدخح لمرخاع الإقميسي والجولي، وميجاف لتشافذ الأحداب والشخب الجاخمية، فعمى الخغع مسا يسمكو 

تخيميػف متخ مكعب، أغمبيا في الحقػؿ  125العخاؽ مغ احتياشيات ضخسة لمغاز الصبيعي نحػ 
وغخب القخنة، إلا أنو لع يدتطج مشيا حتى الآف، الشطصية التي تقع في الجشػب مغ بيشيا الخميمة والدبيخ 

بدبب الحخوب التي شيجتيا البلاد خلاؿ العقػد الأربعة الساضية، وصخاعات قػى سياسية تحػؿ دوف 
%، جخاء 35تحقيق ذلظ، كسا تعاني السػازنة العامة لسػارد الجولة العخاؾية عجدا كبيخا يتجاوز الػ

فخضتيا جائحة كػرونا وتطذي الطداد في مؤسدات الجولة، مسا انخطاض أسعار الشطط والطخوؼ التي 
 22.تدبب بيجر الساؿ العاـ واستشداؼ الاقتراد

السحهر الخابع : جيهد الحكهمة العخاقية لمحفاظ عمى السهارد الهطشية واستغلاليا في التشسية 
 2232الهطشية: قخاءة في رؤية التشسية السدتجامة في العخاق

والحكػمات السحمية خاصة في شقيا عامة كل مغ الحكػمة السخكدية  تتطاقع الزغػط عمى
بالسئة، كسا وصل  3الاجتساعي والاقترادي، إذ يعخؼ العخاؽ أعمى معجلات نسػ سكاني يقجر بحػالي 

، وأف التطاوت في تػزيع  % 35%، لكغ بصالة الذباب قج ترل إلى  16معجؿ البصالة الػششي إلى 
%وىحه الشدبة تعج مغ الجلالات التي مغ شأنيا أف تعخقل  42واة قج بمغت الجخل أي حالة اللامدا

عسمية التشسية عمى أرض الػاقع ما يتصمب الدعي نحػ بمػرة الدياسات الكمية باتجاه رفع متػسط دخػؿ 
 21. الأفخاد وتحقيق العجالة في التػزيع والترجي لطاىخة الطقخ

،  2214سشػية عمى مع انتعاش أسعار الشطط سشة ولتجاوز ذلظ ضخ العخاؽ ثاني أكبخ مػازنة 
ثبت بعج التذخيز  اذمميارات دولار، غيخ أف السػارد السالية ليدت عؿبة أماـ الحكػمة العخاؾية  110

أف الخمل يعػد إلى عػائق مؤسدية تحػؿ دوف استخجاميا العقلاني لثخواتيا اليائمة بكطاءة وفعالية،  
دارة الحكػمية في إدارة مػاردىا بحكسة وعقلانية، بالإضافة إلى تزخع والشاجسة عغ استسخار عجد الإ

 .22الجياز الإداري واستذخاء الطداد السالي والإداري 
يقف العخاؽ الآف عمى مطتخؽ شخؽ، ؼبعج مخور قخابة عقجيغ مغ الدمغ عمى حخب عاـ 

،مازاؿ البمج يعاني مغ مطاىخ اليذاشة والزعف، ويػاجو حالة متدايجة مغ انعجاـ الاستقخار 2223
الدياسي، والاضصخابات الاجتساعية الستراعجة، وفجػة متدايجة العسق ما بيغ الجولة والسػاشغ ،وتشامي 
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،والاحتجاجات الأخيخة( ، ناـيظ عغ  19 -الأزمات)استسخار تخاجع أسعار الشطط ، وجائحة كػفيج 
تخاكع تأثيخات الدياسات الاقترادية الزعيطة، وعجـ ججوى الإصلاحات السصخوحة،...، غيخ أف كل 

بات أزمة تحسل في شياتيا بػادر للإصلاح، ووعيا مغ الحكػمة العخاؾية بزخورة تجاوز تمظ العؿ
سصخت مجسػعة مغ السبادئ ضسغ إستخاتيجيتيا الػششية لمتشسية كخارشة شخيق تختكد عمى ضخورة 
الانتقال من الرخاع إلى إعادة التأىيل، ومن هيسشة الجولة إلى التهجو نحه الدهق، ومن الاعتساد 

تقميجي إلى عمى الشفط إلى التشهيع، ومن العدلة إلى تكامل عالسي وإقميسي أفزل، ومن التدييخ ال
 الحهكسة الخشيجة.

سػاء كاف الرخاع إقميسيا أو دوليا أو بالانتقال من الرخاع إلى إعادة التأىيل، فؽيسا يتعمق 
كاف اعتساد العخاؽ عمى الشطط أثخه الكبيخ عمى التدػية الدياسية   اذحتى محميا) صخاع الشخب(، 

اضي، ورغع التقمبات في أسعار الشطط استحػذ والسحرلات الاقترادية في البمج، فعمى امتجاد العقج الس
في السائة مغ الإيخادات الحكػمية وأكثخ مغ  92قصاع الشطط والغاز في العخاؽ عمى كامل ؾيسة، وعمى 

في السائة مغ الشاتج السحمي صادرات البمج، وأدت ثخوة العخاؽ الشطصية إلى تقػيس القجرة التشافدية  57
ع التجريجي للاعتساد عمى الثخوة الشطصية مغ حػافد العخاؽ نحػ تػليج لمبمج مغ خلاؿ تغحية الارتطا

أشكاؿ أخخى لدعخ الرخؼ الحؿيقي ؼيو، كسا قمل مغ العائجات الحكػمية، مثل الإيخادات الزخيبية، 
وأدى ىحا بجوره إلى التقميل مغ الحاجة إلى التطاوض بيغ الجولة والسجتسع والحي يكسغ في صسيع 

جولة الشاجحة. ونتيجة لحلظ، تخاجعت القجرة الإدارية لمعخاؽ وعجدت مؤسداتو عغ عسميات بشاء ال
 يػضح أنساط التشافذ بيغ مختمف الأشخاؼ . 3الاستجابة، والذكل رقع
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 ، مشذػرات البشظ الجولي2219السرجر: البشظ الجولي، تقخيخ 

مى نحػ وثيق تختبط الخلافات السدتسخة حػؿ الديصخة عمى مػارد الشطط في العخاؽ ع
بالدجالات غيخ السحدػمة حػؿ الشطاـ الطيجرالي في البمج والتي أعاقت ىي الأخخى اعتساد قانػف 
لتقاسع الإيخادات. وتذكلً العلاقات الحكػمية البيشية تحجيا لا سبيل إلى تطاديو في الاقتراديات الغشية 

ادات وإدارتيا مغ السخكد ولا تدتطيج يتع تجسيع الإيخ  اذبالسػارد التي لا يتع تػزيعيا بذكل مشرف، 
السشاشق السشتجة دائسا مغ الإيخادات الخيعية، بالإضافة إلى ذلظ، فإف الخلافات السدتسخة حػؿ الديصخة 
عمى السػارد في السشاشق الستشازع عمييا )بسا في ذلظ محافطة كخكػؾ( تعيق جيػد التعافي مغ آثار 

ا تسثل الديصخة عمى السػارد ساحة نداع بيغ الحكػمة العسميات العدكخية ضج تشطيع داعر، كس
الاتحادية والسحافطات الأخخى السشتجة لمشطط مثل البرخة مغ جية وبيشيا وبيغ القػى ذات السرمحة 

 23مغ جية أخخى.
عمى ضػء ذلظ، صاغت الحكػمة العخاؾية مدارات كبخى يسكغ انتياجيا لزساف الػصػؿ الى 

 :الاتيةلأىجاؼ تشسية مدتجامة تختكد عمى ا
إرساء أسذ الحػكسة الخشيجة، تحقيق الإصلاح الاقترادي بكافة أبعاده السالي والشقجي  

والسرخفي والتجاري، تعافي السجتسعات الستزخرة بدبب أزمة الشدوح وفقجاف الأمغ الإنداني، تػفيخ 
ع معجؿ الشسػ متصمبات بيئة تسكيشية للاستثسار بكافة أشكالو وتعديد دور القصاع الخاص، رف

الاقترادي بسا يشدجع مع إمكانات ومتصمبات الاقتراد العخاقي، زيادة متػسط دخل الطخد الحؿيقي، 
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خطس معجلات البصالة والعسالة الشاقرة، تحقيق أمغ إنداني مسكغ لمطئات الأكثخ فقخاً وىذاشة، 
سعدزة لمتشسية السكانية، السػاءمة الارتقاء بسؤشخات التشسية البذخية السدتجامة، إرساء أسذ اللامخكدية ال

ما بيػغ الإشار التشسػي العاـ واليياكل الحزخية السدتشجة إلى أسذ التخصيط العسخاني والسيدات الشدػبية 
السكانية، غيخ أف أولػياتو تتسثل في إعادة تخكيد التدػية الدياسية في البمج عمى التشسية واستعادة 

الجيات الطاعمة غيخ الحكػمية، وتعديد إدارة وتخريز ثخوتو سمصة مؤسدات الجولة الخسسية عمى 
الشطصية ومػارده العامة ،واستعادة العقج الاجتساعي، وبشاء الثقة بيغ السػاشغ والحكػمة،...، فقج يكػف 
العخاؽ قج أضاع بعس الطخص إلا أف لو مغ الإمكانيات والسػارد ما يشتطخ التطاتة حؿيؿية للاستثسار 

ا، والذكل التالي يػضح ندبة الديادة في نريب الطخد العخاقي عمى ضػء الديشاريػىات فييا وتثسيشي
 الإصلاحية:

 
 .29السرجر: البشظ الجولي، مخجع سابق، ص

ويتعيغ عمى الحكػمة العخاؾية اعتساد إستخاتيجية التشػيع والشسػ في العخاؽ بالتخكيد عمى تشػيع 
ئو ورأس مالو ومؤسداتو، وتييئة السشاخ السشاسب محططة أصػلو مغ خلاؿ الاستثسار في أبشا

للاستثسار السحمي)القصاع الخاص( والاستثسار الأجشبي، كسا يجب تيديخ التجارة عبخ مخاجعة الإشار 
القانػني والتشطيسي الستقادـ لمجسارؾ لجعمو متساشي عمى نحػ وثيق مع أفزل السسارسات الجولية، 

الدراعية في العخاؽ يسكغ أف يكػف لو إسياـ كبيخ في تعديد  والتخكيد عمى تشػيع قصاع الأغحية
الاستقخار والازدىار مغ خلاؿ إعادة بشاء قصاع الدراعة وىي إستخاتيجية ميسة لإعادة الاعسار بعج 

 حؿبة مغ الرخاع، والججوؿ التالي يػضح السدارات الخئيدة لإستخاتيجية التشسية الػششية العخاؾية:
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 أولهيات وتحهلات الأمج الطهيل أولهيات الأمج الستهسط الأولهيةالأىجاف ذات 
إعادة تخكيد التدهية الدياسية عمى أجشجة التشسية واستعادة سمطة مؤسدات الجولة الخسسية عمى الجيات الفاعمة 

 غيخ الحكهمية
الدعي إلى بمهغ تدهية سياسية 

 تتسحهر حهل التشسية بذكل أكبخ
للإصلاح *بشاء تحالطات ؾيادية 

وتصػيخ آليات لسذاركة السػاششيغ 
 ضع الحػار الػششي

*إصلاح قانػف ومطػضية الانتخابات 
لتدييل مذاركة العخاقييغ في العسمية 
الجيسقخاشية، ورفع نداىتيا وتعديد 

 شسػلية التسثيل.

*بشاء إجساع ججيج في الخأي بيغ 
الشخب وصياغة رؤية سياسية تتسحػر 

الشطط و  حػؿ تقميل الاعتساد عمى
 تقجي الطػائج التشسػية لمسػاششيغ.

*تحػيل ىجؼ التشافذ الانتخابي نحػ 
البخامج التي تدتيجؼ تعديد الخفاـية 

 الاجتساعية.
واستعادة سمطة مؤسدات الجولة 
الخسسية عمى الجيات الفاعمة غيخ 

 الحكهمية

*إرساؿ إشارات بشاء الثقة مغ اجل 
استعادة سمصة الجولة عمى الجيات 

 غيخ الحكػمية.

*تعديد نداىة ومداءلة الجيات 
الأمشية الطاعمة وحػكسة القصاع 

 الأمشي
*إعادة ـيكمة الخقابة والسؤسدات 
التشطيسية وتعديد قجرتيا واستقلاليتيا 
مغ أجل بمػغ اليجؼ الستسثل في 

 تعديد السداءلة والذطاؼية والسشافدة.
 تعديد وتخريز الثخوة الشفطية والسهارد العامة

تعديد إطار الحهكسة لقطاعي الشفط 
 والغاز

*رفع مدتػى الذطاؼية في قصاع الشطط 
 بسا في ذلظ الإفراح عمى التعاقجات.

*تعديد التجقيق الخارجي لإيخادات 
الشطط مغ أجل إثبات صحة بيانات 
مبادرة الذطاؼية في الرشاعات 

 الاستخخاجية
*صياغة إشار سياسي وقانػني كامل 

الإيخادات بالاستشاد إلى صيغة لتقاسع 
مغ  12محجدة بسا يتشاسب والسادة 

 الجستػر العخاقي.
 

*تطعيل بشػد قانػف الإدارة العامة لعاـ 
ؼيسا يتعمق باستثسار فائس  2219

 إيخادات الشطط والغاز.
*تعديد الخقابة والسداءلة في 
الذخكات السسمػكة لمجولة في قصاعي 

 الشطط والغاز.
ت التخاخيز مغ أجل *مخاجعة سياسا

تعديد إيخادات الشطط عمى السجى 
 الصػيل.

*البجء باستخجاـ التشبػءات الخاصة 
بإيخادات الشطط ونسحجتيا مغ اجل تقجيع 

 استجابة أفزل لتقمبات الأسعار.
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التحهل من فجرالية مالية تهزيعية 
 إلى أخخى تشسهية

*تعديد الحػار الستججد حػؿ مدايا 
 الطيجرالية.وتحجيات وفخص 

*تدػية الشداعات حػؿ الديصخة عمى 
 السػارد بيغ السدتػيات الحكػمية

 *اعتساد وتشطيح الطجرالية السالية.

 استعادة العقج الاجتساعي من خلال بشاء الثقة بين السكهنات وفي السؤسدات الحكهمية ومعالجة التعمسات
 
 
 

تعديد مؤسدات السداءلة ومحاربة 
 الفداد

عمى الأصػؿ والجخل *الإفراح 
وبيانات السرالح السالية بجء مغ 

 السدؤوليغ الحكػمييغ
*تقجيع إشار قانػني عغ الحق في 

 السعمػمات.
*تقجيع آليات لمحرػؿ عمى التغحية 
الخاجعة مغ السػاششيغ حػؿ الدياسات 

 والبخامج العامة

*تذخيع قانػف حػؿ حساية السبمغيغ 
عغ السخالطات، وتزارب السرالح 

 حرانة الدياسية.وال
*الؿياـ بسخاجعات مؤسدية عجلية 
وجشائية حػؿ الكيانات والبخامج 

 الحكػمية الأشج ضعطا أماـ الطداد.

 
إنذاء عقج مالي بين الحكهمة 

 والسهاطشين

*استعادة القاعجة الزخيبية وتعديد 
فخض الزخائب والدساح لمسدتػيات 
الأدنى لمحكػمة بجباية الزخائب 

 السحمية.

*تعديد الإشار القانػني والسؤسدي 
 لمزخائب.

 
 
 

الاستجابة لسطالب الذباب ومعالجة 
 الزغهط الجيسغخافية

*العسل عمى خمق مشاصب شعل في 
قصاعات الدراعة والرشاعة والخجمات 
وتذجيع الذخكات الرغيخة 

 والستػسصة.
*تقجيع بخامج تصػيخ السيارات لمذباب 

 ار فييا.والطئات اليذة والسخأة والاستثس

*رفع الحػاجد التي تعتخض نذاط 
القصاع الخاص وتييئة بيئة الأعساؿ 

 وتذجيع السشافدة.

معالجة التفاوتات الاقترادية 
 والاجتساعية

*دراسة السطالع الجساعية بجءا 
 بسعالجة التطاوتات الجغخاؼية.

*تػفيخ الآليات لتدييل تقاسع السػارد 
بذكل عادؿ بيغ مختمف الطئات 

 والسيسذة.اليذة 
 تشهيع محفعة الأصهل في العخاق من خلال الاستثسار في الأفخاد ورأس السال والسؤسدات

*تخؽيف العػامل التي تعيق السذاركة  زيادة معجل مذاركة الأيجي العاممة
 في سػؽ اليج العاممة وخاصة الشداء

*زيادة مذاركة اليج العاممة خاصة 
 الشدػية

*زيادة معجؿ الاستثسارات غيخ *تشطيح نطاـ السعمػمات السالية وبشاء تشهيع الاقتراد بديادة الاستثسارات 
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 القجرات الخاصة بالتخصيط لمسػازنة خارج الشفط
*مخاجعة إدارة الاستثسارات السالية 

 لتحديغ كطاءة الشطقات.
*تحجيج أولػيات الاستثسار في البشية 

 التحتية.
*تحجيج أولػيات الاستثسار في 

البذخي مغ خلاؿ مخاجعة الخأسساؿ 
 نطع التعميع

 الشطصية السحمية والأجشبية.
 *زيادة التحريل التعميسي وجػدتو.

 تذجيع التجارة كأداة لمشسه
زيادة الفخص التجارية من خلال 
التقميل من التكمفة وحالات الذكهك 

 بين الحجود

*عرخنة الجسارؾ وتحديغ البشية 
 ية لمحجود.التحت

*تبشي تقشيات دارة السخاشخ وأتستة 
 التجارة.

 زيادة شطاؼية تخاخيز الاستيخاد 

*تخؽيف ىذاشة البشية الجاخمية 
والخارجية والرخاعات والعشف مغ 

 أجل تشػيع الرادرات غيخ الشطصية.

زيادة فخص التجارة من خلال تعديد 
 الإيخادات وتقميز الكدب الخيعي

 وميشية الجسارؾ.*زيادة نداىة 
*التقميل مغ التجدئة الإدارية عمى 

 الحجود.

*تػحيج نصاقات الجسارؾ في العخاؽ 
بيغ مختمف الأقاليع وتقاسع الإيخادات 

 الجسخكية.
 دعم التشهيع في الرشاعات الغحائية والانتقال من الدراعة الأولية إلى الأغحية الدراعية

إعادة تهجيو الدياسة الغحائية نحه 
التهظيف والاستجامة والتشهيع 

 الاقترادي

*تعديد القجرة التشافدية والبذخية في 
بحػث الدياسات والتحميل وتصػيخ 

 الشطاـ الغحائي في العخاؽ.
 

*التخكيد عمى الشسػ الأخزخ 
والتػضيف الذامل وتصػيخ تشافدية 

 القصاع الخاص والابتكار والخقسشة.

الاستثسار في الحمهل والفخص 
 الخقسية

*تػسيع الاقتراد الخقسي وإعصاء 
 الأولػية لمسشاشق الخيؽية.

*تسكيغ التػسع في نساذج الأعساؿ 
التي تسشح السدارعيغ والعامميغ في 
مجاؿ السعالجة ومقجمي الخجمات 
خاصة الشداء والذباب والاستخجاـ 

 الػاسع لمتكشػلػجيا الخقسية.

*الػصػؿ إلى التسػيل بالشدبة لمشداء 
ذباب العامل في قصاعات الخيؽيات وال

 الأغحية الدراعية.

 14-13السرجر: البشظ الجولي، مخجع سابق، ص
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 :الاتيةمغ خلاؿ ما سبق يسكغ استخلاص الشتائج الخاتسة: 

يعج الرخاع مغ أبخز سسات البقاء والاستسخار، وفي ضل احتجاـ التشافذ الاقترادي الجولي بيغ -
آثار صاحبيا ثػرة تكشػلػجية كاف ليا الانعكاس الكبيخ عمى القػى الكبخى وما أفخزتو العػلسة مغ 

الاقتراديات الػششية ، دفع بالجوؿ إلى الرخاع والتشافذ مغ أجل الحرػؿ عمى مػارد إضاؼية خاصة 
 الإستخاتيجية مشيا كالشطط والغاز لسا ليا مغ أىسية في الاقتراد الجولي.

شػات عجيجة ببمجاف الذساؿ، باعتبارىع فػاعل العػلسة "الرخاع مغ أجل السػارد" يختبط في الػاقع بق-
اعتسجت إعادة تذكيل اقتراديات الحخب إلى اقتراد معػلع بذكل كبيخ عمى الذبكات  اذالسعاصخة، 

الخاصة بجلًا مغ الذبكات الحكػمية.  فذيجت السػارد الصبيعية تدايجًا في أىسيتيا عمى مجار العذخيغ 
 إشالة أمج الشداعات والحخوب. عامًا الساضية، ما ساىع في

يحتل العخاؽ مػقع استخاتيجي مسيد، كسا يحتػى عمى السػارد ما جعمو محط أنطار واىتساـ الجوؿ -
مغ شخؼ القػى  لاسيسافي استخاتيجيات تشافديا عمى السػارد،  لرشاعية التي جعمت مشو محػر أساسا

تعتبخ السدتطيج الأوؿ والأكبخ مغ مػارد العخاؽ،  الكبخى وعمى رأسيع الػلايات الستحجة الأمخيكية  التي
كسا تدعى إلى التسخكد في قمب الستػسط والاستحػاذ عمى ثخوات السشصقة ، ومػاجية التيجيجات 

 الإقميسية فييا.  

تدعى روسيا ىي الأخخى إلى إعادة بشاء نطػذىا في الذخؽ الأوسط مغ خلاؿ تخكيد وتصػيخ -
الدياسي والجبمػماسي العالسي، ووزنيا في أسػاؽ الشطط والغاز العالسية، صشاعتيا العدكخية، وثقميا 

فيي تدعى إلى مشافدة الػجػد الأميخكي في السشصقة، وإعادة مكانتيا الجولية في مػاجية التػاجج 
 الأمخيكي في مشصقة الذخؽ الأوسط. 

انعكذ الأمخ سمبا عمى واقع  في الػقت الحي استطادت ؼيو القػى الستشافدة مغ ثخوات ومػارد البلاد،-
التشسية في العخاؽ وتطاقست مذاكمو الاجتساعية والاقترادية والدياسية الأمخ الحي يطخض عمى 

السحمية( تػحيج الجيػد لػضع حج لييسشة تمظ القػى عمى مقاليج الدمصة -الحكػمة العخاؾية)السخكدية
مف الشخب الدياسية،  والصػائف واتباع نيج واستخجاع مػارد البلاد ضسغ إستخاتيجية تػافؿية بيغ مخت

الحػكسة الخشيجة في تشطيح تمظ الاستخاتيجيات والحخص عمى الانتقاؿ مغ الرخاع عمى السػارد إلى 
 تثسيغ وتأىيل تمظ السػارد بسا يشعكذ إيجابا عمى مخخجات العسمية التشسػية فييا. 
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 لتقنية تحويله إلى سوائل الغاز الطبيعي العراقي والجدوى الاقتصادية 
 

 السجرس حدين عمي احسج                                د. عبج الجبار عبهد الحمفيأ.       
 كمية الادارة والاقتراد/ جامعة البرخة          العخبي/ جامعة البرخةالخميج البرخة و  مخكد دراسات

 

 سمخز ال
 

الأخيخة وذلظ بػصفة شاقة نطيفة،  اخحت التجارة الجولية لمغاز الصبيعي في التػسع في الآوانة
إذ استخجم في مجال السػاصلات وكحلظ في تػليج الصاقة الكيخبائية فزلا عغ التشػع في استخجامات 
الأخخى، لحا فأن العخاق يستمظ احتياشي ضخع مغ الغاز الصبيعي، وعميو كان اليجف مغ البحث ىػ 

تقشيو تحػيل الغاز إلى سػائل في العخاق، إذ كانت بيان مػارد العخاق الغازية  والججول الاقترادية ل
مذكمة البحث عجم وجػد مذخوعات مدتقبمية لاستثساره مسا يؤدي إلى صخف كسيات كبيخة مشو تسثل 
ىجرا لسػارد شبيعي ستخاتيجي، ليحا نجج أن فخضية البحث لع تحقق في تغيخ الرفة الخبحية للاقتراد 

 مت في استثسار الغاز الصبيعي وتحػيمو إلى سػائل ىيجروكاربػنية العخاقي، وعميو فإن اىع تػصية تسث
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The Iraqi Natural Gas and the Economic Feasibility of its 
Transformation Technique to Liquids 

Dr. Abduljabbar Abood Alhelfi 
Centre for Basrah and Arab Gulf Studies 
Lecturer. Hussien Ali Ahmed 
College of Administration and Economics, University of Basrah 

 

ABSTRACT  

        The international trade of natural gas has grown recently as a clean 
energy used in transportation and electricity generation in addition to its 
using in other aspects. However, Iraq own a huge reserve of natural gas, 
therefore, this research aims to investigate the Iraqi gas resources and the 
feasibility of its transformation technique to liquids. The research problem 
represented by the absence of future projects to invest the natural gas, in 
which there are a big quantities wasted. Hence, the hypothesis of study is 
not proved due to the rentier feature of the Iraqi economy. The study has 
recommended investing the natural gas and transfer it to hydrocarbon 
liquids. 
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 السقـجمــة
نطخاً بػصفو شاقة نطيفة اتدعت التجارة الجولية لمغاز الصبيعي في الدشػات العذخيغ الأخيخة      

سػاء لمسػاصلات أو لاستخجامو في تػليج الصاقة الكيخبائية، فزلًا عغ تشػع استخجاماتو الأخخى 
لكغ السثيخ للانتباه ىػ التػسع في مذخوعات تقشيات تحػيل الغاز إلى سػائل للإنتاج وقػد نطيف 

 عة الاستخجامات.ونافثا ملائسة لمسرافي، فزلًا عغ مخخجات أخخى كيسياوية متشػ 
ولأن العخاق يستمظ احتياشياً ضخساً مغ الغاز الصبيعي )السراحب لمشفط والحخ ( فإن الججوى 
الاقترادية تحتع تػجو العخاق نحػ تقشية تحػيل الغاز إلى سػائل لتعطيع نتائج استثسار الغاز 

 الاستخاتيجي.الصبيعي بجلًا مغ حخقو بكسيات كبيخة ممػثة لمبيئة وىجراً ليحا السػرد 
: ييجف البحث إلى بيان مػارد العخاق الغازية والججوى الأقترادية لتقشية تحػيل  ىجف البحث

 الغاز إلى سػائل في العخاق.
: يستمظ العخاق احتياشيات كبيخ مغ الغاز الصبيعي، إلا  أنو لا تػجج ىشاك  مذكمة البحث

كبيخة مشو تسثل ىجراً لسػرد شبيعي  مذخوعات مدتقبمية لاستثساره مسا يؤدي إلى صخف كسيات
استخاتيجي، مسا يقتزي الأمخ البجء بسذخوعات ذات تقشية عالية سػاء لتدييل الغاز أو تحػيمو 

 إلى سػائل لغخض تشػيع مرادر الجخل القػمي. وتشػيع ليكل الاقتراد الخيعي.
ق إلى سػائل تبخىغ : ) إن الججوى الاقترادية لتحػيل الغاز الصبيعي في العخا فخضية البحث

عمى ان استثسار الغاز في  العخاق سيؤدي إلى تعطيع عػائج العخاق الشقجية والسداىسة في تغييخ 
 الرفة الخيعية للاقتراد العخاقي (.

 لحلظ احتػى البحث عمى الفقخات الآتية : 
 : اشار عام : الاحتياشيات والتجارة وشبكات الشقل. السبحث الأول
 احتياشيات العخاق في الغاز الصبيعي ومرانع تدييل الغاز الصبيعي.:  السبحث الثاني
  ): التجخبتان القصخية والدعػدية في استثسار الغاز الصبيعي ) دروس للاستفادة السبحث الثالث

 : الججوى الاقترادية لتحػيل الغاز إلى سػائل. السبحث الخابع 
 .: الاستشتاجات والتػصيات السبحث الخامذ
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 الاول السبحث
 الاحتياشيات والتجارة وشبكات الشقل

شيجت احتياشيات الغاز الصبيعي السؤكجة في العالع نسػاً مزصخداً خلال التدعيشات مغ القخن 
% لاحتياشيات الشفط، نتيجة لمشجاح السمحػظ في 5 ,2% تقخيباً بالسقارنة مع 2الساضي بسعجل 

ومغ السؤمل نسػ الاحتياشيات السؤكجة خلال  استكذاف الغاز والتقييع الأفزل لمحقػل القائسة.
بدبب الصمب الستدايج عمى الغاز الصبيعي بػصفو شاقة نطيفة  (5)% 2 ,0بشحػ  2525نياية 

وبأسعار معتجلة ولاستخجاماتو الستعجدة وضسان امجاداتو.    ولقج نست تجارة الغاز بذكل متدارع 
يلاكو بدبب التػسع السمحػظ في مج خصػط خاصة، فاقت معجلات الشسػ في است 2550مشح العام 

% ففي العام 6 ,4الأنابيب وتجارتو برػرة غاز شبيعي مديل إذ بمغت ندبة التػسع نحػ  
% مغ 26  ,5ارتفعت كسيات الغاز الستاجخ بيا عبخ الحجود الجولية لتذكل ما ندبتو  2550

طت تجارة الغاز عمى ىحه الشدبة حاف 2552. وفي العام (2)إجسالي كسيات الغاز السدتيمكة عالسياً 
% مغ اجسالي 22 ,0تقخيباً. اذ بمغت كسيات الغاز الستاجخ بيا عبخ الحجود الجولية لتذكل ندبة 

 .(5)كسيات الغاز عالسياً 
ونعتقج ان ىحه الديادة البديصة جاءت نتيجة مج خصػط الأنابيب مغ ليبيا إلى ايصاليا، ومغ  

 يديا إلى تايمشج.الجدائخ إلى ايصاليا، ومغ مال
وتجل حخكة تجارة الغاز الصبيعي واتداعيا عمى أىسية ىحا السرجر الصاقػي الشطيف وتعتبخ   

أوربا مغ أكثخ الأقاليع في العالع تصػراً في نسػ استيخاد واستيلاك الغاز الصبيعي. فسشح تدعيشات 
ة للإعادة تشطيع استيخاد القخن الساضي وضعت الجيات السعشية بالصاقة في الاتحاد الأوربي، خص

واستيلاك الصاقة بحيث يتع خفس استيخاد الشفط والغاز مغ مشصقة الذخق الاوسط ومغ ثع تتخح 
 .(4)الإجخاءات لديادة استخجام الغاز الصبيعي في مديج الصاقة 

% سشة 50إلى  5665% سشة 5فمقج ارتفعت حرة الغاز الصبيعي في مديج الصاقة في أوربا مغ 
 سػجب خصة الاتحاد الأوربي السذار الييا آنفاً.. وب5625

  2525% سشة 20. ومغ السؤمل زيادتيا إلى 2555% سشة 25ارتفعت ىحه الحرة إلى 
% مغ احتياجاتو الحالية مغ الغاز الصبيعي مغ الخارج ويذكل الغاز 45ويدتػرد الاتحاد الاوربي 

غ الغاز، ومغ السحتسل أن يرل % مغ إجسالي الاستيخادات الاوربية م52الخوسي اكثخ مغ 
 422مقارنة بـ  2525مميار متخ مكعب سشة  655استيلاك الاتحاد الأوربي مغ الغاز إلى نحػ 
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ليحتل السختبة الثانية بعج الػلايات الستحجة الأمخيكية التي سيرل استيلاكيا إلى نحػ  2550سشة 
  (0)مميار متخ مكعب مغ الغاز  255

ياد تجارة الغاز الصبيعي وتعاضع استيلاكو وتعاضع الججوى الاقترادية وكحلظ تتجمى أىسية ازد 
لترشيعو مغ خلال عقجه الستجاخمة لذبكات الصاقـة في العالع. حيث أصبحت الجيػ استخاتيجيا 

-2555العالسية تقف في حالة انبيار مغ مذيج متجاخل مغ تمظ الذبكات في السجة السستجة مغ )
نجفعت تمظ الذبكات لجسيع القارات، فأنابيب الغاز تستج عمى محاور ( برػرة خاصة، وقج ا2555

أوربا، آسيا، أوراسيا وأفخيكيا، وىي الذبكة الخابصة بيغ مرجري الغاز ومدتيمكيو، وإن ىحا السذيج 
يبخىغ عمى ان الغاز الصبيعي ىػ الصاقة الستعاضسة الاستيلاك التي شقت شخيقيا بقػة بيغ مديج 

 الصاقة.
 :(6)ويتع تبادل تجارة الغاز مغ خلال ثلاث عقج ىي 

 مغ آسيا الػسصى ومشصقة بحخ قدويغ إلى أوربا الغخبية.
نقل الشفط والغاز مغ الخميج العخبي إلى الػلايات الستحجة ) ومغ السؤمل تفخعو إلى شبو الجديخة 

 اليشجية خلال الدشػات الخسذ القادمة (.
مستػسط ) الذسال العخبي لأفخيكيا والبمجان الأفخيكية السحاذية نقل الغاز مغ الذاشئ الجشػبي ل

لمرحارى ( إلى الذاشئ  السقابل جية الذسال لمستػسط ) خاصة جشػب اوربا الغخبي، فخندا 
 إيصاليا، واسبانيا.

وستبجأ ىحه العقج شػلًا عشجما يبجأ خط غاز نابػكػ بالعسل وىحا الخط خاص لشقل الغاز مغ      
سصى إلى أوربا عبخ جػرجيا وتخكيا بعيجاً عغ الاراضي الخوسية والحي جخى التػقيع عمى آسيا الػ 

في تخكيا بتدكية ودعع الػلايات الستحجة لغخض إبعاد روسيا، السدود  55/2/2556انذائو في  
 الخئيدي لمغاز للاتحاد الأوربي تجريجياً عغ أوربا الغخبية.

 .(2)ج السػرديغ السحتسميغ ليحا الخط، وكحلظ مرخوقج شيج العخاق ىحا الاتفاق بػصفو أح
بالذبكة الأوربية لمغاز مدتكبلًا مسا يجعل  ()ومغ السحتسل أن تختبط )الذبكة العخبية لمغاز (     

الفخصة مييأة لتصػيخ مرادر الغاز الصبيعي لجيو مشح الآن باستخجام شخكات عخبية وأجشبية ذات 
 خبخة في مذخوعات الغاز.

الذبكة العخبية لمغاز تزم حالياً : مرخ، لبشان، الأردن، سهريا، العخاق، وبعس دول مجمذ  
 التعاون مدتقبلًا(.
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% مغ احتياشيات الغاز في العالع. مسا يقتزي 65وبرػرة عامة تييسغ ثلاث دول عمى نحػ  
 ايخان، وقصخ. التشديق معيا مدتكبلًا بذأن الغـاز الصبيعي  العخاقي وىحه الجول ىي : روسيا،

تخيميػن متخ مكعب،  42 ,0وتستمظ روسيا نحػ ربع الاحتياشي العالسي مـغ الغاز الصبيعي      
% مغ خصػط أنابيب نقل الغاز والشفط في العالع، فيسا 65وتستمظ شخكتيا ) غاز بخوم ( اكثخ مغ 

 اشيات العالع.% مغ احتي52تخيميػن متخ مكعب. أي نحػ  22تبمغ احتياشيات ايخان مغ الغاز 
% مغ 45% تقخيباً مغ انتاجيا مغ الغاز إلى الخارج حيث تعيج حقغ 5لكغ ايخان ترجر فقط 

الغاز السدتخخج إلى باشغ الأرض ثانية بقرج السحافطة عمى الزغط السصمػب لمسكامغ الشفصية. 
لججول رقع تخيميػن متخ مكعب، ويبيغ ا 20 ,2اما قصخ فيبمغ احتياشي الغاز الصبيعي فييا نحػ 

 ( احتياشيات الغاز الصبيعي عخبياً وعالسياً لجول مختارة.5)
  

 السبحث الثاني
 احتياشيات العخاق من الغاز الصبيعي وكسيات الغاز

 السحخوق في الذعلات
 

 ,3 جخى آخخ تقجيخ للاحتياشيات السؤكجة مغ الغاز الصبيعي في العخاق بشحـػ ـ 5660مشح العام 
( ويذكل الغاز الحخ   Associated Gas% غاز مراحب )25تخيميػن متخ مكعب، مشيا 

(Free Gas نحػ )55.% 
وقج قجرت دراسة إقميسية نفحتيا وزارة الشفط عمى أن كسية الاحتياشيات السحتسمة والسسكشة      

ويظ تخيميػن قجم مكعب ( وتذكل صخػر حقب الشيػز  565مميار متخ مكعب ) 4 ,5ترل إلى 
أكبخ مكامغ محتسمة لمغاز في العجيج مغ التخاكيب الجيػلػجية غيخ السحفػرة في السشصقة الذسالية 
الذخقية، بيشسا تذكل صخػر عرخ الجػراسي والرخػر الأقجم إمكانيات كبيخة لػجػد الغاز في 

 .(2)السشصقة الجشػبية 
ات السشتجة رغع تبايغ البيانات في إلا أن  العخاق يحخق كسيات ىائمة مغ الغاز قياساً لمكسي    

مميار متخ مكعب سشػياً مغ الغاز فإنو  55 ,5السرادر السختمفة، في حيغ كان العخاق يشتج 
 %.02مميار متخ مكعب بسعشى ان ندبة الاستثسار تذكل نحػ  0 ,5يحخق 
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ر متخ مميا 25 ,4متخ مكعب والسحخوق نحػ  562مميار   ,0أنتج العخاق نحػ  2552وفي العام 
 (.2، الججول رقع )( 6)% 46مكعب أي نحػ 

  ,2اما كسيات الغاز السحخوقة في الذعلات برػرة خاصة في السرافي العخاقية فقج بمغت نحػ 
في مرافي  5قجم 525646و 2556غاز حمػ وحامس في مرافي الذسال سشة  5مميار قجم 54

في  5في نفط الجشػب غازات محخوقة في الذعلات ونحػ مميار قجم 5مميار قجم 6 ,الجشػب ونحػ ـ
مميار  55. أي ما يعادل نحػ (55)غاز الجشػب برػرة غاز جاف وغاز محخوق لارتفاع الذبكة 

متخ مكعب مغ ضسشيا غاز حامزي في مرافي الجشػب وغاز الػقػد وغازات أخخى. بيشسا تبمغ 
مميار متخ مكعب سشة  2, 6انات خبخاء البشظ الجولي كسيات الغاز السحخوق في العخاق حدب بي

 ( يبيغ كسيات الغاز السحخوق في بعس الجول السشتجة لمشفط. 5. والججول رقع )(55) 2552
إلى الغلاف  CO2كغع مغ  2واستشادا إلى أن كل متخ مكعب واحج مغ حخق الغاز يصمق      

مميػن  55ميار متخ مكعب سشػياً يصمق نحػ م 2 ,6، فإن حخق الغاز العخاقي البالغ (52)الجػي 
إلى الغلاف الجػي العخاقي سشػياً، ويبقى ىحا الأمخ سارياً إذا لع تتغيخ سياسة  CO2شغ مغ غاز 

الحكػمة تجاه استثسار الغاز الصبيعي، ونتيجة لحخق ىحه الكسيات الزخسة مغ الغاز فأن العخاق 
 .(55)مميار دولار  25يخدخ سشػياً نحػ 

ويبجو مغ التحميل لمسخكبات السختمفة لمغاز العخاقي أنو يتستع بشفذ السػاصفات لمغاز الخوسي      
) كبخيتيج H2Sالسرجر إلى تخكيا، إذ يحتػي عمى ىايجروكاربػنات ثلاثيــة الأجداء وغاز 

 اليايجروجيغ( و) مخكبات كبخيت(، ونيتخوجيغ في بعس الحقػل. 
 .(54)خوبان فزلًا عغ السيثان والأيثان والب

نػعاً مغ السخكبات التي تبجأ باليايجروجيغ وتشتيي  52عمساً أن الغاز الحامزي يحتػي عمى 
 .(50)بـ)سيانيج اليايجروجيغ ( مخوراً بالأستميغ والبشتان 

 الإنتاج والاستيلاك
يشتج العخاق كسيات ضخسة مغ الغاز الصبيعي مغ خلال عسميات عدل  الغاز عغ الإنتاج  : 

 الخام مغ محصات العدل السػجػدة في شخكات نفط الجشػب، ونفط  الذسال ونفط ميدان. الشفط
مميار متخ مكعب مغ الغاز لكشو بعج تػقف الحخب  55 ,22أنتج العخاق  5622ففي العام      

مميار متخ مكعب، إلا أن الإنتاج بجأ بالتخاجع  56 ,55أنتج  5622الايخانية في العام  –العخاقية 
فتخاجع الإنتاج  5665ػظ بعج فخض العقػبات عمى العخاق بدبب احتلالو لمكػيت في العام السمح
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مميار متخ  5 ,2فبمغ  5626عسا كان عميو في العام  5665% تقخيباً في العام 25بشدبة 
مابمغو في العام  5662مكعب، وبعج إزالة العقػبات عاد الانتاج مخة أخخى للارتفاع فبمغ في العام 

متخ مكعب. ثع واصل ارتفاعو ليبمغ أقرى مدتػى  لو في العام  55 ,52إذ وصل إلى . 5626
مميار متخ مكعب  نتيجة لديادة إنتاج الشفط بعج  520 ,05. إذ بمغ مدتػيات قياسية 2556

تصػيخ حقػل مكتذفة غيخ مشتجة مثل مجشػن وارشاوي وقبة صفػان وبعس الحقػل في شخكة  
 اج في حقػل كخكػك حيث إزداد إنتاج الغاز السراحب.نفط ميدان. وزيادة الإنت

نتيجة لانخفاض إنتاج الشفط. ويبيغ  2552ولكغ  إنتاج الغاز الصبيعي انخفس قميلًا في العام 
 .2552 -5622( إنتاج الغاز الصبيعي والسدتيمظ والسحخوق لمدشػات 2الججول رقع )

  
 السبحث الثالث

 مرانع تدييل الغاز في العخاق
 خ مرانع تدييل الغاز الصبيعي في الجول السشتجـة لمشفط والغاز مغ الرشاعات التقميجية.تعتب

وبالشدبة لمعخاق فقج جخى تأسيذ مجسع غاز الذسال  في كخكػك ومذخوع غاز الجشػب في  
والحيغ صسسا لتجسيع الغاز ومعالجتو وفرل الدػائل وضغصو ونقمو عبخ  5626البرخة في العام 
مميػن متخ مكعب يػمياً.  00ت التجسيع. وقج بمغت الصاقة القائسة لسعالجة الغاز شبكة مغ محصا
مميػن متخ  42مميػن قجم مكعب قياسي في اليػم )مقسق( وذلظ للإنتاج  2505أو ما يعادل 

 .LPG (56)شغ مغ غاز البتخول السدال  56205مكعب / يػم مغ الغاز الجاف و
قل بكثيخ مسا ىػ مخصط. إذ بمغ معجل إنتاج الغاز شغ مغ غاز البتخول الفعمي ي 56205و

في مذخوع شخكة غاز الجشػب عمى سبيل السثال. وغاز البتخول  2552شغ سشة  254الجاف 
 .(52)ولا تتػفخ معمػمات حػل الإنتاج الفعمي لسذخوع غاز الذسال  .شغ / يػم 606السدال 

مغ الغاز الصبيعي  5قجم555عالجة تع الذخوع بتذغيل مذخوع غاز أربيل لس 2556وفي العام  
. وبسػجب قػانيغ تقػيع (52)ميكاواط  5205يػمياً لتدويج محصات الصاقة الكيخبائية للإنتاج 

 السذخوعات فأن مذخوعي غاز الذسال والجشػب قج انتيى عسخىسا الانتاجي.
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 التجخبتان القصخية والدعهدية في استثسار
 الغاز الصبيعي )دروس للاستفادة (

تعتبخ التجخبتان القصخية والدعػدية في صشاعة الغاز مغ التجارب الشاجحة في العالع، والتي يسكغ 
تخيميػن متخ  4 ,لمعخاق أن يدتفيج مشيسا معاً بسػجب ما يستمكو مغ احتياشي غاز مؤكج يبمغ نحػ ـ

 ( تخيميػن متخ مكعب.2-6مكعب، وآخخ محتسل يقجر بـ)
  

 -صشاعة الغاز : أولًا : التجخبة القصخية في
بجأت قصخ بعقج اتفاقيات ومذخوعات مذتخكة في قصاع الشفط والغاز مع شخكات  5664مشح العام    

 عالسية. 
 20656وكان للاحتياشي السؤكج الزخع مغ الغاز الصبيعي الأثخ السباشخ في ىحه الاتفاقيات. إذ بمغ 

العالسي مغ الغاز وتحتل قصخ %مغ إجسالي الاحتياشي 50مميار متخ مكعب، وىػ يذكل ندبة 
السختبة الثالثة عالسياً بعج روسيا وإيخان في احتياشيات الغاز ويعج حقل الذسال القصخي مغ أكبخ 
الحقػل الغازية في قصخ، فزلًا عغ وجػد حقل )بارس( البحخي السذتخك مع ايخان وبمغ إنتاج قصخ مغ 

، و تشتج حالياً مميػن شغ (56)ألف ب/ي 55652نحػ  2556(في العام LPGغاز البتخول السدال )
بسػجب تػسعة  2552مميػن شغ في العام  22مغ الغاز الدائل ومغ الستػقع أن يرل إنتاجيا إلى 

 .(25)السذاريع 
( في GTLومغ الستػقع أن تكػن قصخ مالكة لأكبخ تخكيد لسجتسعات تحػيل الغاز إلى سػائل )

 (.2525-2555العالع في العقج القادم )
 -ن أىع السذاريع الحالية ىي كالآتي :وأ

مميارات دولار  0( وىـػ مذخوع مذتخك مع شخكة شل باستثسار يبمغ Pearlقصخ  –مذخوع )لؤلؤة 
ألف ب/ي مـغ الدػائل اليايجروكاربػنية )ديدل نطيف، بارافيشات، نافثا( وقج بجأ الخط  545لإنتاج 

 .2555ني بالأنتاج سشة وسيبجأ الخط الثا 2556الاول بالأنتاج في العام 
% لمذخكة الأجشبية، 05( وىػ مذخوع مذتخك مع شخكة ساسػل )Oryx –معسل السيا )أوريكذ 

 .2556ألف ب/ي. وقج أنجد في العام  54وتبمغ شاقة السعسل 
شيفخون. وىػ مجسع متكامل يتزسغ ستة خصػط لإنتاج سػائل الغاز مغ حقل  –مذخوع ساسػل 

 .2555 الذسال، يشجد ىحا العام
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ألف  525سشة لبشاء مجسع شاقتو  20مػبيل : مذخوع مذتخك مع قصخ مجتو  –مذخوع أكدػن 
 %( زيػت التدييت الأساس وسػائل أخخى.25%( مغ وقػد الجيدل الشطيف و)05ب/ي لإنتاج )

 مميارات دولار. 2. وباستثسارات تبمغ 2555ويبجأ السجسع بالتذغيل في العام 
ألف ب/ي مغ الشافثا والجيدل في  525مذخوع ماراثػن. بالسذاركة مع شخكة ماراثػن لإنتاج 

 (.2555خصيغ، ويبجأ التذغيل في نياية ىحا العام )
 25فيمبذ، وىػ مذخوع مذتخك مع قصخ. بسخحمتيغ كل مخحمة تتزسغ إنتاج  –مذخوع كػنػكػ 

 ( 2555) ألف ب/ي مـغ السقصخات. ويبجأ التذغيل في ىحا العام
 (.4) ججول رقع 

 وىشاك مذخوعات قيج الجراسة.     
أكبخ مشتج لسشتجات سػائل  2555وبسػجب ىحه السذخوعات يسكغ أن تربح قصخ في نياية العام 

 الغاز في العالع.
ومغ السسكغ تدػيق مشتجاتيا إلى الاتحاد الأوربي الحي يبحث عغ الػقػد الشطيف وإلى أسػاق 

 محتسمة في الػلايات الستحجة. آسيا، وىشاك أسػاق
( خسدة مشتجات رئيدية ىي الغاز الصبيعي السدال 2555وتشتج شخكة قصخ لمغاز حالياً )

 ، ومكثفات السرشع وغاز اليميػم والكبخيت ،(*)ومكثفات الحقل غيخ السعالجة
وقصخ، وتذارك قصخ في مذخوع استخاتيجي لمغاز يخبط سمصشة عُسان والأمارات العخبية الستحجة 

وتتػلى إدارة السذخوع شخكة دولفيغ لمصاقة السسمػكة مغ قبل شخكة )مبادلة( لمتشسية الإماراتية، 
 (25)مميػن متخ مكعب مغ الغاز الصبيعي 06مميارات دولار، ويشتج السذخوع حالياً  4وبكمفة بمغت 

هيميا إلى سمع مكثفات الحقل غيخ السعالج : بقايا الغاز الصبيعي التي يتم تكخيخىا وتح - *
 والكيخوسين.     عالية القيسة. مثل الشافثا وغاز البتخول

 -ثانياً  : تجخبة السسمكة العخبية الدعهدية :
تحتل السسمكة العخبية الدعػدية السختبة الخامدة عالسياً مغ حيث احتياشيات الغاز الصبيعي. إذ 

(. وتختكد استخاتيجية السسمكة عمى استثسار الغاز 5مميار متخ مكعب. )الججول رقع  25 ,0تستمظ 
( ولحلظ فيي لا تعتبخ مغ الجول السرجرة Down streamفي الرشاعات اللاحقة للإنتاج )

لمغاز. حيث اختارت أولػياتيا في صشاعة الغاز في استخجام الغاز كمكيع في الرشاعة 
 20تبخ شخكة )سابظ( أكبخ مشتج لمبتخوكيسياويات في العالع. حيث تشتج البتخوكيسياوية. إذ تع
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مميػن شغ سشػياً مغ أنػاع البتخوكيسياويات وبأسعار تشافدية. وتبمغ الصاقة الإنتاجية 
 2550مميػن شغ سشة  25مميػن شغ حالياً وتخصط لخفعيا إلى  65لمبتخوكيسياويات الدعػدية 

الكيخبائية لتتجاوز حاضخ الثلاثيغ الف ميغاواط، كسا تقػم السسمكة  . فزلًا عغ أولػية الصاقة(22)
 .(25)بسذاريع حقغ الغاز لديادة الإنتاج مغ الشفط 

% تقخيباً مغ غاز السسمكة كسشتج ثانػي مراحب لمشفط الخام. ولحلظ تتفاوت 05ويدتخخج 
مميارات متخ مكعب  4مدتػيات إنتاجو حدب معجلات إنتاج الشفط الخام. وتحخق  السسمكة نحػ 

 .(24)(2552مميار متخ مكعـب سشػياً )بيانات  2 ,6مـغ الغاز سشػياً فــي حيغ يحخق العخاق نحػ 
وقج وضعت الدعػدية خصة لبشاء أكبخ مشذأة لمغاز في السسمكة لتػفيخ الامجادات لبخامج الخجمات 

الغاز وسسيت باسع  مميار قجم مكعب يػمياً مغ 5 ,2والرشاعات. وذلظ لسعالجة أكثخ مغ 
( الكشجية بتػفيخ الأعسال اليشجسية والتراميع وخجمات الإدارة SNC)واسط(. حيث تقػم شخكة ) 

. والحي يقع قبالة الذػاشئ الدعػدية )حقل بحخي(، ىحا وقج أرتفع الصمب عمى الغاز (20)لمسذخوع 
لشفط مع ارتفاع اسعاره في الدعػدية نتيجة شفخة اقترادية مػلتيا عائجات  قياسية لرادرات ا

( لحلظ تبقى الدعػدية تعاني مغ نقز في إمجادات الغاز لتغصية 2552-2552سشتي )
احتياجات مشذآت تػليج الصاقة الكيخبائية والرشاعة مغ ىشا ندتشتج ان التجخبة الدعػدية في 

ة صشاعة الشفط تختكد عمى دمج ىحا السرجر الشطيف والحيػي في تصػيخ الرشاعات اللاحق
لرشاعة الاستخخاج، خاصة في تصػيخ قصاع البتخوكيسياويات الحي تذيج أسػاقو انتعاشاً دائساً. 
وأن الدعػدية تتفػق عمى بكية مشتجي البتخوكيسياويات في العالع بأسعار تشافدية بدبب وفخة المكيع 

 الأساس وىػ الغاز الصبيعي وشخيقة استثساره.
 السبحث الخابع

 ترشيع الغاز إلى سهائلالججوى الاقترادية ل
أن بإمكانيا إنتاج ديدل عالي الشطافة، ومغ دون أن   GTLلعل واحجة مغ أىع مدايا عسميات  

 .تشتج أنػاعاً مغ الػقػد تتخك مخمفات ثقيمة ممػثة لمبيئة والتي تُشتج في مرافي التكخيخ
تعتبخ حلًا مثالياً لمتخمز مغ مخمفات عػادم الديارات اليائمة العجد في  GTLولحلظ فأن تقشية 

مقصخات وسصى  GTLالعخاق وفي العالع أيزاً والتي تدتخجم الجيدل كػقػد. وتشتج عغ عسمية 
ونافثا ملائسة لمسرافي ( ويتع تحػيل الغاز  –زيػت تدييت أساس  –)ديدل نطيف، وبارافيشات 

ىيجروكاربػنات سائمة ثع تجخي عمييا التكديخ اليايجروجيشي  ( إلىSyngasالتخميقي )
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ويسكغ استكسال ىحه العسميات بعسميات أخخى ذات فائجة عطيسة للأقتراد.  (26)لمييجروكاربػنات 
فعمى سبيل السثال، يسكغ تكديخ الغاز الصبيعي وتحػيمو إلى )أستيميغ ( وإلى غيخه مغ الغازات 

وتكديخ الأستيميغ حتى يتحػل إلى )أيتميغ( الحي يعج الأساس في الرشاعية وبعجىا تتع ىجرجة 
 .(22)الرشاعة البتخوكيسياوية 

عمى عجد مغ العػامل، وفي مقجمتيا كمفة الغاز المكيع وفي ضل أسعار  GTLوتدتسج تقشية      
في  الشفط العالسية الستقمبة وفي السعجلات، صار مغ الأفزل اقتراديا ان تبجا الجيات السعشية

العخاق )وزارة الشفط( بأنذاء مرانع تحػيل الغاز إلى سػائل، خاصة مع وجػد شاقة انتاجية عالية 
 لمغاز السراحب والحخ في العخاق.  

( تخيميػن متخ 2-6( تخيميػن مكعب. ونحػ )4 ,ووجػد احتياشيات ضخسة مغ الغاز الصبيعي )ـ
 .(22)مكعب محتسل في العخاق 

 (.4في حخق الغاز، وحدب م اورد في ججول رقع ) فزلًا عغ اليجر الشاتج
تقخيباً، عشجما اكتذف العالسان 5625ويعػد اكتذاف تحػيل الغاز إلى سػائل إلى العام      

 .LGTالألسانيان )فيدخ وتخوير( تكشػلػجيا 
ومشح ذلظ الػقت بجأت التجارب لتحديغ ىحه التكشػلػجيا في مجال نػعية السشتػج وخفس      
 ة.الكمف
ويسكغ لسذخوع تحػيل الغاز إلى سػائل في العخاق أن يكػن ناجحاً لتػفخ المكيع  )الغاز      

 .()( دولار لكل مميػن وحجة حخارية بخيصانية5 ,0الصبيعي( قخيباً مغ السرشع وبكمفة لا تتجاوز )
من الغاز. وىحه الكمفة عشج فهىة  3قجم0111( =  BTUمميهن وحجة حخارية بخيصانية ) -

 .البئخ
كسا ان مذخوعاً كيحا يترف بسيدة ندبية وقجرة تشافدية عالية، إذ يدتيجف السذخوع متكاملًا في 
الرشاعات اللاحقة مثل ) الكيسياويات، الشقل، تػليج الصاقة، البتخوكيسياويات..( فبعج عجد مغ 

العخاق يسكغ الحرػل عمى السقصخات الػسصى العسميات لتخميق الغاز الصبيعي الستػفخ في 
(Middle distillates كحلظ ) ديدل خالي مغ الكبخيت، بشديغ خالي مغ الخصاص، نافثا ( )

يسكغ تعطيع الججوى الاقترادية ليحا السذخوع مغ خلال انتاج وقػد الصائخات والبػلـي أثميغ، 
إنتاج ) الفػرمالجىايج ( وىػ مشتػج ( الحي يختبط بMTBEوالسثانػل. ومثيل ثلاثــي بيػتيل )
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. فزلًا عغ انتاج سػائل (26)كيسياوي متعجد الأغخاض، وذو سػق واسعة في مختمف أنحاء العالع
 :لمسذخوع كالآتي ( ويسكغ تفريل مزسػن الججوى الاقتراديةDrilling based Fluidsالحفخ )

( فقج GTLسذخوعات الخاصة برشاعة )الكمفة الاستثسارية : بشاءً عمى الاشلاع عمى الكثيخ مغ ال
( مميار دولار. وتدتقصب 5 ,55ألف ب/ي بـ) 05تع تقجيخ التكاليف الاستثسارية لسرشع بصاقة 

 .(55)% لسرشع يعسل بتقشية )شل( لتخميق السقصخات الػسصى05عسمية إنتاج الغاز التخميقي نحػ 
ألف ب/ي  555يعسل بصاقة كسا ان شخكتي ساسػل وشيفخون تسكشتا مغ خفس الكمفة لسعسل 

 . (55)مميار دولار. ومـغ السؤمل تخاجع تكاليف رأس السال خلال القعج القادم  2 ,بسبمغ ـ
ألف ب/ي. وبحلظ تربح  055بصاقة إنتاجية ترل إلى  GTLوتخصط قصخ لأنذاء مرانع 

 .(52)الجولة الخائجة في العالع في  تقشية تحػيل الغاز إلى سػائل 
ومغ السذاريع التي نفحت في قصخ مذخوع مذتخك مع شيفخون تكداكػ. وساسػل. بجا تذغيمو سشة 

 .(55)مميػن دولار  255ألف ب/ي بكمفة  54بصاقة إنتاجية قجرىا  2550
 545ألف ب/ي الحي سبقت الإشارة اليو لإنتاج  545قصخ ( لأنتاج  –ولكغ مذخوع )لؤلؤة      

مميار ( دولار، نطخاً لارتفاع كمفة الغاز البحخي ولػجػد عذخات  54ألف ب/ي. قجرت كمفتو بـ)
. في حيغ أن الحقػل العخاقية ىي حقػل بخية، مسا يعشي انخفاض كبيخ في (54)السيشجسيغ والفشييغ 

 كمفة السذخوع.
تدتشج إلى تكاليف الانتاج السشخفزة ججاً. إذ ان  GTLالخبحيــة : يبجو ان الخبحية في مذخوع 

% مغ تمظ التكاليف. وىحا يعشي ان كمفة الغاز العخاقي متجنية ججاً 55الغاز تذكل نحػ كمفة 
% كسا ىػ معخوف. وتحخق كسيات كبيخة مشو يػمياً. في حيغ أن 25بػصفو غازاً مراحباً بشدبة 

 مذخوعات الغاز الحخ لا تكاد تحكخ في العخاق نطخاً لعجم تصػيخ حقػل الغاز الحخ. 
.ونعتقج أن ارتفاع (50)وتبقى كمفة السخافق. والعػامل الحفازة والسػاد الاستيلاكية تذكل بكية التكاليف

( دولار فتكػن ربحية مذخوع تحػيل 25-65أسعار الشفط في الػقت الحالي وثبات معجلاتيا )
از الغاز إلى سػائل في العخاق مزسػنة لأن العخاق لا يعاني مغ مذكمة انخفاض انتاج الغ

 2555السراحب لمشفط. بل ىػ في شػر زيادة الإنتاج بعج اتفاقيات تخاخيز الشفط في العام 
، وأن تحديغ معجلات 2552( مميػن ب/ي سشة 52التي ستؤدي إلى زيادة انتاج الشفط إلى )

الخبحية تعتسج عمى الدعخ الدىيج لمكيع الغاز الصبيعي الستػفخ في العخاق. فزلًا عغ عذخات 
 والسخغػبة عالسياً.  GTLت السذتقة مغ عسمية السشتجا
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إن دول الخميج العخبي برػرة عامة ودول العالع السشتجة لمشفط برػرة عامة، بجأت ومشح عقج مغ 
الدمغ تقخيباً، تخصط لبشاء صشاعة غازية متصػرة تقػم عمى صشاعة معالجة سػائل الغاز الصبيعي 

NGL وتحدبغ الشػعية. مغ جية، وإلا تحػيل الغاز إلى ( وبتقشية ججيجة تيجف إلى خفس الكمفة
سػائل. ذلظ ان عجد سكان العالع سيختفع خلال العقػد السقبمة، بلا شظ إلى مدتػيات أعمى مسا 

 ىػ عميو الآن.
ومع ىحا الازدياد سيكػن ىشاك شمب عمى مدتػيات معيشة أفزل وستكػن ىشاك مصالبات أكبخ 

 22دية وحجىا ستشفق عمى مذخوعات تصػيخ صشاعة الغاز نحػ لمحساية مغ التمػث البيئي فالدعػ 
. لحلظ لغ يبقى امام العخاق سػى (56)(2550-2555مميار دولار خلال الدشػات الخسذ القادمة )

خيار السزي في رصج استثسارات ضخسة لتصػيخ صشاعة الغاز وىػ يستمظ قجرة تشافدية في ىحا 
. وىحه الرشاعة ستػضف عذخات الالاف سيخخجػن مغ السزسار كسا أشخنا في الفقخات الدابقة

العخاقييغ سػاء مغ الخخيجيغ الحالييغ، أو الحيغ سيخخجػن خلال الدشػات السقبمة، لكي تكػن 
 ىشاك مػازنة عقلانية بيغ مجخلات التعميع ومخخجاتو. وحاجات ومتصمبات التشسية السدتجامة.

  
 الاستشتاجات والتهصيات

 تأولًا : الاستشتاجا
مشح العقج الاخيخ مغ القخن الساضي بجأ الغاز الصبيعي يحطى باىتسام العالع بػصفو مرجراً 
استخاتيجيا مغ مرادر الصاقة، حيث أستخجم كػقػد نطيف في تػليج الكيخباء في السحصات التي 

ل تعسل بالجورة السخكبة ) أو التػربيشات الغازية( في الاتحاد الأوربي بذكل خاص، وفي معطع دو 
العالع الاخخى بذكل عام وأصبحت صشاعة  الغاز الصبيعي واحجة مغ اىع حمقات صشاعة الصاقة 
الستقجمة في العالع وبتقشيات متشػعة وباستخجامات مختمفة، ويسكغ مغ كل ما سبق مغ فقخات أن 

  -ندتشتج ما يأتي :
ذخ القادمة بذكل يدتسخ الشسػ في الصمب عمى الغاز الصبيعي في العالع خلال الدشػات  الع

 متدارع.
يسثل الغاز الصبيعي ثاني أكبخ مرجر في اجسالي الاستيلاك لجول مشطسة التعاون الاقترادي 

% ( بػصفو وقػداً يتستع باستجابة لثلاث ركائد أساسية بشيت عمييا OCED( )6, 24والتشسية )
 دي.سياسات تمظ الجول. وىي الامجادات والتشسية السدتجامة والشسػ الاقترا
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%( مغ اجسالي  5ًً ,5بمجاً تزع أكبخ احتياشيات الغاز في العالع ) 52يعتبخ العخاق واحجاً مغ 
العالع. ولحلظ يشبغي استثسار ىحه السيدة التشافدية لبشاء صشاعات غازية متصػرة بسا يؤمغ دخلًا 

 %.6إضافياً لمعخاق، عمساً أن احتياشي العخاق عمى السدتػى العخبي يسثل نحػ 
لايدال العخاق متأخخاً ججاً في صشاعة الغاز اذ لا يػجج سػى ثلاثة مرانع لتدييل الغاز اثشان 
مشيسا بتقشية قجيسة ججاً وبصاقة انتاجية متجنية وبشػعية لاتختقي إلى مدتػى تاريخ الرشاعة الشفصية 

 في ىحا البمج الشفصي.
ػائل بالخغع مغ الججوى الاقترادية لا تػجج ىشاك خصة لجخػل العخاق صشاعة تحػيل الغاز إلى س

ليكحا مذخوعات أثبتت نجاحيا في بعس الجول العخبية مثل قصخ ، وىشاك عػامل اقترادية وبيئة 
 واستخاتيجية تبخر نسػ الاىتسام بيحه التقشية التي تدتقصب اىتسام العالع.

 
 ثانيـاً : التهصيـــــات

ق كبمج مشتج لمغاز فأن ىحه السيدة تسكشو مغ قيام صشاعة نطخاً لمسيدة التشافدية التي يتستع بيا العخا
تحػيل الغاز إلى سػائل مغ خلال السذاركة مع الكثيخ مغ الذخكات العالسية التي تستمظ ىحه 
التقشية الستصػرة. ونطخاً لتعجد ىحه الذخكات وتقشياتيا فأن أمام العخاق أكثخ مغ خيار تشافدي 

ستكدب العخاق  GTL. إن الذخوع في التحزيخ لسذخوعات للاتفاق مع أي مشيا يخجم مرالحة
ميدة تشافدية. إذ أن الاتجاه الدائج حالياً ىػ قيام الكثيخ مغ الجول السشتجة بالتخصيط لتربح ىحه 

دولة  56مذخوعاً في  45الرشاعة رائجة خلال الدشػات السشطػرة وىشاك اليػم نحػ أكثخ مغ 
لتػسع بيحه السذخوعات نطخاً لارتفاع نتائج الججوى الاقترادية . مسا يعصي انصباعاً باGTLبتقشية 

 ليا.
لأن أسػاق الشفط سخيعة التقمبات مغ حيث الصمب والأسعار فأن تشػيع الاستثسار في الرشاعة 
الغازية يداعج العخاق عمى تلافي الرجمات الخارجية لرادرات الشفط ويؤمغ عػائج مجدية 

 السػازنة والػقػع في فخ القخوض. للاقتراد العخاقي، ويجشبو عجد
، وأن GTLإن دول العالع التي تستمظ احتياشيات ضخسة مغ الغاز الصبيعي تتدابق لبشاء مرانع 

العخاق سيخبح الكثيخ مغ الأسػاق في حال شخوعو الآن بتبشي ىحه السذخوعات قبل فػات الفخص 
غخاض كثيخة تحطى بخببة خاصة وأن تشػع سمدمة مشتجات ىحه الرشاعة متعجدة وتدتخجم لأ

 مختمف دول العالع.
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إن الزغػط البيئية في الجول الستقجمة السدتيمكة الخئيدية لمشفط تحتع وجػد شاقة نطيفة )وقػد( 
. كسا أن البيئة العخاقية ستكػن أنطف GTLفي ىحه الجول مسا يكدب العخاق سػقاً رائجة لسشتجات 

ستثسار الغاز الصبيعي بذكل لا يدسح بحخقو، فزلًا بكثيخ مسا عميو الآن مغ تمػث ىائل عشج ا
عغ أن استخجام الجيدل الشطيف في العخاق سيؤمغ بيئة نطيفة أيزاً، ويجشب السػاشغ الأمخاض 

 الفتاكة. 
مغ خلال تدػيق الجيدل الشطيف إلى  GTLيسكغ لمعخاق أن يزع خصة تدػيكية لسشتجات 

سػاق الآسيػية مغ خلال البيع السباشخ لمسرافي اذ يتع الاسػاق الاوربية، وتدػيق الشافثا إلى الأ
 خمصيا بالسشتجات التقميجية لتحديغ مػاصفاتيا كسخحمة أولى.

 ويستمظ العخاق ميدة تشافدية تدػيكية لقخب مػانئ الترجيخ مـغ تمظ الأسػاق الآسيػية خاصة.
ج مغ التجخبة القصخية في يسكغ لمعخاق ان يأخح بالتجخبتيغ القصخية والدعػدية معاً. فيػ يدتفي

تحػيل الغاز إلى سػائل، إذ إن الدػق القصخية لا تتدع لاستيعاب للإنتاج مغ الغاز السديل الغاز 
GTL  بدبب الاحتياشيات الزخسة لقصخ فتكػن مزصخة لمترجيخ لمحرػل عمى عػائج مالية

 ضخسة تفػق عػائج صادرات الشفط.
مميػن ندسة  55دػق واسعة بدبب اعجاد الدكان الستدايجة )ويأخح مغ التجخبة الدعػدية امتلاكيا ل

( فيي  تدتيمظ الجدء الاكبخ مغ الغاز في مرانع البتخوكيسياويات )شخكة سابظ( والسرانع 
الاخخى والسشازل، فالدػق العخاقية بحاجة إلى السديج مغ مرانع البتخوكيسياويات ذات التقشيات 

 رػل عمى عػائج أجشبية مغ الرادرات البتخوكيسياويات.الججيجة لتشػيع ليكل الاقتراد والح
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 (0الججول رقم )
 احتياشي الغاز الصبيعي عخبياً وعالسياً )دول رئيدية ( مميار متخ مكعب

 0112 0111 0112 0111 0331 الجول

 53 ,102 53 ,530 53 ,510 31 ,130 30 ,051 الجول العخبية مشيا
 05 ,010 05 ,10 05 ,232 00 ,050 2 ,511 قصـخ

 0 ,510 0 ,510 0 ,510 0 ,500 0 ,111 الجدائخ 
 1315 1315 1 ,053 2 ,010 5 ,1330 الدعهدية 

 3 ,310 3 ,011 3 ,011 3 ,013 3 ,001 العخاق
 011 ,010 015 ,052 021 ,321 055 ,312 051 ,021 العالم : مشو

 02 ,1211 02 ,251 02 ,251 03 ,110 03 ,111 ايخان 
 01 ,510 01 ,550 01 ,250 02 ,032 02 ,032 روسيا 

 (0الججول رقم )
 0111 -0321كسية الغاز الصبيعي السشتج والسدتيمك والسحخوق في العخاق لمدشهات 

 )مميهن متخ مكعب قياسي(

 
 

 
 

 
          

 
 
 
 
 
 

 
 -E Molinard. world bank  Jالسرجر : مجمة الشفط والتعاون العخبي  

 (526، أوابظ الكػيت ص 2552صيف  526( العجد 54الحاضخ والسدتقبل السجمج ) –نجوة صشاعة الغاز الصبيعي  )
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 (3الججول رقم )
 (3في دول مشتجة لمشفط )مميار م 0111الغاز السحخوق عام 

                 
 كسية الغاز السحخوق  الجولة
 العخاق

 الدعهدية
 أيخان
 قصخ

 الكهيت
 سهريا

 الامارات
 عسان

1,2 
0,1 

00,1 
0,3 
0,2 
0,2 
0,0 
1,3 

  GTL. pdf  /Oxxon mobil. GTL outlook , fil carporatمهقع شخكة 
SN  (Syngas.تخميف الغاز ) 

 (0ججول رقم )
 فـي قصـخ  GTLمذخوعات 
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 حدب ورودىا في البحث اليـهامر
 www: Shell , comمػقع شل 
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او الكبير .. دراسة الابعاد السياسية والاقتصادية لتطوير  ميناء الف
 استراتيجية

 

 

 :المستخلص

 وتأثيخهاء الفاو شلاعادة تاىيل مي ةوالاقترادي ةييجف ىحا البحث الى بيان اىسية الابعاد الدياسي      
اقميسيا ودوليا.... اذ بات مغ الػاضح ووفق السعصيات الدياسية والاقترادية التي  ةعمى دول السشصق

ان الامخ لع يعج كػنو معخكة  .افخزتيا مػضػعة إعادة اعسار واحياء ميشاء الفاو بذكمو الحزارؼ الججيج
خكة بل انيا مع .اقترادية لمعخاق مع دول الجػار السشافدة عمى ما يرصمح بتدسيتو بصخيق الحخيخ

 ةدولتي الكػيت والامارات العخبي  سياسية بكل السعاييخ والجلالات. ومغ ىحه الجول تشبخؼ مشيا بالاساس
مغ قبيل حدابات سياسيو واقتراديو بعيجة السجػ ، ولاسيسا  تأتيالستحجة. وىي في واقع الحال تخػفات 

عػد بالزخر الاقترادؼ الكبيخ عمى ىحا السيشاء الحيػؼ سي اذا ما اخحنا بشطخ الاعتباران انجاز وتصػيخ
  .ىحه الجول وربسا دولا اخخػ بالذمل السمحػظ  مػانئىحه الجول الى جانب انو سيريب 

واليػم بانت الحكيقة التي تقػل ان الػلايات الستحجة الامخيكية لع تات اعتباشا لمعخاق او مغ اجل الديصخة  
بخمتيا ، وىحا  ةلمػصػل الى ميشاء الفاو والسشصقعمى ثخواتو،  بل مغ اجل قصع الصخيق عمى الريغ 

وبالتالي دخػل الريغ كثالث قػة عطسى في الرخاع  مغ اجل تدجيل نفديا  يعشي اكسال شخيق الحخيخ..
. لحا تػصل البحث الى عجة مقتخحات وتػصيات أىسيا ...التأكيج  عمى  ةرقسا صعبا في السعادلة الجولي
ء الفاو الكبيخ والقشاة الجافة ، لان مدالة الػقت يسكغ ان تكػن حاسسة في الاسخاع في تشفيح مذخوع ميشا

نجاحو ، وذلظ لػجػد بعس السذخوعات السشافدة في السشصقة ، ولاسيسا مذخوع ميشاء مبارك الكػيتي في 
خكيا جديخة بػبيان . والسباشخة في تشفيح مذخوع القشاة الجافة لخبط ميشاء الفاو الكبيخ بأوربا عغ شخيق ت

ليربح مسخا لمتجارة العالسية بيغ آسيا واوربا، واعصاء اىسية كبيخة في رصج الامػال لمسباشخة بالسذخوع 
وانجازه باسخع وقت مسكغ وبالتدامغ مع مخاحل انجاز ميشاء الفاو الكبيخ نطخا لاىسيتو في تػفيخ فخص 

مشافح تسػيل مغ السؤسدات عسل لآلاف العاشميغ وخرػصا في محافطة البرخة، والعسل عمى ايجاد 
  الجولية او عخض السذخع كفخصة استثسارية مع السحافطة عمى مرالح العخاق .

 الكمسات الافتتاحية: الابعاد الدياسية والاقترادية ، ميشاء الفاو ، الاستخاتيجية .

 فضيلة سلمان داود  الاستاذ الدكتور

 كلية الادارة والاقتصاد–جامعة بغداد 

 

 دكتور فارس ابراهيم المدرس ال

 مدير مركز ابابيل للدراسات الاستراتيجية
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Abstract: 

     This research aims to demonstrate the importance of the political and 

economic dimensions To rehabilitate the water of Faw and its impact on 

the countries of the region regionally and internationally .... as it became 

clear, according to the political and economic data that emerged from the 

topic of rebuilding and reviving the Faw port in its new civilized form ... 

that the matter is no longer an economic battle for Iraq with the 

neighboring countries competing for what It is called the Silk Road ... 

Rather, it is a political battle by all standards and connotations. 

And from these countries, mainly the states of Kuwait and the United Arab 

Emirates emanate from them .. and in reality they are fears that come from 

long-term political and economic calculations, especially if we take into 

consideration the achievement and development of this vital port that will 

cause great economic damage to these countries in addition to that it will 

infect these ports. Countries and perhaps other countries are noticeably 

paralyzed. 

 Today, the truth has emerged that says that the United States of America 

did not come arbitrarily to Iraq or for the sake of controlling its wealth, but 

in order to block the road to China to reach the port of Fao and the entire 

region, and this means completing the Silk Road..and thus entering China 

as the third great power in the conflict In order to register itself a difficult 

number in the international equation. Therefore, the research reached 

several proposals and recommendations, the most important of which is ... 

the emphasis on speeding up the implementation of the Grand Faw Port 

and Dry Canal project, because the issue of time can be decisive in its 

success, due to the presence of some competing projects in the region, 

especially the Kuwaiti port project Mubarak on Bubiyan Island. And to 

initiate the implementation of the dry canal project to connect the large 

port of Faw to Europe via Turkey to become a conduit for global trade 

between Asia and Europe, and to give great importance to allocating funds 

to start the project and complete it as soon as possible and in conjunction 

with the stages of completion of the large port of Faw due to its 

importance in providing job opportunities for thousands of the 

unemployed, especially In the province of Basra, and work to find funding 

outlets from international institutions, or present the project as an 

investment opportunity while preserving the interests of Iraq. 

Key words: political and economic dimensions, Al-Faw port, strategy. 
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 المقدمة

مػضػعة اعادة تأىيل وتصػيخ ميشاء الفاو الكبيخ العجيج مغ علامات الاستفيام والتداؤلات السثيخة اثارة 
مغ قبل اىل الاختراص الدياسي والاقترادؼ الاستخاتيجي في عسػم السشصقة ونخيج بيع ىشا تحجيجا 

لتذػيو الحقائق دول الخميج العخبي التي حاولت بذكل او باخخ اثاره المغط  .. ومعيا سعييا الحثيث 
التي في السقجمة مشيا تػجو الحكػمة العخاقية للإعادة تأىيل ىحا السيشاء الحيػؼ اقتراديا ليذ لمعخاق 
فحدب بل لعسػم دول السشصقة اقميسيا ودوليا .. وتأتي حالة التخػف التي ابجتيا دول الخميج في الخبع 

ج ان وججت ان ىشاك ججيو حكيكية مغ قبل الاخيخ مغ العام الساضي ردة فعل شبيعية ججا وبخاصة بع
عمى حج سػاء في اتسام انجاز وتصػيخ ىحا السيشاء حتى الشياية  .. ػمة العخاقية والذعب العخاقي الحك

ومغ ىحه الجول تشبخؼ مشيا بالأساس  دولتي الكػيت والامارات العخبية الستحجة .. وىي في واقع الحال 
يو واقتراديو بعيجة السجػ ، ولاسيسا اذا ما اخحنا بشطخ تخػفات تأتي مغ قبيل حدابات سياس

الاعتباران انجاز وتصػيخىا السيشاء الحيػؼ سيعػد بالزخر الاقترادؼ الكبيخ عمى ىحه الجول الى 
جانب انو سيريب مػانئ ىحه الجول وربسا دولا اخخػ بالذمل السمحػظ  .. ولكػن ىحا السػضػع 

ح والتحجث عشو بمغة الارقام والاسانيج تػضيحا لمحقائق برػرتيا والتصخق لو يحتاج الى جخأه الصخ 
 . سػم شعػب السشصقة والعالع باسخهالجمية  ليذ لمذعب العخاقي فحدب بل لع

لحا ارتأػ مخكدنا مخكد ابابيل لمجراسات الاستخاتيجية وىػ ثاني اىع مخكد في العخاق بعج مخكد الشيخيغ 
ي السييب لغخض تخك برسو تمقي بالفائجة العمسية  لسغ يخيج الفائجة السذاركة في ىحا التجسع الاكاديس

بيحا الاتجاه .. والحق انشا نتسشى ان الا يخكغ ىحا البحث عمى الخف كحال باقي السؤتسخات ، وان يجج 
دربو الى التفعيل والاشارة عمى الاقل مغ وجية نطخ اعلامية...ولعل خيخ اشاره عمى ما ورد بحػثشا 

التي مغ اىسيا البحػث التي تتعمق بحالات الاصابات الجسو بأمخاض الدخشان في صفػف الدابقة 
ابشاء محافطة البرخة جخاء عجم نرب الفلاتخ فػق ابخاج الشفط لتشكيو الاجػاء العامة لمسحافطة 

ر والحيمػلة مغ دون انتذار الاصابات بيحا السخض الفتاك ..عمسا ان سعخ الفمتخ الػاحج ىػ مميػن دولا
تبخعت الذخكات الاجشبية الشفصية العاممة في البرخة بجفع نرف مبمغ الفمتخ الػاحج .. ومع ذلظ 
استسخ حػار الصخشان مغ قبل الحكػمة ووزارة الشفط العخاقية كسا ىػ الحال في كل مشاسبة يسكغ 

 لمذعب العخاقي الافادة مشيا..
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خة بذخز محافطيا بالحزػر الى ىحا ومسا تقجم كع نتسشى ان يكػن ىشاك دور لسحافطة البر 
السؤتسخ السػقخ ، والتعيج بتفعيل السػضػع الاساس الحؼ مغ اجمو انبثق ىحا الجسع الاكاديسي السبارك 
عبخ حمقات الدمع الدياسي السعخوفة في البمج... وان لا تسخ حيثيات ىحا السؤتسخ مخور الكخام نطخا 

لسدتقبل الذعب العخاقي عمى مجػ عقػد زمشية عجيجة  لسا ليح السػضػع مغ اىسية اقترادية فرػػ 
 مقبمو .

 السشيجية العمسية لمجراسة

 اولا: مذكمو الجراسة

الػاقع ان الجافع الاساس الحؼ دفع مخكدنا لمخػض في ىحا السػضػع  السيع يكسغ في ان الاعع 
لسكتػبة في العخاق الاشسل مغ مخاكد البحػث والجراسات الى جانب وسائل الاعلام السخئية مشا وا

وعسػم السشصقة كانت قج تعاشت مع ىحا السػضػع بذيء كبيخ مغ التدييف وعجم الػاقعية  في محاولو 
مكذػفو لقمب الحقائق لجواعي سياسيو ومشافع ماليو واضحة السعالع .. بخغع عمسيا السدبق ان عسمية 

يو كبخػ في خصػط التجارة البحخية احياء ىحا السيشاء الحيػؼ يعشي بالقاشع احجاث انقلابو اقتراد
العالسية .. كػن ان الفعل يعشي بمغة الاقتراد والدياسة تصبيق فعمي لانصلاق شخيق الحخيخ مغ 
البرخة لغاية جسيػرية  الريغ الذعبية ، وبالتالي اصابة ميشاء مبارك الكبيخ الكػيتي وميشاء الحسيخية  

ؼ بسقتل .. الامخ الحؼ جعل ىحه الجول الجفع بػسائل الاماراتي  ومػاني قصخ وراس لا نػف الدعػد
اعلاميا الى الكيل بسكياليغ  في التعاشي مع ىحا السحػر .. لابل وصل بيا الامخ حج التجاخل 
السخابخاتي بحات الخط عبخ تيجيج عسالة شخكة دايػ الكػرية الجشػبية  مغ اجل عخقمة مديخة اعادة 

سع . ولعل حادثة مقتل مجيخ 52م و51ق بجديئة العسق السائي الى تأىيل السيشاء ولاسيسا فيسا يتعم
 الذخكة الغامس ىع خيخ دليل عمى ذلظ .

 ثانيا: اىسية الجراسة 

تكسغ اىسية ىحا البحث في أن ىشاك لػبي دولي يسارس دورا ضاغصا لمحيمػلة مغ دون احياء وتصػيخ 
ػس دخػل التشيغ الريغ الى السياه الجافئة ميشاء الفاو ، وبخاصة ان اتسام ىحا الفعل يعشي بالسمس

والسخبع الجولي الاىع في العالع ، وىػ ما لا تخغبو الجول الكبخػ بصبيعة الحال ومشيا عمى وجو الجقة  
دول الػلايات الستحجة الامخيكية والسسمكة الستحجة وفخندا .. ومسا تقجم نجج دلالة الأىسية التجارية 
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ميشاء الفاو .. وىػ ما يفدخ لشا سخ اليجسات العدكخية عبخ التاريخ عمى ىحا والدياسية التي يتستع بيا 
بالجخػل مغ خلالو ،  5154السخفأ الحيػؼ ..وكيف ان القػات البخيصانية استيمت احتلاليا لمعخاق عام 

وبعج مزي خسدة عقػد ونرف  مغ الدمغ عادت القػات الامخيكية لمجخػل عبخ ذات السيشاء 
ق .. وليذ مغ انتخاب جيج للأمثمة عمى اىسية  ىحا السيشاء ترخيح الخئيذ الايخاني لاحتلال العخا

ىاشسي رفدجاني يػم سيصخة القػات الإيخانية عمى ميشاء الفاو ابان الحخب العخاقية الايخانية مشترف 
حق الثسانيشيات مغ القخن العذخيغ السشتيي بالقػل " اليػم اصبحت الكػيت جاره لشا .. وامدكشا ب

 بعرب ميع مغ محاور الاقتراد العالسي ".

 ثالثا: اىجاف الجراسة 

ـ  ييجف ىحا البحث الى بيان اىسية الابعاد الدياسية والاقترادية للإعادة تأىيل ميشاء الفاو وتأثيخه  5
 عمى دول السشصقة اقميسيا ودوليا....

لجولية لمحيمػلة دون اكسال احياء ـ لجػء اغمب دول الخميج العخبي الى مسارسو ضغػشيا وعلاقاتيا ا5
ىحا السذخوع السيع لمذعب والاقتراد العخاقي الحؼ وصل حج العسل السخابخاتي وتػجيو وسائل اعلاميع 

 لتشاول ىحا السػضػع بذيء مغ تذػيو الحكيقة .

سجاورة ـ دور الحكػمة العخاقية الحالية والكتل الدياسية في التعاشي الدمبي والخضػخ لخغبات الجول ال5
تحت وشأة الزغط الدياسي او تحت لغة شخاء الحمع الستسثل بخفس العخض الريشي السغخؼ مغ 

 حيث الكمف السالية وعامل الدمغ والانجاز الامثل..

 الجانب الشطخؼ لسػضػع الجراسة 

 اولا: التصػر التاريخي لسيشاء الفاو 

ع تقخيخ مفرل ..لكغ السذخوع لع يشفح العقيج روكي بتقجي 5151تكميف في زمغ الاحتلال البخيصاني 
تع جخاء مشاقذات مع وزارة الشقل وتع اختيار  5192بدبب انجلاع ثػرة العذخيغ. كحلظ في عام  

 9الف شخز  بتكمفة  455رصيف ومداحة تع تدتػعب  555السػقع في راس البيذة، يتكػن مغ 
 العخاق بالحخب مع ايخان. مميار دولار وبعج اكسال الجراسة تأجل السذخوع  بدبب انذغال
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مذخوع لػزارة الشقل بأنذاء ميشاء الفاو الكبيخ العالسي يدتػعب حػالات  5111قجم باحثػن في عام  
.مع اشارات روسية ببشاء السذخوع 5110كبيخة قادمة ضسغ اتفاقية محكخة التفاىع التي وقعيا العخاق 

لطخوف الدياسية والاقترادية التي مخ بيا بذخط اعصاء امتيازات في مجال الشفط الى روسيا لكغ ا
بعج تغييخ الشطام تع شخح السػضػع لمشقاش وعقجت المجشة  5555العخاق حال دون تحكيقو. وفي عام 

مميار دولار  5واقتخحت انذاء ميشاء البرخة الكبيخ بتكمفة  5554الاقترادية في مجمذ الػزراء 
لشقل ولمجشة الاقترادية في مجمذ الػزراء لع يشفح وبدبب تعخقل السخاشبات بيغ وزارة التخصيط وا

السذخوع. رغع تقجيع الكثيخ مغ الذخكات عخوض لبشاء السيشاء مشيا)شخكة مذخف لمتجارة والسقاولات 
الامخيكية مدجمة في  –وىي شخكة كػيتية مدجمة في العخاق . مجسػعة شخكات سانجؼ العخاقية 

تع تقجيع دراسة ججوػ مغ شخكات ايصالية  وتست  5551في الكػيتية .  كحلظ   KGLالعخاق . شخكة 
السرادقة مغ قبل مجمذ الػزراء واستقخ الاسع عمى ميشاء الفاو الكبيخ ولع يفعل عقج الذخكات 

 . 5555الايصالية الا في عام 

 ثانيا: اسباب انذاء ميشاء الفاو الكبيخ

إن مغ الأسباب التي تع اعتسادىا لتحجيج إمكانية إنذاء ميشاء الفاو الكبيخ، ىي أحجام حخكة  •
السلاحة الستػقعة حدب الحقب الدمشية السحكػرة والتي قدست إلى نػعيغ مغ البزائع الستشاولة ىي 

 الحاويات والحسػلات الجافة )الفل( . 
( مميػن شغ مغ 15، لترل إلى ) 5559ام كسا أن مغ الستػقع أن تدداد ىحهِ الحسػلات في ع

( مميػن شغ مغ الحسػلات الجافة ومغ ثع فإن ىحهِ الديادات الكبيخة الستػقعة لمحسػلات 44الحاويات و)
شجعت الحكػمة لمتفكيخ بإنذاء ميشاء ججيج لدج الشقز الحاصل في شاقات السػانئ الحالية لتمبية 

 الصمب الستػقع .
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 2038 – 2018) )ونػع الحسػلات خلال الدشػات السلاحةتػقعات حخكة 

 الحسػلات الجافة )مميػن شغ ( الحاوية )مميػن شغ( الدشة

2018 24 24 

2028 40 32 

2038 70 44 

  Source:  A group of Italian Companies(CIITI),2008: Pre – Feasibility Study 
of The New AL Faw Port ,Volume 1 , Italy , P19. 

تذيخ اغمب الجراسات البحخية والاكاديسية لا سيسا في دراسة مجسػعة الذخكات الايصالية أن      
( مميػن شغ سشػياً ،ستكػن غيخ 50.15أرصفة السػانئ الحالية بصاقاتيا الترسيسية التي بحجود )

( 05ادرات لمعخاق مدتكبلاً  والتي تع تقجيخىا بـ )قادرة عمى تمبية الصمب الستػقع مغ الاستيخادات والر
، فزلا عغ أن الأعساق الستاحة في واجيات الأرصفة ليحه السػانئ ذات 5559مميػن شغ في سشة 

( متخاًً  ، الحؼ سيكػن قخيباً إلى السشافح البحخية الجولية وتكػن الأعساق  55 - 2أعساق محجودة )
متخاً  ، والتي تدسح باستكبال البػاخخ العسلاقة  51.0ذ لا تقل عغ مشاسبة في القشاة السػصمة اليو إ

( دولار لكل شغ 555( ألف شغ ، مسا سيؤدؼ إلى انخفاض في كمف الشقل  إلى )555ذات حسػلة )
مميار دولار نتيجة انخفاض تكاليف الشقل عشج سشة  0,5، وبحلظ سيػفخ السيشاء مبالغ مالية تبمغ 

 ى بكية مخاحل انذاء السيشاء.اليجف والحال يشصبق عم

( رصيفاً  55، مشيا )5559( رصيفاً  في سشة اليجف 50وأن السيشاء الججيج سيحتػؼ عمى ) 
( 22( رصيفاً  لمبزائع العامة الفل ، وعميو ستكػن شاقة السيشاء الاستيعابية بحجود )55لمحاويات و)

لات الستشػعة وحسػلات الفل ليرل ( مميػن شغ سشػياً لمحسػ 55مميػن شغ سشػياً لمحاويات ، و)
( يبيغ حجع حخكة السخور 5والججول ).  5559مميػن شغ سشػياً  في سشة اليجف  11السجسػع إلى 

 ( ،5559,5559,5559الستػقع في السػانئ العخاقية  ،والتي قج قدست إلى ثلاث حقب زمشية )
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 (5559 – 5559الدشػات ) ( حجع حخكة السخور الستػقع في السػانئ العخاقية خلال5ججول )

إجسالي الإنتاجية  الدشة 
الدشػية /مميػن 

 شغ

الإنتاجية الدشػية حدب نػع الحسػلة 
 )مميػن شغ(

 فئة السعالجة 

 نػع البزاعة      حجع الحسػلة

  

  

2028 

  

  

 السػانئ الحالية بزائع عامة 6 79

 السػانئ الحالية تغحية حاويات 1  

 السػانئ الحالية بزائع صب 10  

ميشاء الفاو  بزائع صب 18  
 الكبيخ

ميشاء الفاو  حاويات 44  
 الكبيخ

  

  

2038 

 السػانئ الحالية بزائع عامة 8 110

 السػانئ الحالية تغحية حاويات 1  

 السػانئ الحالية بزائع صب 10  

ميشاء الفاو  بزائع صب 24  
 الكبيخ

ميشاء الفاو  حاويات 67  
 الكبيخ

Source:  A group of Italian Companies(CIITI), 2007: Pre – Feasibility Study of The 
New AL Faw Port , Volume 1 , Italy, P14.      

 



 

    049  

 ثالثا: الفػائج الاستخاتيجية والبتخو دولار 

 الفػائج الاستخاتيجية لمسيشاء -5

% عغ الكيسة 40العخاق الاقترادية بشدبة ميشاء الفاو الكبيخ في حال إنذائو، سيعدز قجرة  ●
الاقترادية التي تجشييا السػانئ في الػقت الحاضخ، وأن عجم بشاءه يعشي أن العخاق سيفقج 

 مكانتو السائية في الجشػب بدبب تسدظ الكػيت ببشاء ميشاء مبارك .
مغ السػاقع الاستخاتيجية السيسة في شبكة الشقل البحخؼ ليذ لمعخاق فقط  يعج ميشاء الفاو الكبيخ ●

وانسا للاقتراد الجولي أيزا  لأنو يسثل مػقعا متػسصا بيغ أوربا وافخيكيا مغ جية وشخق وجشػب 
شخق آسيا مغ جية اخخػ ، ومغ ثع يربح ميشاءا كبيخا ومحصة لمتخانديت العالسي ، فزلا عغ 

جػدة في مقتخحات ىحا السذخوع العسلاق ، ومغ مسيدات مػقع السيشاء انو الخجمات الاخخػ السػ 
% مغ وقت الشقل عمى شخكات 45% الى 50% مغ كمفة الشقل و 40% الى 50يػفخ ما بيغ 

 ومؤسدات الشقل التي تعسل عمى ىحا السدار .  
عج في جحب السديج إن وجػد القشاة الجافة سيعسل عمى تقميل تكاليف الشقل عبخ مػانئ العخاق ويدا ●

مغ شخكات السلاحة العالسية عبخ تقميل عجد رحلات العػدة الفارغة إذ ان انتعاش حخكة الشقل عبخ 
القشاة الجافة سيديج بجرجة كبيخة مغ احتسال حرػل الدفغ السغادرة عمى شحشات معجة لمشقل 

حلات ذىاب واياب مشتجة وبرػرة مدتسخة في مػانئ العخاق الامخ الحؼ سيتيح ليحه الدفغ الكيام بخ 
 مسا يؤدؼ بالشتيجة الى إنعاش الحخكة التجارية في ىحه السػانئ 

سيحجث ميشاء الفاو الكبيخ تأثيخات اقترادية ميسة للاقتراد العخاقي في حال تذغيمو ، إذ إنو  ●
 سشة فقط مغ تذغيمو . 55مميار دولار خلال  555سيحقق ايخادات متخاكسة ترل الى 

و الكبيخ سيعسل عمى تصػيخ البشى الاساسية لقصاع الشقل لغخض تمبية الصمب الستػقع إن ميشاء الفا ●
مغ الحسػلات مسا يدتجعي تأىيل وتػسيع الارصفة الحالية والصخق والدكظ الحجيجية لاستيعاب 

 الحسػلات الكبيخة التي سيدتقبميا ميشاء الفاو الكبيخ .
ت الاجشبية السباشخة وغيخ السباشخة وكحلظ العقػد ميشاء الفاو الكبيخ سيديع في جحب الاستثسارا ●

الجولية والاستخاتيجية  في الاستثسار الى العخاق مثل الاستثسارات في السمحقات التابعة لمسيشاء 
كإقامة السجن الرشاعية والتجارية والدكشية فزلا عغ إقامة مشصقة لمتجارة الحخة وسيحقق العخاق 
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التي ستفخض عمى مخور بزائع التخانديت عبخ الاراضي  ايخادات اضافية مغ خلال الخسػم
 العخاقية .

سيعسل السيشاء عمى تشذيط حخكة التجارة الخارجية لمدمع غيخ الشفصية مسا سيشعكذ ايجابيا عمى  ●
 العػائج السالية والاقترادية في العخاق.

اؼ عاممة ألف فخصة عسل)ميشجسيغ وفشييغ و  55إن تذغيل ميشاء الفاو الكبيخ سيػفخ نحػ  ●
بسختمف السؤىلات والتخررات(  وسيػفخ السيشاء فخص عسل اكبخ في حال تذغيمو مغ خلال 
تفعيمو للأنذصة الاقترادية والخجمية السختمفة فزلا عغ تذغيل القشاة الجافة الحؼ سيديج مغ 

 مدتػػ التذغيل والجخل والعسالة .
عسل بسيشاء الفاو الكبيخ . ومغ اىع ثسة تحجيات داخمية وخارجية كبيخة تحػل دون استسخار ال ●

 التحجيات الجاخمية : قمة التسػيل وعجم الاىتسام الحكػمي بتشفيح مخاحل السيشاء . 
تػفيخ ايخادات ىائمة لمخديشة العخاقية لكػنو سيغيخ خارشة الشقل البحخؼ وسيكػن مسخا ) تخانديت (  ●

 لمبزائع بيغ الذخق والغخب.
ة الى العخاق عمى نحػ واسع مسا يديع في احجاث نقمة نػعية لحخكة جحب استثسارات اجشبية وعخبي ●

 الاعسار والتشسية في العخاق .
يديع في جعل العخاق مخكدا اقتراديا وتجاريا ىاما ومتفاعلا مع دول السشصقة والعالع مسا يجعل  ●

 (.5، 5551مشو دولة مؤثخه في ىحا السجال )اصيل :
 احياء مذخوع البتخو دولار -5

ومغ الجػانب الايجابية التي ستحطى بيا مجيشة البرخة اذا ما تع تصػيخ ميشاء الفاو واخح مجياتو حدب 
الخصة السخسػمة. ىي تاميغ اكثخ مغ مئة الف فخصة عسل لأبشاء السحافطة الى جانب امكانية تفعيل 

يارات الجولارات عمى واحياء السصالبة بعػدة مذخوع البتخو دولار مججدا سيسا وان السيشاء سيعػد بسم
خديشة الحكػمة العخاقية .. وبحلظ تمقي الحجة عمى الحكػمة بان ما يحػل دون تصبيق ىحا السذخوع 

 ىػ قمة السػارد السالية قج انتيى .. 

والحكيقة ان محافطة البرخة كدخت القاعجة البحخية الجولية الستعارف عمييا والتي تقػل ان اؼ مجيشة 
البحخ وتستمظ ميشاء فإنيا تعير في حالة مغ الخفاه الاقترادؼ السسيد ، كحال  في العالع مصمو عمى

مجيشة مخسيميا في فخندا وفخانكفػرت في السانيا ..في حيغ ان مجيشة البرخة وفي مفارقة غخيبة ججا 
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يعتاش عمييا جل العخاق وىي تعاني ما تعانيو مغ ازمات ومعاناة لا تشتيي. مشح عقػد زمشية خمت ) 
 (. 1/5/5555ار مع قشاة اؼ ان بي ..د فزيمة سمسان البرخؼ حػ 

 رابعا: الابعاد الدياسية والاقترادية لتصػيخ ميشاء الفاو...

يعج ميشاء الفاو الكبيخ مغ السذخوعات الاستخاتيجية السيسة في العخاق ، إذ يديع إنجازه بسشح العخاق 
ات السلاحية الجولية التي تخبط الخميج العخبي اشلالة عمى مياه الخميج العخبي، والستسثل في القشػ 

 .وميشاء أم قرخ وخػر الدبيخ ومغ ثع السػانئ العالسية في أعالي البحار

 لحا تتجمى الاىسية الدياسية والاقترادية للإعادة احياء وتصػيخ ميشاء الفاو العخاقي في ىحا الػقت
.. والاصخار عمى انجازه بالرػرة  5555بالتحجيج مغ عسخ الدياسة العخاقية لسخحمة ما بعج عام 

السثمى لسيشاء يعجه خبخاء الاقتراد.. السيشاء الثالث في العالع اىسية مغ حيث السػقع الجغخافي 
از اقترادؼ والػاردات السالية .. وىػ اليجف الحكػمي الحؼ يأتي في ضل تحجيات مالية صعبة واىتد 

حكيقي يعاني مشو البمج في الدشػات الثلاث الاخيخة ، ومع ذلظ فإنيا تعج بحق خصػه ميسة يخاد بيا 
تػجو مدجات سياسية مباشخة لعسػم دول السشصقة والعالع .. مدجات مفادىا ان العخاق اخح يدتعيج 

سية والاقترادية الاقميسية عافيتو ويمتقط انفاسو مغ ججيج كيسا يعػد رقسا صبعا في السعادلة الديا
والجولية ، كسا كان في سالف الايام .. وىي الخصػة التي لا تخيج ليا بالتأكيج باؼ حال مغ الاحػال 
دول الجػار ان يكتب ليا الشجاح السخسػم لان في ذلظ خصخ كبيخ وحكيقي عمى تػازنيا الاقترادؼ 

 والدياسي معا.. 

ل تعصيل عػدة الخوح لمقخار الدياسي العخاقي .. لدبب بديط لحا تججىا بذكل او باخخ تحاو        
ججا وىػ ان تعافي العخاق داخميا وخارجيا سػف يغيخ كثيخا مغ شكل السعادلة الدياسية  والاقترادية 
في السشصقة .. ومغ ىشا نجج ان الكثيخ مغ الجول السجاورة لمعخاق وغيخىا مغ الجول الاخخػ التي يبجو 

عخاق ان يتعافى ويدتعيج تػازنو الدياسي والاقترادؼ معا  ، لابل وتعسل تحت مختمف انيا لا تخيج لم
السدتسخ سػاء كان ذلظ بالجيج  تقخاروللاسفي فمظ حالة مغ الاىتداز  السدتػيات لجعمو يجور

السخابخاتي او مغ خلال شخاء ذمع بعس الدياسييغ السحدػبيغ عمى السذيج الدياسي العخاقي ، كسا 
قزية ميشاء مبارك الكبيخ او مغ خلال خمق ودعع مجاميع مدمحة متذجدة عمى غخار حرل في 

القاعجة وداعر وما نجع عغ ذلظ مغ اضخار جسة لمعخاق عمى مختمف الاصعجة.. الا ان العخاق 
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كعادتو جاء مغ بعيج ليجحخ كل السؤامخات بكل شجاعة وفي زمغ قياسي فاجئ العالع باسخه )مخكد 
 (. 51/4/5551ت الاستخاتيجية ، بحث مذارك ، مؤتسخ مخكد الشيخيغ ابابيل لمجراسا

واتداقا مع ما ورد انفا يأتي الدبب الاساس في اجساع اغمب دول الجػار والجول الكبخػ عمى اىسية 
عخقمة اتسام تصػيخ ميشاء الفاو العخاقي يعشي بالسمسػس اتسام ما يصمق عميو اليػم خبخاء الاقتراد في 

يق الحخيخ الحؼ يسيج الجرب بصبيعة الحال الى دخػل قػػ عالسية كبخػ تأتي في السقجمة العالع بصخ 
مشيا جسيػرية الريغ كقػة اقترادية وعدكخية الى السياه الجافئة ، كسا يرصمح عمى تدسيتو مغ قبل 
ا اىل الدياسة والاقتراد ، وىػ ما يعشي بمغة الدياسة دخػل شخف اخخ ججيج مشافذ ومخعب اقترادي

وعدكخيا الى السشصقة ، وبالتالي خمق قخار سياسي ميع مزاف الى السعادلة الدياسية في السشصقة .. 
الامخ الحؼ يخعب الػلايات الستحجة الامخيكية و ما لا تحبحه ايزا دول الاتحاد الاوربي وحمف الشاتػ.. 

دارة الخئيذ الامخيكي وىػ الػاقع الحؼ تجمى بػضػح مغ خلال حالة الزغط الخىيب الحؼ مارستو  ا
دونالج تخامب عمى حكػمة دولة رئيذ الػزراء العخاقي الحالي مرصفى الكاضسي مغ اجل السزي قجما 
في الاتفاق مع شخكة دايػ الكػرية الجشػبية وعجم التػقيع مع الذخكات الريشية بخغع جسيع السغخيات 

ية في مجال تصػيخ ميشاء الفاو ..) السالية والفشية التي قجميا الجانب الريشي لمحكػمة العخاق
 (.5551،السمحق العدكخؼ ،  2021الاكػنػمدت الامخيكية ،العجد

وتصابقا مع ما ورد ووفق معاييخ السشصق الاقترادؼ الجولي الحؼ يقػل ان اؼ دولة تخوم خمق قخار 
و السحمية .. ومغ سياسي قػؼ وفاعل ليا ، لابج ان يخافقو ذلظ متانو في العامل الاقترادؼ وقػة عسػلت

ىشا تاتي خصػرة انجاز وتصػيخ ميشاء الفاو كػن ان ىحا التػجو السيع  سيخفع سعخ الرخف لمجيشار 
% مقارنة بدعخ الرخف الحالي الى جانب رفع مدتػػ 59العخاقي مقابل الجولار الامخيكي بسا معجلو 

الفاو بحمتو الججيجة سػف  %  ، كػن ان انصلاق  ميشاء92% الى 55القخار الدياسي العخاقي مغ 
يجعل مغ العخاق قػة اقترادية ميسة ججا في السشصقة والعالع باسخه ، حيث تذيخ احجث تقاريخ مخاكد 
الجراسات الاقترادية وصحيفة السال والاقتراد الفايششذل تايسد الى ان مجخػلات الخديشة العخاقية 

غل بكامل فاعميتو .. فزلا عغ اقبال كبخػ % مميار دولار اذا ما اشت22ستكػن مغ السيشاء سشػيا 
الذخكات العالسية الكبخػ عمى الاستثسار في العخاق برػرة اكبخ مسا ىي عميو اليػم ، كسا انو يجعل 
مغ العخاق ايزا نقصة ارتكاز اقترادؼ بارز بكل السعاييخ الاقترادية )تقخيخ صحفي مػسع نرف 

 (.2/1/5551، جخيجة الفايششذل تميشد المشجنية ، 5559دورؼ ،وزارة الشقل والسػاصلات العخاقية،
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وىشا لابج مغ الاشارة الى حكيقو في غايو الاىسية عمى الرعيج الاقترادؼ وىي ان تصػيخ ميشاء الفاو 
سع يعشي بالقاشع اصابة مػاني  54م و 51بجسيع مخافقو ومشراتو البحخية وكاسخ الامػاج وبعسق 

وميشاء الحسيخية الاماراتي في دبي ومػانئ دولة قصخ بسقتل .. كػنو  مبارك الكبيخ والاحسجؼ الكػيتي
% ، ذلظ ان محصة الانتطار 12سػف يذل حخكتيا التجارية بذكل كبيخ ، كسا انيا ستتزخر بسعجل 

وعسل الأرصفة في ميشاء الفاو ستكػن قادرة عمى استيعاب اعجاد كبيخة مغ الدفغ العسلاقة بجلا مغ 
 عادة الى السػانئ الخميجية السحكػرة  انفا ..او الى السػانئ الايخانية في احيان كثيخة.تػجييا  كسا ىي ال

في حيغ سيكػن حجع الزخر الاقترادؼ عمى كل مغ ايخان والدعػدية ليذ بحلظ الحجع مقارنة مع  
 دول الخميج العخبي الاخخػ ، وذلظ لكػن ان ىاذيغ البمجيغ لجييسا اكثخ مغ مشفح تجارؼ مصل عمى
البحار الجولية ، ومغ ىشا فان ندبة الزخر بحدب راؼ الخبخاء الاقترادييغ في العالع سيكػن بشدبة 

% ، وىي ندبة معقػلة مقارنة بحجع الزخر بجول اخخػ مجاورة لمعخاق ..ولعل ادل دليل عمى 55
ال ذلظ ان السسمكة العخبية الدعػدية رفزت ادراج مػضػعة تصػيخ ميشاء الفاو ضسغ ججول اعس

مؤتسخ مجمذ التعاون الخميجي الاخيخ بجاعي ان ىحا السػضػع لا يذكل خصخ حكيقي عمى السشصقة 
 (.5559)تقخيخ صحفي لييئة السػانئ الكػيتية ، صحيفة الكبذ الكػيتية ،

وبحات الرجد وفي دلالة واضحة عمى اىسية العخاق كثخوة نفصيو ومػقعا جغخافيا ميسا لمغاية ما ذكخه 
دونالج رامدفمج ما  5555ع الامخيكي الحؼ قاد دول التحالف الجولي لاحتلال العخاق عام وزيخ الجفا

ذكخه في محكخاتو الاخيخة  بعج خخوجو مغ مشربو بالقػل " حيشسا تع ابلاغي مغ احج كبار الزباط في 
يخة في ساعو متأخخة مغ ثاني ليمو لجخػل قػاتشا السدمحة لسصار بغجاد بان قػاتشا تتعخض لخدائخ كب

الارواح مغ قبل عشاصخ الحخس الجسيػرؼ وصمت الى فقجان قػاتشا لثلاثة الاف مقاتل ... فحسمت 
نفدي وذىبت الى الخئيذ جػرج بػش الابغ واخبختو بسا يحرل في مصار بغجاد الجولي مغ معارك 

.. لاييع حتى شاحشة .. فسا كان مشو الا الشطخ الي والا جابو بذيء مغ الفتػر الحؼ لع اكغ اتػقعو 
اذا خدخنا مائة الف جشجؼ .. الاىع لجؼ احتلال العخاق لان المػبي الجولي قج قخر ذلظ .. لاتيسشا 
كثيخا ثخوات العخاق ... الاىع لجيشا مػقعو الجغخافي .. نخيج ان نتحكع مغ خلالو بصخق السلاحة الجولية 

.،، حػار مع 542،ص5554رامدفمج ،  البخية ولبحخيو .." ) محكخات وزيخ الجفاع الامخيكي الدابق
 قشاة الدي ان نفذ العام(.
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ىحا الكلام يأتي خيخ اضافة عمى ما اوردنا مغ معمػمات في بجاية استيلالشا ليحا البحث .. كسا انو 
تأكيج اخخ مزاف عمى ان الػلايات الستحجة الامخيكية ومغ خمفيا دول التحالف الجولي لع تأت اعتباشا 

قجر ما انيا جاءت عبخ تجبيخ سياسي استخاتيجي عسيق السجػ والجلالات الحؼ لع الى العخاق ..ب
يكتذفو للأسف الذجيج اىل الحل والعقج الدياسي داخل وخارج العخاق الا بعج حيغ ..وان امخيكا كان 
مغ بيغ اىع اىجافيا الاساسية مشع وصػل التشيغ الريشي بكامل جبخوتو العمسي والاقترادؼ والعدكخؼ 

ى مشصقة الخميج العخبي والعخاق تحجيجا ..لان في ذلظ مداس مباشخ بدصػة القخار الامخيكي في ال
السشصقة .. فزلا عغ ان ىحا الفعل سيسشح الفخصة لمخئيذ الخوسي الستخبز فلاديسيخ بػتغ لمجول 

 لسشصقة الخميج العخبي . 

حكػمة عادل عبج السيجؼ والتعجيل  ولعل مغ خفايا اوراق احياء وتصػيخ ميشاء الفاو .. ىي ان اسقاط
مميار  005بتقجيع استقالتو تأتي عمى خمفية تػقعيو للاتفاق الاستخاتيجي الاقترادؼ مع الريغ بحجع 

دولار .. الامخ الحؼ اغاظ  الادارة الامخيكية كثيخا ..كسا أن عميشا أن لا نشدى حادثة مقتل مجيخ شخكة 
جيج مخابخاتي لجولة جارة ، فكانت خيخ رسالو عمى حكيقة ما دايػ الكػرية الجشػبية التي تست عبخ 

يجخؼ عمى الارض مغ نداع محتجم مغ اجل ايقاف عجمة تصػيخ ميشاء الفاو العخاقي )د فارس ابخاليع 
 (.5555، 5595الكاتب ، مقالة صحفية ،جخيجة السذخق العخاقية ، العجد

 لخامدا: مػانئ العخاق بيغ التحجيات وشسػحات السدتقب

ضمت مػانئ العخاق إزاء كل ذلظ في تعثخ مدتسخ حتى أنيا أضحت عاجدة عغ أداء وضائفيا كسػانئ 
مغ الجيل الأول،  وتسثل السػانئ لاقتراد العخاق أىسية استخاتيجية ، لحا فإن إنعاش السػانئ الحالية أو 

العخاق عمى أنذاء ميشاء الفاو بشاء مػانئ ججيجة  سيكػن عاملًا ميسا للاقتراد العخاقي  ، لحلظ عسج 
الكبيخ وىػ مغ السذخوعات الاستخاتيجية العسلاقة في العخاق وقج تع اعجاد الخصط والجراسات والبحػث 

 الخاصة بو .

ويعج مذخوع ميشاء الفاو الكبيخ جدءاَ مغ مذخوع القشاة الجافة الحؼ يخبط الخميج العخبي عبخ مػانئ 
سػريا وربط الخميج العخبي أيزا بذسال أوربا عبخ تخكيا وىحا السيشاء البرخة بالبحخ الستػسط عبخ 

 سيكػن لو أثخ كبيخ في الاقتراد العخاقي  .
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وان ىحهِ الأىسية الاستخاتيجية  لسػانئ العخاق وميشاء الفاو الكبيخ الحداسة عمى وجو التحجيج، وما 
لأمام ، إذ وجج أن لمسػانئ العخاقية يسكغ ان تؤديو مغ دور كبيخ في دفع عجمة الاقتراد العخاقي ل

أىسية اقترادية كبيخة في تشػيع الاقتراد العخاقي ومغ ثع فأن إنذاء ميشاء الفاو الكبيخ سيكػن لو الأثخ 
 .الأكبخ في تحقيق ذلظ 

 التحجيات الجاخمية:

 الاختلال السالي في البمج ●

 الاختلال في سػق العسل ●

 الاختلال في نطام التعميع ●

 مى الشفط كسرجر احادؼ الجخل مسا يؤدؼ لتقميل التسػيل السالي.الاعتساد ع ●

 الاختلال في التخكيبة الدكانية ●

 اما اىع التحجيات الخارجية : 

السثيخ بعج ذلظ حقا في ىحا الامخ .. ىػ أن دول الكػيت والامارات العخبية الستحجة ودولة قصخ    
تسكشت مغ شخاء ذمع العجيج مغ الدياسييغ العخاقييغ باتجاه التخويج بعجم حفخ ميشاء الفاو الى مدتػػ 

لسػانئيع ، وىي الحكيقة  م ، والاكتفاء بسا ىػ عميو مغ الارتفاع الحالي لأن في ذلظ ديسػمة الحياة51
التي نذختيا بالأرقام العجيج مغ الرحف الامخيكية ومغ ابخزىا صحيفة جػرنال وول ستخيت الػاسعة 
الانتذار في الػلايات الامخيكية والعجيج مغ دول العالع ..ولع يقف الامخ عشج ىحا الحج ، بل وصل 

مشيا والسكتػبة لمتصبيل ليا وتذػيو الحقائق درجة شخاء اصػات بعس وسائل الاعلام العخاقية  السخئية 
 (.55/55/5555عمى الارض خجمة لسرالحيا الذخرية..)صحيفة جػرنال وول ستخيت الامخيكية ، 

أحدت  دول الجػار بالزخر مغ إنذاء ميشاء الفاو الكبيخ كػنو سيعيج العخاق لسػقعو الخيادؼ عمى 
رادؼ وخاصة دولة الكػيت ، مسا دفعيا إلى إنذاء ميشاء خخيصة التجارة الجولية وتعديد استقلالو الاقت

مبارك، والحؼ يعج التحجؼ الاكبخ الحؼ يػاجو ميشاء الفاو الكبيخ ، ولمػقػف عمى التحجيات الخارجية 
 -( :5555التي سيػاجييا ىحا السيشاء سيتع ذلظ مغ خلال الفقخات التالية )السخسػمي والجدائخؼ :   
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 -ميشاء مبارك : -5
عسل السػانئ الكػيتية  خلال فتخة الحخب العخاقية الايخانية، وازداد نذاشيا بعج فخض تصػر 

انتعذت ىحه السػانئ لإسشاد قػات  5555، وبعج عام 5115الحرار الاقترادؼ عمى العخاق في عام 
 الاحتلال الاميخكي لمعخاق ، وقج أدػ خخوج قػات الاحتلال الى تجىػر الاوضاع الاقترادية لمسػانئ

سشة قادمة، وان الكػيت لا  55الكػيتية ، مع ملاحطة أن تمظ السػانئ تدج حاجة الكػيت لأكثخ مغ 
 تحتاج الى مػانئ ججيجة  ،ومغ مػانئيا الحالية:

 أوليا ميشاء الذػيخ ، وىػ السيشاء التجارؼ الخئيذ بالكػيت . ●

 أما ثاني السػانئ الكػيتية فيػ ميشاء الذعيبة ●

ولة الكػيت ىػ ميشاء الجوحة، وىػ ميشاء ساحمي صغيخ يبمغ عسقو وأن ثالث السػانئ بج ●
أمتار لاستخجام الجشائب والدوارق والدفغ الرغيخة التي تقػم بالخجمة الداحمية بيغ  4.5

دول الخميج، ويعج ميشاء الجوحة حػضاً  شبو مقفل بحػاجد أمػاج، تستج داخمو تدعة 
 أحػاض بيا مخاسٍ صغيخة.

ك الكػيت لمسػانئ السحكػرة فقج شخعت  ببشاء ميشاء ججيج سسي بسيشاء مبارك ، وبالخغع مغ امتلا 
إذ يجخؼ العسل عمى إنذائو عمى خػر عبجالله شسال شخق جديخة بػبيان ، إذ ستكػن السياه أعسق في ىحا 

، بعج أن فازت بعقج التشفيح شخكتا  5551الجانب مغ الجديخة وبجأ العسل بو في سبتسبخ مغ عام 
خافي الكػيتية ، وشخكة ىيػنجاؼ الكػرية ، ويخصط لو أن يكػن أكبخ مػانئ الخميج العخبي ،إذ يحتػؼ الخ

، عمى ان يتع إنجازه بأربع مخاحل ، وىحا يعشي أن الكػيت باشخت ببشاء 5555( رصيفاً عام 25عمى )
شاء كبيخ في جديخة مذخوعيا )ميشاء مبارك( بعج سشة مغ إعلان الحكػمة العخاقية عغ نيتيا بإنذاء مي

الفاو ، مسا يجل عمى وجػد تشديق مدبق ونية مبيتو مع قػػ خارجية لمتأثيخ في العخاق و الزغط عميو 
في التخاجع عغ بشاء ثػابتو الاستخاتيجية ، وعشج التسعغ في السخاحل والسػاصفات الفشية لبشاء ميشاء مبارك 

لعخاق ، وىشالظ مذخوع لخبط الكػيت والعخاق ، نخػ تراعجاً  في وتيخة الأضخار السقرػدة عمى ا
والدعػدية وايخان وتخكيا بدكة حجيج ترل في نياية السصاف إلى مػانئ تخكيا عمى البحخ الأبيس 
الستػسط  ، ويذغل ميشاء مبارك الكبيخ الحؼ يدسى احياناً بـ)ميشاء بػبيان (الحؼ تستج معطع مشذآتو 
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تقع في الشرف الجشػبي مغ جديخة بػبيان عمى ساحميا الذخقي   داخل السياه الاقميسية الكػيتية التي
 قبالة الداحل الغخبي لذبو جديخة الفاو العخاقية .

 أسباب اختيار جديخة بػبيان لإنذاء ميشاء مبارك: -5
( يػجج تجاخل في عجة عػامل اقترادية وسياسية دفعت 5555والجدائخؼ:  اشار ) السخسػمي

الكػيت الى انذاء ميشاء مبارك في ىحا السػقع ، عمى الخغع مغ أن الكػيت تستمظ خصػط ساحمية 
مفتػحة عمى البحخ، وليا مػانئ تخررية واسعة في الذعيبة والأحسجؼ والجوحة والذيػخ  والقميعة  

خة مغ  السخافئ والسخاسي العسيقة  ، تتشاسب مع عجد سكان   الكػيت عجا الػافجيغ وعشجىا مجسػعة كبي
مميػن ندسة ، في حيغ عجد الػافجيغ إلى 5.555نحػ  5550، الحؼ يبمغ حدب إحرائيات عام 

ملاييغ ندسة ،في  4.555ملاييغ ندسة، ليرل إجسالي سكان الكػيت إلى  5.555الكػيت يبمغ  
ق ساحلاً  ضيقاً  ومػانئ  تجارية محجودة ومسخات ملاحية غيخ صالحة لإبحار مقابل امتلاك العخا

 الدفغ العسلاقة  ذات الغاشذ الكبيخ .

والججول )....( يػضح أشػال الدػاحل البحخية لمجول السجاورة لمعخاق والسصمة عمى الخميج  
خ مغ حيث شػل ساحمو البحخؼ إذ يلاحع أن العخاق البمج الأفق العخبي مقارنة بصػل الداحل العخاقي ،

( كيمػ متخاً  ويعج الأشػل 5445( كيمػ متخاً ، في حيغ يبمغ شػل الداحل الايخاني ) 25، إذ يبمغ ) 
( كيمػ 5505مغ بيغ الجول السصمة عمى الخميج العخبي وتأتي مغ بعجىا الدعػدية وشػل ساحميا يبمغ )

 ( كيمػ متخاً  عمى التػالي .499( و )244تي) متخاً  ، كسا ويبمغ شػل الداحل الاماراتي والكػي

 ججول )....( أشػال الدػاحل البحخية لمجول السصمة عمى الخميج العخبي

 شػل ساحميا البحخؼ  الجولة

 كيمػ متخاً  25 العخاق

 كيمػ متخاً  499 الكػيت

 كيمػ متخاً  244 الأمارات

 كيمػ متخاً  5505 الدعػدية

 كيمػ متخاً  5445 ايخان
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 ( بالاعتساد عمى :5555السرجر مغ إعجاد )السخسػمي والجدائخؼ:

 ( الػضع الجغخافي لمخميج العخبي : 5555فؤاد شارق كاضع العسيجؼ )  -5
 http://www.uobabylon.edu.iq 

  /http://mawdoo3.com        (  أيغ يقع الخميج العخبي :     5550محمد محمد )  -5
 

( يبيغ برػرةٍ أوضح مجػ شػل سػاحل الجول السجاورة لمعخاق والسصمة عمى الخميج 5والذكل )
 العخبي  مقارنة بقرخ شػل الداحل العخاقي .

 

 

 انعكاسات ميشاء مبارك الكػيتي عمى السػانئ العخاقية : -5
أشار الخبخاء العخاقيػن الحيغ زاروا دولة الكػيت إلى أن الجانب الكػيتي لع يقجم أية وثيقة تتعمق 
بالججوػ الاقترادية لسيشاء مبارك ودراسات اختيار السػقع ، مع العمع أن أية دراسة أولية لإنذاء 

وئو ، فعمى سبيل مذخوعات كبيخة لابج أن تحتػؼ عمى ججوػ إنذاء السذخوع وبجائمو ومسيداتو ومدا
أماكغ بجائل ، مع بيان كل مغ مداوغ ومحاسغ كل  9فأن دراسات ميشاء الفاو الكبيخ قجمت  –السثال 

بجيل ، وقج تع تحجيج مكان السيشاء حدب السكان الأندب ، كسا يلاحع بأن ميشاء مبارك ارتكد عمى 

http://www.uobabylon.edu.iq/
http://mawdoo3.com/
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حا يػضح الشطخة السدتقبمية بعس محاوره السدتقبمية عمى مج خصػط الدكظ الحجيج صػب أم قرخ، وى
لمكػيت التي تيجف إلى الديصخة عمى تجارة السشصقة ، إذ أن مػقع السيشاء يدتحػذ عمى مكان 

 055استخاتيجي يخشق السياه العخاقية ، وكػن ميشاء أم قرخ وميشاء خػر الدبيخ لا يدتػعبان أكثخ مغ 
يكػن ميشاء مبارك محصة تخانديت لمبزائع  ألف حاوية سشػياً فقط ، وعمى ىحا فأن ىجفيع الأساسي بأن

العخاقية التي ترجر بعجىا بخاً  أو بحخاً إلى العخاق ، ومجسل الأمخ فأن ميشاء مبارك سيخبظ السذيج 
الاقترادؼ والدياسي العخاقي  ، إذ أن بشاء مذخوع بيحه الزخامة ستكػن لو تأثيخات سمبية ضارة عمى 

 -ية :توالتي يسكغ ان نبيشيا بالشقاط الأالاقتراد العخاقي بذكلٍ مباشخ ، 

إن قخار الكػيت بشاء ميشاء مبارك قخب الدػاحل العخاقية يعج مخالفاً لمقخار الجولي الرادر عغ  -5
، وأن بشاء السيشاء يرل إلى الحجود السائية التي رسسيا ىحا القخار،  955 *5مجمذ الأمغ السخقع

 ومغ ثع فأن ذلظ يعج ضمساً كبيخاً عمى العخاق .
الكػيت ليدت بحاجة مغ الشاحية الاقترادية إلى تحػيل أكبخ جدرىا إلى ميشاء ، نطخاً  لامتلاكيا  -5

إلى ثسانية أضعاف الداحل العخاقي ، لكشيا مػانئ تجارية كبيخة ، وتستمظ ساحل بصػل يرل تقخيباً  
قخرت إنذاء ميشاء مبارك في جديخة بػبيان غيخ الآىمة بالدكان ، ولا يبعج سػػ نحػ واحج كع عغ 
الفاو ، لحا فأن اليجف مغ وراء إنذاء ميشاء مبارك ىػ إفذال مذخوع ميشاء الفاو الكبيخ وحخمان 

يصات ، إذ أن ميشاء مبارك سيقصع السسخ السلاحي العخاق مغ أؼ إشلالة لو عمى البحار والسح
 السؤدؼ إلى ميشائي أم قرخ وخػر الدبيخ .

أن الكػيت تعسل عمى خشق السػانئ العخاقية مغ اجل قتل الحياة في تمظ السػانئ لكي تبقى مػانئ  -5
الكػيت عامخة بالشذاط والحيػية ،بعج أن شعخت الكػيت في الدشػات الأخيخة بتجىػر مػانئيا 
وانخفاض إيخاداتيا وحدب إحرائيات السػقع الالكتخوني لمسػانئ الكػيتية الحؼ يؤشخ ذلظ، إذ 

إلى  5552سفيشة في عام  5255انخفس عجد الدفغ القادمة إلى ميشائي الذػيخ والذعيبة  مغ 
سفيشة ،  5451ليرل إلى  5551واستسخ بالانخفاض حتى عام  5559و 5551لمعاميغ  5411

وحة الكػيتي فيػ الَاخخ شيج انخفاضاً في عجد الدفغ القادمة ، فبعج إن كان عجد إما ميشاء الج

                                                           
على إقساز ها تىصل الٍه فسٌق  3488اذَاز عام  72الري صدز فً  388الأهن الدولً الوسقن ٌنص قساز هجلس   (*)1

تسسٍن الحدود الكىٌتٍة العساقٍة , وعد قسازاته نهائٍة وطلب احتسام ذلل القساز والالتزام بهِ ,وعدم انتهاك الحدود 

ي زفضه النظام العساقً السابق , إلا أنه وافق علٍه الثنائٍة بٍن الكىٌت والعساق بوا فً ذلل الحدود الولاحٍة, الأهس الر

 عقب ضغىط دولٍة .3449فً نهاٌة عام 
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، ومغ  5551سفيشة في عام  9525،انخفس إلى  5550سفيشة عشج عام  55559الدفغ القادمة 
عمى التػالي ، مسا أدػ ذلظ إلى انخفاض  5551و 5559سفيشة لعامي  2550و 1550ثع إلى 

إلى  5552مميػن ديشار كػيتي في عام  44.554.055انخفزت مغ  في الارباح الستحققة ، إذ
 ( 5555،55)عيدى: 5551مميػن ديشار كػيتي في عام  55

% عغ الكيسة 40إن ميشاء الفاو الكبيخ في حال إنذائو، سيعدز قجرة العخاق الاقترادية بشدبة 
ي أن العخاق سيفقج مكانتو الاقترادية التي تجشييا السػانئ في الػقت الحاضخ، وأن عجم بشاءه يعش

السائية في الجشػب بدبب تسدظ الكػيت ببشاء ميشاء مبارك ، وبيحا فان الكػيت  تعسل عمى استفداز 
العخاق بدبب تخػفيا مغ بشاء ميشاء الفاو الكبيخ الحؼ سيدتقصب الذخكات العالسية وسيحػل العخاق 

مغ جخاء الفزلات الشاجسة عغ السذخوع  إلى نقصة نقل محػرية. أيزاً ىشاك أضخار ستمحق بالبيئة
والدفغ التي ستخسػ فيو ، أو مغ السذخوعات السدمع الحاقيا في السيشاء . كحلظ أن عسميات الحفخ 
والخدم وإنذاء الدػاتخ الخخسانية في خػر عبجالله سػف تمحق الزخر بالثخوة الدسكية في السياه 

 ثيخ مغ سكان السشصقة الجشػبية .الإقميسية العخاقية ، والتي تعج مرجر رزق الك

إن ضيق القشاة السلاحية سيؤدؼ إلى حجوث اصصجام البػاخخ السبحخة باتجاه السػانئ العخاقية ، كسا 
أن مغ الرعػبة استيعاب البػاخخ الجاخمة والخارجة مغ   السػانئ العخاقية وإلييا في اَن واحج ، نتيجة 

مبارك سيقصع كسية كبيخة مغ السياه عغ ميشاء أم قرخ ومغ ثع لزيق القشاة السلاحية ، إذ إن ميشاء 
سيؤدؼ إلى انخفاض مشدػبو بذكلٍ حاد ، كحلظ أن وجػد ليكل السيشاء وامتجاده عخضياً باتجاه القشاة 
يؤدؼ إلى ضيػر أمػاج متكدخة سػاء الشاتجة بفعل الخياح أو الأمػاج السجية ، والتي تتسيد بالقػة 

عمى إعادة تذكيل الدػاحل وقجرتيا عمى تحخيظ الحبيبات الخممية الخفيفة في القاع  الكبيخة وقابميتيا
وىحا يؤدؼ إلى انجفاع ىحه الحبيبات بفعل حخكة الأمػاج ، وإذا ما تخسبت مخة أخخػ إلى القاع بفعل 
الجاذبية الأرضية فأنيا سػف تدتقخ في مػاقع ججيجة غيخ التي كانت عمييا مغ قبل ، وتؤدؼ تمظ 
الحخكات التي تحجث بكسيات كبيخة وبرفة مدتسخة إلى تغيخات في أشكال ومػاقع الذػاشئ وأعساقيا 

 (.5550في تمظ السشصقة وما جاورىا )الصػابي: 

إن إنذاء ميشاء مبارك سيؤدؼ إلى ضيق القشاة السلاحية الػاقعة بيغ ميشاء مبارك والداحل العخاقي والتي 
ا الامخ يذكل ازدحاماً لحخكة البػاخخ، فزلاً عغ أن التيارات السائية ىي أصلا ضيقة وبسسخ واحج، وىح

في السشصقة تؤثخ في السلاحة بذكل كبيخ، والأمخ الأىع مغ ذلظ ىػ أن القشاة السلاحية كمسا ضاقت 
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قمت فييا ندبة تبجل السياه، وتدداد فييا التخسبات التي تعػق حخكة السلاحة في السشصقة ، كحلظ ستؤدؼ 
البػاخخ الكثيفة في السشصقة إلى تأخخ وصػل البػاخخ إلى السػانئ العخاقية ، إذ ستدداد فتخات حخكة 

الانتطار بذكلٍ كبيخ، مسا يعشي أن الكػيت بإنذاء ميشائيا الججيج ستخمق مشصقة انتطار لمسػانئ العخاقية 
 عشج مجخل القشاة السلاحية.

خات الاقترادية الدمبية عمى كل مغ شخكات السلاحة ويتختب عمى حالة التداحع ىحه الكثيخ مغ التأثي
البحخية والسيشاء ، إذ أن ذلظ سيؤدؼ إلى خفس إنتاجية الدفيشة ، وزيادة تكاليف الخحمة ، واختلال 
مػاعيج السغادرة والػصػل ، وبالتالي الإساءة إلى سسعة الذخكة . كسا سيشعكذ كحلظ عمى إنتاجية 

ذلظ سيحج مغ قجرتو عمى ضبط مػاعيج الإرساء وتييئة الأرصفة لمدفغ  السيشاء وكفاءة أدائو ، إذ أن
القادمة ، الأمخ الحؼ مغ شأنو زيادة ندبة الزائعات ونذاشات السيشاء غيخ السشتجة ، والحيمػلة دون 

 إمكانية بخمجة نذاشاتو السختمفة بالجقة السصمػبة .

او السغادرة لمسػانئ العخاقية وحخكة الدفغ وشخيقة إن التقارب الذجيج بيغ السخور السلاحي لمدفغ القاصجة 
ارساليا أو إقلاعيا مغ السيشاء الكػيتي ، يؤدؼ إلى تجاخل وتداحع ملاحي لمدفغ في ىحه السشصقة ، 
والحؼ يديج مغ احتسالية وقػع حػادث الترادم والإعاقة السلاحية التي تؤدؼ حتسا إلى غمق تام لمقشاة ، 

ملًا لمسػانئ العخاقية ، عمسا ان ىحه القشاة ىي السجخل الػحيج لتمظ السػانئ . كحلظ ومغ ثع يدبب تػقفاً كا
مميػن بخميل/يػميا خلال  الدشػات  55مغ السعخوف ان العخاق وضع خصة واعجة لإنتاج الشفط بحجود 

انئو ، العذخ القادمة )جػلات التخاخيز الشفصية ( ، إن مثل ىحه الرعػبات لحخمان العخاق مغ أىسية مػ 
يخمق صعػبات ومتاعب لترجيخ الشفط العخاقي وبالتالي إن ميشاء مبارك سػف يقمل مغ أىسية السػانئ 

 العخاقية، ويقيج السلاحة البحخية في قشاة خػر عبج الله السؤدية الى ميشاءؼ أم قرخ وخػر الدبيخ.

في حال اكتسال ميشاء مبارك الكػيتي مغ دون أن يػازيو إنياء بشاء ميشاء الفاو الكبيخ ، فأن ذلظ  
سيؤدؼ إلى خشق السػانئ العخاقية ، ومغ ثع انخفاض صادرات وواردات ىحه السػانئ خلال الدشػات 

 اللاحقة . 

ة الكػيتية ، الستسثل لحا فقج كانت ىشاك ردود لمذعب العخاقي واتخاذ مػقف ضج  مذخوع الحكػم 
ببشاء ميشاء مبارك  في جديخة بػبيان السجاورة لمسػانئ العخاقية في البرخة، مسا أثار حفيطة بعس 
السدؤوليغ في العخاق ، بػصف أن السيشاء الكػيتي الججيج سيؤدؼ إلى حجوث تجاعيات سمبية خصيخة 
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باتجاه ىحه السػانئ ، مسا يؤدؼ إلى خدائخ عمى السػانئ العخاقية وعخقمة سيخ البػاخخ والدفغ التجارية 
دائسة للاقتراد العخاقي ... وبعج تػضيح  الآثار الدمبية التي سػف تشجع عغ إنذاء ميشاء مبارك في 
السػانئ العخاقية ، نخػ أن ميشاء الفاو الكبيخ سػف لغ يتأثخ ملاحياً مغ ميشاء مبارك لأنو يقع في مػقع 

إذ أن ميشاء مبارك سػف يقترخ تأثيخه ملاحياً عمى ميشاءؼ أم قرخ وخػر متقجم مغ القشاة السلاحية، 
الدبيخ ، مغ خلال تزييق السسخ السلاحي السؤدؼ بالدفغ إلى السػانئ العخاقية ، فزلاً عغ ذلظ تبيغ 
 عغ نية الكػيت في سعييا  لمخبط الدككي بالقشاة الجافة ليربح السيشاء الكػيتي مػرداً  لمبزائع العخاقية

، وأن مػافقة الحكػمة العخاقية عمى ذلظ يعشي عدل ميشاء الفاو الكبيخ عغ التجارة الجولية ومغ ثع 
تقترخ خجماتو عمى السدتػػ السحمي فقط،  لحا فأن عمى الحكػمة العخاقية أن لا تدسح بالخبط الدككي 

مع دول الجػار أن كان لمكػيت أو ايخان أو لأؼ دولة في الخميج العخبي ، ولا ضيخ في الخبط الدككي 
لشقل السدافخيغ فقط ، لأن حرخ القشاة الجافة  بيج العخاق سيحقق مػارد اقترادية ضخسة ، فزلاً عغ 
تعديد الاستقلال الاقترادؼ لمعخاق، كسا نخػ بأن الخد السشاسب عمى الكػيت ىػ التعجيل بإنذاء ميشاء 

مغ الشاحية الاقترادية ، لسا سيكػن لو مغ الفاو الكبيخ الحؼ سيعػد بالخيخ الكثيخ عمى العخاق 
مخدودات مالية كبيخة ومغ ثع اسياموِ في تشػيع الاقتراد العخاقي ودعع عسمية التشسية الاقترادية ، 
فزلاً عغ ذلظ لا تقترخ الآثار الايجابية لمسيشاء عمى العخاق فقط ، بل تذسل الجول الاقميسية 

وانخفاض تكاليف الشقل، ولاسيسا إذا ما تع ربط السيشاء مع والأوروبية مغ خلال اخترار السدافات 
الجول الأوروبية مغ خلال خصػط سكظ الحجيج ، كسا أنو مغ السذخوعات التي تسكغ الجول مغ نقل 
البزائع مباشخة إلى السيشاء ومغ ثع عبخ القشاة الجافة إلى دول شخق اَسيا وأوروبا وبالعكذ )تخانديت (، 

 خخيصة الشقل البحخؼ العالسية . ومغ ثع فأنو سيغيخ

 سادسا: اسيامات بشاء ميشاء الفاو لمعخاق

 (0، 5555ىشاك العجيج مغ الاسيامات عشج بشاء ميشاء الفاو الكبيخ) السخسػمي والجدائخؼ: 

 تخفيف الزغط عمى السػانئ العخاقية الحالية . .5
 تمبية احتياجات البمج مغ الرادرات والاستيخادات . .5
يتزسغ السيشاء خجمة التجارة الإقميسية ) التخانديت ( بيغ آسيا وأوروبا وبصاقة   .5

 ( مميػن شغ سشػياً.  40( مميػن شغ قابمة لمديادة لترل إلى ) 55ابتجائية )
 تصػيخ الػاجية السائية لمعخاق وتصػيخ السشصقة اقتراديا.  .4
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 تذغيل الأيجؼ العاممة الفشية وبشدبة كبيخة.   .0
 ط الداحمي ومشع عسمية التعخية والفقجان لمداحل. تحديغ الخ  .2
استخجام العخاق كقشاة جافة لشقل البزائع إلى أوربا أو إلى مػانئ البحخ الأبيس  .1

 الستػسط في سػريا وتخكيا. 
 سابعا: الية تصػيخ ميشاء الفاو الكبيخ

تعج السػانئ العخاقية رافجاً رئيداً لاحتياجات العخاق الستدايجة لمبزائع والدمع السختمفة ، وأن       
الخيار الاقترادؼ الػحيج لتسكيشيا مغ التعامل مع الدفغ العسلاقة وبكفاءة ، يكػن مغ خلال إنذاء 

ن العامل الأىع الحؼ يسيد ميشاء الفاو الكبيخ في شبو جديخة الفاو في محافطة البرخة ، فزلاً عغ أ
 العخاق كػنو محصة وصل بيغ آسيا ودول الذخق وأوروبا.

 4،4بسبمع قجره  5551تع وضع الية تصػيخ ميشاء الفاو الكبيخ مغ قبل الحكػمة العخاقية عام     
مميار يػرو عمى ان يتع دفعو عمى اربعة مخاحل يتع مغ خلالو تػسيع الأرصفة الحالية بحيث تكػن 

كمع وتصػيخ ارصفة  9مميػن حاويو ، واتسام كاسخ الامػاج الذخقي بصػل  5ة عمى استيعاب قادر 
الخجمات ، الى جانب حفخ ارضية السيشاء بعسق مشاسب يديع اسيام حكيقي في دخػل الدفغ العسلاقة 

تػجو ىػ الى ارصفة السيشاء بجلا مغ التػجو الى مػانئ الجول السجاورة ، ولعل الذيء السسيد في ىحا ال
كمع .. كسا يتزسغ ىحا 50كمع ، وبحلظ ترل مجسػع اشػال الارصفة  5جعل ارصفة السيشاء بصػل 

كمع ذىابا وايابا يجتاز قشاة خػر الدبيخ عبخ نفق يحػل دون  10السذخوع انجاز خط سخيع بصػل 
 (.5551اعتخاض الدفغ والبػاخخ ..) اصيل سمسان بحث مقجم الى البخلسان العخاق ، 
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 التػصيات والسقتخحات

يخػ الباحث مغ وحي الاحجاث التاريخية مغ عسخ الدياسة العخاقي عبخ اكثخ مغ تدعة عقػد  -5
زمشية خمت ، ان العخاق لع يكغ استيجافو مغ قبل الجول الكبخػ فقط عصفا عمى حجع 
مػجػداتو مغ الثخوات الشفصية والصبيعية الاخخػ كسا كان يعتقج الكثيخ .. بل لصبيعة مػقعو 

عمى الخارشة الجولية ، وبانو بحق يعتبخ راس عقجة بحخية وبخيو ىي الاىع في الجغخافي السيع 
العالع .. وىػ ما يفدخ لشا سخ تكالب الػلايات الستحجة الامخيكية في الاصخار عمى احتلال 

الحؼ وصل حج اصجار قخار مغ مجمذ الامغ الجولي باحتلال العخاق .. واليػم  5555العخاق 
ػل ان الػلايات الستحجة الامخيكية لع تأت اعتباشا لمعخاق او مغ اجل بانت الحكيقة التي تق

الديصخة عمى ثخواتو،  بل مغ اجل قصع الصخيق عمى الريغ لمػصػل الى ميشاء الفاو 
والسشصقة بخمتيا ، وىحا يعشي اكسال شخيق الحخيخ.. وبالتالي دخػل الريغ كثالث قػة عطسى 

 ا صعبا في السعادلة الجولية . في الرخاع  مغ اجل تدجيل نفديا رقس

التأكيج  عمى الاسخاع في تشفيح مذخوع ميشاء الفاو الكبيخ والقشاة الجافة ، لأن مدالة الػقت  -5
يسكغ ان تكػن حاسسة في نجاحو ، وذلظ لػجػد بعس السذخوعات السشافدة في السشصقة ، 

في تشفيح مذخوع القشاة  ولاسيسا مذخوع ميشاء مبارك الكػيتي في جديخة بػبيان . والسباشخة
الجافة لخبط ميشاء الفاو الكبيخ بأوربا عغ شخيق تخكيا ليربح مسخا لمتجارة العالسية بيغ آسيا 
واوربا ، واعصاء اىسية كبيخة في رصج الامػال لمسباشخة بالسذخوع وانجازه بأسخع وقت مسكغ 

تػفيخ فخص عسل لآلاف وبالتدامغ مع مخاحل انجاز ميشاء الفاو الكبيخ نطخا لأىسيتو في 
العاشميغ وخرػصا في محافطة البرخة ، والعسل عمى ايجاد مشافح تسػيل مغ السؤسدات 

 الجولية او عخض السذخع كفخصة استثسارية مع السحافطة عمى مرالح العخاق .

تزافخ كل الجيػد مغ قبل الحكػمة السحمية والسخكدية والػزارات السعشية والبخلسان لتحليل  -5
السالية والفشية والاسخاع بإنجاز ىحا السذخوع الحيػؼ مغ خلال تػفيخ التسػيل اللازم  العكبات

لتشفيح مخاحل بشاء السيشاء وعجم تخك وزارة الشقل الستسثمة بالذخكة العامة لسػانئ العخاق لػحجىا 
 في تػلي ميسة تشفيح السيشاء .
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جية الكبخػ كػنو يشجرج ضسغ ادراج مذخوع ميشاء الفاو الكبيخ ضسغ السذخوعات الاستخاتي -4
 مذخوعات وزارة الشقل ، واتخاذ قخار بتأسيذ ليأة مدتقمة تذخف عمى تشفيحه .

تػفيخ الحساية اللازمة لمذخكات العاممة في ميشاء الفاو الكبيخ وتصبيق القانػن بحق كل مغ  -0
يعسل عمى عخقمة سيخ عسل ىحه الذخكات . ويشبغي ايزا تدييل الحرػل عمى سسات 

 خػل لمعامميغ الاجانب لجػ الذخكات السشفحة لمسيشاء .الج

الاخح بشطخ الاعتبار تصبيق قخار مجمذ الػزراء الستزسغ اعفاء الذخكات العاممة في ميشاء  -2
الفاو الكبيخ مغ الخسػم والزخائب كػنو مغ السذخوعات التشسػية ، إذا إن ىحا القخار يداعج 

 ي السيشاء .عمى تػفيخ السشاخ الاستثسارؼ السلائع ف

عجم مشح السػافقة عمى الخبط الدككي مع الكػيت او اؼ دولة اخخػ لشقل البزائع الحؼ يجب  -1
ان يكػن حرخيا عغ شخيق السػانئ العخاقية ، والخبط يكػن لغخض نقل الاشخاص فقج وليذ 

ي البزائع ، لان حرخ القشاة الجافة بالسػانئ العخاقية سيعدز مغ السػقف الاقترادؼ والدياس
 لمعخاق ، وىحا الاجخاء مغ شانو ان يقمل مغ اىسية ميشاء مبارك الكػيتي .

الكيام بجراسة عمسية متخررة لمحفاظ عمى الثخوات العخاقية القخيبة مغ السيشاء وخرػصا  -9
الشفصية والغازية ، مع التأكيج عمى عجم تعخضيا للاستغلال مغ الجانب الكػيتي ، ولابج مغ 

ىحا السػضػع مع الجانب الكػيتي لإدارة الثخوات في الحجود البحخية اجخاء مفاوضات حػل 
 السذتخكة خرػصا وإن مػقع ميشاء مبارك مجاور لسشصقة غشية بالشفط والغاز .

الػاقع ان الجافع الاساس الحؼ حجا بسخكدنا لمخػض في ىحا السػضػع  يكسغ في ان الاعع  -1
سائل الاعلام السخئية مشا والسكتػبة في الاشسل مغ مخاكد البحػث والجراسات الى جانب و 

العخاق وعسػم السشصقة كانت قج تعاشت مع ىحا السػضػع بذيء كبيخ مغ التدييف وعجم 
الػاقعية في محاولة مكذػفو لقمب الحقائق لجواعي سياسيو ومشافع مالية واضحة السعالع .. 

ى  احجاث انقلابو اقتراديو بخغع عمسيا السدبق أن عسمية احياء ىحا السيشاء الحيػؼ يؤدؼ ال
كبخػ في خصػط التجارة البحخية العالسية .. كػن ان ىحا الفعل يعشي بمغة الاقتراد والدياسة 
تصبيق فعمي لانصلاق شخيق الحخيخ مغ البرخة لغاية جسيػرية الريغ الذعبية ، وبالتالي 

اني قصخ وراس لانػف اصابة ميشاء مبارك الكبيخ الكػيتي وميشاء الحسيخية  الاماراتي  ومػ 
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الدعػدؼ بسقتل .. الامخ الحؼ جعل ىحه الجول الى الجفع بػسائل اعلاميا الى الكيل بسكياليغ  
في التعاشي مع ىحا السحػر .. حتى وصل بيا الامخ حج التجخل السخابخاتي بحات الخط عبخ 

ل السيشاء ولاسيسا تيجيج عسالة شخكة دايػ الكػرية الجشػبية  مغ اجل عخقمة مديخة اعادة تأىي
سع . ولعل حادثة مقتل مجيخ الذخكة الغامس 52م و51فيسا يتعمق بجديئة العسق السائي الى 

 ىع خيخ دليل عمى ذلظ .

تكسغ اىسية ىحا البحث في أن ىشاك لػبي دولي يسارس دورا ضاغصا لمحيمػلة دون  -55
مسػس دخػل التشيغ الريغ احياء وتصػيخ ميشاء الفاو ، وبخاصة ان اتسام ىحا الفعل يعشي بالس

الى السياه الجافئة والسخبع الجولي الاىع في العالع ، وىػ ما لا تخغبو الجول الكبخػ بصبيعة 
الحال ومشيا عمى وجو الجقة  دول الػلايات الستحجة الامخيكية والسسمكة الستحجة وفخندا .. ومسا 

ا ميشاء الفاو .. وىػ ما يفدخ لشا سخ تقجم نجج دلالة الأىسية التجارية والدياسية التي يتستع بي
اليجسات العدكخية عبخ التاريخ عمى ىحا السخفأ الحيػؼ ..وكيف ان القػات البخيصانية استيمت 

بالجخػل مغ خلالو ، وبعج مزي خسدة عقػد ونيف مغ الدمغ  5154احتلاليا لمعخاق عام 
اق .. وليذ مغ انتخاب جيج عادت القػات الامخيكية لمجخػل عبخ ذات السيشاء لاحتلال العخ 

للأمثمة عمى اىسية  ىحا السيشاء ترخيح الخئيذ الايخاني ىاشسي رفدجاني يػم سيصخة القػات 
الإيخانية عمى ميشاء الفاو ابان الحخب العخاقية الايخانية مشترف الثسانيشيات مغ القخن العذخيغ 

بحق بعرب ميع مغ محاور السشتيي بالقػل " اليػم اصبحت الكػيت جاره لشا .. وامدكشا 
 الاقتراد العالسي ". 

 اعادة الشطخ بالجستػر فيسا يخز قانػن الاحداب -55

تقػية القخار الدياسي سؤدؼ الى تقػية وزيادة ىيبة العخاق الى السشصقة وان السػافقة  -55
عمى بشاء ميشاء الفاو سػف يسشح العخاق قػه في قخار الدياسية ويعج رقع صعب في السعادلة 

 سية والجولية . الاقمي

 كحلظ ىشاك ركائد الاساسية في الاصلاح الاقترادؼ لابج مغ الانتباه ليا وىي:  -55

تبشي الاقتراد السدتجام: يشطخ السػاشغ الى الحكػمية  بانيا الخاعي الاول لو لحا لابج مغ  ●
  تخفيس الزخائب وتقجيع الخجمات لو فزلًا عغ الى محاسبة الفداد والسقرخيغ في العسل .   
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الذفافية ومكافحة الفداد: الاقتراد العخاقي لع يخافقو نيج جاد لسكافحة الفداد لحا لع يكغ سػػ  ●
وعػد حالسة مشعجمة الثقة والسرجاقية ، لحا تفذى الفداد وكانو وباء في كل مؤسدات الجولة  

ر وىحا الحال ادػ الى زيادة مشافع الستشفحيغ وتزخيع ارصجتيع التي تحىب الى دول الجػا
والجول الاجشبية لاستثسارىا ، وان اؼ مذخوع اصلاحي مغ قبل الحكػمية لع يحس  بالجعع 
الذعبي شالسا ان ىشاك فداد مشتذخ مغ اعمى سمصة في الجولة  الى ادنى مدتػػ تشفيحؼ 

 كحلظ غياب الشداىة والذفافية والعجالة في خصػات تشفيح السذخوع.

ع الثخوة وىي لا تعشي العجالة بالزخورة بل مغ شانيا العجالة الاجتساعية: السداوة في تػزي ●
 تعسيق الفجػات بيغ فئات الذعب الستفاوتة بسدتػيات الاقترادية : 

الاستخشاد بالجليل العمسي: يفتخض الخجػع الى بيانات ومعمػمات دقيقة وليذ تخسيشية أو  ●
التي تعج مغ قبل  الباحثيغ افتخاضية عشج اعجاد التقاريخ ويفزل الخجػع الى البحػث والتقاريخ 

 والاكاديسييغ.
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 :المصادر

، دور ميشاء الفاو الكبيخ في الامغ السحمي 5555العبادؼ ، نعسة محمد حبيب العبادؼ ،  -5
 (. 4-5، العجد )45السجمج –والاقميسي ، مجمة الخميج العخبي 

العخاق " ، بحث  (،" تصػر السػانئ وخصػط الشقل في 5555عمي ، عبج الحدغ جاسع ، ) -5
 مقجم إلى الذخكة العامة لسػانئ العخاق ،قدع التخصيط والستابعة ،شعبة البحػث والجراسات .

( ، "استخاتيجية عسل السػانئ لتعديد 5551عمي ، عبج الحدغ جاسع وجعفخ سعيج عبجالله ، ) -5
 اسات .دور السشافدة "،بحث مقجم إلى الذخكة العامة لسػانئ العخاق ،قدع البحػث والجر 
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، رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة ( ، مقجمة إلى مجمذ كمية الآداب ، قدع الجغخافية ،  العخاق " 
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( مع إشارة خاصة WTOالتجارة الدولية في خدمات النقل وأساليب توريدها في إطار )
 للعزاق  )دراسة استشزافية(

 أ.م. د  إيياب عباس الفيرل
  كمية الادارة والاقتراد -جامعة ميدان

Ieehab86@yahoo.com 
 

 السمخز:
عمى الخغع مغ الأىسية الي يتستع بيا قصاع الشقل عمى السدتػػ الجولي لسا يتدع بو مغ أبعاد 
اقترادية، الًا انو في العخاؽ لا يداؿ يعاني مغ تحجيات وصعػبات عجة تحػؿ مغ دوف إمكانية الاستفادة مغ 

القصاع في السداىسة في التشسية الاقترادية في الجولة، ومع انفاذ الاتفاؾية العامة لمتجارة لمخجمات ىحا 
(GATS)  اصبح ىحا القصاع أكثخ تشطيساً خاصة في ضل ادخاؿ قزية تحخيخ التجارة الجولية في الخجمات

رة الخجمات في إجسالي في مجاؿ السفاوضات بجءاً مغ جػلة الأوروغػاؼ ولأسباب عجة اىسيا تشامي تجا
التجارة الجولية، فزلًب عغ السدايا التشافدية التي تتستع بيا مجسػعة كبيخة مغ الجوؿ في مجاؿ تجارة 
الخجمات، اذ يديع قصاع الخجمات بجور ميع في نذاط التجارة الجولية التي شيجت تصػراً ممحػضاً خلبؿ 

، خاصة في ضل تأثخ قصاع الشقل وتأثيخه في مجسل الأنذصة الدشػات الأخيخة بفعل الثػرة التكشػلػجية اليائمة
( فاف قصاع الشقل سػؼ WTOالاقترادية. وفي ضل سعي العخاؽ للبنزساـ إلى مشطسة التجارة العالسية )

لغ يبقى بسشأػ عغ ىحه الستغيخات الاقترادية التي يسكغ أف تؤثخ عميو ايجاباً و/أو سمباً، لحا تع التخكيد في 
 عمى متزسشات الاتفاؾية الجولية وانعكاساتيا الستػقعة عمى قصاع الشقل العخاقي. ىحا البحث

 الكمسات السفتاحية:
(، خجمات WTO(، مشطسة التجارة العالسية )GATSالاتفاؾية العامة لمتجارة في الخجمات )

 الشقل، أساليب التػريج، مسكشات التكييف.
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International trade in transport services and methods of supplying them 
within the framework of (WTO) with a special reference to Iraq 

(a prospective study) 
Assist. Prof. Dr. Ihab Abbas Al-Faisal 
Faculty of Administration & Economics 
University of Misan 
Abstract 

             Despite the importance of the transport sector at the international level 
due to its economic dimensions, in Iraq it still suffers from several challenges and 
difficulties that prevent the possibility of benefiting from this sector in contributing 
to the economic development in the country, and with the implementation of the 
General Agreement on Trade For services (GATS), this sector has become more 
organized, especially in light of the introduction of the issue of liberalizing 
international trade in services in the field of negotiations, starting with the Uruguay 
Round, for several reasons, the most important of which is the growth of trade in 
services in total international trade, as well as the competitive advantages enjoyed 
by a large group of countries in the field of Trade in services, as the service sector 
plays an important role in international trade activity, which has witnessed a 
remarkable development in recent years due to the tremendous technological 
revolution, especially in light of the impact of the transport sector and its impact on 
the overall economic activities. In light of Iraq’s endeavor to join the World Trade 
Organization (WTO), the transport sector will not remain immune to these 
economic variables that could affect it positively and / or negatively, so the focus 
of this research was on the implications of the international agreement and its 
expected implications on the Iraqi transport sector.                                                                                                                                 

key words: 
The General Agreement on Trade in Services (GATS), the World Trade 
Organization (WTO), transport services, procurement methods, and adaptations. 
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 السقدمة
لقصاع الشقل اىسية اقترادية كبيخة، ليذ لكػنو أحج اىع قصاعات الخجمات في التجارة الجولية، بل ايزاً      

في مداىستو الكبيخة في تعديد التشسية الاقترادية لأؼ دولة، ومع إنفاذ اتفاؾيات مشطسة التجارة العالسية 
بح لداماً عمى الجوؿ السشزػية كافة في (، اصGATSوبالتحجيج الاتفاؾية العامة لمتجارة في الخجمات )

تصبيق جسيع الاتفاؾيات السشبثقة عشيا، باعتبارىا جدء مغ نطاـ التجارة الجولية الستعجدة  السشطسة العالسية
( تحجياً كبيخاً اماـ الجوؿ بخاصة الشامية مشيا، فالآثار تتػقف بالجرجة GATSالأشخاؼ، اذ تعج اتفاؾية الػ )

يؽية التي يتع التعامل فييا مع ىحه الاتفاؾية، فقج تكػف الآثار ايجابية و/ أو سمبية فيتػقف الأساسية عمى الك
( وىػ ما يعشي اف WTOذلظ عمى مجػ تحقيق الفخص الستاحة، ولسا كاف العخاؽ يدعى للبنزساـ إلى )

مب ضخورة قصاع الخجمات خاصة الشقل مشيا سيخزع لسبادغ وقػاعج السشطسة الجولية، الأمخ الحؼ يتص
العسل عمى تحديغ واقع ىحا القصاع عبخ تحجيث القػانيغ والتذخيعات الشاضسة لو واستخجاـ التكشػلػجيا 
الستصػرة وبسا يعطع مغ الآثار الايجابية وتجنية الآثار الدمبية مغ خلبؿ تجعيع قجرتو التشافدية، ومغ خلبؿ 

السفاوضات التجارية وكحا الحاؿ مغ السدايا التي يسكغ الاستفادة مغ الجيشاميكية والاستسخارية التي تتدع بيا 
اف تتيحيا الاتفاؾية الجولية لمجوؿ الشامية، وىشا يأتي دور الالتدامات التي سيتع تقجيسيا والتي يسكغ مغ 
خلبليا تفادؼ السشافدة الجولية الستػقعة، وعمى ىحا الأساس تشاوؿ البحث مزاميغ الاتفاؾية العامة لمتجارة 

خجمات مع تحميل واقع التجارة الجولية في خجمات الشقل، فزلًب عغ التخكيد عمى قصاع الشقل في في ال
 العخاؽ ومسكشات التكييف عبخ مشاقذة أساليب تػريج خجمات الشقل. 

أىسية البحث: تكسغ أىسية البحث مغ أىسية قصاع الشقل في العخاؽ، وفي ضل امتلبؾ العخاؽ لحجود تخبط  -5
جولة مع دوؿ العالع تأتي في صسيع التصػرات الاقترادية الجولية، إذ إف القزاء عمى أجداء مختمفة لم

أوجو القرػر وتحديغ البشية التحتية لمشقل يسكغ اف يديع وبذكل كبيخ في تعديد السشافدة الستػقعة، 
مغ السدايا  يؤدؼ وجػد خجمات نقل فعالة إلى زيادة الكفاءة الاقترادية وبالتالي الاستفادة وبجرجة كبيخة

 (. GATSالتي تػفخىا الاتفاؾية العامة لمتجارة في الخجمات )
مذكمة البحث: تتسحػر مذكمة البحث في اف العخاؽ لا يداؿ يعاني مغ صعػبات اقترادية في جانب  -2

خجمات الشقل التي تتدع بالزعف في ضل بيئة اقترادية غيخ محفدة عمى تشذيط ىحا القصاع، وما يسكغ 
( مغ شخوط والتدامات يتعيغ الالتداـ بيا، فلب يداؿ GATS( خاصة اتفاؾية الػ )WTOػ )اف تفخضو ال

قصاع الشقل مغ تحجيات في ضل الانزساـ إلى  ىشاؾ غياباً أو تجاىلًب أو عجـ وجػد رؤية لسا سيػاجيو
السشطسة العالسية والتي لا يسكغ لكل مفاصل الاقتراد العخاقي اف تكػف بسشأػ عشيا، بل اف الاتفاؾية 
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العامة تعكذ وجػب الالتداـ بكل بشػدىا وما سيشعكذ ذلظ مدتؿبلًب عمى قصاع الشقل مغ آثار سمبية 
ت والتحجيات التي يسكغ اف تقػض مغ مسكشات الاستفادة مغ و/أو ايجابية، خاصة في ضل السذكلب

السدايا التي يسكغ الحرػؿ عمييا في حالة عجـ اتخاذ الخصػات السجعػمة بالإجخاءات والاصلبحات 
 السشاسبة.  

فخضية البحث: يشصمق البحث مغ فخضية مفادىا ))اف إمكانية الاستفادة مغ السدايا التي تتيحيا الاتفاؾية  -3
( انسا يتػقف بالجرجة الأساسية عمى مجػ مداىسة خجمات الشقل GATSة لمتجارة في الخجمات )العام

 الفعالة في قجرة الجولة عمى السذاركة في التجارة الجولية وبالتالي تعديد التشسية الاقترادية في الجولة((.
 يط الزػء عمى:ىجؼ البحث: استشاداً إلى الفخضية السحكػرة آنفاً، فاف  البحث ييجؼ إلى تدم -4
 ( وعمى أىع مبادئيا وبشػدىا.GATSمتزسشات الاتفاؾية الجولية ) - أ

 التجارة الجولية في خجمات الشقل وتصػرىا وأساليب تػريجىا. - ب
 واقع قصاع الشقل في العخاؽ والسذاكل والتحجيات التي يػاجييا. - ت
لأدبيات مػضػعات الجراسة مشيجية البحث: تع اعتساد السشيج الاستشباشي الػصفي القائع عمى مخاجعة ا -5

( مغ أجل التػصل إلى تحميلبت واستشتاجات نطخية خاصة بيا، GATSالخئيدة والخاصة باتفاؾية الػ )
 وذلظ عبخ التصخؽ لخجمات الشقل عمى السدتػييغ الجولي والسحمي.

 ـيكمية البحث: لمتأكج مغ صحة فخضية البحث وتحقيق الأىجاؼ قدع البحث إلى: -6
 ( كإشار لتشطيع التجارة الجولية في الخجمات.GATSنذأة الػ )السبحث الأوؿ/  - أ

 السبحث الثاني/ خجمات الشقل والسؤشخات الخئيدة. - ب
 السبحث الثالث/ قصاع الشقل في العخاؽ ومجػ التكييف مع متزسشات الاتفاؾية الجولية. - ت

 ( كإطار لتشعيػ التجارة الدولية في الخدماتGATSالسبحث الأول/ نذأة الـ )
 (GATS/ فترة ما قبل الـ )اولاا 

إف الاتفاؾيات الحالية لسشطسة التجارة العالسية ىي نتاج للبلتدامات التي تفاوضت عمييا الجوؿ 
شػاعية بعزيا مع البعس، فحؿبة الثلبثيشيات والاربعيشيات مغ فتخة الكداد الكبيخ والحخب العالسية الثانية 

إلى حج وقف التجارة  5947التي كانت متبعة خلبؿ تمظ الفتخة التي سبقت عاـ  عكدت حالة الحسائية
-Smootالجولية مغ خلبؿ اعتساد الػلايات الستحجة الامخيكية لقانػف التعخيفات الحؼ اخح يعخؼ بػ )

Hawley الحؼ جعل بعس الباحثيغ يعتقج بأنو قج عسق مغ أزمة الكداد الكبيخ فكاف الحل الأولي ليحه ،)
 ,Krugman & Othersلسذكمة التي عجىا البعس سياسية يتسثل بسفاوضات التعخيفات الثشائية )ا
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وبعج اف وضعت الحخب أوزارىا ابخمت اتفاؾية  5947(. وفي الثلبثيغ مغ تذخيغ الاوؿ/ 236 :2012
، 5948اـ ( والتي دخمت حيد التشفيح في كانػف الثاني/عGATTدولية متعجدة الأشخاؼ عخفت باتفاؾية الػ )

فكانت تختكد بالأساس عمى تحخيخ التجارة الجولية مغ الحػاجد الجسخكية كافة التي تعتخض حخية انتقاؿ 
 الدمع عبخ الحجود مغ أجل:

تحقيق بيئة تجارية تشافدية لزساف التػزيع الأمثل لمسػارد الاقترادية وبسا يحقق ىجؼ الخفاـية   -5
 .(351 :6004)الجبؽري، الاقترادية لأشخاؼ التبادؿ التجارؼ الجولي 

الدساح بالتخرز الجولي الحؼ يسكّغ الجوؿ الستبادلة مغ تحقيق وفػرات اقترادية تفػؽ ما يسكغ   -2
حالة الاكتفاء الحاتي، فلب معشى لمتخرز وتقديع العسل اف لع تكغ ىشاؾ حخية الحرػؿ عميو في 

 .(336 :6033)عبد الرضا،لمتجارة الجولية 
 ىحا وتتعيج الجوؿ ذات العزػية وبسػجب ىحه الاتفاؾية بالالتداـ بسبادغ أىسيا:

ت التجارية، وعمى وفق مبجأ عجـ التسييد، حيث الالتداـ بعجـ التسييد بيغ الجوؿ الاعزاء في السعاملب - أ
ىحه السبجأ فاف الجولة التي تسشح مدايا تجارية لجولة أخخػ فإف ذلظ سيدخؼ تمقائياً عمى جسيع الجوؿ 

 .(6: 6002)الكؽاز،الاعزاء 
 مبجأ الذفاؼية، عمى وفق ىحه السبجأ فإف التعخيفات الجسخكية يتع ادراجيا في ججاوؿ التدامات كل دولة. - ب
غخاؽ، حيث الالتداـ بعجـ ؾياـ الجوؿ الاعزاء بترجيخ مشتجاتيا بأسعار اقل مغ مبجأ عجـ مسارسة الا - ت

 (.36: 3773)العيدؽي،الدعخ الصبيعي ليحه السشتجات في دوليع 
مبجأ تثبيت التعخيفة الجسخكية، حيث الالتداـ بتثبيت التعخيفة الجسخكية وعجـ رفعيا، وعمى وفق ىحه  - ث

يجب اف ترخح بسعجؿ التعخيفة الجسخكية الاقرى الحؼ يشػوف تصبيقو السبجأ فإف كل الاشخاؼ الستعاقجة 
عمى كل مشتج، وبعج ذلظ لا يسكغ تصبيق معجؿ أعمى والّا يتع تقجيع تعػيزات إلى الاشخاؼ الستزخرة مغ 

 .(40: 6003)عبد الحسيد،زيادة التعخيفة 
يا إلى جانب ىجؼ الاستغلبؿ إف ىجؼ تحخيخ التجارة الجولية مغ الحػاجد كافة التي تعػؽ حخكت    

الأمثل لمسػارد الاقترادية والتػسع في الانتاج والسبادلات التجارية الجولية وتذجيع الحخكات الجولية لخؤوس 
الامػاؿ وما يختبط بيا مغ زيادة في الاستثسارات الجولية يعج اليجؼ الأساسي ليحه الاتفاؾية 

اؼ يتصمب وجػد إشار قانػني ووضيفي يسكغ مغ خلبلو ، غيخ أف تحقيق ىحه الاىج(13: 6003)الحاجي،
( ليذ ليا الرفة القانػنية وىحا يعج أحج أىع الاسباب التي GATTانفاذ الاتفاقات السبخمة، في حيغ أف )
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، إذ اجخيت ثساف (66: 6006)عبد الؽىاب، ادت إلى عجـ مقجرتيا عمى الؿياـ بالسياـ السخصط ليا 
 :(WTO, 2007:198)جػلات لمسفاوضات

اتفاؾية  523( دولة وكاف ابخز نتائجيا ابخمت الاشخاؼ 23(، شاركت فييا )5947جػلة جشيف ) (5)
 بشج جسخكي. 55555تغصي 

( دولة قجمت خلبليا السفاوضات التدامات بالتعخيفات عمى 23(، شاركت فييا )5949جػلة آندي ) (2)
 مادة. 5555

خلبليا السفاوضات التدامات بالتعخيفات عمى ( دولة قجمت 34(، شاركت فييا )5955جػلة تػركاؼ ) (3)
 مادة. 8755

 ( وخلبليا اتدست الالتدامات بكػنيا متػاضعة.22(، شاركت فييا )5956جػلة جشيف ) (4)
امتياز تعخيفة  4555( دولة، قجمت فييا ما يقارب الػ 45( شاركت فييا )65-5965جػلة ديمػف ) (5)

 مميار دولار. 4.9تغصي ما ؾيستو 
( دولة، نتج عشيا الغاء ندبة التخؽيس في الستػسط 48( شاركت فييا )67-5963جػلة كيشجؼ ) (6)

38.% 
 ( دولة، وخفس خلبليا متػسط التعخيفات بشدبة الثمث.99(، شاركت فييا )79-5973جػلة شػكيػ ) (7)
 (.WTO( دولة، اىع نتائجيا انذاء )557(،  شاركت فييا )5994-5986جػلة اوروغػاؼ ) (8)

( والتي تعج اخخ جػلات التفاوض بيغ الجوؿ السشزػية 5994-5986)إف جػلة الاوروغػاؼ 
(، فيي أكثخ الجػلات GATTبذأف التذاور والاتفاؽ حػؿ القزايا الستعمقة بالتجارة الجولية تحت اشخاؼ الػ )

ؼ قج شسػلًا بسجالات التجارة الجولية وأبعجىا أثخاً في الدياسات التجارية الجولية، خاصة وأف جػلة الاوروغػا
اقخت انذاء مشطسة التجارة العالسية والتي أحيط بيا جسمة مغ الطخوؼ الاقترادية مشحُ سبعيشيات القخف 

  :(327: 6030والعبيدي، 666: 6005)نعيػ،أىسيا ، الساضي

 حجة الرخاع الستدايج بيغ الجوؿ الستقجمة عمى الاسػاؽ الخارجية وعمى حساية اسػاقيا السحمية. -5
الاقترادية الجاخمية لمجوؿ الستقجمة عغ الخخوج مغ حالة الخكػد الاقترادؼ التي عجد الدياسات  -2

 اتدست بيا اقتراداتيا والتي جعمت مغ ىجؼ فتح الاسػاؽ الخارجية مخخجاً لأزمتيا الاقترادية.
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( لأسعار الرخؼ الثابتة والأخح بشطاـ الأسعار العائسة، وما صاحب Bretton Woodsانييار نطاـ ) -3
ارتفاع كبيخ في أسعار الشفط الجولية والتقمبات في أسعار العسلبت الجولية الخئيدة وضيػر مذكمة  ذلظ مغ

 السجيػنية الخارجية.
الأساليب الججيجة التي أخحت بالطيػر في معطع الجوؿ والستسثمة بأساليب تقييج التجارة الجولية خاصة  -4

 ما يعخؼ بأسمػب الحػاجد غيخ الجسخكية.
( حيث الارتفاع الستدامغ في معجلات التزخع والبصالة وما Stagflationلتزخسي )مذكمة الخكػد ا -5

 (.GDPتختب عمى ذلظ مغ انخفاض في معجلات نسػ الشاتج السحمي الاجسالي العالسي )

( نقصة انصلبؽ في العلبقات التجارية الجولية حيث WTOوعمى أساس ذلظ عُج انذاء الػ )
ات التبادؿ التجارؼ الجولي بسا فييا التجارة في الخجمات الاشخاؼ عمى كل ما يتعمق بسكػن

عبخ صياغة قػاعج لمتجارة في الخجمات بذكل عاـ وخجمات الشقل بذكل  وذلظ(، 631 :6005)الحرازي،
 (.GATSخاص مغ خلبؿ ما عخؼ باتفاؾية الػ )

بذأف الامػر  ( بدمصات تعاقجية لػضع القػاعج واتخاذ التجابيخ واصجار الاحكاـWTOتتستع الػ )
كافة ذات الرمة بالتبادؿ التجارؼ الجولي في الدمع والخجمات، ومغ ثع حجدت الاتفاؾية مجسػعة مغ السياـ 

 :(42 :6007)رجب، والػضائف السشػشة بيا والتي أىسيا 

 إدارة ميسة آلية مخاجعة الدياسات التجارية الجولية.  - أ
متعجدة الاشخاؼ وعسميا عمى تحقيق أىجاؼ ىحه تدييل تشفيح وادارة اعساؿ الاتفاقات التجارية  - ب

 الاتفاؾيات.
تشطيع العلبقات التجارية القائسة بيغ الجوؿ الاعزاء، أو لمذخوع في اؼ جػلات مدتقبمية لتحقيق السديج  - ت

 مغ تحخيخ التجارة الجولية كػنيا تذكل الإشار التفاوضي بيغ الجوؿ الاعزاء.
تتعاوف السشطسة مع صشجوؽ الشقج والبشظ الجولييغ مغ اجل تشديق سياسات ادارة شؤوف الاقتراد  - ث

 الجولي وفي مختمف السجالات السالية والشقجية والتجارية وضسغ ما يعخؼ بالسذخوشية التقاشعية.

 ( وبجاية تجويل الخجماتGATSثانياً/ الػ )
ولية اصبحت الحاجة أكثخ الحاحاً لػجػد قػاعج بالشطخ إلى استسخار زيادة تجارة الخجمات الج

معتخؼ بيا دولياً، خاصة وانو ثبت وبذكل متدايج إف الاشار التقميجؼ لمخجمات غيخ ملبئع لتذغيل بعس 
القصاعات الأكثخ ديشاميكية وابتكارية في الاقتراد، وبحلظ عدز الجسع بيغ الابتكارات التكشػلػجية والتشطيسية 
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ت لمتجارة إلى جانب التفزيلبت الستغيخة لمسدتيمكيغ، ومغ ثع خمق حاجة إلى تخررات عمى قابمية الخجما
(، وعمى وفق ذلظ فإف بشاء ىحه الاتفاؾية قج تع WTO E-Learning, 2014:75متعجدة الاشخاؼ )

 بخكيدتيغ أساسيتيغ كل مشيسا تتزسغ مجسػعة مغ الالتدامات:

ػ احتخاـ بعس الالتدامات التي تصبق بغس الشطخ عغ الالتدامات العامة، إذ يجب عمى كل دولة عز -5
وجػد التدامات محجدة، وىي السبادغ والقػاعج التي تختب عشاصخ الالتداـ عمى عاتق الجولة التي تشطع 
للبتفاؾية تخز العػامل التي تؤثخ في تجارة الخجمات، وىحه الالتدامات تشصبق بذكل مباشخ وتمقائي 

 (.World Trade report, 2007: 194ي الجوؿ الأعزاء )عمى جسيع قصاعات الخجمات ف
الالتدامات الخاصة، والسحجدة لمتفاوض في مجاؿ الخجمات وقصاعات انتاج الخجمة، إذ تحتػؼ اتفاؾية  -6

( عمى بعس السلبحق التي تتع فييا مخاعاة خرػصية بعس القصاعات، ؼيسكغ للؤعزاء GATSالػ)
امات الدياسية الخئيدة، فيي التدامات تتعمق بالشفاذ إلى الأسػاؽ اتخاذ التجابيخ اللبزمة لبعس الاىتس

، اؼ اف ؾياـ الجولة بإضافة قصاع (322 :6033)ابؽ حرب، والسعاممة الػششية في قصاعات محجدة 
خجمات أو قصاع فخعي معيغ إلى ججوليا الػششي يعشي اف الجولة ستصبق عمى التجارة التدامات الجخػؿ 

لسعاممة الػششية، ؼيحق ليا اف تحجد الحجود التي ستتبعيا في مشح حخية الجخػؿ إلى إلى الدػؽ ومبجأ ا
)خميل، الدػؽ أو تصبيق مبجأ السعاممة الػششية بالشدبة لكل شكل مغ اشكاؿ التجارة الجولية في الخجمات 

6003: 32.) 

ا نطيختيا اتفاؾية ( القػاعج والاجخاءات نفديا التي تدتخجميGATSىحا وقج استميست اتفاؾية الػ )
 ( والتي تتسثل بػػ:GATTالػ )
(، وعمى وفق ىحا السبجأ فاف اؼ MFN or Most Favored Nationمبجأ الجولة الاولى بالخعاية )  - أ

ميدة تتعمق بتجارة الخجمات والتي تسشح مغ عزػ لعزػ اخخ في الاتفاؾية او لجولة خارج الاتفاؽ 
كافة في الاتفاؽ، مع عجـ التسييد بيغ مػردؼ الخجمات مغ تصبق فػراً ودوف شخوط عمى الاشخاؼ 

 .(324 :6033)ابؽ حرب، الخجمات  الأجانب مغ حيث الجخػؿ إلى الأسػاؽ وشخوط تذغيل
وؼيسا يتعمق بخجمات الشقل ىشاؾ قصاعاف رئيدياف تػجج فييسا استثشاءات ميسة لجولة الجولة الأولى 

لخجمات البحخية )خاصة بالشدبة للبقترادات الستقجمة( بالخعاية في الاتفاؾية الجولية، ىسا ا
 والخجمات الجػية.
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(، الستسثل بسشح مػردؼ الخجمات مغ الجوؿ الاعزاء National Treatmentمبجأ السعاممة الػششية ) - ب
التدامات لا تقل عغ مػردؼ الخجمات السحمييغ، وىحا السبجأ مكسل لسبجأ الجولة الاولى بالخعاية، وقج 

لسادة الدابعة عذخة مغ ىحه الاتفاؾية إلى مبجأ السعاممة الػششية، فاذا ما قامت دولة ما اشارت ا
بأدراج قصاع معيغ في ججوؿ التداماتيا السحجدة فيحا يعشي اف ىحه الجولة قج وافقت عمى تقجيع 

دة معاممة وششية ؼيسا يتعمق بحلظ القصاع مع مخاعاة اؼ قيػد محكػرة في ججوؿ الالتدامات السحج
(GATS General Agreement on Trade in Services,2002: 18،)  يعشي ذلظ اف

ىحا الالتداـ يصبق فقط عمى قصاع الخجمات والقصاعات التابعة لو والتي تقخر الجولة وضعيا عمى 
قائسة التداماتيا بالخغع مغ أف ىحا الذخط قج لا يؤدؼ إلى تحقيق شخط السشافدة بيغ الخجمات 

 جشبية.السحمية والا
(، الستسثل في فتح الدػؽ السحمية في القصاعات The Market Accessمبجأ الشفاذ إلى الاسػاؽ ) - ت

التي تحجدىا الجوؿ الأعزاء، ومغ الشاحية العسمية وضعت الاتفاؾية ستة انػاع مغ القيػد التي يسكغ 
تتسثل بػػ )تقييج عجد لمجوؿ استخجاميا لحرخ مجالات فتح الدػؽ السحمية لمسػرديغ الاجانب التي 

مػردؼ الخجمات الاجانب في الدػؽ السحمية، الداـ مػردؼ الخجمات الاجانب عمى انتاج كسيات 
وؾيع محجدة مغ الخجمات، الداـ مػردؼ الخجمات الاجانب بػجػدىع في الدػؽ السحمية في صفة 

سػردة لمخجمات، تقييج قانػنية محجدة، عمى سبيل السثاؿ، تقييج عجد مشدػبي الذخكات الاجشبية ال
مذاركة راس الساؿ الاجشبي بشدبة مئػية قرػػ او بؿيسة محجدة(، عمساً اف ىحه القيػد تعج 

( ابقاءىا شخيصة حرخىا في قػائع محجدة GATSاستثشاءات لمسعاممة الػششية التي تدسح اتفاؾية الػ )
 .(36 :3776)زروق، 

قػاعج والسبادغ السيسة في التشطيع السالي، وىػ (، يُعج إحجػ الtransparencyمبجأ الذفاؼية )  - ث
مبجأ اساسي في الشطاـ التجارؼ متعجد الاشخاؼ، إذ إف اعتساد القػانيغ والمػائح بذكل شفاؼ يسكغ 

( تفخض أربعة WTOكسا أف اتفاؾيات الػ ) اف ييدّخ التجارة الجولية ويحدغ الػصػؿ إلى الاسػاؽ،
 (:Alexander, 2007: 118متصمبات مغ الذفاؼية ىي )

 نذخ القػانيغ والمػائح.  (5)
 الإخصار بتجابيخ ججيجة لمذخكاء التجارييغ. (2)
 نقاط استفدار لمذخكاء التجارييغ.  (3)
 الإدارة السدتقمة والبت فييا. (4)
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تدتشج ىحه الستصمبات إلى مفيػـ الذفاؼية الحؼ يشصػؼ عمى الانفتاح والتػاصل والسداءلة، 
(، إلا إنو لع يتع WTOواسع ججاً فأنو يطيخ في جسيع اتفاؾيات الػ )وبالخغع مغ أف مفيػـ الذفاؼية 

تعخيفو بذكل محجد، وقج نذخت مختمف لجاف ومجسػعات العسل التابعة لمسشطسة العجيج مغ الػثائق 
لسعالجة مدألة الذفاؼية واستقخت عمى مفيػـ عاـ لمذفاؼية يتزسغ قجراً أكبخ مغ الػضػح والقابمية 

عج التشطيسية وتعديد الكذف عغ السعمػمات الستعمقة بالدياسات والمػائح التجارية لمتشبؤ في القػا 
(Alexander, 2007: 119.) 

(، اذ يعج تذجيع التحخيخ التجريجي مغ Progressive Liberalizationمبجأ التحخيخ التجريجي ) - ج
شج الييا الاتفاؾية خلبؿ جػلات متتالية مغ السفاوضات متعجدة الاشخاؼ احج اىع السبادغ التي تدت

العامة، ويتألف ىحا التحخيخ مغ إزالة القيػد الكسية والتسييدية التي تؤثخ في دخػؿ وتذغيل مػردؼ 
الخجمات الأجانب في سػؽ الجولة السزيفة، وىشا لا بج مغ التسييد بيغ التحخيخ التجريجي والتشطيع 

وأف اتفاؾية ، ت في الاقتراد السحمي( تتخؾ الحق لمجولة لتشطيع الخجماWTOالسحمي، إذ إف الػ )
((GATS  لتقجيع أنطسة تمبي )تعتخؼ بحقػؽ الحكػمات )خاصةً تمظ الستعمقة بالجوؿ الشامية

أىجاؼ الدياسة السحمية، وضسغ ىحا الإشار فإف ما قامت بو السشطسة العالسية ىػ كيؽية ضساف 
 :Naden, 2016)في الخجمات  أف التشطيع السحمي لا يخمق عػائق غيخ ضخورية أماـ التجارة

28). 

 السبحث الثاني/ خدمات الشقل والسؤشرات الرئيدة
 وأساليب تػريجىا اولًا/  خجمات الشقل

قصاعاً  52( فاف الخجمات تذتسل عمى قصاعات متعجدة ومتشػعة )GATSعمى وفق اتفاؾية الػ )
التفاوض بيغ الجوؿ الاعزاء لتحجيج نػع رئيداً(، وفي سياؽ ىحه الاتفاؾية تدتخجـ ىحه الترشيفات لأغخاض 

يبيغ ترشيفات  5-الخجمات التي يتع إدراجيا في ججاوؿ التداماتيع، ومغ ثع التحخيخ التجريجي ليا، الججوؿ
 (.GATSالخجمات عمى وفق اتفاؾية الػ )
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 5 -الججوؿ
 (GATSترشيفات الخجمات عمى وفق اتفاؾية الػ )

 خجمات الاعساؿ -5
 

 الخجمات الانذائية واليشجسية -3 الاترالاتخجمات  -2

 خجمات التػزيع -4
 

 الخجمات البيئية -6 الخجمات التعميسية -5

 الخجمات السالية -7
 

 خجمات الدفخ والدياحة -9 الخجمات الرحية -8

الخجمات الثقاؼية  -55
والخياضية 
 والتخويحية

الخجمات الاخخػ التي لع  -52 خجمات الشقل -55
 تشجرج في مكاف اخخ

Source: Business Guide to the General Agreement on Trade in Services, 
International Trade Center and Commonwealth Secretariat, 1999, P17.        

                                              
قػـ الجوؿ ( قصاعاً فخعياً، مغ جيتيا ت555ويشجرج ضسغ ىحا التقديع لمخجمات ما يقارب )

(، ITC & CS, 1999: 18الاعزاء بالاختيار مغ بيغ ىحه القصاعات ليتع ادراجيا بججاوؿ التداماتيا )
( تػفخ ـيكلًب يسكغ مغ خلبلو لستخحؼ القخارات GATSاما بالشدبة إلى قصاع خجمات الشقل فاف اتفاؾية الػ )

لدياسة الستعمقة بجخػؿ السذاركيغ السحمييغ الالتداـ بسجسػعة مغ التغييخات في قصاع الشقل، بسا في ذلظ ا
والأجانب. وضسغ ـيكل الاتفاؾية الجولية يسكغ للؤعزاء الاختيار مغ بيغ مجسػعة ترشيفات لأنذصة 
الخجمة حيث يتع تغصية جسيع وسائط الشقل. يتع بعج ذلظ تدجيل الخغبة في الالتداـ في ىحه القصاعات 

تدامات إلى السبادغ والقػاعج السختمفة للبتفاؾية التي اعتسجىا وغيخىا في ججوؿ محمي، حيث تذيخ الال
 :2-أعزاء مشطسة التجارة العالسية. وكسا مػضح في الججوؿ
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 2 -الججوؿ
 (GATSترشيفات خجمات الشقل عمى وفق اتفاؾية الػ )

خجمات الشقل البحخؼ  -5
ل نقل الخكاب، نق وتذسل:

البزاعة، تأجيخ الدفغ مع 
الدفغ صيانة  شاقع،

واصلبحيا، خجمات الجفع 
والجخ، خجمات داعسة لمشقل 

 البحخؼ.

الشقل في السسخات السائية الجاخمية  -2
ويذسل: نقل الخكاب، نقل البزاعة، 
تأجيخ الدفغ مع شاقع، صيانة الدفغ 
واصلبحيا، خجمات الجفع والجخ، 
خجمات داعسة في السجارؼ السائية 

 الجاخمي.

وتذسل: نقل خجمات الشقل الجػؼ  -3
الخكاب، نقل البزاعة، تأجيخ الدفغ 
مع شاقع، صيانة الدفغ واصلبحيا، 
خجمات الجفع والجخ، خجمات داعسة 

 لمشقل الجػؼ، الشقل الفزائي.

خجمات الشقل بالدكظ  -4
الحجيجية وتذسل: نقل 
الخكاب، نقل البزاعة، 
خجمات الجفع والجخ، صيانة 
واصلبح معجات الشقل 

الحجيجية، خجمات بالدكظ 
داعسة لمشقل بالدكظ 

 الحجيجية.

خجمات الشقل البخؼ وتذسل: نقل  -5
الخكاب، نقل البزاعة، تأجيخ سيارات 
تجارية مع مذغل، صيانة واصلبح 
معجات الشقل البخؼ، خجمات داعسة 

 لمشقل البخؼ.

الشقل بخصػط الأنابيب ويذسل:  -6
 نقل الػقػد بأنػاعو، نقل سمع اخخػ.

الخجمات التابعة لجسيع شخؽ الشقل وتذسل: خجمات مشاولة البزائع، خجمات السخازف والسدتػدعات،  -7
 خجمات وكالات نقل البزائع، أخخػ.

Source: Aaditya Mattoo & Others, A Handbook of International Trade in 
Services, Oxford University Press, Oxford, New York,2008, P 361.                   

وخلبفاً لمتجارة في الدمع، فإف أحج الخرائز السسيدة لمقػاعج التجارية التي تشطع التجارة الجولية في          
الخجمات، ىػ انيا تختمف عغ التجارة في الدمع في كػف الاخيخة تتع عغ شخيق الانتقاؿ السادؼ لمدمع بيغ 

( حجدت GATSوىػ التػريج عبخ الحجود(، في حيغ اف اتفاؾية الػ )الجوؿ )اؼ عبخ اسمػب واحج فقط لمتػريج 
اربعة اساليب لتػريج الخجمات بيغ الجوؿ وىي اساليب محجدة عمى اساس مػشغ أو مشذأ مػرد الخجمة، ففي 
ججاوؿ الالتدامات، ىحه الاساليب تذيخ إلى الكيؽية التي يتع فييا تػريج الخجمات بأنػاعيا السختمفة ومشيا 

 ات الشقل والتي يسكغ الاشارة الييا عمى الشحػ التالي:خجم
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يطيخ ىحا الشػع مغ العخض لمخجمات في خجمتي  (:Cross-border supplyالعخض عبخ الحجود ) -5
نقل الخكاب والبزائع عمى الصخؽ البخية، مغ مثل خصػط نقل الخكاب السشتطسة بيغ الجوؿ وخصػط 

 الشقل الدياحي.
(: في ىحا الأسمػب غالباً لا تػجج قيػد مغ جية Consumption abroad) الاستيلبؾ في الخارج -2

الجولة، فزلًب عغ اف معطع الجوؿ لا تزع اية قيػد سػاء في خخوج الأفخاد أو وسيمة الشقل، واذا ما 
 .(266: 6003)لاشيؼ، وججت قيػد عمى ىحا الأسمػب ؼيكػف بسعخفة الجولة السدتقبمة لأؼ مشيسا

(: ووفقاً ليحا الأسمػب يتع انذاء فخوع لذخكات أجشبية Commercial presence) التػاجج التجارؼ  -3
داخل الجولة السزيفة أو الجخػؿ في شخكات مذتخكة مع مػرديغ الخجمة السحمييغ، فيػ عخض الخجمة 

(، حيث يتع تػريج Cornelius, 2000: 5مغ قبل مقجـ خجمة مغ دولة ما مغ خلبؿ التػاجج التجارؼ)
قل عمى وفق ىحا الأسمػب بالشدبة لمسػرد الأجشبي سػاء كاف ذلظ بالشدبة لمخجمات الاساسية خجمات الش

أو الخجمات السكسمة مغ مثل خجمات صيانة معجات الشقل وخجمات تجاوؿ الحاويات وتخديشيا والخجمات 
 السكسمة لشذاط الشقل بالدكظ الحجيجية.

(: عمى وفق ىحا الاسمػب يتع تقجيع Movement of natural persons) حخكة الأشخاص الصبيعييغ -4
الخجمة مغ قبل مقجـ الخجمة يشتسي إلى دولة مغ خلبؿ وجػد اشخاص شبيعييغ مغ تمظ الجولة في دولة 

)لال اخخػ، وىحا الأسمػب مغ تػريج الخجمات يتزسغ الانتقاؿ الفعمي للؤشخاص الصبيعييغ عبخ الحجود
ب ثلبثة انػاع مغ العسالة وىي العسالة السيشية، العسالة ، ويطيخ في ىحا الأسمػ (153: 6007داس، 

 .(210: 6003)لاشيؼ، الحخؼية الفشية والعسالة اليجوية 
 ( خصػتيغ:GATSىحا وتتزسغ عسمية تقجيع الالتدامات بسػجب اتفاؾية الػ )

 اختيار القصاعات التي سيتع الالتداـ بيا. - أ
بياف أؼ شخوط تشصبق عمى الإجخاءات التي تتعارض مع مبادغ الاتفاؾية الجولية وقػاعجىا ولكغ  - ب

  الحؼ يبيغ أمثمة حػؿ التدامات الػ  3 -يجب الحفاظ عمييا. وىػ ما يسكغ تػضيحو في الججوؿ
GATS 
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 3 -الججوؿ
 GATS) (أمثمة حػؿ التدامات الػ

اسمؽب تؽريد    
 الخدمة

 قيؽد عمى السعاممة الؽطشية لدؽق قيؽد عمى دخؽل ا

 لا يػجج التداـ التػاجج التجارؼ مصمػب عبخ الحجود

 لا يػجج قيج لا يػجج قيج الاستيلبؾ في الخارج

الحج الاقرى لخأس الساؿ الاجشبي  التػاجج التجارؼ 
(49)% 

 %( مغ مػاششي الجولة25اف يكػف )

حخكة الأشخاص 
 الصبيعييغ

باستثشاء عسميات  لا يػجج التداـ،
الشقل داخل الذخكات لكبار 

 السجيخيغ

لا يػجج التداـ، باستثشاء الفئات السزسشة في 
 عسػد الػصػؿ إلى الدػؽ 

Source: Aaditya Mattoo & Others, A Handbook of International Trade in 
Services, Oxford University Press, Oxford, New York,2008, P 364.                

 ثانياً/ خجمات الشقل في السشطػر الاقترادؼ الجولي  
 5985عُجت الخجمات في الػقت الحاضخ الجدء الاكثخ ديشاميكية في التجارة الجولية فسشحُ عاـ 

نست تجارة الخجمات بذكل سخيع، إذ تعج الخجمات أكبخ مكػف في كل مغ اقترادات الجوؿ الستقجمة 
نذصة والشامية وتذكل مجخلبت رئيدة في إنتاج معطع الدمع "السمسػسة"، فيي مجسػعة متشػعة مغ الأ

الاقترادية التي لا تختبط مباشخة برشاعة الدمع أو التعجيغ أو الدراعة، فالكثيخ مشيا، عمى سبيل السثاؿ، 
لا يسكغ جخدىا ويتع استيلبكيا عشج نقصة الإنتاج، وىحا يتشاقس بذكل ممحػظ مع السشتجات السرشعة، 

ع واستيلبكيا دوف تفاعل مباشخ مع التي تدسح ليا سساتيا السمسػسة بتخديشيا وتػزيعيا عمى نصاؽ واس
الكياف الحؼ أنتج الدمعة، كسا اف الخجمات تؤدؼ دورًا وسيصًا ميساً لا يشعكذ بديػلة في الإحراءات، 
وعمى الخغع مغ أف الخجمات نفديا لا يتع تجاوليا عمى نصاؽ واسع مثل الدمع السرشعة، إلا إنيا تختبط 

غياب مثل ىحه الخجمات سػؼ تتػقف التجارة الجولية  بكل عسمية ترجيخ واستيخاد وتجعسيا وفي
(OECD, 2000: 13) وكمسا كاف الاقتراد أكثخ تصػراً ارتفعت ؼيو حرة قصاع الخجمات، لحلظ ،

أُشمق عمى ىحا الاتجاه اقتراد الخجمة أو التحػؿ إلى الخجمات، فميذ نريب الرشاعات الخجمية في 
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أعمى فقط، بل إف ندبة الخجمات في السجخلبت الػسيصة لإنتاج  الإنتاج والعسالة والاستيلبؾ والتجارة
، وبحلظ اصبحت صشاعة الخجمات يشطخ (Kim, 2006: 1)الرشاعات الأخخػ أخحت في الارتفاع 

الييا في احج انذصتيا بأنيا مجخلبت وسيصة، ففي عسميات الانتاج بمغت حرة الخجمات كسجخلبت 
ية والخجمات الستكخرة كسخاؾبة الشػعية والخجمات اليشجسية %( ففي السكاتب الخمؽ92وسيصة حجود )

%(، وما بعج 26%(، والانتاج )58%(، وما قبل الانتاج )6%(، وفي مخاحل الانذاء )33السقجمة )
 .5-%( وىػ ما يسكغ تػضيحو مغ خلبؿ الذكل9الانتاج والبيع )

 
 5-الذكل

 حرة الخجمات كسجخلبت وسيصة في العسمية الانتاجية
)%( 

 
 .55، ص2557: الأونكتاد، مجمذ التجارة والتشسية، الجورة الخامدة، الأمع الستحجة، جشيف، السردر

تذيخ إف حرة التجارة في الخجمات في اجسالي التجارة الجولية كؿيسة مزافة قج ارتفعت، إذ 
الي العالسي قج الاحرائيات الجولية إلى أف مداىسة قصاع الخجمات كؿيسة مزافة في الشاتج السحمي الإجس

 ، وىػ ما يسكغ تػضيحو مغ خلبؿ الذكل التالي:بذكل أسخع مغ التجارة في الدمعنست 
 
 
 
 

 

33% 

6% 

18% 

26% 

9% 

 بعد الانتاج والبيع الانتاج قبل الانتاج  الانشاء المكاتب الخلفية
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 2 -شكل
(  2558 -2554( العالسي لمسجة )GDPالأىسية الشدبية لقصاع الخجمات كؿيسة مزافة في )

)%( 

 
 https://data.albankaldawli.org: الذكل مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى: السردر

( العالسي قج شيجت GDPيلبحع مغ الذكل أف مداىسة قصاع الخجمات كؿيسة مزافة في )
 2555%( عاـ 65.58(، اذ بمغت )2558-2554زيادة ممحػضة واف كانت بديصة ندبياً خلبؿ السجة )

خاصة في الجوؿ ذات الجخل السختفع، وغالباً ما تسثل الخجمات  2558%( عاـ 65.25)ازدادت لترل إلى 
حرة أكبخ مغ إجسالي الرادرات مغ حيث الؿيسة السزافة، ومغ ثع مداىستيا في تشػيع الرادرات، 
وكحلظ دورىا كسجخلبت في إنتاج الدمع، فزلًب عغ ما تسثمو الخجمات ما يقخب مغ ثمثي أسيع الاستثسار 

 (.Roy, 2017: 3جشبي السباشخ الجولية )الأ
وعمى الرعيج الجولي فإف غمبة الجوؿ الستقجمة في تجارة الخجمات انسا تعكذ حؿيقة أف العجيج 
مغ الخجمات تدتشج إلى السعخفة وتتصمب مدتػيات عالية مغ التكشػلػجيا ورأس الساؿ البذخؼ، إلى جانب 

قجمي الخجمات مغ الجوؿ الشامية ليدػا مشافديغ عمى السدتػػ ذلظ فإف ىحا الأمخ يعكذ ايزاً حؿيقة اف م
الجولي، بدبب عػامل اىسيا الػصػؿ السحجود ندبياً إلى رأس الساؿ، فزلًب عغ أف اسػاؽ الخجمات السحمية 

عمى  2558( كبار مػردؼ ومدتػردؼ الخجمات عالسياً لعاـ 4و  3فييا غيخ متصػرة. ويبيغ الذكل )
 التػالي.

 

60.18 

61.2 

61.74 

61.77 

61.37 

61.39 

61.32 

61.65 

61.97 

63.9 

63.22 

62.94 

63.45 

63.75 

64.03 

64.93 

65.43 

65.13 

61.2 

https://data.albankaldawli.org/
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 3-الذكل
 2558كبار مػردؼ الخجمات لعاـ 

 
 World Trade In 2019, Belgian Foreign: الذكل مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى:السردر

Trade Agency, 2019, P21. 
 

 4-الذكل
 2558كبار مدتػردؼ الخجمات لعاـ 

 

 World Trade In 2019, Belgian Foreign: الذكل مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى:السردر
Trade Agency, 2019, P20. 

يلبحع أف اكبخ الاقترادات واكثخىا تقجماً ىي مغ بيغ أىع مػردؼ الخجمات ومدتػردييا، إذ يلبحع  
( مميار دولار 824أف الػلايات الستحجة تترجر الجوؿ السػردة والسدتػردة لمخجمات وبؿيسة صادرات بمغت )

%( كسرجر 53.7( مميار دولار في الدشة نفديا وبشدبة )575، في حيغ بمغت ؾيسة وارداتيا )2558عاـ 
%( كسدتػرد ليا، وىشا يسكغ اف نلبحع ايزا انو وعمى الخغع مغ صجارة الجوؿ الستقجمة 9.9لمخجمات و )

لسػردؼ ومدتػردؼ الخجمات، إلا أف الجوؿ الشامية وبالتحجيج الاسيػية مشيا ليا دور في ترجيخ واستيخاد 

824 

412 
331 282 280 

13.7 6.8 5.5 4.7 4.6 

الولايات المتحدة 
 الامريكية

 فرنســــــا الصين   الــــــمــــانيــــــا المملكــــة المتحــــدة

 )%( النسبة من إجمالي الصادرات العالمية (مليار دولار)القيمة 

571 
497 

360 320 278 

9.9 8.6 6.3 5.6 4.8 

الولايات المتحدة 
 الامريكية

 المملكة المتحدة إيرلندا   الــــــمــــانيــــــا الصين

 )%( النسبة من إجمالي الاستيرادات العالمية (مليار دولار)القيمة 
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( 282حع أف الريغ قج احتمت السختبة الخابعة عالسياً في تػريج الخجمات وبؿيسة بمغت )الخجمات، إذ نلب
%( مغ التجارة الجولية في الخجمات كسرجر ليا، في حيغ بمغت ؾيسة استيخاداتيا 4.7مميار دولار وبشدبة )

العجيج مغ الجوؿ  %( مغ التجارة الجولية في الخجمات، وىػ ما يؤكج ؾياـ8.6( مميار دولار وبشدبة )497)
الشامية برشاعة خجمات مػجية نحػ الترجيخ مدتغمة في ذلظ ميداتيا الشدبية في العجيج مغ قصاعات 

 ,WTO E-Learning)الخجمات أو عمى الصمب الستدايج لمجوؿ السختمفة عمى خجمات اليياكل الاساسية 
2014: 75 .) 

وعمى الخغع مغ الأىسية التي تتدع بيا الاشكاؿ السختمفة مغ الخجمات إلا أف خجمات الشقل لا تداؿ  
إذ يعج الشقل عاملًب ىاماً لا يسكغ إنكاره في مجاؿ التجارة الجولية ويذكل جدءاً لا يتجدأ تحتل مكانة ميسة، 

يتو، بل إنو مغ نػاح كثيخة يسثل الشذاط مغ عسمية إنتاج أؼ اقتراد لو تأثيخ مباشخ عمى اقتراد الجولة وتشس
الاقترادؼ الأكثخ أىسية لمجوؿ الستقجمة، خاصة واف التػقعات تذيخ إلى اف الصمب عمى الذحغ 

بشاءً عمى مدار الصمب الحالي، وىػ ما يسكغ  2555و  2555سيتزاعف ثلبث مخات بيغ عامي 
 .عة لمصمب عمى نقل البزائعمعجلات الشسػ الستػقالحؼ يبيغ  4-تػضيحو مغ خلبؿ الججوؿ

 4-الججوؿ
 معجلات الشسػ الستػقعة لمصمب عمى نقل البزائع

 6030-6033 6010-6033 خدمة الشقل

 3.4 3.5 الطمب عمى نقل البزائع

 3.2 3.5 البخؼ 

 3.6 3.5 البحخؼ 

 3.8 3.4 السسخات السائية الجاخمية

 4.5 5.5 الجػؼ 

 2.5 2.7 الدكظ الحجيجية

Source: ITF , Transport Outlook 2019, OECD Publishing, Paris,2019, P37.   
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%( حتى عاـ 3.4يلبحع مغ الججوؿ اف الصمب عمى الشقل سيدداد في الأمج الصػيل بشدبة ) 
، عمى الخغع مغ أف الذحغ الجػؼ يسثل حرة ىامذية مغ 2535( حتى عاـ 3.5مقارنة بػ ) 2555

 2535سيكػف لو أعمى معجؿ نسػ سشػؼ مخكب لجسيع الػسائط حتى عاـ  إجسالي نقل البزائع ، إلا أنو
:(. نسػىا مجفػع بحرة أكبخ مغ البزائع عالية الؿيسة التي يتع نقميا عغ شخيق 4.5) 2555:( و 5.5)

الجػ، وعمى الأخز في الريغ. سيطل الذحغ البحخؼ أكبخ مداىع في إنتاج الكيمػ متخات في العالع. 
، وسيتع نقل البزائع الستبؿية في 2555ثخ مغ ثلبثة أرباع حخكة البزائع بحمػؿ عاـ ستقػـ الدفغ بأك

 الغالب عغ شخيق البخ فزلًب عغ الدكظ الحجيجية.
ىحا ويعتسج الصمب عمى الذحغ في السقاـ الأوؿ عمى الشسػ الاقترادؼ ونذاط التجارة الجولية. في ضػء 

عج التػتخات حػؿ التجارة، فإف دقة تػقعات الشسػ لشقل البزائع عجـ الاستقخار الحالي للبقتراد الجولي وترا
في مدار الصمب الحالي غيخ مؤكجة. اذ يسكغ أف تتغيخ الأرقاـ الستػقعة نتيجة لديادة الحسائية أو التخاجع 
 في نسػ الاقتراد الجولي، مع الإشارة إلى اف التحديشات في قجرة نقل البزائع في البمجاف أو السشاشق التي
لجييا إمكانات نسػ كبيخة في آسيا، عمى سبيل السثاؿ، ستحتاج الدعة إلى زيادة لاستيعاب الصمب السدتقبمي 

 .(ITF, 2019: 38)عمى نقل البزائع
( وعمى الخغع مغ التحبحب السمحػظ في صادرات خجمات الشقل إلا أف 2558-2555وخلبؿ السجة ) 

رات الخجمات في كل مغ الجوؿ الستقجمة والشامية وىػ ما يسكغ الأىسية الشدبية ليا لا تداؿ تييسغ عمى صاد
، الحؼ يبيغ الأىسية الشدبية لرادرات خجمات الشقل مغ إجسالي صادرات 5-تػضيحو مغ خلبؿ الذكل

 (.2558-2555الخجمات التجارية لمسجة )
 5-الذكل

 (2558-2555لمسجة ) ةالأىسية الشدبية لرادرات خجمات الشقل مغ إجسالي صادرات الخجمات التجاري

 
 https://data.albankaldawli.org: الذكل مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى: السردر
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)%( 23.423.423.323.924.22524.924.925.522.324.622.922.621.520.820.319.419.419.3
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يلبحع مغ الذكل إلى أف الاىسية الشدبية لرادرات خجمات الشقل مغ إجسالي صادرات الخجمات  
%(، وىػ ما يؤكج عمى أف قصاع الشقل يعج مغ 22.72بمغت بالستػسط )( 2558-2555التجارية لمسجة )

القصاعات الاقترادية السيسة وركيدة أساسية لشسػ وتصػر ىحه القصاعات كػنو يسثل الأساس في عسمية 
التشسية في مختمف الاقترادات عبخ تدييل استغلبؿ السػارد الاقترادية وربط مشاشق الانتاج ببعزيا 

الاستيلبؾ وبالتالي تدايج عسمية التبادؿ التجارؼ بيغ دوؿ العالع، وكحا الحاؿ لػاردات  البعس وبسشاشق
خجمات الشقل فيي الأخخػ اخحت تحتل ندبة ميسة في إجسالي واردات الخجمات التجارية، فخلبؿ السجة 

إذ تؤدؼ واردات %(، 26.6السحكػرة آنفاً بمغت الأىسية الشدبية لػاردات خجمات الشقل بالستػسط ما ندبتو )
الخجمات دوراً ميساً مقارنة برادرات الخجمات، فيي تدسح لخأس الساؿ والسعخفة بالتجفق في الجولة السدتػرد 
ليا، ونتيجة لحلظ تديع في زيادة الإنتاجية والقجرة التشافدية لجسيع قصاعات الاقتراد، بسا في ذلظ الخجمات 

يبيغ الأىسية الشدبية لػاردات خجمات الشقل مغ  6-والذكل(، Soprana, 2011: 26) التي يتع ترجيخىا
 (.2558-2555إجسالي واردات الخجمات التجارية لمسجة )

 6-الذكل
 (2558-2555لمسجة ) الأىسية الشدبية لػاردات خجمات الشقل مغ إجسالي واردات الخجمات التجارية

 
 

 https://data.albankaldawli.org: الذكل مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى: السردر
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 السبحث الثالث/ قطاع الشقل في العراق ومدى التكييف مع متزسشات الاتفاقية الدولية
 اولًا/ واقع قصاع الشقل في العخاؽ

قتراد العخاقي، كػنو ومغ يعج قصاع الشقل مغ القصاعات الاقترادية التي تتستع بأىسية كبيخة في الا 
خلبؿ فخوعو وانذصتو السختمفة يعج مكػناً أساسياً في البشية الأساسية للبقتراد وبالتالي يسكغ أف يكػف ركيدة 
أساسية لمتشسية الاقترادية، خاصة في ضل التذابكات القصاعية بيشو وبيغ قصاعات الاقتراد الػششي 

حة وغيخىا، فسع تػفخ الذبكات الحجيثة والستكاممة لمشقل بػسائصو السختمفة مغ مثل الدراعة والتجارة والديا
السختمفة البخية والبحخية والجػية يسكغ تحجيج اتجاىات الانذصة الاقترادية السختمفة، ويداىع في ذلظ السػقع 
الجغخافي لمعخاؽ كأقرخ معبخ جػؼ وبخؼ يخبط بيغ أوروبا وبيغ الكثيخ مغ دوؿ أسيا التي ليا تعاملبت 
اقترادية تجارية دولية، مسا يعدز مغ فخص الاستثسار في ىحا القصاع وبالتالي زيادة السداىسة في الشذاط 
الاقترادؼ الكمي في العخاؽ، خاصة وأف مداىسة قصاع الشقل تتجمى بالجرجة الأساسية عبخ الجور السباشخ 

لسػاد الأولية، اؼ ربط مشاشق الانتاج والفعاؿ في ربط القصاعات الاقترادية والانتاجية السختمفة ورفجىا با
بسشاشق الاستيلبؾ وبسا يحقق الكفاءة السشاسبة لديخ العسمية الانتاجية، ىحا وقج بمغت الأىسية الشدبية لقصاع 

، ىحا وقج بمغت حرة قصاع الشقل 2556%( عاـ 55%( مقارنة بػ )9حجود ) 2558الشقل في العخاؽ عاـ 
، (6036)وزارة التخطيط،  2556%( عاـ 5.7%( مقارنة بػ )2.6) 2558مغ الشفقات الاستثسارية لعاـ 

الحؼ يبيغ مداىسة قصاع الشقل في الشاتج السحمي الإجسالي والحرة في إجسالي  7-وكسا مػضح في الذكل
 (.2558-2556الشفقات الاستثسارية لمدشػات )

 5-الذكل
 (6036-6034لمدشؽات )* الاستثسارية( والحرة مؼ إجسالي الشفقات GDPمداىسة قطاع الشقل في )

 
 :الذكل مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى :السردر
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-2556البشظ السخكدؼ العخاقي، الشذخة الاحرائية الدشػية، دائخة الاحراء والابحاث، بغجاد، الدشػات ) -5
2557.) 

 وزارة التخصيط، بيانات غيخ مشذػرة. -2
 السػاصلبت.* الشدبة تذسل قصاع الشقل وبزسشيا 

الشدب السحكػرة آنفاً والخاصة بالأىسية الشدبية لقصاع الشقل تعج مغ الشدب السختفعة مقارنة ببؿية  
قصاعات الاقتراد الػششي ؼيسا عجا قصاع الشفط الحؼ يداىع بالشدبة الأكبخ في الشاتج السحمي الاجسالي 

(GDP أف ارتفاع ندبة مداىسة قصاع الشقل انسا تعكذ بذكل و ،) اضح أىسية الخجمات التي يقجميا ىحا
القصاع لتيديخ وتشسية التبادؿ التجارؼ عبخ الشقل البخؼ والجػؼ والبحخؼ بخاصة نذاط السػانئ العخاؾية، إذ 
يستمظ العخاؽ قصاع نقل يتكػف مغ الصخؽ والسػانئ البحخية إلى جانب الصيخاف السجني، والتي شسمت حػالي 

( كع مغ الصخؽ 8625( كع مغ الصخؽ الخئيدة و )6537)تذسل ) 2558( كع مغ الصخؽ لعاـ 45559)
( كع مغ 5697( كع مغ الدكظ الحجيجية التي تذسل )2893( كع الصخؽ الخيؽية، و )58566الثانػية و )

( 28.4( مػانئ بحخية بصاقة انتاجية ترسيسية تبمغ )4( كع مغ الصخؼ الفخعية، و )676الصخؽ الخئيدة و )
، وىػ ما يسكغ (646 :6036)السجسؽعة الاحرائية الدشؽية،  ( شائخة32د الصائخات بمغ )مميػف شغ، وعج

 .2558، الحؼ يبيغ بعس السؤشخات الخئيدة لقصاع الشقل في العخاؽ لعاـ 5-تػضيحو في الججوؿ

 5-الججوؿ
 2558بعس السؤشخات الخئيدة لقصاع الشقل في العخاؽ لعاـ 

 الستحققةالايرادات  التفاصيل قطاع الشقل

 )ديشار(

 مميار  65.8 ( شاحشة، حافمة2466) *البخؼ 

 مميار 453.3 ( مػانئ4) البحخؼ 

 مميار 594.4 ( شائخة32) الجػؼ 

 مميػف  9554 ( قاشخة42) الدكظ الحجيج

 .2558وزارة التخصيط، السجسػعة الاحرائية الدشػية، بغجاد،  -5:  السردر
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 .2525، دائخة الدياسات والتخصيط والستابعة، 2525 وزارة التخصيط، الاقتراد العخاقي -6
 تذسل الاحرائية اعلبه نذاط الذخكة العامة لمشقل البخؼ والذخكة العامة لشقل السدافخيغ والػفػد.* 

وعمى الخغع مغ الأىسية الكبيخة التي يتستع بيا قصاع الشقل في العخاؽ غيخ أف لا يداؿ يعاني مغ  
كغ اف تقػض الجور الفعاؿ والخئيذ ليحا القصاع في عسمية التشسية الاقترادية، أف جسمة مغ التحجيات التي يس

الحؼ يبيغ تحجيات قصاع الشقل في العخاؽ  6-أبخز ىحه التحجيات يسكغ تػضيحيا مغ خلبؿ الججوؿ
 ومتصمبات الشيػض.

 6-الججوؿ
 تحجيات قصاع الشقل في العخاؽ ومتصمبات الشيػض

 الشيؽضمتطمبات  التحديات القطاع

 

 

 البخؼ 

تقادـ شبكات الصخؽ مع عجـ تػفخ 
الريانة الجورية، إلى جانب عجـ 

مػاكبة قصاع الشقل البخؼ لمتصػرات 
الحجيثة مع وجػد مذكمة التخىل 
لمجياز الادارؼ والتذغيمي وتجني 

 كفاءة أدائو.

العسل عمى تعديد دور القصاع الخاص في 
اقامة شخكات مداىسة عمى اسذ تشافدية 

القصاع العاـ )تفعيل الذخاكة مع القصاع مع 
العاـ(، مع ضخورة العسل عمى بشاء وصيانة 
الصخؽ البخية و/أو انذاء شبكة شخؽ سخيعة 

ججيجة تديج مغ الصاقة الاستيعابية ليحه 
 الصخؽ.

 

 

 البحخؼ 

ضعف البشى التحتية الجاعسة لشذاط 
القصاع البحخؼ التي تحج مغ نسػ ىحا 

القصاع، مغ مثل ضيق السسخات 
السائية، ومحجودية الأعساؽ، فزلًب 
عغ شحة السعجات الاختراصية، 
 كثخة الغػارؽ في السسخات السلبحية.

تأميغ الاستثسارات اللبزمة لديادة عجد 
بحخؼ البػاخخ العاممة في مجاؿ الشقل ال

الخاصة بشقل البزائع ونقل السدافخيغ. إلى 
جانب الانتقاؿ إلى مخحمة إنذاء مػانئ 

رئيدة قادرة عمى استؿباؿ البػاخخ العسالقة 
 وتقميل كمف الشقل.

ضعف القجرات السادية والسالية  
لمسؤسدات الػششية وتخىل السلبؾ 

تحديغ كفاءة أداء الشاقل الػششي ليتػافق 
السعاييخ الجولية مغ خلبؿ بشاء تحالفات مع 
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 الجػؼ 

الادارؼ والفشي مع افتقاره لمخبخات 
الزخورية لإدارة وتذغيل والإمكانات 

ىحا الشذاط بسدتػػ يخقى إلى تحقيق 
 الستصمبات الجولية.

الذخكات العالسية الخصيشة العاممة في ىحا 
الشذاط، إلى جانب تأىيل وتصػيخ السصارات 

الذخاكة مع القصاع القائسة باعتساد أسمػب 
 الخاص.

 

 

 

الدكظ 
 الحجيج

قجـ أغمب الػحجات الستحخكة 
)عخبات، قاشخات، شاحشات( العاممة 

وعجـ تػفخ السػاد الاحتياشية 
الزخورية لإجخاء الريانة، تختب 

عمى ذلظ سػء الخجمات السقجمة مغ 
 قبل ىحا القصاع.

تجييد شبكة سكظ الحجيج بقصارات حجيثة 
ججيجة وإعادة تأىيل وعخبات وشاحشات 

السػجػد مشيا حاليا، تحجيث مشطػمات 
الاترالات والاشارات في شبكة الدكظ 
 الحالية بسا فييا مشطػمة الاترالات مع

الاقسار الرشاعية التي ىي قيج التشفيح 
حالياً، فزلًب عغ تشسية وتصػيخ السلبكات 

 اليشجسية والفشية في الدكظ.

(، 2522-2558الباحث بالاعتساد عمى: وزارة التخصيط، خصة التشسية الػششية ): الججوؿ مغ اعجاد السردر
 .566-565، ص2558بغجاد، 

 ثانياً/ الاندجاـ مع مبادغ الاتفاؾية الجولية ومسكشات التكييف

في جػلة الجوحة، استؤنفت السفاوضات وفقا لمسبادغ التػجييية والإجخاءات الخاصة بالسفاوضات  
الخجمات، وتشز الفقخة الخامدة مغ السبادغ التػجييية عمى أنو لغ يكػف ىشاؾ استبعاد بذأف التجارة في 

مدبق لأؼ قصاع خجمات أو شخيقة تػريج، وأنو يشبغي إيلبء اىتساـ خاص لقصاعات وأنساط التػريج ذات 
ت إلى يؤدؼ تحخيخ تجارة الخجما ، لحلظ يسكغ اف(UNCTAD, 2006:10)الأىسية الترجيخية لمجوؿ الشامية

جسمة مغ الاثار الدمبية و/ أو الايجابية وىحا يتػقف عمى مجػ قجرة القصاع السعشي عمى التكيف مع 
(، كسا اف الآثار GATSالتصػرات الاقترادية الججيجة التي تفخضيا الستغيخات الجولية مغ مثل اتفاؾية الػ )

التي ستتعيج بيا الجوؿ الاعزاء بحيث يسكغ الستختبة عمى قصاع الشقل تعتسج أساساً عمى الالتدامات السحجدة 
)مركز الدراسات والبحؽث بغرفة لأؼ دولة اف تعطع مغ ايجابيات الاتفاؾية الجولية و/ أو تحجيع سمبياتيا 

، اذ يسكغ لمدياسات الستعجدة الأشخاؼ أف تكػف داعسة للئصلبحات السحمية، فزلًب (32: 6007الذرقية، 
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يسكغ أف تمعب دوراً كبيخاً  لأشخاؼ بذأف خجمات الشقل بسػجب الاتفاؾية الجوليةعغ إف السفاوضات الستعجدة ا
في تصػيخ السبادغ التشطيسية السؤيجة لمسشافدة لقصاع الشقل، وفي تعديد التعاوف الجولي بذأف مدائل سياسة 

القصاع الأكثخ السشافدة بذكل عاـ، مع الأخح بشطخ الاعتبار إلى أف قصاع الشقل عمى السدتػػ الجولي يعج 
تقييجاً مقارنة ببؿية قصاعات الخجمات الأخخػ بدبب الخرػصية التي يتستع بيا مغ مثل الأىسية الأمشية 

 .(3: 6036)الإسكؽا، والدياسية التي قادت إلى اعتساد سياسات محافطة مغ قبل دوؿ عجة 

خؼ، الجػؼ والشقل بالدكظ وعمى ىحا الأساس يشبغي التصخؽ إلى انػاع الشقل السختمفة )البخؼ، البح 
الحجيج( وعبخ اساليب تػريجىا، لسعخفة مجػ إمكانية الاستفادة مغ الفخص التي تتيحيا الاتفاؾية الجولية وعمى 

 الشحػ التالي:

/ يذسل ىحا القصاع ثلبثة أنذصة رئيدة حيث الشقل الجولي الحؼ قصاع الشقل البخؼ ومسكشات التكييف -5
، كحلظ ما يعخؼ بالشقل بالعبػر حيث تكػف الجولة في ىحه الحالة معبخاً يحرل مغ دولة إلى دولة أخخػ 

: 6003)لاشيؼ، فقط لػصػؿ وسيمة الشقل، بالإضافة إلى الشقل داخل الجولة الحؼ يعخؼ بالشقل الجاخمي 
، عشجئح يتع تقديع خجمات الشقل البخؼ إلى جدئييغ رئيديغ، الأوؿ، يتكػف مغ عجد كبيخ مغ (623

لرغيخة التي تقجـ خجمات الشقل الأساسية، بيشسا يزع الجدء الثاني عجداً محجوداً مغ شخكات الذخكات ا
الشقل الكبخػ التي تقجـ خجمات لػجدتية أكثخ تصػراً. تتشافذ الذخكات في الجدء الأوؿ بذكل أساسي 

اجة إلى عمى الدعخ، والحػاجد التي تحػؿ دوف الجخػؿ إلى القصاع مشخفزة لأنو بذكل عاـ، ىشاؾ ح
القميل مغ رأس الساؿ لبجء التذغيل، خاصة مع انخفاض تكاليف الجخػؿ والخخوج. في حيغ تتشافذ 
الذخكات في الجدء الثاني عمى الدعخ وعمى نصاؽ وجػدة الخجمات، في ىحا الجدء يتع استخجاـ تقشيات 

نطسة التتبع لأنيا تسكغ السعمػمات والاترالات بذكل متدايج مثل عسميات نقل البيانات الإلكتخونية وأ
شخكات الشقل مغ تقجيع خجمات ذات جػدة أفزل إلى نصاؽ أوسع بكثيخ مغ الػجيات بفزل تحديغ 

فاف اتفاؾية الػ  5، وؼيسا يتعمق بأساليب تػريج الخجمة، بالشدبة لأسمػب (Togan, 2009:22)الإنتاجية 
(GATSلع تزف شيئاً ليحا الأسمػب بحكع وجػد العجيج مغ الا ) تفاؾيات الجولية الشاضسة ليحا الشذاط

فلب تػجج اية قيػد في ىحا الذأف فسعطع الجوؿ قامت  2واسمػب التعامل الخاص بو، اما الأسمػب 
ىحا الأسمػب يتستع بأىسية كبيخة كػنو يتعمق بالتػاجج التجارؼ لمذخكات  3باعتساد التحخيخ، اما الأسمػب 

لقيػد عجيجة كػنو يتعمق بالتػاجج الصبيعي  4يخزع الأسمػب  الأجشبية في الجولة السزيفة، في حيغ
، وؼيسا يتعمق بقصاع الشقل في العخاؽ فيشبغي اف يدبق تقجيع (6003:626)لاشيؼ، للؤشخاص 
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الالتدامات إجخاء عسمية اعادة ـيكمة لقصاع الشقل خاصة ؼيسا يتعمق بسمكية البشى التحتية، فكسا ىػ 
%( وىشا يشبغي مخاعاة ىحا الجانب عمى 49بسمكية اجشبية مبجئياً بحجود ) ( تدسحGATSمعخوؼ فاف الػ )

أف لا تتجاوز السمكية الأجشبية حجود ىحه الشدبة، وذلظ مغ أجل تشطيع وتصػيخ ىحا القصاع مغ خلبؿ 
التذخيعات والتعميسات الشاضسة لعسل ىحا القصاع وبسا يؤدؼ إلى تصػيخ الخجمات السقجمة، مع ضخورة 

عمى تعديد دور القصاع الخاص، وابخاز الفخص الاستثسارية مغ اجل رفع الكفاءة الانتاجية وبالتالي العسل 
 تعديد القجرة التشافدية.

/ عمى الخغع مغ اف قصاع الشقل البحخؼ مغ القصاعات السحجودة قصاع الشقل البحخؼ ومسكشات التكييف -2
ة التحخيخ ليحا القصاع لا تداؿ محجودة، والدبب في ججاً التي تقجـ خجماتيا لجوؿ العالع كافة، غيخ أف درج

ذلظ يعػد إلى كػف ىحا القصاع يذسل خجمات متشػعة مغ مثل، الشقل البحخؼ الجولي فزلًب عغ مشذآت 
السػانئ والذحغ الجاخمي عبخ السلبحية الداحمية، فعمى سبيل السثاؿ لع تقجـ كل مغ مرخ وعساف 

، في 5تدامات ؼيسا يتعمق بالقيػد عمى الشفاذ إلى الأسػاؽ وفق الأسمػب والسسمكة العخبية الدعػدية اية ال
، في حيغ تدسح مرخ بالتػاجج التجارؼ فقط لذخكات 2حيغ لا تػجج اية قيػد ؼيسا يتعمق بأسمػب التػريج 

، وعمى (33: 6036)الإسكؽا، %(49السذاريع السذتخكة وعمى أف لا تتجاوز السمكية الأجشبية حجود )
يسكغ أف يػاجو العخاؽ مشافدة شجيجة مغ الذخكات الأجشبية عبخ تػاججىا الأمخ الحؼ  3سمػب وفق الأ

يجعػا إلى ضخورة تحجيج ندبة السمكية الأجشبية وبسا لا يتجاوز ما حجد في الاتفاؾية الجولية، اما ؼيسا 
ع للبلتداـ، مع فكسا ىػ الحاؿ في العجيج مغ الجوؿ يبقى ىحا الاسمػب غيخ خاض 4يتعمق بالأسمػب 

الأخح بشطخ الاعتبار أف فخض قيػد عمى الشفاذ إلى الأسػاؽ سيعصي ميدة تشافدية لمشاقل السحمي وىػ 
 :(50: 6003)الإسكؽا، اليجؼ الخئيذ مغ ىحه القيػد، الأمخ الحؼ يتصمب 

لسػانئ ضخورة العسل عمى مػاكبة التصػرات الجولية في مجاؿ الشقل البحخؼ مغ خلبؿ تصػيخ وتحجيث ا - أ
 وتػسيع السداحات الكاؼية لمتػسع السدتقبمي وبسا يديع في جحب الشاقل البحخؼ.

ضخورة الاستفادة مغ التجارب الجولية في مجاؿ تصػيخ الشقل البحخؼ، وبسا يديع في تعطيع الأىسية  - ب
 التجارية لمسػانئ العخاؾية.

ى أف تحخيخ الخجمات الجػية يؤدؼ / بذكل عاـ تذيخ الجراسات إلقصاع الشقل الجػؼ ومسكشات التكييف -3
إلى انخفاض التكاليف وزيادة حخكة السخور وتحديغ الكفاءة لذخكات الشقل السذتخكة، ولكغ معطع 
الجراسات التي نػقذت تخكد عمى الأسػاؽ الشاضجة والستصػرة، حيث كانت السشافدة مدتعجة للبستجابة 

، وكسا (http://pubdocs.worldbank.org)لمفخص الججيجة التي نذأت عشجما تع رفع بعس القيػد
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( انسا تعج وسيمة لتسكيغ الذخكات الأجشبية التي تقػـ بتقجيع الخجمات GATSىػ معخوؼ أف اتفاؾية الػ )
مغ اف تربح أكثخ كفاءة، وبالتالي الاستفادة مغ الفخص التي تتيحيا الاتفاؾية الجولية خارج حجود دوليا 

ا الػصػؿ إلى الجوؿ السزيفة، وىحا مغ شأنو أف يجعل الذخكات السحمية الأـ، اذ اف التحخيخ يتيح لي
 :OECD, 2015)أماـ مشافدة شجيجة، خاصة في ضل دخػؿ شخكات لمصيخاف تعسل بتكاليف مشخفزة 

( WTO، ومع امكانية استفادة العخاؽ كغيخه مغ الجوؿ الشامية بزسشيا الجوؿ العخبية السشزػية في )(5
صة التي تسشحيا الاتفاؾية الجولية مغ مثل، الدساح لأؼ دولة باتخاذ اجخاءات وقائية مغ السعاممة الخا

خاصة لحساية قصاعات خجمات بزسشيا الشقل والتدمت بتحخيخىا وفقاً للبتفاؽ، او سحب أو تعجيل 
و مغ التداماتيا بعج ثلبث سشػات مغ بجء تشفيح ىحه الالتدامات عشج تعخضيا لخمل في ميداف مجفػعاتيا، أ

( إلى الجوؿ الشامية مغ مثل WTOخلبؿ السداعجات الفشية ذات الرمة بقصاع الخجمات التي تقجميا )
اعجاد الجراسات، انذاء مخاكد الاتراؿ، أو حتى التجرج في تحخيخ القصاعات مخاعاة لأىجاؼ الدياسة 

لعجيج مغ الجوؿ الشامية ، الا اف ا(36: 6003، الاسكؽا)الػششية ومدتػيات التشسية في الجوؿ الشامية 
بخاصة العخبية مشيا وضعت قيػد شجيجة عمى الشقل الجػؼ، فعمى سبيل الإبانة عمى صعيج الشقل الجػؼ 

والخاص بالتػاجج التجارؼ لمذخكات الأجشبية، كانت الجدائخ  3الجاخمي لمخكاب عمى وفق أسمػب التػريج 
ليحه الخجمات، اما مرخ فكاف الحج السدسػح بو مشغمقة تساماً في ىحا الأسمػب فالجولة ىي السحتكخ 

%(، ويعتسج الحج السدسػح بو لمسمكية الأجشبية عمى شخوط التخخيز بسػجب 49لمسمكية الأجشبية ىػ )
مخسػـ صادر عغ الػزيخ السختز، وكحا الحاؿ بالشدبة لمسمكة العخبية الدعػدية حيث يكػف الحج 

وعمى صعيج الشقل الجػؼ الجولي لمخكاب، فالجدائخ يكػف  %(،49السدسػح لمسمكية الأجشبية بحجود )
الجخػؿ لمذخكات مدسػح وىػ رىغ بالاتفاقات الجولية والثشائية، فزلًب عغ انو مغ غيخ السدسػح امتلبؾ 

%(، إلى 45كيانات مسمػكة مغ الجولة، اما في مرخ فكاف  الحج السدسػح بو لمسمكية الأجشبية ىػ )
رخؼ عمى انو يحق لمجاخميغ مغ الذخكات تػضيف عامل أجشبي واحج لكل عذخة جانب تأكيج الجانب الس

%( كسا أنو 49مػاششيغ، بيشسا في السسمكة العخبية الدعػدية فاف الحج السدسػح بو لمسمكية الأجشبية ىػ )
، وىشا يشبغي عمى العخاؽ (313: 6035، الاسكؽا)مغ غيخ السدسػح امتلبؾ كيانات مسمػكة مغ الجولة 

ج اعجاد ججاوؿ الالتدامات الخاصة بالشقل الجػؼ أف يؤخح بشطخ الاعتبار، مشيا وضع حجود لمسمكية عش
الأجشبية وعمى اف لا تتجاوز الشدبة الحجود السدسػح بيا مغ قبل الاتفاؾية الجولية، إلى جانب تزسيغ 

%( مغ 85وبحجود تتجاوز )الالتدامات بالداـ الذخكات الاجشبية لإعصاء الأولػية في التػضيف لمعخاقييغ 
حجع التػضيف، مع ضخورة تسكيغ القصاع الخاص في لعب دوراً رئيداً في مجاؿ التذغيل وتقجيع 
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، إلى جانب التخكيد عمى شخط اختبار الاحتياجات الاقترادية (74: 6033)فرج، الخجمات
(Economic Needs Test اذ إف ىحا الاختبار لا يعشي فقط معخفة ما اذا كاف ،) الاقتراد السحمي

بحاجة إلى تحخيخ الخجمة السعشية، وما الفػائج التي سيتع الحرػؿ عمييا، وانسا يعشي ايزاً معخفة 
الاوضاع الحالية لمخجمة السقجمة، بالإضافة إلى معخفة قجراتيا لتقبل الاوضاع الججيجة والآثار الدمبية 

. كسا اف ىحا (601: 6000)العفؽري،  التي يسكغ اف تتعخض ليا نتيجة عسمية التحخيخ والسشافدة
الذخط يذسل ايزاً الجراسة الجؾيقة للآثار الايجابية ليحا التحخيخ مغ حيث اتاحة فخصة أكبخ لقصاع الشقل 
لمتصػر والحرػؿ عمى الجعع السلبئع لسػاصمة تشفيح بخامج الاصلبح، وىػ ما يعشي ضخورة العسل عمى 

يسكغ مغ خلبلو إعصاء الفخصة الكاؼية أماـ تشفيح بخامج اصلبح  اعتساد أسمػب التحخيخ التجريجي الحؼ
 ىحا القصاع.

/ في العخاؽ لا يداؿ الشقل في الدكظ الحجيج وبحدب البيانات الخسسية الدكظ الحجيج ومسكشات التكييف -4
فاف ىحا القصاع يعاني مغ ضعف الجور الحؼ يقػـ بو، إلى جانب عجـ الاىتساـ الحكػمي بيحا القصاع، 

(، سػػ زيادة 2558-2555عمى سبيل الإبانة لع تذيج أشػاؿ خصػط الدكظ الحجيج خلبؿ السجة )ف
شؽيفة، ببداشة يذيخ ذلظ إلى ضعف وضحالة دور ىحا القصاع اذ لا تأخح مغ نقميات البزائع أو حتى 

 يبيغ تصػر أشػاؿ خصػط الدكظ 8-السدافخيغ عمى الخغع مغ انخفاض تكمفتيا لكل مشيسا، والذكل
بعس السؤشخات لمشقل بالدكظ  7-(، في حيغ يبيغ الججوؿ2558-2555الحجيج في العخاؽ لمسجة )

 .2558الحجيج في العخاؽ لعاـ 

 8-الذكل
 (2558-2555تصػر أشػاؿ خصػط الدكظ الحجيج في العخاؽ لمسجة )

 
 (.2556/2558: وزارة التخصيط، السجسػعة الاحرائية الدشػية، بغجاد، )السردر
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 7-الججوؿ
 2558بعس مؤشخات الشقل بالدكظ الحجيج في العخاؽ لعاـ 

عدد السدافريؼ  عدد القاطرات التفاصيل
 بأجر

 عدد الكيمؽمترات

 الدفرية

متؽسط أجر 
 نقل السدافر

البزائع السشقؽلة 
 بأجر

وحدة 
 الكياس

مميؽن مدافر/  الف مدافر قاطرة
 كػ

 الف طؼ الف ديشار

375 529 578 8.5 356 

 .2525، دائخة الدياسات والتخصيط والستابعة، 2525وزارة التخصيط، الاقتراد العخاقي  :السردر

اف الخجمات السقجمة بػاسصة الشقل بالدكظ الحجيج لا يداؿ غيخ  7-، والججوؿ8-يلبحع مغ الذكل 
 : (317: 6036)وزارة التخطيط، فعاؿ بدبب 

 ( سشة.85-65ما بيغ )قجـ شبكة الدكظ الحجيج اذ يتخاوح عسخ معطسيا  - أ
عجـ وجػد صيانة دائسة ومدتسخة مغ قبل شخكات متخررة في تقجيع خجمات صيانة شبكات الدكظ  - ب

 الحجيج.
%(، بدبب عجـ الاعتساد 55انخفاض الصاقة التذغيمية لذبكة الدكظ الحجيج والتي لا تتجاوز حجود ) - ت

 عمى اساليب الإدارة الحجيثة.

وؼيسا يتعمق بالاتفاؾية الجولية وفي ضل السعصيات السحكػرة آنفاً والخاصة بالشقل بالدكظ الحجيج، إلى  
جانب شبيعية ىحا الشػع مغ الخجمات التي تتدع بكػنيا حالة مثالية للبحتكار الصبيعي بحكع الخرائز التي 

عشاصخ غيخ قابمة لمتجدئة في السجخلبت  تتستع بيا مغ مثل الجور الحؼ تمعبو البشى التحتية والذبكات، ووجػد
والسخخجات، وتشطيع الشقل بالدكظ الحجيجية كخجمة عامة، إلى جانب كػف التكاليف بخاصة الثابتة مشيا تتدع 

، (Togan, 2016: 126)بالانخفاض كمسا زادت حخكة الشقل والتي عادة ما تدسى باقتراديات الكثافة 
ع الدساح بالتػاجج التجارؼ لمذخكات الأجشبية ولكغ بذخط بقاء كافة مشذآت بالتالي في ىحه الحالة يسكغ أف يت

البشية التحتية لمدكظ الحجيج ممكاً لمجولة، وكسا ىػ متبع في العجيج مغ الجوؿ، إذ يسكغ لسػرد الخجمة الأجشبي 
 :(123: 6003)لاشيؼ، السداىسة في الشيػض بػاقع الدكظ الحجيج عبخ 
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أو التػسع في شاقة الشقل لبعس الأنػاع السحجدة مغ البزائع مغ مثل، إدخاؿ نػعيات ججيجة و/ (5)
 الحاويات، البزائع السبخدة، البزائع الرب الجافة.

 إدخاؿ خجمات ججيجة مغ مثل، الشقل السذتخؾ مغ الباب إلى الباب. (2)
ة التذغيل التدػيق عبخ البحث عغ مدتيمكيغ ججد، فزلًب عغ تصػيخ الشطع السعسػؿ بيا حالياً لخفع كفاء (3)

 عبخ الاستفادة بسا تتيحو تكشػلػجيا السعمػمات.

مسا تقجـ يسكغ القػؿ، أف الاستفادة مغ الآثار الايجابية التي يسكغ اف تحققيا الاتفاؾية الجولية، انسا  
تتصمب بالجرجة الأساسية ضخورة أف يكػف ىشاؾ فيع واضح ومذتخؾ لشصاؽ التغصية، وبالتالي العسل عمى 

التدامات الجوؿ الاعزاء ذات الطخوؼ السذابية لطخوؼ العخاؽ في مجاؿ انذصة خجمات الشقل، والتي دراسة 
يسكغ مغ خلبليا وضع استخاتيجيات قادرة عمى الشيػض بػاقع ىحا القصاع وبسا يعدز مغ امكانية تعطيع 

ومغ أجل وضع  ذ الاتفاؾية،الفخص الاستثسارية الخاصة بو، فزلًب عغ تجشب الآثار الدمبية الستػقعة عشج انفا
مجسػعة مغ التجابيخ لمتخؽيف مغ الآثار الدمبية السحتسمة لتكاليف التكيف السختبصة بتحخيخ التجارة، وبالتالي 
فاف الأمخ يتصمب اعادة الشطخ بكل الخصط السعجة لتصػيخ ىحا القصاع وبسا يشدجع والاتفاؾية الجولية مغ اجل 

لقصاع ومغ ثع جعمو اكثخ قجرة عمى السشافدة، وبسا يزسغ خيارات أكبخ معالجة الخمل القائع في ىحا ا
مجػ السذاركة العامة مقابل السذاركة الخاصة لمسدتيمكيغ، إلى جانب التخكيد عمى جانبيغ أساسييغ، الأوؿ، 

، مجػ السذاركة الأجشبية في قصاع الخجماتمغ اجل تقجيع الخجمات السعشية، والثاني،  في قصاع الخجمات
وىحا كسا اشخنا سابقا يتع عبخ اعتساد شخط الاحتياجات الاقترادية، وبالتالي ضساف تكافؤ الفخص لجسيع 

 مقجمي الخجمات.

 الاستشتاجات:

( بشطخ الاعتبار التبايغ القائع بيغ الجوؿ الاعزاء التي لا يسكغ ليا اجخاء التحخيخ GATSاخحت الػ ) -5
قترادية والاجتساعية والدياسية التي تحػؿ دوف ذلظ، الكامل لقصاعات الخجمات، بدبب ضخوفيا الا

( سمدمة مغ الػسائل التي يسكغ لمجوؿ الاعزاء مغ خلبليا تحجيج او تعميق الالتدامات GATSفتحجد الػ )
( يتستعػف WTOالتي تعيجت بيا، فالتدامات التحخيخ الخاصة او السحجدة انسا تذيخ إلى اف اعزاء )

 الدياسات السعتسجة مغ قبميا، وبسا يزسغ تقػية قجراتيا التشافدية.بقجر كبيخ مغ السخونة في 
تعج الخجمات أكبخ مكػف في كل مغ اقترادات الجوؿ الستقجمة والشامية وتذكل مجخلبت رئيدة في إنتاج  -2

معطع الدمع السمسػسة، فكانت الخجمات سسة رئيدة لاتفاقات التجارة الجولية وىي مػجية نحػ تحقيق 
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وشامل وتترف بتخكيد تشطيسي قػؼ بحيث اصبح التػسع في التجارة الجولية في الخجمات تكامل أعسق 
 يترف بأىسية واسعة في ضل التقجـ التكشػلػجي وفتح مشافح تجارية دولية ججيجة.

بشاءاً  2555و  2555التػقعات تذيخ إلى أف الصمب عمى الذحغ سيتزاعف ثلبث مخات بيغ عامي  -3
 عمى مدار الصمب الحالي.

لا يداؿ قصاع الشقل يعاني مغ صعػبات وتحجيات كبيخة ستحػؿ بالتأكيج دوف إمكانية الاستفادة مغ السدايا  -4
التي يسكغ أف تػفخىا الاتفاؾية الجولية، مع انخفاض مؤشخات اداءه سػاء في السداىسة في الشذاط 

 لسخررة لتصػيخه. الاقترادؼ عبخ الشاتج السحمي الإجسالي أو مغ خلبؿ نريبو مغ الاستثسارات ا

 التؽصيات:

العسل عمى تعسيع مبادغ وبشػد الاتفاؾية العامة لمتجارة في الخجمات عمى قصاعات الاقتراد الػششي بسا  -5
فييا قصاع الشقل مغ اجل معخفة التفاصيل الستعمقة بيا ليكػف ىشاؾ فيع واضح ومذتخؾ لشصاؽ الاتفاؾية، 

 الآثار الدمبية.  وبسا يزسغ تعطيع الآثار الايجابية وتحجيع
مخاجعة القػانيغ والتذخيعات الشاضسة لعسل قصاع الشقل وبسا يشدجع والتصػرات الاقترادية الجولية، خاصة  -2

 (.GATSالاتفاؾية العامة لمتجارة في الخجمات)
ضخورة التأكيج عمى الأىسية التجارية للبلتدامات السدمع تقجيسيا إلى سكختارية السشطسة العالسية بسػجب   -3

 (.GATSاتفاؾية الػ )
ضخورة العسل عمى وفق السعاييخ الجولية مغ أجل الاستعجاد الجيج لمسفاوضات بيجؼ التعخؼ عمى درجة  -4

 (.WTOالخجمات في الجوؿ السشزػية في الػ )الاختلبؼ في القػانيغ والانطسة التي تخعى قصاعات 
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في تحقيك التوجه  9000))تماد سلسلة المواصفات الدولية الآيزوتأثير اع
 الزيادي للمؤسسات السياحية

 دراسة استطلاعية لعينة من أساتذة كلية العلوم السياحية جامعة كزبلاء""

 ا.م.د. علاء عبد الحديؼ راضي                                       ا.م.د. راضي حسؽد جاسػ    

 الباحث أيسؼ قاسػ حسزه 

 الدياسيةجامعة كربلاء / كمية العمؽم 

 السدتخمز

في تحقيق التػجو الخيادؼ  9000)تأثيخ السػاصفات الجولية الآيدو ) معخفةييجؼ البحث الى      
وتسثل مجتسع البحث أساتحة كمية لمسؤسدات الدياحية ومجػ تبشي السؤسدات الدياحية ليحا السفيػـ 

كحلظ تع الاعتساد عمى و  كمية( تجريديا تػزعػا عمى قدسي ال45العمػـ الدياحية والبالغ عجدىع )
الأساليب الإحرائية التالية )الػسط الحدابي، الانحخاؼ السعيارؼ و الأىسية الشدبية( مغ اجل إعصاء 

إف تصبيق  وصف احرائي لمعيشة السبحػثة وتػصل البحث الى مجسػعة مغ الاستشتاجات كاف أىسيا
( في السؤسدات الدياحية يسكّغ ىحه السؤسدات 9555نطاـ الجػدة الستفق عميو عالسياً )الآيد

الاستسخارية في الدػؽ ومجسػعة مغ التػصيات كاف أىسيا ضخورة الاىتساـ بالتحديغ السدتسخ ووضع 
 رضا الدبػف في قائسة الاوليات لتحقيق اىجاؼ مخضية.
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Abstract 

     The aim of the research is to know the impact of ISO 9000 international 
standards in achieving the leading orientation of tourism institutions and the 
extent to which tourism organizations adopt this concept. The research 
community represents 40 professors of the Faculty of Tourism Sciences. A 
sample was randomly selected، consisting of (30) The following statistical 
methods (arithmetic mean، standard deviation and relative importance) were 
used to give a statistical description of the sample. The research reached a 
number of conclusions. The most important of these was the application of the 
internationally agreed quality system (ISO 9000) E. The institutions of 
continuity in the market and a set of recommendations، the most important of 
which is the need to pay attention to continuous improvement and placing 
customer satisfaction in the list of priorities to achieve satisfactory goals. 
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 السقدمة

مجسػعة متشاسقة مغ مقاييذ تأكيج الجػدة العالسية السصبقة عمى أؼ شخكة  9555 تذسل سمدمة الإيدو 
او مشطسة او مؤسدة سػاء كانت كبيخة أـ متػسصة أـ صغيخة ، اذ يسكغ أف تدتخجـ مع أؼ نطاـ مػجػد 
وتداعج السؤسدة عمى تخؽيس الكمف الجاخمية وزيادة الجػدة والفعالية والإنتاجية وتكػف بسثابة خصػة 

يعتبخ مفيػـ سمدمة السػاصفات الجولية الآيدو مغ ايجابية باتجاه الجػدة الذاممة وتحديشيا السدتسخ، 
السػاضيع السيسة والتي اخحت الكثيخ مغ اىتساـ الباحثيغ في مجاؿ إدارة الجػدة الذاممة ومتصمبات 

اىع الأنطسة التي تدعى  تحديغ الجػدة السقجمة الى الدبػف، ويعتبخ نطاـ سمدمة السػاصفات الجولية مغ
لمتأكج مغ أف مشتجاتيا )سمع أو خجمات(، تتػافق أو السؤسدات والسشطسات السختمفة الى تصبيقو مغ اجل 

 تفػؽ حاجات أو رغبات وتػقعات الدبائغ.

اف التحػلات والتغيخات والتصػرات التي يذيجىا العالع اليػـ والتي تؤثخ في مختمف مجالات الحياة 
والاقترادية ، والاجتساعية ، والتكشػلػجية وغيخىا والتي لا يتػقع ليا الػقػؼ عشج حج معيغ ، الدياسية ، 

تجعل السؤسدات تتأثخ بسا يجخؼ حػليا شأنيا شأف مختمف قصاعات السجتسع ، والدبب في ذلظ ىػ ما 
فاعمية ، تتعخض لو مغ ضغػشات متشامية مغ أجل تحديغ نػعية السشتج أو الخجمة ، والعسل بكفاءة و 

لديادة قجرة الذخكات او السؤسدات عمى مػاجية تمظ فالتػجو الخيادؼ جاء  وتحديغ عسمياتيا وغيخىا
تشاوؿ البحث السشيجية الخاصة بو مغ التغيخات واستثسار الفخص التي تػفخىا البيئة بذكل استباقي. 

في تحميل البيانات، كسا  مذكمة و أىسية و ىجؼ وفخضية و الى كحلظ الأساليب الإحرائية السدتخجمة
ركد في ثانيا عمى مفيػـ السػاصفات الجولية و أىسيتيا و الى أيزا مبادئيا، كسا وضح الباحثيغ مفيػـ 
الخيادؼ و كحلظ الى خرائز و ميارات الخيادؼ والى أىسية و ابعاد التػجو الخيادؼ، اما في التغصية 

ل البيانات الخاصة بالستغيخات الخئيدية لمبحث، التحميمية لمبحث تع وصف خرائز العيشة و الى تحمي
العسل عمى صياغة استخاتيجية تتلبءـ مع وأخيخا تػصل الباحثػف الى مجسػعة مغ التػصيات كاف أىسيا 

أمكانية كل مؤسدة سياحية مغ اجل الػصػؿ إلى ما تبتػيو ىحه السؤسدات مغ أىجاؼ وريادة في مجاؿ 
 عسميا.
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 مشيجية البحث  اولاا 

 مذكمة البحث 

تتسثل السذكمة بالشدبة لمسؤسدات الدياحية العاممة في العخاؽ بزعف إدراكيا لسبادغ وقػاعج السػاصفة 
ودورىا في تحقيق الخيادة لحجاثة ىحه السػاصفة، وىي لا تقل أىسية عغ باقي  ISO 9000الجولية 

ات لمػصػػػػػػػؿ إلييػػػػػا مثػػػػػػػػل سمدمػػػػػة السػاصفات الأخخػ التي تدعػػػػػػػى معطػػػػع السشطسػػػػات والسؤسد
 تتجدج مذكمة البحث في التداؤلات الآتية:مػاصفػػػػػػػػات و 

 ؟9000ما ىي السػاصفات الجولية الآيدو  .5
في التػجو  9000ىل تستمظ السؤسدات الدياحية ترػراً واضحاً عغ تأثيخ السػاصفات الجولية الآيدو  .2

 الخيادؼ؟
 ؟9000ما ىػ مدتػػ اىتساـ السؤسدات الدياحية بسبادغ السػاصفات الجولية الآيدو  .3
 ما ىػ مدتػػ اىتساـ السؤسدات الدياحية بأبعاد التػجو الخيادؼ؟ .4
 أىسية البحث 

 -يسكغ إيجاز أىسية البحث في الآتي:

التػجو في تحقيق  9000 اثارة اىتساـ السؤسدات الدياحية لجور السػاصفات الجولية الآيدو .5
 الخيادؼ.

في السؤسدات الدياحية  9000الكذف عغ متصمبات تصبيق سمدمة السػاصفات الجولية الآيدو  .2
 والدعي نحػ الخيادة وتحديغ أداء السؤسدات الدياحية.

يسكغ لمبحث اف يػضع حمػؿ لمسذاكل التي تػاجييا السؤسدات الدياحية وبالتالي سيؤدؼ الى  .3
 .كفاءة عسل ىحه السؤسدات

 ف البحثأىدا 

في تحقيق التػجو الخيادؼ  9000اليجؼ أساسي مغ البحث ىػ بياف تأثيخ السػاصفات الجولية الآيدو 
 لمسؤسدات الدياحية فزلًب عغ الأىجاؼ الفخعية الآتية:

 .9000التعخيف بالسػاصفات الجولية الآيدو  .5
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ودورىا في تحقيق  9000معخفة مجػ تبشي السؤسدات الدياحية لسفيػـ السػاصفات الجولية الآيدو  .2
 التػجو الخيادؼ.

 التعخؼ عمى مدتػػ اىتساـ السؤسدات الدياحية بأبعاد التػجو الخيادؼ. .3
 فرضية البحث 

بشي البحث عمى فخضية رئيدية مفادىا "تػجج علبقة تأثيخ ذات دلالة معشػية لمسػاصفات الجولية 
 ".في تحقيق التػجو الخيادؼ لمسؤسدات الدياحية ((9000الآيدو 

 مجتسع وعيشة البحث 
( تجريديا 45يتسثل مجتسع البحث بتجريدي كمية العمػـ الدياحية في جامعة كخبلبء والبالغ عجدىع )

 وتع شسػؿ الجسيع بعيشة البحث.
 أسمؽب البحث 

اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي مغ خلبؿ الاشلبع عمى الأدبيات السختبصة بسػضػع البحث 
تفديخ البيانات والسعمػمات الستحرمة لأغخاض تحجيج الشتائج لإغشاء الجانب الشطخؼ أما ومغ ثع تحميل و 

 في الجانب السيجاني تع استخجاـ استسارة استبانة لجسع البيانات لاستصلبع آراء العيشة السبحػثة.

 الأساليب الإحرائية 

تع الاعتساد عمى السقاييذ الاحرائية ) الػسط الحدابي ، الانحخاؼ السعيارؼ ، الاىسية الشدبية( مغ 
اجل اعصاء وصف احرائي وبذكل عاـ لإجابات عيشة البحث عمى الفقخات الستعمقة بكل متغيخ اما 

مجسػع  الاىسية الشدبية فقج تع استخخاجيا بقدسة الػسط الحدابي لكل فقخة في الاستبانة عمى
الستػسصات الحدابية لكل الفقخات، وحجد مدتػػ الاجابات في ضػء الستػسصات الحدابية مغ خلبؿ 
تحجيج انتسائيا  لأؼ فئة ولاف استبانة البحث تعتسج عمى مؿياس ليكخت الخساسي فاف ىشالظ خسذ 

( ومغ ثع 4= 1 -5فئات تشتسي ليا الستػسصات الحدابية ، وتحجد الفئة مغ خلبؿ ايجاد شػؿ السجػ )
( الى الحج الادنى 0.80( ، وبعج ذلظ يزاؼ )0.80=  5/  4( )5قدسة السجػ عمى عجد الفئات )

 Dewberry( وتكػف الفئات كالآتي )5( او يصخح مغ الحج الاعمى لمسؿياس )1لمسؿياس )
،2004:15: )- 
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: 3.41-4.20: معتجؿ ، 2.61-3.40: مشخفس ،  1.81-2.60: مشخفس ججا ، 1.80-1)
 مختفع ججا(. 4.21-5.0مختفع ، 

 ثانياا التغطية الشعرية لمبحث 

تعتبخ الجػدة في الػقت الحالي السعيار الخئيدي لمتبادؿ في العالع، وحيث أف الجػدة تتسيد بأف ليا حجوداً 
مختمفة مشيا إدارة الجػدة، مخاؾبة الجػدة، تصػيخ الجػدة، نطاـ الجػدة، وضساف الجػدة، وفي نياية الأمخ 

اً نػع مغ عجـ السصابقة في معشى جسيع ىحه الحجود تعسل عمى رفع مدتػػ الجػدة، ولكغ يحجث أحيان
مفيػـ الجػدة مغ دولة لأخخػ، وكحلظ يكػف عجـ التصابق في داخل الجولة الػاحجة بيغ مشذأة صشاعية أو 
مشذأة إدارية وأخخػ مذابية ليا. وىحه السذاكل ضيخت مع بجاية الاتفاؾية التجارية الحخة في أوربا، ولحل 

ػحيج الستصمبات والسػاصفات)السقاييذ( في الأسػاؽ الاوربية لمدمع ىحه السذكمة كاف يتصمب العسل عمى ت
 والذخكات السختمفة، ومغ ىشا جاءت فكخة انذاء السشطسة العالسية.   

 Internationalمذتق مغ الحخوؼ الأولى لاسع السشطسة العالسية لمسعاييخ ) ISOاف مرصمح الايدو
organization of standardization دولية غيخ تابعة للؤمع الستحجة تيتع بإصجار ( وىي مشطسة

وتعجيل السػاصفات وتػحيجىا عمى السدتػػ الجولي والتي تعسل عمى تدييل تبادؿ الدمع والخجمات بيغ 
التي تعشي التداوؼ  Isosكمسة مذتقو مغ أصل إغخيقي  Isoوالأيدو  (.595، 2555الجوؿ )عمػاف: 

Equal ( 5947يئات التقييذ الػششية في دوؿ العالع تأسدت عاـ )ومشطسة الأيدو اتحاد عالسي يزع ى
سػيدخا، رسالتيا تذجيع وتصػيخ وتػحيج السػاصفات العالسية وجسيع الانذصة ذات -ومقخىا في جشيف

العلبقة والستزسشة تقػيع السصابقة بيجؼ تدييل التبادؿ التجارؼ الجولي لمدمع والخجمات )العداوؼ: 
(،  9555Iso-2555عمى وضع سمدمة مغ الاصجارات ابخزىا اصجار)( وعسمت السشطسة 29، 2552

إذ يعج ىحا الاصجار بسثابة الصخيق السفتػح إلى إدارة الجػدة الذاممة وعميو فإف ىشاؾ تكاملًب للؤيدو مع 
ادارة الجػدة الذاممة ولا يػجج أؼ تعارض بيشيسا، وتُعج بأنيا الخصػة الأولى بالاتجاه الرحيح وحجخ 

 (.59، 2552 واحجػ الستصمبات لإدارة الجػدة الذاممة )العاني:الاساس 
 ISO 9000السؽاصفة الدولية  .3

تعشي السػاصفات الخرائز والسيدات الخاصة بالسشتج لتأدية غخض محجد، وتعتبخ السػاصفات لغة 
تفاىع ووسيمة اتراؿ مع كافة الحمقات الستعاممة مع السشتج أو مجخلبتو، وتعتبخ السػاصفات مغ أكثخ 
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 سػاصفات الآتيةالسجتسع لأنيا تعتسج عمى الذفاؼية وتذسل ال الػسائل وضػحاً وقبػلًا لجػ كافة شخائح
 -:(6، 2555)كخدؼ: 

i.  ،أوصاؼ السشتج وتعشي كافة الأوصاؼ التي يحتاج ليا اثشاء عسميات الانتاج كالأبعاد، والأوزاف
 والأحجاـ، وقػة الذج وغيخىا.

ii. أوصاؼ محجدة لمسػاد السدتعسمة في السشتج مثل الخػاص الصبيعية، والكيسيائية واليشجسية. 
iii.  تعتبخ أحجػ الجدئيات لمسػاصفة حيث تختمف السػاد عغ بعزيا لإخزاعيا شخيقة الإنتاج والتي

 لصخيقة الإنتاج السلبئسة.
iv.  تحجد السػاصفات شخؽ الؿياس والسعايخة السصمػبة لاختبار السشتج أو السػاد اللبزمة، كسا تحجد

 .نػعيات الأجيدة والصخؽ السخجعية للبختبارات والتحاليل
v. يخ والتجييد السصمػبة وكيؽية التخديغ والتجاوؿحجد السػاصفات نػعيات التحز. 
vi.  تحجد السػاصفة ندب التفاوت السقبػلة في السشتجات والتي يسكغ أف يدتفاد مشيا في تحجيج درجة

 جػدة السشتج كسا ىػ واضح في مجالات الخزخ والفاكية.
 ISOسمدمة السؽاصفات الكياسية لسشعسة  3. 3

 مغ خسذ مػاصفات خاصة بإدارة وتأكيج الجػدة وىي كالآتي:  ISOتتكػف السػاصفات الؿياسية الجولية

i. ISO9000 : وىي السخشج الحؼ يحجد مجالات تصبيق كل السعاييخ الأخخػ في ىحه السجسػعة ويدودنا
بشسػذج مػاصفات ضساف الجػدة ويتكػف مغ العشاصخ والستصمبات الػاجب تػافخىا في السشذأة أو 

 . (352، 2553السؤسدة )الصائي: 
ii. ISO9001:  يحقق ىحا السدتػػ في تصبيقات الجػدة والتأكج مغ انيا مخت مغ خلبؿ الديصخة عمى

الترسيع وكحلظ مغ خلبؿ خجمات ما بعج البيع، ويعتبخ ىحا السدتػػ مغ أكبخ السدتػيات شسػلية إذ 
تذتسل  يقػـ رجاؿ التجقيق بفحز العمبة التي تحتػؼ عمى شمبات الػرش الجارية والتحقق مغ انيا

 (.335، 2558عمى آخخ التعجيلبت التي نفحىا القدع اليشجسي )العمي: 
iii. ISO9002:  تتزسغ ما يجب أف يكػف عميو نطاـ الجػدة في الذخكات الخجمية أو الانتاجية التي

( عشرخاً مغ 58يقترخ عسميا عمى الانتاج والتخكيب دوف الترسيع أو خجمة ما بعج البيع وتزع )
سشتجات والخجمات في ىحه السػاصفة تكػف قج صسست وفحرت وسػقت. لحلظ عشاصخ الجػدة. ال

تيتع ىحه السػاصفة بالسحافطة عمى نطع الجػدة القائسة بجلًا مغ تصػيخ نطع جػدة لسشتجات ججيجة 
 (.2، 5994)ىتذشد: 
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iv. ISO9003: ( 56تتزسغ نسػذج لتػكيج الجػدة في عسميات الفحز والاختبار الشيائي وتذسل عمى )
رخاً وتشاسب ىحه السػاصفة الػرش الرغيخة أو السػزعيغ للؤجيدة والسعجات التي يتع مغ خلبليا عش

 الاكتفاء بالفحز والاختبار الشيائي لمسشتجات وتعج ىحه السػاصفة مغ السػاصفات محجودة الاستخجاـ.
v. ISO9004: لجػدة. تحجد عشاصخ ومكػنات نطاـ الجػدة وتعتبخ السخشج الحؼ يحجد كيؽية إدارة ا

في أف الأخيخة تعاقجية أو تتزسغ  (9003-9002-9001وىي بحلظ تختمف جحرياً عغ السػاصفات)
صيغة الالتداـ مغ السػرد أو السرشع تجاه العسيل، والرفة التعاقجية ىشا تفخض الحرػؿ عمى 

 (.2، 5994( فيي تعاقجية فقط )ىتذشد: 9004شيادة. أما السػاصفة)

 ISO9000أىسية السؽاصفة الدولية  6. 3

مغ شخؼ السؤسدات الخجمية أو الرشاعية أدػ إلى زيادة الصمب عمى  اف تصبيق مػاصفات الآيدو
وخمق سسعو جيجه ليا في الأسػاؽ إلى جانب تحديغ علبقاتيا مع  مشتجاتيا مسا يؤدؼ إلى زيادة ربحيتيا

 -(:25-56، 2553السحيط الجاخمي والخارجي لمسؤسدة وتكسغ أىسيتيا ؼيسا يأتي )مرصفى: 

 أىسيتيا بالشدبة لمسؤسدة 
  يديع في زيادة قجرة السؤسدة عمى السشافدة مسا يداعجىا عمى ترجيخ مشتجاتيا إلى الأسػاؽ

 الخارجية.
 خفع مغ الكفاءة التذغيمية لمسؤسدة مغ خلبؿ تحديغ عسميات الترشيع وزيادة انتاجية العامميغ.ال 
  وضػح في السدؤوليات والرلبحيات بالشدبة لمعامميغ في السؤسدة مسا يديع في تكػيغ سياسات

 عسل واضحة ومحجدة بسا يديع في خمق وعي وأدراؾ بالجػدة.
 مغ خلبؿ تدويج الإدارة بسا تحتاجو مغ معمػمات لرشع  تحديغ الادراؾ في عسمية صشع القخار

 القخارات الدميسة بالاعتساد عمى السخاجعات الجاخمية والتػثيق الدميع لمبيانات.
 .تػثيق العلبقات بيغ العسلبء والسػرديغ مغ خلبؿ تييئة أرضية مذتخكة لسشاقذة قزايا الجػدة 
 ة ككل مغ خلبؿ ارساء الإجخاءات الترحيحية تحقيق التحديغ السدتسخ لمجػدة ولعسميات السؤسد

 التي تسشع وجػد الاخصاء بجلًا مغ اكتذافيا بعج حجوثيا.
  يسكغ لمسؤسدة استعساؿ الذيادة السحرل عمييا لأغخاض الجعاية مغ أجل الحرػؿ عمى عسلبء

 ججد لديادة حجع السبيعات. 
 أىسيتيا بالشدبة لمعامميغ 
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  لمعامميغ مغ خلبؿ رفع كفاءتيع بالتػجيو، والتجريب، وتصػيخ يديع في رفع الحالة السعشػية
 القجرات الذخرية ليع بسا يشعكذ إيجابياً عمى الانتاج.

  يسشح نطاـ جػدة الآيدو العامميغ القجرة عمى ضبط عسمياتيع الانتاجية، كسا تسكشيع السػاصفة مغ
 ج صحيحة.تحجيج وتخصيط السياـ والأساليب الأخخػ للؤداء لمحرػؿ عمى نتائ

  إف عسمية تػصيف الػضائف، تدسح لمعامميغ بالحرػؿ عمى رؤية واضحة وأىجافيع السصمػبة
 مشيع مسا يسكشيع مغ رفع انتاجيع وتحديغ نػعية أدائيع.

  تصػيخ ثقافة الجػدة في السؤسدة وخمق جػ عسل أفزل وتقػية التعاوف والاتراؿ بيغ مختمف
 العامميغ.

 أىسيتيا بالشدبة لمدبائغ 
 حقق الحرػؿ عمى مشتجات بالجػدة السصمػبة مغ خلبؿ فيع السؤسدة لاحتياجات العسلبء ي

 ورغباتيع وتػفيخىا في السكاف والدماف السصمػبيغ.
 .مداعجة العسلبء في القجرة عمى الاختيار بيغ السؤسدات والسشتجات البجيمة 
 لسصمػبة، إضافة إلى اعصاء الثقة لمعسيل بأف ما يحرل عميو مغ مشتجات يدتجيب لمخرائز ا

 زيادة الثقة في قجرات السؤسدة عمى الارتقاء بسدتػػ التداماتيا الستعمقة بالجػدة.

  ISO9000مبادئ السؽاصفة الدولية  1. 3

 -(:43: 2557)حسػد، -ىي كالاتي: 9000أىع مبادغ السػاصفة الجولية الآيدو 

مدؤوليات كل شخز تصمب مػاصفات ضساف الجػدة مغ السؤسدة أف تحجد  :التشطيع .5
وصلبحياتو والتجاخلبت التشطيسية بيشو وبيغ الآخخيغ، بحيث تزسغ أف يتع دوما إنجاز الأعساؿ 

  .بذكل صحيح
يذسل إعجاد دليل الجػدة، والإجخاءات، وتعميسات العسل، أؼ تػثيق كيؽية  تػثيق نطاـ الجػدة: .2

 .الؿياـ بجسيع أنذصة العسل التي تؤثخ عمى الجػدة في السؤسدة
يذسل ذلظ ضبط تصػيخ ىحه الػثائق، ومخاجعتيا، والسرادقة عمييا،  ضبط وثائق نطاـ الجػدة .3

 .وإصجارىا وتعجيميا تجشبا لمؿياـ بالأنذصة أو الأعساؿ بصخؽ مخالفة لسا ىػ معتسج
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ييجؼ إلى تسكيغ السؤسدة مغ تتبع ما حجث في حاؿ ضيػر أؼ  :الاحتفاظ بدجلبت الجػدة .4
عسل، كسا يجب لمجيات الخارجية )الدبائغ، أو الييئات السانحة لذيادات مذكمة، وتعميسات ال

 .) السصابقة(، ولمجيات الجاخمية )السجققيغ الجاخمييغ
 يذسل التحقق مغ الترسيع :التحقق مغ تشفيح الأنذصة التي يذسميا نطاـ الجػدة/التجقيق الجورؼ  .5

تأكج مغ مصابقتو لمسػاصفات وكحلظ والسرادقة عمييا، وفحز السشتج أثشاء عسميات الترشيع لم
تجقيق نطاـ الجػدة لمتأكج مغ أنو يعسل كسا يجب، ومخاجعة الإدارة ليحا الشطاـ، لمتأكج مغ 

 .فاعميتو
أؼ انو عشج ضيػر أؼ حالة  تحجيج حالات عجـ السصابقة، واتخاذ الأعساؿ الترحيحية السشاسبة: .6

، فإنو يتع تحجيج أسباب ضيػرىا، واتخاذ عجـ مصابقة ذات علبقة بالسشتج، أو بشطاـ الجػدة
 .الأعساؿ الترحيحية السشاسبة لسشع حجوث ذلظ مخة أخخػ والتأكج مغ فاعمية ىحه الأعساؿ

وىحا يشصبق عمى السعاممة بيغ الأقداـ، وعمى العلبقات ضسغ  :تحديغ التػاصل والتفاىع والتعاوف  .7
أف كل شخز يعخؼ ما ىػ مصمػب القدع الػاحج، وييجؼ إلى مشع حجوث الأخصاء عغ شخيق 

  .مشو

 . التؽجو الريادي6

التػجو الخيادؼ بذكل عاـ ضاىخة سمػكية لجػ جسيع السشطسات الرغيخة والستػسصة باتجاه الاستسخارية 
بيغ درجة السحافطة العالية إلى الخيادة العالية، وتعج السشطسات الرغيخة والستػسصة ذات ميل  التي تستج

للئبجاعية، الاستباؾية وتحسل السخاشخة وعمى العكذ مغ ذلظ فإف السشطسات الرغيخة السحافطة تتجشب 
ولحا يعج التػجو  السخاشخة وتكػف أقل إبجاعية، وتتبشى نطاماً يقػـ عمى مديج مغ الانتطار والسذاىجة،

الخيادؼ خاصية السشطسات التي تخغب أف تكػف إبجاعية وذات شابع استباقي نحػ فخص الدػؽ وتخغب 
(. ويتػجب عمى السشطسات التي تخغب في أف تكػف ناجحة 429، 2557في تحسل السخاشخ )الدايخ: 

ؼ ىػ أف تكػف لمسشطسة في ريادة الأعساؿ أف يكػف ليا تػجو ريادؼ وما نعشيو ىشا بالتػجو الخياد
استخاتيجية تسارس وفقيا العسميات لتحجيج وإشلبؽ مذاريع الأعساؿ، فيي تسثل ترػراً وتػجياً فكخياً نحػ 

 (. 647، 2553الخيادة وىػ ما تعكدو السشطسة في عسمياتيا وثقافتيا )محمد: 
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 خرائص وميارات الريادة 3.  6

 -:(555-554، 2556)سمصاف:  يارات وىي كالاتيتتستع الخيادة بسجسػعة مغ السػاصفات والس

 خرائز الخيادة 

الحجيث عغ خرائز الذخز الخيادؼ، يعشي الحجيث عغ مجسػعة مغ السعارؼ والسيارات والقجرات 
والدمػكيات التي يجب أف يستمكيا الذخز حتى يربح ريادياً. بعزيا مػروث لجيو وبعزيا الآخخ 

ـ يمجأ الباحثػف في مػضػع الخيادة إلى ربط الأعساؿ الخيادية بالإبجاع مكتدب بالتعمع والتجريب، وبػجو عا
والسخاشخة، والقجرة عمى حدغ استغلبؿ التكشػلػجيا الحجيثة وتصبيقيا، وبعج مصالعة مجسػعة مغ الأدبيات 

 -ذات العلبقة، يسكغ الحجيث عغ الرفات التي أجسع عمييا معطع خبخاء الخيادة ؼيسا يأتي:

 تحسل السخاشخة.الخغبة في  .5
 الاستعجاد لمعسل لداعات شػيمة وتحسل الزغػط. .2
 الػعي بسخور الػقت. .3
 الثقة بالشفذ والحاجة إلى الإنجاز، والخغبة في الشجاح. .4
 امتلبؾ ميارات إدارية )تخصيط، تشطيع، رقابة، ؾيادة(. .5
 ميارات اتراؿ وتػاصل مع الآخخيغ. .6
 تحميميا. البحث عغ السعمػمات اللبزمة لمعسل والعسل عمى .7
 السبادرة والانتباه لمفخص واقتشاصيا. .8
 القجرة عمى التأثيخ عمى الآخخيغ وإقشاعيع. .9
 التعمع مغ الأخصاء والتجارب، والتعامل مع الفذل. وإدارة الأعساؿ التقشية، وقجرات تكشػلػجية.  .55
 ميارات الخيادة 

 -أىسيا الاتي:لكي يربح أؼ رائج أعساؿ ناجحاً ىشاؾ عجة ميارات يجب أف يستمكيا مغ 

فغ التػاصل: يجب عمى رائج الأعساؿ أف يكػف متقشًا لكل فشػف التػاصل مع كل فئات السجتسع  .5
حتى يدتصيع عخض أفكاره عمى أؼ شخز يصمب مشو أؼ نقاش في أؼ شيء، وأف يجيج 

  التػاصل مع الآخخيغ مغ أجل فيع وجيات الشطخ وتػصيل الفكخة.
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مغ إلقاء الأفكار عمى الآخخيغ والاستساع إلى ردة فعميع وليذ فغ الإلقاء: وىػ الفغ السدتػحى  .2
أؼ إلقاء، يدتخجـ رائج الأعساؿ ذلظ الفغ في عسمية عخض أفكاره عمى السدتثسخيغ حتى يتسكغ 

 مغ جمب استثسارات أو عخض فكختو برػرة مُشسقة.
ناضج عاقل، ليذ إدارة الػقت: إدارة الػقت مغ أىع السيارات التي يجب أف تتػافخ في أؼ شخز  .3

فقط رائج الأعساؿ، ولكغ ىشا يجب أف تتػافخ برػرة احتخاؼية حتى يدتصيع الذخز تشطيع وقتو ما 
 بيغ عسل والآخخ أو نذاط والآخخ.

القجرة عمى الابتكار: دائسًا يجب عمى رائج الأعساؿ أف يتسيد بالقجرة الكبيخة عمى الابتكار، حيث  .4
ل عميو مغ أؼ شيء، حتى يسكشو ابتكار أفكار ججيجة يُشسييا في يسكشو أف يبتكخ شخقًا ججيجة تُدي

 السدتقبل.
الانفتاح: السقرػد ىشا ىػ الاجتساعية، أف تكػف رائج أعساؿ مشفتحاً عمى كل الثقافات والبلبد، أف  .5

تعمع شيئًا عغ كل شيء لا تزع نفدظ في دائخة مغمقة، حتى يسكشظ متابعة كل التججيجات 
 السدتسخة في العالع.والتحجيثات 

 مبجعيغ: الإبجاع عامةً ليذ مجخد صفة يسكغ أف تخمقيا في ذاتظ، ىي صفة ليدت مُكتدبة. .6
تحسل السخاشخ: يجب عمى رائج الأعساؿ أف يكػف شخرًا متحسلًب لمسخاشخ بصبعو، يسكغ أف  .7

 شيا.يتخح أؼ قخار مفاجئ غيخ مجروس نطخًا لصبيعتو حيشيا، ويتحسل السخاشخة ولا ييخب م
الفزػؿ: ليذ السقرػد ىشا ىػ الفزػؿ الحؼ يسارسو الأشخاص الستصفميغ، ولكغ السقرػد ىشا  .8

 ىػ الفزػؿ السعخفي والتصمع دائسًا لمسديج مغ التعمع.
رؤية الرػرة الكاممة: يجب عمى أؼ رائج أعساؿ أف يدتصيع رؤية صػرة السػقف الذاممة وليذ ما  .9

ت التحميل حتى يحمل السعصيات والشتائج ليحرل عمى يطيخ مشيا فقط، يجب أف يستمظ قجرا
 الرػرة الذاممة لمسػقف العاـ.

صشاعة القخار: يجب أف يتسيد بسيارات صشع القخار والتي يتصمبيا الأمخ في أؼ وقت يحتاج إلى  .55
رأؼ صائب وخصة محكسة، ؼيجب عمى رواد الأعساؿ أف يستمكػا قجرة صشع القخارات الحاسسة حتى 

 طخوؼ.في أضيق ال
تقبل الشقج: تقبل الشقج أؼ تَقبل رأؼ الآخخيغ اليجاـ، بعزيع قج يعصي ذلظ الخأؼ اليجاـ مغ أجل  .55

الإحباط فقط، ولكغ البعس يعصي رأيو الدمبي وانصباعو الدمبي ؼيطيخ عمى كػنو ىجاماً، لحا 
 يجب عميظ تقبل جسيع الآراء ومحاولة الإصلبح والتغييخ مخارًا وتكخارًا.
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 أىسية الريادة 6. 6

الخيادية ىي العسمية السدتخجمة في السشطسات بقرج استعساؿ الإبجاع وسيمة لتتبع الفخص الخيادية.  
وتتجمى أىسية الخيادة في اسياميا في تعجيل التشسية الاقترادية مغ خلبؿ تػليج الأفكار الججيجة وتحػيميا 

اضشات للئبجاع وانسا تقجـ فخصة التػضيف وزيادة إلى السخاشخة السخبحة. والشذاشات الخيادية ليدت فقط ح
ولتكػف السشطسات ناجحة في انذصة التػليج والاكتداب والشذخ والسذاركة لمسػارد غيخ السشافدة ايزاً، 

السمسػسة، يجب عمى السشطسات واداراتيا اف تكػف ريادية ويجب اف تطيخ قابمياتيا الجيشامية، تأتي أىسية 
الاساس في التشسية الاقترادية وارتباط مفيػـ الخيادة وضاىخة الابتكارات، ومغ  الخيادة مغ وصفيا حجخ

تبمػر الجعع والاعتساد الستبادؿ بيغ الخيادية والإدارة الاستخاتيجية. وتتمخز أىسية الخيادؼ في الشقاط الآتية 
 -(:45، 2555 )الجػراني:

 لانتاجية وتذجيع الشسػ الاقترادؼ.يعدو أىسية الخيادية لمجور السيع الحؼ تؤديو في تحديغ ا 
  ،تداعج السشطسة عمى خمق اعساؿ تجارية ججيجة مغ خلبؿ إبجاع السشتج أو العسمية، وتصػيخ الدػؽ

 وتبشي التججيج الاستخاتيجي.
  عسميات الخيادية يسكغ أف تحجث عمى مدتػػ السشطسة أو وحجة الأعساؿ، أو السدتػػ الػضيفي، أو

 ػ تحديغ مػقع السشطسة التشافدي وتحديغ الأداء الحالي.السذخوع وبيجؼ واحج وى
  أىسية الخيادية بػصفيا عشرخاً حيػياً لكل مغ السشطسات الفتية واليخمة، والرغيخة والكبيخة، والخجمية

 والرشاعية، فزلًب عغ السشطسات السدتثسخة في التكشػلػجيا عالية السدتػػ. 
 ج تحدغ أداءىا، ولاسيسا السشطسات الرغيخة التي تعسل في إف السشطسة التي تتبشى التػجو الخيادؼ ق

 البيئات العجائية.
  الدمػؾ الخيادؼ الستكامل يؤدؼ إلى فاعمية تذغيمية أفزل، فقج أصبح ىػ السعيار في السشطسات التي

 التشافدية.تدتخجـ استخاتيجية الخيادة والتي تصػر وتحدغ مشتجاتيا وخجماتيا استجابةً لمتغيخات البيئية 
  الدمػؾ الخيادؼ ىػ الحؼ يحجد السشطسة بذكل ىادؼ ومدتسخ ويذكل مجاؿ عسمياتيا بتسييد واستغلبؿ

 الفخص الخيادية السػجية نحػ الإبجاع.
 أبعاد التؽجو الريادي 1.  6

 -تتحجد أبعاد التػجو الخيادؼ في الشقاط الآتية: 
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ىي القجرة عمى أخح مخاشخة عالية أكثخ مغ ضخوؼ البيئة السحيصة بالسشطسات  التؽجو الاستباقي : .5
وىي تتزسغ ثلبثة عشاصخ أساسية ىي)إقخار ملبحقة أو عجـ ملبحقة السشافديغ بالإبجاع، السفاضمة 
بيغ السحاولات الحؿيؿية في الشسػ والإبجاع والتصػيخ، محاولة التعاوف مع السشافديغ، مغ أجل 

وكسا عخؼ التػجو الاستباقي بأنو السبادرة التي تتبشاىا السشطسة ىػ أساس الابتكار احتػائيع(، 
والتججيج، واف السشطسات لجييا القجرة عمى الاستسخارية وتحقيق الفػائج مغ خلبؿ التغييخات السحيصة بيا 

حجث في البيئة وقج ميد بيغ السبادأة والتفاعل وبيغ أف الدمػؾ التفاعمي ىػ ردة فعل لمتغييخات التي ت
ولابج مغ إجخاء سخيع يعج جدءاً أساسياً في إدارة الأزمات وىػ جيػد السشطسة في التعخؼ عمى 
احتياجاتيا السدتقبمية وتحػيميا إلى فخص ججيجة والاستجابة ليا قبل غيخىا مغ السشطسات الأخخػ. 

عمى أساسيا بقرج  التػجو الاستباقي ىػ تػجو السشطسة لاحتياجات ورغبات السدتقبل والترخؼ
الحرػؿ عمى مػشئ قجـ ليا في الدػؽ يسكغ السشطسة في التسيد في عيػف زبائشيا وبمػغ أىجافيا 

 (. 26، 2554السشذػدة )جلبب: 
يعج التػجو الإبجاعي بعجاً أساسياً في التػجو الخيادؼ وذلظ لمعلبقة الػثيقة بيغ  التؽجو الإبداعي: .2

الإبجاعي بأنو القجرة عمى تقجيع إجابات أو حمػؿ فخيجة لسذكلبت  الخيادة والإبجاع، إذ عخؼ التػجو
( كسا عخفيا )الياسخؼ وكامل( عمى أنيا 246، 2552مصخوحة واستغلبؿ الفخص الستاحة )الدىخاني: 

ليا تأثيخ في تحقيق ميدة تشافدية لمسشطسة مغ خلبؿ الاستجابة والتسيد فالتػجو الإبجاعي أحج أىع 
(. وأشار 555، 2553 العسل الإبجاعي ومػقف السشطسات تجاه الإبجاع )الياسخؼ:العػامل في تسييد 

 (:8، 2552أحج الباحثيغ إلى أف التػجو الإبجاعي يسخ بعجد مغ الخصػات أىسيا )السصيخؼ: 
 الشية بالإبجاع. .5
 البشية التحتية للئبجاع. .2
 تأثيخ الإبجاع وتشفيح الإبجاع. .3

 التغطية التحميمية لمبحث 

  الؽصفي لبيانات الاستبانةالتحميل 

اعتسج الباحثػف عمى استسارة الاستبانة بيجؼ استصلبع اراء العيشة السبحػثة ومعخفة مجػ اتفاقيع مع 
( استسارة استبانة وكاف 45الفقخات الػاردة في الاستبانة والسبشية وفق ابعاد متغيخات البحث فتع تػزيع )

جـ مؿياس ليكخت الخساسي لؿياس فقخات السؿياس السػزع ( استسارة فقط، كسا استخ35السدتخجع مشيا )
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درجات( ، لا اتفق 3 درجات( ، محايج ) 4درجات( ،اتفق )5 عمى خسذ فقخات ولكل فقخة وزف بذجة )
 -درجة واحجة (،وؼيسا يمي تحميل لسحاور الاستبانة :1درجتاف( ،ولا اتفق بذجة ) 2)

 -ت عيشة البحث: نتائج التحميل الاحرائي الؽصفي لخرائص مفردا (3

سمدمة ييجؼ ىحا القدع إلى وصف وتذخيز آراء العيشة السبحػثة حػؿ متغيخات البحث وىي   
كستغيخ تابع وذلظ  السػاصفات الجولية الآيدو كستغيخ مدتقل والتػجو الخيادؼ لمسؤسدات الدياحية

 ضسغ الفقخات الآتية. 

 الجيسػغخاؼية( تػزيع مفخدات العيشة حدب العشاصخ 5الججوؿ )

 حدب سشػات الخبخة حدب السؤىل العمسي حدب العسخ حدب الجشذ

 التكخار الجشذ
الشدبة 
 السئػية

 التكخار العسخ
الشدبة 
 السئػية

السؤىل 
 العمسي

 التكخار
الشدبة 
 السئػية

سشػات 
 الخبخة

 التكخار
الشدبة 
 السئػية

 %74 22 ذكخ
21- 30 

 سشة
 %63 59 ماجدتيخ 25% 6

اقل مغ 
 سشة 5

9 35% 

 %26 8 انثى
31-40 

 سشة
 %37 55 دكتػراه  26% 8

6-10 
 سشة

5 57% 

   
41-50 

 سشة
8 26%    

11-15 
 سشة

5 57% 

   
51-60 

 سشة
7 24%    

16-20 
 سشة

9 35% 

   
سشة   61
 أكثخ

5 4%    
سشة  21

 فأكثخ
2 6% 

 %555 35 السجسػع %555 35 السجسػع %555 35 السجسػع %555 35 مجسػع

 

ويلبحع مغ الججوؿ اعلبه اف مفخدات العيشة حدب الجشذ مػزعة بشدب متفاوتة حيث كانت ندبة 
%( وىي أكبخ مغ ندبة الاناث التي اجابت عمى فقخات 74الحكػر السجيبيغ عمى فقخات الاستبانة )

 %(. 26الاستبانة حيث كانت ندبة الاناث )

ويلبحع مغ الججوؿ اعلبه اف مفخدات العيشة حدب العسخ وزعت بشدب متفاوتة ايزاً فبمغت ندبة 
%( وبمغت ندبة 25سشة( )35-25الاشخاص الحيغ أجابػا عمى الاستبانة ومتػسط اعسارىع بيغ)

%( وىي أكبخ ندبة 26( بمغت ندبتيع )45-35الاشخاص الحيغ أجابػا عمى الاستبانة وعسخىع)
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%( ايزاً اما 26سشة( )55-45ة الاشخاص الحيغ أجابػا عمى الاستبانة بستػسط اعسار )وبمغت ندب
%( والاشخاص الحيغ بمغت 24سشة( بمغت ندبتيع )65-55الاشخاص الحيغ تتخاوح اعسارىع )

 %(.4سشة فسا فػؽ( فبمغت ندبتيع )65اعسارىع )

يث بمغت ندبة الحاصميغ عمى والججوؿ اعلبه يػضح تػزيع مفخدات العيشة حدب السؤىل العمسي ح
 %(.37%( بيشسا الاشخاص الحاصميغ عمى شيادة الجكتػراه بمغت ندبتيع )63شيادة الساجدتيخ )

و يبيغ الججوؿ اعلبه تػزيع مفخدات العيشة حدب سشػات الخبخة فبمغت ندبة مغ سشػات خبختيع اقل 
%( والحيغ 57(( سشػات 55-6%( بيشسا بمغت ندبة الحيغ تتخاوح خبختيع )35( سشػات )5مغ )

( سشة فبمغت 25-56% ( ايزاً اما الحيغ خبختيع )57( سشة بمغت ندبتيع ) 55-55خبختيع )
 وىي اقل ندبة. )% 6  (سشة فأكثخ بمغت ندبتيع 25% ( بيشسا الحيغ خبختيع 35ندبتيع )

 نتائج التحميل الاحرائي لاستجابة مفردات العيشة السبحؽثة لستغيرات البحث  (2

ئج تحميل اجابات العيشة السبحػثة لفقخات الاستبانة والتي تسثل ابعاد متغيخات البحث يػضحيا نتا
 -الاتي:

 (.9555)سمدمة السػاصفات الآيدو  ( نتائج التحميل الاحرائي الخاصة بالستغيخ السدتقل2ججوؿ )

الػسط  فقخات الاستبانة
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

الاىسية 
الشدبية

% 

مدتػػ 
 جابةالا

يتػجب عمى السؤسدات الدياحية تحجيج الاىجاؼ 
الاستخاتيجية لمسؤسدة وتػحيج تػجو العامميغ نحػ 
تحقيق الأىجاؼ وانجاح السؤسدة وذلظ بتكػيغ بيئة 

 ايجابية ومحفدة للئبجاع والتسيد.

 عالي 5.93 5.62 4.5

مغ الزخورؼ أف تخكد السؤسدة الدياحية عمى فيع 
ورغبات الدبػف الحالية والسدتقبمية وتحجيج متصمبات 

 .وتمبيتيا وتتجاوز تػقعاتيع

 عالي 5.84 5.68 4.43
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يتػجب عمى السؤسدة الدياحية أف تعسل عمى 
مذاركة مػاردىا البذخية في إدارة وتحديغ الجػدة 
وادخاليا بذكل يؤدؼ إلى نجاح نطاـ الجػدة ونجاح 

 .السشطسة في تحقيق أىجافيا

 مختفع 5.67 5.83 4.3

يدتحدغ أف تعسل السؤسدة الدياحية عمى إدارة 
أنذصتيا عمى أساس العسميات مغ خلبؿ تشطيع عجة 

 .إدارات في العسمية الػاحجة

 مختفع 5.23 5.76 3.96

مغ الزخورؼ أف تعسل السؤسدة الدياحية عمى 
تحجيج والتعخؼ عمى العسميات الستخابصة وإدارتيا 

فعالية وكفاءة كشطاـ مػحج يداىع في تحقيق 
  .السؤسدة لتحقيق أىجافيا

 مختفع 5.58 5.73 3.93

يجب عمى السؤسدة الدياحية الدعي إلى التحديغ 
السدتسخ لجسيع العسميات ىجفاً دائساً لمسؤسدة عبخ 
فخؽ العسل ومغ خلبؿ الاستساع إلى رأؼ الدبػف 

  .والإدارة الفعالة لمذكاوػ والاقتخاحات

 عالي 5.89 5.57 4.46

يتػجب عمى السؤسدة الدياحية اتخاذ قخاراتيا بعج 
جسع وتحميل لمسعمػمات والتعخؼ عمى مػاشغ 
الخمل وشخؽ الإصلبح وبالتالي تكػف ىحه القخارات 
أكثخ صػاباً وأقل خصأ وغيخ مبشية عمى التخسيغ 

 .والحجس

 مختفع 5.67 5.74 4.3

أف تدعى السؤسدة الدياحية إلى تأسيذ علبقة 
السػرديغ تقػـ عمى مبجأ السذاركة دائسة مع 

والسشفعة الستبادلة وبالتالي ضساف ولاء السػرد 
 .وحخصو عمى كدب رضا السؤسدة

 مختفع 5.67 5.79 4.3

  45 5.72 34.58 السجسػع
   5.755 4.272 متػسط الاستجابة لكل فقخة
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 (3( = )5+4+3+2+1=)5÷متػسط اداة الؿياس = مجسػع اوزاف الؿياس 

نتائج التحميل الاحرائي لفقخات الاستبانة الستعمقة بالستغيخ السدتقل في الججوؿ اعلبه اف تطيخ 
اتجاىات عيشة البحث كانت ايجابية نحػ جسيع الفقخات وذلظ كػف الستػسصات الحدابية لأداء افخاد 

ليكخت لسؿياس  3عيشات الجراسة أكبخ مغ متػسط اداء الؿياس )الستػسط الحدابي الفخضي السداوؼ ؿ
الخساسي(، والانحخاؼ السعيارؼ أقل مغ نرف الستػسط الحدابي كسا اف الاىسية الشدبية كانت 

( والانحخاؼ 4.592بجرجات متقاربة وعالية، حيث بمغ متػسط الاستجابة لستغيخ الأوؿ )
 (. 0.701السعيارؼ)

 الخيادؼ(( نتائج التحميل الاحرائي الخاصة بالستغيخ السعتسج )التػجو 3ججوؿ )

الػسط  فقخات الاستبانة
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

الاىسية 
الشدبية

% 

مدتػػ 
 الاجابة

يتػجب عمى السؤسدات الدياحية تحجيج الاىجاؼ 
الاستخاتيجية لمسؤسدة وتػحيج تػجو العامميغ نحػ 
تحقيق الأىجاؼ وانجاح السؤسدة وذلظ بتكػيغ بيئة 

 ايجابية ومحفدة للئبجاع والتسيد.

 عالي 5.93 5.62 4.5

مغ الزخورؼ أف تخكد السؤسدة الدياحية عمى فيع 
وتحجيج متصمبات ورغبات الدبػف الحالية والسدتقبمية 

 .وتمبيتيا وتتجاوز تػقعاتيع

 عالي 5.84 5.68 4.43

يتػجب عمى السؤسدة الدياحية أف تعسل عمى 
مذاركة مػاردىا البذخية في إدارة وتحديغ الجػدة 

بذكل يؤدؼ إلى نجاح نطاـ الجػدة ونجاح وادخاليا 
 .السشطسة في تحقيق أىجافيا

 مختفع 5.67 5.83 4.3

يدتحدغ أف تعسل السؤسدة الدياحية عمى إدارة 
أنذصتيا عمى أساس العسميات مغ خلبؿ تشطيع عجة 

 .إدارات في العسمية الػاحجة

 مختفع 5.23 5.76 3.96
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عمى مغ الزخورؼ أف تعسل السؤسدة الدياحية 
تحجيج والتعخؼ عمى العسميات الستخابصة وإدارتيا 
كشطاـ مػحج يداىع في تحقيق فعالية وكفاءة 

  .السؤسدة لتحقيق أىجافيا

 مختفع 5.58 5.73 3.93

يجب عمى السؤسدة الدياحية الدعي إلى التحديغ 
السدتسخ لجسيع العسميات ىجفاً دائساً لمسؤسدة عبخ 

إلى رأؼ الدبػف فخؽ العسل ومغ خلبؿ الاستساع 
  .والإدارة الفعالة لمذكاوػ والاقتخاحات

 عالي 5.89 5.57 4.46

يتػجب عمى السؤسدة الدياحية اتخاذ قخاراتيا بعج 
جسع وتحميل لمسعمػمات والتعخؼ عمى مػاشغ 
الخمل وشخؽ الإصلبح وبالتالي تكػف ىحه القخارات 
أكثخ صػاباً وأقل خصأ وغيخ مبشية عمى التخسيغ 

 .والحجس

 مختفع 5.67 5.74 4.3

أف تدعى السؤسدة الدياحية إلى تأسيذ علبقة 
دائسة مع السػرديغ تقػـ عمى مبجأ السذاركة 
والسشفعة الستبادلة وبالتالي ضساف ولاء السػرد 

 .وحخصو عمى كدب رضا السؤسدة

 مختفع 5.67 5.79 4.3

  45 5.72 34.58 السجسػع
   5.755 4.272 متػسط الاستجابة لكل فقخة

تطيخ نتائج التحميل الاحرائي لفقخات الاستبانة الستعمقة بالستغيخ السعتسج )التػجو الخيادؼ( في 
( اف اتجاىات عيشة البحث كانت ايجابية ايزاً نحػ جسيع الفقخات وذلظ كػف الستػسصات 3الججوؿ )

 3الحدابي الفخضي السداوؼ ؿالحدابية لإجابات افخاد العيشة اكبخ مغ متػسط اداة الؿياس )الستػسط 
لسؿياس ليكخت الخساسي (، والانحخاؼ السعيارؼ اقل مغ نرف الستػسط الحدابي ، كسا اف الاىسية 

( 4.592الخيادة ) الشدبية كانت بجرجات متقاربة وعالية،  حيث بمغ متػسط الاستجابة لستغيخ
 ( .0.769والانحخاؼ السعيارؼ )
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 اختبار فرضية البحث (1

تػجج علبقة تأثيخ ذات دلالة معشػية مغ أجل اختبار الفخضية الخئيدة لمبحث والتي تشز عمى انو " 
" ولأجل قبػؿ ىحه  في تحقيق التػجو الخيادؼ لمسؤسدات الدياحية ((9000لمسػاصفات الجولية الآيدو 

لخصي البديط وكسا ( لتحجيج معشػية أنسػذج الانحجار اFالفخضية مغ عجـ قبػليا تع استخجاـ اختبار )
 -( والحؼ تع بشاؤه عمى وفق الريغة الآتية :6ىػ مػضح في الججوؿ )

* X         5.59 + 5.25 =Y 

 ( .التػجو الخيادؼ لمسؤسدات الدياحيةتسثل الستغيخ التابع ) Yإذ أف 

 ( .9000السػاصفات الجولية الآيدو تسثل الستغيخ السدتقل ) Xوإف 

السؽاصفات الدولية الآيزو ( تقدير معمسات أنسؽذج الانحدار الخطي البديط لكياس تأثير 2جدول )
 تحقيق التؽجو الريادي لمسؤسدات الدياحية( في (9000

  الستغير السدتقل
X 
 

   التابع الستغير

Constant 
 9000الآيزو 

X 
معامل  (F)قيسة 

التفدير 
R2 Α β السحدؽبة 

الجدولية 
1% 

 Y 0.63 0.37 27.70 5.06 0.213 التؽجو الريادي

        

   -يتزح مغ الشتائج الػاردة في الججوؿ أعلبه ما يأتي : 

( اكبخ مغ 49.90( قج بمغت )X( السحدػبة لأنسػذج الانحجار الخصي البديط لػػػ )Fإف ؾيسة ) .أ
معامل الانحجار %(، مسا يجؿ عمى ثبػت 5( عشج مدتػػ معشػية )7.08( الججولية )Fؾيسة )

(5.59  =5b ) يؤثخ في التػجو الخيادؼ  9000الآيزو ، أؼ إف تغيخ مقجاره وحجة واحجة في
، وىحا يعشي ثبػت معشػية أنسػذج الانحجار الخصي البديط، (5.59) لمسؤسدات الدياحية بسقجار

 الخيادؼ.ليا تأثيخ ذو دلالة معشػية في التػجو   9555أؼ إف السػاصفة الجولية ايدو 
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يفدخ ما ندبتو  9000الآيزو (، وىحا يعشي إف 0.435( بمغت )R2كسا إف ؾيسة معامل التفديخ ) .ب
%( مغ التغيخات التي تصخأ عمى التػجو الخيادؼ، أما الشدبة الستبؿية والبالغة 43.55)
 %( فتعػد إلى مداىسة متغيخات أخخػ غيخ داخمة في البحث الحالي.56.55)

عميو سيتع قبػؿ الفخضية الفخعية الخئيدية التي تشز عمى إنو " تػجج علبقة تأثيخ ذات دلالة    
في تحقيق التػجو الخيادؼ لمسؤسدات الدياحية"، مسا  9555معشػية لمسػاصفة الجولية الايدو 

في التػجو  9555يػصمشا إلى نتيجة ميسة وىي وجػد علبقة تأثيخ ذات دلالة معشػية للؤيدو 
 لخيادؼ.ا

 الاستشتاجات والتؽصيات

 أولا: الاستشتاجات

( في السؤسدات 9555نتائج التحميل اضيخت أف تصبيق نطاـ الجػدة الستفق عميو عالسياً )الآيدو .5
 الدياحية يسكّغ ىحه السؤسدات مغ الاستسخارية في الدػؽ.

 وولاء الدبػف.( في السؤسدات الدياحية يسكغ تحقيق رضا 9555مغ خلبؿ تصبيق نطاـ )الآيدو .2
( بالسؤسدات الدياحية يدسح ليحه السؤسدات بالتصػيخ والتحديغ السدتسخ 9555اعتساد نطاـ )الآيد .3

 والتػسع في اعساليا محمياً ودولياً.
تبشي التػجو الخيادؼ في السؤسدة الدياحية يسكشيا خػض فخص ذات مخاشخة عالية وبالتالي كدب  .4

 حرة سػؾية أكبخ.
يحسمو مغ السشافدة والتصػر والإبجاع والتػسع يعج تػجياً ايجابياً لمسؤسدات العاممة  التػجو الخيادؼ بسا .5

في القصاع الدياحي وبالتالي يتخؾ اثخاً عمى اقتراد البمج لأنو يخكد عمى تبشي معاييخ دولية تدسح 
 ليحه السؤسدات بالجخػؿ الى سػؽ السشافدة وبذكل مبتكخ ووفق اسذ رصيشة. 

 ت:ثانياا: التؽصيا
ضخورة الاىتساـ بالتحديغ السدتسخ ووضع رضا الدبػف في قائسة الاولػيات بالشدبة لعسل أؼ   .5

 مؤسدة سياحية وذلظ بغخض الػصػؿ الى الدبائغ الى البيجة والدعادة وانعكاسات ذلظ عمى عسميا.
العسل عمى صياغة استخاتيجية تتلبءـ مع أمكانية كل مؤسدة سياحية مغ اجل الػصػؿ إلى ما  .2

 تبتػيو ىحه السؤسدات مغ أىجاؼ وريادة في مجاؿ عسميا.
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بذكل خاص وكيؽية تصبيقيا  9555نذخ ثقافة ماـية السػاصفات الجولية الايدو بذكل عاـ والايدو  .3
مغ خلبؿ إقامة الجورات التجريبية والشجوات وإشخاؾ أكبخ عجد مسكغ مغ العامميغ في السؤسدات 

 حجاثة بخامج تمظ الجورات.الدياحية، مع ضخورة التأكيج عمى 
بعج أف أوضحت نتائج اختبار متغيخات البحث بػجػد علبقة ارتباط وتأثيخ بيشيسا يتع تػصية  .4

السؤسدات الدياحية في العخاؽ أف تأخح بشطخ الاعتبار نتائج البحث ومتغيخاتو وتزسشييا في آلية 
 عسميا بغخض تحقيق ميدة تشافدية.

لشدبة لمسؤسدات الدياحية العخاؾية وضخورة مػاكبة التصػرات الدخيعة نطخا لأىسية متغيخات البحث با .5
لسا يذيجه سػؽ العسل الدياحي بعامة والعخاؽ بخاصة تػلجت حاجة ماسة لإجخاء مثل ىحه البحػث 
لخبط متغيخات عمى درجة عالية مغ الاىسية لتصػيخ العسل في ىحه السؤسدات وتحقيق الخيادة 

 الدياحي في العخاؽ والاقتراد ككل.وانعكاس ذلظ عمى القصاع 

 

 السرادر 

 أولا الكتب

 ـ.2555، مػسػعة الإسلبـ والتشسية،  ISOالسػاصفات الؿياسية الجولية أيدوأحسج الديج كخدؼ،  .5
، دليل عسمي مصابع الجار اليشجسية، 9000أحسج مرصفى، إدارة الجػدة الذاممة والآيدو  .2

 .2553مرخ،
وادارة مشطسات الأعساؿ، دار السيدخة لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، بلبؿ الدكارنة، الخيجة  .3

2558. 
 .2555، دار أسامة لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، 5حداـ العخبي، التخصيط الإدارؼ، ط .4
د. رضا صاحب آؿ عمي؛ سشاف كاضع السػسػؼ، إدارة الجػدة الذاممة  حسيج عبج الشبي الصائي؛ .5

 .2553ؽ لمشذخ والتػزيع، ، دار الػرا5والإيدو، ط
، دار السديخة لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، 3خزيخ كاضع حسػد، إدارة الجػدة الذاممة، ط .6

2557. 
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يع محسػد العاني وآخخوف، ادارة الجػدة الذاممة ومتصمبات الايدو  .7 ، 5، ط2555-9555خميل ابخاـ
 .2552مصبعة الأشقخ، بغجاد، 

، دار السديخة لمصباعة والشذخ، 3ت في إدارة الجػدة الذاممة، طعبج الدتار محمد العمي، تصبيقا .8
2558. 

 .2555، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف، 5قاسع نايف عمػاف، إدارة الجػدة الذاممة، ط .9
دار ، 5ط ،ISO 9000 & ISO 14000العداوؼ، انطسة ادارة الجػدة والبيئة، محمد عبج الػىاب .55

 .2552عساف، وائل لمصباعة، 
 ثانياا: الرسائل والاطاريح الجامعية

أياد خالج محمد الجػراني، دور نجاح استيخاتيجي إدارة السعخفة وريادية الأعساؿ في تعديد السيدة  .5
التشافدية، دراسة تصبيؿية في عيشة مغ السرارؼ العخاؾية الخاصة، رسالة ماجدتيخ، كمية الإدارة 

 .2555والاقتراد، جامعة بغجاد، 
تيديخ فزل سيج أحسج فزل، الجور السعجؿ لمتػجو الخيادؼ في العلبقة بيغ البيئة الخارجية  .2

والتػجو التدػيقي، بحث تكسيمي لشيل درجة ماجدتيخ العمػـ في إدارة الأعساؿ، جامعة الدػداف 
 .2555والتكشػلػجيا، 

سة تصبيؿية عمى ؼيرل غازؼ السصيخؼ، أثخ التػجو الإبجاعي عمى تحقيق ميدة تشافدية: درا .3
 .2552البشػؾ التجارية الكػيتية، رسالة ماجدتيخ، جامعة الذخؽ الأوسط، الأردف، 

 ثالثاا: البحؽث السشذؽرة

جلبب ،احداف دىر ، العلبقة بيغ التػجو الخيادؼ والخيادة السدتجامة، بحث ميجاني في عيشة  .5
مجمة القادسية لمعمػـ الإدارية مغ السشطسات الرغيخة والستػسصة الحجع في مجيشة الجيػانية، 

 .2554(، 2(، العجد)56والاقترادية، السجمج)
سياد بخقي ، أثخ استخاتيجية التدػيق السدتجاـ في التػجو ، الياسخؼ ،أكخـ محدغ ، كامل  .2

الخيادؼ، دراسة استصلبعية تحميمية لآراء عيشة مغ مجيخؼ شخكة زيغ للبترالات الستشقمة في 
 . 2553(،8(، العجد)2ة والاقتراد، جامعة بغجاد، السجمج)العخاؽ، مجمة الإدار 
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ىتذشد، جخيج ، الجليل الذامل لمتدجيل والسخاجعة والحرػؿ عمى شيادة الجػدة، مجمة خلبصة  .3
(، اصجار الذخكة العخبية للئعلبـ العمسي)الذعاع(، 57كتب السجيخ ورجل الأعساؿ، العجد)

 . 5994القاىخة، 
(، 3(، العجد)35اع الإدارؼ في ضل البيخوقخاشية، عالع الفكخ، السجمج)الدىخاني ، رنجة ، الإبج .4

2552. 
سمصاف ،سعجية ، مدتػػ تػفخ الخرائز الخيادية وعلبقتو ببعس الستغيخات الذخرية : دراسة  .5

تصبيؿية عمى شمبة البكالػريػس تخرز إدارة أعساؿ، مجمة الجامعة الإسلبمية لمجراسات 
 .2556الاقترادية والإدارية، 

محمد ، سعيج عبج الله وآخخوف، اسياـ أبعاد التػجو الخيادؼ في تحقيق السيدة التشافدية، دراسة  .6
استصلبعية في مرخؼ السػصل لمتشسية والاستثسار، بحث مقجـ إلى مؤتسخ الخيادة وذكاء 

 .2553الأعساؿ في السشطسات العخاقي، كمية الادارة والاقتراد، جامعة السػصل، 
خ ياسيغ محمد ، العلبقة بيغ التػجو الخيادؼ والتػجو الدػقي وأثخىسا في السيدة عس الدايخ، .7

 . 2557(، 55التشافدية، بحث مشذػر في كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية الجامعة، العجد)
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 السمخز

تحتل قزية السياه والسذاريع السائية حيداً واسعاً مغ اىتسامات الجوؿ وتؤثخ بذكل مباشخ في العلاقات 
الجولية، كػف أف ىحه القزية تعج الذغل الذاغل لمجوؿ الستذاشئة مثل ما ىػ عميو الحاؿ بالشدبة 

  .لمعخاؽ وتخكيا وسػريا

التخكية  –مذكمة أخخػ في شخيق العلاقات العخاقية إف انجاز تخكيا لسذخوع سج اليدػ سيزيف      
الى جانب السذاكل التي يعاني مشيا العخاؽ عمى السدتػػ الامشي والدياسي والاقترادؼ، واصبح 
التحجؼ الاستخاتيجي لو كيف سيحرل عمى حقػقو السائية لدج حاجتو مع الاحتفاظ بعلاقات صجاقة 

الػاجب اتباعيا لزساف حقػقو السائية وفق السعصيات وتعاوف مع الجارة تخكيا. وما ىي الصخؽ 
 والطخوؼ الاقميسية والجولية.

وتأثيخاتو عمى الامغ السائي لمعخاؽ في ضل التحجيات  يتشاوؿ البحث تصػرات مذخوع سج اليدػ      
الخارجية التي تفخضيا دوؿ الجػار عمى العخاؽ والاستجابة السباشخة لمحكػمات العخاقية الستعاقبة في 
التعامل مع ىحه القزية الخصيخة وفق الػثائق الخسسية الستػفخة. ويشاقر البحث السػاقف التي اتخحىا 

ع ىحا السمف الذائظ في ضل القانػف الجولي وعبخ الاتفاقيات الثشائية في سبيل العخاؽ في التعامل م
 .التػصل الى صيغة مشاسبة لاستغلاؿ السياه الجولية بسا يزسغ حقػؽ الصخفيغ

 الكمسات السفتاحية: الدجود التخكية_ سج اليدػ _ السػقف العخاقي _ الامغ السائي العخاقي.
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Turkish Ilisu Dam project and Iraqi water security 

Between an external challenge and an internal response 

Abstract 

      The issue of water and water projects occupies a wide range of 
countries' concerns and directly affects international relations, since this 
issue is a concern of the riparian states, as is the case with regard to Iraq, 
Turkey and Syria. 

    The research deals with the developments of the Ilisu Dam project and its 
effects on the water security of Iraq in light of the external challenges 
imposed by the neighboring countries of Iraq and the direct response of the 
successive Iraqi governments in dealing with this serious issue. 

       Turkey's completion of this project will add another problem in the way 
of Iraqi-Turkish relations, in addition to the problems that Iraq suffers from at 
the security, political and economic level. The strategic challenge for him has 
become how to obtain his water rights to meet his needs while maintaining 
friendly relations and cooperation with Turkey. The paper discusses the 
positions taken by Iraq in dealing with this thorny file under international law 
and through bilateral agreements in order to reach an appropriate formula for 
the exploitation of international waters to ensure the rights of both parties. 
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 السقدمة

تحتل قزية السياه والسذاريع السائية حيداً واسعاً مغ اىتسامات الجوؿ وتؤثخ بذكل مباشخ في     
العلاقات الجولية، كػف أف ىحه القزية تعج الذغل الذاغل لمجوؿ الستذاشئة مثل ما ىػ عميو الحاؿ 

 بالشدبة لمعخاؽ وتخكيا وسػريا. 

غ السائي لمعخاؽ في ضل التحجيات الخارجية إف تصػرات مذخوع سج اليدػ وتأثيخاتو عمى الام      
التي تفخضيا دوؿ الجػار عمى العخاؽ والاستجابة السباشخة لمحكػمات العخاقية الستعاقبة في التعامل مع 
ىحه القزية الخصيخة وفق الػثائق الخسسية الستػفخة، يذكل بحج ذاتو تصػراً ميساً في صمب العلاقات 

يا، إذ إف الاخيخة تعسل وفق ما تسميو مرالحيا الاقترادية لكشيا في الاستخاتيجية بيغ العخاؽ وتخك
السقابل تؤثخ بذكل سمبي عمى الامغ السائي لجوؿ الجػار الاقميسي، إذ إنو لا يػجج اتفاؽ قانػني يشطع 
تقديع السياه بيغ دوؿ الحػض الثلاث تخكيا والعخاؽ وسػريا وفي غياب الاتفاؽ الجولي شخعت تخكيا في 

ح مذخوعيا التشسػؼ العسلاؽ الحؼ يزخ ضخراً بالغاً بالأمغ السائي العخاقي ويؤثخ عمى حق العخاؽ تشفي
 في الحرػؿ عمى السػارد السائية اللازمة.

لقج تحػلت السياه في ضل تدايج معجلات الشسػ الدكاني ومعجلات الاستيلاؾ، والشجرة السمحػضة في     
اع الجولي في الػقت الخاىغ، وقج أوضح الكثيخ مغ الباحثيغ مرادرىا إلى محػر مغ أىع محاور الشد 

بشذػب حخوب بيغ الجوؿ بدبب السياه خلاؿ الفتخة السقبمة داعسيغ آرائيع برجور العجيج مغ الجراسات 
والتقاريخ الجولية التي تححر مغ شح السياه ونجرتيا، كتقاريخ البشظ الجولي والسجمذ العالسي لمسياه، 

ات والسخاكد البحثية الستخررة، بل يخػ البعس أف قيسة السياه العحبة في فزلا عغ السؤسد
 السدتقبل ستفػؽ قيسة الشفط.

 أىسية البحث:

تكسغ أىسية الجراسة في أنيا تعج إحجػ الجراسات الاقترادية والدياسية الحجيثة التي تتشاوؿ       
مػضػع ممف الدجود التخكية وأثخىا الدمبي عمى الأمغ السائي لمعخاؽ في ضل التصػرات الجولية 

جوؿ، لحا فاف السعاصخة، إذ تعج قزية السياه احجػ الخكائد الأساسية التي يدتشج عمييا الأمغ القػمي لم
دارسة آثارىا ودورىا في اثارة الشداع بيغ الجوؿ تذكل جانباً ميسا في التعخيف بالدمبيات التي ستشجع في 

 حاؿ عجـ تػصل الاشخاؼ الستذاشئة عمى صيغة تؤدؼ إلى تقديع عادؿ لمحرز السائية.



 

    636  

 مذكمة البحث:

التخكية لعقػد عجة،  –ات العخاقية يتعامل البحث مع مذكمة معقجة وممف شائظ حكع عمى العلاق     
التخكية إلى  –وأف انجاز تخكيا لسذخوع سج اليدػ سيزيف مذكمة أخخػ في شخيق العلاقات العخاقية 
 جانب السذاكل التي يعاني مشيا العخاؽ عمى السدتػيات الامشية والدياسية والاقترادية.

 أىجاؼ البحث:

يع الدجود التخكية وتأثيخاتيا السدتقبمية عمى السػارد ييجؼ البحث إلى التعخؼ عمى شبيعة مذار     
السائية في العخاؽ، فزلًا عغ ضخورة تبشي مذاريع استخاتيجية تيجؼ إلى وضع الحمػؿ اللازمة 

 لسػاجية تمظ السذاريع بسا يزسغ استجامة السػارد السائية في العخاؽ.

 فخضية البحث:

يشصمق البحث مغ فخضيات عجة أىسيا وضع بخامج وسياسات مغ جانب الحكػمة في سبيل حل      
مذكمة السػارد السائية في ضل الدياسات السائية التي تتبعيا دوؿ الجػار الجغخافي لمعخاؽ، واصبح 

قة التحجؼ الاستخاتيجي لو كيف سيحرل عمى حقػقو السائية لدج حاجتو مع الاحتفاظ بعلاقات صجا
وتعاوف مع الجارة تخكيا. وما ىي الصخؽ الػاجب اتباعيا لزساف حقػقو السائية وفق السعصيات 

 والطخوؼ الاقميسية والجولية.

 ليكمية البحث:

انصلاقاً مغ اىجاؼ وفخضيات ومذكمة البحث فقج تع تقديع البحث إلى أربعة محاور رئيدة، فقج        
فيسا تصخؽ السحػر الثاني ي لقزية السياه بيغ العخاؽ وتخكيا( . )التصػر التاريخ تشاوؿ السحػر الاوؿ

)السذاريع السائية التخكية السقامة عمى نيخؼ دجمة والفخات وأىسيا سج اليدػ مػضػع البحث(  إلى
( وأخيخاً عخج السحػر الخابع مػاقف العخاؽ الخسسية إزاء انذاء مذخوع الدج) وتزسغ السحػر الثالث

(السػاقف التي اتخحىا العخاؽ في الاثار الدمبية لسذخوع اليدػ عمى الأمغ السائي لمعخاؽ عمى مػضػع )
التعامل مع ىحا السمف الذائظ في ضل القانػف الجولي وعبخ الاتفاقيات الثشائية في سبيل التػصل إلى 

 صيغة مشاسبة لاستغلاؿ السياه الجولية بسا يزسغ حقػؽ الصخفيغ.
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 ة السياه بين العراق وتركيا:التطور التاريخي لقزي

التخكية  –تعج قزية السياه واحجة مغ أبخز القزايا السعقجة التي حكست عمى العلاقات العخاقية      
مشح بجاية التكػيغ الدياسي لمبمجيغ في عذخيشات القخف العذخيغ، وليحا الغخض عُقجت معاىجات 

دي )نيابة عغ سػريا والعخاؽ( مغ جية وتخكيا مغ واتفاقيات عجة بيغ دولتي الانتجاب البخيصاني والفخن
جية أخخػ، مشيا معاىجات الحجود والدلاـ تزسشت محاور عغ نيخ الفخات، فزلًا عغ السعاىجات 
والاتفاقيات الخاصة لسياه نيخؼ دجمة والفخات، وكاف ىجفيا الاساس حساية السياه مغ ترخؼ انفخادؼ 

ػ الاعمى، وقج عقجت ىحه السعاىجات والاتفاقيات تصبيقاً لسبجأ أو تحكع بالسياه تمجأ إليو دولة السجخ 
، ومغ بيغ تمظ السعاىجات (6)حدغ الجػار واستشاداً إلى القػاعج العامة لمقانػف الجولي في مجاؿ السياه

ومعاىجة الرجاقة  ،6923تسػز  24والثانية في  6926كانػف الاوؿ  23ىي معاىجة لػزاف الاولى 
كانػف الثاني  67وبختػكػؿ التعاوف الاقترادؼ والفشي السػقع في  6946آذار  29وحدغ الجػار 

للاتفاؽ عمى آلية استخجاـ  6986في أنقخة، فزلًا عغ البخوتػكػؿ الثلاثي السػقع في عاـ  6976
 .(2)الانيار السذتخكة بيشيسا

البمجيغ ، يتزح أف تأثيخ  التخكية وتصػر الازمات السائية بيغ –مغ خلاؿ دراسة العلاقات العخاقية     
عامل مياه الفخات عمى العلاقات بيغ البمجيغ كاف لو تأثيخ كبيخ ، وأف أشج ازمة مائية بيغ البمجيغ 

 6996، إذ قامت تخكيا بإثارة قمق جارتييا عشجما اوقفت في مصمع كانػف الثاني (3)6996كانت عاـ 
الدج يعج حجخ الاساس في خصة تشسية  تجفق مياه الفخات جشػبي سج اتاتػرؾ لسجة شيخ ، وىحا

، وقج ابمغت تخكيا كلًا مغ العخاؽ وسػريا في شيخ (4)الاناضػؿ وىػ خامذ اكبخ سج صخخؼ في العالع
تذخيغ الثاني عمى ذلظ بخصصيا لمذخوع في ممئ خداف الدج وعخضت تعػيزيا بديادة تجفق مياه 

 .(5)6996غ عاـ الشيخ خلاؿ السجة مغ كانػف الثاني إلى مشترف شباط م

 السذاريع السائية التركية السقامة على نهري دجلة والفرات:

بادرت الحكػمة التخكية إلى العسل عمى اقامة السذاريع السائية عمى نيخؼ دجمة والفخات، انصلاقاً    
مغ سياسة تخكيا التي تخػ اف نيخؼ دجمة والفخات ليدا نيخيغ دولييغ، ويشصبق عمييسا وصف الانيار 

يغ يجب اف لا تتخكد العابخة لمحجود ولتخكيا حق الديادة عمى مياىيا واف السباحثات حػؿ وضع الشيخ 
، وانسا عمى مػضػع الاستخجاـ الامثل ، وأف ىحيغ الشيخيغ المحيغ يشبعاف (6)عمى مػضػع قدسة السياه
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وعمى ىحا الاساس شخعت الحكػمة التخكية بػضع  .(7)مغ اراضييا يذكلاف مرجراً  شبيعياً خاصاً بيا
والحؼ  (G.A.Pرصمح كاب )حجخ الاساس لسذخوع جشػب شخؽ الاناضػؿ السعخوؼ اختراراً بس

يعػد التفكيخ بو إلى ثلاثيشات القخف العذخيغ، والحؼ يعج اكبخ مذخوع لمتشسية الاقترادية الاقميسية في 
تخكيا، ليذ عمى صعيج تاريخ الجسيػرية التخكية فحدب بل عمى صعيج السدتػػ العالسي ايزاً، وىػ 

لرشاعة والتصػيخ الخيفي والعسخاني فزلًا عغ مذخوع متكامل ومتعجد القصاعات، إذ يذسل الدراعة وا
إنذاء الدجود ومحصات إنتاج الصاقة الكيخبائية ومذخوعات الخؼ في حػضي دجمة والفخات، ناليظ 
عغ أبعاده الدياسية، داخمياً وخارجياً والجيسػغخافية والاجتساعية ليذ عمى تخكيا وحجىا بل عمى دوؿ 

8)حػض الفخات أيزاً  مشح عقج الدتيشات في تشفيح مذاريع الخؼ وتػليج الصاقة  ، واستسخت تخكيا(
الكيخبائية عغ شخيق بشاء الدجود والخدانات عمى مجخػ نيخؼ دجمة والفخات دوف الأخح بشطخ الاعتبار 

وىػ أوؿ  ،(9)مرمحة دوؿ الجػار الجشػبي الستسثمة بالعخاؽ وسػريا ومغ أىع ىحه الدجود ىػ سج كيباف
( كع 66نيخ الفخات يقع جشػب التقاء رافجيو مخاد صػ وفخات صػ، وعمى بعج )الدجود التخكية عمى 

، وتبمغ الصاقة 6974وانتيى انجازه عاـ  6965، وبجأ العسل بو في أواخخ عاـ (66)شساؿ مجيشة كيباف
 .(66)( مميار متخ مكعب مغ السياه3607الاستيعابية لخداف كيباف )

وىػ ثاني الدجود الكبيخة التي أنذأتيا تخكيا عمى مجخػ الشيخ الخئيذ، ويقع إلى  أما سج قخه قايا    
( 4( مميار متخ مكعب مشيا )9054( كع ومقجار الخدف الكمي لو )666الجشػب مغ سج كيباف بسدافة )

. ومغ بيغ الدجود (62)6986وأنجد عاـ  6979مميار متخ مكعب خدف وبجأ العسل بالسذخوع عاـ 
خخػ ىػ سج اتاتػرؾ، ويسثل أىع السذاريع الاستخاتيجية التي نفحت في تاريخ تخكيا، ويقع السيسة الا

وتبمغ مداحة  كع مغ الحجود الدػرية 66الدج قخب بمجة بػزوفا في محافطة شانمي اورفة عمى بعج 
، 6982، ووضع حجخ الأساس لو عاـ 3( مميار ـ4807وشاقتو التخديشية الكمية ) 2( كع867بحيختو )

. فزلًا عغ سجود أخخػ شخعت تخكيا في انذائيا عمى نيخ (63)6992وتع الانتياء مشو في تسػز 
 .(64)الفخات تكػف رديفة لسذخوع الكاب التخكي
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 خارشة تبيغ الدجود السائية التي أنذأتيا الحكػمة التخكية عمى نيخؼ دجمة والفخات     

 

("، مجمة الجراسات G.A.Pشخؽ الاناضػؿ )السرجر: عبجالدتار سمساف حديغ، " مذاريع جشػب 
 .29، ص2666(، بيت الحكسة، بغجاد، 4الاجتساعية، ع)

وبخرػص الدجود التخكية السقامة عمى نيخ دجمة فيأتي في مقجمتيا سج دجمة /كخالكدؼ ويزع   
( ميكا واط، 96عمى نيخ دجمة، ومحصتو الكيخومائية والتي تعسل بقػة ) سجيغ الأوؿ: سج قخاؿ قيدؼ 

( مميػف واط/ ساعة في الدشة، فزلًا عغ الاستفادة مشو أثشاء 646وتػلج شاقة كيخبائية بسقجار )
( ىكتار. أما الثاني: فيػ سج دجمة والحؼ يقع إلى 626686الفيزاف وإرواء مداحة زراعية قجرىا )

الكدؼ، وييجؼ السذخوع إلى تػليج الصاقة الكيخبائية وتأميغ إرواء مداحة زراعية الجشػب مغ سج كخ 
ومغ بيغ مذاريع  .(65)( ىكتار مع سج كخالكدؼ عمى الزفة اليسشى مغ نيخ دجمة626666تبمغ )

مذخوع باشساف والحؼ يقع عمى رافج باشساف في ولايتي آمج وسيخت، وييجؼ ىحا الدجود الاخخػ ىػ 
( 37744( مميػف كيمػ واط/ ساعة سشػياً مغ الصاقة. فزلًا عغ رؼ )483إنتاج )السذخوع إلى 

، وإلى جانب ىحا (66)6992وأنجد سشة  6986ىكتاراً مغ الأراضي، بػشخ العسل بيحا السذخوع عاـ 
سيمػاف ومذخوع  –السذخوع أقامت تخكيا عجداً مغ السذاريع السائية الاخخػ ومشيا مذخوع بصساف 
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، والتي تعج مغ بيغ الدجود السسيجة لإقامة مذخوع سج اليدػ مػضػع (67)ع سج جدرةكارزاف ومذخو 
 البحث.

 إنذاء سد اليدو على نهر دجلة:

( واحج مغ أىع الدجود التي باشخت الحكػمة التخكية بأنذائو، بيجؼ Ilisu Damيعج سج اليدػ )     
بعج سج اتاتػرؾ عمى نيخ الفخات، وتع تشفيحه  تػليج الصاقة الكيخبائية وىػ يعج ثاني أكبخ الدجود السائية

العخاقية ضسغ مذخوع عسلاؽ في جشػب شخؽ تخكيا  -في اعالي حػض دجمة عشج الحجود التخكية 
، ويذكل انذاء ىحا الدج عشرخا رئيديا مغ خصة متكاممة لتشسية السياه (68)يعخؼ بسذخوع )كاب(
اعالي نيخ دجمة عغ شخيق تخديغ السياه لخؼ  لتجسعات السياه في اراضي 6976السخصط ليا في عاـ 

 .(69)( ىكتار مغ الاراضي الدراعية وتػليج الصاقة الكيخومائية626666نحػ )

بخزت فكخة انذاء ىحا السذخوع في مصمع خسديشيات القخف العذخيغ، عشجما باشخت احجػ الذخكات     
، وفي عقج الدبعيشات دأبت (26)السخترة بػضع الجراسات والخصط لإنذاء سج عسلاؽ عمى نيخ دجمة

الحكػمة التخكية عمى وضع خصة تفريمية لديادة استخجاـ نيخ دجمة للاستفادة مشو لغخض تػسيع 
مداحات الاراضي الدراعية ولتػليج الصاقة الكيخبائية، ويعج ىحا السذخوع جدءاً مغ مذخوع الكاب 

دخل سج  6997وفي عاـ  ،ية والعخاقية(كع مغ الحجود الدػر 65التخكي يقع عمى نيخ دجمة عمى بعج )
 .(26)3( مميار ـ6604اليدػ ضسغ الخصة الػششية لمتشفيح، وتقجر سعة الخدف )

وضعت الحكػمة التخكية بخئاسة رجب شيب اردوغاف حجخ  2666في الخامذ مغ اب عاـ      
( 45ومارديغ عمى بعج ) الاساس لبشاء ىحا السذخوع قخب مشصقة دراغتبيجغ الػقعة بيغ مجيشتي سييخت

( ـ في حيغ يبمغ 536كع مغ الحجود الدػرية، وىػ سج إملائي كبيخ يبمغ مشدػب قستو حػالي )
( 638أما ارتفاع الدج مغ ارضيتو فيي بحجود )( ـ، 528مشدػب الخدف الفيزاني الاقرى حػالي )

( 602تكمفة انذائو حػالي ) في حيغ تبمغ ،2( كع324ـ وتبمغ السداحة الدصحية لبحيخة الخداف حػالي )
( 6266وتيجؼ الحكػمة التخكية مغ وراءه إلى تػليج الصاقة الكيخومائية وبحجود ) .(22) مميار دولار

( كيكا واط في الداعة سشػياً، ومغ السؤمل أف يتع انجاز ىحا 3836، أؼ ما يعادؿ انتاج )ميكا واط
لعخاقية بانيا ستبجأ في ممئ خدانات الدج في ، وقج ابمغت تخكيا الحكػمة ا2627السذخوع بحمػؿ عاـ 
ولسجة أربعة سشػات، ولع تؤخح اؼ احتياشات في ىحا الذأف حتى بجأت  2668الاوؿ مغ حديخاف 
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الكارثة مغ اوؿ يػـ بجء ممئ الخدانات بانخفاض مشدػب مياه دجمة إلى الشرف، فكيف سيكػف حاؿ 
 .(23)بجأنا نذاىج تأثيخاتو اليػـالعخاؽ وأراضيو الدراعية بعج أربعة سشػات الحؼ 

 مػقع سج اليدػ التخكي

 

 https://www.soas.ac.uk/water/publicationsالسرجر:                   

ارواء مداحات شاسعة مغ الاراضي الدراعية  تيجؼ الحكػمة التخكية مغ انذائيا لدج اليدػ     
وتػليج الصاقة الكيخومائية والعسل عمى تقميل الاعتساد عمى الصاقة الشفصية بجلًا مغ الانفاؽ الحكػمي 

، فزلًا عغ ما سيحققو ىحا السذخوع مغ تػفيخ (24)( مميػف دولار عمى استيخادىا366الحؼ يقجر بػ)
تعديد الػاقع الدياحي في تمظ السشصقة وتصػيخ الثخوة الدسكية فخص عسل لمعاشميغ عغ العسل وكحلظ 

بذكل أكبخ، وأف ىحا السذخوع سيعسل عمى تعديد عجد مغ الدجود القخيبة مشو ومشيا سج جدرة الحؼ 
( كع ويبمغ حجع السياه الستجفقة اليو حػالي 35يقع جشػب سج اليدػ عمى نيخ دجمة وعمى بعج )

 .(25)ياً ( مميار متخ مكعب سشػ 6607)

إلى جانب تمظ الاىجاؼ مغ وراء بشاء سج اليدػ يبقى اليجؼ الاىع وىػ اليجؼ الدياسي، إذ     
تدعى الحكػمة التخكية إلى التحكع بسجخػ نيخؼ دجمة والفخات واستخجامو كػرقة ضغط مع الجوؿ 

اء عمى ، فزلًا عغ ذلظ تعسل الحكػمة جاىجة في القز(26)الستذاشئة وىي كل مغ العخاؽ وسػريا
( في PPKالتشطيسات الانفرالية وتزييق الخشاؽ عمييا وأىسيا مقاتمي حدب العساؿ الكخدستاني )

فزلًا عغ ذلظ تدعى تخكيا في الحرػؿ عمى الشفط مقابل السياه  .(27)مشاشق جشػب شخؽ الاناضػؿ
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لإحكاـ  ولع تكغ سياستيا السائية في تمظ السخحمة استجابة لشقز الساء بقجر ما كانت محاولة 
 .(28)سيصختيا عمى نيخؼ دجمة والفخات لغخض مداومة العخاؽ اقترادياً 

 مواقف العراق الرسسية إزاء انذاء مذروع الدد:

أثار اقجاـ الحكػمة التخكية عمى بشاء مذاريع الدجود وأىسيا سج اليدػ، قمق الحكػمة العخاقية التي     
السائي لمعخاؽ في الرسيع دوف أف تعبأ تخكيا لحلظ، رأت أف ىحه السذاريع ستعسل عمى ضخب الامغ 

ورغع تػقيع العجيج مغ الاتفاقيات والبخوتػكػلات مع الجانب التخكي الا أف الاخيخ لع يحتخـ تمظ 
، وبدبب التحجيات التي كانت تػاجو العخاؽ في فتخة التدعيشات بدبب آثار الحرار (29)الاتفاقيات

الا أف ذلظ لع يسشع الحكػمات العخاقية الستعاقبة في اتباع الػسائل الاقترادؼ السفخوض عمى العخاؽ، 
الجبمػماسية عمى أمل ثشي تخكيا عغ الاستسخار في بشاء تمظ الدجود والزغط باتجاه الداـ الحكػمة 
التخكية احتخاـ السبادغ والاتفاقات السبخمة سابقاً مع العخاؽ وسػريا حػؿ اقتداـ السياه السذتخكة دوف 

 .(36)ار بحقػؽ أؼ مغ تمظ البمجافالاضخ 

وتػقف السفاوضات  6996وبدبب ضخوؼ الحرار الاقترادؼ السفخوض عمى العخاؽ مشح عاـ    
والحؼ بانت تأثيخاتو عمى قصاع السياه، فقج ناشجت  6992العخاقية التخكية حػؿ ىحا السمف عاـ 

اؽ في ىحه الازمة، فقج بعث وزيخ الحكػمة العخاقية السجتسع الجولي مغ أجل الػقػؼ إلى جانب العخ 
( P. Mollerالخارجية العخقي ناجي صبخؼ بخسالة إلى وزيخ الخارجية الجانساركي بيخشتيظ مػلخ)

، أوضح فييا احتجاج العخاؽ عمى قياـ بعس الذخكات الاوربية 2662الأوؿ  بتاريخ الاوؿ مغ تذخيغ
ف الحكػمة التخكية لع تحط العخاؽ عمساً بقزية مداىستيا في تسػيل بشاء سج اليدػ، وبيّغ في الخسالة أ

بشاء الدج السحكػر مػضحاً أف بشائو سيعسل عمى انخفاض تجفق السياه إلى العخاؽ عشج الحجود، أؼ 
متخ مكعب، الامخ الحؼ سيؤدؼ  ( مميار9066( مميار متخ مكعب إلى )2609سيكػف الانخفاض مغ )

، ودعا صبخؼ نطيخه الجنساركي إلى اف تبحؿ بلاده (36)عخاؽإلى كارثة حكيكية ستمحق بالأمغ السائي لم
مداعييا لجػ الحكػمة التخكية مغ أجل حسميا عمى اعادة الشطخ بتمظ السذاريع والاحتخاـ الكامل 
لحقػؽ العخاؽ وسػريا السائية ومغ ثع تعجيل خصصيا ومذاريعيا عمى ىحيغ الشيخيغ وفق مبادغ واحكاـ 

، 26/5/6997قانػف استخجاـ السجارؼ السائية الجولية السػقعة في القانػف الجولي لا سيسا اتفاقية 
وشالب صبخؼ أيزاً مغ نطيخه أف يبحؿ مداعيو لجػ الذخكات والسؤسدات الاوربية بعج تسػيل ودعع 
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بشاء الدجود قبل التػصل إلى اتفاؽ بيغ الجوؿ الستقاسسة )تخكيا وسػريا والعخاؽ( لشيخؼ دجمة 
 .(32)والفخات

ف باشخت الحكػمة التخكية بػضع حجخ الاساس لبشاء سج اليدػ، حتى بعثت وزارة الخارجية وما أ     
لمشطخ في الاجخاء الاحادؼ  2666الأوؿ  تذخيغ 36العخاقية بخسالة إلى مجمذ الػزراء العخاقي في 

 مغ الجانب التخكي، وبيشت وزارة الخارجية أنو مغ الزخورؼ استجعاء سفخاء الجوؿ التي تداىع في
تسػيل بشاء الدج والصمب مشيا ايقاؼ عسميا لحيغ التػصل إلى اتفاؽ مع تخكيا، ومفاتحة الاتحاد 
الاوربي والجامعة العخبية لبيشاف مػقف العخاؽ مغ ذلظ السذخوع وضخورة التجخل لدحب الذخكات 

احتجاج  السداىسة في بشاء ىحا الدج، فزلًا عغ استجعاء الدفيخ التخكي لجػ العخاؽ وتدميسو محكخ
شجيجة بدبب عجـ قياـ الحكػمة التخكية التذاور مع العخاؽ وسػريا بذأف الدج وبياف الاضخار الجديسة 
التي ستمحق بالأمغ السائي لمعخاؽ، علاوة عمى ضخورة التشديق مع الجانب الدػرؼ لتػحيج السػاقف 

 .(33)ازاء السذاريع التخكية

ط التي مارسيا الجانبيغ العخاقي والدػرؼ، وجج أنو مغ يبجو أف الجانب التخكي بعج حسمة الزغػ     
الزخورؼ الجخػؿ في مفاوضات ججيجة مع جيخانو للإيجاد حل مشاسب حػؿ قزية السياه، فقج دعا 
وزيخ الصاقة والسرادر الصبيعية التخكي محمد حمسي غػلار نطيخيو وزيخ السػارد السائية العخاقي 

اذار  22نادر البشي، إلى زيارة تخكيا التي تست في  لدػرؼ عبجالمصيف جساؿ رشيج ووزيخ الخؼ ا
، لبحث الية التعاوف في السدألة السائية السذتخكة، وقج قجـ الجانب التخكي رؤية الحكػمة 2667

التخكية حػؿ بشاء سج اليدػ كسا بحث الاشخاؼ الثلاثة الجػانب الفشية الستعمقة بيحا الدج بذخط أف 
مشاسب إلى كل مغ العخاؽ وسػريا دوف الاضخار بالػارد السائي والتأكيج عمى يزسغ تجفق السياه بذكل 

. وفي ىحا الجانب أكج وزيخ السػارد السائي (34)مػاصمة السذاورات لتفعيل مذاريع التعاوف السذتخكة
العخاقي حػؿ سج اليدػ أف :" أؼ سجود عمى الأنيار في السشبع ستؤثخ عميشا، ولا يتعمق الأمخ فقط 

السياه الستجفقة في اتجاه مجخػ الشيخ ولكغ أيزاً بجػدة السياه، وبسا أف إليدػ سيؤثخ عمى  بكسية
العخاؽ ، فإنشا نػد أف نكػف عمى اشلاع كامل ومذاركيغ ويجب أف تكػف لجيشا فكخة واضحة عغ 

 .(35)الكيفية التي ستتع بيا معالجة تخكيا ليحا القزية"

ػجب الاجتساع الثلاثي الدابق عمى التعاوف في تمظ القزية بسا ورغع تأكيج الحكػمة التخكية بس     
يزسغ تجفق سميع وعادؿ لمػارد السائي إلى جيخانيا، الا أنو تشاىى إلى اسساع الحكػمة العخاقية قياـ 
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تخكيا البجء بػضع حجخ الاساس لدج اليدػ، لحلظ واصل العخاؽ جيػده الجبمػماسية ليحا الغخض، فقج 
( P. Faldnarجية العخاقي ىػشيار زيبارؼ بخسالة إلى الديجة بيشتا ؼ. فالجنخ )بعث وزيخ الخار 

، عبخ فييا عغ قمق العخاؽ 2667مفػضة الاتحاد الاوربي لمذؤوف الخارجية بتاريخ الثامغ مغ اذار 
مغ شخوع الحكػمة التخكية ببشاء ذلظ الدج الامخ الحؼ سيؤدؼ إلى فقجاف العخاؽ لكسيات كبيخة مغ 

ه الػاردة مغ نيخ دجمة عغ الحجود مع تخكيا وسيمحق الزخر بالػضع الاقترادؼ لمعخاؽ، وبيّغ السيا
زيبارؼ أف الحكػمة التخكية سبق وأف شيجت العجيج مغ مذاريع الدجود عمى نيخؼ دجمة والفخات وأىسيا 

قياـ  مذخوع جشػب شخؽ الاناضػؿ )كاب(، دوف التذاور مع العخاؽ وسػريا ودعا في الخسالة إلى
الاتحاد الاوربي مسارسة الزغػط عمى الجانب التخكي لثشيو عغ اتساـ تمظ السذاريع التي ستحمق كارثة 

. وفي ىحه الاثشاء عبخت وزارة  السػارد السائية العخاقية عغ قميا البالغ مغ الآثار (36)حكيكية بالعخاؽ
نيداف  64تقخيخ ليا صجر في التي سيتخكيا سج اليدػ عمى الػاقع السائي لمبلاد، فقج عبخت في 

، عغ امتعاضيا مغ السذخوع التخكي وأوضحت أف الجانب التخكي لع يدمع تفاصيل السذخوع 2667
في حيغ أنيا وضعت حجخ الاساس لبشاء  2666الأوؿ عاـ  إلى الجانب العخاقي إلا في شيخ كانػف 

الجولية والسعاىجات الثشائية بيغ  ىحا الدج في شيخ اب مغ تمظ الدشة مسا يذكل خخقاً واضحاً لمسػاثيق
البمجيغ، وبيشت الػزارة أف مزي الجانب التخكي في تشفيح ىحا السذخوع سيحخـ العخاؽ مغ تجفق السياه 
اللازمة وسيعػد بالزخر عمى الػاقع الدراعي لمعخاؽ ويؤثخ عمى ىيجرولػجية نيخ دجمة وتغييخ الشسط 

رفس العخاؽ ليحا السذخوع وانفخاد الجانب التخكي في التػسع الصبيعي لتجفق مياىو، ليحا تؤكج الػزارة 
، وقج أوضح التقخيخ أيزاً أف الدج يقع ضسغ (37)في اقامة السذاريع الأروائية عمى نيخؼ دجمة والفخات

( درجات عمى مكياس ريختخ واذا لع يأخح السيشجسػف عامل الاماف 6مشصقة زلدالية يرل تأثيخىا إلى )
 .(38)جوث فيزانات قػية مجمخة يكػف تأثيخىا كبيخاً داخل الاراضي العخاقيةفأنو سيؤدؼ إلى ح

وحػؿ ىحا السػضػع، وبجعػة مغ وزيخ الخؼ الدػرؼ نادر البشي، عقج في دمذق اجتساعاً ثلاثياً في     
ضع وزيخ السػارد السائية العخاقي عبجالمصيف جساؿ رشيج ووزيخ البيئة  2668كانػف الثاني  66

التخكي فيديل إراغمػ، وتشاوؿ السجتسعػف قزية بشاء سج اليدػ، وبيّغ الػزيخ التخكي أف  والغابات
، (39)حكػمتو ستزسغ حقػؽ الجاريغ العخاؽ وسػريا فيسا يتعمق بالسياه وأف بشاء الدج لغ يؤثخ عمييسا

دعا الجانب فيسا أكج الجانب العخاقي عمى ضخورة تفعيل المجاف السذتخكة الخاصة بسمف السياه، كسا 
العخاقي الحكػمة التخكية زيادة تراريف الستجفقة مغ نيخ الفخات وزيادة الاشلاقات السائية مغ الدجود 

، وأثشاء مذاركة العخاؽ في السشتجػ الػزارؼ حػؿ السياه في سمصشة عُساف (46)التخكية باتجاه نيخ دجمة
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مغ السائي لمعخاؽ سيتأثخ كثيخاً بدبب ، أكج وزيخ السػارد السائية عبجالمصيف رشيج أف الأ2669عاـ 
 .(46)مذاريع الدجود التخكية وأف البلاد تػاجو نقراً حاداً في السياه وتخدؼ في نػعيتيا

وبػصفيا وسيمة لترفيخ السذكلات مع العخاؽ وسػريا، اجتسعت الجوؿ الثلاث في أنقخة في شيخ     
رغبة بلاده ايجاد حل ملائع ليحه السذكمة،  ، لبحث مذكمة السياه وعبخ الػفج التخكي عغ2669أيمػؿ 

فيسا أكج الػفج العخاقي أف بلاده لجييا مخاوؼ عجة مغ قزية الدجود التخكية وأىسيا سج اليدػ لسا 
يذكمو مغ خصخ جديع سيمحق الزخر بالأمغ السائي العخاقي ولابج مغ ايجاد حل وسط يزسغ حقػؽ 

 .(42)جسيع الاشخاؼ

زارة البيئة والغابات التخكية محكخة تفاىع وتعاوف حػؿ قزية السياه مع ومغ جانب آخخ أعجت و     
، تزسشت تفاصيل والية تفعيل عسل المجاف السذتخكة 2664كانػف الاوؿ  25الجانب العخاقي في 

العخاقية حػؿ ىحا  –الدابقة حػؿ اقتداـ مياه نيخؼ دجمة والفخات، واستسخت الاترالات التخكية 
 2667اب  65الدفارة التخكية في بغجاد بخسالة إلى وزارة الخارجية العخاقية بتاريخ السػضػع، إذ بعثت 

أكجت فييا حخص الحكػمة التخكية عمى عجـ الاضخار بإمجادات السياه إلى الجانب العخاقي، كسا 
( مغ محكخة التفاىع الدابقة التي 62تزسشت الخسالة قياـ الجانب التخكي بالعسل عمى تعجيل السادة )

تتعمق بتأكيج الجانب التخكي بعجـ وجػد تأثيخات سمبية عمى العخاؽ في حاؿ البجء بتذغيل سج اليدػ 
،  ووفي نياية السصاؼ تع الترجيق عمى (43)عمى أف يكػف بسػافقة الاشخاؼ السػقعة عمى تمظ السحكخة

عاـ الأوؿ  تذخيغ 65محزخ المجاف السذتخكة ومحكخة التعاوف فقط مغ الجانب التخكي في 
، وأىع ما ورد في محكخة التعاوف السذتخكة بشجاً ميساً ستزسغ لمعخاؽ حرز السياه مغ (44)2669

 .(45)نيخؼ دجمة والفخات فزلًا عغ تبادؿ الخبخات والتعاوف في ىحا السجاؿ

يبجو أف دور المجاف السذتخكة وتػقيع محكخات التعاوف بيغ العخاؽ وتخكيا لمتفاىع حػؿ مػضػع     
عغ  2626أيار  69ع ترل إلى نتيجة تحكخ، والجليل عمى ذلظ ىػ ما تع الاعلاف عشو في السياه ل

قياـ الجانب التخكي تذغيل أوؿ تػربيغ في سج إليدػ عمى نيخ دجمة، جشػب شخقي تخكيا، عمى الحجود 
لدج مع العخاؽ، وىػ ما ذكخه الخئيذ التخكي اردوغاف أفّ أنقخة ستبجأ تذغيل واحج مغ ستة تػربيشات 

 .(46)إليدػ، الأمخ الحؼ سيقمل كسية السياه التي ترل لمعخاؽ مغ نيخ دجمة
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وازاء ىحا الػضع الخصيخ أوضح وزيخ السػارد السائية العخاقي ميجؼ رشيج الحسجاني أف ممف      
السياه يدتعسل مغ قبل تخكيا كػرقة ضغط سياسي وىي بالشدبة ليا تأتي السياه مغ جانبيغ: جانب 

نب فشي والعخاؽ يتعامل مع السمف فشيا باعتباره دولة مرب، وأكج اف: "مػضػع السياه سياسي وجا
يتعمق بحياة السشاخ  ودولة السرب ليذ لجييا خيار سػػ الحرػؿ عمى حقػقيا مغ الجارة تخكيا 
واحيانا يكػف ىشاؾ تعشت مغ الجػار ليذ لو تبخيخ ولحلظ دائساً نكػف حخيريغ اف تكػف العلاقة 

ومدتقخة لاف دولة السرب دائساً تكػف الحمقة الاضعف ولكغ نحغ نتأمل خيخاً في أف نرل  مدتسخة
،  ويػاصل الػزيخ حجيثو عغ ىحا السػضػع بالقػؿ: "إف الحكػمة (47)إلى تػافقات في ىحا السػضػع"

التخكية اقخت بشاء سج اليدػ رغع اعتخاض العخاؽ واصبح واقع حاؿ والعخاؽ سعى مع كل السشطسات 
والسجتسع الجولي إلى ايقاؼ تسػيل ىحا الدج وفي مخحمة مغ السخاحل نجحشا ولكغ تخكيا استخجمت 

سشػات وىي فتخة بشاء الدج حاولشا التأثيخ عمى  9إلى  8امػاليا الخاصة ومػلت السذخوع وخلاؿ 
ئية مغ السجتسع الجولي اف ىحا السػضػع سيؤثخ عمى العخاؽ، واف سج اليدػ وصل إلى السخاحل الشيا

الاملاء وفي ىحه الفتخة كاف لجيشا خديغ مائي واتخحنا سياسة مالية وحافطشا عمى السياه ومشذآتشا 
وسجودنا بخيخ وادارتشا للازمة كانت جيجة وتساشيشا مع العسمية، وأف الحكػمة تسمظ اوراؽ ضغط كثيخة 

  .(48)ضج تخكيا"

حديخاف  27الحكػمة العخاقية بياناً في بدبب السساشمة التخكية حياؿ ىحا السػضػع أصجرت      
أوضحت فيو أنيا ستمجأ إلى مجمذ الامغ الجولي وتقجيع شكػػ رسسية ضج الجانب التخكي،  2626
 باسع  الستحجث  وذكخ  ،دجمة  نيخ  عمى  العسلاؽ  إليدػ  سج  تجشيغ تخكيا  بعج  السائية  حرة العخاؽلتأميغ 

 في  الشيزة  وسج  إليدػ  سج  بيغ  اختلافاً   ىشاؾ " :أف  عبجالله  ذياب  عػف   العخاقيةالسائية ػارد الس  وزارة 
  التخديغ  وشخيقة  الدج  إملاء  عمى  والخلاؼ  حػلو  والججؿ  والدػداف  مرخ  بيغ معيا  يجخؼ   وما  إثيػبيا 
 مكعب  متخ مميار   74سعتو   الشيزة  سج " :أف وبيغ .الثلاث"  الجوؿ  بيغ  الخلاؼ  جػىخ  وىحا فيو،
 الدشة،  ىحه  السياه  مغ حرتيا  ترميا  لا أ  الإملاء  حالة  في  مرخ  وتخذى  ججاً،  ضخسة  سعة  وىي 
 الأمخ  وكحلظ  وغيخىا،  والذخب  والرشاعة  الدراعة مغ  السصمػبة  احتياجاتيا  تأميغ  في  مذاكل  ليا  وتدبب 
 إليدػ بدج  يتعمق  ما  أما " ذياب حجيثو عغ مخاشخ سج اليدػ بالقػؿ: وواصل. مدػداف"ل  بالشدبة 
 يتع  العسمية  وبيحه  الدج  مغ  الكيخبائية  الصاقة  بتػليج وبجأوا  بالكامل،  امتلأ  قج  فيو  الخدف   فإف  التخكي، 
  العخاؽ  بيغ  مختمف  فالأمخ  لحا السػصل،  سج  في  ونخدنيا  ندتقبميا  سػؼ  السياه مغ  كسيات  إشلاؽ 
                                                                       .(49)"والدػداف  ومرخ  إثيػبيا بيغ  عميو  عسا وتخكيا
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 صػر فزائية مغ داخل الاراضي التخكية قبل وبعج تذغيل سج اليدػ   
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أيمػؿ  3يبجو مغ خلاؿ الشطخ إلى الرػرتيغ الجػية السمتقصة، الاولى عمى اليدار بتاريخ       
ػح كسية لسشصقة حػض سج اليدػ، يلاحع بػض 2626أيار  29والثانية عمى اليسيغ بتاريخ  2665

السياه السحتجدة داخل الاراضي التخكية قبل وبعج تذغيل أوؿ تػربيغ لدج اليدػ، وىػ بحج ذاتو سيذكل 
خصخاً حكيكياً ييجد الأمغ السائي لمعخاؽ في الدشػات القادمة اذا لع يتع التحخؾ سخيعاً مغ جانب 

 الحكػمة العخاقية.

ولإيجاد حل لقزية السياه السعقجة مع الجانب التخكي، كذفت وزارة السػارد السائية العخاقية في       
عغ انصلاؽ جػلة مفاوضات مع الاتخاؾ وأوضحت اف الجانب العخاقي لجيو أوراقا  2626اب  62

فاوضية السقبمة تفاوضية تتعمق بسمفات فشية واقترادية وسياسية لاستخجاميا في الجػلات والمقاءات الت
مع الجانب التخكي لمزغط عمييا مغ اجل التػقيع عمى اتفاقيات لتحجيج حرة العخاؽ السائية، وفي 
اشار ذلظ وصفت وزارة السػارد السائية العخاقية الجػلة التفاوضية الأولى مع الجانب التخكي لحل 

ة أنيا اقتخحت عمى الحكػمة مذكمة شح السياه في نيخؼ دجمة والفخات بانيا مثسخة وايجابية، مبيش
، وأكج حاتع حسيج مجيخ السخكد الػششي (56)التخكية مشح شخكاتيع تشفيح ثسانية مذاريع عسلاقة في العخاؽ

في وزارة السػارد السائية أف الجػلة التفاوضية الأولى التي افتتحيا وزيخ السػارد السائية ميجؼ رشيج 
التخكي والتي تست عبخ الجائخة التمفديػنية السغمقة، ركدت  الحسجاني لمقاء الفشي بيغ العخاؽ والجانب

عمى إيجاد مخخجات مذتخكة لازمة السياه، وأف الاجتساع الأوؿ استسخ لثساني ساعات متػاصمة، فيسا 
مثّل الجانب التخكي  مخاد داج دافيخاف وكيل رئيذ مؤسدة شؤوف السياه الحكػمية في تخكيا مع عجد 
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ي الدراعة والغابات والخارجية التخكية، وركدت الجػلة التفاوضية الأولى عمى مغ السختريغ مغ وزارت
أربعة محاور رئيدة، تزسغ محػرىا الأوؿ ىػ بحث خصة تذغيل سج اليدػ في الفتخة القادمة، والثاني 
مقتخح إنذاء السخكد البحثي السذتخؾ )التخكي ػػ العخاقي( ويكػف مقخه في بغجاد وفخع مشو في البرخة، 
أما السحػر الثالث يتعمق بالسذاريع السقتخحة مغ العخاؽ لمحكػمة التخكية، ومداىستيا عبخ الذخكات 
التخكية لتشفيحىا، والخابع ىػ ما يختز بتبادؿ البيانات، وإعادة تفعيل لجاف السحصات السذتخكة بيغ 

  .(56)الصخفيغ

سذاريع التابعة إلى وزارة السػارد السائية ناقر الجانباف مقتخح الحكػمة العخاقية بإحالة عجد مغ ال     
عمى شخكات تخكية، إذ أكج حاتع حسيج مجيخ السخكد الػششي في السػارد السائية، أف ىحا السقتخح يأتي 
لتحفيد الجانب التخكي عمى حل كل السذاكل والخلافات، مذيخا إلى أف مغ بيغ السذاريع السقتخح 

يغ، وتأىيل وتصػيخ مذخوع رؼ العسارة لإصلاح أراض تشفيحىا سج مكحػؿ في محافطة صلاح الج
ألف دونع، وتحػيل وتصػيخ قشاة البجعة إلى قشاة أنبػبية لشقل الساء الرالح لمذخب  366زراعية تقجر بػ

 .(52)مغ نيخ الغخاؼ إلى محافطة البرخة

ئية العخاقية لحدع مغ خلاؿ ما تقجـ يسكغ القػؿ أنو رغع الجيػد التي تبحليا وزارة السػارد السا      
ممف السياه، إلا أف الجانب التخكي كاف دائسا أثشاء السفاوضات يتبع اسمػب السساشمة ويحاوؿ بذتى 
الػسائل قصع الصخؽ لمػصػؿ إلى صيغة تفاىع لحل قزية السياه العالقة مع العخاؽ وسػريا، وكاف 

التخكي كاف في جسيع  الكلاـ شيء والتصبيق عمى أرض الػاقع شيء آخخ، بجليل أف السفاوض
السفاوضات يرخح أف السذاريع السائية التخكية ستحتخـ الحقػؽ السائية لمجوؿ السذتخكة في نيخؼ دجمة 
والفخات، لكغ في الػاقع كانت الحكػمة التخكية مدتسخة في بشاء مذاريع الدجود دوف ابلاغ تمظ الجوؿ 

نيا أماـ كارثة حكيكية ستمحق بيا في الدشػات بحلظ، في وقت كانت الجوؿ الستذاشئة عمى دراية تامة أ
 السقبمة.

 الآثار الدلبية لسذروع اليدو على الأمن السائي للعراق:

لقج بجا واضحاً أف الحكػمة التخكية استخجمت السياه كػرقة ضغط سياسية مع دوؿ الجػار الجغخافي    
لحقػؽ الجوؿ وحرريا في السياه،  لا سيسا مع العخاؽ، لتختخؽ بحلظ مبادغ القانػف الجولي السشطسة
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وأف السذاريع التخكية ستعػد بالزخر عمى مدتقبل الػارد السائي العخاقي وفقجاف كسيات كبيخة مغ مياه 
 .(53)نيخؼ دجمة والفخات عشج دخػليا إلى العخاؽ

عمى الاحتياج السائي العخاقي ستطيخ بػضػح في الدشػات  اف الانعكاسات الدمبية لسذخوع سج اليدػ  
مكعب  ( مميار متخ666القادمة، بعج استكساؿ جسيع السذاريع التخكية التي ستتيح ليا خدف أكثخ مغ )

  .(54)مغ نيخؼ دجمة والفخات

جية إف بشاء وتذغيل سج اليدػ في حج ذاتو، سػؼ يؤثخ تأثيخا كبيخا عمى ىيجرولػجية ومػرفػلػ       
وبيئة نيخ دجمة وبيئة السشصقة التي يجخؼ الشيخ مغ اراضييا حيث سيغيخ مغ نسط تجفق السياه 
السػسسية عغ شخيق حجد جسيع حسل الشيخ مغ التخسبات التي تتجفق اثشاء فيزاف الشيخ في فرل 

ية الخبيع وسيدبب في تقميل تجفقات الشيخ في فرل الريف إلى سػريا والعخاؽ إلى مدتػيات متجن
 .(55)متخا مكعبا في الثانية 66بحجود 

الامخ السيع الحؼ يسكغ ملاحطتو في ىحا الجانب، أنو في ضل الشقز الحاصل في حاؿ تذغيل سج   
اليدػ فاف العخاؽ حتى لػ استثسخ كل جيػده في استغلاؿ السػارد السائية، فإنو سيعاني مغ عجد كبيخ 

 .(56)اد في الدشػات السقبمةفي السياه، وسيكػف ىحا الشقز في حالة ازدي

يعج سج اليدػ أكبخ الدجود ضسغ مذاريع الكاب التخكية، الحؼ سيذكل عشج إنجازه إلى نقز كبيخ   
في السياه الستجفقة مغ نيخ دجمة، الامخ الحؼ سيؤدؼ إلى اصابة جسيع مفاصل الػاقع البيئي لمعخاؽ، 

%(  مغ 46اؽ وسيريب ما يقخب مغ )%( مغ الػارد السائي في العخ 35ويكػف الشقز في حجود )
 .(57)الاراضي الدراعية مغ خلاؿ الجفاؼ والترحخ

 أولًا: تأثير سد اليدو على الواقع الزراعي في العراق:

سيتأثخ الػاقع الدراعي  بسا أف العخاؽ بمجاً زراعياً ميساً، لحلظ فأنو في حاؿ اكتساؿ سج اليدػ     
( ألف 696بانخفاض حرة العخاؽ السائية، وأف قمة الػارد السائي إلى نيخ دجمة سيحخـ ما يقخب مغ )

ىكتار مغ الاراضي الدراعية مغ السياه، وسيؤدؼ ذلظ بجوره إلى حجوث الجفاؼ في الكثيخ مغ 
شػب العخاؽ، التي ستتأثخ كثيخاً في السشاشق الدراعية وزحف الكثباف الخممية ويؤثخ عمى الاىػار في ج

، أدػ نقز السياه في 2667.ومشح عاـ (58)حاؿ قمة تجفق مياه نيخ دجمة عغ الحجود العخاقية مع تخكيا
العخاؽ إلى اتخاذ إجخاءات مثل حطخ زراعة الأرز، ودفع مدارعيغ إلى ىجخ أراضييع، كسا شيجت 
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. وأوضح وزيخ (59) ػفخ مياه صالحة لمذخبمجيشة البرخة احتجاجات استسخت شيػراً بدبب عجـ ت
أنو مع خدارة العخاؽ  2668اب  69السػارد السائية العخاقي حدغ الجشابي في ترخيح صحفي في 

( ملاييغ ميل مخبع مغ الاراضي الدراعية في 3%( مغ السياه سيتحػؿ ما يقخب مغ )56لأكثخ مغ )
 .(66)العخاؽ إلى صحخاء غيخ قابمة لمدراعة

%(  بدبب مذاريع الدجود 66الاشارة إلى أف مشاسيب مياه نيخ دجمة قج انخفزت بشدبة )تججر      
( مميار متخ مكعب مغ السياه، 638التخكية السقامة عمى نيخؼ دجمة والفخات التي تخدف ما يقخب مغ )
ز ( مميار متخ مكعب، وىحا الشق9وتؤثخ تمظ الدجود في تقميل تجفق مياه نيخ دجمة بحيث ترل إلى )

في السياه الستجفقة ستكػف لو انعكاسات كارثية عمى الامغ الدراعي لمعخاؽ وعمى نػعية السياه 
)السػجػدة 66 . فزلًا عغ ذلظ اف انخفاض مشاسيب السياه في العخاؽ سيؤدؼ إلى تخدؼ واضح (

بحثاً للأوضاع الاقترادية لمفلاحيغ العخاقييغ ويؤدؼ بجوره إلى تخكيع لسدارعيع وتػجييع إلى السجف 
عغ العسل وارتفاع معجلات البصالة، وتزصخ الحكػمة العخاقية إلى الاعتساد عمى استيخاد السحاصيل 

 .(62)الدراعية بجلًا مغ انتاجيا

 ثانياً: قلة الوارد السائي وبروز ظاهرة الترحر:

يعج العخاؽ مغ بيغ الجوؿ الػاقعة ضسغ السشصق الجافة وشبو الجافة، وبدبب مذاريع الدجود     
التخكية فأف الػارد السائي لمعخاؽ سيتأثخ بذكل واضح، ويؤدؼ إلى شحة واضحة في السػارد السائية، 

-6998ات )وتججر الاشارة إلى اف العخاؽ تعخض لدشػات جفاؼ بدبب قمة الػارد السائي خلاؿ الدشػ 
(، ففزلًا عغ قمة الامصار فأف الدجود التخكية أضخت كثيخاً عمى تجفق السياه الػاصمة إلى 2666

( مميار متخ مكعب، 26%(، وبعج أف كانت ندبة السياه الػاصمة العخاؽ تقجر بػ )56العخاؽ بشدبة )
كل ىحا ندبة ( مميارات متخ مكعب وسيذ9فأنو في حاؿ تذغيل سج اليدػ ستشخفس الشدبة إلى )

%( مغ الايخاد الدشػؼ لشيخ دجمة، وبصبيعة الحاؿ سيؤدؼ ذلظ إلى انتذار ضاىخة زحف الكثباف 47)
 .(63)الخممية نحػ السجف بفعل عامل الترحخ

 ثالثاً: توليد الطاقة الكهربائية:

فأنو  بسا أف سج اليدػ سيعسل عمى تقميل الػارد السائي لمعخاؽ عشج دخػلو الاراضي العخاقية،    
سيشعكذ سمباً عمى مذاريع الصاقة الكيخبائية السقامة عمى نيخ دجمة، لحلظ سيعاني العخاؽ مغ 
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 انخفاض في تػليج الصاقة الكيخبائية وأىع السحصات التي ستتأثخ بحلظ ىي محصتي سج السػصل وسجة
لظ عمى الشذاط سامخاء، التي سيتعحر عمييا امجاد السذاريع الرشاعية بالكيخباء اللازمة وسيؤثخ ذ

 .(64)الرشاعي والبشى التحتية كسحصات ترفية السياه ومرافي الشفط والسدتذفيات 

 رابعاً: تلوث السياه الرالحة للذرب:

يعتسج سكاف العخاؽ بذكلٍ أساس وكبيخ عمى مياىيسا وخرػصاً نيخ دجمة، لكشو في الدشػات       
ػثيا جخاء قياـ تخكيا )دولة السشبع( باستثسارىا وبشاء الأخيخة بجأت ىحه السياه تتخدػ نػعيتيا ويدداد تم

بعس السذاريع السائية عمى حػض الشيخ مسا تخؾ آثاراً سمبية خصيخة عمى الدكاف القاششيغ في دولة 
السرب، أؼ العخاؽ الحؼ يقف في مقجمة مذخوع سج اليدػ، والحؼ سػؼ لغ تشحرخ آثاره الدمبية 

 .(65)ط بل تتعجاىا لتذسل سكاف العخاؽ أيزاً عمى الدكاف الأكخاد في تخكيا فق

أعجاداً كبيخة مغ سكاف العخاؽ مغ مياه الذخب وعميو سيؤدؼ إلى تمػثيا، لأنيا  سيحخـ سج اليدػ      
ستسخ في مػلجات الصاقة الكيخومائية ويزاؼ إلييا ما يخخج مغ مياه ممػثة مغ مشطػمات الرخؼ 

 6866الرحي لمسجف الػاقعة عمى نيخ دجمة، وسيختفع مدتػػ التمػث والسمػحة في ىحه السياه إلى 
كسا ىي الحاؿ في مياه الفخات التي تدسح تخكيا وسػريا بسخورىا إلى العخاؽ بعج أف تذبعيا ممغ /لتخ، 

بالسمػثات والأملاح الشاتجة عغ الاستيلاؾ والدراعة والرشاعة في سػريا، في حيغ أفَّ السعجؿ العالسي 
سانيغ ممغ/ ممغ/ لتخ فشلاحع الفخؽ بيغ ألف وثسانسائة ممغ/ لتخ وبيغ ث 866لمتمػث لا يديج عغ 

 .(66)لتخ

 خامداً: زيادة الشذاط الزلزالي:

كسا ىػ معمػـ أف مشاشق جشػب شخؽ تخكيا تقع ضسغ نصاؽ الشذاط الدلدالي واليدات الارضية،     
لحلظ اف احتجاز كسيات كبيخة مغ نيخؼ دجمة والفخات داخل الاراضي التخكية بفعل الدجود سػؼ تديج 

ورة الكياـ بتحخؾٍ سخيع مغ جانب العخاؽ لمزغط عمى تخكيا مغ مغ حجوث الدلازؿ، مسا يتصمب ضخ 
اجل الحرػؿ عمى ضسانات وتعيجات تزسغ حقػؽ العخاؽ في التعػيس عغ أية أضخارٍ وخدائخ 
مادية وبذخية قج تحجث في حالة انييار احج الدجود السقامة عمى الحػضيغ، خرػصاً إذا عمسشا آف 

بسجػ مصابقة السذاريع السائية لذخوط الدلامة الجولية ومشيا  ىشالظ علامات استفياـ كثيخة تتعمق
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الدجود الكبيخة السقامة حالياً عمى نيخ الفخات وىي سجود كيباف وقخة قايا واتاتػرؾ وكحلظ سج اليدػ 
 .(67)عمى نيخ دجمة

 الاستشتاجات

 تػصل البحث إلى جسمة استشتاجات وىي:

عمى نيخ دجمة خصخاً كبيخاً عمى العخاؽ، ويعسل عمى خفس الػارد السائي إلى  يذكل سج أليدػ -6
الشرف ويؤدؼ إلى إخخاج مداحات شاسعة مغ الأراضي الدراعية مغ الاستخجاـ في العخاؽ، إضافة 
إلى الأضخار البيئية والتمػث وزيادة ممػحة السياه وتجفيف الأىػار في جشػب العخاؽ وإيقاؼ مشطػمات 

 لصاقة الكيخبائية العخاقية عمى امتجاد الشيخ.تػليج ا
جيػد الحكػمة العخاقية لسػاجية ىحا الخصخ لع تكغ تتشاسب مع مدتػػ الخصخ الحؼ سيذكمو  -2

ىحا الدج، لحلظ لع تخخج تمظ الجيػد عغ إشار الترخيحات فزلًا عغ ذلظ انذغاؿ الحكػمات 
أبعجتيا عغ الاىتساـ بالقزايا الاستخاتيجية لا سيسا العخاقية الستعاقبة بتحجيات داخمية وخارجية جسة 

باستثشاء وزارة السػارد السائية التي كانت تتابع ىحا السمف باىتساـ بالغ مغ خلاؿ وضع  بشاء الدجود،
الجراسات ورفع التقاريخ الذيخية والدشػية إلى الحكػمة لتجارؾ الخصخ السحجؽ بالأمغ السائي لمعخاؽ 

 مائية مذجدة تعتسج عمى التخشيج في استيلاؾ السياه. وضخورة اتباع سياسة
عجـ احتخاـ تخكيا قاعجة حق جسيع دوؿ السجخػ السائي الجولي معيا في استغلاؿ مياه الأنيار   -3

الجولية عمى الخغع مغ أف ىحه القاعجة أقختيا مختمف مرادر القانػف الجولي، كسا إنيا خالفت مبجأ 
ؿ استسخارىا ببشاء الدجود عمى الشيخيغ مغ دوف مخاعاة حقػؽ عجـ إلحاؽ الزخر بغيخىا مغ خلا

 العخاؽ وسػريا.
إف مفيػـ الامغ السائي ىػ السحافطة عمى السػارد السائية الستػفخة واستخجاميا بذكل أفزل  -4

وعجـ تمػثيا وتخشيج استخجاميا، لحلظ فأف الامغ السائي لا يقل أىسية وخصػرة عغ الامغ الغحائي، 
 نية تحقيق السديج مغ الغحاء بصخائق زراعية وصشاعية مختمفة.نطخاً لإمكا

اتبعت تخكيا اسمػب السساشمة والتدػيف ولع تأبو بالسصالبات العخاقية الستكخرة بزخورة ضساف  -5
حقػقو السائية، رغع دخػؿ الصخفيغ في مفاوضات ثشائية عمى مجار سشػات عجة، لحلظ أف الحل 

مجمذ الامغ الجولي بصخح شكػػ رسسية وحذج التأييج الجولي ضج الامثل ىػ أف يتػجو العخاؽ إلى 
 تخكيا ليحا الغخض.
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 التوصيات:

ضخورة تفعيل الاليات السؤسداتية في السمف السائي مع تخكيا، عغ شخيق تفعيل دور  -6
المجاف السذتخكة السكمفة بستابعة ىحا السمف وتشديق الجيػد بيغ دوؿ الجػار السائي في 

سجارؼ السائية، لأف الػسائل السؤسداتية عادة ما تقػـ بػضائف تجشب تصػيخ وادارة ال
الشداعات مغ خلاؿ الدساح لمخبخاء التقشييغ بجراسة القزايا التي يحتسل أف تكػف مثيخة 
لمججؿ وتقػـ بتقجيع تػصيات لتفعيل دبمػماسية مائية وقائية ناجحة وتسيج لبجء مفاوضات 

بشّاء وتقمل مغ فخص الخلافات ويدّيل التػصل إلى جادة مسا يديج مغ فخص التعاوف ال
اتفاؽ حػؿ الاستخجاـ الامثل لمسياه السذتخكة وربسا تكػف خصػة جيجة تعسل عمى إبخاـ 

 اتفاؽ مائي مشاسب سيكػف ممدماً لمجوؿ السػقعة عميو.
يشبغي عمى الحكػمة العخاقية التحخؾ بإنذاء الدجود لخدف السياه لسػاجية شحة السياه  -2

سدتقبمية ومشيا سج بخسة عمى نيخ الداب الأعمى وسج مكحػؿ عمى نيخ دجمة فزلًا ال
عغ انذاء سجود حراد مياه الامصار عمى الػدياف وخرػصاً في السشاشق الغخبية 
والذخقية واستغلاؿ السياه الجػفية بالذكل الأمثل والتحػؿ مغ الخؼ الدصحي إلى الخؼ 

 بالخش والتشكيط. 
ػزارة السػارد السائية العخاقية في متابعة ممف السياه مع تخكيا ، لسا ليا اعصاء دور أكبخ ل -3

مغ دور كبيخ في اجخاء الجراسات والبحػث  ومتابعة الاجخاءات الستعمقة بكيفية التعامل 
مع ممف الدجود التخكية وتأثيخىا عمى الامغ السائي العخاقي فزلًا عغ دورىا السحػرؼ في 

ششيغ في كيفية تخشيج استخجاـ السياه لمحفاظ عمى البيئة السائية تػعية السدارعيغ والسػا
 اللازمة في البلاد.
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 السلاحق

 (6ممحق رقع )

 65ترجيق السجمذ الػششي التخكي الكبيخ عمى محكخة التفاىع السذتخكة مع العخاؽ حػؿ السياه في 
 2669تذخيغ الاوؿ 

 

 

 Türkiye Cumhuriyeti ,Büyük Millet Meclisi, Türkiye Cumhuriyetiالسرجر: 
Orman ve Su İşleri Bakanlığı ile Irak Cumhuriyeti Su Kaynakları Bakanlığı 
arasında su ile ilgili mutabakat ve işbirliği muhtırasının onaylanması, ON. 

4/4959, 15 Oct .2669. 
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 (2ممحق رقع )

حػؿ سج  2666تذخيغ الاوؿ  36ة العامة لسجمذ الػزراء في تقخيخ وزارة الخارجية العخاقية إلى الامان
 اليدػ

 

 

السرجر: جسيػرية العخاؽ، وزارة الخارجية، رسالة وزارة الخارجية / الجائخة القانػنية إلى الامانة العامة 
 36، بتاريخ 4/6/26التخكي عمى نيخ دجمة، رقع العجد: ـ/ لسجمذ الػزراء العخاقي حػؿ سج اليدػ

 .2666تذخيغ الأوؿ 
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 (3ممحق رقع )

 حػؿ سج اليدػ 2667اب  65رسالة مغ الدفارة التخكية في بغجاد إلى وزارة الخارجية العخاقية في 

 

 

 Türkiye Cumhuriyeti, Bağdat Büyükelçiliği'nin Irak Dışişleriالسرجر: 
Bakanlığı'na, BE/12719272, Bağdat, 15 Ağustos 2017 tarihli raporu. 
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 (4ممحق رقع )

رسالة وزيخ الخارجية العخاقي إلى الديجة بيشتا فيخيخو فالجنخ مفػضة الاتحاد الاوربي لمذؤوف الخارجية 
 حػؿ مخاشخ سج اليدػ عمى العخاؽ 2667اذار  8بتاريخ 

 

الخارجية العخاقية، رسالة وزيخ الخارجية ىػشيار زيبارؼ إلى الديجة  السرجر:   جسيػرية العخاؽ، وزارة
، 7/8/2( مفػضة الاتحاد الاوربي لمذؤوف الخارجية، رقع السمف: P. Faldnarبيشتا ؼ. فالجنخ )

 .2667اذار  8بتاريخ 

 

 

 

 

 

 



 

    653  

 (5ممحق رقع )

الاىتساـ بسمف السياه السذتخكة كتاب مػجو مغ وزارة السػارد السائية إلى وزارة الخارجية حػؿ ضخورة 
 .2626تذخيغ الاوؿ  27مع تخكيا بتاريخ 

  

السرجر: جسيػرية العخاؽ، كتاب وزارة السػارد السائية إلى وزارة الخارجية/ مكتب الديج الػزيخ، رقع 
 .2626الأوؿ  تذخيغ 27، في  922العجد: ت/
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دور الشراكات والتحالفات الاستراتيجية في تحقيق الميزة التنافسية للشركات 
 الصناعية

 م. تسام سمسان خزر                                 ا.م. وداد مؾسى محمد

 قدؼ الادارة الرشاعية –والاقتراد كمية الادارة  –جامعة بغجاد 

Tamam261983@gmail.om 

 السدتخمص

تيجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى دور واىسية الذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية  كستغيخ مدتقل بأشكالو  
تشافدية  كستغيخ تابع بأبعاده الفخعية )التخخيز والامتياز والسذخوع السذتخؾ ( وتحقيق السيدة ال

)الكمفة، الجػدة، السخونة ( ، تسحػرت مذكمة البحث في مجى معخفة الادارات العميا في ) شخكة 
الدوراء العامة ( بأىسية التحالفات الاستخاتيجية مغ اجل دعع وتعديد السيدة التشافدية ليا  ومجى 

البيئية الدخيعة  التي تػاجو عسل الذخكة الرشاعية  ، امكانية الاستفادة مشيا  في ضل الستغيخات 
وسعت الجراسة  إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ أىسيا : التعخؼ عمى الاىسية الشدبية لمذخاكات 
الاستخاتيجية لجى شخكة الدوراء العامة ومجى نجاحيا في تحقيق السيدة التشافدية ليحه الذخكة ، إذ جخى 

( شخز ،حيث 66دارييغ والفشييغ والعامميغ بكافة السدتػيات والبالغ عجدىع )تػزيع الاستبانة عمى الا
اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي إذ استعسل الباحث اجػبة الاستبانة كأداة تحميمية في 

( لاختبار الفخضيات التي اعتسجىا البحث، spssالجانب العسمي بالاعتساد عمى البخنامج الاحرائي )
لبحث إلى مجسػعو استشتاجات مغ خلاؿ اختبار الفخضيات التي اعتسجىا البحث، كسا اختتع وتػصل ا

البحث بسجسػعة استشتاجات وتػصيات مغ السسكغ الاخح بيا مغ قبل إدارة الذخكة مشيا أف ىشاؾ دور 
  متسيد لمذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية في تحقيق ودعع السيدة التشافدية لمذخكة عيشة البحث

 الكمسات السفتاحية 

 .سيدة التشافدية لمذخكات الرشاعيةالذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية ، ال
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Abstract 

The study aims to identify the role and importance of strategic partnerships 
and alliances as an independent variable in the form of (licensing, 
franchising, and subcontracting) and to achieve competitive advantage as a 
dependent variable with its sub-dimensions (cost, quality, flexibility). The 
research problem centered on the extent of knowledge of upper 
management in (Al-Zawra General Company) of the importance Strategic 
alliances in order to support and enhance its competitive advantage and the 
possibility of benefiting from it in light of the rapid environmental changes 
facing the work of the industrial company, and the study sought to achieve a 
set of objectives, the most important of which are: Identifying the relative 
importance of strategic partnerships with Al-Zawraa General Company and 
the extent of its success in achieving the competitive advantage of this The 
company, as the questionnaire was distributed to administrators, technicians 
and workers at all levels, whose number is (60) people, where the research 
relied on the descriptive analytical approach, where the researcher used the 
answers of the questionnaire as an analytical tool in the practical side, 
relying on the statistical program (spss) to test the hypotheses adopted by 
the research, and reached The research reached a set of conclusions by 
testing the hypotheses adopted by the research, as he concluded Research 
with a set of conclusions and recommendations that can be taken by the 
management of the company, including that there is a distinct role for 
partnerships and strategic alliances in achieving and supporting the 
competitive advantage of the company. 
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 السقجمة

يعير العالع  في وقتشا الحالي عرخا متقجما ومتغيخا يػميا ومختمفا عغ العرػر الساضية  وأف مغ 
ابخز مسيداتو: اختفاء السؤسدة الخارقة، وضسػر الاتجاىات الجاعية لمتفخد، في ضل تحجيات عالسية  

الحي جعل لمذخاكة  كبيخة تػاجييا الذخكات مغ احتياج عالسية كبيخة تعمػ عمى القجرات الفخدية، الامخ
معشى اصيلا نابعا مغ احتياج حكيقي؛ في عالع متصػر ومتغيخ ويكذف كل يػـ عغ مشتجات وشخائق 
ججيجة مختمفة تساما عغ سابق عيجىا مسا يجعل  الذخكات السشغمقة وغيخ  الستعاونة تػاجو الجسػد 

 الحاؿ إلى الافلاس والزسػر والتخاجع وعميو خدارتيا لكيستيا الدػقية واحيانا يؤدي بيا 

اصبحت فكخة الذخاكة فكخة مميسة لمكثيخ مغ السؤسدات بسختمف مجالاتيا وتخرراتيا، واصبحت 
الحكػمات والسجتسعات السعاصخة تػلي اىسية كبخى لمذخاكة كعامل ىاـ في عسمية الشسػ والتصػر في 

 مجالات الحياة السختمفة ومشيا السجاؿ الرشاعي. 

وقج اقتخف ضيػر نطاـ الذخاكة، بالعجيج مغ التحػلات التي شيجىا عالسشا السعاصخ في جسيع السياديغ 
وانبثقت عشيا بعس السيدات امغ ابخزىا: السيدة التشافدية و انفتاح السؤسدات عمى محيصيا الجاخمي 

ذخكات الرشاعية مغ والخارجي فكاف لابج مغ تحقيق مبجا الذخاكة والتحالف الاستخاتيجي فيسا بيغ ال
اجل السحافطة حرتيا الدػقية اولا والعسل عمى تصػرىا ومشافدتيا لباقي الذخكات الاخخى حيث تعج 
إستخاتيجية التحالف والذخاكة مغ أىع الاستخاتيجيات التي تداعج الذخكات الرشاعية عمى الشسػ الدخيع 

 في قمة ضل السػارد الستػافخة لجييا

غ تدميط الزػء عمى اىسية التحالفات والذخاكات الاستخاتيجية بالشدبة اذا يحاوؿ ىحا البحث م
لمذخكات الرشاعية وخاصة الذخكات الرشاعية التابعة إلى وزارة الرشاعة والسعادف مشيا شخكة 
الدوراء الرشاعية ) عيشة البحث ( في كيفية تحقيق السيدة التشافدية ليا في ضل التحجيات والستغيخات 

 يعة التي تػاجييا الذخكات الرشاعية في العخاؽ برػره عامة البيئية الدخ 
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 السحؾر الاول

 مشهجية البحث

 اولا : اهسية البحث 

يصخح البحث مػضػع ميع مغ مػاضيع الاستخاتيجية وقج سمط البحث عمى اىسية تحقيق السيدة  -1
 التشافدية لمذخكة 

 ستخاتيجية ومجى استعجادىا التعخؼ عمى واقع قياـ الذخكة بالتحالفات والذخاكات الا -2
 تقييع اثار الذخاكة والتحالف الاستخاتيجي عمى واقع اداء الذخكة  -3
نذخ الػعي بأىسية ودور التحالف والذخاكة الاستخاتيجية واىسية التعاوف بجلا مغ التخكيد عمى  -4

 التشافذ فقط 

 ثانيا : مذكمة البحث 

الرشاعية برػرة عامة  تجاه بشاء تبخز مذكمة البحث في وجػد ضعف في تػجيات الذخكات 
الجاخمية والخارجية(  ووجػد قرػر في معخفة تمظ  (الذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية بأنػاعيا 

الذخكات لجور الذخاكة الاستخاتيجية  واىسيتيا كسجخل استخاتيجي في تحقيق السيدة التشافدية ومغ ىحا 
 داؤؿ الاتي السشصمق نحاوؿ في ىحا البحث الاجابة عمى الت

 ما دور استخاتيجيات التحالف والذخاكة في تحقيق السيدة التشافدية لمذخكات الرشاعية في العخاؽ ؟ 

 ومشيا يشبثق مجسػعة مغ التداؤلات الاتية : 

 مجى معخفة الذخكات الرشاعية لسبجا الذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية  -
ىل تحاوؿ الذخكات الرشاعية ) مشيا الذخكة عيشة البحث ( مغ ايجاد الصخؽ مغ اجل تحقيق  -

 السيدة التشافدية لسشتجاتيا 

 ثالثا : اهجاف البحث 

التعخؼ عمى الاىسية الشدبية لكل مغ استخاتيجية التحالف والذخاكة الاستخاتيجية في الذخكات  -1
 الرشاعية 
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 التعخؼ عمى مجى تحقيق متصمبات السيدة التشافدية وابعادىا في الذخكة  -2
التعخؼ عمى الاىسية الستسيدة لمذخاكات والتحالفات الاستخاتيجية في تحقيق السيدة التشافدية  -3

 لمذخكة 

 رابعا : فرضيات الجراسة 

ت التأثيخ خررت ىحه الفقخة لاختبار فخضيات البحث بسا فييا مغ فخضيات الارتباط وفخضيا
 عمى وفق الآتي: 

الفخضية الخئيدة الأولى : تختبط  السيدة التشافدية بأبعاده الفخعية بأشكاؿ التحالفات والذخاكات  -1
الاستخاتيجية  التي تذتق مشيا الفخضيات الفخعية والتي عخض تفريميا في الفرل الثالث 

 الجانب التصبيقي لمبحث 

السيدة التشافدية بأشكاؿ التحالفات والذخاكات الاستخاتيجية  الفخضية الخئيدة الثانية : تتأثخ -2 
رل الثالث وبأبعاده الفخعية التي تذتق مشيا الفخضيات الفخعية والتي عخض تفريميا في الف

 .الجانب التصبيقي لمبحث

 السحؾر الثاني

 الجانب الشغري 

 اولا : التحالفات والذراكات الاستراتيجية 

والذخاكة، بأنيا: "محاولة مغ جانب السؤسدات، لتحقيق أىجافيا مغ  تعخؼ استخاتيجية التحالف
 خلاؿ التعاوف مع مؤسدات أخخى، بجلا مغ مشافدتيا

وتعخؼ أيزا عمى أنيا: "علاقات تعاوف بيغ السؤسدات التي تشتسي إلى نفذ القصاع )تحالف(، 
نذاط محجد بكيفية  أو تشتسي إلى قصاعات تشافدية مختمفة )شخاكة(، مغ أجل انجاز مذخوع أو

 كسا أف أنذصتيع خارج ذلظ الاتفاؽ تبقى مدتقمة مذتخكة،

 (Michael,2011,p:257) - :و أف الفخؽ الجػىخي بيغ التحالف والذخاكة؛ يتسثل في
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؛ وكسثاؿ عمى ذلظ: اتفاؽ بيغ فشجؽ  إف الذخاكة، فيي تعاوف بيغ مؤسدتيغ غيخ متشافدتيغ  -
 -ومؤسدة لتػزيع البيتدا، عمى تػزيع البيتدا لدبائغ الفشجؽ؛ 

اتفاؽ بيغ  :أما التحالف، فيػ عبارة عغ تعاوف بيغ مؤسدتيغ متشافدتيغ  ؛ وكسثاؿ عمى ذلظ     -
 مؤسدتيغ تشتجاف الديارات، عمى التعاوف فيسا بيشيسا، مغ أجل ترشيع محخؾ مذتخؾ؛ 

كي تبشي السؤسدة لاستخاتيجية التحالف والذخاكة لا يعشي أنيا تجشبت فكخة التشافذ نيائيا؛ ول
فبالخغع كػنيا استخاتيجية تعاونية إلا أنيا جدء لا يتجدأ مغ السذيج التشافدي وميسة ججا لمكثيخ مغ 

ف مع الذخكات وحتى السؤسدات التعميسية. ففي الػاقع، العجيج مغ الذخكات الرشاعية تتعاو 
بعزيا ؛ وفي الذخكات اليادفة لمخبح، يعتقج العجيج مغ السجراء التشفيحييغ أف التحالفات 
الاستخاتيجية أساسية لشجاح شخكاتو ؛ـ فالسقػلة السذيػرة في عالع الأعساؿ: "إف لع يكغ لجيظ 

مغ  شخيظ اليػـ فدػؼ تغيب عغ السخحمة السقبمة غجا"؛ لأنو مغ السحتسل أف لا تتسكغ السؤسدة
 .الحرػؿ عمى التكشػلػجيا بدخعة كافية، لحلظ تبقى فكخة الذخاكة ضخورية

 انؾاع التحالفات الاستراتيجية  -
 
تحالفات تشسية التكشػلػجيا : لخفس التكاليف وتغصية السخاشخ السختبصة بتصػيخ  -1

 التكشػلػجيا الججيجة
التحػيمية وعسميات تيجؼ إلى تصػيخ الرشاعات  : تحالفات في الإنتاج والعسميات -2 

  . الإنتاج عغ شخيق الحجع الاقترادي وتصبيق اقتراديات التذغيل وتبادؿ الخبخات
تحالفات التدػيق والسبيعات والخجمات : مغ خلاؿ التعاوف في تكاليف التدػيق والتخديغ  - 3

 والتػزيع وفق ضخوؼ كل دولة

 ة وتحالفات بيغ الجوؿ الاخخى تحالفات داخل الجولة أو بيغ الجوؿ : أي تحالفات محمي- 4

 انؾاع الذراكات الاستراتيجية  -
ية دولعماكة ارلش، المشتركةايع رلمشاا متضالستشافدة: وغير ت سساؤلماكة بين ارلشا -1
 ت .  اعاطلقابين ت لاتفاقياوا
ج مادلانت اكاارش، لمتكاممةت اكاارلشي اوتحت الستشافدة: وسساؤلماكة بين ارلشا-2
 لى ما يمي:   ط إلنشات ااعاطق بكة حسارلشا. كما تصنف زلتركياشبو ت كاارشدؿ،  لمتباا
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في شكل ف وتكالستصػرة، ولصناعة واجيا ولويع تكنرمشاتخز لصناعية:اكة ارلشا -1
 لة .  دبالمبااء رشد وعقأو تضيع دوعقأونية طلة باومنات تفاقياا

 قتحقير و لاستثمااتكمفة  ضتخفيؿ ولأعماا مقر ريطوية :تسمح بترلتجااكة ارلشا -2
ز، لأميتاامنح د وفي شكل عقف وتك دقة، وديدجى رخاؽ أوسأبفضل ع رسأة يدودرم
 ت تسػيغ .تفاقيا، اصخيرتت تفاقياا

ت لتصػيخ سامؤسدة أو مكتب درامع ف و:تكريطولتوا ثلبحاف ادميفي كة ارلشا-.  -3
 وع أوبحث معيغ رمش

 بينيا كالآتي :  يسكششا أف نسيد  نوألا السفاليع إ كتمبيغ خل ادلترب والتقاا اذى مغر            

ة ديشمل عولالة دلاسع والأخير يبقى ا اذىأف لا وف، إلمتعاف كة شكلاارلشوالتحالف ا نيعتبر كل م -
أو لكمي ى اولمستاعمى ف ويك دنو قأكما ، غيرىاوية رلعسكوالسياسية واية منيا دلاقتصات، امجالا
 السدتػى الجدئي.  عمى 

يحل  كلذبت الستشافدة، وسساالسؤتنشأ بين التي لعلاقة ا كتم نلتحالف عامعنى  قمطغالبا ما ي -
 .  سلتنافوف محل  التعاا

ت اعاطق نمت سساؤيضا مأتشمل السسكغ أف  نمالتي كة ارلشؿ  اشكاأ نلتحالف شكلا ميعج ا -
يستعمل  دتيجية قالاستراكة ارلشامح طمصة.  نجج أف رغير متنافسة مباشت سساؤممختمفة أو 

مح طمص، ، ونجج  اف كةارلشالالة عمى معنى دلتحالف لمايستعمل  دكما ق، لتحالفالالة عمى دلم
 (Ulrike Myrhofer,2007,56ؿ )لاستعماا رمنتشولالة دلاسع واكة ارلشا

 اهسية التحالفات والذراكات الاستراتيجية : 

إف سخعة التغيخات في البيئة العالسية تؤكج بانة لا يسكغ لأي شخكة صشاعية اف تتجاىل اساليب 
تحالفات والذخاكات الاستخاتيجية وذلظ لأنو لا تدتصيع اي مشطسة البقاء في انفخادية واستقلالية تامة ال

بشذاشيا اذ يسكغ مغ خلاؿ التحالفات الاستخاتيجية التحكع في التكاليف وتذجيع البحث العمسي 
لعػامل تجعل مغ وتحديغ الجػدة وتحقيق تكامل تكشػلػجي وتقميز وقت الابتكار والابجاع ، كل ىحه ا

التحالفات الاستخاتيجية ذات اىسية حيػية في العرخ الحالي واىسيتيا تكسغ في 
((Demirkan,2014,77 : 
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إف اىسية التحالفات الاستخاتيجية تشبع اساسا مغ انيا تديج مغ فخص الاتراؿ ونقل الخبخات  -1
ت السشطسة في تصبيق بيغ الستحالفيغ وتديج مغ دافعية نقل التعمع فزلا عغ انيا تعدز قجرا

 العسمي لمسعخفة واف التحالفات الاستخاتيجية تحافظ عمى السدايا التشافدية لمذخكات 
إف اىسيتيا تكسغ في كػنيا تتجو نحػ تقميل التكاليف وتعدز مغ تبادؿ واكتداب السعخفة التي  -2

 تشسي السػارد الشاتجة مغ السذاركة 
إف التحالفات الاستخاتيجية تدسح لمذخكات الرغيخة الجخػؿ إلى الاسػاؽ الاجشبية وتجاوز  -3

 السعػقات الحكػمية وتداعج في نذخ التكشػلػجيا بفاعمية اكبخ 
إف التحالفات الاستخاتيجية تيجؼ إلى تحديغ السكانة التشافدية لمذخكات وبالأخز شخكات  -4

ت تعسل عمى تػفيخ الحجػزات وايجار الديارات الدياحة والدفخ حيث تربح مجسػعة شخكا
 وحجد اماكغ الاقامة والخحلات 

 طر استراتيجيات التحالف والذراكة مخا -

 : Gordon,2010,22)تتسثل اىع مخاشخ استخاتيجيات التحالف والذخاكة ىي )

احج مخاشخ استخاتيجية الذخاكة والتحالف ىػ أف يكػف الذخيظ انتيازيا حيث يدػد انصباع  -1
الانتيازية عشجما تفذل العقػد الخسسية في مشع ذلظ او اف التحالف يبشى عمى ترػر خاشئ 
لمثقة الدائفة في الذخيظ وفي حالات كثيخة تقػـ السؤسدة الانتيازية بسحاولة الاستيلاء عمى 

 مسكغ مغ السعارؼ الزسشية مغ شخكائيا  اكبخ قجر
تفذل بعس الاستخاتيجيات التعاونية عشجما يتع اكتذاؼ اف احج الذخكاء لع يمتدـ بجمب  -2

القجرات الستفق عمييا لأجل الذخاكة فخصخ تحخيف او تدييف القجرات يكػف اكبخ في حالة 
ة ىي اصػؿ معشػية نادرة التداـ الذخيظ بالسداىسة بجمب مػارد معشػية ، فالسعارؼ الستسيد 

 واثبتت بعس الجراسات اف في غالب الاحياف لا يمتدـ الذخكاء بتقجيسيا او يقػمػف بتدييفيا 
عجـ القجرة عمى الايفاء بالالتدامات : وتعشي فذل احج الذخكاء في تػفيخ السػارد والقجرات مثل  -3

لاستخاتيجية التعاونية وعادة ما التقشيات الستصػرة والتي التدـ بيا مدبقا اثشاء الاتفاؽ عمى ا
 يحجث ىحا في الذخاكات الجولية 
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 اشكال استراتيجية التحالف والذراكة : 

رر تق، عشجما كةرسسة مشتؤمرؾ او مشتروع مشود جؽ حالة وتتحقالسذخوع السذتخؾ :  -1
يع وزتـ يتاوكافة وي عمى  السػارد البذخية والسالية والفكخية يحتؿ مستقف كياء نشات إسساؤم
الذخكة السدتقمة بيغ الذخكاء  وفقا لاستثساراتيع الاساسية او ه ذىف عح االشاتجة بارلأا

 التذغيمية 
تيجية راستو االذكل الاكثخ تقاربا بيغ استخاتيجية  التحالف والذخاكة  واىالسذخوع السذتخؾ 

لكغ مع  ج؛ حيث اف السذخوع السذتخؾ ىػ شبية بعسمية استحػاذ او انجماجمادلانواذ والاستحا
السحافطة عمى استقلالية السؤسدات السالكة لمسذخوع وىػ ما سيتيح لمسؤسدة مغ الشسػ بدخعة 
كػنيا تستمظ حاضشة اعساؿ تسكشيا مغ التأقمع مع البيئة التشافدية والتغيخ التكشػلػجي الدخيع 

(Jean,2004,132 ) 
 

احجى السؤسدتيغ  الامتياز : ىػ قياـ مؤسدتيغ مدتقمتيغ باتفاؽ تعاقجي حيث تحرل -2
)السدتفيجة مغ الامتياز ( عمى الحق في تذغيل مذخوع اقترادي في مػقع معيغ لفتخة محجدة 
تحت العلامة التجارية لمسؤسدة الاخخى )مانحة الامتياز ( مقابل تعيج السدتفيج مغ الامتياز 

 بإعصاء مانح الامتياز مديج مغ الخسػـ والارباح

ستخاتيجية التحالف والذخاكة كػنو استخاتيجية تعاونية بيغ يعتبخ الامتياز كأحج اشكاؿ ا
الذخكات ، تقػـ مغ خلالو احجى الذخكات مانحة الامتياز باستخجاـ الامتياز كعلاقة تعاقجية 
لمتحكع في تشطيع تقاسع السػارد والقجرات مع الذخكاء )حاممي الامتيازات ( وغالبا ما يتحجد 

اتيجية عشجما يتسكغ مانح الامتياز بشدخ نجاحو عبخ عجة الشجاح في ىحه التحالفات الاستخ 
 66(Jean-Jacques,2008,437شخكاء بصخيقة فعالة مغ حيث التكمفة )

التخخيز : أف التخخيز مذابيو ججا للامتياز في جػانبو السالية ويكسغ الاختلاؼ الجػىخي  -3
ة والجعع حيث عادة ما بيشيسا اف التخخيز ليذ مثل الامتياز مغ حيث درجة الديصخة السخكدي

يكػف قميل ججا ، ويتزسغ مفيػـ التخخيز تثسيغ لأىسية وقيسة راس الساؿ الفكخي مغ خلاؿ 
كدب عائجات لسػارد قائسة عمى السعخفة )بخاءات الاختخاع ، اسع العلامة ( مغ دوف الحاجة 
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تسكيغ رجاؿ إلى الاستثسار في الرشاعات التحػيمية وتجشب مذاكل علاقات الانتاج والعسل و 
 ( Philip,2003,244الاعساؿ لمتخكيد فقط عمى السجالات التي لجييع خبخة وميدة تشافدية )

التخخيز ىػ احج الاستخاتيجيات التي يسكغ استعساليا كذكل مغ اشكاؿ تصػيخ الاعساؿ او 
فكخية شخيقة لمجخػؿ إلى الدػؽ الجولية ، نطخا لقػة الحساية العالسية لحقػؽ الشذخ والسمكية ال

لمذخكات ، وتجاىل ذلظ قج يؤدي إلى وقػع السؤسدة في تقجيع مشتجات ذات علامة تجارية او 
 حقػؽ بخاءة اختخاع محسية مسا يؤدي إلى اعتبار مشتجاتيا كشدخ غيخ قانػنية او مديفة ، 

تعتبخ استخاتيجية التخخيز الصخيق السلائع لتصػيخ واستغلاؿ فخص العسل الججيجة في 
 (   Jaspar ,210,2005الاتية : )السجالات 

 في مجاؿ السشتجات ذات الابتكار التكشػلػجي الدخيع -
 السشتجات التي ليا دورات حياة قريخة  -
 مػاجية السشافدة الذجيجة  -

 ثانيا : السيزة التشافدية

 مفهؾم السيزة التشافدية -1
يعتبخ مفيػـ السيدة التشافدية ، ثػرة حكيكية في عالع إدارة الأعساؿ عمى السدتػى الأكاديسي   

والعسمي حيث  أصبح يشطخ للإدارة كعسمية ديشاميكية ومدتسخة تدتيجؼ معالجة الكثيخ مغ 
اليسػـ الجاخمية والخارجية لتحقيق التفػؽ السدتسخ لمسؤسدة عمى الآخخيغ أي عمى السشافديغ 

لسػرديغ والسذتخيغ وغيخ ىع مغ الأشخاؼ الحيغ تتعامل معيع ، وبصبيعة الحاؿ لغ يكػف وا
تحقيق التفػؽ ىحا عسلا وقتيا او قريخ السجى ولكشو محاولات دائسة لحفظ التػازف لمذخكات 

 تجاه الاشخاؼ الاخخى في الدػؽ  
تحكيقو في حالة اتباعيا وتعخؼ السيدة التشافدية عمى أنيا "ميدة أو عشرخ تفػؽ لمسؤسدة يتع 

 (45، 2616لاستخاتيجية معيشة لمتشافذ". )خميل،
وتذيخ السيدة التػشافدية إلى الخاصية التي تسيد السؤسدة عغ غيخىا مغ السؤسدات السشافدة ، 
وتحقق ليحه السؤسدة مػقفا قػيا تجاه الأشخاؼ السختمفة. ويسكغ لأي مؤسدة أف تحقق السيدة 

ة ولكغ مغ اىسيا اف تتسكغ الذخكة مغ انتاج مشتجات بكمفة مشخفزة التشافدية بصخؽ عجيج
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وبأسعار تشافدية وبجػدة عالية او تتسكغ الذخكة مغ انتاج مشتجات ججيجة ومتصػرة ) الابجاع 
 في السشتجات (

 وحتى تكػف السيدة التشافدية فعالة، يتع الاستشاد إلى الذخوط التالية:
 عمى السشافذ.تعصي الأسبكية والتفػؽ  حاسسة: -1
 يسكغ أف تدتسخ خلاؿ الدمغ. الاستسخارية: -2
 يرعب عمى السشافذ محاكاتيا أو إلغائيا. إمكانية الجفاع عشيا: -3

 ثانيا : اهسية السيزة التشافدية 

 ( 3، 2664تكسغ اىسية السيدة التشافدية في يمي )سسلالي،
سسعة صػرة السؤسدة خمق قيسة لمعسلاء تمبي احتياجاتيع وتزسغ ولائيع وتجعع وتحدغ  -1

 في اذىانيع
تحقيق التسيد الاستخاتيجي عغ السشافديغ في الدمع والخجمات السقجمة إلى العسلاء مع  -2

 امكانية التسيد في السػارد والكفاءات والاستخاتيجيات السشتجة في ضل بيئة  شجيجة السشافدة 
 ستثسار في الدػؽ تحقيق حرة سػقية لمذخكة وبالتالي تحقيق ربحية عالية لمبقاء والا -3

 (  2666:146: ترشف السيدة التشافدية انػاع عجيجة مشيا : )محمد ، ثالثا : انؾاع السيزة التشافدية

( وىي مشطسات التي تقػـ بتدػيق مشتجات Brand competitorsمشافدػ العلامة التجارية ) -1
 بشفذ الخرائز ولشفذ الدبائغ وبشفذ الاسعار 

( : وىي السشطسات التي تتشافذ في نفذ السشتج product competitorsمشافدػ السشتج ) -2
 ونفذ الرشف ولكغ بخرائز مختمفة واسعار مختمفة 

( وتتسثل بالسشطسات التي تقػـ ببيع مشتجات Generic competitorsالسشافدػف العامييغ ) -3
 مختمفة برػرة كبيخة والتي تدتخجـ لحل السذاكل وتمبي الحاجات الاساسية لمدبػف 

( وتعشي السشطسات التي تتشافذ  Total Budget competitorsالسػازنة الكمية ) دػافمش -4
 عمى السػارد السالية السحجودة لشفذ الدبػف 
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  أبعاد السيزة التشافدية:

إف الذخكات التي تدعى إلى الحرػؿ عمى حرة سػقية اكبخ كأساس لتحقيق  بُعج الكمفة: -1
 نجاحيا وتفػقيا ىي التي تقجـ مشتجاتيا بكمفة أدنى مغ السشافديغ ليا. 

إف الكمفة الأقل ىي اليجؼ الخئيذ لمذخكات التي تتشافذ مغ خلاؿ الكمفة وحتى الذخكات التي تتشافذ 
غيخ الكمفة فإنيا تدعى لتحقيق كمف مشخفزة لمسشتجات التي تقػـ  مغ خلاؿ السدايا التشافدية الأخخى 

 بإنتاجيا.

إف الذخكة يسكغ ليا تخفيس التكاليف مغ خلاؿ الاستخجاـ الكفء لمصاقة الإنتاجية السُتاحة ليا فزلًا 
عغ التحديغ السُدتسخ لجػدة السشتجات والإبجاع في ترسيع السشتجات وتقانة العسميات، إذ يُعج ذلظ 

ساس ميع لخفس التكاليف فزلًا عغ مداعجة السجراء في دعع وإسشاد استخاتيجية الذخكة لتكػف قائجة أ
 في مجاؿ الكمفة.

إف إدارة العسميات تدعى إلى تخفيس كمف الإنتاج مقارنة بالسشافديغ، والػصػؿ إلى أسعار تشافدية 
 تعدز مغ السيدة التشافدية لمسشتجات في الدػؽ.

إف الجػدة تعج مغ السدايا التشافدية السيسة والتي تذيخ إلى أداء الأشياء برػرة  بعج الجؾدة: -2
صحيحة لتقجيع مشتجات تتلاءـ مع احتياجات الدبائغ، وأف الدبائغ يخغبػف بالسشتجات بالجػدة التي 
تمبي الخرائز السصمػبة مغ قبميع، وىي الخرائز التي يتػقعػنيا أو يذاىجونيا في الإعلاف، 

كات التي لا تقجـ مشتجات بجػدة تمبي حاجات ورغبات الدبائغ وتػقعاتيع لا تتسكغ مغ البقاء فالذخ 
 والشجاح في سمػؾ السشافدة.

تعج السخونة بأنيا الأساس لتحقيق السيدة التشافدية لمذخكة مغ خلاؿ الاستجابة  بعج السرونة: -3
 ءـ حاجات الدبائغ.الدخيعة لمتغيخات التي قج تحجث في ترسيع السشتجات وبسا يلا

إف السخونة تعشي قجرة الذخكة عمى تغييخ العسميات إلى شخائق أخخى وىحا ربسا يعشي تغييخ أداء  
العسميات وكحلظ تغييخ شخيقة ووقت أداء العسميات، فالدبػف يحتاج إلى تغييخ العسميات لتػفيخ أربع 

 متصمبات ىي:

 تجات ججيجة أو معجلة.وىي قجرة العسميات عمى تقجيع مش مرونة السشتج:
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 وتعشي قجرة العسميات لإنتاج مديج مغ السشتجات.مرونة السزيج: 

تقجيع وتعشي قجرة العسميات عمى التغييخ في مدتػى الشاتج أو في مدتػى نذاط الإنتاج لمرونة الحجؼ: 
 أحجاـ مختمفة مغ السشتجات.

 الجانب العسمي

 الجانب العسمي \السبحث الثالث 
 الاحراءات الػصفية لمستغيخاتاولا : 

تسثمت أدوات الاحراء الػصفي السدتخجمة لػصف متغيخات البحث بكل مغ الػسط الحدابي     
الخساسي الحي تشقدع  لكياس مدتػى الاجابة والفئة التي تشتسي الييا تمظ الاوساط وفقا لسكياس ليكخت

فئات الإجابة فيو إلى خسذ فئات تتػافق مع مجى السكياس الخساسي ، وتػضح الفقخات اللاحقة نتائج 
( بأبعاده الثلاثة ثع الستغيخ التحالفات والذراكات الاستراتيجية الػصف الإحرائي لمستغيخ السدتقل )

 مى التػالي :( بأبعاده الثلاثة وعابعاد السيزة التشافدية السعتسج )
يتزسغ ىحا الستغيخ ثلاثة أبعاد وصفيا :  اشكال التحالفات والذراكات الاستراتيجية -1

 الاحرائي عمى الشحػ الآتي :
جدج بعج التخخيز ثلاث فقخات كانت مدتػيات الاجابة فييا مختفعة ففي الفقخة الترخيص:   - أ

علاوة ثابتة في حال عرض تؾافق شركتكؼ عسل بعض الذركات  باسسكؼ مقابل الثالثة مشيا )
( وانحخافيا 2.9250( والتي بمغ وسصيا الحدابي الاعمى مغ بيغ فقخات البعج )عميها

( الحيغ جعلا مشيا تذغل الاىسية الشدبية الاولى ازاء باقي الفقخات 97106.السعياري )
ابة كانت فييا مدتػيات الاج( والتي  0.29الاخخى ليحا البعج عمى وفق معامل الاختلاؼ )

الحدابية وانحخافاتيا السعيارية وبالتالي معاملات الاختلاؼ فييا وبمغ  بتفاوت اوساشيا ةمختفع
الدساح لذركات اخرى بالعسل باسؼ ؼ في الفقخة الاولى التي نرت عمى )عامل اختلااعمى م
( ىػ الاعمى مغ بيغ معاملات اختلاؼ 0.36( بسقجار )3.0845( بػسط حدابي )شركتكؼ

لاخخى لبعج التخخيز مسا ادى إلى تخاجع الاىسية الشدبية ليحه الفقخة إلى السختبة الفقخات ا
 ( 1الثالثة كسا يػضح الججوؿ )

( عمى تحقيق الفقخة الاولى 1أكجت نتائج التحميل الػصفي ليحا البعج في الججوؿ ) : الامتياز - ب
( 0.22اختلاؼ  )( ادنى قيسة لسعامل تؾفير الجعؼ التقشي لذركات اخرى تعسل باسسكؼ)
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جعميا تذغل السختبة الاولى مغ حيث اىسيتيا الشدبية بالسقارنة مع باقي فقخات البعج وبسدتػى 
اجابة مختفع لتعبخ كل تمظ الشتائج عمى وجػد اتفاؽ عاؿ بيغ افخاد العيشة حػؿ اىسية ىحه 

تؾفيردعؼ ية )( في الفقخة الثان0.35لاختلاؼ فييا )ة، بيشسا نجج اعمى قيسة لسعامل االفقخ 
( وتؤشخ إلى وجػد اختلاؼ كبيخ بيغ افخاد تجاري وتدؾيقي لذركات اخرى تعسل باسؼ الذركة

 العيشة حػؿ اىسية الفقخة الثانية 
 

أضيخت نتائج تحميل الػصف الإحرائي لبعج الاصالة  كسا يبيغ  في السذروع السذترك :  -ج 
( في الفقخة 3.5000بفقخات ىحا البعج )( بمػغ أعمى قيسة لمػسط الحدابي الخاص 1الججوؿ )

ات اخرى مؽ اجل تدؾيق لا مانع لجى شركتكؼ بالاتفاق مع شركالتي نرت عمى ) ةالثالث
( 0.26( انعكاسا عمى أف تكػف قيسة معامل الاختلاؼ )93370.بانحخاؼ معياري ) ( مشتجاتها

ىي الأدنى وبالتالي أىسية ندبية ىي الأعمى مغ بيغ فقخات البعج ومدتػى أجابة معتجؿ  وحققت 
( أقل وسط قامت شركتكؼ بالاتفاق مع شركات اخرى مؽ اجل تظؾير مشتجاتهاالفقخة الاولى )

( جعل مغ 0.30( وعميو أعمى معامل اختلاؼ )93370.( بانحخاؼ معيار)3.2250حدابي )
 بية في حجىا الأدنى أىسيتيا الشد
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 ( نتائج التحميل الؾصفي لأبعاد اشكال التحالفات والذراكات الاستراتيجية1ججول رقؼ ) 

 
 يتزسغ ىحا الستغيخ ثلاثة أبعاد وصفيا الاحرائي عمى الشحػ الآتي :  ابعاد السيزة التشافدية 

تع قياس بعج الكمفة كػاحج مغ ابعاد السيدة التشافدية  بثلاث اسئمة او فقخات كانت الكمفة :  - أ
( في الفقخة 27.)مدتػيات الاجابة فييا مختفعة ومعتجلة ، فقج بمغ ادنى معامل اختلاؼ فييا 

(  بالشدبة إلى باقي الفقخات تدتعسل الذركة السؾارد التي تحرل عميها بظريقة رشيجةالاولى )
الاثشاف لمبعج وبسا يؤكج اتفاؽ عاؿ بيغ افخاد العيشة حػؿ مزسػف ىحه الفقخة وبالتالي شغمت 

الحالي، وفي  الاىسية الشدبية الاولى مغ وجية نطخ العيشة التي اجخي عمى اساسيا البحث
( اعمى معامل تحاول الذركة إلى خفض تكاليف الانتاج باستسرارالسقابل حققت الفقخة الثالثة )

( مقارنة بباقي فقخات بعج السيدة التشافدية ومغ ثع تبؤ السختبة  الاخيخة مغ حيث 0.31اختلاؼ )

عاد
الأب

 ت 
 الأدوات الأحرائية

 فقرات الأبعاد
 معامل الأختلاف الأنحراف السعياري  الؾسط الحدابي

ص
رخي

الت
 

 0.362807 1.09749 3.0250 الدساح لذركات اخرى بالعسل باسؼ شركتكؼ  1

 0.3388456 1.02501 3.0250 الدساح لذركات اخرى انتاج بعض مؽ مشتجاتكؼ  2

3 
تؾافق شركتكؼ عسل بعض الذركات  باسسكؼ مقابل علاوة 

 ثابتة في حال عرض عميها 
2.9250 .97106 0.2919848 

ياز
لامت

ا
 

 0.2254629 82858. 3.6750 تػفيخ الجعع التقشي لذخكات اخخى تعسل باسسكع 1

 0.332208 1.15442 3.4750 تػفيخدعع تجاري وتدػيقي لذخكات اخخى تعسل باسع الذخكة  2

 0.3299144 1.15470 3.5000 مخاقبة مجى التداـ السؤسدة الاخخى ببشػد الاتفاؽ لمعسل باسسكع  3

ترك
سذ

ع ال
رو

سذ
ال

 

1 
قامت شركتكؼ بالاتفاق مع شركات اخرى مؽ اجل تظؾير 

 مشتجاتها 
3.2250 .97369 0.3019201 

2 
تتعاون شركتكؼ مع شركات اخرى مؽ اجل انجاز مذاريع 

 مذتركة  
3.3590 1.03840 0.3091417 

3 
لا مانع لجى شركتكؼ بالاتفاق مع شركات اخرى مؽ اجل 

 تدؾيق مشتجاتها
3.5000 .93370 0.2667713 
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لفقخاتو الاخخى بيغ  الاىسية الشدبية عمى مدتػى ىحا البعج الحي تبايشت نتائج الػصف الاحرائي
 ىحيغ السدتػييغ كسا ىػ مػضح في الججوؿ

تعتسج الذركة ( أف الفقخة الثانية )2أضيخت نتائج تحميل ىحا البعج كسا يبيشيا الججوؿ )الجؾدة :  - ب
( وأدنى انحخاؼ 3.2500( نالت أعمى وسط حدابي )عمى اساليب متشؾعه لتحديؽ الجؾدة

البعج أنعكذ ذلظ عمى انخفاض معامل الاختلاؼ إلى  ( مغ باقي فقخات ىحا98058.معياري )
( معبخاً عغ تجانذ عاؿ بيغ أفخاد العيشة وتػافق واضح يعكذ اف الذخكة تدعى إلى 0.30)

استخجاـ شخؽ متشػعة لمخقابة عمى الجػدة ، مسا جعل ىحه الفقخة تحخز الأىسية الشدبية الأولى 
تدتخجم الذركة طرق ائج اف الفقخة الثانية )وفق معامل الاختلاؼ الأقل ، وكسا أضيخت الشت

( نالت الاىسية الشدبية الاخيخة بارتفاع في معامل الاختلاؼ متشؾعة لمرقابة عمى الجؾدة
 ( مسا يؤشخ إلى اف افخاد العيشة تبايشت اجاباتيع حػؿ ىحه الفقخة .0.36)

( عغ بمػغ 2جوؿ )أسفخت نتائج الػصف الإحرائي لبعج السخونة الطاىخة في الجالسرونة :  - ت
يستمػ العاممؾن في الذركة مهارات متعجدة تسكشهؼ مؽ ادنى معامل اختلاؼ في الفقخة الاولى )

( لتذغل الأىسية الشدبية الأولى مغ مشطػر أفخاد العيشة 0.26(  والبالغ )اداء اكثر مؽ وعيفة
غ الانحخاؼ السبعػثة ، مسا يطيخ امتلاؾ الذخكة لسػضفيغ ذو كفاءة عالية ، في حيغ بم

تدتظيع الذركة الاستجابة برؾرة سريعة لمتغيرات السظمؾبة في ترسيؼ السعياري لمفقخة الثانية )
وىػ الاعمى مغ بيغ فقخات ىحا البعج مسا اثخ في اجابات العيشة حػؿ  0.32)( )مشتؾجاتها

 اىسيتيااتفاقيا لمفقخة وادى إلى ارتفاع في ، وحرػليا عمى السختبة الاخيخة بالشدبة إلى 
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 الػصفي لأبعاد السيدة التشافدية( التحميل 2ججوؿ رقع )

عاد
الأب

 ت 
 الأدوات الأحرائية

 فقرات الأبعاد
الؾسط 

 الحدابي
الأنحراف 
 السعياري 

معامل 
 الأختلاف

مفة
لتك

ا
 1 

تدتعسل الذركة السؾارد التي تحرل عميها بظريقة 
 رشيجة 

3.6000 .92819 
0.25783
08 

2 
تعتسج الذركة عمى اساليب البحث لتظؾير عسمياتها 

 لمؾصؾل إلى غايات باقل كمفةالانتاجية 
3.5750 

1.0594
5 

0.29634
99 

3 
 تحاول الذركة إلى خفض تكاليف الانتاج باستسرار

3.6500 
1.1668
5 

0.31968
49 

ػدة
الج

 1 
 تعتسج الذركة عمى اساليب متشؾعه لتحديؽ الجؾدة

3.2500 .98058 
0.30171
71 

2 
 تدتخجم الذركة طرق متشؾعة لمرقابة عمى الجؾدة 

3.4000 
1.2567
8 

0.36964
01 

3 
 تدعى الذركة لمحرؾل عمى الايزو لزسان الجؾدة 

3.4750 
1.1091
1 

0.31916
88 

ونة
سر

ال
 1 

يستمػ العاممؾن في الذركة مهارات متعجدة تسكشهؼ 
 مؽ اداء اكثر مؽ وعيفة 

3.3947 .88652 
0.26114
54 

2 
تدتظيع الذركة الاستجابة برؾرة سريعة لمتغيرات 

 السظمؾبة في ترسيؼ مشتؾجاتها 
3.4500 

1.1311
4 

0.32786
79 

3 
تتسكؽ الذركة مؽ تؾفير مشتجاتها في الؾقت 
السشاسب لمسدتهمكيؽ حتى وان تغيرت مؾاعيج 

 التدميؼ مؽ قبل السدتهمػ 

3.6750 
1.0225
0 

0.27823
22 
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 ثانيا :اختبار الفرضيات

( معشػية تأثيخ 3: أضيخت نتائج اختبار ىحه الفخضية التي يعخضيا الججوؿ)الفرضية الفرعية الأولى
( والسذخوع السذتخؾ التي كاف تأثيخىا أقػى بجلالة معامل بيتا β= .42, P=.009بعج الامتياز   )

(β=.0.57, P=.072 مغ ) بيغ أبعاد الستغيخ السدتقل اشكاؿ التحالفات والذخاكات الاستخاتيجية في
البعج الأوؿ مغ أبعاد الستغيخ السعتسج الحي تجدج في الكمفة عيشة البحث ، بيشسا لع تدجل نتائج 

= ) P( والحي كاف تاما β= .024, P=0.88اختبار ىحه الفخضية تأثيخاً معشػيا لبعج التخخيز )
في حيغ بمغت قػة التفديخ  لمشسػذج وفقا لسعامل التفديخ أو التحجيج (  666.6ائية )معشػيتو الإحر

(R2= .43( والحي كاف ذو معشػيتو الإحرائية تامة كحلظ )P=0.000 وىحا يعكذ التبايغ ، )
%( الحي تفدخه صػرة الذخكة عبخ ابعادىا عمى بعج الكمفة الخاضع لمبحث ، اما الباقي مغ ندبة 43)

%(، تخزع لعػامل تأثيخ أخخى والتي تقع خارج نصاؽ البحث الحالي بكػنيا ليدت 57التبايغ )معامل 
 مغ اىتساماتو الحالية .

 ( نتائج اختبار الفخضية الاولى3الججوؿ رقع )

 

  

السؤشرات                      
 الأحرائية

 
 

 مدارات الأنحجار )الفرضيات(

 معمسة
 الأنحجار

 
β 

 إحراءة
 إختبار

 السعمسة
t 

معشؾية 
 السعمسة

 
Sig. 

 معامل
 التفدير

 
R2 

 إحراءة
 إختبار

 الشسؾذج
F 

معشؾية 
نسؾذج 
 الأختبار

P 

 880. 152. 024. الكمفة --->الترخيص 
 009. 2.781 421. الكمفة  --->الامتياز  000. 2.79 43.

 724. 356. 057. الكمفة   --->السذروع السذترك 
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( معشػية تأثيخ 4: اضيخت نتائج اختبار ىحه الفخضية التي يعخضيا الججوؿ ) الفرعية الثانيةالفرضية 
( والامتياز التي كاف تأثيخىا أقػى بجلالة معامل بيتا β= .177, P=.1.033بعج التخخيز   )

(β=.197, P=.000مغ بيغ أبعاد الستغيخ السدتقل اشكاؿ التحالفات والذخاكات في البعج الثاني ) 
مغ أبعاد الستغيخ السعتسج الحي تجدج في الجػدة عيشة البحث ، بيشسا لع تدجل نتائج اختبار ىحه 

= ) P( والحي كاف تاما β= 0,019, P=.401الفخضية تأثيخاً معشػيا لبعج السذخوع السذتخؾ )
يج فقج أما عغ القػة التفديخية الذاممة لمشسػذج في ضػء معامل التحج ( 6.666معشػيتو الإحرائية 

( ، إذ يرف مداىسة P=0.000( والحي كاف ذو معشػيو إحرائية تامة أيزاً )R2= 64بمغت )
 %( في تبايغ بعج الجػدة64بعجي التخخيز والامتياز بشدبة )

 ( نتائج اختبار الفخضية الثانية4الججوؿ رقع )

 

(معشػية تأثيخ 5: اضيخت نتائج اختبار ىحه الفخضية التي يعخضيا الججوؿ )الفرضية الفرعية الثالثة
( والسذخوع السذتخؾ التي كاف تأثيخىا أقػى بجلالة معامل بيتا β= .146, P=.0.84بعج التخخيز )

(β=.46, P=.042 مغ بيغ أبعاد الستغيخ السدتقل التحالفات ) والذخاكات الاستخاتيجية في البعج
الثالث مغ أبعاد الستغيخ السعتسج الحي تجدج في بعج السخونة عيشة البحث ، بيشسا لع تدجل نتائج 

= ) معشػيتو P( والحي كاف تاما β= .019, P=.11اختبار ىحه الفخضية تأثيخاً معشػيا لبعج الامتياز )
الذاممة لمشسػذج في ضػء معامل التحجيج فقج بمغت ( أما عغ القػة التفديخية  6.666الإحرائية 

السؤشرات                      
 الأحرائية

 
 

 مدارات الأنحجار )الفرضيات(

 معمسة
 الأنحجار

 
β 

 إحراءة
 إختبار

 السعمسة
t 

معشؾية 
 السعمسة

 
Sig. 

 معامل
 التفدير

 
R2 

 إحراءة
 إختبار

 الشسؾذج
F 

معشؾية 
نسؾذج 
 الأختبار

P 

 37. 1.037 0.177 الجؾدة --->الترخيص 
 231. 1.217 0.197 الجؾدة --->الامتياز  000. 81.2 0.64.

 0.401 0.41 0.019 الجؾدة   --->السذروع السذترك  
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(R2= .60( ًوالحي كاف ذو معشػيو إحرائية تامة أيزا )P=0.000 إذ يرف مداىسة الابعاد ، )
 %( في تبايغ بعج السخونة 60الثلاثة السحكػرة بشدبة )

 ( نتائج اختبار الفخضية الثالثة5الججوؿ رقع )

 

 الاستشتاجات والتؾصيات

 اولا : الاستشتاجات

يؤثخ بعجي الامتياز والسذخوع السذتخؾ )ابعاد الستغيخ السدتقل اشكاؿ الذخاكات  -1
والتحالفات الاستخاتيجية ( تأثيخاً مػجبا ذو دلالة معشػية في البعج الاوؿ ) الستغيخ التابع 

 السيدة التشافدية ( الكمفة 
الثاني لمستغيخ يؤثخ بعجي التخخيز والامتياز تأثيخاً مػجبا ذو دلالة معشػية في البعج  -2

 التابع الجػدة 
يؤثخ بعجي التخخيز والسذخوع السذتخؾ تأثيخاً مػجبا ذو دلالة معشػية في البعج الثالث  -3

 لمستغيخ التابع السخونة

السؤشرات                      
 الأحرائية

 
 

 مدارات الأنحجار )الفرضيات(

 معمسة
 الأنحجار

 
β 

 إحراءة
 إختبار

 السعمسة
t 

معشؾية 
 السعمسة

 
Sig. 

 معامل
 التفدير

 
R2 

 إحراءة
 إختبار

 الشسؾذج
F 

معشؾية 
نسؾذج 
 الأختبار

P 

 406. 841. 146. السرونة --->الترخيص
 910. 113. 0.019 السرونة --->الامتياز  000. 25.76 60.

 974. 042. 0.46 السرونة  --->السذروع السذترك  
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لو: كالسذخوع السذتخؾ والامتياز شكاؼ أبمختمأف التحالف والذخاكة الاستخاتيجي، و -4
ضافة قيمة ف إفي ضمااعجة  زز السيدة التشافدية والسديعف أف يمكوالتخخيز ، 

 ف الذخكات.بيؿ التشديق خلاف م، يةدقتصاا
 امتلاؾ العامميغ في الذخكة الكفاءة الكافية لتأدية مياـ اكثخ مغ وضيفة واحجة  -5
 تدتخجـ الذخكة شخؽ متشػعة لمخقابة عمى الجػدة والديصخة عمييا  -6
 ؿ شمب مشيا ذلظ لا تسانع الذخكة مغ تقجيع الجعع التقشي لمذخكات الاخخى في حا -7

 ثانيا : التؾصيات 

عمى السجراء العامميغ في شخكة الدوراء الػعي بأىسية دور التحالفات والذخاكات الاستخاتيجية  -1
 في تحقيق السيدة التشافدية وخمق مكانة سػقية في البيئة التي تعسل بيا 

مغ اىسية كبيخة  ضخورة اف تتػاصل الذخكات السحمية مع بعزيا لأجل البحث والتصػيخ لسا لو -2
 في تحقيق السيدة التشافدية لمذخكات 

اف استخاتيجية الامتياز والتخخيز تعج سخ نجاح ونسػ اغمب الذخكات العالسية لحا نػصي  -3
الذخكات الرشاعية العاممة في العخاؽ ومشيا الذخكة عيشة البحث مغ اتباع ىحه الاستخاتيجيات 

 ى السدتػى العالسي وتػاصل ليذ فقط عمى السدتػى السحمي بل عم
 بكفاءة ىا اردوم ديدتجولعمل عمى تنمية اسسة ؤلما نم بمطئمة يتداتنافسية ة زميإف تحقيق  -4
سع ولتا كلدي ذؤلا ي، حتى كةارلشايع رمشا بسع بسبولتوا ولنمايل ولتمت لياآ نع ثلبحا -5

 مجسػعة مغ الازمات ؿوخدلالى د بالذخكة إويعمالي تنتيي بفشل  دق، ماليةت ختلالاإلى ا
العسل عمى استغلاؿ البحػث العمسية وابخز الشتائج التي تػصمت ليا للاستفادة مشيا بذكل  -6

 عسمي 
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 الآليات القانونية لتحسين مناخ الاستثمار في العراق

 فارح وليـــدالاستاذ 

 د.مولاي الطاهر –جامعة سعيدة 

 الجزائر –ولاية سعيدة 

Walidfarah83@yahoo.com 

 :سمخصال

تدعى كل دولة بحدب إمكانياتيا و قجراتيا الستاحة عمى تؾفيخ مشاخ مشاسب يداعج عمى جمب      
السدتثسخيؽ الأجانب ، و ذلػ لسا يحققو ىحا الخيار مؽ مشفعة لمجولة السزيفة للبستثسار ، سؾاء مؽ 

التكشؾلؾجية الحجيثة و الخبخات التقشية و الإدارية خلبل استقجام رؤوس الأمؾال أو مؽ خلبل استقجام 
اللبزمة لتجويخ عجمة التشسية الاقترادية. و لعل دولة العخاق الحبيب أحؾج ما تكؾن ليحه الخظؾة 
السيسة خاصة بعج الفتخة العريبة التي مخ بيا الاقتراد العخاقي في فتخة التدعيشات و بجاية الألفية 

 الثانية.

سبا  و مؽ أجميا سشحاول تدمي  الزؾء عمى أىؼ الشرؾ  التذخييية التي استحجهيا ليحه الأ       
السذخع العخاقي لاستقظا  الاستثسار الأجشبي السباشخ ، مبخزيؽ أىؼ الزسانات والحؾافد التي قجميا 

 لمسدتثسخيؽ الأجانب.
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Abstract: 

      Each country seeks, according to its available capabilities and 
capabilities, to provide an appropriate climate that helps in attracting foreign 
investors, and that is due to the benefit of this option to the host country for 
investment, whether through the recruitment of capital or through the 
introduction of modern technology and technical and administrative expertise 
necessary to spin the wheel economic development. Perhaps the beloved 
country of Iraq is in dire need of this important step, especially after the 
difficult period that the Iraqi economy went through in the nineties and the 
beginning of the second millennium.     For these reasons and for their 
sake, we will try to shed light on the most important legislative texts 
introduced by the Iraqi legislature to attract foreign direct investment, 
highlighting the most important guarantees and incentives that it provided to 
foreign investors. 
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 المقدمة

مسا لا شػ فيو أن قزية الاستثسار و التشسية الاقترادية تسثل محؾر اىتسام معغؼ الجول في 
العالؼ ، بسا فييا الجول الشامية حيث تدداد أىسية ىحه الخيارات نغخا لسا تؾاجييا مؽ معؾقات و 
تحجيات في ىحا السؾضؾع ، كسا أن شعؾ  ىحه الجول تسارس ضغؾطا عمى الأنغسة الدياسية مؽ 
ار أجل تحقيق الشسؾ الاقترادي ، الذيء الحي يجفع ىحه الحكؾمات إلى فتح السجال أمام الاستثس

 الأجشبي قرج الاستفادة مؽ تجفق الخساميل و التكشؾلؾجيا والخبخات الإدارية الستاحة.
غيخ أن التحجي الأساس في العسمية الاستثسارية ليذ ىؾ قخار الانفتاح نحؾ الآخخ ، بل       

و نؾعية مشاخ الاستثسار في الجول السزيفة ، حيث أن السدتثسخ الأجشبي لا يسكشو السغامخة بأصؾل
الاستثسارية في بيئة استثسارية غيخ مدتقخة و هابتة ، لأن ىحا الأمخ قج يكمفو خدائخ كبيخة ، ليحه 
الأسبا  تدعى الجول السزيفة للبستثسار إلى انذاء مشغؾمة تذخييية مشاسبة للبستثسار ، بغخض 

 إزالة السخاوف و الذكؾك التي تشتا  السدتثسخيؽ الأجانب.
غاية لابج مؽ نغام قانؾني نؾعي للبستثسار ، نابع مؽ مؤسدات تذخييية و لتحقيق ىحه ال      

متخررة عمى دراية تامة بالتغيخات الاقميسية و الجولية ، مسا يجعل الشتاج التذخيعي في مجال 
الاستثسار قادرا عمى خمق التؾازن بيؽ ما تقجمو الجولة مؽ امتيازات ضخيبية و ضسانات قانؾنية 

حققو مؽ مشافع لمرالح العام الؾطشي ، بعيجا عمى العؾائق الإدارية و الإجخائية لمسدتثسخ ، وما ت
 للئدارة السزيفة للبستثسار.

ولعل التجخبة التذخييية في مجال الاستثسار في دولة العخاق الذكيقة مؽ أىؼ التجار         
اف التشسؾية العخاقية العخبية التي يجب الؾقؾف عمى نتائجيا و مجى تحقيق السذخع العخاقي للؤىج

السدظخة مؽ أجل جح  الاستثسارات الأجشبية و تحقيق التشسية الاقترادية السخجؾة مشح عقؾد مؽ 
 الدمؽ .

فسا ىي أىػ الزسانات القانؽنية التي قدميا السذرع العراقي لمسدتثسريؼ الأجانب في سبيل 
 تحديؼ مشاخ الاستثسار ؟

السشيج الؾصفي التحميمي  في خظة هشائية مؽ مبحثيؽ للئجابة عؽ ىحه الإشكالية سششتيج 
 أساسييؽ:

  لدشة  31السبحث الأول : الزسانات السؽضؽعية في قانؽن الاستثسار العراقي رقػ
6002 . 
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 لدشة  31ستثسار العراقي رقػ السبحث الثاني : الزسانات الإجرائية في قانؽن الا
6002. 

  لتحديؼ السشاخ الاستثساري في العراق.السبحث الثالث : التحديات القانؽنية 
يحتل الاستثسار مكانة في غاية الأىسية ضسؽ أجشجات السختريؽ في رسؼ  أىسية الدراسة : 

سياسات الاقتراد ، لسا يجمبو مؽ رؤوس أمؾال و تقشيات و خبخات تكشؾلؾجية و إدارية ، و ىحا 
تعمق بالجانب القانؾني و ىؾ ما  ما يجعل مؾضؾع تذجيع الاستثسار في غاية الأىسية خاصة ما

 سشخكد عميو في ىحه الجراسة.
عمى غخار التذخيعات في العالؼ و التذخيعات العخبية خرؾصا ، حاول السذخع  مذكمة الدراسة :

العخاقي مدايخة الؾاقع الاقترادي العالسي مؽ خلبل تحجيث الشرؾ  القانؾنية الخاصة 
سة الحالية و الستسثمة في : ما ىي أىؼ الزسانات القانؾنية بالاستثسار و ىؾ ما يظخح مذكمة الجرا

 التي قجميا السذخع العخاقي لمسدتثسخيؽ الأجانب في سبيل تحديؽ مشاخ الاستثسار ؟
مؽ أىؼ الأىجاف السدظخة ضسؽ ىحه الجراسة : استحزار الشرؾ  القانؾنية  ىدف الدراسة :

 و تقييؼ دورىا في تحديؽ الاستثسار مؽ عجمو. السشغسة للبستثسار في العخاق و محاولة تحميميا
الشغام القانؾني للبستثسار في العخاق نغام متكامل و يذجع الاستثسار الأجشبي  فرضية البحث :

 السباشخ و يخقيو و يتستع بالثبات و الاستقخار القانؾنييؽ .
  هيكل الدراسة :

 مقدمة 
  لدشة  31الاستثسار العراقي رقػ السبحث الأول : الزسانات السؽضؽعية في قانؽن

6002 . 
 السطمب الأول:  شرط الثبات التذريعي  
 الفرع الأول : تعريف شرط الثبات التذريعي 
 الفرع الثاني : الطبيعة القانؽنية لذرط الثبات التذريعي 
 السطمب الثاني : شرط الثبات العيشي 
 الفرع الأول : حساية السدتثسر الأجشبي مؼ التأميػ 
 لثاني : حساية السدتثسر الأجشبي مؼ السرادرة الفرع ا 
  لدشة  31السبحث الثاني : الزسانات الإجرائية في قانؽن الاستثسار العراقي رقػ

6002. 
 اختراص القزاء العراقي بشعر مشازعات الاستثسار: السطمب الأول 



 

    996  

  الفرع الأول : السشازعات الشاشئة عؼ عقؽد العسل 
 لسدنيةالفرع الثاني : السشازعات ا 
 الفرع الثالث : السشازعات الستعمقة بالجرائػ 
 السطمب الثاني : شرط التحكيػ التجاري الدولي 
 الفرع الأول : الأساس القانؽني لمتحكيػ 
 . الفرع الثاني : أىسية التحكيػ 
  سشاخ الاستثساري في العراق .الالسبحث الثالث : التحديات القانؽنية لتحديؼ 
  مبدأ الاستقرار القانؽنيالسطمب الأول : تكريس 
 الفرع الأول : عرض عام  لمسبدأ 
 الفرع الأول : تطبيقاتو في التذريع العراقي 
  السطمب الثاني : تحقيق مبدأ فعمية القاعدة القانؽنية 
 الفرع الأول : الحد مؼ ظاىرة التزخػ التذريعي 
 الفرع الثاني : ترشيد محتؽى الشرؽص التذريعية 

 

 السبحث الأول:

 .6002لدشة  31الزسانات السؽضؽعية في قانؽن الاستثسار العراقي رقػ 

كأصل عام ، السشغؾمة التذخييية لمجولة يجب أن تتستع بالثبات و الاستقخار الحي سيشعكذ إيجابا     
عمى استقخار و هبات السعاملبت الاقترادية بيؽ الأفخاد فيسا بيشيؼ أو بيؽ الأفخاد و الجولة ، وىحا ما 

ثل ىاجدا لا يسكؽ تجاوزه بأي شكل مؽ الأشكال مؽ طخف السدتثسخيؽ الأجانب، لأن الجولة يس
السزيفة للبستثسار تجج سظؾتيا عمى إقميسيا بالترخف بحخية مظمقة ، سؾاء مؽ خلبل الجياز 
التذخيعي بإصجار الشرؾ  القانؾنية و التشغيسية دون الأخح بعيؽ الاعتبار مرالح السدتثسخ 

، و كحلػ الجياز القزائي الحي مؽ السسكؽ أن يشحاز إلى طخف الجولة السزيفة للبستثسار الأجشبي 
إذا ما نذب نداع بيشيا و بيؽ الظخف الأجشبي مسا ييجر حقؾق ىحا الأخيخ ، و مؽ الؾارد أيزا أن 

مسا تتعدف الإدارة السزيفة في اتخاذ القخارات أو الامتشاع عؽ تقجيؼ تدييلبت لمسدتثسخ الأجشبي 
 يجعل الإجخاءات في غاية الرعؾبة و التعقيج.



 

    996  

ليحه الأسبا  كثيخا ما يذتخط السدتثسخ الأجشبي في عقج الاستثسار شخطا استثشائيا يرظمح عميو      
بذخط الثبات التذخيعي و الحي سشدم  عميو الزؾء في السظمب الأول )شخط الثبات التذخيعي في 

ػ يسكؽ لمسدتثسخ اشتخاط عجم السداس بسستمكاتو و ىؾ الذخط الحي قانؾن الاستثسار العخاقي( ، و كحل
 سشتظخق لو في السظمب الثاني )شخط الثبات العيشي (.

 السطمب الأول

 شرط الثبات التذريعي 

إن مؾضؾع شخوط الثبات التذخيعي حجيث ندبيا ، مسا أفخز اختلبفا فقييا في تحجيج مفيؾميا         
إلى بيان تعخيف شخط الثبات التذخيعي في فخع أول  السظمبو سشتظخق في ىحا و طبيعتيا القانؾنية ، 

 و تحجيج الظبيعة القانؾنية ليحا الذخط في فخع هاني كسا يمي :

 الفرع الأول
 تعريف شرط الثبات التذريعي

بيا لقج أسالت فكخة الثبات القانؾني الكثيخ مؽ الحبخ ،و لعل مؽ أىؼ التعخيفات التي حغي           
شخط الثبات التذخيعي ىؾ أنو : " ذلػ الذخط الحي تتعيج بسقتزاه الجولة السزيفة بعجم تظبيق أي 

، و عخفو جانب آخخ مؽ 6تذخيع ججيج أو لائحة ججيجة عمى العقج الحي تبخمو مع الذخكة الأجشبية"
خف في العقج الفقو عمى أنو :" ذلػ الذخط الحي  ييجف إلى تجسيج دور الجولة كدمظة تذخييية وط

وفي الؾقت نفدو بسشعيا مؽ تغييخ القؾاعج القانؾنية الشافحة وقت إبخاميا، إذ تتعيج الجولة بسقتزاه بعجم 
إصجار تذخيعات ججيجة تدخي عمى العقج السبخم بيشيا وبيؽ الظخف الأجشبي الستعاقج معيا، عمى نحؾ 

، كسا عخفو  6الأجشبي الستعاقج معيا" يخل بالتؾازن الاقترادي لمعقج ويتختب عميو الإضخار بالظخف
جانب آخخ مؽ الفقو بأنو : " أداة قانؾنية يتؼ مؽ خلبليا حساية السدتثسخ مؽ مخاطخ التذخيع متى 
حاولت الجولة تعجيل بشؾد العقج بدؽ تذخيع ججيج ، يعجل أو يمغي التذخيع الحي يحكؼ عقج 

 .6الاستثسار"

مؽ قانؾن الاستثسار العخاقي  66و القانؾني في نص السادة و يجج شخط الثبات التذخيعي أساس     
، حيث جاء فييا ما يمي : " أي تعجيل ليحا القانؾن لا يتختب عميو أي أهخ  6669لدشة  66رقؼ 

. و لؼ يكؽ السذخع العخاقي ىؾ 6رجعي يسذ الزسانات و الإعفاءات و الحقؾق السقخرة بسؾجبو "
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لتذخيعات الجاخمية لمجولة ، حيث أن السذخع الجدائخي أيزا قام الؾحيج الحي تبشى ىحا الذخط في ا
مؽ ىحا القانؾن ، حيث جاء نص  66بتزسيؽ قانؾن تخقية الاستثسار الجدائخي بيحا الذخط في السادة 

السادة صخيحا لتحجيج نظاق التذخيعات الظارئة و التي مؽ شأنيا السداس بالسخاكد القانؾنية لعقج 
، و كحلػ  6 يسكؽ أن تدخي ىحه الأخيخة عمى العقؾد السشجدة في إطار ىحا القانؾن الاستثسار ، حيث لا

مؽ قانؾن تشغيؼ استثسار رأس السال الأجشبي في الشذاط الاقترادي  66السذخع القظخي في السادة 
 . 6666لدشة  66القظخي رقؼ 

الذي يتػ بسقتزاه حساية  ذلغ الذرطمؽ ىحا السشظمق يسكؽ تعخيف شخط الثبات التذخيعي بأنو " و    
السراكز القانؽنية لأطراف عقد الاستثسار في مؽاجية تذريعات الدولة السزيفة ، عؼ طريق التجسيد 

 " .الزمشي لقانؽن العقد

 الفرع الثاني 

 الطبيعة القانؽنية لذرط الثبات التذريعي

إن شخوط الثبات التذخيعي تختمف بحدب مرجرىا إلى نؾعيؽ مؽ الذخوط، شخوط الثبات       
و السدتثسخ الأجشبي ، التذخيعي الاتفاقية و التي جدءا مؽ بشؾد العقج السبخم بيؽ الجولة السزيفة 

 . 9شخوط الثبات التذخيعي القانؾنية و التي يكؾن مرجرىا الدمظة التذخييية لمجولة السزيفةو 

مؽ خلبل الاعتبارات الدابقة انقدؼ الفقو القانؾني إلى طائفتيؽ ، أصحا  الخأي القائل بالظبيعة       
 العقجية لذخوط الثبات التذخيعي و الخأي القائل بالظبيعة التذخييية ليحه الذخوط .

 أولا: نعرية الطبيعة العقدية لذروط الثبات التذريعي.

الفكخة ىؼ أنرار مبجأ سمظان الإرادة في العقؾد ، إذ يحىب أنرار عمى الأرجح أصحا  ىحه        
، بل وفي  ىحا السبجأ إلى أن الإرادة ليا الدمظان الأكبخ في تكؾيؽ العقج وفي الآهار التي تتختب عميو

، حيث مؽ ىحا السشظمق يخى أصحا  ىحا الخأي أن  7جسيع الخواب  القانؾنية ولؾ كانت غيخ تعاقجية
تي أنذأت العقج ىي نفديا مؽ تسمػ الرلبحية لاختيار القؾاعج السظبقة عميو وما شخوط الإرادة ال

الثبات التذخيعي سؾاءا العقجية أو التذخييية إلا أداة لحساية العقج ومخاكده القانؾنية في مؾاجية الجولة 
و رصج التذخيع السزيفة ، الذيء الحي يجمج التذخيع في العقج إما بتحقيق الكفاية الحاتية لمعقج أ
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لخجمة العقج و كلب الفكختيؽ متسخزتان عؽ مبجأ سمظان الإرادة ، فالقانؾن ما وجج إلا لتحقيق حخية 
 .8الأفخاد

 ثانيا : نعرية الطبيعة التذريعية لذروط الثبات التذريعي.

يخى أصحا  ىحا الخأي أن شخوط الثبات التذخيعي شخوط تحجد نظاق الشص التذخيعي بقؾة        
القانؾن ، حيث يدتثشى مؽ نظاق تظبيق الشص التذخيعي الججيج محي  العقج السبخم بيؽ الجولة 
السزيفة و السدتثسخ الأجشبي بسا في ذلػ القانؾن الؾاجب التظبيق عمى العقج ، فالجولة السزيفة لا 

بيؽ السدتثسخيؽ تخمي مؽ وراء اعتساد ىحه الذخوط سؾاءا في تذخيعاتيا أو في العقؾد السبخمة بيشيا و 
الأجانب، إلا لتحقيق مرالحيا التشسؾية ، و عميو فإن إدراج ىحه الذخوط في العقج الاستثساري ما ىؾ 
إلا نتيجة لتجديج فكخة دولة القانؾن ، فالتذخيع سبق العقج و لؾلا أن الجولة لؼ تقؼ بدؽ ىحه التذخيعات 

 السذجعة للبستثسار لسا أبخمت ىحه العقؾد.

 اني السطمب الث
 شرط الثبات العيشي

يدعى السدتثسخ الأجشبي مؽ خلبل اشتخاط عجم السداس بالأعيان التي يستمكيا مؽ أصؾل     
السذخوع الاستثساري ، لأن الجولة السزيفة للبستثسار تعتبخ مرجرا لأىؼ الأخظار الغيخ التجارية 

الفخع  الظاردة للبستثسار الأجشبي و الستسثمة في التأميؼ و السرادرة . لحلػ سشتشاول التأميؼ في
 الأول ، و السرادرة في الفخع الثاني .

 الفرع الأول
 حساية السدتثسر الأجشبي مؼ التأميػ 

يعتبخ التأميؼ مؽ أىؼ الأخظار الغيخ التجارية السيجدة للبستثسار في الجول الشامية ، لحلػ عادة     
ىؾ ما كخسو السذخع  ما يذتخط السدتثسخون الأجانب عجم جؾاز التأميؼ و السرادرة لسستمكاتيؼ ، و

و كحلػ اللبئحة 9 6669لدشة  66مؽ قانؾن الاستثسار العخاقي رقؼ  66العخاقي مؽ خلبل السادة 
التشفيحية ليحا القانؾن ، حيث أقخت السادة الدابقة الحكخ عجم جؾاز التأميؼ لمسذخوع الاستثساري 

يرجر بحقو مؽ حكؼ قزائي السذسؾل بأحكام قانؾن الحال سؾاء جدئيا أو كميا ، باستثشاء ما 
 . 66بات
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و التأميؼ مؽ أعسال الديادة التي تشقل بو الجولة السمكية الخاصة إلى ممكيتيا العامة و لا يتؼ       
ذلػ إلا بسقتزى تذخيع و لسقتزيات السرمحة العامة فق  ، و أىؼ ما يتسيد بو التأميؼ ىؾ أنو 

ة عمى حج الدؾاء و يرجر بذكل قخار مؽ الدمظة يخد عمى الأمؾال برفة عامة السشقؾلة و العقاري
 .66العامة السخترة التشفيحية أو التذخييية 

و بسا أن التأميؼ يعتبخمؽ الترخفات الديادية لمجولة ، كثيخا ما تمجأ الجولة إليو و ىحا ما       
لمجولة  يثيخ تخؾف السدتثسخيؽ و قج يجفعيؼ للئحجام عؽ الاستثسار إذا ما كان ىحا الحق مظمقا

السزيفة و دون قيؾد ، لحلػ كثيخا ما يذتخط السدتثسخون الأجانب عجم التأميؼ في عقؾدىؼ السبخمة 
 .66مع الجول لحساية مستمكاتيؼ و مذاريعيؼ الاستثسارية

 الفرع الثاني
 حساية السدتثسر الأجشبي مؼ السرادرة.

و تعج السرادرة أحج أىؼ السؤهخات الدمبية عمى البيئة الاستثسارية لمجولة السزيفة ، فالخؾف     
مؽ ىحا الإجخاء يذكل عائقا أساسيا لتجفق رؤوس الأمؾال الأجشبية إلى الجول الخاغبة في الاستثسار 

سمحة و عؽ طخيق ، مسا يجفعيا لاستبعاد السرادرة و كل الإجخاءات السذابية ليا إلا لمزخورة ال
 .66حكؼ قزائي حائد لقؾة الذيء السقزي فيو تحكيقا لسبجأ الأمؽ القانؾني للبستثسار

و تخد السرادرة عمى السشقؾلات دون العقارات ، و تشقدؼ حدب مرجر القخار القاضي بيا إلى     
إدارية و قزائية  ، و السرادرة الإدارية جعمت لحساية الأمؽ و الدلبمة و الرحة و الآدا  
العامة و كل ما يسذ بالشغام العام ، أما القزائية فيي عقؾبة جشائية يسكؽ أن ترجر عؽ 

اكؼ العادية أو السحاكؼ الاستثشائية لسؾاجية عخوف سياسية معيشة مثل تجخيج العجو مؽ السح
 .66الامكانيات السادية التي بحؾزتو

و أىؼ ما يسيد السرادرة عؽ التأميؼ ىؾ انتفاء عشرخ التعؾيض فييا و السرادرة التي تتخح         
اذىا بشاء عمى مخالفة قانؾنية و دون تسييد إجخاءاتيا ضج السدتثسخ الأجشبي لا تعج خظخا إذا تؼ اتخ

بيؽ السدتثسخيؽ الأجانب و الؾطشييؽ مؽ خلبل حكؼ قزائي لكشيا تعج خظخا عمى الاستثسار بذكل 
عام إذا طبقت دون قيؾد و بذكل عذؾائي ، مسا جعل السذخع العخاقي يحخم المجؾء إلييا في نص 

 66ق بالاستثسار العخاقي.الستعم 6669لدشة  66مؽ القانؾن رقؼ  66السادة 

 



 

    998  

 السبحث الثاني
 . 6002لدشة  31الزسانات الإجرائية في قانؽن الاستثسار العراقي رقػ 

قج تشذأ نداعات بيؽ الجولة السزيفة للبستثسار و السدتثسخ الأجشبي بسشاسبة إبخام أو تشفيح العقج 
ات ، لحلػ سشتظخق إلى الاستثساري ، و ىحا ما يثيخ إشكالية القزاء السختص بشغخ السشازع

الاخترا  القزائي لمقزاء العخاقي بشغخ مشازعات الاستثسار في السظمب الأول ، و شخط 
 التحكيؼ التجاري الجولي في السظمب الثاني.

 السطمب الأول 
 اختراص القزاء العراقي بشعر مشازعات الاستثسار.

و الستعمق بالقانؾن العخاقي  6669لدشة  66مؽ القانؾن رقؼ  67و بالخجؾع إلى نص السادة 
للبستثسار ، أعظى السذخع العخاقي بيؽ الاخترا  القزائي لمقزاء الؾطشي حرخا في هلبث 
حالات : السشازعات الشاشئة عؽ عقؾد العسل )الفخع الأول( ، السشازعات السجنية )الفخع الثاني( ، 

 السشازعات الستعمقة بجخائؼ )الفخع الثالث(.
 الفرع الأول 

 شازعات الشاشئة عؼ عقؽد العسل.الس
الستعمق  6669لدشة  66مؽ القانؾن رقؼ  67و ىشاك تسييد واضح في نص السادة      

بالاستثسار العخقي ، بيؽ ما إذا كان العامل مؽ جشدية عخاقية أو أجشبية ، إذ في الحالة الأولى 
و عقج العسل بحدب  يكؾن الاخترا  القزائي و التذخيعي لمقزاء و القانؾن العخاقييؽ ،

السذخع السجني العخاقي : عقج يتعيج بو أحج طخفيو بأن يخرص عسمو لخجمة الآخخ و يكؾن في 
آدائو تحت تؾجييو و إدارتو مقابل أجخ يتعيج بو الظخف الآخخ و يكؾن العامل أجيخا خاصا . أما 

 فقج عخف عقج العسل بقؾلو : 6987لدشة  76قانؾن العسل العخاقي رقؼ 
اق بيؽ العامل و صاحب العسل بأداء عسل معيؽ لراحب العسل تبعا لتؾجييو و إدارتو و "اتف

والحكسة مؽ تظبيق القانؾن العخاقي ىؾ  69يمتدم فيو صاحب العسل بأداء الأجخ الستفق لمعامل "
حساية الظبقة الزييفة العاممة في السجتسع العخاقي و إعظائيا ضسانات كافية تقييا مؽ 

 .67الاستغلبل
 
 



 

    999  

 الفرع الثاني
 السشازعات السدنية

و يقرج بيا السشازعات التي تشذأ بيؽ الحكؾمة العخاقية و أحج ىيئاتيا أو أحج الأشخا  
الخاضعيؽ لمقانؾن الخا  العخاقي ، سؾاء بسشاسبة السدؤولية السجنية السدتحقة لمتعؾيض أو تشفيح 

للبخترا  التذخيعي و القزائي العخاقي الالتدامات التعاقجية ، حيث أسشجىا السذخع العخاقي 
بغض الشغخ عؽ اتفاق الأطخاف أو قؾاعج الاسشاد السقخرة في القانؾن الجولي الخا  العخاقي. و 

الستعمق  6669لدشة  66مؽ القانؾن رقؼ  67ىحا ما نرت عمييا الفقخة الخامدة مؽ السادة 
ة حكؾمية و بيؽ أي مؽ الخاضعيؽ ليحا السشازعات بيؽ الييئة أو جي -6بالاستثسار العخاقي : " 

القانؾن في غيخ السدائل الستعمقة بسخالفة أحج أحكام ىحا القانؾن ، تخزع لمقانؾن و السحاكؼ 
 العخاقية في السدائل السجنية .........".

 الفرع الثالث
 السشازعات الستعمقة بالجرائػ.

التذخيعي و القزائي لمقزاء لمقانؾن و و ىحا إعسالا لسبجأ إقميسية القانؾن القاضي بالاخترا  
القزاء السختص إقميسيا و الحي وقعت بجائخة اختراصو الجخيسة الثائخ بذأنيا الشداع ، و ىحا ما 

الدالفة الحكخ حيث جاء فييا أنو في حال ما إذا كان  67نرت عميو الفقخة الثانية مؽ السادة 
عات الشاتجة عؽ جخيسة يجؾز لمستشازعيؽ الاتفاق أطخاف الشداع مؽ غيخ العخاقييؽ و في غيخ السشاز 

عمى القانؾن الؾاجب التظبيق و السحكسة السخترة بشغخ الشداع أو أي اتفاق آخخ لحل الشداع 
، وىحا لأن القانؾن الإجخائي الجدائي مؽ الشغام العام و لا يجؾز بأي حال مؽ الأحؾال  68بيشيؼ

 الاتفاق عمى مخالفتو.
 السطمب الثاني

 التحكيػ التجاري الدولي.شرط 
سشتظخق لذخط التحكيؼ التجاري الجولي مؽ خلبل بيان أساسو القانؾني في التذخيع العخاقي )الفخع 

 الأول ( ، و أىسية التحكيؼ )الفخع الثاني(.
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 الفرع الأول
 الأساس القانؽني لمتحكيػ في التذريع العراقي.

قج يؾاجو السدتثسخ الأجشبي صعؾبات إجخائية في رفع الشداع أمام القزاء الؾطشي لمجولة       
السزيفة كسا قج يتعخض لخظخ عجم حياد القزاء الؾطشي في نغخ الشداع و ىحا ما يجعمو في 
أغمب الاحيان يزظخ إلى اشتخاط التحكيؼ في العقج الاستثساري ، لخبح الؾقت و الحفاظ عمى 

القانؾني مؽ تعدف قزاء الجولة السزيفة ، و ىحا ما أكج عميو السذخع العخاقي في السادة  مخكده
الستعمق بالاستثسار العخاقي مؽ خلبل نص الفقخة الخابعة  6669لدشة  66مؽ القانؾن رقؼ  67

إذا كان أحجأطخاف الشداع خاضعا لأحكام ىحا القانؾن يجؾز ليؼ عشج التعاقج  -6مشيا بقؾليا :" 
لاتفاق عمى آلية حل الداع بسا في ذلػ المجؾء إلى التحكيؼ وفقا لمقانؾن العخاقي أو أي جية أخخى ا

 . 69معتخف بيا دوليا "
لحلػ عشجما يتزخر السدتثسخ الأجشبي يسكؽ المجؾء لجولتو الأم و ىحا ما يثيخ مدؤولية       

دولية لمجولة السزيفة في حال الاضخار الستعسج بالسدتثسخ الأجشبي ، و ىحا الحق نابع أساسا مؽ 
 .66مؾماسيةالسؾاهيق الجولية الجاعية لحساية الخعايا الأجانب في دولة أخخى عمى أساس الجعؾى الجب

 
 الفرع الثاني 
 أىسية التحكيػ

يعج التحكيؼ مؽ الؾسائل البجيمة لحل الشداعات خارج مخفق القزاء ، مسا يؾفخ الؾقت      
وتعقيجات الإجخاءات ، و يزسؽ الدخية التامة لمسعمؾمات الخاصة بالقزايا و الستقاضيؽ ، كسا 

لسظخوح أماميا ، وىحا ما يجعل مؽ التحكيؼ يزسؽ الحياد التام لسحكسة التحكيؼ في نغخ الشداع ا
بجيلب مثاليا عؽ مخفق القزاء الحي أصبح يذيج في الآونة الأخيخة ضغظا رىيبا مؽ العسل مسا 
يدبب خدارة في الؾقت و الجيج و السراريف لمستقاضيؽ ، وىحا ما يحقق الأمؽ القزائي الحي 

و القؾانيؽ لجح  الاستثسار الأجشبي و كل  يربؾ إليو السذخع العخاقي مؽ خلبل تحليل التذخيعات
 ما يتعمق بو مؽ رؤوس أمؾال و خبخات فشية و تقشية و إدارية.
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 السبحث الثالث
 التحديات القانؽنية لتحديؼ السشاخ الاستثساري في العراق

ن يعج الاستقخار القانؾني و نجاعة القاعجة القانؾنية مؽ أىؼ التحجيات التي يدعى إلييا السذخعؾ 
عبخ العالؼ ، و ىحا ما يعكذ أىسية الاطار القانؾني للبستثسار كؾاجية يحجد مؽ خلبليا 
السدتثسخون الأجانب قخارىؼ في تجديج السذخوع الاستثساري مؽ عجمو . سشحاول تفريل ىحا 
الأمخ مؽ خلبل السظمبيؽ السؾالييؽ ، حيث سشتظخق في السظمب الأول : للبستقخار القانؾني و في 

 مب الثاني لسبجأ فعمية القاعجة القانؾنية.السظ
 السطمب الأول:

 تكريس مبدأ الاستقرار القانؽني:
سشتظخق للبستقخار القانؾني مؽ خلبل عخض عام لمسبجأ في الفخع الأول و تظبيقاتو في التذخيع 

 العخاقي مؽ خلبل الفخع الثاني.
 الفرع الأول

 عرض عام لمسبدأ
 

بالشدبة   السيسة السدائل  مؽ  تعج  الاسدتثسار  يحكؼ  الحي   القانؾني  الشغام  استقخار مدألة   إن    
  ذلػ  في الاستثسار   عجم  أو ما  بمج  في   بالاستثسار  قخاره  عمييا يتؾقف   قج  بحيث الأجشبي،  لمسدتثسخ 

الاستثسار  عمى  تحكيقو  م عج  مؽ الاستقخار  تحقيق  يخمفو  الحي   السباشخ  للؤهخ نتيجة  وذلػ   البمج،
  لمشتائج  تبعا لو  عائقا   أو  للبستثسار حافد   يكؾن  قج  بحيث  والبذخية،  السادية  عشاصخه  بكل  الأجشبي  

 الاستثساري  السذخوع  عمى   يخمفيا  التي الاقترادية   السالية  الشتائج خرؾصا  ورائو،  مؽ  تتحقق  التي 
  نتيجة الأجشبي  السدتثسخ  ييؼ  الأولى  بالجرجة  كان  إذا  قانؾني ال الاستقخار  أن  .إلا 

  الجولة أيزا  ييؼ  الثانية  بالجرجة  فإنو  استثساراتو،  عمى  يخمفيا  التي  السباشخة  للآهار 
  الأجشبية  الأمؾال  ورؤوس  السدتثسخيؽ  جمب و استقظا    في  دور مؽ   يميبو لسا   السزيفة

  التشسية في  السداىسة  وبالتالي  الجولة،  بيحه  استثساراتيؼ  تؾطيؽ  عمى  وتذجيعيؼ 
  بعض في  سمبية  آهار  مؽ  الاستقخار  تحقيق  عؽ  يشتج  قج  ما  رغؼ  الؾطشية،  الاقترادية 
 مداسا البعض  فييا  يخى  قج  التي   الاستقخار  شخوط بإعسال   يتعمق  فيسا خرؾصا  الحالات 

 .66التذخييية  سمظتيا  مؽ  وحج  الجولة ة بدياد
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  نتائج عجة  عميو  يتختب  الأجشبي  الاستثسار  مجال  في  القانؾني  الاستقخار  فتحقيق 
 حج في   بالاستثسار علبقة  مالو  مشيا  السزيفة،  الجولة  في  الأجشبي  الاستثسار   نغام عمى   مختمفة

بيحه  علبقة  مالو   ومشيا السزيفة، لمجولة  القانؾني   الشغام في  هقتو   ومجى الأجشبي   بالسدتثسخ و ذاتو،  
  عمييا  سمبية نتائج  في  يتدبب   قج وربسا   الأجشبي،  للبستثسار الاستقخار  تحقيق   يفيجىا قج   التي  الأخيخة 

  بعيؽ الأخح  دون  السدتثسخ  لرالح   للبستثسار القانؾني  الشغام  تجسيج  بسجخد  ذلػ   يتعمق عشجما 
 .66لاستثساراتو  السزيفة  الجول  مرالح  الاعتبار

 الفرع الثاني
 تطبيقات السبدأ في التذريع العراقي

مؽ أىؼ تظبيقات مبجأ الاستقخار القانؾني ىؾ ما حجث غجاة صجور قانؾن الاستثسار الحالي و      
نيؽ التي كانت قبمو بسشا في ذلػ أمخ سمظة الائتلبف السؤقت الحي في العخاق حيث ألغى كل القؾا

، وعميو تبقى جسيع الاستثسارات التي تأسدت في عل ىحه القؾانيؽ  6666وضعو بخيسخ عام 
خاضعة ليا مؽ حيث التستع بالسدايا و الزسانات و الاعفاءات لحيؽ انتياء مجة الاعفاء و 

 .66شخوطو 
شارة إلى تكخيذ مبجأ عجم رجيية القانؾن و الحي يعج مؽ أىؼ دعائؼ و كحلػ يججر بشا الا      

مؽ قانؾن الاستثسار العخاقي : " أي تعجيل ليحا القانؾن  66الاستقخار التذخيعي مؽ خلبل السادة 
 لا يتختب عميو أي أهخ رجعي يسذ الزسانات و الاعفاءات و الحقؾق السقخرة بسؾجبو ".

 
 السطمب الثاني

 مبدأ فعمية القاعدة القانؽنية 
يتحقق مبجأ فعمية القاعجة القانؾنية مؽ خلبل الحج مؽ عاىخة التزخؼ التذخيعي و الحي سشتشاولو 

 في الأول بالإضافة إلى تخشيج الشرؾ  التذخييية و ىؾ ما سشخاه في الفخع الثاني.
 الفرع الأول 

 الحد مؼ ظاىرة التزخػ التذريعي
لتزخؼ التذخيعي بأنو: "عاىخة قانؾنية سببيا ازدياد عجد الشرؾ  القانؾنية يعّخف البعض ا     

الرادرة في كل سشة، أو كثخة الشرؾ  السكجّسة مع مخور الدمؽ والتي لا مجال لتظبيقيا في 
الؾاقع، أو تظؾيل مزسؾن الشص القانؾني، وإخخاج الشص عؽ ميجانو، أو إذا كان حجؼ الشص 
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ر أو يحتؾي نرؾصا مػّ ررة، وتتعارض فيسا بيشيا، كسا يعتبخ ت كبيخ بذكل ضخسا غيخ مبخ 
تذخيييا وجؾد عجة استثشاءات عمى قاعجة قانؾنية بحيث تظغى عمى الأصل العام لمقاعجة. ويخى 

نرؾ  قانؾنية استجابة لاعتبارات  البعض الآخخ أن التزخؼ التذخيعي "يكؾن نتيجة وضع
لتحجيج الدمشي في تظبيقيا، أضف إلى ذلػ عجم استقخار سياسية واقترادية واجتساعية تستاز با

التذخيعات التي تؾضع عادة طخيقة ارتجالية دون دراسة ودون مخاعاة واقع السجتسع وخرؾصياتو، 
مسا يؤدي إلى عجم احتخاميا مؽ طخف الأفخاد والعريان والخخوج عؽ طؾع القانؾن، وىحا ما يجعل 

 .الدمظة تزظخ إلى الغائو واستبجالو
نتيجة كؾنيا وسيمة  ويعج تزخسا تذخيييا عجم تستع الشرؾ  القانؾنية بالفعالية السظمؾبة،      

فالأصل أن يشدجؼ التذخيع  ."في يج الدمظة لسؾاجية عخف محجد أو خجمة بخنامج أو تؾجو معيؽ
مع التظؾر الاقترادي والاجتساعي والدياسي، ويتغيخ مع تغيّخ السجتسع، ويتساشى مع متظمباتو 
واحتياجاتو، ولا بج ليحا التذخيع الججيج تبشي مفاليؼ حجيثة، متظؾرة، تتدامؽ مع التظؾر العالسي في 

ؾر نرؾ  قانؾنية كثيخة ومبعثخة، السجال لاقترادي والدياسي، غيخ أن ذلػ قج يؤدي إلى عي
 . "66التزخؼ التذخيعي"يرعب استيعابيا حتى مؽ قبل أىل الاخترا ، وىحا ىؾ 

 الفرع الثاني
 ترشيد الشرؽص التذريعية

إن الحجيث عؽ تخشيج الشرؾ  القانؾنية سيجخنا حتسا إلى فكخة فعالية و نجاعة الشص التذخيعي 
و الإيجابية كسا تخمد إلى مجلؾل السخدودية بالسفيؾم وواقعيتو فالفعالية تجل عمى الشجاح 

الاقترادي أما الؾاقيية فيي تجل عمى التظابق بيؽ الجانب الشغخي لمشص التذخيعي و السيجان 
الحي يظبق فيو و برفة عامة يشغخ الفقو إلى مدألة فعالية الشص التذخيعي مؽ خلبل كيفية 

 استكبالو مؽ قبل السخاطبيؽ بأحكامو .
ى البعض أن الشرؾ  القانؾنية السعاصخة كؾنيا مؽ صشع الأجيدة التشفيحية تبتعج و تشفرل يخ و 

تسام الانفرال عؽ الؾاقع الاجتساعي و الاقترادي بحيث كثيخا ما تؤدي الغخوف الجاخمية و 
الخارجية خاصة الجولية مشيا إلى اضظخار الحكؾمة إلى اعتساد حمؾل و تختيبات بعيجة كل البعج 

 حا الؾاقع .عؽ ى
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 خاتسةال
 66حاول السذخع العخاقي تحقيق متظمبات الأمؽ القانؾني و القزائي مؽ خلبل القانؾن رقؼ      
الستعمق بالاستثسار العخاقي، غيخ أن ىحا الأمخ لا يتحقق إلا مؽ خلبل هبات و  6669لدشة 

عقؾد استقخار السشغؾمة التذخييية العخاقية و حياد القزاء العخاقي في نغخ السشازعات الشاشئة عؽ 
الاستثسار الجولية ، أو فتح السجال أمام الظخف الأجشبي لمجؾء أمام ىيئات التحكيؼ الجولية لفض 

 أي نداع نذب أو مؽ السحتسل أن يثؾر برجد إبخام أو تشفيح العقج الاستثساري.
 الاستشتاجات: 

التذخييية  الأمؽ القانؾني خيار استخاتيجي في العسمية الاستثسارية مؽ خلبل تثبيت السشغؾمة -6
العخاقية و تخشيج سياسة التعجيلبت القانؾنية ، وضب  الإدارة لقخاراتيا التشغيسية تجاه 

 السدتثسخيؽ الأجانب.
إجخاء ندع السمكية لمسشفعة العامة في مجال الاستثسار بسا في ذلػ التأميؼ و السرادرة ، لا  -6

الباتة أو بزخورة قرؾى  يذجع عمى الاستثسار ، باستثشاء ما  تعمق بالأحكام القزائية
لتحقيق السشفعة العامة ، مع رصج تعؾيزات عادلة عؽ الأضخار السدببة لمسدتثسخيؽ 

 السشدوعة ممكياتيؼ.
الأمؽ القزائي ىؾ الؾجو الاجخائي للؤمؽ القانؾني مؽ خلبل تدييل الإجخاءات و فتح السجال  -6

 أمام القزاء السؾازي لشغخ مشازعات الاستثسار.
 

 : الإقتراحات
انتياج مبجأ الثبات التذخيعي في العقؾد و التذخيعات الخاصة بالاستثسار مع ضسان تحقيق  -6

 الديادة التذخييية لمجولة السزيفة .
إنذاء محاكؼ اقترادية متخررة في نغخ مشازعات الاستثسار ، مع السؾاضبة عمى رسكمة  -6

 تكؾيؽ القزاة في ىحا السجال .
يام الجراسية لمتعخيف بأىسية الأمؽ القانؾني و القزائي في إقامة السمتكيات و الشجوات و الأ -6

 الؾقت الخاىؽ مؽ أجل جح  الاستثسار و تحقيق التشسية الاقترادية .
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 اليؽامش

 
 السعسؾري ،مقال بعشؾان : شخط الثبات التذخيعي ودوره في التحكيؼ في عقؾد البتخول،  مجمة رسالةدان عبيج محمد غ 1

 . 676،    6669الحقؾق، السجمج الأول، العجد الثاني، كمية لحقؾق، جامعة كخبلبء ،
،    6666خة، بذار محمد الأسعج، عقؾد الاستثسار في العلبقات الجولية الخاصة، دار الشيزة العخبية، القاى  6

696 . 
 .69،    6667محمد إسساعيل عسخ ، صشاعة و تكخيخ البتخول ، دار الكتب العمسية لمشذخ و التؾزيع ، القاىخة ،   6
وسيؼ حدام الجيؽ الأحسج ، قؾانيؽ الاستثسار العخبية ، مشذؾرات الحمبي الحقؾقية ، الظبعة الأولى ، بيخوت ، لبشان ،  6

6666    ،666  . 
الستعمق بتخقية الاستثسار الجدائخي :" لا تدخي الآهار الشاجسة عؽ مخاجعة أو إلغاء  69-69مؽ القانؾن  66السادة  6

ىحا القانؾن ، التي قج تظخأ مدتكبلب ، عمى الاستثسار السشجد في إطار ىحا القانؾن ، إلا إذا طمب السدتثسخ ذلػ 
 صخاحة ".

دار الشيغة العخبية ،  –مفاوضات العقؾد الجولية ) قانؾن الإرادة و أزمتو (  –ولي عبج الكخيؼ سلبمة ، قانؾن العقج الج 9
 . 668و  667،    6668القاىخة ، 

عبج الخزاق الدشيؾري، الؾسي  في شخح القانؾن السجني ) نغخية الالتدام بؾجو عام (، السجمج الأول )مرادر   7
 .666،  6966خة، الالتدام (، دار الشذخ لمجامعات السرخية، القاى

أنغخ : مقالشا السعشؾن بـــ: فكخة الثبات التذخيعي كآلية لجعؼ سياسة الذخاكة الجولية مؽ خلبل استقظا  الاستثسار،   8
الكتا  الجساعي السؾسؾم بـــــ: آليات التكيف الاقترادي و استسخار عجمة التشسية في عل الغخوف العالسية الخاىشة : 

 .698-669،      6666عخبية ، جامعة عسار هميجي الأغؾاط ، الجدائخ ، حالة اقتراديات دول 
 .6669لدشة  66الفقخة الثالثة مؽ قانؾن الاستثسار العخاقي رقؼ  66السادة  9
حاتؼ غائب سعيج ، الشغام القانؾني لزسانات و حؾافد الاستثسار الأجشبي الخا  في العخاق )دراسة مقارنة( ،  66

 .666،    6667قية ، الظبعة الأولى ، بيخوت ، لبشان ، مشذؾرات زيؽ الحقؾ 
أحسج أبؾ الؾفا ، الؾسي  في القانؾن الجولي العام ، دار الشيزة العخبية ، الظبعة الأولى ، القاىخة ، جسيؾرية مرخ  66

 .666،   6666العخبية ، 
ىاشؼ رمزان الجدائخي و آخخون ، حؾافد و ضسانات السدتثسخ في عل قانؾن الاستثسار العخاقي و بعض قؾانيؽ  66

،  6669الاستثسار العخبية ، مجمة العمؾم الاقترادية ، السجمج الدادس ، العجد الثالث و العذخون ، كانؾن الثاني ، 
 76. 
جشبي في الجول العخبية ، الظبعة الأولى ، دار الشيغة العخبية ، ناصخ عثسان محمد عثسان ، ضسانات الاستثسار الأ 66

 .66،    6669القاىخة ، مرخ ، 
 6999أحلبم عجنان الجابخي ، العقؾبات الفخعية )دراسة مقارنة ( ، أطخوحة دكتؾراه ، كمية القانؾن ، جامعة بغجاد ،  66

تثسار ، مشذؾرات زيؽ الحقؾقية ، الظبعة الأولى ، . و ميداء ىذام الدامخاني ، التشغيؼ القانؾني للبس 669،  
 .76،    6667بيخوت ، لبشان ، 

ىذام خالج ، عقج ضسان الاستثسار ، دار الفكخ الجامعي ، الظبعة الأولى ، الاسكشجرية ، جسيؾرية مرخ العخبية ،  66
6666   ،699 . 
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 . 6987لدشة  76و ما بعجىا مؽ قانؾن العسل العخاقي رقؼ  966السادة  69
 . 666ميداء ىذام الدامخاني ، مخجع سابق ،   67
 الستعمق بالاستثسار العخاقي. 6669لدشة  66مؽ القانؾن رقؼ  67السادة  68
فاضل حسة الدىاوي ، السذخوعات السذتخكة وفقا لقانؾن الاستثسار ، دار الحكسة لمظباعة و الشذخ و التؾزيع ،  69

 . 696،    6669الظبعة الأولى ،
ج عبج الكخيؼ سلبمة ، نغخات في الحساية الجبمؾماسية و دور فكخة الجشدية في السدؤولية الجولية عؽ الأضخار أحس 66

البيئية ، مقال مشذؾر في السجمة السرخية لمقانؾن الجولي ، السجمج الثامؽ و الخسدؾن ، القاىخة ، جسيؾرية مرخ 
 . 86،   6666العخبية ، 

لقانؾني و أهخه عمى الاستثسار الأجشبي ، أطخوحة لشيل شيادة دكتؾراه عمؾم في القانؾن وليج لعساري ، الاستقخار ا 66
 ،  6668/6669، الجدائخ ،  6الخا  تخرص قانؾن أعسال ، جامعة الجدائخ 

و عسخ غازي اليبادي ، مخاطخ الاستثسار الأجشبي السباشخ ، دراسة لعيشة مؽ الجول العخبية ،  سعج محسؾد الكؾاز 66
 . 67،    6667كمية الادارة و الاقتراد ، جامعة السؾصل ، العخاق ، 

 ، الدالف الحكخ. 6669لدشة  66مؽ قانؾن الاستثسار العخاقي رقؼ  67أنغخ السادة  66
 
ذخيعي عائق أمام الاستثسار الأجشبي ، مقال مشذؾر بسجمة صؾت القانؾن ، جامعة مؾلؾد كدال سامية ، التزخؼ الت 66

 . 666،    6668، السجمج الخامذ ، أكتؾبخ  66معسخي بتيدي وزو ، العجد 
كايذ شخيف ، عجم فعمية القاعجة القانؾنية و أهخىا عمى الأمؽ القانؾني ، دراسة بحثية صادرة عؽ مخبخ البحث  66

 ن و التكشؾلؾجيات الحجيثة ، كمية الحقؾق و العمؾم الدياسية ، جامعة مؾلؾد معسخي بتيدي وزو ، الجدائخ.لمقانؾ 
 
 
 

 قائسة السراجع 
 القؾانيؽ :
 الستعمق بالاستثسار العخاقي. 6669لدشة  66القانؾن رقؼ  -6
 القانؾن السجني العخاقي. -6
 العخاقي.الستعمق بقانؾن العسل  6987لدشة  76القانؾن رقؼ  -6
 الستعمق بقانؾن تخقية الاستثسار الجدائخي. 69-69القانؾن رقؼ  -6

 السؤلفات :
أحسج أبؾ الؾفا ، الؾسي  في القانؾن الجولي العام ، دار الشيزة العخبية ، الظبعة الأولى ،  -1

 .6666القاىخة ، جسيؾرية مرخ العخبية ، 
الخاصة، دار الشيزة  بذار محمد الأسعج، عقؾد الاستثسار في العلبقات الجولية -2

 .6666العخبية،الظبعة الأولى ، القاىخة، 
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حاتؼ غائب سعيج ، الشغام القانؾني لزسانات و حؾافد الاستثسار الأجشبي الخا  في  -3
العخاق )دراسة مقارنة( ، مشذؾرات زيؽ الحقؾقية ، الظبعة الأولى ، بيخوت ، لبشان ، 

6667. 
مفاوضات العقؾد الجولية ) قانؾن الإرادة و  –ي عبج الكخيؼ سلبمة ، قانؾن العقج الجول -4

 .6668دار الشيغة العخبية ، القاىخة ،  –أزمتو ( 
عبج الخزاق الدشيؾري، الؾسي  في شخح القانؾن السجني ) نغخية الالتدام بؾجو عام (،  -5

 .6966السجمج الأول )مرادر الالتدام (، دار الشذخ لمجامعات السرخية، القاىخة، 
لدىاوي ، السذخوعات السذتخكة وفقا لقانؾن الاستثسار ، دار الحكسة لمظباعة فاضل حسة ا -6

 .6669و الشذخ و التؾزيع ، الظبعة الأولى ،
ناصخ عثسان محمد عثسان ، ضسانات الاستثسار الأجشبي في الجول العخبية ، الظبعة  -7

 .6669الأولى ، دار الشيغة العخبية ، القاىخة ، مرخ ، 
اني ، التشغيؼ القانؾني للبستثسار ، مشذؾرات زيؽ الحقؾقية ، الظبعة ميداء ىذام الدامخ  -8

 .6667الأولى ، بيخوت ، لبشان ، 
ىذام خالج ، عقج ضسان الاستثسار ، دار الفكخ الجامعي ، الظبعة الأولى ، الاسكشجرية ،  -9

 .6666جسيؾرية مرخ العخبية ، 
 الأطخوحات :

)دراسة مقارنة ( ، أطخوحة دكتؾراه ، كمية القانؾن ،  أحلبم عجنان الجابخي ، العقؾبات الفخعية -
 .6999جامعة بغجاد ، 

وليج لعساري ، الاستقخار القانؾني و أهخه عمى الاستثسار الأجشبي ، أطخوحة لشيل شيادة دكتؾراه  -
، الجدائخ ،  6عمؾم في القانؾن الخا  تخرص قانؾن أعسال ، جامعة الجدائخ 

6668/6669. 
 العمسية :السقالات 
أحسج عبج الكخيؼ سلبمة ، نغخات في الحساية الجبمؾماسية و دور فكخة الجشدية في السدؤولية  -6

الجولية عؽ الأضخار البيئية ، مقال مشذؾر في السجمة السرخية لمقانؾن الجولي ، السجمج الثامؽ 
 .6666و الخسدؾن ، القاىخة ، جسيؾرية مرخ العخبية ، 

ي ،مقال بعشؾان : شخط الثبات التذخيعي ودوره في التحكيؼ في عقؾد غدان عبيج محمد السعسؾر  -6
البتخول،  مجمة رسالة الحقؾق، السجمج الأول، العجد الثاني، كمية لحقؾق، جامعة كخبلبء 

،6669. 
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ىاشؼ رمزان الجدائخي و آخخون ، حؾافد و ضسانات السدتثسخ في عل قانؾن الاستثسار  -6
ر العخبية ، مجمة العمؾم الاقترادية ، السجمج الدادس ، العجد العخاقي و بعض قؾانيؽ الاستثسا

 .6669الثالث و العذخون ، كانؾن الثاني ، 
فارح وليج و آخخون ، فكخة الثبات التذخيعي كآلية لجعؼ سياسة الذخاكة الجولية مؽ خلبل  -6

 .6666استقظا  الاستثسار ، جامعة عسار هميجي بالأغؾاط ، الجدائخ ، 
 

 الأبحاث : الجراسات و
سعج محسؾد الكؾاز و عسخ غازي اليبادي ، مخاطخ الاستثسار الأجشبي السباشخ ، دراسة  -

 .6667لعيشة مؽ الجول العخبية ، كمية الادارة و الاقتراد ، جامعة السؾصل ، العخاق ، 
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 السمخز:

، ٖٕٓٓتعشى ىحه الجراسة بتحميل فاعمية ىيئة الشداىة في العخاق، إذ أسدت ىحه الييئة بعج عام 
لتترجػ لعسميات الفداد، الى جانب بعس السؤسدات كجيػان الخقابة السالية والػحجات الخقابية الجاخمية 

اء مؤسدات تعشى في السؤسدات الحكػمية. وقج تزسشت الجراسة مقاربة بعس التجارب الجولية في إنذ
بسيسة مكافحة الفداد، وتع استعخاض البشية السؤسدية ليحه التجارب، ومقارنتيا مع التجخبة العخاؾية. 
فزلًا عغ ذلظ تزسشت الجراسة تحميل الإمكانات السالية التي حطيت بيا ىيئة الشداىة في العخاق، 

أىسيا: أن ىيئة الشداىة في العخاق وُفخت  ومػاردىا البذخية والسالية. وقج تػصمت الجراسة إلى نتائج عجة
ليا مػارد بذخية ومالية كبيخة، وتتفػق في كسيا عمى أفزل السؤسدات السخترة بسحاربة الفداد عمى 
مدتػػ العالع، رغع ذلظ مازال العخاق قابع في السخاتب الستقجمة في الترشيفات الجولية بحجع الفداد، 

 ية. ومشيا ترشيف مشطسة الذفاؼية الجول
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The Feasibility of Fighting Corruption in Iraq 

   Abstract: 

     This study is concerned with analyzing the effectiveness of the Integrity 
Commission in Iraq, as this commission was established after 2003, to fight 
corruption, beside with many other institutions. The study included an 
approach to the many international experiences in establishing institutions 
concerned with the task of fighting corruption. The institutional structure of 
these experiences was reviewed and compared with the Iraqi experience. In 
addition, the study included an analysis of the financial capabilities of the 
Anti-Corruption Commission in Iraq, its human and financial resources . This 
study found several results, the most important of which are: that the 
Integrity Commission in Iraq has been provided with great human and 
financial resources, and in this it surpasses the best institutions specialized 
in fighting corruption in the world. Despite this potential, Iraq classified one 
of the top ranks in the size of corruption, including the classification of an 
organization Transparency International. 
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 المقدمة

لع يعج التأثيخ الدمبي لمفداد عمى التشسية والشسػ الاقترادؼ مػضع تداؤل أو شكػك، إذ أكجت 
السجتسعات وفي الأدلة مغ جسيع أنحاء العالع ومغ مختمف السدتػيات، التأثيخات الدمبية لمفداد في 

كافة مجالات الحياة الاجتساعية والاقترادية والدياسية. فالفداد آفة تقزي عمى مقجرات الذعػب، 
وتحخم الكثيخ مغ شخائح السجتسع مغ الخجمات الاجتساعية، وىػ عائق لمتشسية الاقترادية، وتقزي 

دية لمجيسقخاشية مغ خلال عمى الاستثسارات في البشى التحتية، علاوة عمى ذلظ فيػ يخمق بيئة معا
 تعديده لعجم احتخام السؤسدات العامة والدمصات الذخعية.

وقج اكتدبت ضاىخة الفداد أىسية كبيخة عمى السدتػػ الجولي مشح التدعيشيات مغ القخن الساضي، إذ 
شطام اقتخن ىحا التػجو بدياسات التحخيخ الاقترادؼ التي سادت بعج انتياء الحخب الباردة، وانييار ال

الاشتخاكي في الاتحاد الدػفيتي التي أدت الى التحػلات الدياسية والاقترادية في مختمف أنحاء 
العالع. وقج وفخت ىحه التحػلات أرضية خربة لشسػ الفداد وتعاضسو، وأصبح مكافحة الفداد مغ 

 التحجيات الكبيخة التي تػاجييا الإدارات الدياسية والاقترادية.

راء السختريغ في فاعمية مؤسدات مكافحة الفداد، مغ حيث الشػعية فيشاك اختلاف في آ
السؤسدية لتمظ السؤسدات، إذا ماكانت مؤسدات مخترة أو مكافحة الفداد خلال السؤسدات الخقابية 
الذاممة، والخأؼ الغالب في ىحا الدياق ىػ أن الإصلاحات القصاعية الذاممة في مختمف أجيدة الجولة، 

دارة العامة والقزاء وسيادة القانػن إذا ما تع تصبيقيا بذكل أمثل، ستعدز قجرة مثل إصلاحات الإ
الجولة عمى مكافحة الفداد برػرة أفزل مغ التػجو الى إنذاء مؤسدة مخترة واحجة تفذل في 

 الإيفاء بذخوط الديصخة عمى الفداد.

الدياسي الحؼ حجث عام أما في العخاق فقج تع تأسيذ ىيئة مخترة بسكافحة الفداد بعج التغييخ 
وسسيت بييئة الشداىة، وقج تع تأسيديا وفقاً لأنسػذج مػاجية الفداد بسؤسدة متعجدة الأغخاض   ٖٕٓٓ

(Multi-purpose Anti-Corruption لاسيسا أن ىحا الشػع مغ السؤسدات أثبت فاعمية كبيخة في ،)
العخاق مغ الجول التي تأتي ضسغ مكافحة الفداد في عجد مغ الجول. ففي الػقت الخاىغ يلاحع أن 

(، TI)(Transparency Internationalالسخاتب الأخيخة في ترشيفات مشطسة الذفاؼية الجولية )
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ويعشي ذلظ أن العخاق يعاني مغ فداد كبيخ، ؼبلا شظ أن ىحا الحجع مغ الفداد يؤثخ في كافة مفاصل 
 مذكمة البحث. الحياة الاجتساعية والاقترادية والدياسية. مغ ىشا تشبع

عمى الخغع مغ تأسيذ ىيئة الشداىة وتػفيخ السػارد البذخية والسالية الكبيخة ليا،  مذكمة البحث: -ٔ
فزلًا عغ التعاون السذتخك بيشيا وبيغ مؤسدات أخخػ في مكافحة الفداد، مثل ديػان الخقابة 
السالية، ومكاتب السفتذيغ العسػمييغ، والجيات السشفحة لمقانػن )كالذخشة والدمصة القزائية(. إلا 

العخاق يتخاجع في ترشيفات مشطسة الذفاؼية الجولية، فزلًا عغ معاناة العخاق مغ العجد في أن 
السػازنات في الدشػات الأخيخة، ويثار تداؤلًا ميسا ىشا، ىل أن ىحا الحجع مغ الفداد يتأتى مغ 

ورىا عجد ىيئة الشداىة في مكافحة الفداد؟ وما ىي الإمكانات التي اتيحت ليحه الييئة لإتسام د
 ؟بأكسل وجو

يدعى البحث الى التحقق مغ ججوػ عسل ىيئة الشداىة بسقارنتو مع نطيخاتيا في  أىجاف البحث: -ٕ
الشساذج الجولية، مغ خلال مقارنة إمكانياتيا السالية والبذخية الستاحة ليا مع الإمكانيات الستاحة 

ميات الفداد التي ترجت ليا لشطيخاتيا في الشساذج السختمفة، فزلًا عغ إلقاء الزػء عمى حجع عس
 باعتبارىا مغ أىع مخخجات ىحه الييئة.  

أىسية البحث مغ الأىسية الستعاضسة لسػضػع مكافحة الفداد والقزاء عميو،  تشبع أىسية البحث: -ٖ
فخمػ أؼ دولة مغ الفداد أو تقميمو الى مدتػياتو الجنيا تعشي الانعكاسات الإيجابية التي تتجمى في 

اسية والاقترادية والاجتساعية لمسجتسع. فزلًا عغ أن ىحه الجراسة تقع في صمب السجالات الدي
عسل ىيئة الشداىة، وبالتالي تقػيسيا وإعادة الشطخ في مدار عسميا، وتػجيو الإدارات الدياسية 

  والاقترادية في التفاعل الإيجابي مع ىحه الييئة لتتع عسميا برػرة أمثل. 
لبحث أربع فقخات رئيدة، تشاولت الأولى الاشار الشطخؼ لمفداد يتزسغ ـيكل ا :ـيكل البحث -ٗ

وأنػاعو، أما الثانية فتزسشت استعخاض نساذج مختمفة مغ مؤسدات مكافحة الفداد مغ مختمف 
الجول، أما الثالثة فتسثل بعخض واقع الفداد في العخاق وترشيف العخاق في تقاريخ مشطسة الذفاؼية 

السؤسدي لييئة الشداىة في العخاق، أما الجدء الأخيخ مغ الجراسة فقج تع الجولية، فزلًا عغ الإشار 
ؼيو عخض فاعمية ىيئة الشداىة ومسارسة دورىا في مكافحة الفداد، وختست بالاستشتاجات 

 والتػصيات. 
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  أولًا: الاطار المفاهيمي لظاهرة الفساد

 مفيػم الفداد -ٔ
لشذػء ضاىخة الفداد، فقج يكػن قجيساً بقجم وجػد لع تحجد الذػاىج التاريخية نقصة شخوع محجدة 

الإندان عمى الأرض، وندتصيع القػل أن الفداد مغ الرفات الستلازمة لبشي البذخ. ويسكغ الاستجلال 
بالحػار الحؼ دار بيغ الله سبحانو تعالى والسلائكة عشج خمق الله لأبي البذخية آدم عميو الدلام، كسا 

وَإِذْ قَالَ رَبُّظَ لِمْسَلَائِكَةِ إِنِّي جَاعِلٌ فِي الْأَرْضِ خَمِيفَةً ۖ قَالُػا أَتَجْعَلُ فِييَا مَغ يُفْدِجُ جاء في القخءان الكخيع "
سُ لَظَ ۖ قَالَ إِنِّي أعَْمَعُ مَا لَا تَعْمَسُػنَ" )الب مَاءَ وَنَحْغُ نُدَبِّحُ بِحَسْجِكَ وَنُقَجِّ جو إذ يب .(ٖٓقخة:فِييَا وَيَدْفِظُ الجِّ

أن الفداد أحج مكشػنات الشفذ البذخية مشح أول خمق ليا، وقج يُقبِل الإندان عمى فعل الفداد بجافع 
نفدي لإشباع بعس غخائده في حال غياب وازع يسشعو مغ ذلظ الفعل، سػاءً كان الػازع أخلاقي أو 

 ديشي أو قانػني.    

الفداد باختلاف أشكاليا  فالتجسعات البذخية والسجتسعات عمى مخ العرػر عخفت ضاىخة
وصػرىا، وعسمت عمى مػاجية ىحه الطاىخة لسا ليا مغ آثار سمبية عمى الحياة الاقترادية 
والاجتساعية والدياسية ليحه السجتسعات. فبجون أدنى شظ أن فعل ما لايسكغ نعتو بالفداد، إلا بػجػد 

 مفيػم ووصف دقيق لتفاصيمو.

الستحجة الفدادَ بأنو "ىػ إساءة استعسال القػة الخسسية أو فقج عخف البخنامج الإنسائي للأمع 
السشرب أو الدمصة لمسشفعة الخاصة، سػاءً عغ شخيق الخشػة أو الابتداز أو استغلال الشفػذ أو 

 ٔالسحدػبية أو الغر أو تقجيع الإكخاميات لمتعجل بالخجمات أو عغ شخيق الاختلاس"

لفداد بأنو " الدمػك الحؼ يسارسو السدؤولػن في القصاع أما مشطسة الذفاؼية الجولية فقج عخفت ا
العام أو القصاع الحكػمي برفتيع سياسييغ أو مػضفيغ بيجف إثخاء أنفديع أو أقخبائيع برػرة غيخ 

    ٕقانػنية مغ خلال استخجام الدمصة السسشػحة الييع"

الحرػل عمى مكدب  ويعخفو صشجوق الشقج الجولي بأنو "سػء استخجام الدمصة العامة مغ أجل
وفي نفذ الدياق يذيخ  ٖخاص يتحقق حيشسا يقبل السػضف الخشػة أو يصمبيا أو يدتججييا أو يبتدىا"

فػفقاً لو أن الفداد  ٗالبشظ الجولي الى الفداد بأنو "إساءة استعسال الػضيفة العامة لمكدب الخاص"
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لغخض تدييل عقج أو إجخاء شخح يحجث حيشسا يقػم السػضف بقبػل رشػة أو ابتداز أو شمب رشػة، 
 لسشاقرة عامة. 

يلاحع مغ السفاـيع الدابقة أن مفيػم الفداد يجور في سياق سػء استعسال الدمصة أو السػقع 
الػضيفي لتحقيق نفع شخري لمذخز السُقجم عمى مسارسة الفداد برػرة مخالفة لمقػانيغ الدائجة في 

 الشفع مادؼ أو معشػؼ. مجتسع ما أو التحايل عمييا، سػاءً كان ىحا

 أنػاع الفداد -ٕ
تعجدت مطاىخ الفداد بيغ أنػاعٍ وصػرٍ شتى نتيجة تعجد الأنذصة البذخية، وانتذخت عمى السدتػػ 
الجولي نتيجة الانفتاح الجولي في ضل العػلسة، وارتقى الفداد مغ حالة قصاعية الى حالة متذعبة، ومغ 

بعج أن كانت مقيجة بذكل كبيخ ضسغ الحجود الجغخاؼية ضاىخة محمية الى ضاىخة دولية متذابكة، 
 لمجول.

فكان مغ الزخورؼ ترشيف الفداد لمػقػف عمى سبل معالجة ىحه الطاىخة أو الديصخة عمييا، كل 
نػع أو صشف عمى حجه، فيشاك مغ الترشيفات ما صشفتْ ضاىخة الفداد عمى أساس السجالات التي 

بيغ أنػاعيا. ومغ الفداد ما صُشف عمى أنو فدادٌ إدارؼ، وآخخ  تُسارس فييا، رغع التجاخل السػجػد
مالي ومشيا تشقدع ىحه الأنػاع في كل الأحػال الى فداد صغيخ وأخخ كبيخ..الخ. نتصخق الى ىحه 

 ٘الأنػاع بذيءٍ مغ التفريل.

و وىػ الفداد الحؼ يختكب فداد كبيخويشقدع الفداد مغ حيث الحجع الى  الفداد مغ حيث الحجع: -ٔ
أصحاب الجرجات الخاصة مغ كبار السدؤوليغ لتحقيق مرالح مادية واجتساعية وسياسية، وتكػن 
أحياناً ضسغ شبكات مغ أصحاب السشاصب، ويعج مغ أخصخ أنػاع الفداد، لأنيا تكمف مؤسدات 

 والحؼ يختكبو بالفداد الرغيخالجولة والقصاع العام مبالغ وتكاليف ضخسة. أما الشػع الآخخ ؼيدسى 
السػضفيغ أصحاب الجرجات الجنيا، وتختكب في دوائخ صغيخة دون تشديق مع عجد كبيخ مغ 
السػضفيغ، وتتسثل بالخشاوؼ والسخالفات الرغيخة، عمى الخغع مغ خصػرتيا الى أنيا مغ الديػلة 

 القزاء عمييا.
الحجود الجغخاؼية ويكػن انتذاره مشحدخاً في  بالفداد السحمييتسثل الأول  الفداد مغ حيث الانتذار: -ٕ

لإحجػ الجول، ويختكبو السػضفيغ ذات الجرجات الجنيا، دون أن تختبط بذخكات أو جيات أو كيانات 
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الحؼ يكػن عابخاً لمحجود الجولية،  الفداد الجوليخارج تمظ الجولة. بيشسا يلاحع الشػع الآخخ وىػ 
 ايج السعاملات الجولية.وقج انتذخ ىحا الشػع مغ الفداد نتيجة العػلسة الحؼ أدػ الى تد 

 ثانياً: الشساذج الجولية في مكافحة الفداد

جحبت ضاىخة الفداد اىتسام السشطسات الجولية والتجسعات الجولية والإقميسية مشح مشترف تدعيشيات 
القخن الساضي، وتػجيت ىحه الجيات نحػ تذخيع قػانيغ لسحاربة ىحه الطاىخة بريغ )قخارات، 

يية(، إذ تع وضعيا في إشار السشطسات الجولية كالأمع الستحجة ومشطسة تػصيات، ومبادغ تػجي
التعاون والتشسية وغيخىا مغ السشطسات. وعقجت اتفاؾيات دولية وإقميسية في سياق مكافحة ضاىخة 
الفداد، سعياً مشيا الى تأسيذ معاييخ مذتخكة لمترجؼ ليحه الطاىخة، فزلًا عغ تعديد السسارسات 

 التعاون بيغ أعزائيا. الرحيحة وتدييل

وقج حجدت السعاييخ الجولية الػضائف الخئيدة لمسؤسدات التي تعشى بسكافحة الفداد بالبحث والخصج 
والتحقيق والسقاضاة والػقاية والتعميع وزيادة الػعي، فغالباً ماتقػم مؤسدات مكافحة الفداد بيحه 

د عمييا، وجسع السعمػمات الاستخبارية، الػضائف، بالإضافة الى وضائف أخخػ، كتمقي الذكاوػ والخ 
وإجخاء التحؿيقات، وفخض عقػبات إدارية، وإجخاء البحػث حػل قزايا الفداد، والتجقيق في الإفراح 
عغ مستمكات مػضفي القصاع العام وغيخىا. وتُدشج ىحه الػضائف والسيام الى مؤسدة واحجة أو أكثخ. 

 ٙؤسدات مكافحة الفداد ىي:ومغ أىع الرفات التي يشبغي أن تترف بيا م

يعج التخرز أحج الذخوط الزخورية لسكافحة فعالة لمفداد، فالتعامل مع الفداد  أولًا: التخرز:
عمى السدتػيات السختمفة يتصمب خبخة ومعخفة وميارات محجدة في مجالات مختمفة، بسا في ذلظ 
القانػن والتسػيل والاقتراد والسحاسبة واليشجسة والعمػم الاجتساعية الأخخػ. بصبيعة الحال أن 

ي مختمف السجالات تتػفخ في عجد مغ السؤسدات، ولكغ تجدجىا في مؤسدة واحجة غيخ السيارات ف
مؤسدات مكافحة الفداد صعب السشال نػعاً ما. فعشجما يتع جسع ىحه السيارات في مؤسدة 
متخررة، سيكػن جالباً لمخؤػ والاستقلالية، وانعجام وجػد ىحه الأخيخ قج تفذل أؼ محاولة لمقزاء 

 عمى الفداد. 

تعج الاستقلالية مغ أىع الذخوط التي تتفق عمييا أغمب السعاييخ الجولية لسكافحة  ثانياً: الاستقلالية:
الفداد، ويسكغ تقجيخ مدتػػ الاستقلالية في مجػ قجرة السؤسدة السعشية عمى الؿيام بػضائفيا الخاصة 
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في أداء تمظ الػضيفة.  بالتحقيق والسقاضاة بفاعمية وكفاءة دون تأثيخ مؤسدات أو أشخاص معشػية
 وىشاك مغ العػامل التي تحجد استقلالية مؤسدة مكافحة الفداد، وىي:

ويتسثل في تػفيخ الأسذ القانػنية لسؤسدة مكافحة الفداد يبيغ مدائل التفػيس  الأساس القانػني: -ٔ
لدمػك والييكل الإدارؼ والسيام والسدؤوليات والعلاقات مع السؤسدات الأخخػ، فزلًا عغ قػاعج ا

 لمسؤسدة وغيخىا.
يتسثل في تحجيج الييكل السؤسدي لمسؤسدة السخترة بسكافحة الفداد كأن  التجديج السؤسدي:  -ٕ

تكػن ىيئة مدتقمة ومخترة أو لجشة أو وحجة ضسغ إحجػ وزارات الجولة )الجاخمية، العجل، 
 ية.السالية..الخ( تتستع باستقلالية ذاتية ضسغ ىحه التذكيلات والدمصة التشفيح

مغ أىع أركان كفاءة أؼ مؤسدة ىػ تحجيج إدارتيا العميا، والستسثمة بتحجيج  تعييغ الإدارة العميا: -ٖ
مدتػياتيا وصلاحياتيا ومدؤولياتيا، ونػعية ومجػ الخبخة التي يجب أن تتػفخ في أعزاء الإدارة 

ائيا بجرجة كبيخة مغ العميا، فزلًا عغ ضخورة تػفيخ السعاييخ التي تزسغ تسيد الإدارة العميا وأعز
 الشداىة.

يعج مدألة التسػيل اللازم لأؼ مؤسدة مغ أىع أركان استقلاليتيا،  السيدانية والاستقلال السالي:  -ٗ
عمى الخغع مغ صعػبة تحقيق الاستقلال السالي ليحا الشػع مغ السؤسدات، إلا أن الحج الأدنى 

غ حيث ضسان التسػيل القانػني والسدتجام للاستقلال السالي يتسثل في شخعية وقانػنية التسػيل، م
مغ الدمصة التذخيعية، لزسان تجشب تأثيخ السؤسدات الأخخػ في عسل ىحه السؤسدة بحجة 

 تسػيمياـ
عسمت معطع الجول، وبذكل خاص الجول الستحػلة، عمى استحجاث مؤسدات مخترة بسػاجية  

السػجػدة مدبقاً. إذ اتدست استحجاث ضاىخة الفداد، مغ خلال استحجاث ىيئات أو تعديد الييئات 
السؤسدات السخترة بسكافحة الفداد بالتدخع وبصخق شتى دون استخاتيجيات شاممة أو مػارد بذخية 

ن الييكل ومالية كاؼية، وأنتج ىحا التػجو تعجد السؤسدات السعشية بسكافحة الفداد في بعزيا، لأ
الذاممة )ىيئات الخقابة السالية، مؤسدات التجقيق الإدارؼ ليحه الجول كان يسمظ السؤسدات الخقابية 

العميا، الػكالات الزخيبية، إدارات الخقابة الجاخمية( مغ الأساس وأضافت الييا السؤسدات السخترة. 
والجليل عمى ذلظ نلاحع أن الجول الستحػلة تستمظ مؤسدات عجة، في حيغ أن الجول الستقجمة )أعزاء 

لتشسية( نادراً ماتتعجد فييا مؤسدات متخررة بسكافحة الفداد، كأن تكػن مشطسة التعاون الاقترادؼ وا
 فييا مؤسدات رقابية شاممة وأخخػ مخترة بسكافحة الفداد.
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سشعخض في ىحه الجدئية الشساذج السختمفة لسؤسدات مكافحة الفداد والتجارب الجولية وإشارىا 
ا السعشية بسكافحة الفداد، وأداء كل السؤسدي لكل نسػذج، فزلًا عغ بعس التفاصيل عغ مؤسداتي

 مجسػعة مشيسا: 

(: Multi-purpose Anti-Corruptionأنسػذج مؤسدـة مكافحـة الفدـاد متعــجدة الأغخاض ) -ٔ
ىحا الأنسػذج بيغ الػضائف الخئيدة الثلاث ىي )التحقيق، الػقاية، التعميع(، ويصمق  عادة مايجسع

عمييا أحياناً بأنسػذج ىػنغ كػنغ باعتبارىا أول مؤسدة أُسدت بيحه الخاصية، إذ تختقي ىحه الييئة 
 الى مدتػػ الييئة أو الػكالة السخترة. 

ى وضائف متعجدة في مكافحة الفداد، فتمقى يسثل ىحا الشسػذج مثال لمسؤسدة الػاحجة التي تتػل
عمى عاتقيا ميسات الاستقراء والػقاية والتػعية العامة والتعميع. في ىحه الشساذج تبقى السلاحقة 
القزائية وضيفة مشفرمة لمحفاظ عمى الزػابط والتػازنات داخل الأنطسة، وتسشح الييئة السخترة 

اسعة ومدتقمة ندبياً. ججيخ بالحكخ أن مثل ىحه بسكافحة الفداد في ضل ىحا الشسػذج سمصة و 
 الشساذج تؤسذ في الجول التي تعاني مؤسدات حفع القانػن فييا مغ فقجانيا لثقة الجسيػر فييا.

( ضسغ الشسػذج الأول، أؼ نسػذج مؤسدة ٔ( الجول في الججول )OECDصشف تقخيخ مشطسة )
مؤسدات مكافحة الفداد في ىحه الجول تتسيد  مكافحة الفداد متعجد الأغخاض. ويلاحع مغ الججول أن

برفتيغ ميستيغ: وىسا ضخامة عجد السػضفيغ العامميغ فييا، فزلًا عغ ضخامة السيدانيات التي 
 Independent Commissionتخرز ليا لسداولة عسميا. وتعج الييئة السدتقمة لسحاربة الفداد )

against Corruption في ىػنغ كػنغ أعمى مدتػػ تتستع بياتيغ السيدتيغ، مغ خلال حرػليا عمى )
( مميػن دولار أمخيكي سشػياً. وتفيج تقاريخ مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية ٙٓٔميدانية تديج عغ )

( ساعة في اليػم، ٕٗبأنيا مغ أكفأ مؤسدات مكافحة الفداد، إذ يعسل بعس إدارات ىحه السؤسدة )
عغ الخد عمى تقاريخ الفداد خلال يػميغ فقط، وكحا الحال بالشدبة لصمب السذػرة في مشع الفداد، فزلًا 

 وغيخىا مغ السيام. 
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 ( نساذج مؤسدات متعجدة الأغخاضٔالججول )  

 الجول

 (TIترشيف )

2005-
2019 

 درجة الذفاؼية

2005-2019 
 التأسيذ

السػارد البذخية 
2011 

السيدانية الدشػية 
 مميػن$

 106 1,298 1974 8-8.3 16-15 ىػنغ كػنغ

  150 1952 9-9.4 4-5 سشغافػرة

 5.57 215 1990 9-4.8 35-44 لتػانيا

 4 137 1995 9-4.2 44 -51 لاتؽيا

 31.3 779 2006 10-3.4 41-70 بػلشجا

 4.10 699 2002 9-2.2 85-137 انجونيديا

 السرجر/ مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى: 

- OECD, Specialised Anti-Corruption Institutions Review of Models: 
Second Edition, 2013. 

  www.trasparency.orgمشطسة الذفاؼية الجولية: التقخيخ الدشػؼ،  -
بالشطخ الى مدتػيات ىحه الجول والإنجازات التي تقجميا في مجال مكافحة الفداد، يُلاحعْ أن 
أحجث مؤسدتان في ىحا الأنسػذج مغ حيث التأسيذ ىسا التجخبة الانجونيدية والبػلشجية، وقج تقجمتا 

-ٕ٘ٓٓ( مختبة عمى التػالي، حدب تقاريخ مشطسة الذفاؼية الجولية خلال السجة )ٜٕو ٕ٘في بـ)
(. بالسقابل فيي تستمظ مػارد بذخية ومالية ليدت كبيخة مقارنة ببعس الشساذج، إذ لا يتجاوز ٜٕٔٓ

( مػضف. أما بؿية الشساذج فإنيا استصاعت الاستقخار في مدتػيات متقجمة ٜٚٚالسػارد البذخية فييسا )
امدة والخابعة، ولتػانيا مغ تختيب مشطسة الذفاؼية الجولية، فسثلًا استقخت سشغافػرة في مختبة الخ

وبػتدػانا في مخاتب أول ثلاثيغ مختبة. ىحا يعشي أنو تقجم مؤسدات ىحا الشسػذج تقجم أداءً جيجاً، 
 مقابل إمكانيات متػاضعة مغ حيث السػارد السالية والبذخية. 

http://www.trasparency.org/
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ىحا الأنسػذج ضسغ  غالباً مايجخل :(Law enforcement modelأنسػذج تصبيق القانػن: ) -ٕ
مؤسدات تشفيح القانػن )الذخشة، الادعاء العام(، ويأخح أشكالًا مختمفة مغ التخرز في مجال 
التحقيق والسلاحقة القزائية. إذ يتػلى ىحا الأنسػذج وضائف الكذف والتحخؼ والسقاضاة، وتتزسغ 

قانػن ىػ الشسػذج الأكثخ في بعس الأحيان ميام الػقاية والتشديق والبحث. ويعج أنسػذج تصبيق ال
 .(OECDشيػعاً في دول مشطسة التعاون الاقترادؼ والتشسية )

ويشصبق ىحا الأنسػذج عمى ىيئات التحقيق الجاخمية ذات الاختراص الزيق، التي تأخح عمى 
عاتقيا الكذف والتحقيق في قزايا الفداد وىي تتبع أحج مؤسدات تصبيق القانػن، ويتجدج في 

الستقجمة كإسبانيا، وبخيصانيا، وأخخػ مغ الجول الشامية الستحػلة ككخواتيا وأذربيجان. مؤسدات الجول 
( أنيا لا تستمظ مػارد بذخية ومالية كبيخة ٕكشتيجة لإشارىا السؤسدي وكيشػنتيا، ويلاحع مغ الججول )

افحة (، ماعجا الإدارة الػششية لسكMulti-purpose Anti-Corruptionكسا في الأنسػذج الأول )
الفداد في رومانيا، التي تستمظ كػادر بذخية ومالية لاتقل عغ متػسط الأنسػذج الأول، وىي تعسل في 

 مدتػػ لا بأس بو مغ الأداء في الاستقخار في مخاتب متػسصة لسشطسة الذفاؼية الجولية.

 ( نساذج مؤسدات مشفحة لمقانػن ٕالججول )

 الجول
 (TIترشيف )

2005-2019 

 درجة الذفاؼية

2005-
2019 

 التأسيذ
 السػارد البذخية

2011 
 السيدانية الدشػية

 مميػن$ٕٔٔٓ

 - 100 1995 8-7 30 -23 اسبانيا

 17.6 716 2000 10-3 70 -85 رومانيا

 - 158 2005 7-2.2 126 -137 أذربيجان

 3.28 57 2001 7-3.4 63 -70 كخواتيا

 - 120 1989 7-8.9 7 -8 نػرواؼ

 - 300 1988 8-8.6 12-11 بخيصانيا

 السرجر/ مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى: 
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OECD, Specialised Anti-Corruption Institutions Review of Models: 
Second Edition . ـ ٖٕٔٓ،   

 www.trasparency.orgمشطسة الذفاؼية الجولية: التقخيخ الدشػؼ، 

وىػ الأنسػذج الأكثخ تشػعاً، مغ خلال  :(Preventive bodiesأنسػذج الييئات الػقائية ) -ٖ
تغصيتو مجسػعة متشػعة مغ الحمػل السؤسدية، مغ خلال شسػليا وكالات ولجان ووحجات مشع 
الفداد، وتتسثل في مؤسدات وكالات الزخائب والخقابة السالية وغيخىا. ويعج مغ أوسع الشساذج مغ 

 تخكيب السؤسدي، وأكثخىا تشػعاً. إذ يسكغ تقديسيا الى ثلاثة أصشاف ىي:حيث ال
مجالذ التشديق لسكافحة الفداد: عادة مايتع إنذاء مثل ىحه المجان لؿيادة جيػد الإصلاح في  -ٔ

مجال مكافحة الفداد، ولاسيسا في تصػيخ استخاتيجية مكافحة الفداد ومخاؾبة تشفيح ىحه 
اء ىحه المجان مغ الييئات الحكػمية والػزارات فزلًا عغ الدمصات الاستخاتيجية. وتتكػن أعز

التذخيعية والقزائية، وقج تذخك فييا أحياناً مشطسات السجتسع السجني. لاشظ أن عسل ىحه 
المجان غالباً ماتكػن مؤقتة وليدت دائسية، ومغ الأمثمة عمى ىحه المجان ىي التي تذكمت في 

 أذربيجان وروسيا وأوكخانيا..
ىيئات مخترة بسشع الفداد: أُنذأت ىحه السؤسدات لغخض الػقاية مغ الفداد، وتتستع بالجائسية  -ٕ

مغ حيث تشفيح استخاتيجياتيا وتستمظ تفػيزاً واسعاً، وتكمف بسيام أخخػ الى جانب وضيفتيا 
 الأساسية، كتقييع مخاشخ الفداد، وتخسيخ معاييخ الشداىة في مسارسات القصاع العام، والتػعية

والتعميع. ومغ أمثمة ىحا الشسػذج مغ الييئات ىػ ىيئة مشع الفداد في سمػفيشيا، والخجمة السخكدية 
 لمػقاية مغ الفداد في فخندا.

مؤسدات عامة تداىع في مشع الفداد ولايذار الييا صخاحة بيحا الاسع: أنذأت بعس البمجان  -ٖ
ع تتزسغ كمسة )الفداد(، مثل مشع ىيئات مدخّخة لسشع الفداد، لكغ العشاويغ السؤسدية ليا ل

تزارب السرالح، والجيات السدؤولة عغ كذف الحمة السالية، وغيخىا مغ السؤسدات، ومغ 
أمثمتيا مكتب الأخلاؾيات العامة في الػلايات الستحجة، ولجشة الأخلاؾيات الخسسية في ليتػانيا، 

 صالية وغيخىا.    والمجشة السدتقمة لمتقييع والذفاؼية في الإدارة العامة الإي
(، أن نساذج الييئات الػقائية عمى أصشافيا لع تحقق أداءً جيجاً في ىحه ٖيلاحع مغ الججول )

(. ITالجول في مدألة مكافحة الفداد أو مشعو، ويتجدج ذلظ جمياً مغ مؤشخات مشطسة الذفاؼية الجولية )

http://www.trasparency.org/
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ومجركات الفداد، ويعػد الدبب في ذلظ الى فػفقاً ليحه السؤشخات تخاجعت الجول في مدتػػ الذفاؼية 
الزعف السؤسدي مغ حيث التخرز والاستقلالية وتػفخ السػارد البذخية والسالية، أو يسكغ أن يبخر 
ىحه الشتائج الى أن ىحه الجول ثبتت في مدتػاىا مغ حيث حجع الفداد مشح تأسيديا، بالسقابل ىشاك 

لفداد وارتفاع مدتػػ الذفاؼية والإفراح فييا بحيث دول أخخػ قصعت شػشاً كبيخاً في محاربة ا
 تخاجعت ىحه الجول في مخاتب مؤشخات مشطسة الذفاؼية.

 ( نساذج السؤسدات الػقائيةٖالججول )

 الجول

ترشيف 
(TI) 

2005-
2019 

 درجة الذفاؼية

2005-
2019 

 التأسيذ

السػارد 
 البذخية 

2011 

السيدانية 
 مميػن$الدشػية 

  0.56  8 1993 8-7.5 23-18 فخندا

 - - 2004 10-6.1 35-47 سمػفيشيا

 1.15 60 2010 8-2.8 91-97 صخبيا

 0.4 - 2002 7-2.7 106-103 يػغدلاؼيا

 السرجر/ مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى: 

-OECD, Specialised Anti-Corruption Institutions Review of Models: 
Second Edition, 2013. 

  www.trasparency.orgمشطسة الذفاؼية الجولية: التقخيخ الدشػؼ، أعجاد مختمفة  -

مغ خلال استعخاضشا لمشساذج السختمفة مغ مؤسدات محاربة الفداد لاحطشا أن الشسػذج الأول وىػ 
(، مغ Multi-purpose Anti-Corruptionاض )أنسـػذج مؤسدـات مكافحـة الفدـاد متعــجدة الأغخ 

أكثخ الشساذج التي تحقق أداءً في تحقيق ىجف القزاء عمى الفداد، وقج تكػن ىحه الشتيجة شبيعية، إذ 

http://www.trasparency.org/
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تشبثق مغ البشاء السؤسدي كالاستقلال والاختراص وتعجد الرلاحيات، وتستعيا بسيدات أخخػ كتػفخ 
خ أن اليجف مغ استعخاض ىحه الشساذج ىػ مقارنة أدائيا في السػارد السالية والبذخية. ججيخ بالحك

مكافحة الفداد والإمكانيات الستػفخة ليا مع أداء ىيئة الشداىة الاتحادية العخاقي وإمكانياتيا في الفقخات 
 اللاحقة.

 ثالثاً: واقع الفداد في العخاق وتأسيذ ىيئة الشداىة

وليػمشا ىحا، فسشح الأيام الأولى  ٖٕٓٓيعاني العخاق مغ تعاضع الفداد السالي والإدارؼ مشح عام 
لإدارة الاحتلال في العخاق ازداد حجع الفداد في مؤسدات الجولة وتشػع، وبذكل خاص في مذاريع 

سالية إعادة الإعسار. إذ كذفت تقاريخ السؤسدات والسعاىج السكمفة بالتحقيق حػل الأوضاع ال
والسحاسبية لمعخاق ابان إدارة الاحتلال ضيػر فئة السقامخيغ وشخكات الحساية التي حاولت تحقيق 

 صفقات سخيعة دون أن يكػن ليا أؼ دور يحكخ في العخاق. 

وتعاضع حجع الفداد حتى أصبح العخاق متحيلًا لمقائسة التي ترشف الجول عمى أساس الذفاؼية 
عاني مغ ضاىخة فداد مخكبة بذؿيو الإدارؼ والسالي تشتج أحجاىا الأخخػ ومجركات الفداد. فالعخاق ي

وتتػالج ؼيسا بيشيا. مسا لاشظ ؼيو أن ضاىخة الفداد تعسل عمى عخقمة الشسػ الاقترادؼ وتحػل دون 
  ٚتحقيق التشسية، والجراسات التي تشاولت ىحه الطاىخة أكجت وبذكل قصعي ىحه الشتيجة.

اء الفداد ىي استقصاع مغ السيدانية العامة لمجولة، وبالتالي تؤثخ سمباً في فالأمػال السيجورة جخ 
تحقيق أىجاف السيدانية. فعمى الخغع مغ عجم وجػد بيانات دؾيقة لحجع الأمػال السيجورة جخاء الفداد 
في العخاق، فيشاك ترخيحات لسدؤوليغ كبار في الجولة تتحجث عغ أمػال ضخسة ججاً ىجرت مغ 

(. فػفقاً لترخيحات السدؤوليغ، تقجر السبالغ السختمدة والسيجورة ٕٕٓٓ-ٖٕٓٓالجولة لمسجة )ميدانيات 
 ( مميار دولار خلال السجة السحكػرة.ٓ٘ٗ-ٓٓٗفي العخاق )

(، TIوتتجدج حجع وؾيسة عسميات الفداد في العخاق في مؤشخات وتقاريخ مشطسة الذفاؼية الجولية )
الذفاؼية ومجػ تشامي الفداد وتعاشي الخشػة في الإصجارات الدشػية إذ يلاحع وبذكل جمي تقييع واقع 

(، يتػضح وضع العخاق مغ ٗليحه السشطسة، فسغ خلال تفحز ىحه السؤشخات في الججول )
، ليحل في ٕ٘ٓٓ( دولة عام ٜ٘ٔ( مغ مجسػع )ٖٚٔترشيفات، فقج تخاجع العخاق مغ السختبة )

. ٜٕٔٓ( عام ٕٙٔ، ليعػد ويدتقخ عشج السختبة )ٕٚٔٓ ( دولة عامٓٛٔ( مغ مجسػع )ٛٙٔالسختبة )
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( CPI) (Corruption Perceptions Indexوكحا الحال إذا ما تشاولشا مؤشخ مجركات الفداد )
 نلاحع الانخفاض السدتسخ بالجرجات التي تحققيا العخاق. 

 ( تختيب العخاق حدب مؤشخات مشطسة الذفاؼية الجوليةٗالججول )

 عجد الجول (TIترشيف ) CPIمؤشخ  الذفاؼيةدرجة  التاريخ

2005 2.2 22 137 159 

2010 1.5 15 175 179 

2015 4 16 161 168 

2016 5 17 166 176 

2017 5 18 169 180 

2018 5 18 168 180 

2019 5 20 162 180 

 السرجر: مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى :

مشطسة الذفاؼية الجولية: التقاريخ الدشػية، أعجاد مختمفة:  -
www.trasparency.org 

كان ديػان الخقابة السالية ىي الجية السدؤولة عغ الترجؼ لمفداد الإدارؼ والسالي قبل التغييخ 
ييع السعاملات السالية والإدارية لمقصاع العام، ودوره ، مغ خلال دوره الخقابي في تقٖٕٓٓالدياسي عام 

الاستذارؼ في تشطيع ىحه السعاملات، والتحقيق مغ خلالو، فزلًا عغ الجيات الخقابية والتجؾيؿية 
الجاخمية في مفاصل القصاع العام. إذ تتػلى الجيات الخقابية الجاخمية في كل مؤسدة التحقيق في 

، وتتخح فييا القخارات الجدائية بالإضافة الى إحالتيا الى القزاء لمتحقيق السخمفات السالية والإدارية
 والحكع، إذا ما ثبتت شبيات الفداد.

http://www.trasparency.org/
http://www.trasparency.org/
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وقج استحجثت ىيئة الشداىة بعج التغييخ الدياسي الحؼ صاحبو تحػل في الدياسة الاقترادية، 
ػ ىحه الييئة لعسميات الفداد وتحػلات إدارية مشذػدة في إدارة الجولة، فزلًا السذػرة الجولية، لتترج

الجاخمية والخارجية، وتزصمع بالتعاون الجولي مع السشطسات والييئات، وتسثل العخاق في الاتفاقات 
 والتجسعات الجولية في مكافحة الفداد. 

 الإشار السؤسدي لييئة الشداىة -ٔ
( الحؼ دخل ٕٗٓٓ)( في ٘٘تع تأسيذ ىيئة الشداىة بالأمخ الرادر مغ سمصة الائتلاف السخقع )

، وتزسغ تأسيديا ٛحيد التشفيح نياية كانػن الأول مغ نفذ العام، وسسيت بسفػضية الشداىة العامة
، وسسيت ٕٔٔٓ، وأشمقت عمييا )ىيئة الشداىة(. وتع تعجيل قانػنيا عام ٕ٘ٓٓالجستػر العخاقي لدشة 

 وفقاً لو بـ)ىيئة الشداىة الاتحادية(. أما الييكل السؤسدي وواجباتيا تتزسغ مايمي:

ياً، وتخزع لخقابة مجمذ استقلالية الييئة: يذيخ قانػن ىيئة الشداىة أنيا ىيئة مدتقمة مالياً وإدار  -1
 الشػاب، وتخزع لمتجقيق السحاسبي مغ قبل ديػان الخقابة السالية.

تعييغ رئاسة الييئة: يُعيغ رئيذ ىيئة الشداىة بجرجة وزيخ مغ خلال تذكيل لجشة مغ تدعة أعزاء  -2
بية مغ المجشة القانػنية بسجمذ الشػاب لاختيار ثلاثة مخشحيغ، ويرػت عميو مجمذ الشػاب بالأغم

ولخئيذ  ٜالسصمقة. ويتػلى رئاسة الييئة لسجة خسذ سشػات لفتختيغ متتاليتيغ أو غيخ متتاليتيغ.
نائبان يعيشان بشفذ آليات تعييغ الخئيذ، يختبط بالأول دائخة التحؿيقات والجائخة القانػنية، ودائخة 

عغ الجوائخ التالية )التعميع، الػقاية، والجائخة الإدارية والسالية. أما الشائب الثاني ؼيكػن مدؤولًا 
 والعلاقات العامة، والعلاقة مع السشطسات غيخ الحكػمية(.  

تذتخك الييئة مع ديػان الخقابة السالية في ميسة الكذف عغ الفداد ومكافحتو ومشعو، وىي جية  -3
   ٓٔتحؿيؿية تتػاصل مع الدمصة القزائية في الحكع عمى شبيات الفداد.

 ليةالسػارد البذخية والسا -ٕ
( الإمكانيات السادية الستاحة لييئة الشداىة، إذ نلاحع أن الييئة بجأت عسميا ٘يػضح الججول )

( مميػن دولار، واستسخ في التدايج السصخد لمدشػات اللاحقة، لتبمغ ٗ.ٗبسيدانية كبيخة نػعاً ما بمغت )
ىيئة الشداىة العخاؾية  ( مميػن ديشار. فمػ تع مقارنة ميدانية4ٖٗٗٓٙ( مميػن دولار، ما يقارب )ٖ.ٜٗ)

مع ميدانيات الشساذج التي تع تشاوليا في الفقخة الدابقة، نلاحع أن ميدانية الييئة تتجاوز في حجسيا 
 ميدانية كافة الييئات بسختمف الشساذج، باستثشاء )ىػنغ كػنغ، وبػلشجا(. 
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 ( الإمكانيات البذخية والسالية لييئة الشداىة الاتحادية٘الججول )

 التاريخ
عجد 

 السػضفيغ

السيدانية 
 الدشػية 

 مميػن$*

 الجرجة الػضيؽية الذيادة

 الشدبة عميا
فػق 

 الخامدة 
الخامدة فسا 

 دون 

2005 512 22.8 11 2.1 65 12.7 

2010 1772 27.3 35 1.9 170 9.6 

2015 2292 46.2 65 2.8 - - 

2018 2326 48 - - - - 

2019 2300 49.3 119 5.1 - - 

 السرجر: مغ اعجاد الباحث، بالاعتساد عمى 

  www.nazaha.iqىيئة الشداىة، التقخيخ الدشػؼ، اعجاد مختمفة، السػقع الالكتخوني : 

تع تحػيميا الى الجولار الأمخيكي بدعخ الرخف الخسسي، ليديل مقارنة حجع السػارد السالية  *
 لمييئة مع نطيخاتيا الجولية.الستاحة 

، واستسخ ٕ٘ٓٓ( مػضفاً عام ٕٛ٘ٔأما بالشدبة لمسػارد البذخية بمغ عجد مػضفي ىيئة الشداىة )
الحؼ يديج عغ ملاك الشسػذج في ىػنغ  ٕٓٔٓ( عام ٕٚٚٔبالتدايج بذكل تراعجؼ وصػلًا الى عجد )

، في حيغ أن ٜٗٚٔ، عمساً أن ىحا الأخيخ مؤسدة مشح عام ٕٔٔٓ( مػضف عام ٜٕٛٔكػنغ البالغ )
تعج مؤسدة فتية. وبمغ حجع السػارد البذخية لييئة الشداىة في العخاق الى  ٕٓٔٓىيئة الشداىة في عام 
. وإذا ما تفحرشا نػعية الكادر الػضيفي لييئة ٜٕٔٓوانخفس قميلًا عام  ٕٛٔٓأعمى مدتػػ لو عام 

م(. وبمغت ندبة عآٖ%( تقخيباً ضسغ الفئة العسخية )أقل مغ ٕٙ، فقج كان )ٜٕٓٓالشداىة في عام 
%( لشياية ٘مغ مجسػع السػضفيغ، وضل في مدتػػ ) ٕ٘ٓٓ%( عام ٔ.ٕحاممي الذيادات العميا )

السجة. ومغ حيث الجرجات الػضيؽية، فقج بمغت ندبة السػضفيغ ضسغ الجرجات العميا )الجرجة الخابعة 
أن الييئة %( مغ السجسػع. ىحا يعشي ٙ.ٜوانخفس الى ) ٕ٘ٓٓ%( عام ٚ.ٕٔفأعمى( ندبة )

http://www.nazaha.iq/
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%(، أؼ ٓٓٔاعتسجت عمى التعييغ الججيج مغ السػضفيغ في تذكيل كػادرىا البذخية بشدبة تقتخب مغ )
أنيع لا يسمكػن خبخات وضيؽية ولع يتعاممػا مع القصاع العام سابقاً، فكان الأججر بالييئة أن تدتعيغ أو 

الستستعة بالشداىة مغ باقي دوائخ  تدتقصب السػضفيغ مغ ذوؼ الخبخات الإدارية والسالية والقانػنية
الجولة، لكي تكػن عمى دراية تامة بأعسال تمظ السؤسدات، بالتالي تديل عمييا كذف السخالفات 

 والتحقيق الفعال مع شبيات الفداد.

 رابعاً: أداء ىيئة الشداىة في مكافحة الفداد 

ابع تشفيحىا ومدار التحقيق تعسل ىيئة الشداىة الاتحادية عمى إصجار أوامخ إلقاء الؿبس، وتت
والأحكام مغ خلال دوائخىا القانػنية والتحؿيؿية. فإذا ما استعخضشا البيانات الرادرة عغ ىيئة الشداىة 

( خلال ٕ٘ٚٙ-ٖٕٚٗفي تقاريخىا الدشػية نلاحع أن مجسػع أوامخ الؿبس الرادرة مشيا تتخاوح بيغ )
( أن ندبة كبيخة مغ أوامخ الؿبس لع ٔالذكل ) ويلاحع مغ  مجة تػفخ البيانات. ٜٕٔٓ-ٕ٘ٔٓالسجة 

%( مغ مجسػع أوامخ الؿبس الرادرة ٜ.ٛٗتشفح أو تمغى بقخار قاضي، فسثلًا ندبة ىحه الحالات )
وىحه  ٜٕٔٓ-ٕ٘ٔٓ%( خلال السجة بيغ ٜٗ -%ٜٔ، وتتخاوح ىحه الشدبة بيغ )ٕ٘ٔٓعشيا سشة 

ه القزايا قج تكػن ىشاك قزية تبمغ الأمػال ندبة كبيخة تتصمب الػقػف عشجىا كثيخاً، لان ضسغ ىح
 السيجورة فييا اعمى مايسكغ مسا يؤدؼ الى انخفاض ججوػ محاربة الفداد.

وتعدؼ ىيئة الشداىة أسباب عجم التشفيح الى أنيا غيخ معشية بتشفيح أوامخ الؿبس، لأنيا مدؤولية 
 تي:الجيات التشفيحية، وتبخر عجم التشفيح مغ الجيات السحكػرة بالآ

 عجم تػفخ عشػان لمستيع. -
 عجم وجػد الستيع في محل سكشاه. -
 ىخوب الستيع خارج العخاق. -

 وغيخىا مغ مبخرات عجم التشفيح.

تحت  ، وعاد ليخزخٕٛٔٓ%( باستثشاء عام ٓٗفي حيغ أن السُشفَح مغ أوامخ الؿبس لع يتجاوز ندبة )
الشدبة السعخوفة سابقاً. فيحا الأمخ يجعػ الى الػقػف عشجه والبحث في مدببات عجم التشفيح، ومعالجتيا 

 لتحقق ىيئة الشداىة فاعميتيا في ملاحقة عسميات الفداد ومكافحة تجاعياتيا.
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رة في في حالات الستيسيغ التي تجخييا ىيئة الشداىة والسحاكع السخت أما مايتعمق بشتائج التحقيق
عسميات الفداد، فقج بمغت أحجاميا عمى وفق بيانات التقاريخ الدشػية لييئة الشداىة الاتحادية، فقج 

( ما آلَ إليو التحقيق ٕ، ويتزح مغ الذكل )ٜٕٔٓ-ٕٗٔٓ( خلال السجة ٜٖ٘٘-ٗٔٚتخاوحت بيغ )
 مغ نتائج في عسميات الفداد. 

%( خلال السجة ٓٙفالة، بمغت ندبة أكبخ مغ )ؼيلاحع أن ندبة كبيخة مغ الستيسيغ أُفخج عشيع بك
%(. وقج يؤدؼ ذلظ الى ىخوب ٖٖالتي تخاوحت مدتػػ ) ٕٗٔٓ( باستثشاء عام ٜٕٔٓ-ٕ٘ٔٓ)

الستيسيغ مغ العجالة، وبالتالي عجم إتسام استخداد الأمػال السيجورة مشيا، مغ جانب أخخ قج يؤدؼ 
ػمػن مغ ىحه الأعجاد كانت اعمى مدتػػ ليا في الإفخاج بكفالة الى ىخوبيع مغ العجالة. أما السحك

، في حيغ كانت الأرقام محبصة ججاً في ٕ٘ٔٓ%( ولع تتػفخ لجيشا بيانات عغ عام ٔ٘بمغت ) ٕٗٔٓ
%(. ويلاحع ندبة السفخج عغ الستيسيغ في ىحه السخحمة ٘الدشػات الأخخػ، فيي دون مدتػػ )

%( فسا دون وىحا يثبت أن ٘فيي في مدتػػ )، أما الأعػام الأخخػ ٕٙٔٓ%( عام ٜبديصة كانت )
 اغمب الحيغ أٌلقي الؿبس عمييع في قزايا الفداد ىع فعلًا متػرشػن بيا.

( أحكام عفػ عغ محكػميغ بقزايا فداد حدب القػانيغ التي ٕٗٔٓ-ٕٕٔٓوشيجت الدشػات )
اد عام ( مجاناً بالفدٗٓٛوغيخىا مغ القػانيغ، فقج تع شسػل ) ٕٙٔٓو ٕٛٓٓصجرت في عام 

. ويتسثل آليات العفػ في ٖٕٔٓ، وما بيغ ىحيغ الخقسيغ عام ٕٗٔٓ( مجاناً عام ٕٖٙ، و)ٕٕٔٓ
استخجاع الأمػال السيجورة في قزاياىع، في حيغ تعتخف ىيئة الشداىة الاتحادية في ىحا الدياق، أن 

جورة في نفذ الأمػال التي استخجعت مغ السذسػليغ بالعفػ كانت أقل بكثيخ مغ حجع الأمػال السي
%( مغ ٓٔشيجت حالات ىخوب بمغت ندبة ) ٕ٘ٔٓالقزايا لرعػبة تقجيخىا. ججيخ بالحكخ أن عام 

 مجسػع الستيسيغ والسحكػميغ.

وفي جانب ترشيف الأحكام التي صجرت بقزايا فداد الجرجات العميا في السؤسدات الحكػمية بجءً 
يلاحع أنو تست محاكستيع غيابياً، فغالباً ما تختكب  بالسجراء العاميغ وصػلًا الى الػزراء ومغ بجرجتيع،

 ىحه الفئات الفداد الكبيخ، عمى عكذ فداد السػضفيغ في الجرجات الجنيا.

( قزية حزػرية، ٔٔ( مغ الرشف الأول فقط )ٜٖ( محاكسة )ٜٕٔٓ-ٕ٘ٔٓفقج شيجت السجة )
ي وىع الجرجات الخاصة الستسثميغ %( تقخيباً. وكحا الحال بالشدبة لمرشف الثانٓٗأؼ لا يتجاوز ندبة )
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بالسجراء العاميغ ومغ بجرجتيع وصػلًا الى درجة وزيخ، فقج كانت الأحكام الحزػرية أقل بكثيخ مغ 
، الحؼ شيج محاكسات حزػرية أكثخ مغ السحاكسات الػيابية ٕ٘ٔٓنطيختيا الػيابية، باستثشاء عام 

 ( غيابي.ٛٔ( مقابل )٘ٗ)

رة قزايا الفداد، سػاءً مغ قبل ىيئة الشداىة أو الدمصات القزائية، لى خمل في إداإويؤشخ ذلظ 
وكافة السؤسدات والدمصات التي تداىع في ىحا السػضػع، وفي كافة مخاحمو ومفاصمو، بجءً بسخحمة 

 التحخؼ والتحقيق وصػلًا الى مخحمة صجور الحكع في قزايا الفداد.  

 ( ترشيف الأحكام ومشاصب السجانيغٙالججول )

 السجة

 الجرجات الخاصة وزيخ ومغ بجرجتو

)السجراء العاميغ ومغ بجرجتيع حتى 
 الػزراء(

 السجسػع

 غيابياً  حزػرياً  غيابياً  حزػرياً 

2015 3 7 45 18 73 

2016 1 6 19 30 56 

2017 5 6 18 59 88 

2018 2 5 17 32 56 

2019 0 4 26 28 58 

  ىيئة الشداىة، التقاريخ الدشػية، أعجاد مختمفة.السرجر: اعجاد الباحث بالاعتساد عمى: 

 www.nazaha.iqالسػقع الالكتخوني لييئة الشداىة. 

 

http://www.nazaha.iq/
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يعشى بسيام استخداد الأمػال  ٕٙٓٓتع تذكيل قدع في ىيئة الشداىة عام  حجع الأمػال السدتخدة:
، وتع تذكيل دائخة تعشى ٕٔٔٓ، وأعيج تأسيدو عام ٜٕٓٓإلغائو عام والسصمػبيغ بقزايا الفداد، وتع 

 .ٕٕٔٓبالاستخداد وباشخت أعساليا في الشرف الثاني مغ عام 

-ٕٕٔٓفيشاك أمػال استخدت فعلًا الى خديشة الجولة مغ خلال جيػد دائخة الاستخداد خلال السجة )
( أن الأمػال السدتخجعة نػعان مشيا بالعسمة السحمية وأخخػ ٚ(، إذ يلاحع  مغ الججول )ٜٕٔٓ

جة السحكػرة بالعسلات الجولية التي تع تحػيميا الى الجولار. إذ بمغ حجع الأمػال السدتخجعة خلال الس
 ( مميار ديشار.ٓ٘ٚمايديج عغ )

( مميػن ديشار جخاء قػانيغ العفػ التي شسمت قزايا الفداد، وأشخنا ٖٓٓفقج تع استخجاع أكثخ مغ )
لى ججوػ ىحه القػانيغ ووفقاً لاعتخاف ىيئة الشداىة الاتحادية )تصخقشا إلييا في الفقخة الدابقة(. في حيغ إ

وىػ العام الحؼ شيج اعمى تشفيح مغ أوامخ الؿبس  ٕٛٔٓالأمػال في عام اعمى كسية استخجعت مغ 
( ٙٔاستخجاع أمػال بالجولار بمغ حجسيا أكبخ مغ ) ٜٕٔٓ(، وشيج عام ٔ)تع تػضيحيا في الذكل 

 ( مميار ديشار عخاقي.ٕٖمميػن دولار بجانبو أكبخ مغ )

ي صجرت أحكام باستخدادىا ولع تدتخد ، ىي الأمػال التالسحكػمة بالاستخدادأما بالشدبة للأمػال 
لأسباب عجة، أما لعجم العثػر عمى مداراتيا أو ىخوب الجشاة مغ ؾبزة العجالة وصجور أحكام بحقيع 

 دون تدميع نفديع الى العجالة.

 ( الأمػال السدتخدة الى السيدانيةٚالججول )

 التاريخ
بالجيشار العخاقي 

 )مميػن(

الأمػال 
السدتخدة جخاء 

 العفػ
 بعج تحػيمو الى ديشار بالجولار الأمخيكي

2012 - 329,237 
-ٕٛٓٓالأمػال السدتخدة مغ العفػ مغ 

ٕٕٓٔ 

2013 - - - - 
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2014 - - - - 

2015 37,528 - - - 

2016 28,534 - - - 

2017 132,946 23302 - - 

2018 173,907 3416 271 325,200 

2019 32,515 1617 16,847,905 20,217,486,540 

 20,217,811,740 16,848,176  734,667 السجسػع

 السرجر/ ىيئة الشداىة الاتحادية، التقخيخ الدشػؼ، اعجاد مختمفة.

مميار ديشار  (770)مميػن دولار أمخيكي، ومايديج عغ  (1,348)فقج بمغ مجسػع ىحه الأمػال 
(. ويلاحع أن حجع ىحه الأمػال أقل بكثيخ مسا صخح بو رئيذ ٜٕٔٓ-ٕٕٔٓعخاقي خلال السجة )

وزراء الحالي، والأرقام التي صخح بيا المجان البخلسانية. وتذيخ ىيئة الشداىة في تقخيخىا أن التحخؼ عغ 
عميا في الإدارة الدياسية في ىحه الأمػال مغ الرعػبة بسكان، بحيث تحتاج تشديق عمى السدتػيات ال

يرعب  العخاق، فػفقاً لمييئة أن السُجانيغ بيحه القزايا في محاولة دائسة لإخفاء أثخ ىحه الأمػال مسا
 تتبعيا.

 الاستنتاجات 

يعج الفداد مغ الآفات التي تعسل عمى القزاء عمى مقجرات الذعػب وترجيخ قخاراتيا، لحلظ  -ٔ
 بخمق الػسائل الشاجعة لسحاربتو والقزاء عميو بأمثل الصخق.تدعى الجول والسجتسع الجولي 

تذعبت شخق الفداد وأصبحت ضاىخة دولية وانتقمت مغ الفزاءات السحمية الى العالسية، نتيجة  -ٕ
لى التعاون ؼيسا بيشيا إتخابط الاقترادات بيغ الجول، لحلظ تدعى السؤسدات السحمية والجولية 

لى إدة مغ الشساذج والجيػد التي تست بػاسصتيا تقميل الفداد لمقزاء عميو، فزلًا عغ الاستفا
 مدتػياتو الجنيا السسكشة.
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يعج العخاق مغ الجول التي عسمت عمى تأسيذ ىيئة مخترة بسحاربة الفداد عمى غخار نسػذج  -ٖ
السؤسدة ذات الأغخاض الستعجدة )نسػذج ىػنغ كػنغ(، الحؼ يعج مغ أوائل السؤسدات التي أُسدت 

ل الداعية في شخيق الشسػ والتشسية، ويعج مغ الشساذج التي تقجم أداء جيجاً في مكافحة في الجو 
 الفداد في دول عجة.

تستمظ ىيئة الشداىة في العخاق إمكانات كبيخة مغ حيث السػارد البذخية والسالية، وتتفػق في ىحه  -ٗ
بخغع ذلظ يؿبع  السػارد عمى أفزل السؤسدات السخترة بسحاربة الفداد عمى مدتػػ العالع،

العخاق في السخاتب الستأخخة في الترشيفات الجولية لحجع الفداد، ومشيا ترشيف مشطسة الذفاؼية 
 الجولية.

عمى الخغع مغ امتلاك الييئة حجع كبيخ مغ السػارد البذخية، إلا أنيا قج اعتسجت عمى الكع وليذ  -٘
ىا البذخية، وقامت بتصػر ىحه السػارد الشػع، فقج بجأت الييئة بتعييغ مػضفيغ ججد في تذكيل مػارد

مغ ميدانيتيا مغ خلال الجورات التجريبية داخل وخارج العخاق، مايعشي أنيا تحسمت عبء مالي إزاء 
 ذلظ، لاسيسا الجورات الخارجية.

 التػصيات:

كان الأججر بييئة الشداىة أن تعسل عمى الاستعانة بسػضفيغ أصحاب خبخة ونداىة مغ الػزارات،  -ٔ
الأمخ الحؼ يؤدؼ الى تشػع الخبخات الػضيؽية وسيػلة انجماجيا في عسل الييئة وسخعة كذفيا 

 لعسميات الفداد كل حدب وزارتو التي كان يعسل بيا سابقاً.  
تخاتيجية شاممة تداىع فييا كافة مؤسدات الجولة، بجءً لى اسإأن محاربة الفداد تحتاج  -ٕ

بالإصلاحات الاقترادية والإدارية وصػلًا الى الإرادة الحؿيؿية للإدارة الدياسية لمجولة في التخمز 
 مغ الفداد، لحلظ قج لايكػن ضعف أداء ىيئة الشداىة العخاقي في محاربة الفداد قرػراً ذاتياً.

الجيات السخترة في التعامل مع الستيسيغ بالفداد مغ حيث الافخاج عشيع عجم التياون مغ قبل  -ٖ
بكفالة أو غيخ ذلظ مغ التدييلات التي تؤدؼ الى ىخوبيع خارج العخاق، وتذجيج العقػبات الجدائية 

 لسغ يثبت عمييع تيع قزايا الفداد.
لمجان التي تمقى عمى ىشاك ججل مثار بيغ الباحثيغ السيتسيغ في مدالة تؿيع أداء الييئات أو ا -ٗ

عاتقيا مكافحة الفداد عمى السدتػػ التشطيخؼ، مغ حيث اختلاف شخق التقييع، فزلًا عغ سعة 
مداحة مخخجات ىحه الييئات، ؼيسا يتعمق بجانب السحاربة السباشخة أو الخادعية التي تسثميا ىحه 
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الشداىة الاتحادية في العخاق الييئات، لحلظ نػصي بإعجاد دراسات مدتقبمية تعشى بتقييع أداء ىيئة 
 باساليب تقييع الأداء الحجيثة.
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 دور القطبع المصرفي في تعبئت الموارد المبليت نحو القطبعبث الإنتبجيت في العراق
 (3122ـــ 3122للمدة ) 

 

 م. اليام خزعل ناشؾر

 مركز دراسات البررة والخليج العربي/ جامعة البررة

 

 الملخص

ييجف البحث إلى دراسة وتحميل القصاع السرخفي بػصفو الأداة السيسة في استقصاب السػارد السالية       
وتػجيييا نحػ القصاعات الإنتاجية السختمفة باعتباره حمقة وصل بيغ السػدعيغ والسدتثسخيغ، وإن مجى سلامة 

ب الأمػال والسجخخات وتػضيفيا القصاع السرخفي وتصػره يختبط بذكل كبيخ في مقجرة السرارف عمى جح
نحػ استثسارات القصاعات الاقترادية الإنتاجية كافة مسا يديع في إحجاث نسػ اقترادي لتمظ القصاعات 
ومغ ثع يكػن لو الجور السيع في تحقيق عسمية التشسية، وبسا أن الاقتراد العخاقي شيج تحػلات وتغيخات 

القصاعات الاقترادية فيو ومغ ضسشيا القصاع السرخفي مسا  اقترادية  وسياسية انعكدت سمباً عمى مجسل
أدى بالشتيجة إلى ضعف إمكانيتو وقجرتو عمى تػضيف مػارده السالية في مشح القخوض وتسػيل السذاريع 

 الإنتاجية.
تػصمت الجراسة إلى أن القصاع السرخفي العخاقي يعاني مغ ضعف في تعبئة وتػجيو السػارد السالية      

نحػ القصاعات الإنتاجية، لحا تػصي الجراسة بزخورة تحفيد دور القصاع السرخفي في استقصاب الأمػال 
استثسارية تشسػية تعػد بالفائجة  ومشحيا بذكل ائتسان لمقصاعات الإنتاجية لسا ليا مغ دورٍ كبيخٍ في خمق فخص

عمى السرارف مغ جية والقصاعات الإنتاجية مغ جية أخخى ومغ ثع يشعكذ أثخىا عمى الاقتراد العخاقي 
 ككل.

القصاع السرخفي، السؤسدات السرخفية، الائتسان السرخفي، التسػيل السرخفي، الػدائع  الكلمات المفتاحية:
 السرخفية.
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The Role of Banks in Mobilizing Financial Resources 
Towards The Productive Sectors in Iraq 

Lecturer :Ilham  Khazal  Nashoor 

Abstract  
        The research aims to studying and analyzing the  banking sector   is 
an important  tool in attracting financial resources and directing them 
towards the various productive sectors as a link between depositors and 
investors. The soundness and development of the banking sector is closely 
related to the ability of banks to attract funds and savings and employ them 
towards investments for all productive  economic  sectors ,which contributes 
to the economic growth of these sectors ,and thus has an important role in 
achieving the development .Since the Iraqi economy has witnessed 
economic , political transformation and changes that negatively affected all of 
its economic sectors including the banking  sector resulting in weakness of 
its ability to employ its financial resources in granting loans and financing 
productive projects. research concluded that the Iraqi banking sector suffers 
from a weakness in mobilizing and directing financial resources towards the 
productive sectors. the  therefore the study recommended the necessity of 
stimulating the role of the banking sector in attracting funds and granting 
them as credit to the productive  sectors because of their great role in 
creating development investment opportunities that benefit banks on one 
hand and production sectors on the other , then their impact is reflected on 
the Iraqi economy as a whole.                                                                                                     

         Keywords: Banking sector ,Banking Institutions ,Bank credit, Bank 
Finance ,Bank Deposits                                                              
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 المقدمـــة                                         
إن التشسية الاقترادية تقػم عمى تكػيغ رأس السال الحي يتصمب تجسيع السػارد واستخجاميا لتسػيل       

مختمف القصاعات الاقترادية، وتسثل السرارف الأداة الأقجر عمى تعبئة السػارد السالية وتػفيخ الديػلة 
تتصمبيا التشسية الاقترادية وتحقيق الاستخجام الأمثل لمسػارد الشقجية اللازمة لاستثسارىا في القصاعات التي 

السالية. لكػن أن عسل السرارف يقػم عمى مبجأ الػساشة السالية بيغ السقخضيغ والسدتثسخيغ فيي تقػم بحذج 
السجخخات لاسيسا السكتشدة لجى الأفخاد، وإعادة تػضيفيا في الأنذصة الاقترادية السختمفة عمى شكل ائتسان 
مرخفي، وعمى الخغع مغ ذلظ الجور السيع الحي تؤديو السرارف، إلا أنو نجج السرارف العخاقية بدبب 
الطخوف غيخ السدتقخة التي مخ بيا العخاق والفمدفة التي كانت سائجة في الاقتراد العخاقي ألقت بطلاليا 

ذكل الدميع ، وتػجيييا نحػ عمى القصاع السرخفي، مسا حالت دون قجرتو عمى تعبئة السػارد السالية بال
القصاعات الإنتاجية، إذ أن حجع الائتسان السقجم لمقصاعات الإنتاجية لا يدال متجني ودون السدتػى السصمػب، 
ويعػد ذلظ إلى عػامل عجيجة بعزيا عػامل تتعمق بالعخض الائتساني السقجم مغ قبل السرارف فالاستثسار 

السخاشخ في ضل الأوضاع الاقترادية والدياسية غيخ السدتقخة،  في ىحه القصاعات يشصػي عمى العجيج مغ
لحلظ تسارس السرارف سياسة ائتسانية أكثخ ححراً وتذجداً تجاه مشح القخوض لاسيسا القخوض شػيمة الأجل، 
وعػامل أخخى تتعمق بالصمب عمى الائتسان، إذ يحجع الكثيخ مغ العسلاء عغ الاقتخاض بيجف الاستثسار 

فاع أسعار الفائجة عمى القخوض، وعجم تػفخ الزسانات الكافية السسكغ تقجيسيا ليحا الغخض، إلى نتيجة لارت
جانب التخاجع السدتسخ لمقصاعات الإنتاجية لرالح القصاعات الخجمية والإنذائية، لحلظ يشبغي عمى 

يد الإقخاض السرارف اخح بعس التجابيخ والإجخاءات التي تحفد السػدعيغ عمى الإيجاع مغ جية وتحف
 لمقصاعات الإنتاجية مغ جية أخخى.

 أىمية البحث

تشصمق أىسية البحث مغ أىسية دور القصاع السرخفي العخاقي في استقصاب السػارد وتػجيييا نحػ       
القصاعات الإنتاجية للاقتراد العخاقي، فيحه السػارد تذكل الجعامة الأساسية التي تدتشج عمييا تمظ القصاعات 

إذ تعسل تمظ السػارد عمى تحفيد الأنذصة الإنتاجية لمقصاعات ، ص والشذاط الاقترادي بذكل عامبذكل خا
 الاقترادية، مسا يداىع في تحقيق التشسية الاقترادية.
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 مذكلة البحث
أن الكثيخ مغ الأمػال في العخاق تعج أمػالًا معصمةً لا يدتفيج مشيا الاقتراد العخاقي، والدبب في ذلظ        

يعػد إلى شيػع ثقافة التعامل الشقجي ، والسيل إلى الاكتشاز بعيجاً عغ القصاع السرخفي، فزلًا عغ أن اغمب 
 رف التجارية كػنيا مرارف ربػية. أفخاد السجتسع يتحخجػن مغ استثسار أمػاليع وتشسيتيا في السرا

 ىدف البحث
ييجف البحث إلى بيان مجى كفاءة الجياز السرخفي العخاقي في عسمية استقصاب السػارد السالية        

لاسيسا السػارد السكتشدة كسجخخات باعتبارىا مغ أىع مرادر أمػال السرارف ، وبيان مجى قجرتو في عسمية 
 إعادة تػضيف واستثسار تمظ السػارد وتأثيخىا عمى الاقتراد العخاقي. 

ضعف الجياز السرخفي العخاقي عغ تعبئة السػارد  يدتشج البحث عمى فخضية مفادىا "حث: فرضية الب
السالية، وتذغيل واستثسار تمظ السػارد في القصاعات الاقترادية الإنتاجية مسا أدى إلى ضياع فخص 

 .ومغ ثع عسمية التشسية الاستثسار الستاحة التي تخجم الاقتراد الػششي

 منيجية البحث:
مغ اجل الػصػل إلى ىجف البحث تع استخجام السشيج الاستشباشي الحي يجرس عسػميات القصاع         

السرخفي ومغ ثع التحػل نحػ الجدئيات مغ خلال دراسة العػامل السؤثخ في أداء القصاع السرخفي،  وكحلظ 
 سرخفي في العخاق. استخجام السشيج الاستقخائي التصبيقي في تحميل البيانات الخاصة في أداء القصاع ال

 خظة البحث:
                     لإثبات صحة الفخضية أو نفييا فقج قدع البحث إلى مبحثيغ رئيديغ: تشاول السبحث الأول        

أىسية تعبئة وتػضيف السػارد  شبيعة تعبئة السػارد السالية وتػضيفيا مغ قبل القصاع السرخفي والحي تزسغ
وآلية عسل القصاع السرخفي إلى جانب دراسة السعاييخ التي يتػقف ، الاقترادية السالية في ضل الشطخيات

عمييا تػضيف السػارد السالية، في حيغ تشاول السبحث الثاني دور السرارف في تعبئة السػارد السالية نحػ 
القصاعات سسات القصاع السرخفي العخاقي وائتسان  الحي أىتع بجراسة القصاعات الإنتاجية في العخاق،

 كسا تزسغ دراسة مؤشخات أداء السرارف، فزلًا عغ الاستشتاجات والسقتخحات.، الإنتاجية
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 المبحث الأول                                        
 طبيعة تعبئة المؾارد المالية وتؾعيفيا مؽ قبل القظاع المررفي                   

 .د المالية في عل النغريات الاقتراديةأولًا: أىمية تعبئة وتؾعيف المؾار 
مسا لا شظ فيو أنو كمسا أحخزت الجولة تقجماً في مؤشخات التشسية لاسيسا تشسية القصاعات الإنتاجية       

كمسا استجعت الحاجة إلى وجػد قصاع مرخفي متصػر قادر عمى تعبئة وتػضيف السػارد السالية بذكل 
ػية بيغ عسل القصاع السرخفي وتشسية القصاعات الاقترادية مشاسب، وىحا يجل عمى وجػد علاقة ق

مجى أىسية ومداىسة  الإنتاجية، وقج تأكجت ىحه العلاقة مغ خلال ما قجمتو الشطخيات الاقترادية مغ تفديخ
وأن اختمفت الشطخيات في ما بيشيا في تفديخ  القصاع السرخفي في إحجاث التصػر والشسػ الاقترادي،

الشطخية الكلاسيكية استبعجت فكخة الاكتشاز بػصفو مخالفاً لمخشج الاقترادي بدبب سعخ  الأىسية، فسثلاً 
لا يػجج فخق الفائجة ، والعائج الحي يحرل عميو السجخخ، فحدب وجية نطخىا أن السجخخ ىػ نفدو السدتثسخ و 

لال الجياز السرخفي، بيشيسا، وإن مخونة سعخ الفائجة ىي التي تحقق التػازن بيغ الادخار والاستثسار مغ خ
وقج ضيخ لاحقاً خصأ ىحه الفكخة عشجما أنتقج مارشال الفكخ الكلاسيكي، إذ رأى أنو ليذ بالزخورة أن يكػن 
السجخخ ىػ نفدو السدتثسخ وأيجه في ذلظ )شػمبيتخ( الحي أعصى أىسية لجور القصاع السرخفي في زيادة 

ية عمى التسػيل اللازم مغ القصاع السرخفي لتشفيح الشسػ الاقترادي مغ خلال حرػل القصاعات الاقتراد
مذاريعيا الإنتاجية، وبيغ كيف يؤثخ القصاع السرخفي في الاقتراد الحكيقي عبخ آلية التسػيل بالتزخع، 
وسانجه في ذلظ )كيشد( الحي أكج عمى أىسية وجػد قصاع مرخفي يػفخ الديػلة اللازمة التي تحتاجيا الجولة 

ػيل بالعجد الحي يعتسج عمييا أنرار سياسات تذجيع الصمب بػصفو محخك الشسػ لاسيسا سياسة التس
و بعجىا تػالت العجيج مغ الجراسات الشطخية والتصبيكية الحجيثة التي  (.5،81،2) عبد الكريؼ،  الاقترادي

تشسية في أكجت عمى أىسية دور القصاع السرخفي في تعبئة السػارد السالية اللازمة لخفع معجلات الشسػ وال
الفكخ الاقترادي، وذلظ مغ خلال تأثيخه في كسية ونػعية الاستثسارات في القصاعات الإنتاجية. ومغ ىحه 
الشطخيات نطخية كامخون ، إذ أكج عمى أىسية السرارف في التشسية الاقترادية التي تتزح مغ خلال دور 

مسا تديع بو  في زيادة عخض الشقج، أما الػساشة التي تقػم بيا ىحه السرارف بيغ السجخخيغ والسقتخضيغ، 
)شػ(  و)ميكشػن( فقج أكجا عمى أن السرارف ليا أىسية كبيخة  في تػفيخ التسػيل اللازم  لجعع عسمية 
التشسية، وإن أي نقز في التسػيل يذكل عائق أمام الشسػ الاقترادي، ويشجع عشو آثاراً سمبية في عسمية إنتاج 

ية الستاحة، أما العالع )واي( فيخى أن السؤسدات السرخفية ليا دوراً كبيخاً في دعع واستخجام السػارد الاقتراد
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)  عسمية التشسية مغ خلال تػجيو السجخخات إلى استثسارات مغ جية، وتشػيع الاستثسارات مغ جية أخخى 
  (.851، 1،،5ملاوي، مجالي، 

 ثانياً: آلية عمل القظاع المررفي.     
السرارف بعسمية تعبئة وتػضيف السػارد السالية التي تذكل جػىخ عسل السرارف  آلية عسل تتسثل      

الػسيط السالي بيغ الحيغ يسمكػن فػائس مالية ) السجخخون ( ، وىع يذكمػن جانب العخض  كػنيا تسثل
سل للأمػال، وأولئظ الحيغ لجييع عجد مالي ) السقتخضػن ( ، وىع يذكمػن جانب الصمب عمى الأمػال، إذ تع

ىحه السرارف عمى اندياب السػارد السالية مغ الػحجات الاقترادية ذات الفػائس السالية إلى الػحجات 
نتيجة لحلظ يُحسلّ الكثيخ مغ الاقترادييغ السرارف  (،5،5،،5)الاسرج،الاقترادية ذات العجد السالي 

ي ضاىختي الاكتشاز والإنفاق مدؤولية القرػر في تعبئة السػارد السالية، وانخفاض حجع الائتسان وتشام
التبحيخي الحي يسارسو الأفخاد بذكل غيخ العقلاني متيسيغ السرارف بالقرػر عغ ملاحقة ىحه الأمػال ، 
وكدب ثقة السػدعيغ لتكػن احج مرادر التسػيل السحمية بل وأىسيا وأفزميا مغ مرادر التسػيل الأخخى، 

 :م عمى نقصتيغ أساسيتيغ ىساواستشاداً إلى ذلظ فأن مبجأ عسل السرارف يقػ 
تسثل عسمية تعبئة السػارد السالية واحجة مغ الػضائف السيسة التي تقػم بيا ـــ تعبئة المؾارد المالية. 8

السرارف، إذ يعتسج رسع سياسة السرارف التسػيمية والاستثسارية اعتساداً عمى مقجار السػارد السالية التي 
رخفية، وىحه الػدائع تسثل الذكل الأكثخ أىسية في معاملات السرارف بحػزتيا أو ما تدسى بالػدائع الس

التجارية لاسيسا الػدائع الثابتة ؛ لأنيا تسثل السرجر الخئيذ للاستثسارات في تمظ السرارف، فكمسا كانت 
رات قجرة السرارف عمى تعبئة الػدائع الثابتة كبيخة  كمسا كانت قجرتيا عمى مشح الائتسان وإقامة الاستثسا

بذكل أكبخ، وتتع عسمية تعبئة الػدائع لجى السرارف مغ خلال تذجيع الأفخاد عمى الإيجاع وكدب ثقتيع بيا، 
وذلظ بالاعتساد عمى عجة أساليب مشيا: سعخ الفائجة الحي تجفعو السرارف لمسػدعيغ لقاء إيجاعيع للأمػال، 

يجاع، والدسعة الجيجة لمسرارف وقػة وابتكار واستحجاث أدوات مرخفية ججيجة تحفد السػدعيغ عمى الإ
مخكدىا السالي التي تسثل ضساناً كبيخاً لحقػق السػدعيغ. إلى جانب الاستقخار الاقترادي والدياسي المحيغ 

فزلًا عغ الاعتساد عمى مػقع  (.5،82،522) العلي، قاسؼ،يؤديان دوراً كبيخاً في دفع الأفخاد عمى الإيجاع 
 التػعػية بأىسية الادخار مغ خلال وسائل الجعاية والإعلان. السرارف وانتذار الثقافة

 ــ تؾعيف المؾارد المالية.5
يعجُّ تػضيف السػارد السالية الػضيفة الأخخى والأىع التي تداوليا السرارف، إذ أن السرارف لا تدسح         

عمى استثسارىا وتػضيفيا في  للأمػال السػدعة لجييا بالبقاء في خدانتيا عاشمة دون استغلال، وإنسا تعسل
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أوجو الاستثسار السختمفة التي تعػد عمييا وعمى السػدعيغ بالفائجة، وإن السرارف إذا لع تقع بحلظ سػف 
تتعخض لمعجد والإفلاس مبكخاً، لحلظ تتػجو السرارف إلى استثسار أمػاليا عغ شخيق الإقخاض الحي ما يدال 

مػال لجى السرارف. إذ يعجّ الإقخاض السرخفي مغ أىع الفعاليات يكاد يكػن الأسمػب الػحيج في تػضيف الأ
السرخفية وعشرخاً ميساً لشجاحيا واستسخارىا بدبب أن الإيخادات الشاجسة عشيا تذكل ندبة كبيخة مغ إيخادات 
السرخف، كسا أنيا تسثل أكثخ أدوات السرارف حداسية إذ لا يتػقف تأثيخىا عمى مدتػى السرارف، وإنسا 

اوزه ليتفاعل مع السؤشخات الاقترادية الكمية للاقتراد الػششي، وأن نجاح عسمية تػضيف السػارد السالية يتج
مخىػن بطيػر القجرة العالية لمسرارف عمى مشح الائتسان بذكل يفػق ما لجييا مغ إحتياشات نقجية، ورأس 

اعات الاقترادية عمى شكل قخوض مال مجفػع، وودائع متشػعة وتمظ الػدائع يتع تقجيسيا إلى أصحاب القص
) تسكشيع مغ خمق فخصاً استثسارية، وتديج التذغيل الاقترادي لتمظ القصاعات بسا يحقق الشسػ الاقترادي

. وعميو فأن السرارف تعج أىع مسػل لمسذاريع  https://ebook.univeyes.com) ،5الرفيق،
مميا بأمػال السػدعيغ، لحلظ يشبغي عمييا اخح كل الإنتاجية، مسا يجعميا تتعخض لسخاشخ متعجدة، نتيجة تعا

التجبيخ والإجخاءات اللازمة عشج اتخاذ قخار مشح الائتسان، ويعج التحميل السالي لمعسيل والطخوف الاقترادية 
 الدائجة، وسياسة الجولة تجاه الائتسان مغ أىع العػامل السؤثخة في عسمية اتخاذ قخار الائتسان السرخفي

  (.52،،5،5)المدني،
 المعايير التي يتؾقف علييا تؾعيف المؾارد المالية ) الائتمان المررفي (. ثالثاً:
ىشاك مجسػعة مغ العػامل والسعاييخ التي يتػقف عمييا تػجيو السػارد السالية ) الائتسان السرخفي( نحػ      

القصاعات الإنتاجية مغ عجميا مشيا عػامل تتعمق بالعخض وعػامل أخخى تتعمق بالصمب، فعمى سبيل السثال 
لمقصاعات الإنتاجية في ضل ضعف  أن السرارف غيخ مدتعجة لتقجيع التدييلات الائتسانية ) القخوض (

الحػافد سػاء عمى صعيج تقميل السخاشخ أم عمى صعيج تعديد ربحية السرارف مغ ىحه القصاعات، بالسقابل 
فأن الصمب عمى الائتسان السرخفي مغ قبل ىحه القصاعات الاقترادية لا يدال محجوداً بدبب وجػد العجيج 

. ويسكغ ( 5،81،1) عبد الكريؼ،فخص الائتسان السرخفي  مغ العػائق التي تحػل دون استفادتيع مغ
 تػضيح العػامل السؤثخة في تػجيو السػارد السالية نحػ القصاعات الإنتاجية بالشقاط الآتية:

 ــ العؾامل المؤثرة في العرض. 8
 : (81، 5،82) الزىراء، ىحه العػامل تختز بالعسل السرخفي وتذتسل عمى ما يأتي 

لة التي يتستع بيا السرخف وقجرتو عمى تػضيفيا، وىحه القجرة مختبصة أساساً بسجى استقخار ــ درجة الديػ 1
الػدائع، إذ أن الػدائع الستحبحبة تحج مغ قجرة السرخف عمى الإقخاض، ويربح السرخف مصالب بتحقيق 
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ئتسان، إذ أن زيادة ىجفيغ: الأول تمبية احتياجات السػدعيغ لمدحب مغ الػدائع، والثاني تمبية شمبات مشح الا
 الديػلة لجى السرارف يعكذ قمة الائتسان الشقجي السسشػح مغ السرارف. 

ــ حجع الػدائع ونػعيتيا في السرارف تعج الخكيدة الأساسية التي تعتسج عمييا السرارف في تػضيف 2
شػيمة الأجل( كمسا زادت قجرة الأمػال ومشح الائتسان، إذ أنو كمسا زاد حجع الػدائع لاسيسا الػدائع الثابتة ) 

 (. 52، ،5،5) المدني،  السرارف عمى مشح الائتسان
ــ القجرات التي يستمكيا السرخف لاسيسا الكػادر البذخية السؤىمة والسجربة عمى الكيام بػضائف الائتسان 3

 السرخفي، وأيزاً التكشػلػجيا السصبقة، وما يستمكو السرخف مغ تجييدات الكتخونية حجيثة.
ــ مػقع السرخف: كمسا كان مػقع السرخف قخيباً مغ العسلاء، كمسا كانت ىشاك فخصة أكبخ في مشح 4

 الائتسان؛ لأن السخاشخة تكػن اقل.
ـــ الدياسة الائتسانية لمسرارف: إذ لا تذجع سياسة السرارف الائتسانية حرػل قصاعات معيشة عمى 5

كغ ىشاك قصاعات مخاشخىا أعمى مغ قصاعات أخخى، تدييلات مرخفية أكثخ مغ القصاعات الأخخى، ول
وعميو تعدز السرارف بذكل عام مغ الزسانات السصمػبة لسشح التدييلات لمسذاريع التي تتعمق بتمظ 
القصاعات لاسيسا القصاعات الدراعية والرشاعية، أي أن السرارف تسارس حياداً سمبياً وقريخاً الشطخ عمى 

اه القصاعات الإنتاجية ذو السخاشخة السختفعة، ولا تأخح بعيغ الأعتبار السخود صعيج سياستيا الائتسانية تج
بعيج السجى لجى الاستثسار في ىحه القصاعات، فعمى سبيل السثال القصاع الدراعي ىػ قصاع ذو مخاشخة 

ػيق، وعميو مختفعة نتيجة تأثخ القجرة عمى الدجاد بالسػسع الدراعي، والسػسع مختبط بالإنتاجية ومعػقات التد
)عبد الكريؼ،  فان السرارف تقمل مغ ندبة ما تسشحو مغ تدييلات ائتسانية لسثل ىحا الشػع مغ القصاع

5،81 ،25.)   

ــ الطخوف الاقترادية لمجولة تؤثخ بذكل مباشخ عمى مجسل القصاعات الإنتاجية، ففي حالات الخواج تدداد 6
ة نتيجة زيادة الػدائع، فارتفاع الأسعار نتيجة زيادة الصمب عمى تعبئة السػارد السػجية نحػ القصاعات الإنتاجي

الدمع والخجمات أصحاب السذاريع الإنتاجية، فتدداد أرباحيع مسا يذجعيع عمى التػسع في الإنتاج، ومغ ثع 
التػسع في الاقتخاض مغ السرارف؛ لأن حجع الأرباح يكفي لتغصية تكمفة الاقتخاض ويبقى فائزاً يسثل ربح 

سدتثسخ، والعكذ في حالات الكداد. وعميو فأن السرارف تبحث مجى تأثخ عسل القصاعات الإنتاجية ال
السقتخضة بالتقمبات الاقترادية، وتحجد درجة السخاشخ الائتسانية التي يسكغ أن يتعخض ليا السرخف عشج 

 مشح الائتسان.
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سخكدي والحي يحجد ليا الحج الأقرى للائتسان ــ التدام السرارف بالتذخيعات والقخارات التي يرجرىا البشظ ال7
ومعجل كفاية رأس السال، ومخاشخ الائتسان وذلظ مغ أجل تفادي أي تزارب بيغ سياسة السرارف 

 الائتسانية والتذخيعات السشطسة لمعسل السرخفي.
لسرخف لارتفاع ــ مبمغ الائتسان: فكمسا زاد مبمغ الائتسان السسشػح كمسا تصمب ذلظ دراسة اكبخ مغ جانب ا8

 السخاشخة ودراسة الزسانات السقجمة ومجى ملائستيا للائتسان. 
ــ أسعار الفائجة: تسثل إحجى العػامل السؤثخة في جانب عخض الائتسان، وكحلظ يؤثخ في جانب الصمب عمى 9

السرارف،  الائتسان، أي أنو سلاح ذو حجيغ، فكمسا ارتفعت أسعار الفائجة عمى الائتسان كمسا ازدادت ربحية
ومغ ثع تحفد السرارف عمى الائتسان، أما في حالة انخفاض سعخ الفائجة عمى الائتسان فأنو يديج الصمب 

 عمى الائتسان السرخفي. 
ـــ شخرية العسيل: ويقرج بيا مجسػعة الدسات الذخرية التي تكذف عغ نسط استجابة السقتخض لدجاد 17

ف الأخخى التي سبق وإن تعامل معيا، فكمسا كانت قجرة السقتخض التداماتو السالية نحػ السرخف أو السرار 
عمى سجاد التداماتو السالية أكبخ كمسا قمت السخاشخة الائتسانية لمسرخف ومغ ثع قجرتيا عمى مشح الائتسان 

 تكػن أكبخ. 
ــ مجة القخض: كمسا قرخت مجة القخض الحي يسشحو السرخف، كمسا زادت قجرة السرخف في مشح 11
خوض ؛ لأن الأمػال السسشػحة ستعػد بدخعة، أما القخوض شػيمة الأجل لا تػحي لإدارة السرخف الق

  (.88،،5،8) منرؾري،  بالاشسئشان ؛لأن الطخوف الاقترادية قج تتغيخ عمى السجى الصػيل

ــ ضسان القخض مغ خلال وجػد مؤسدات لزسان القخض، الأمخ الحي يخمق لجى السرخف الأمان 12
 عمى زيادة حجع القخوض.ويحفده 

 ــ العؾامل المؤثرة في الظلب.5
 (821، 1،،5)درغال،  وتختزُ ىحه العػامل بالسقتخضيغ أي شالبي القخوض وىحه العػامل ىي:       

ــ الفائجة عمى القخض: أن الفائجة عمى القخض سلاح ذو حجيغ فبالشدبة إلى وجية نطخ السقخض باتجاه 1
ا سابقاً، أما بالشدبة إلى السقتخض فإنيا تعج السعيار الخئيذ الحي يعتسج عميو، إذ أنو أسعار الفائجة قج بيشاى

 مع زيادة سعخ الفائجة سػف يجفع السقتخض إلى عجم  الإقبال عمى الاقتخاض وبالعكذ. 
احجة ـــ السجة الدمشية التي يدتغخقيا تدجيج القخض أىي مجة قريخة أم مجة شػيمة؟ ، أ يتع التدجيج دفعة و 2

 نياية السجة أم بذكل دفعات دورية بسا يتشاسب مع شبيعة نذاط السقتخض ومع إيخاداتو و مػارده؟.
 ــ الزسانات السصمػبة مغ قبل السرخف، وقجرة السقتخضيغ عمى تػفيخ ىحه الزسانات.3
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تي تحيط ــ رأس مال السقتخض وقجرتو عمى إدارة نذاشو وتدجيج التداماتو والطخوف الخاصة والعامة ال4
 بالشذاط الحي يسارسو السقتخض، وىحه تعسل جسيعيا في تقييع مجى قجرتو عمى الاقتخاض. 

ــ الإجخاءات القانػنية والإدارية لمسرخف، فكمسا كانت إجخاءات السرخف معقجة وصعبة، كمسا قمت رغبة 5
 السقتخض في الاقتخاض. 

 
 المبحث الثاني

 نحؾ القظاعات الإنتاجية في العراق دور المرارف في تعبئة المؾارد المالية
 أولًا: سمات القظاع المررفي العراقي وإقراض القظاعات الإنتاجية.

يؤدي الإقخاض السرخفي دوراً ميساً في الشذاط الاقترادي، إذ يعسل عمى تحفيد القصاعات        
، وبسا أن القصاع السرخفي في الاقترادية السختمفة عمى الإنتاج مسا يديع في دعع عسمية التشسية الاقترادية

العخاق بدبب الطخوف الرعبة وغيخ السدتقخة التي مخَّ بيا الاقتراد العخاقي فقج عانى مغ إختلالات 
وتذػىات ليكمية وتشطيسية أثخت بذكل سمبي في قجرتو عمى تعبئة السػارد السالية مغ جية، وتػضيفيا نحػ 

ػعة مغ الدسات والخرائز التي يتسيد بيا القصاع القصاعات الإنتاجية مغ جية أخخى، وىشاك مجس
السرخفي في العخاق والحي حجت مغ قجرتو عمى تػضيف الأمػال ومشح القخوض ومغ ثع أضعفت مداىستو 

 :(5،82،8: )محمؾد، في التشسية وىحه الدسات ىي
ـــ إن السرارف العخاقية تتستع بديػلة عالية تفػق الشدب السعيارية التي حجدىا البشظ السخكدي، ولكغ عمى  1

الخغع مغ ذلظ لا يسكشيا السداىسة في تسػيل القصاعات والسذخوعات الإنتاجية إلا بشدب ضئيمة، وذلظ ؛ 
ئع الثابتة ) شػيمة الأجل( ندبتيا لأن معطع ودائعيا ىي ودائع جارية ) قريخة الأجل(، في حيغ أن الػدا

ضئيمة مغ إجسالي الػدائع السرخفية، لحا فأن السرارف لا تدتصيع التػسع في مشح القخوض شػيمة الأجل 
 وذلظ ؛ لأن مخاشخىا عالية. 

ـــ ارتفاع أسعار الفائجة التي تتقاضاىا السرارف سشػياً عمى القخوض والتدييلات الائتسانية لمقصاعات 2
جية. في حيغ أن قخوض التشسية لابج أن تكػن بفػائج مشخفزة، لحا فان مدتػى أسعار الفائجة لا تذجع الإنتا

 عمى الاقتخاض مغ أجل تشسية القصاعات الإنتاجية.
ـــ ثقافة الاقتخاض الدائجة تفخض ضسانات عقارية أو مػجػدات ثابتة لسشح القخوض والتدييلات الائتسانية، 3

 ى أصحاب السذخوعات الإنتاجية. وىحا قج لا يتػفخ لج
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ــ سياسة التسيد الحكػمي في التعامل مع السرارف الخاصة والتي تتسثل بسشع الجوائخ الحكػمية وشخكات 4
القصاع العام عغ إيجاع أمػاليا في السرارف الخاصة. وىحا يقمل قجرة السرارف الخاصة عمى مشح 

 القخوض.
السرخفي مثل شخكة التاميغ عمى الػدائع وأخخى تاميغ عمى القخوض ــ غياب السؤسدات الدانجة لمقصاع 5

 (.5،81،8) اتحاد المرارف العربية،  الكبيخة

ــ تتدع السؤسدات السالية في العخاق بالشقز في تشػيع أدواتيا الاستثسارية والزعف في التججيج، إذ بقي 6
 أسمػب الاقتخاض أكثخ الصخق انتذاراً واستخجاماً.

 ؤشرات أداء المرارف.ثانياً: م
سػف يتع عخض وتحميل مؤشخات أداء السرارف التجارية العخاقية، التي تعج مغ السؤشخات الخئيدة       

لمعسل السرخفي لتحجيج قجرتيا عمى استقصاب السػارد وتػضيفيا في مشح الائتسان السرخفي،  أىحا الائتسان 
كبيخة لمسديج مغ الائتسان لشسػ نذاط تمظ القصاعات،  يكفي لتسػيل القصاعات الإنتاجية أم أن ىشاك حاجة

 وىحه السؤشخات يسكغ تػضيحيا فيسا يأتي:
 مؤشر إجمالي الؾدائع المررفية بحدب أنؾاعيا.ــ 1

تسثل الػدائع السرخفية مغ أىع السػارد السالية التي تعتسج عمييا السرارف التجارية في مباشخة       
ذلظ الإقخاض والاستثسار، فكمسا زادت قجرة السرارف عمى جحب الػدائع كمسا نذاشاتيا التسػيمية بسا في 

زادت إمكانية السرخف عمى الاقتخاض والتػضيف والاستثسار، وإن حجع الػدائع يدداد بتصػر الاقتراد 
وارتفاع مدتػيات الجخل والثقة في الجياز السرخفي ونداىة القزاء واستتباب الأمغ، ولكغ في الطخوف 

لية في العخاق، التي مشيا أن القصاعات الإنتاجية ) القصاع الدراعي، وقصاع الرشاعة التحػيمية( شبة الحا
التقرير الاقترادي ) 2718مغ الشاتج السحمي الإجسالي في سشة  %(3,7معصمة ولا تتجاوز ندبة مداىستيا) 

أسعار الشفط، واختلال  وتخاجع مدتػى الجخل لاسيسا بعج انخفاض(. ،5،81،1الدنؾي للبنػ المركزي،
الػضع الأمشي بعج ضيػر عرابات داعر الإرىابية فكل ىحا أثخَ في عجم رغبة الأفخاد في إيجاع مجخخاتيع 

 .لجى السرارف، أما أصحاب الجخػل السختفعة فميع حدابات خارجية يفزمػنيا عمى الحدابات الجاخمية
(، إذ سجل إجسالي 2718ـــ 2711خاق لمسجة )( يػضح إجسالي الػدائع بحدب نػعيا في الع1والججول )

الػدائع لجى السرارف التجارية العاممة في العخاق باستثشاء ودائع الحكػمة السخكدية، إذ ارتفعت مغ 
إي أنيا  2718( مميار ديشار في سشة 54627حتى وصمت إلى ) 2711( مميار ديشار في سشة 44644)

السجة السحكػرة، إلا أن ىحا الارتفاع لع يكغ مدتسخاً وإنسا كان ( مميار ديشار خلال 9976ارتفعت بسقجار )
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( مميار ديشار ثع 55883إذ بمغ ) 2714متحبحباً، إذ نجج أنو ارتفع حتى وصل إلى أعمى مدتػى لو في سشة 
( في 54627، ثع عاودت الارتفاع حتى وصمت إلى )2716( مميار ديشار في سشة 48128انخفس إلى )

لتحبحب في مدتػى الػدائع يعػد إلى الطخوف الاقترادية والدياسية والأمشية في العخاق ، ىحا ا2718سشة 
والحي أثخ بذكل كبيخ عمى السػدعيغ وعمى رغبتيع وقجرتيع عمى الإيجاع. وعمى الخغع مغ ارتفاع إجسالي 

مشخفزاً إذ لع  الػدائع لجى السرارف التجارية بالكيع السصمقة، إلا أنو نلاحع أن معجل نسػ الػدائع كان
%( و) 11,9، كسا سجل معجل نسػ سالب بمغ )ــــ2713%( وذلظ في سشة 17,1يتجاوز أعمى مدتػى لو )

، ندتجل مغ ذلظ أن انخفاض معجل نسػ الػدائع يؤكج أن 2716و  2715%( خلال الدشتيغ 2,3ــــ
مػال خارج الجياز السرخفي، السرارف لع تتسكغ مغ استقصاب السػارد السالية بالذكل السصمػب بل بقيت الأ

 وبقي الأفخاد يفزمػن التعامل بالشقػد عمى التعامل بالأدوات السرخفية نتيجة ضعف ثقتيع بيا.
أما بخرػص نػعية الػدائع التي تحجد قجرة السرارف عمى تػضيف أمػاليا لاسيسا الائتسان، نجج أن      

 الػدائع الجارية تذكل الشريب الأكبخ مغ إجسالي الػدائع مقارنة بالػدائع الثابتة وودائع التػفيخ خلال 

 (8جدول )                                                  
 لي الؾدائع المررفية في العراق باستثناء الحكؾمة المركزية وأىميتيا الندبية بحدب أنؾاعيا إجما 

 مميار ديشار، الشدبة السئػية((                                  )  5،81ـــ 5،88للمدة )

 الدنؾات
 إجمالي
 الؾدائع

 معدل
 النمؾ الدنؾي 

 الؾدائع
 الجارية

الندبة        
 المئؾية

 ودائع
 التؾفير

الندبة    
 المئؾية

 الؾدائع
 الثابتة

الندبة       
 المئؾية

 2,7 976 15,1 6732 82,9 37776 ــــ 44644 5،88
5،85 45594 2,1 36276 79,6 7898 17,3 1427 3,1 
5،82 53473 17,1 42487 79,5 9677 18,1 1246 2,4 
5،82 55883 4,6 47759 72,9 9978 17,9 5146 9,2 
5،82 49256 (11,9) 34611 77,3 9636 19,5 5779 17,2 
5،81 48128 (2,3) 33438 69,5 9555 19,8 5135 17,7 
5،81 52243 8,6 46632 77,1 17578 27,2 5733 9,7 
5،81 54627 4,5 37319 68,3 11777 21,6 5531 17,1 

 السرجر: احتدبت الكيع مغ قبل الباحثة اعتساداً عمى: 
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ــــ وزارة التخصيط والتعاون الإنسائي، البشظ السخكدي العخاقي، السجيخية العامة لجائخة الأبحاث والإحراء،  
 (، سشػات متعجدة، صفحات متعجدة.2718ـــ 2711الشذخة الدشػية لمدشػات ) 

 نفدو.* احتدب معجل الشسػ الدشػي والأىسية الشدبية مغ قبل الباحثة اعتساداً عمى بيانات الججول 

%( مغ إجسالي الػدائع في حيغ شكمت 82,9نجج أنيا شكمت ندبة ) 2711مجة الجراسة، ففي سشة         
%( مغ إجسالي 2%( مغ إجسالي الػدائع والػدائع الثابتة تذكل ندبة )15,1ودائع التػفيخ ندبة لا تتجاوز )

إجسالي الػدائع وىحا الاختلال يشع عغ الػدائع، ندتجل مغ ذلظ أن الػدائع الجارية تذكل الحرة الأكبخ مغ 
أن القصاع السرخفي لا يسكغ تػضيف أمػالو الستاحة وتذغيميا في عسميات الاقتخاض والاستثسار لمقصاعات 

 الإنتاجية الدمعية، وىحا ما يؤثخ سمباً عمى تمظ القصاعات بذكل خاص وعمى الاقتراد العخاقي بذكل عام.

  المررفي بحدب الجية المانحة وندبتو مؽ الناتج المحلي الإجمالي. ـــ مؤشر حجؼ الائتمان النقدي5

إن الدياسة الائتسانية التي تتبعيا السرارف تتػقف إلى حجٍ كبيخٍ عمى ليكمية الػدائع وحجسيا وآجاليا،       
ياجات إذ أن الػدائع تتيح لمجياز السرخفي التشػع بقػة وفاعمية في عسمية التشسية مغ خلال تمبية الاحت

التسػيمية لمقصاعات بذكل كافٍ ومدتسخ، لحا يعكذ مؤشخ حجع الائتسان مجى اعتساد السرارف التجارية 
عمى الػدائع في تسػيل الشذاط الائتساني كسا يعكذ وجػد علاقة تخابصية تمقائية بيغ الػدائع والائتسان، وقج 

السسشػح لمقصاعات الاقترادية يعػد مخة  بخىشت الشطخية الاقترادية عمى أن جدءاً مغ الائتسان السرخفي
أخخى إلى الجياز السرخفي بذكل ودائع ججيجة، ويقتزي أن يكػن مدتػى الائتسان السرخفي متػافقاً مع 
الحاجات الفعمية لمشذاط الاقترادي ومتشاسباً مع خصط التشسية لتحقيق الاستقخار والشسػ الاقترادي، فأن 

رة السرارف في استخجام الػدائع السرخفية لتغصية الاحتياجات الائتسانية ارتفاع ىحا السؤشخ يذيخ إلى قج
لمقصاعات الاقترادية وبالعكذ فأن انخفاض قيستو يعكذ  ضعف قجرتيا عمى جحب الػدائع ومغ ثع 
محجودية قجرتيا عمى تغصية الائتسان والاستثسار، مسا يزصخىا لمجػء إلى الديػلة الستاحة لتغصية عجد 

( إذ يتبيغ مغ الججول أن السرارف التجارية قج تػسعت في مشح 2ويسكغ تػضيح ذلظ في الججول )الػدائع، 
الائتسان السرخفي، إذ سجل إجسالي الائتسان السرخفي السقجم مغ قبل السرارف ارتفاعاً، إذ ارتفع حتى 

، أي انو 2711( مميار ديشار في سشة 27344مقابل ) 2718( مميار ديشار في سشة 38486وصل إلى )
، ويعػد ىحا الارتفاع إلى إجخاءات الدياسة 2718( مميار ديشار في سشة 18142سجل ارتفاعاً بسقجار )

الشقجية التي انتيجيا البشظ السخكدي لتحفيد السرارف لمتػجو نحػ الدػق لغخض تػسع نصاق الائتسان بسا 
ندبة الاحتياشي القانػني ليكػن بشدبة يخجم أىجاف التشسية الاقترادية، ومشيا الإجخاء الستسثل بتخفيس 

%( يحتفع بيا لجى 17%( عمى كافة الػدائع سػاء كانت ودائع حكػمية أم ودائع خاصة، مػزعة بػاقع )15)
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%( يحتفع بيا في خدائغ السرخف، مسا ساعج ذلظ في خفس احتياشي السرارف 5البشظ السخكدي و)
 و ىحه السػارد نحػ عسميات الائتسان السرخفيالسػدعة لجى البشظ السخكدي، وىحا ساعج في تػجي

 (.5،82،858)العنيزي،
ولكغ عمى الخغع مغ الارتفاع الحي حققو الائتسان السرخفي خلال السجة السحكػرة، إلا أنو لا يدال دون        

ئتسان ( أن الا2السدتػى السصمػب ولا يمبي الحاجة الفعمية لمقصاعات الاقترادية، إذ تػضح بيانات الججول )
%( مغ الشاتج السحمي الإجسالي خلال مجه الجراسة، 18,9السسشػح شكل ندبة مداىسة ضئيمة لا تديج عغ )

 وىحا التجني يعكذ مؤشخاً سمبياً عمى مجى مداىسة القصاع السرخفي في تسػيل الشذاط 
 (5جدول رقؼ )                                        

 لممنؾح مؽ قبل المرارف التجارية وبحدب نؾع الجية المانحة لو  إجمالي الائتمان النقدي ا 
 (5،81ــ 5،88وندبتو مؽ إجمالي الناتج المحلي الإجمالي في العراق للمدة )        

 ) مليار دينار، الندبة المئؾية*(                                                                        

 الائتمان إجمالي الدنؾات
 النقدي     

 النقدي  ئتمانلا ا  
 الحكؾمية لمرارفل

 الأىمية    
 الندبة*   

 النقدي  ئتمانلا ا 
 الخاصةلمرارف ل

 الأىمية     
 الندبة*     

الائتمان مؽ إجمالي  ندبة 
 الناتج المحلي لإجمالي

5،88 27344 16568 81,4 3776 18,6 9,4 
5،85 28438 23347 82,1 5798 17,9 11,2 
5،82 29952 23386 78,7 6566 22,7 17,9 
5،82 34123 26878 78,8 7245 21,2 12,8 
5،82 36752 29777 79,1 7675 27,9 18,9 
5،81 37187 29849 87,3 7331 19,7 18,9 
5،81 37952 37833 81,2 7119 18,8 17,1 
5،81 38486 31148 87,9 7338 19,1 15,1 

السرجر:ـــ وزارة التخصيط والتعاون الإنسائي، البشظ السخكدي العخاقي، السجيخية العامة لجائخة الأبحاث  
 (، سشػات متعجدة، صفحات متعجدة.2718ـــ 2711والإحراء، الشذخة الدشػية لمدشػات ) 

 * احتدبت الشدب مغ قبل الباحثة اعتساداً:
ابات القػمية، التقجيخات الفعمية الدشػية لمشاتج السحمي الإجسالي ـــ الجياز السخكدي للإحراء، مجيخية الحد

 (، سشػات متعجدة، صفحات متعجدة.2718، 2717، 2716والجخل القػمي لمدشػات )
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) التقرير  الاقترادي الحكيقي، ويعػد ىحا التجني إلى أن السرارف لا زالت تػاجو عامميغ أساسيغ ىسا:
 (.52، 5،82الدنؾي للاستقرار المالي في العراق،

ــ رفع ندبة رؤوس أمػال السرارف، وما يتختب عميو مغ انخفاض أسعار اسسيا في سػق العخاق للأوراق 1
 السالية خلال السجة السحجدة بدب زيادة السعخوض مغ الأسيع قياساً بالصمب عمييا.

 سال لاسيسا التحػط الخاص بالجيػن السذكػك في تحرميا.ـــ زيادة ندبة التحػشات لخأس ال2
( أن أغمب الائتسان السرخفي يكػن مسشػح مغ قبل السرارف الحكػمية 2كسا نجج مغ الججول )        

( مميار ديشار في 14587أكثخ مغ السرارف الخاصة، إذ سجل ائتسان السرارف الحكػمية ارتفاعاً بسقجار)
، إذ وصل الائتسان السسشػح مغ ىحه السرارف إلى 2711سدجل سشة عغ مدتػاىا ال 2718سشة 

، أما ائتسان السرارف 2711( مميار ديشار في سشة 16568مقابل ) 2718( مميار ديشار في سشة 31148)
الخاصة فقج ارتفع ولكغ ليذ بسدتػى الارتفاع نفدو الحي حققتو السرارف الحكػمية، إذ ارتفعت بسقجار 

( مميار ديشار 7338، إذ وصل إلى )2711عغ مدتػاىا السدجل سشة 2718شار في سشة ( مميار دي3562)
. وتذيخ ىحه السقارنة إلى أن الائتسان الشقجي 2711( مميار ديشار في سشة 3776مقابل ) 2718في سشة 

السقجم مغ قبل السرارف الحكػمية يذكل الشريب الأكبخ مغ إجسالي الائتسان السسشػح، إذ سجل أدنى 
%( مغ إجسالي الائتسان خلال مجة الجراسة، في حيغ سجل الائتسان السسشػح مغ 87داىسة لو بمغت )م

%( مغ إجسالي الائتسان، ويعػد ذلظ إلى أن نذاط السرارف 22السرارف الخاصة ندبة لا تتجاوز )
%( مغ 97حػ)الخاصة لا يدال محجوداً ججاً مقارنة مع السرارف الحكػمية، إذ تذكل السرارف الحكػمية ن

) %( مشيا فقط 17مجسل مػجػدات القصاع السرخفي العخاقي، في حيغ تذكل السرارف الخاصة ندبة )
وىحا يجل عمى ضعف مداىسة القصاع الخاص في التشسية الاقترادية  (.5،81،8اتحاد المرارف العربية،
 والاجتساعية في العخاق.

 قترادية.مؤشر حجؼ الائتمان المررفي بحدب القظاعات الاــ 2
تبخز أىسية تحميل تصػر حجع الائتسان السرخفي مغ خلال التعخف عمى الجية السسشػح إلييا الائتسان وأىسية 
كل مشيا إلى إجسالي الائتسان السرخفي، وبتحميل تػزيع الائتسان السرخفي عمى القصاعات الاقترادية 

قصاعات اقترادية ىي قصاع  ( يتزح أن القصاع السرخفي ركد ائتسانو عمى ثلاث3والسبيشة في الججول )
خجمات السجتسع وقصاع البشاء والتذييج وقصاع التجارة، إذ احتل قصاع خجمات السجتسع ) القصاع الاستيلاكي 

مدجمة ارتفاعاً  2718( مميار ديشار في سشة 13813حجع الائتسان، إذ بمغ )( الجدء الأكبخ مغ 
( مميار ديشار، وبشدبة مداىسة تبمغ 7761لحي بمغ )ا 2711( مميار ديشار عسا حققو في سشة 6752بسقجار)
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( في 9752، يميو قصاع البشاء والتذييج بكيسة )2718في سشة  مغ إجسالي الائتسان السرخفي%( 35,8)
، أي أنو حقق ارتفاعاً بسقجار مغ إجسالي الائتسان السرخفي %(25,4وبشدبة مداىسة ) 2718سشة 

( مميار ديشار، يذيخ ىحا التحميل إلى أن 4279كان يبمغ ) إذ 2711( مميار ديشار عغ سشة 5543)
السرارف تعتسج اعتساداً رئيداً عمى مشح القخوض لقصاع خجمات السجتسع وقصاع البشاء والتذييج نطخاً 
لمزسانات التي تدتصيع ىحه القصاعات تػفيخىا مقارنة بالقصاعات الأخخى ىحه مغ ناحية، ومغ ناحية أخخى 

) التقرير الدنؾي القصاعات ومحجودية نذاط القصاعات الأخخى لاسيسا القصاعات الإنتاجية  زيادة نذاط ىحه
أما قصاع التجارة والسصاعع والفشادق فقج بمغ الائتسان السقجم ليا (. 81، 5،81للاستقرار المالي في العراق، 

، فيسا سجل السرخفي مغ إجسالي الائتسان %(15,5وبشدبة مداىسة ) 2718( مميار ديشار في سشة 5977)
، أما الائتسان 2718( مميار ديشار في سشة 2777الائتسان السسشػح إلى قصاع الساء والكيخباء والغاز نحػ )

السػجو لمقصاعات الإنتاجية الدمعية ) الدراعية والرشاعية( فقج كان مشخفزاً ججاً، إذ بمغت حرة القصاع 
بشدبة مداىسة  2718( مميار ديشار في سشة 1964رارف )الدراعي مغ إجسالي التدييلات السقجمة مغ الس

ويعػد ضعف دور السرارف في تػجيو الإقخاض نحػ  %( مغ إجسالي الائتسان السرخفي،5,1)لا تتعجى 
القصاع الدراعي بدبب عجم رغبة السرارف في تسػيل ىحا القصاع نتيجة ارتفاع مخاشخ الاستثسار فيو نتيجة 

بط بالإنتاج السػسسي والإنتاج السػسسي مختبط بالإنتاجية التي قج تتعخض إلى أن القجرة عمى الدجاد مخت
مخاشخ الجفاف أو الركيع وغيخىا مغ الكػارث الصبيعة، فزلًا عغ معػقات التدػيق. إلى جانب ذلظ 
ارتفاع أسعار الفائجة التي تتقاضاىا السرارف عمى الائتسان يشصػي عمى إمكانية إضعاف قجرة السقتخضيغ 

مى الاقتخاض، أما القصاع الرشاعي والحي يزع قصاع الرشاعة التحػيمية وقصاع التعجيغ، فشطخاً لزعف ع
نذاط الرشاعات التحػيمية واقتراره عمى بعس الرشاعات، فزلًا عغ شػل السجة اللازمة ليبجأ السذخوع 

في مشح الائتسان ليحا بتحقيق عػائج مسا يجعل مجة الاستخداد شػيمة، الأمخ الحي اضعف رغبة السرارف 
، أي أنو يذكل 2718( مميار ديشار في سشة 1787القصاع، إذ بمغ حجع الائتسان السقجم لمرشاعة التحػيمية )

مغ إجسالي الائتسان. وبمغ الائتسان السسشػح إلى قصاع التعجيغ نحػ  %(4,6)مداىسة ضئيمة ججاً لا تتجاوز 
%( مغ إجسالي 7,2سة ضئيمة ججاً أيزاً لا تتجاوز )وبشدبة مداى 2718( مميار ديشار في سشة 89)

الائتسان السرخفي. وإن محجودية ما يتمقاه القصاع الرشاعي مغ تسػيل شكل عائق أمام تػسع الاستثسار في 
ىحا القصاع ومغ ثع اضعف دوره في التشسية الاقترادية؛ لأن الحرػل عمى التدييلات الائتسانية يداعج 

اد الإنتاج والسعجات الإنتاجية دون الاضصخار إلى الاقتخاض مغ الآخخيغ بسعجل فائجة السشتجيغ عمى شخاء مػ 
مختفع لاسيسا وإن السشتجيغ يػاجيػن إشكالية شػل السجة ما بيغ ما يدتثسخونو والحرػل عمى عػائج الإنتاج. 
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نتاجية مشخفزة فأن ( إنو عمى الخغع مغ أن ندب الائتسان السسشػحة لمقصاعات الإ3كسا نلاحع مغ الججول )
ىحه القصاعات فذمت في تحقيق أىجافيا بدبب الفداد السػجػد في السرارف فيسا يتعمق بسشح القخوض لسغ 
يدتحقيا، فزلاً عغ أن السقتخضيغ لع يقػمػا بتػجيييا نحػ القشػات الإنتاجية التي كانت مغ السفتخض أن 

لت ىحه القخوض إلى شخاء الجور الدكشية أو تكػن ىحه القخوض مخررة ليا بل العكذ مغ ذلظ فقج تحػ 
الديارات، مسا انعكذ ذلظ سمباً عمى تصػيخ تمظ القصاعات. ندتجل بذكل عام مغ ذلظ أن ىحه الشدب تعج 
ضئيمة التأثيخ عمى تسػيل الشسػ الاقترادي السصمػب إزاء مذاريع التشسية الكبيخة التي يحتاجيا العخاق في 

ىحه الشدب الزئيمة إلى انو نتيجة الطخوف الأمشية غيخ السدتقخة التي يعيذيا الحاضخ والسدتقبل، وتعػد 
العخاق وانخفاض أسعار الشفط أدى إلى تمكؤ السقتخضيغ عغ سجاد القخوض بتػاريخ استحقاقيا، وىبػط قيسة 

 الزسانات، وىجخة الكثيخ مغ السقتخضيغ 
السرارف إلى مشح ائتسان قميل ججاً، فزلًا  إلى خارج العخاق مسا أثخ عمى عسل السرارف، وىحا ما دعا

عغ قمتو نجج أن اغمب الائتسان السسشػح يشرب في مدألة خجمات السجتسع والبشاء والتذييج )الإسكان( مع 
إىسالو جانب الائتسان لمقصاعات الإنتاجية لاسيسا الدراعية والرشاعية تجشباً لمسخاشخ السختفعة فييا عمى 

عات ىي الأساسية والسيسة في التشسية الاقترادية في الجولة، إلى جانب ذلظ انو ما الخغع مغ أن ىحه القصا
دامت السرارف تجج شمباً كافياً عمى القخوض الاستيلاكية ذات ضسانات مفزمة ومقبػلة بالشدبة ليا 
وانخفاض السخاشخ عمى ىحا الشػع مغ القخوض، ومغ ثع لا تجج السرارف نفديا مزصخة لسشح ائتسان 

قصاعات الإنتاجية ذات مخاشخ عالية وفائجة اقل، لاسيسا وان السرارف تعتسج أسعار فائجة متقاربة عمى لم
 القخوض بكافة إشكاليا.
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 (2جدول )                                          
 عراقالتؾزيع القظاعي للائتمان النقدي الممنؾح مؽ قبل المرارف التجارية في ال             

 (              ) مليار دينار، الندبة المئؾية(5،81ـــ 5،88للمدة )                                  

 إجمالي الائتمان الدنؾات
 النقدي     

 النقدي  ئتمانلا ا  
 الحكؾمية لمرارفل

 الأىمية    
 الندبة*   

 النقدي  ئتمانلا ا 
 الخاصةلمرارف ل

 الأىمية     
 الندبة*     

الائتمان مؽ إجمالي  ندبة 
 الناتج المحلي لإجمالي

5،88 27344 16568 81,4 3776 18,6 9,4 
5،85 28438 23347 82,1 5798 17,9 11,2 
5،82 29952 23386 78,7 6566 22,7 17,9 
5،82 34123 26878 78,8 7245 21,2 12,8 
5،82 36752 29777 79,1 7675 27,9 18,9 
5،81 37187 29849 87,3 7331 19,7 18,9 
5،81 37952 37833 81,2 7119 18,8 17,1 
5،81 38486 31148 87,9 7338 19,1 15,1 

السرجر: وزارة التخصيط والتعاون الإنسائي، البشظ السخكدي العخاقي، الشذخة الإحرائية الدشػية لمدشػات 
 (، سشػات متعجدة، صفحات متعجدة.2717ـــ 2717)

 الشدب مغ قبل الباحثة اعتساداً عمى بيانات الججول نفدو.* احتدبت 
 مؤشر حجؼ الائتمان النقدي الممنؾح بحدب نؾع القظاع وبحدب الجية المانحة ليا.ــ 2

يختمف اىتسام السرارف الحكػمية عغ السرارف التجارية الخاصة في تسػيل القصاعات الاقترادية، إذ 
( مميار ديشار 1739( أن السرارف التجارية الحكػمية خررت )4تذيخ البيانات السعخوضة في الججول )

ي السرارف ف 2718( مميار ديشار في سشة 225مغ ائتسانيا لمقصاع الدراعي مقابل ) 2718في سشة 
الخاصة، ويدخي الأمخ نفدو عمى بكية القصاعات الاقترادية، مسا يذيخ إلى سيصخة السرارف الحكػمية 

 عمى الشدبة الأكبخ مغ الائتسان الشقجي الحي تسشحو لمقصاعات الاقترادية مقارنو 
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 (2جدول )                                         
 التؾزيع القظاعي للائتمان النقدي الممنؾح مؽ قبل المرارف التجارية بحدب نؾع        

 (                                                5،81ـــ 5،88الجية المانحة في العراق للمدة )                  
 ) مليار دينار(                                                                                     

 إجمالي الائتمان الدنؾات
 النقدي     

 النقدي  ئتمانلا ا  
 الحكؾمية لمرارفل

 الأىمية    
 الندبة*   

 النقدي  ئتمانلا ا 
 الخاصةلمرارف ل

 الأىمية     
 الندبة*     

الائتمان مؽ إجمالي  ندبة 
 الناتج المحلي لإجمالي

5،88 27344 16568 81,4 3776 18,6 9,4 
5،85 28438 23347 82,1 5798 17,9 11,2 
5،82 29952 23386 78,7 6566 22,7 17,9 
5،82 34123 26878 78,8 7245 21,2 12,8 
5،82 36752 29777 79,1 7675 27,9 18,9 
5،81 37187 29849 87,3 7331 19,7 18,9 
5،81 37952 37833 81,2 7119 18,8 17,1 
5،81 38486 31148 87,9 7338 19,1 15,1 

السرجر: وزارة التخصيط والتعاون الإنسائي، البشظ السخكدي العخاقي، الشذخة الإحرائية الدشػية لمدشػات 
 (، سشػات متعجدة، صفحات متعجدة.2718ـــ 2711)

الحكػمية إلا انو بالسرارف الخاصة. ولكغ عمى الخغع مغ أن اغمب الائتسان السرخفي يأتي مغ السرارف 
يلاحع أن كلا الائتسانييغ ) ائتسان السسشػح مغ السرارف الحكػمية والائتسان السسشػح مغ السرارف 
الخاصة ( لمقصاعات الاقترادية لع يكغ بالسدتػى السصمػب ولع يمبِ الحاجة الفعمية لتسػيل القصاعات 

لسرخفي، ويعػد سبب تخدد السرارف في الاقترادية، بل بقيت ىحه القصاعات تعاني مغ نقز التسػيل ا
) التقرير الدنؾي للاستقرار المالي  مشح الائتسان الحي يتشاسب مع حاجة القصاعات الاقترادية إلى الآتي

 (: 2، 5،82في العراق،
 ــ ضعف الترشيف الائتساني لمسقتخضيغ وىع الفئة التي يغمب عمييا شابع السخاشخ السعشػية.1
لسقجمة لقاء مشح الائتسان وىػ أمخ ناجع عغ تأثيخ التػقعات التزخسية أو ما يدسى ـــ ضعف الزسانات ا2

 بسخاشخ الدػق.
ـــ إن أغمب السرارف لا يتستع بسلاءة مالية عالية تسكشيا مغ تػسيع نذاشيا الائتساني في ضػء تخكيبة 3

 الػدائع لجييا، والتي يغمب عمييا قرخ الأجل.
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ال متخددة وبذكل واضح في تػسيع نذاشيا الائتساني وتفزل التػجو نحػ ــ إن السرارف الخاصة ما تد 4
 تقجيع الائتسان التعيجي بذكل أكبخ مغ الائتسان الشقجي. 

 ـــ مؤشر فائض الديؾلة لدى المرارف التجارية.2
تتسثل سيػلة السرخف في قجرة السرخف عمى مػاجية التداماتو السالية التي تتكػن بذكل كبيخ مغ تمبية 
شمبات الدحب مغ الػدائع أو تقجيع التدييلات اللازمة ليا والستسثمة بالشقج الدائل في أوقات إلي يختارىا 
الدبائغ. أي بسعشى أنو يشبغي أن لا تقل الكيسة الفعمية للأصػل عغ جسمة الخرػم، وإنسا يشبغي أن تتػفخ 

باستسخار، وان مغ واجبات السرخف لجى السرخف الأصػل التي تتيح لو مػاجية شمبات السػدعيغ بالجفع 
  (.1،1،،5) الكؾري، ضسغ أىجافو وسياستو أن يكػن قادراً أو مدتعجاً عمى الجوام عمى تاميغ مخكدة السالي 

وبالشدبة إلى السرارف العخاقية فأنيا تعاني مغ فائس الديػلة غيخ السػضفة لجييا نتيجة زيادة حجع الػدائع 
السرارف مغ جية، وقمة حجع الائتسان السسشػح مغ ىحه السرارف إلى القصاعات الكبيخة التي تدتقبميا ىحه 

الاقترادية مغ جية أخخى، الأمخ الحي أدى إلى تكػيغ فائس كبيخ في الديػلة السرخفية، إذ بمغ السعجل 
، 2716%( في سشة 68مقابل ) 2717%( في سشة 66العام لشدبة الديػلة في القصاع السرخفي بشحػ )

ولجى السرارف الخاصة ندبة  2717%( في سشة 77ندبة الديػلة لجى السرارف الحكػمية نحػ )وبمغت 
وىحه الديػلة العالية تفػق الشدب  (.1، 5،81) اتحاد المرارف العربية،  2717% ( في سشة 97)

ليا فخص %( مسا يذيخ إلى وجػد مػارد معصمة لا تتػفخ 37السعيارية التي حجدىا البشظ السخكدي والبالغة )
. كسا نلاحع (5،85،25) التقرير الدنؾي للاستقرار المالي في العراق،الاستثسار الآمغ والائتسان الدميع 

( انو عمى الخغع مغ ارتفاع ندبة الديػلة في السرارف، إلا أنيا لع تذكل حافخاً عمى إقخاض 4مغ الججول )
حجيج حجع وليكل الائتسان ىػ عشرخ القصاعات الإنتاجية، فالعامل الأىع في نطخ السرارف عشج ت

السخاشخة، حتى وإن كان ذلظ عمى حداب الخبحية. فالسرارف تفزل أن تتبع سياسة تػضيف مػاردىا 
السالية التي تتدع بالححر حتى لػ تػفخت لجييا سيػلة عالية، وليحا فإن معطع القخوض السسشػحة مغ ىحه 

لأنيا في نطخ السرارف أكثخ أماناً لكػنيا مزسػنة  السرارف تحىب للأفخاد وللأغخاض الاستيلاكية ؛
) عبد كػنيا مختفعة السخاشخة  بخواتب أو بأصػل معيشة، والحرة الأقل تحىب إلى القصاعات الإنتاجية

لمبشظ السخكدي مغ اجل ضبط  وىحا الاتجاه السختفع لفائس الديػلة يتصمب دوراً كبيخاً (. 22، 5،81الكريؼ، 
 انعكاساتيا التزخسية عمى الاقتراد الػششي. ىحه الديػلة وتفادي
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 الاستنتاجات
يتسثل جػىخ عسل السرارف في استقصاب السػارد السالية العاشمة في الاقتراد سػاء مغ الأفخاد أو  ــ1

  السؤسدات عمى شكل ودائع وإعادة تجويخىا مغ خلال تقجيع القخوض لتدييخ عجمة الشسػ الاقترادي.
مغ تجني حجع الػدائع السرخفية لاسيسا الػدائع شػيمة الأجل ) الػدائع الثابتة ( التي ــ تعاني السرارف 2

 تذكل أىسية كبيخة في مشح الائتسان السرخفي.
 ــ انخفاض ندبة الائتسان السسشػح مغ السرارف إلى الشاتج السحمي الإجسالي خلال مجة الجراسة.3
جاف الحكيكية السخجػة مشو لاسيسا وإن اغمب الائتسان السسشػح أن الائتسان الشقجي السرخفي لع يحقق الأى ـــ4

مغ السرارف كان يتجو نحػ خجمات السجتسع والبشاء والتذييج مع إىساليا مشح ائتسان لمقصاعات الإنتاجية 
 )الدراعية والرشاعية( وىحا يجل عمى ضعف مداىسة الائتسان الشقجي في الاقتراد العخاقي.

ن السسشػح مغ قبل السرارف ىػ عبارة عغ ائتسان قريخ الأجل ولا تفزل السرارف ـــ أن معطع الائتسا5
 الائتسان شػيل الأجل تجشباً لمسخاشخ الشاتجة لعجم تػفخ الديػلة.

ــ نتيجة الخرائز والدسات التي تسيد القصاع السرخفي العخاقي سبباً في ضعف قجرتو عمى تػضيف 6
 لإنتاجية وىحا ما يثبت صحة الفخضية. الأمػال ومشح القخوض إلى القصاعات ا

ـــ ارتفاع حجع الديػلة لجى السرارف، الأمخ الحي يعكذ عجد السرارف عغ تذغيل واستثسار مػجػداتيا 7
 وودائعيا بسا يخجم القصاعات الإنتاجية بذكل خاص والاقترادي العخاقي بذكل عام.

الدجاد نتيجة انخفاض القجرة السالية لمسقتخضيغ   ــ تخدد السرارف في مشح الائتسان بدبب خذيتيا مغ عجم 8
 ؛ نتيجة الػضع الدياسي والاقترادي والتذخيعي غيخ السدتقخ، وانخفاض أسعار الشفط.

 المقترحات
ــ تذجيع السرارف التجارية عمى رفع الدقف السخرز لتسػيل السذاريع الإنتاجية الدراعية والرشاعية 1

عخاقي وتحػلو مغ اقتراد ريعي يعتسج عمى الرادرات الشفصية إلى دولة  وذلظ بيجف الشيػض بالاقتراد ال
 إنتاجية مرجرة، ولجييا اكتفاء ذاتي .

ــ تذجيع الأفخاد عمى الإيجاعات السرخفية شػيمة الأجل )الػدائع الثابتة( وذلظ مغ خلال تعديد الػعي 2
 لػدائع.السرخفي وتعديد ثقة الأفخاد بالسرارف ورفع معجل الفائجة عمى ا

ـــ تخفيس أسعار الفائجة عمى القخوض السػجو لمقصاعات الإنتاجية السسشػحة لتقميل كمفة الاقتخاض التي 3
 يتحسميا السدتثسخون.
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ـــ تفعيل دور السرارف الخاصة وتذجيعيا عمى الانخخاط في تسػيل الشذاشات الاقترادية لاسيسا الإنتاجية 4
 لتعديد الشسػ الاقترادي.

استثسار فائس الديػلة لجى السرارف التجارية بجلًا مغ تخكيا معصمة لجى السرارف. بعج أن  ــ ضخورة5
 تحتفع بجدءٍ كافٍ مغ الأمػال الدائمة في الخديشة.

 

 المرادر 
"، رسالة ،" دور سػق الأوراق السالية في تشسية الادخار في مرخ2772ــ الاسخج، حديغ عبج السصمب،1

 التجارة جامعة الدقازيق،)  مرخ، جامعة الدقازيق(.ماجدتيخ مقجمة إلى كمية 
ــ الخفيق، د. محمد يحيى،" اثخ التسػيل السرخفي الإسلامي عمى بعس السغيخات الاقترادية الكمية والتشسية 2

في الجسيػرية اليسشية ــ دراسة تحميمية قياسية، متاحة عمى شبكة السعمػمات الجولية الأنتخنت وعمى السػقع 
 https://ebook.univeyes.comوني الآتي:                                الإليكتخ 

،" إشكالية القخوض الستعثخة، دراسة حالة بشظ الجدائخ الخارجي، رسالة 2714ـــ الدىخاء، زغاشػ فاشسة،3
جامعة  ) الجدائخ،، 2تدييخ، جامعة قدشصيشة ماجدتيخ مقجمة إلى كمية عمػم الاقترادية والتجارية وعمػم ال

 (.2قدشصيشة 
،" قياس اثخ التغيخات في سعخ الفائجة الجائشة عمى 2713ـــ العمي، د.احسج و قاسع، د. عبج الخزاق،4

الشذاشات السرخفية الأساسية ــ دراسة تصبيكية عمى الرشاعة السرخفية التقميجية الدػرية "، مجمة جامعة 
 لعجد الأول.، ا29دمذق لمعمػم الاقترادية والقانػنية، السجمج 

،" قياس كفاءة القصاع السرخفي العخاقي الخاص باستخجام نسػذج 2715ـــ العشيدي، وسام حديغ عمي،5
("، مجمة الغخي لمعمػم الاقترادية والإدارية، جامعة الكػفة، 2711ــ 2777التحميل الحجودي العذػائي لمسجة )

 .35، العجد 12الدشة الحادية عذخ، السجمج 
،" تقييع ربحية السرارف باستخجام مؤشخات الديػلة دراسة مقارنة بيغ 2779لال نػري سعيج،ــ الكػري، ب6

 . 24، العجد 6مرخفي الخشيج والخافجيغ"، مجمة العخاقية لمعمػم الإدارية، جامعة كخبلاء، السجمج 
رارف العاممة ، "العػامل السؤثخة عمى قخارات مشح التسػيل في بعس الس2727ــ السجني، عمي بمػلة عمي،7 

بالدػدان ـــ دراسة حالة )عيشة مغ بعس السرارف العاممة بالدػدان("، رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى كمية 
 الجراسات العميا جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا ) الدػدان، جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا(. 
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لبشػك التجارية باستخجام أسمػب التحميل التصػيقي ،"محاولة قياس كفاءة ا2717ـ السشرػري، عبج الكخيع، ـ8
( ــ دراسة حالة الجدائخ"، رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى كمية العمػم الاقترادية والتدييخ والعمػم DEAلمبيانات )

 التجارية، )الجدائخ، جامعة أبي بكخ بمقائج(.
لمتشسيةـــ دراسة مقارنة بيغ السرارف ،" دور السرارف في تعبئة السػارد السالية 2777ــ درغال، رشيج،9

التقميجية والسرارف الإسلامية"، رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى جامعة الحاج لخزخ باتشة، كمية العمػم 
 الاجتساعية والعمػم الإسلامية، الجدائخ، جامعة الحاج لخزخ باتشة(.

نحػ القصاعات الإنتاجية"، معيج ، "أساليب تحفيد تػجيو الإقخاض السرخفي 2718ـــ عبج الكخيع، نرخ، 17
 أبحاث الدياسات الاقترادية الفمدصيشي، شباط.  

،" تأثيخ الائتسان السرخفي عمى الشذاط 2778ـــ ملاوي، احسج إبخاليع عبج اليادي و السجالي، د. احسج، 11
مجمة دراسات،  ،2773ـــ 1977: دراسة حالة الأردنverالاقترادي باستخجام نسػذج الانحجار الحاتي الستجو 

 ، كانػن الثاني.1، العجد9السجمج 
، واقع القصاع السرخفي العخاقي ودوره في دعع التشسية الاقترادية، شبكة 2714ــ محسػد، مػفق حدغ، 12

الاقترادييغ العخاقييغ، متاحة عمى شبكة السعمػمات الجولية الأنتخنت، وعمى السػقع الإليكتخوني الآتي:       
                                                     www.Iraqieconomists.net 

 .2714، الأمانة العامة إدارة الأبحاث والجراسات، تسػز2719ــــ اتحاد السرارف العخبية، 13
عمى شبكة السعمػمات الجولية الأنتخنت،  ــ اتحاد السرارف العخبية،" القصاع السرخفي العخاقي"، متاحة14

                   www.uabonline.orgوعمى السػقع الإليكتخوني الآتي:                 
،" التقخيخ الدشػي للاستقخار السالي 2712ـــ البشظ السخكدي العخاقي، السجيخية العامة للإحراء والأبحاث، 15 

 في العخاق. 
، التقخيخ الدشػي للاستقخار السالي 2714ــ البشظ السخكدي العخاقي، السجيخية العامة للإحراء والأبحاث، 16

 في العخاق.
، " التقخيخ الدشػي للاستقخار السالي 2718جيخية العامة للإحراء والأبحاث، ــ البشظ السخكدي العخاقي، الس17

 في العخاق.
ـــ وزارة التخصيط والتعاون الإنسائي، البشظ السخكدي العخاقي، السجيخية العامة لجائخة الأبحاث والإحراء، 18

 (، سشػات متعجدة.2718ـــ 2711الشذخة الدشػية لمدشػات ) 
 

http://www.iraqieconomists.net/
http://www.iraqieconomists.net/
http://www.uabonline.org/
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 بين الاصلاح  الهيكلي والاصلاح المصرفي ضروراث الموائمت 

 في الاقتصبد العراقي

 

 الاسؼ : المدرس وسؽ ىادي فيحان 

 جامعة البررة/ مركز دراسات البررة والخليج العربي

 wasnhade73@gmail.comالايميل:

 

 السقجمة  

 2714عام   ( اقترادية  حكيقة Crisisمسا لاشظ فيو أن تعخض الاقتراد العخاقي إلى ازمة)      
سببو عجم الاستقخار الاقترادي والدياسي في البمج ،اضافة إلى الاختلال الييكمي والاعتساد برػرة 
رئيدو عمى مػرد ناضب وىػ )الشفط( .مسا شكل عائق امام التشسية الاقترادية بالخغع مغ الامكانيات 

حيح ىحه الاختلالات عغ شخيق التي يتستع بشيا الاقتراد العخاقي ، فلابج ان تكػن ىشاك آلية لمتر
تشػيع الاقتراد العخاقي ، وفتـــــــــح السجال امام القصاع الخاص وتدييل عسمو في الشذاشات التي يتسيد 
بيا . فلابج ان تكػن ىشاك مػائسة بيغ ىحه الاصلاحات الييكمية  جشباً إلى جشب مع الاصلاح 

يع للاقتراد العخاقي وفتح السجال لمقصاع الخاص  السرخفي وسبيمو إلى ذلظ مغ خلال اتباع آلية تشػ 
، وخمق سػق تشافدية داخل البمج ، مغ خلال تصبيق استخاتيجية لمتشسية ليا رؤية خاصة تتشاول جسيع 

 ىحه السحاور .

 :مذكمة البحث 

يعاني الاقتراد مغ اختلال ليكمي سافخ قج  شكل عكبة كبيخة  امام آلية الاصلاح الاقترادي      
 بمج .لم
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 :الاصلاح السرخفي قج يداىع في معالجة الاختلالات الييكمية .فخضية البحث 

  -:ىجف البحث 

ييجف البحث إلى بيان وتػضيح الاختلالات الييكمية في الاقتراد العخاقي وكيفية الدبيل إلى      
 معالج

خفي ، وذلظ لمشيػض تيا وبشفذ الػقت يشبغي ان يصال التغييخ والاصلاح الييكمي ، الاصلاح السر
 بالاقتراد .

      أىسية البحث 

تكسغ أىسية البحث في دراسة وتػضيح الازمة التي يعاني مشيا الاقتراد وسببيا الحكيقي ىي      
 الاختلالات الييكمية .

 -ليكمية البحث :

 ي .قدع البحث إلى اربع مباحث: تشاول السبحث الأول الاشار السفاليسي للأختلال الييكم     

والسبحث الثاني تزسغ واقع وسيشاريػ الاختلالات الجاخمية والخارجية في الاقتراد العخاقي خلال 
 (.2717-2714السجة)

 والسبحث الثالث ، تشاول اىسية الائتسان  السرخفي في عسمية التشسية الاقترادية .

 العخاق .والسبحث الخابع  تشاول الاصلاح السرخفي ودوره في الاصلاح الييكمي في 
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 المبحث الأول

 الاطار المفاهيمي للأختلال الييكلي

ضسغ عمساء الاقتراد مفيػم الييكل الاقترادي بالجراسة ، بل أن بعزيع درس البيئة السحيصة      
بو وبعزيع الآخخ تزسغ البحث عغ الستغيخات الداكشة مقارنةً بالستغيخات الستحخكة . وقج جخى 

ة بأنو : مجسػعة الشدب والعلاقات القائسة بيغ عشاصخ الحيا  (1)تعخيف الييكل الاقترادي 
الاقترادية التي تبخز كياناً اقترادياً في مكان معيغ وزمغ معيغ ، وتذيخ ىحه الشدب إلى الأىسية 
الشدبية لكل عشرخ مغ العشاصخ السكػنة لمبشية الاقترادية مثل ندب الاجػر والارباح في الجخل 

كل الحي تشتطع وندب ناتج القصاع الدراعي والرشاعي في الشاتج السحمي ، وأما العلاقات فتؤشخ الذ
 او تسدج فيو ىحه العلاقات : مثل علاقات الجخل والاستيلاك أو الاستثسار والجخل القػمي .

أن الاختلال الييكمي ىػ انعجام التػازن الييكمي بيغ الستغيخات الاقترادية  (2)ويخى آخخون      
 وبالتالي لابج مغ تذخيز الاختلالات الييكمية في الاقتراد القػمي وتحجيج مطاىخىا ومدبباتيا .

( ىػ البشى الاقترادية التي تخبط بيغ  Economic surctuorوعميو أرى أن الييكل الاقترادي )
لاقات والعشاصخ الاساسية للاقتراد في الدمان والسكان السحجد ، أو ىي اختلالات ندب مغ الع

، (3)ليكمية ضخفية تريب ليكل  الاقتراد وتدتسخ لسجة ، كسا ىػ الحال بالشدبة لمجورات الاقترادية
بحيث تتغيخ خرائز العلاقات التشاسبية بيغ عشاصخ ومكػنات الييكل الاقترادي مسا يؤثخ عمى 

،  بحيث تختفع ندبة مداىسة قصاع مغ دون آخخ في تكػيغ الاقتراد القػمي ،  (4)ر الاقتراداستقخا
 وقج تكػن اختلالات شػيمة الاجل تؤدي إلى حجوث الازمات الاقترادية .

ومغ الججيخ بالحكخ يسكغ ملاحطة الاختلالات الييكمية في اقترادات الجول الشامية مغ خلال      
الييكل الاقترادي ليحه الجول ، فسثلًا يؤشخ تحقيق ندبة سالبة في العخاق بيغ تحقيق ندب سالبة في 

الرادرات  والاستيخادات وىحا يدسى اختلالًا في السيدان التجاري ، ويربح لجيشا  اختلالًا نقجياً في 
حقق ، وعميو عجم ت  (5)السيدان  ذاتو ، وكحلظ مػازيغ السجفػعات او السػازيغ العامة ليحه الاقصار

التػازن والاستقخار في ندب الستغيخات الاقترادية يعبخ عغ حالة الاختلال الييكمي كسا قخرتو الشطخية 
 الاقترادية .
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يسكغ أن نقػل أن دولة ما تعاني اختلالًا ليكمياً في البشى التحتية لعسمية التشسية الاقترادية      
الشاتج السحمي ، وخمق التخاكع الخأسسالي ،  عشجما تعاني مغ زيادة او نسػ سكاني يفػق معجلات نسػ

وتخمف اليياكل الانتاجية او اختلال ليكل العسالة عشجما تديج العسالة في القصاعات الخجمية عمى 
حداب القصاعات الدمعية ، وزيادة الشفقات التذغيمية عمى حداب الشفقات الاستثسارية مسا ادى إلى 

، وعميو عجد ميدان السجفػعات أو انخفاض سعخ صخف  وجػد انكذاف اقترادي ومجيػنية عالية
 العسمة السحمية محل العسمة الاجشبية .

     أنػاع الاختلالات الييكمية -

 -أولًا الاختلالات الييكمية الجاخمية :

يكسغ الاختلال الجاخمي بذكل عام مغ خلال عجم التشاسب بيغ تيار الصمب السحمي الإجسالي      
والخجمات مقابل تيار العخض السحمي الإجسالي ليحه الدمع والخجمات ، وذلظ بدبب عمى الدمع 

القرػر في الانتاج السحمي ، ونقز الاستثسار عشج مدتػى معيغ في الاسعار وتشعكذ ىحه 
الاختلالات عمى شكل اختشاقات عشج تػفيخ السػاد السحمية لأغخاض الاستيلاك والانتاج مسا يشتج عشو 

ادية تختمف في مجتيا ، وتتدبب ىحه الحالة في انجفاع الصمب الكمي للارتفاع متجاوزة مذكلات اقتر
العخض الكمي مغ الدمع والخجمات بدبب أوجو القرػر والاختشاقات الستكخرة مسا يدبب اختلال 

ويعج التغيخ الدمبي في ليكل الانتاج مغ ابخز  (6)ليكمي في الاقتراد يعػق نسػ الشاتج الحكيقي
 -لالات الجاخمية في اقترادات الجول الشامية ومغ اىع الاختلالات السدببة داخمياً :الاخت

 الدمعي  –الاختلال الانتاجي  -1

لعل ارتفاع السيل الحجي والسيل الستػسط للاستيلاك بالشدبة لمجخل الستاح ، وبالسقابل ىشاك      
جسيع ىحه  %8,2ان إلى اكثخ مغ عػامل أخخى مشيا ارتفاع ندبة الفقخ وارتفاع معجل نسػ الدك

ىحه الحاجات ، علاوة عمى ذلظ ضيػر  العػامل عجمت بالبصالة وعميو عجم قجرة الاقتراد عمى اشباع
انساط استيلاكية ججيجة أضعفت مغ السجخخات السحمية مسا وقف كثيخاً مغ الحاجات الاستثسارية ، كل 

استيلاكية تعسل عمى تػجيو الييكل الانتاجي ذلظ عجل في اختلال ليكل الانتاج لرالح إنتاج سمع 
والاستثسار باتجاه تمظ الانساط مسا يخمق اختلالًا داخمياً يديع تجريجياً في بعس الأختلالات الخارجية 
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. مسا يجفع تمظ الأقترادات التػجو نحػ الاستيخاد لسقابمة ىحا الصمب عمى الدمع  والخجمات مسا يخمق 
 وبالتالي اختلال مػازناتيا .عجداً في مػازيغ التجارة 

     الأختلال السالـــــي  -2

ويتسثل ىحا الاختلال بانعجام التػازن بيغ الايخادات الحكػمية والشفقات التي تقػم بيا الجولة ، مسا      
يشعكذ برػرة عجد مدتسخ ويصمق عميو عجد ليكمي ، او ىػ الفخق بيغ الايخادات الحكػمية 

 . (7)سا يتختب عميو ديغ خارجيوالشفقات الحكػمية م

ومغ اىع انػاعو العجد التذغيمي وىػ الفخق بيغ ما يشفق عمى تذغيل القصاعات الحكػمية      
 مصخوحاً مشيا الفػائج لترميح التزخع والعجد الييكمي يشجع عشو عجد مالي .

 -وفيسا يمي أىع متغيخات السػازنة السالية التي تتأثخ بالعجد :

  -لعامة :الشفقات ا -أ

تعتبخ الشفقات العامة أحجى الادوات الدياسية السالية السؤثــــــــــــــخة بالشذاط الاقترادي وقج اختمفت      
 درجة تأثيخىا باختلاف الشطخة لمشفقات العامـــــة بحدب  الانطسة الاقترادية والسجارس الفكخية السالية .

شفقات العامة لابج مغ تخفيزيا لكي تتسكغ الجولة مغ فحدب السجرسة الكلاسيكية يخون أن ال     
الكيام بػضائفيا التقميجية ذلظ أن زيــــــادة الانفاق العام يعشي زيادة فخض الزخائب عمى افـــــــــخاد السجتسع 

 .لخاص فيربح الاقتراد مثقل بالعجد، مسا يعشي انخفاض كفاءة الأنذصة الحكػمية مقارنةً بالقصاع ا

فكخ الكشدي يخى أنو لابج مغ زيادة الانفاق العام لأنو سيديج مغ الانذصة الانتاجية مسا يحدغ ال     
 تػضيف عشاصخ الانتاج مسا يشعكذ عمى السػازنة فيتقمز العجد .

أما الشطام الاشتخاكي  فيخى ان الجولة مدؤولة عغ التخصيط والانتاج فزلًا عغ امتلاكيا لػسائل      
جولة مدؤولة عغ تحقيق تػازن السػازنة العامة ، وتقػم بتحديغ مدتػى الصمب الكمي الانتاج فتكػن ال

مغ خلال سياسات الانفاق العام متسثمة بالزخائب والسجفػعات التحػيمية وتمظ ادوات الدياسة السالية 
 تدتخجم لزبط الشذاط الاقترادي .
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  -الايخادات العامة : -ب

تسثل الايخادات العامة  الػجو السقابل لمشفقات العامة ، فالخغبة في زيادة الشفقات العامة لابج ليا      
مغ أن تكػن في ضػء التكاليف السحتسمة لديادة الايخادات العامة ، والحكػمات تحرل عمى الايخادات 

  -مغ اجل تسػيل الشفقات السختمفة مغ خلال ثلاث شخق :

 بأنػاعيا .فخض الزخائب  -1
 التسػيل مغ خلال القخوض العامة . -2
 خمق الشقػد )الاصجار الشقجي الججيج ( . -3

  -الشفقات والايخادات العامة وعجد السػازنة : -ج

يحجث العجد السالي نتيجة عجم تغصية الايخادات لمشفقات العامة ، لحلظ تخكدت جيػد معالجة      
ادات العامة وتقميز الشفقات مغ اجل الػصػل إلى حالة الاختلال الييكمي السالي عمى تشسية الايخ 

 التػازن قريخ الامج أو شػيل الامج ، حيث كل مغ الدياستيغ السالية والشقجية يكسل كل مشيسا الآخخ .

وأىع الدبل لتغصية عجد السػازنة ىػ الجيغ العام الجاخمي والخارجي ، إذ يفدح السجال لأخح      
ؤدي إلى ارتفاع  أسعار الفائجة ، فيقل الاستثسار الانتاجي فيقل التخاكع السديج مغ القخوض مسا ي

الخأسسالي فتحجث مخة أخخى الاختلالات الييكمية ، وىشاك نػع آخخ مغ تسػيل العجد بالجيغ العام ، 
فإذا كان مرجر العجد )الخغبة في تسػيل مذاريع انتاجية فيتع المجػء إلى الاقتخاض ( ، وأما اذا كان 

 قخض لتسػيل نفقات استيلاكية فيتع المجػء إلى الزخائب .ال

وأما الكشديػن فقج عالجػا العجد بديادة الصمب الكمي لأنو السدبب الأساسي لمكداد الاقترادي      
(وكانت السعالجة نحػ تػسيع دور الجولة لجفع الصمب الكمي لسعالجة البصالة 1933 -1929عام )

 .ورفع معجلات التذغيل العام 

ووجج بعس الباحثيغ ان تأثيخ الدياسة السالية عمى الشسػ الاقترادي كديادة ضخيبة  الجخل      
وتقميز الاستيلاك وتقميل الانفاق العام عمى التعميع وقصاع الرحة والشقل والخجمات ستؤدي إلى 

 . (8)الشسػ الاقترادي
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 الاختلال الييكمي الشقجي: -3

وىػ الفجػة التي تطيخ بالاقتراد وتسثل مقجار الاختلال الحاصل بيغ تيار الاختلال الييكمي الشقجي : 
التجفق الشقجي وتيار التجفق الدمعي ، أي مقجار الاختلال الحاصل بيغ كسية الشقػد الستجاولة في 

 الاقتراد وكسية الدمع الستاحة فيو .

سشتجة والسعبخ عشيا بالشاتج حيث تتفػق كسية الشقػد الستجاولة عمى كسية الدمع والخجمات ال     
السحمي الاجسالي بالأسعار الثابتة حيث يخفع الصمب الكمي الفعال فػق مدتػى العخض الكمي مسا 

 يشعكذ عمى ارتفاع السدتػى العام للأسعار ، وتحرل اتجاىات تزخسية بالاقتراد .

اصخة ( إذ وججوا أن سبب وىحا الخأي مصابق لأقتراديػ مجرسة شيكاغػ )نطخية كسية الشقػد السع     
 الاختلال ىػ تفػق كسية الشقػد السعخوضة عمى كسية الدمع والخجمات  السشتجة .

: التي ركدت عمى جانب العخض في معادلة تػازن الشقػد ولع تتصخق إلى أما نطخية التػقعات العقلانية 
لعخض الشقجي )كسية مكػناتو حيث استخجمت معيار الاستقخار الشقجي وتقاس العلاقة بيغ تيار ا

العخض الشقجي مغ الشقػد في السجتسع وأشباه الشقػد ( وحجع الشاتج  السحمي الاجسالي مغ الدمع 
والخجمات ، ويعخف ىحا السعيار بسعامل الزغط التزخسي أو الاستقخار الشقجي ويأخح ىحا السكياس 

 -: (9)برػرة بديصة وكالآتي

                                     M  ▲  -B=  ▲ Y      

                                        M         Y 

 حيث : Bمعامل الزغط التزخسي أو الاستقخار الشقجي 

   M= ▲Mمعجل التغيخ في كسية وسائل الجفع  

M 

 ▲ B        Y  =معجل التغيخ في إجسالي الشاتج القػمي الحكيقي  

Y 
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فإذا تداوى معجل التغيخ في كسية وسائل الجفع مع معجل التغيخ في إجسالي الشاتج القػمي ، فيحا      
يعشي أن قيسة السعامل تداوي صفخاً ، أي ان ىشاك تػازناً ، وأن الاسعار مدتقخة ، وأما اذا زاد معجل 

  Bضغصاً تزخسياً تغيخ كسية وسائل الجفع عغ معجل التغييخ فيي سالبة، وىحا يجل عمى وجػد 
إجسالي الشاتج القػمي ، يعشي ان يجفع بالأسعار للارتفاع ، وأما اذا كان معجل التغيخ في كسية وسائل 

معجل تغيخ في إجسالي الشاتج القػمي، فيحا يعشي للانخفاض  Bالجفع أقل مغ سالبة فإن الاسعار تتجو 
ي ىػ معيار الافخاط الشقجي وىػ يعتسج عمى ، والسعيار الثان (10)، أي ان الاقتراد يسخ بحالة كداد
                 Theory of money Quantityنطخية كسية الشقػد                 

 حيث أن : 

MV=  PY 

P = MV 

   

 حيث أن : 

M  تسثل كسية الشقػد = 

V  سخعة تجاول الشقػد = 

Y  حجع الشاتج القػمي الاجسالي = 

P  السدتػى العام للأسعار = 

إذ يسكغ تفديخ الزغػط التزخسية في الاقترادات العخبية مغ خلال الجور الحي تمعبو الديادة      
 في كسية بالشقػد )وسائل الجفع( في تغحية العسمية التزخسية في الاقتراد .

اما التحميل الكشدي فقج فدخ العسمية التزخسية مغ خلال تفاعل قػى العخض الييكمي وقػى      
 مي ، اضافة إلى التغيخات في مدتػى الجخل والانفاق وعلاقتو بسدتػى التذغيل .الصمب الك
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اما السجرسة البشائية وىي مجرسة حجيثة السشذأ ندبياً وتزع الاقترادييغ الحيغ تشاولػا تحميل      
التزخع في البمجان السختمفة ولا سيسا في بمجان أمخيكا الجشػبية  فيع يفدخون الاختلال الييكمي في 

  -الييكمية : البشيان الاقترادي والاجتساعي ليحه البمجان ويذيخون إلى الػان الاختلالات

 الصبيعة الييكمية لمتخرز في إنتاج السػاد الاولية . -1
 جسػد الجياز السالي لحكػمات البمجان السختمفة . -2
شبيعة عسمية التشسية وما تؤول مغ اختلالات في السخاحل الاولى واختلال بيغ التيار الشقجي  -ج

 والتيار الدمعي )مغ الدمع والخجمات ( .

 -ذات السشذأ الخارجي :ثانياً : الاختلالات 

تسثــــــــــل الاختلالات الخارجية )الاختلال في ميدان السجفػعات والاختلال في السيدان التجاري      
( حيث تتفػق استيخادات البمج عمى صادراتو الدمعية والخجمية وتحػيلاتو لمخارج . ومغ السؤكج أن 

لاختلال السالي ، والاختلال الشقجي ( ىي جسيع الأختلالات الجاخمية ) الاختلال الدمعي ، ا
السدبب الخئيذ للاختلالات الخارجية ، فاحتياجات التشسية السحمية لمبمجان الشامية تتجاوز إمكانيات 
السػارد السحمية  مسا يزصخىا المجػء إلى الاقتخاض الخارجي لدج حاجة البمج مغ السػارد اللازمة 

 لمتشسية الاقترادية .

  -في ميدان السجفػعات :الاختلال  -1

ىشاك سسة اساسية لبعس البمجان زيادة كبيخة في استيخاداتيا عغ صادراتيا ، مسا يحجث خملًا في      
الجانب السجيغ مغ صادراتيا الجارية . بحيث صادراتيا لا تغصي استيخاداتيا مغ الدمع والخجمات ، أو 

عية والخجمية . وتديج التداميا نحػ العالع % مغ قيسة وارداتيا الدم27تكػن مشخفزة لا تتجاوز 
 الخارجي فتمجأ إلى الاقتخاض وذلظ لسػاجية العجد في حداباتيا الجارية في ميدان مجفػعاتيا . 

 -وىشاك تغييخات عجيجة للاختلال في ميدان السجفػعات وحدب السجارس الاقترادية :     

 -السجرسة الشقػدية  : -أ

فدخ الشقػدييغ الاختلال الييكمي مغ خلال )أن ىشاك دوراً رئيداً لمقصاع الحكػمي في فرػل      
الاختلال في مػازيغ السجفػعات فيع يخون بأن الدياسة الشقجية التػسعية وسعخ الرخف السبالغ بو 
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فخاط في عخض يداعج عمى زيادة الاستيخادات ، وبالسقابل ليذ ىشاك قيػد عمى الاقتخاض السحمي والا
الشقػد مغ دون ان يقابميا إنتاج الدمع والخجمات السحمية ، أي عجم مػاجية الصمب الشقجي بعخض 
سمعي مكافئ يعج الدبب الأساس في الاختلال الخارجي ، ناليظ أن ىحا الاختلال يعكذ قرػر 

دة الجيغ الخارجي الجولة بإيفاء التداميا مغ حاجة البمج الستدايجة مغ الدمع والخجمات فتربح حبي
 وخجمتو .

يخون أن الاختلالات الجاخمية ىي السدؤولة عغ تخاجع مػازيغ السجفػعات ومسا   -: الييكميػن  -ب
  -تتعخض لو مغ اختلالات حيث يخون أن ىشاك جسمة مغ الاسباب مشيا :

 الازمات الاقترادية التي تتعخض ليا . -1

 أسمػب التسػيل الستكافئ . -2

 ج الستأخخ بالتجارة الخارجية .مػقع البم -3

 عجم قجرة صادرات البمج عمى تغصية الاستيخادات . -4

 أي ان الاختلال الإنتاجي ، والسالي ، والشقجي يدببػن الاختلالات في مػازيغ السجفػعات .

 -الاختلال في السيدان التجاري : -2

الاستيخادات عغ حريمة الرادرات يتسثل الاختلال في السيدان التجاري مغ خلال زيادة حريمة      
، ويسكغ أن يعخف بجرجة تغصية الرادرات لمػاردات ، إذ كمسا زادت السجفػعات الخارجية دلّ عمى ان 

 حريمة قصاع الترجيخ تعاني مغ تقمز بدبب انخفاض الانتاج السحمي السخرز لمترجيخ .

ما تسارسو الجول الستقجمة مغ سياسات  وعميو نجج أن الدبب الػحيج للاختلال في السيدان التجاري      
الاغخاق الدمعي وخاصة في الجول الشامية بدمع استيلاكية كسالية ، وما تسارسو مغ سياسات تجارية 
أخخى كدياسات الحرز ورسػم الاستيخاد وشيادات السشذأ والقيػد عمى الرادرات مسا يعيق مغ 

قجمة ، ناليظ عغ التزخع السدتػرد يمعب دوراً ميساً تصػر التجارة والعلاقات التجارية مع البمجان الست
 في استشداف السجخخات السحمية ، وزيادة  الخمل في السيدان التجاري .
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 المبحث الثاني

 واقع وسيناريؾ الاختلالات الداخلية والخارجية في الاقتراد العراقي

 (5،81 -5،82خلال المدة )

 2717-2714العخاقي خلال السجه أولًا : الشاتج السحمي الاجسالي للاقتراد

كداداً وركػداً واضحاً في معطع انذصة القصاعات  2715شيج الاقتراد العخاقي خلال العام      
الاقترادية ، مسثلًا  بحلظ معجلًا نسػاً حكيكياً سالباً للاقتراد وذلظ نتيجة واضحة للانخفاض الحاد 

، الامخ الحي  2714تجاءً مغ الشرف الثاني مغ عام الحي شيجتو الاسػاق العالسية في اسعار الشفط اب
جعل الاقتراد أمام تحجٍ صعب وأزمة اقترادية حكيكية ناجسة عغ ريعية الاقتراد مغ خلال اعتساده 

% مغ إيخادات مػازنة الجولة تعتسج بشحػ كمي عمى مػارد الشفط 95عمى الشفط كسرجر رئيدي ، إذ أن 
في السػازنة الاتحادية لمجولة والحي تدامغ مع افتقاد العخاق إلى الأمخ الحي انعكذ إلى عجد واضح 

سياسة تشػيع مرادر الجخل ، اضافة إلى انحدار الصاقة الانتاجية السحمية الستسثمة بأنكفاء وأنقخاض 
جسيع الأنذصة الرشاعية والدراعية بالذكل الحي ادى إلى نقز في العخض الكمي غيخ السكافئ إلى 

الصمب الكمي مسا فتح قشاة الاستيخاد عمى مرخاعية ، فزلًا عغ تجىػر البشى التحتية المحاق بسدتػى 
، اضافة إلى تكاليف الحخب عمى الارىاب وتفاقع أزمة الشازحيغ مغ  2773لمفتخة ما قبل عام 

السحافطات الخاضعة لديصخة عرابات )داعر( الارىابية التي الحقت الزخر بالاقتراد العخاقي غيخ 
 . (11)مغ خلال تجميخ البشى التحتية وتعصيل حخكة التجارة وتجىػر ثقة السدتثسخيغ  الشفصي

 -إلى : 2715وتذيخ التقجيخات الأولية لسؤشخات الشاتج السحمي الاجسالي في العخاق لعام      

مقارنة بعام  2715انخفاض قيسة الشاتج السحمي الأجسالي مع الشفط بالأسعار الثابتة لعام  -1
، 6إلى ) 2714( تخيميػن ديشار عام 173، 9%( اذا انخفس مغ ) 2، 5-بشدبة ) 2714
( 7,83، كسا انخفس الشاتج السحمي الإجسالي مغ دون الشفط مغ )  2715( عام 169

، 7، كسا أنخفس الشاتج السحمي الاجسالي مغ دون الشفط مغ ) 2715تخيميػن ديشار عام 
-، أي بشدبة ) 2715( تخيميػن ديشار عام 67، 9إلى ) 2714( تخيميػن ديشار عام 83
19. )% 
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انخفاض متػسط نريب الفخد العخاقي مغ الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار الجارية لعام  -2
مدجلًا بحلظ  2714( مميػن ديشار عام 7، 2( مميػن ديشار مقابل )5، 2إلى ) 2715

 %( .27، 8-انخفاضاً بمغت ندبتو ) 
 -إلى ) 2714مقارنةً بعام  2715لسحمي الاجسالي بالأسعار الجارية انخفاض قيسة الشاتج ا -ج

، كسا  2714( تخليػن لعام 258، 9( تخليػن ديشار مقابل )191، 7%(ليدجل ما مقجاره )26
( تخليػن 137، 8إلى ) 2714( تخليػن ديشار عام 142انخفس الشاتج السحمي بجون الشفط مغ )

 ( .1%( . وكسا ىــــــــــــــػ ملاحع بالججول رقع )7، 9-خفاض ) أي بشدبة ان 2715ديشار عــــــام 

 (1ججول )

 الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار الجارية والثابتة ومتػسط نريب الفخد

 (2715 -2714لعام )

 معجل الشسػ % 2015 2014 التفاصيل

الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار 
 الجارية )تخليػن دولار(

9, 258 7, 191 -26 

الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار 
 الثابتة )تخليػن دولار( 

9, 173 6, 169 - 5, 2 

متػسط نريب الفــــــــخد بالأسعار 
 الجارية ) تخليػن دولار( 

2, 7 2, 5 - 8, 27 

: وزارة التخصيط / الجياز السخكدي للأحراء )تقجيخات اولية ( ، البشظ السخكدي العخاقي ، السرجر 
( ، 2، ججول رقع ) 2715،  2715التقخيخ الاقترادي الدشػي لمبشظ السخكدي العخاقي لعام 

 . 18ص
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أما بالشدبة لسداىسة القصاع الشفصي مقارنةً  مع بكية القصاعات فلا تدال الأىسية الشدبية ليحا      
%( مقابل 59، 9) 2715القصاع ىي الأعمى بيغ القصاعات الاعمى إذ سجمت بالأسعار الثابتة لعام 

، الامخ الحي يعكذ الاختلال الييكمي الكبيخ في قصاعاتو الدمعية  2714%( لعام 51، 7)
والانتاجية حيث يعاني الاقتراد العخاقي واعتسادىا عمى قصاع الشفط كسرجر رئيذ ، حيث بمغت 

. وكسا ىػ  (12)2714%( لعام 48، 3%( مقابل )47،  1الأىسية الشدبية لمقصاعات غيخ الشفصية ) 
 ( .2ملاحع في ججول رقع )

 (2ججول )

 السداىسة الشدبية في الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار الثابتو لمقصاع

 (2715 -2714الشفصي وبكية القصاعات الاخخى لعام )

 2015 2014 القصاعات 

ندبة مداىسة القصاع الشفصي في 
 الشاتج السحمي الاجسالي %

7, 51 9, 59 

القصاعات غيخ  ندبة مداىسة
الشفصية ىي الشاتج السحمي 

 الاجسالي

3, 48 1, 40 

 100 100 السجسػع 

،  2715: وزارة التخصيط / الجياز السخكدي للإحراء ، التقخيخ الدشػي لمبشظ السخكدي لعام السرجر 
 مرجر سابق .

 في العخاق وكسا يأتي :  2716تذيخ التقجيخات الأولية لسؤشخات الشاتج السحمي الاجسالي لعام  -د

، 3بشدبة ) 2716ارتفاع قيسة الشاتج السحمي الإجسالي مـــــــــع الشفط بالأسعار الثابتة لعـــــــــــــــام  .1
، 2شفط الخـــــــــام بشدبة بمغت )، وذلظ لارتفاع كسيات إنتــــــــاج ال 2715%( قياساً إلى عام 6

-%( في حيغ سجمت قيسة الشاتـــــــــــج السحمي الاجسالي مغ دون الشفط انخفاضاً بشدبة ) 19
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( تخليػن ديشار عام 81، 4مقابل ) 2716( تخليػن ديشار عام 72، 4%( لتبمغ )11
(2715)(13) . 

مقارنةً بعام  2716ار الجارية لعام انخفاض قيسة الشاتج السحمي الإجسالي مع الشفط بالأسع .2
( تخليػن ديشار 277، 9( تخليػن ديشار مقابل )196، 5%( ليدجل ) 5، 5-بشدبة ) 2715

، 8، كسا انخفس الشاتــــــــــــج السحمي الاجسالــــــــــــــــــــي مغ دون الشفط مـــــــغ )  2715لعــــــــــــــــام 
، أي بشدبة  2716( تخليػن ديشار عــــــــــــــــــام 136، 6إلى )  2715( تخليػن ديشار عام 145

(-3 ،6. )% 
( 5، 2ج. انخفاض متػسط نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار الجارية إلى ) 

-( ، أي ندبة انخفاض بمغت )2715( مميػن ديشار )5، 6مقابل )  2716مميػن ديشار لعـــــــــــــام 
 ( .3%( وكسا ىػ مػضح في الججول رقع )7، 1

 (3ججول )

مقارنةً                                      2716الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار الجارية والثابتة ومتػسط نريب الفخد لعام 
 (177= 2777)أساس               2715بعام 

 معجل الشسػ  2016 2015 التفاصيل

الاجسالي بالأسعار الشاتج السحمي 
 الثابتو )تخليػن دولار(

3, 182 7, 193 3, 6 

الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار 
 الجارية )تخليػن دولار( 

9, 207 5, 196 -5, 5 

متػسط نريب الفــــــــخد بالأسعار 
 الجارية ) مميػن ديشار ( 

6,  5 2, 5 -1, 7 

 (1، ججول رقع ) 18، ص 2716العخاقي لعام : التقخيخ الدشػي لمبشظ السخكدي السرجر 
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 (4ججول )

السداىسة الشدبية في الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار الثابتة لمقصاع الشفصي وبكية القصاعات 
 (2716 -2715الأخخى لعام )

 2016 2015 القصاعات 

ندبة مداىسة القصاع الشفصي في 
 الشاتج السحمي الاجسالي %

1, 55 5, 62 

مداىسة القصاعات غيخ  ندبة
الشفصية ىي الشاتج السحمي 

 الاجسالي

9, 44 5, 37 

 100 100 السجسػع 

 

مغ الججول أعلاه نلاحع أن الأىسية الشدبية لشذاط قصاع الشفط الخام بالأسعار الثابتة ما      
%( لمعام الساضي ، وتعج الاعمى قياساً بباقي الشذاشات 55، 1%( مقابل )62، 5ندبتو ) 

الأخخى ، الأمخ الحي يػضح أىسية نذاط ىحا القصاع بػصفو السرجر الخئيذ لإيخادات الجولة في 
، 9%( مقابل )37، 5يغ بمغت الأىسية الشدبية لمقصاعات الأخخى )غيخ الشفصية( ما ندبتو )ح

 . (14)2715%( لعام 44

 -بالعخاق نلاحع ما يأتي : 2717أما بالشدبة لسؤشخات الشاتج السحمي الاجسالي لعام      

،  2716%( قياساً بعام 1بتة بشدبة )ارتفاع قيسة الشاتج السحمي الإجسالي مـــــــــــع الشفط بالأسعار الثا -
، وذلظ لأرتفاع كسيات  2716( تخليػن ديشار عام 199، 5( تخليػن ديشار مقابل )271، 5ليدجل ) 

 %( .2،  5إنتاج الشفط الخام بشدبة بمغت )
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، 1%( لتبمغ )1، 7في حيغ انخفزت قيسة الشاتج السحمي الاجسالي باستثشاء الشفط بشدبة )     
وكسا ىػ مػضح  2716( تخليػن ديشار عام 78، 4مقابل ) 2717ن ديشار عام ( تخليػ 77

 بالججول أدناه .

 (5ججول )

 2717الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار الثابتة ومتػسط نريب الفخد مشو لعام 

 معجل الشسػ  2017 2016 التفاصيل

الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار 
اساس الثابتو )تخليػن دولار(سشة 

(2777=177) 

5, 199 5, 201 0, 1 

الشاتج السحمي الاجسالي بالأسعار 
 الجارية )تخليػن دولار( 

9, 203 0, 226 8, 10 

متػسط نريب الفــــــــخد بالأسعار 
 الجاريـــــــــة ) مميػن ديشار ( 

6,  5 6 1, 7 

، ججول  11، ص 2717خاقي لعام : التقخيخ الاقترادي الدشػي لمبشظ السخكدي العالسرجر 
 ( .1)رقع

، 4%( مقابل )61، 5اما بالشدبة لأىسية نذاط قصاع الشفط الخام  بالأسعار الثابتة وما ندبتو )   
%( لمعام الدابق ، وتعج الاعمى قياساً بباقي الانذصة الأخخى ، وىحا يعكذ قيسة  ىحا القصاع 67

%( مقابل 38، 5الاخخى ) غيخ الشفصية ( ما ندبتو )لايخادات الجولــــــــــة ، في حيغ بمغت القصاعات 
 ، وكسا مػضح بالججول ادناه . 2716%( لعام 39، 6)
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 (6ججول )

 السداىسة الشدبية لقصاع الشفط والقصاعات غيخ الشفصية في الشاتج السحمي الاجسالي لعام

(2016 - 2017 ) 

 2017 2016 القصاعات 

ندبة مداىسة القصاع الشفصي في 
 الشاتج السحمي الاجسالي %

4, 60 5, 61 

ندبة مداىسة القصاعات غيخ 
الشفصية ىي الشاتج السحمي 

 الاجسالي

6, 39 5, 38 

 100 100 السجسػع 

(، 2، مرجر سابق ، ججول رقع ) 2717: التقخيخ الدشػي لمبشظ السخكدي العخاقي لعام السرجر 
 . 11ص

 

 الاقتراد العخاقي:ثانيا: اىسية القصاع السرخفي في 

لعقػد مزت سيصخة السرارف السسمػكة لمجولة عمى مجسل نذاط القصاع السرخفي في العخاق، 
في ضل ضعف ممحػظ لجور القصاع الخاص في ىحا السجال. وعسػما اترفت السؤسدات السالية 

، 2773غيخ السرخفية بأداء ضعيف. وفي ضل التحػل الدياسي والاقترادي في العخاق بعج عام 
نلاحع ان ىشاك سعيا وخصى حثيثة مغ قبل الحكػمة لإصلاح القصاع السرخفي وأدواتو والياتو، 

عاما كان ىشاك تخمف واضح  نال القصاع السرخفي، وذلظ بدبب   37وذلظ لأنو عمى مجى 
تخمف القصاع الإداري والاقترادي لانذغال العيج الدابق في تسػيل الحخوب ومذخوعات القصاع 

فقج كانت الدسة الأساسية  2773تي تستمكيا الجولة، مسا أدى إلى تخاكع الجيػن، وبعج عامالعام ال
لمشطام السرخفي في العخاق ىػ الإعدار، عمى الخغع مغ معطع مػازناتيا اتدست بأرقام فمكية. 



 

    774  

فلابج مغ إصلاح حكيقي لشطام السرارف. اذ يسثل القصاع السالي بالعخاق مغ عجة مرارف 
شظ السخكدي وشخكات التاميغ والقصاع السالي غيخ السرخفي والستسثل بدػق العخاق بزسشيا الب

( 2716_2711( وخلال السجة مغ) 15للأوراق السالية حيث كانت ميستو تسػيلا حكػميا فقط)
 اصبح ىشاك تشػع لمييكل السرخفي في العخاق ما بيغ مرارف حكػمية ومرارف تجارية ، 

مرخفا مشيا سبعة مرارف حكػمية، 57)حكػمية وتجارية( ما يقاربفقج بمغ عجد السرارف 
( يػضح اعجاد ىحه السرارف  الحكػمية 1وخسدػن مرخفا تجاريا متخررا. والججول رقع )

وحجع مػجػداتيا وسشػات التأسيذ ، فعسػم السرارف الستخررة حكػمية التأسيذ)مرخف 
ف العخاقي لمتجارة ،والسرخف الرشاعي الخافجيغ، مرخف الخشيج،، والسرخف العقاري، والسرخ 

 ،والسرخف الدراعي التعاوني .

 . 2714( اعجاد السرارف الحكػمية العخاقية واحجام مػجػداتيا لعام 7ججول )

مجسػع السػجػدات والسصمػبات  راس مال مجفػع )مميػن ديشار( اسع السرخ
 مميػن ديشار

 103,470,830 126,000 مرخف الخافجيغ

 58,669,966 50,000 الخشيجمرخف 

 2,159,613 50,000 السرخف العقاري 

 374,237 175,000 السرخف الرشاعي
 

 2,706,774 100,600 السرخف الدراعي التعاوني

 37,145,94 1,000,000 السرخف العخاقي لمتجارة

 204,547,334 1,501,600 السجسػع

 

 58ججول رقع  2714البشظ  السخكدي العخاقي ،السرجر: الشذخة الاحرائية الإحراء والابحاث ، 
 .11،ص
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(  ندب  مداىسة قصاع السال والسرارف في الشاتج السحمي الاجسالي لمدشػات مغ 8ججول )
(2711-2716) 

 2716 2715 2714 2713 2712 2711 الانذصة

 11,7 11,5 9,8 8,8 8,7 8,4السال والتاميغ

 1,2 1,2 1,8 1,3 1,3 1,1البشػك والتاميغ

 2716-2711السرجر :وزارة التخصيط، الجياز السخكدي للإحراء لمدشػات          

 

(يسكغ ان نخى مداىسة قصاع السرارف كانت متػاضعة، فيسا يخز قصاع 8مغ الججول رقع )
، اما قصاع 2716عام 11,7إلى 2711% عام 8,4السال والتاميغ نلاحع ارتفاع مداىستو مغ

% مغ الشاتج 1,2الا انو انخفس إلى  2714% عام 1,8عو السرارف فبقى محافطا عمى مػق
.ويسكغ ترشيف الائتسان السرخفي  السقجم مغ قبل البشظ السخكدي  2716السحمي الاجسالي. لعام 

 العخاقي .

يسكغ ترشيف الائتسان بحدب ترشيفات البشظ السخكدي العخاقي إلى مجسػعات وبحدب درجة 
 (.16الدجاد )

 :وىػ الائتسان السسشػح بزسانات سيمة وسخيعة التدييل . الائتسان السستاز -1

 الائتسان الجيج : وىػ الائتسان الحي لع يحغ وقت سجاده . -2

 يػما. 97الائتسان الستػسط :  وىػ الائتسان مدتحق الدجاد ولع يسس عمى استحقاقو -3

 97فػائجه أكثخ مغالائتسان دون الستػسط : وىػ الائتسان الحي مخ عمى استحقاقو واستحقاق -4
 يػما .

 يػما.  187الائتسان الخديء : وىػ الائتسان الحي مخ عمى مػعج استحقاقو اكثخ -5

 الائتسان الخاسخ: وىػ الائتسان الحي مخ عمى تاريخ استحقاقو اكثخ مغ سشة . -6
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 السبحث الثالث: اىسية الائتسان  السرخفي في عسمية التشسية الاقترادية .

مغ الجراسات اىسية الائتسان السرخفي لاسيسا ان تصػر القصاع السرخفي يؤدي اضيخت العجيج 
 دورا كبيخا في تدخيع معجل التخاكع الخأسسالي مسا يعدز بالشياية مغ فخص الشسػ الاقترادي.

فيشاك العجيج مغ السجارس السؤيجة لأىسية  التسػيل السرخفي في التشسية الاقترادية ، فقج أكج 
( عمى اىسية التسػيل السرخفي في الشسػ  الاقترادي  ،وعمى حج 1912بيتخ الاقترادي)شػم

(، وأكج عمى اىسية 17(،)1911قػلو التجفق الشقجي في كتابو نطخية التشسية الاقترادية عام )
( 18الائتسان السرخفي لمسشطع مسا يػسع أمكانية التججيج والابتكار وصػلا لمشسػ الاقترادي)

(عمى اىسية كفاءة القصاع السرخفي في التسػيل  shaw 1973رد شػ وحث  الاقترادي )ادو 
 (mickanon 1973لتحقيق التشسية والشسػ، وأيجه في ذلظ رونالج ماكيشػن)

5),1973,mickanon)shaw  فستى ما تػافخت الديػلة الشقجية سيحفد الاستثسار وصػلا لمشسػ،
 ثع  التشسية الاقترادية.

 إن  وعميو فسغ وجية نطخي كباحث

للائتسان السرخفي يعج مخحمة ميسة مغ مخاحل الخجمات السرخفية الستصػرة ، لأنيا تعج حمقة  
الػصل الزخورية في حذج وتعبئة الإيخادات السرارف مغ جية، وتعج عغ الثقة بيغ السقخض 
)السرخف( والسقتخض )الدبػن( ، مسا يجلل عمى تػافق الحاجة والخغبة بيغ ما تتػافخ  لجيو مغ 
أمػال وبيغ ما يحتاج إلييا ،إذ إن للائتسان السرخفي دور كبيخ في تػفيخ الديػلة الشقجية يسكغ إن 

 تػجو  لمسذخوعات لتشسػية وبالتالي سػف تحقق فخص الشسػ الاقترادي 

لحلظ فان الائتسان السسشػح مغ قبل البشػك قج يػفخ عجة ميام لعسمية التشسية الاقترادية ويسكغ 
 تي :تػضيحيا بالا

يعسل الائتسان السسشػح مغ قبل السرارف عمى تجعيع وحجة الشقج ، فسؤسدة الاصجار الشقجي  -1
مسثمة بالبشظ السخكدي عشجما تزع سياسة للإصجار الشقجي تزع في اعتبارىا الائتسان الشقجي 
السشتطخ مغ الشطام البشكي في اشار الخصط العامة، فالشقػد تخخج لمتجاول عغ شخيق انفاق 

 السؤسدات الشقجية ما مخرز ليا مغ ائتسان مسا يجعع الػحجة الشقجية لمبمج.
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يعج الائتسان السرخفي  أحج العػامل السيسة التي تجخل  في تحجيج القػة الذخائية  والانفاق   -2
 داخل الاقتراد، ذلظ لان حرػل السقتخضيغ عمى الائتسان سيديج مغ حجع السعخوض الشقجي

ان السرخفي سػف تكػن ىشاك صعػبة في انديابية الامػال إلى القصاعات مع غياب الائتس -3
 الاكثخ انتاجية ، وترعب السفاضمة بيغ مرادر الامػال داخل الاقتراد.  

عادة ما تدتعسل الحكػمات الائتسان السرخفي وسيمة لسخاقبة السذخوعات الانتاجية  في  -4
 لائتسانية السخررة  لمقصاعات الاقترادية .لاقتراد ، وذلمظ مغ خلال استخجاميا للأرصجة ا

قج تطيخ عسمية الازاحة عشجما يدداد شمب الشقػد مغ قبل القصاع الحكػمي مغ الأمػال السعجة -5
للإقخاض في البشظ السخكدي، وذلظ لتسػيل العجد الرافي في مػازنتيا، بدبب زيادة الانفاق 

قصاعات الأخخى التي كان مغ السفتخض أن الحكػمي ونقز ايخاداتيا، مسا يؤدي إلى إزاحة ال
تقتخض تمظ الامػال لتغصية حالة العجد لجييا وتسػيل استثساراتيا بدبب قيام الحكػمة بدحب تممظ 
الامػال، وقج لا تطيخ عسمية الازاحة في حالة قيام البشظ السخكدي بخفع احتياشاتو وزيادة عسمية 

 (.18جرتيا عمى تعبئة الادخار.)خمق الشقػد بشفذ حجع الاكتتاب أو بديادة ق

 وىشا بالإمكان تمخيز دور الائتسان السرخفي في التشسية الاقترادية:

زيادة الانتاج : قج تحتاج بعس السذخوعات الاقترادية الزخسة إلى التسػيل سػاء مذاريع -ا
للاكتتاب صشاعية ، زراعية ، اسكانية، وليذ ليا سبيل سػى الاقتخاض مغ البشػك او شخح اسيع 

لمجسيػر، وىشا يبخز دور البشػك الستخررة  في تػفيخ السػارد السالية لأنيا تقػم بجور الػسيط 
 بيغ السجخخيغ والسدتثسخيغ وتداىع في في زيادة الانتاج والاستثسار في الاقتراد.

زيادة الاستيلاك :يداعج الائتسان الاستيلاكي عمى تشذيط الصمب عمى الدمع والخجمات  -ب
 ستيلاكية مسا يؤدي إلى زيادة حرة الدػق وبالسقابل سيديج الانتاج .الا

تػزيع السػارد الائتسانية عمى مختمف الانذصة الاقترادية بسا يزسغ الاستعسال الكفػء لمسػارد  -ج
مغ  خلال تػزيعيا عمى جسيع السذاريع الاقترادية بسا يحقق نسػا اقتراديا متػازيا ويخجم 

 ة .الدياسة الائتساني
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تذغيل السػارد العاشمة مغ خلال التسػيلات قريخة الاجل الانيا تزسغ دخلا مشاسب لمسقخض -ء
 وبالسقابل سيدتفاد السقتخض.

وتأسيدا عمى ما سبق ذكخه يتزح أنو كمسا نذصت عسمية التشسية الاقترادية واتدع الشذاط 
قة شخدية فكمسا تصػرت الاقترادي، كمسا زادت الحاجة للائتسان السرخفي أي أنو نػع العلا

الحاجة لمشذاط الاقترادي كمسا زاد الصمب عمى الائتسان السرخفي أي أن الصمب عمى الائتسان 
 السرخفي ىػ شمب يعتسج عمى حاجة القصاعات لمتسػيل. 

 2719-2718(  السيدانية السػحجة لمسرارف التجارية العخاقية للأعػام 9ججول رقع )

 

 
 2719-2718قترادي الدشػي لمبشظ السخكدي العخاقي للأعػام السرجر : التقخيخ الا 
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تحدغ الاداء   2719مغ الججول الدابق فقج أضيخت السػازنة السػحجة التجارية نياية عام  
 127% قياسا بالعام الدابق لترل إلى11,2السرخفي لمسػجػدات ) السصمػبات( بشدبة بمغت 

. ويعدي ىحا الارتفاع كشتيجة  2718تخيميػن ديشار عخاقي نياية عام  178تخيميػن عخاقي مقابل 
الحاصمة في الػدائع الجارية والسػجػدات الأجشبية والأبشية والسػجػدات الاخخى في جانب  لمديادة

السػجػدات مقابل الارتفاع الحاصل في الػدائع الحكػمية وودائع الاعتساد ات والكفالات   
 (.19والسصمػبات الاخخى في جانب السصمػبات) 

 الييكلي في العراق .الاصلاح المررفي ودوره في الاصلاح  :المبحث الرابع

إن القصاع السرخفي العخاقي مشح اكثخ مغ انثى عذخ عاما  ولغاية الػقت الحاضخ يعاني مغ 
تحجيات ومعػقات عسل كبيخة ويسارس سياسات واليات تؤشخىا التجخيبية ويسكغ اعتبارىا مخحمو 

ئد البشاء الاقترادي انتقاليو مازالت مدتسخة بيجف بشاء تجخبو عخاقية  سميسة في تحجيج اسذ وركا
( 2774لدشة  56الحي يقػده البشظ السخكدي العخاقي باعتباره السدؤول الاول كسا ورد في  قانػنو )

عغ الاشخاف ومخاقبة الجياز  السرخفي وتيديخه وفقا لػسائمو في تصبيقات الدياسة الشقجية واثخ  
جي لمحكػمة اضافو إلى ميتسو ذلظ عمى الاقتراد الكمي عمى أساس أنو السدتذار السالي والشق

الأساسية في السحافطة عمى سعخ الرخف الجيشار العخاقي مقابل العسلات الأجشبية وبشاء احتياشي 
نقجي اجشبي والحج مغ التزخع ولكغ كانت السديخة تحتاج إلى مقػمات اساسيو لمشزػج في 

دراسة وتحميل واقع الاقتراد التصبيق والجعع الحكػمي والاستخاتيجية السسشيجة، ويعتسج ذلظ عمى 
% مغ الشاتج 87العخاقي الزعيف الحي يعتسج عمى الشفط والحي يذكل بذكل اساسي بحجود 

السحمي الاجسالي، كسا ان عجم التشديق بيغ الدياستيغ السالية والشقجية واختلاف الدياسيات 
صبيقات في الدياسية الاقترادية وفقا لمبشاء الججيج للاقتراد ساعيع بذكل كبيخ في تذتت الت

الشقجية واختلاف الخؤى والاستخاتيجيات لمػصػل إلى الاىجاف السخكدية السحجدة اضافو إلى قرػر 
في بعس مػاد البيئة التذخيعية لمقػانيغ الاقترادية التي تشطع العسمية الاقترادية  مسا ادى إلى 

شدجع مع الطخوف الاقترادية اضصخاب في التصبيق والتذجد في الاجتيادات العمسية والتي لا ت
والدياسية والأمشية التي يسخ بيا العخاق، فزلا عغ القػانيغ  ذات العلاقة بالاستثسار والعلاقة مع 
القصاع السرخفي العخاقي السعخقمة لمبشاء الججيج للاقتراد وليدت مداعجه لو اضاقو إلى اعتساد 

قعة لإنتاج وتدػيق الشفط مغ دون ان تكػن جسيع السػازنات العامة الدشػية عمى الايخادات الستػ 
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ىشاك  نطخة مدتقبميو للاقتراد العخاقي تشدجع مع الامكانيات والقجرات والصاقات البذخية والييكمية 
مرخفا تجاريا  55والسؤسدية ،كحلمظ  استسخار الدياسات السخكدية والاستثسارية والحي يذكل 

% مغ 86مرارف حكػمية تدتحػذ عمى  7رنو معواسلاميا وفخوعا لسرارف اجتبيو وعخبيو مقا
% مقارنو مع مجسػع روؤ س 23الػدائع الأىمية والحكػمية وبخأسسال لا يتجاوز اىسيتو الشدبيو

 امػال السرارف الخاصة .

مسا ادى ذلظ إلى عجم قيام ىحا القصاع بجوره بالسداىسة في التشسية الاقترادية والسداىسة في 
يخ الشفط وىػ اليجف السخكدي لمبشظ  العخاقي مسا يؤثخ سمبا عمى البخنامج تشػيع السػارد الاخخى غ

الحكػمي خاصو ما يتعمق بالسحػر الثالث والخاص بتذجيع التحػل لمقصاع الخاص والسدارات 
والاليات العامة لتسية الاعسال السرخفية وىي التي بحاجو إلى جيػد كبيخه مغ الجيات الحكػمية 

ع السرخفي الحكػمي وذلظ لسػاجية التحجيات والعكبات امام تصػيخ القصاع ذات العلاقة بالقصا
السرخفي العخاقي واقتخاح اسذ واستخاتيجيات فاعمة لبشاء مقجمات وملامح الانتقال مغ الريخفة 
إلى الجور التشسػي مخورا بسعالجة الاخصاء واليفػات لبشاء الاقتراد كخصػة للإصلاح الاقترادي 

لإصلاح السرخفي لأنو بجون قصاع مرخفي سميع لا يسكغ بشاء اقتراد وششي  عمى أن نبجأ با
 سميع معافى  . 

 الاستنتاجات :

بعج أن شخحشا اىع انػاع الاختلالات الجاخمية والخارجية والاسباب الكامشة وراءىا في الاقتراد  -1
ريعية الاقتراد العخاقي ،وججنا ان الدبب الاول والاخيخ للاختلال في الاقتراد العخاقي ىي 

 .والاعتساد شبو الكامل عمى الايخادات الشفصية  ، وتجاىل بكية  القصاعات الإنتاجية
 ىشاك تعسج مسشيج الاخلال بالاقتراد العخاقي لمحيمػلة دون تصػيخ قصاعاتو الإنتاجية  .  -2
ىػ  الكيام بعسمية اصلاح للاختلال الييكمي وان يكػن متػائع مع الاصلاح السرخفي فالأخيخ -3

مفتاح تقجم الذعػب وتصػرىا وتصػر القصاع السرخفي سيفتح جسيع السجالات  ويجحب 
للاستثسار  الأجشبي السباشخ ويحج مغ ىخوب رؤوس الامػال السحمية لمخارج ،وىحا ما يثبت 
الفخضية أن الاصلاح الييكمي لابج أن يكػن متػازيا مع الاصلاح السرخفي  لتاخح عسمية 

 لرحيح .التغييخ مدارىا ا
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 : التؾصيات

 :لا بج مغ الكيام بسجسػعة مغ الخصػات الاصلاحية مغ ضسشيا الاتي 

وقانػن البشظ  2774تعجيل القػانيغ التي تشطع العسل السرخفي وىػ قانػن السرارف لدشة  -1
وقانػن غدل  2774لدشة  74وقانػن سػق العخاق للأوراق السالية  2774لدشة  56السخكدي 
لدشة  21وقانػن الذخكات رقع 2776لدشة  13وقانػن الاستثسار رقع  2774لدشة  93الامػال
1997 . 

اعتساد سياسو نقجيو ماليو ججيجة تؤدي إلى اصلاح شامل واعادة ليكمية القصاع السرخفي  -2
 والخاص .

 وضع الدياقات والاليات لمتشديق بيغ الدياستيغ السالية والتشفيحية . -3
الاستباقية والخقابة الإلكتخونية عمى السرارف وفق اعجادات  تفعيل وتشذيط الاشخاف والخقابة  -4

 وتعميسات ولػائح ارشاديو وتشفيحيو .
 تفعيل الجور الحكػمي في بشاء استخاتيجية لتصػيخ السذاريع الرغخى والستػسصة -5
 إنذاء صشاديق الاستثسار ومداىسة السرارف لتسػيل السذاريع الكبيخة -6
لسرخفي وتسػيل القخوض السرخفية السيدخة وتفعيل تػضيف الػدائع االتخكيد عمى زيادة الائتسان   -7

 في اوجو الاستثسار والاعسار ودفع مديخة التشسية .
تصػيخ تكشػلػجيا السعمػمات والتقشيات السرخفية الحجيثة بأشكاليا كافة مع التخكيد عمى الافراح  -8

 السالي
لبذخية السرخفية وبذكل خاص حساية وضع التعميسات والاليات التي تداىع في تصػيخ السػارد ا -9

 الخبخات الػششية
وضع خصة لمترجي للانييارات السالية التي تعاني  مشيا بعس مرارف  القصاع الخاص  -17

بدبب ضخوف نقز الديػلة الحالية وتزخرىا ماليا وماديا خرػصا في السشاشق الداخشة التي 
 تعخضت للإرىاب ..

 الكياسية الجولية . اضعة وفقا لمسعاييخوضع معاييخ ججيجة لترشيف السرارف الخ -11
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 (2003)العام  وبعد قبل الاردنية العراقية التجارية النفطية العلاقاتتحليل 

 م. محمد حسن عهدة                                            م. علي طالب شهاب

 م.م . عدنان حبيب عروج

 كلية الادارة والاقتصاد جامعة البصرة /

 -السخمز :

 لاستثسار فيسا بيشيا ، فخص عغ والبحث مقػمات لاستسخارىا الجول بيغ التجارية العلاقات تحتاج     
 لمرادرات بػابة مغ يذكمو ولسا مع البمجان العخبية ودبمػماسية استقخار مغ بو يتستع لسا الأردن و يعج

 لمسرالح وتحقيق مشفعة فيو لسا التجارية مع العخاق علاقات لبشاءالعخاقية بمج مشاسب  والػاردات
 ذلظ والذعػب، البمجان مرالح تبقى ولكغ تدول الانطسة إن العخاق . احتياجات جسيع لتمبية السذتخكة

 الأردن مع العخاق تخبط التي والاستخاتيجية القػية العلاقات إن العخاق ، إذ في الججيج الشطام أدركو ما
 مرمحة في تكػن  أن قبل البمجيغ، مرمحة في ترب ىي ، 3002 قبل حتى السدتػيات كافو ، عمى
 الاواصخ زيادة في إذ إن السرمحة سبقتيع،  انطسة مغ العلاقات تمظ تػارثػا أو مدؤوليغ حكام

 ما وىحا ، الاقترادية وبالحات الصخفان يحتاجيا التي السجالات كافو في والأردن العخاق بيغ والجدػر
 باىزة، اثسان الصخفيغ كمف الجدػر ىحه قصع وان ،(2003) العام  تمت التي الدشػات تجخبة اثبتتو

 لمقخوض الزسانات تأميغ في العخاقي السخكدي  البشظ ودور العخاق في العسمة قخارتاس بعج وخاصة
  . العخبية السرارف مع التعاون  وامكانية السسشػحة
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The possibility of developing(Oil)   releationts between Iraq  
and Jordan before and after year 2003 before 

Lecturer. Muhammed Hassan Awda 
Lecturer. Ali Talib Shihab 

Assistant lecturer. Adnan habeeb arooj 
University of Basrah، College of Administration and Economics، 

department of Economics 
ABSTRACT 

     Trade relations between countries need elements to be continued and 
the search for investment opportunities in addition to recent reconstruction 
projects in Iraq. The choice of Jordan as a country for the exchange of trade 
relations is due to its stability and diplomacy with the Arab countries and 
because it represents a gateway to Iraqi exports and imports which achieves 
benefits and common interests to meet all the needs of Iraq. The regimes 
may be changed but the interests of the countries and peoples remain. This 
is what the new regime in Iraq seems to understand، taking into 
consideration the strong and strategic relations that bind Iraq and Jordan at 
all levels، even before 2003، which are in the interests of Iraq and its people 
before they are in the interests of the rulers or officials who inherited these 
relations from preceded regimes and found that the interest is to increase 
ties and bridges between Iraq and Jordan in all areas، especially economic 
and political. The experience of the years after 2003 has proven that cutting 
off these bridges has cost the two parties high prices especially after the 
stability of the currency in Iraq ، the role of the Central Bank of Iraq in 
securing guarantees for loans granted and the possibility of cooperation with 
Arab banks. 
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 المقدمة

 تأسيذ مشح لمعلاقات امتجاد ىي العيج، وانسا حجيثة والأردن العخاق بيغ التجارية العلاقات تكغ لع  
 الدياسية التغيخات مغ شػيمة، بالخغع عقػد مجى عمى مدتسخة العلاقات بقيت ذلظ عغ ،فزلا الجولتيغ

تجاعيات  ىشاك كانت فقج (2003) العام بعج وخرػصا   العخاق بيا مخ التي والاحجاث والعدكخية
 الأردن مع العخاق وعلاقات عام بذكل والعخبية العخاقية العلاقات عمى بطلاليا القت وافخازات أقترادية

 التجارية العخاقية العلاقات تعديد في الجور الاىع العخاقي خاص و تججر الاشارة اى أن لمشفط بذكل
 اسيست التي العخاقية الشفصية السداعجات خلال مغ الاقترادي الأردن عسق يسثل فالعخاق الأردنية،

 بعج العخاق إلى الأردنية الرادرات حجع معجل للأردن كسا أن الاقترادي الػضع تحديغ في وتديع
 لمدشػات الدابقة السعجلات جسيع مغ أعمى ىػ ،( 2003)العام 

 العخاق سيسا لا اقترادية اىسية مغ ليا لسا وتصػرىا العلاقات ىحه شبيعة عمى الزػء يدمط البحث
 اعساق في بجحورىا تزخب الأردن مع وثقافية واجتساعية واقترادية تاريخية روابط تخبصو الحي

  . التاريخ 

 هدف الحث : 

ييجف البحث إلى التعخف عمى شبيعة العلاقات التجارية الاقترادية العخاقية الاردنية وتصػرىا لا سيسا 
العلاقات التجارية الشفصية، كسا تيجف الجراسة إلى بيان سبل تفعيل التػاصل ومج جدػر ججيجة بيغ 

اق والأردن ، إذ إن قصع البمجيغ وخاصو  في السجالات الاقترادية والدياسية التي يحتاجيا كل مغ العخ 
جدػر التػاصل لا سيسا الاقترادية بيغ البمجيغ سػف يزخ كثيخا  بسرالح الذعبيغ وىحا ما اثبتتة 

 . 2003تجخبة الدشػات التي تمت عام 

 اهمية البحث :

تدعى الأردن لإقامة تحالف ستخاتيجي مع العخاق في ضل ما تذيجة العلاقات الاقترادية بيغ البمجيغ 
دغ غيخ مدبػق جعل مغ بغجاد الذخيظ التجاري الاول لعسان بجلا  مغ واشصغ التي اصبحت مغ تح

الذخيظ الثالث بعج اليشج،  اي أن الجراسة استسجت اىسيتيا مغ اىسية العلاقات الاقترادية السذتخكة 
ادية الصػيمة بيغ البمجيغ عبخ التاريخ، حيث أن الأردن يختبط مع العخاق بخوابط  تأريخية واقتر

 واجتساعية وثقافية مذتخكة وذات تأثيخ متبادل .  
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 البحث : مشكلة

تأثخت العلاقات العخاقية الاردنية عمى كافة السدتػيات و مشيا العلاقات التجارية بالانعكاسات الدياسية 
سمبا، الامخ الحي تػجب تفعيل ىحه العلاقات لسا ليحه  2003لا سيسا بعج سقػط الشطام  عام 

 و عمى جسيع الاصعجة مغ مشافع لمبمجيغ  العلاقات

 البحث فرضية

  الاستقخار لو مشافع لمبجيغ  وعجم التػتخ حالات رغع الاردنية العخاقية العلاقات استسخار

 :  منهجية البحث

 السحصات اىع عمى لمػقػف الباحثيغ في ىحه الجراسة عمى السشيج التأريخي والتحميمي اعتسج وقج
 .(2003 )العام  الشفصية بعج وخاصة التجارية العلاقة ىحه لتصػر التاريخية

 هيكلية البحث :

 العخاقية التجارية لمعلاقات تاريخية لسحة الاول السبحث ،تشاول مباحث ثلاثة إلى البحث تقديع تع وقج
 )العام  بعج الاردنية العخاقية العلاقات عخض الثاني تع والسبحث( 2003) العام  قبل الاردنية
 .الاردنية العخاقية الشفصية الثالث العلاقات والسبحث (2003

 

 (2003 ) عام قبل الاردنية/ العراقية التجارية  العلاقات -  :الاول المبحث

 السمظ تقمج في العخاق، إذ (1958) وحتى   (1921)والأردن عام  العخاق الياشسية العائمة حكست
 اميخا   الحديغ بغ الاول الله عبج الاميخ اخػه العخاق، وكان عمى ممكا   العخش الحديغ بغ الاول فيرل

( إذ 8578قػية، حتى عام ) علاقات والأردن العخاق بيغ العلاقات لاسيسا التجارية فكانت الأردن عمى
 فتح وتع البمجيغ بيغ العلاقات رجعت (1960) عام  وفي تخاجعت ىحه العلاقات بذكل ممحػظ،

 بالاتفاقيات العسل ،واعيج بيشيسا الجبمػماسية الاترالات واستؤنفت (،27: 8558الحجود )الحدشي ، 
الكػيت،  استقلال الاردنية الحكػمة أيجت بعجما بيشيسا، وقج عادت ىحه العلاقات لمتجىػر التجارية

 العلاقات أن الا  ( 1958-1963)بيغ  بيغ البمجيغ خلال السجة العلاقات بذكل عام يلاحع تخاجع
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 ، واستسخت (47:  8552( و )عيدى ، 77:  3007تتاثخبذكل كبيخ)الحسجاني ،  لع التجارية
 قػة لتعديد قػات العخاق ارسل حيث (1967) بعج حخب  ،وخاصة والأردن العخاق بيغ العلاقات

)عبج الحدغ و عبج الخحسغ ،  الجػانب جسيعيا مغ البمجيغ بيغ العلاقات تحدغ إلى الأردن، ما أدى
3080  :27 )   

 (1) ججول 

 الامخيكي ( بالجولار 1959-1962)لمسجة  والأردن العِخاق بيغ التجاري  التبادل حجع

 لمعخاق الاردنية الرادرات للاردن العخاقية الرادرات الدشػات
1959 7707.070 387383.83 
1960 23452.52 354838.38 
1961 202.02020 2216542 
1962 787.8787 1614251.52 

 8إلى  8578تسػز 87قحصان احسج سميسان الحسجاني ، الدياسة الخارجية العخاقية مغ السرجر : 
 . 830، ص  3007، القاىخة ، مكتبة مجبػلي ، 8572شباط 

 خلال الأردن لرالح يسيل كان التجاري  السيدان أن ( 8الدابق ) ججول رقع  الججول  يػضح
مع بيان حجع العلاقات التجارية التي اتدست بالديادة و الشسػ خلال الفتخة،   (1959-1962)السجة

(  8573 – 8575( إلى حجع التبادل التجاري بيغ العخاق والأردن لمسجة )  8ويذيخ الذكل البياني ) 
و بسا يجل عمى تحديغ العلاقات التجارية بيغ البمجيغ، و يػضح الذكل زيادة الرادرات الاردنية 

ق ومغ جية أخخى يذيخ إلى إنخفاض حجع الرادرات العخاقية للاردن مقارنة بحجع الرادرات لمعخا
 الاردنية لمعخاق، ويتزح مغ ذلظ أن السيدان التجاري يسيل لرالح الأردن خلال ىحه السجة 
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  ( 1الشكل )  

 ( 1191 – 1191حجم التبادل التجاري بين العراق والأردن للمدة ) 

  

 ( 8تع إعجاده مغ قبل الباحثيغ بالاعتساد عمى بيانات الججول ) السرجر : 

مغ ججيج في  الأردن مع علاقاتو في العخاق قمانص ( 1968 ) عام العخاق في الحكع نطام تغييخ ومع
 تجاري  كسشفح واىسيتو اسخائيل ، مع السػاجية خط عمى الأردن كػقػع السػضػعية الػاقع ضخوف ضل
 السشافح قصع احتسال في الاقترادية، الستسثمة الزغػط بعس وجػد ضل في وخاصة لمعخاق ميع

 العخاقية السػانئ كفاية وعجم ولزآلة الذسال، في الاوضاع لاضصخاب نتيجة تخكيا مع لمعخاق الحجودية
 العلاقات تصػرت لحلظ (، 47:  3007سػريا )هيجانة ،  مع العلاقات تعثخ واحتسال الجشػب في

 ( نتيجة1980  (العام  في الحخب مع ايخان نذػب بعج اكبخ وبذكل التجارية، وبالحات الاقترادية
 سياسيا العخاق بجعع حيشو، في الأردن، قامت إذ الحخب، تمظ في العخاق جانب إلى الأردن لػقػف

 الشفط اسعار خفس خلال مغ الجعع والسداعجة العخاق قجم السقابل وفي واعلاميا، واقتراديا وعدكخيا
 الكثيخ مشحو إلى بالإضافة مجانا الشفط مغ كسيات ترجيخ عغ الأردن، فزلا إلى السرجر العخاقي

 الحقبة بسثابة كانت الساضي القخن  مغ الثسانيشيات حقبة فان لحلظ الزخسة، السالية الاعانات مغ
 العخاق واصبح البمجيغ بيغ الاقترادية العلاقات وازدىخت  تصػرت حيث البمجيغ، بيغ لمعلاقات الحىبية
 الأردنية  لمرادرات الأول التجاري  الذخيظ

 انجلاع بدبب الأردن مغ العِخاقية الػاردات ( يػضح الارتفاع التجريجي لحجع 3الججول رقع  كسا أن )
 الجعع تخاجع التجارية الخئيدة، ومع مشافحه أحج بػصفو الأردن عمى العِخاق واعتساد مع ايخان، الحخب

 ، (1989 )عام دولار مميػن  ( 400 ) إلى 1981 عام دولار مميار ( 1،25 ) مغ للأردن الدعػدي
 البشػك مغ مميػنا   ( ( 250وسحب السخكدي  البشظ في الرعبة العسلات مغ الأردن احتياشات وضعف
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 عدزت وغيخىا العػامل ىحه كل  (1988) عام الارتباط فظ قخار بعج خاصة   الفمدصيشييغ مغ الُأردنية
 في الأخخى  السدتػيات عمى انعكذ مسا والأردن العِخاق بيغ التجاري  و الاقترادي الارتباط مغ

 .وإسخائيل سػرية مغ كل مقابل إقميسي قػى  لتػازن  مرجر العِخاق في رأى الأردن أن كسا العلاقة،

 (2) ججول 
 الأمخيكي بالجولار(   (1977-1982السجة خلال الأردن مغ العِخاقية الػاردات حجع

 الػاردات قيسة  الدشة التدمدل
 مميػن     10 1978-1977 1
 مميػن  47    1979-1978 2
 مميػن  104   1980-1979 3
 مميػن   209  1982-1981 4

دراسة تاريخية(، رسالة  8558-8578الاردنية  –السرجر: عثسان فتحي صالح ، )العلاقات العخاقية 
  80، ص3004ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة السػصل، السػصل ، العخاق، 

(  8583 – 8544( إلى حجع الػاردات العخاقية مغ الأردن خلال لمسجة )  3ويذيخ الذكل البياني ) 
يذيخ الذكل إلى إرتفاع الػاردات العخاقية مغ الأردن خلال ىحة السجة بدب إنجلاع الحخب مع  ، حبث

 ايخان . 

 ( 3الذكل ) 

 ( 8583 – 8544حجع الػاردات العخاقية مغ الأردن خلال السجة ) 

 
 ( 3السرجر : تع إعجادة مغ قبل الباحثيغ بالاعتساد عمى بيانات الججول ) 
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 احتياجاتو عمى بسػجبو يحرل الأردن فكان العلاقات، تمظ يشطع البمجيغ بيغ سػقعال البخوتػكػل وكان 
 كثيخا   ما ساعج العخاقي، وىػ الدػق  حاجة لتأميغ الدمع الأردني الخاص القصاع ترجيخ مقابل الشفصية

 اتحاد بقيام كمو ذلظ تػج وقج السحمي، الأردني لمدػق  امتجاد ىػ العخاقي الدػق  أن مفيػم تػلج عمى
العخبي)هيجانة ،  التعاون  بسجمذ  يعخف ما أو واليسغ، والأردن ومرخ العخاق مغ كل ضع رباعي
 (1990) العام في لمكػيت العخاق دخػل اثخ عمى شػيلا يجم لع الاتحاد ىحا أن (، غيخ80:  3007

 مغ خلال قصعالعخاق كثيخا  مع الأردن وقػف ، وقج كمف (1991)العام في الثانية الخميج حخب وانجع
 الف (300) تخحيل عغ الكػيت، فزلا وبالحات الخميجية الجول مغ السقجمة والسعػنات السداعجات

 عغ الأردن لتعػيس مزصخة العخاقية نفديا الحكػمة وججت الكػيت، لحلظ في يعسمػن  كانػا اردني
محي الجيغ  )  الييا عخاقي الف (400) مغ اكثخ لجػء عباءا  تحسل الأردن أن وخاصة الخدائخ ىحه

 ،3004  :74) 

 شخيق عمى العخاق اعتساد العخاق، أصبح عمى الاقترادي الحرار الثانية، ومع الخميج حخب وبعج
 بأسعار الشفط للاردن، بتقجيع كبيخة تدييلات تقجيع حج إلى كمي، ووصمت الامػر بذكل الأردن

مستازة،  الاردنية العخاقية التجارية العلاقات انتكاحيانا، ف السجانية حجود ووصمت لمغاية تفزيمية
 غحاء وشحشات سخية نفط صفقات تسخ كانت رسسيا، حيث السعمشة التجارة حجع بأضعاف تجاوزت

امخيكية. )الفداع والخواشجة،  ضسشية بسػافقة الاحيان معطع معمغ، وفي غيخ نحػ عمى ومداعجات
  : بجون صفحة( 3082

 العسق الأردن اصبحت إذ  الاردنية - العخاقية العلاقات تصػرت  (1990-2003) السجة وخلال
 وكان التجاري، الاردني لمتبادل العقبة ميشاء عمى الاعتساد خلال مغ لمعخاق والتجاري  الاقترادي

 لكشيا الحرار، فخض بجاية في  اقتراديا تتعامل التي الجول بيغ مغ الخابع السخكد يحتل الأردن
 مع ججيجة تعاون  افاق بفتح والبعيجة السجاورة العخبية الجول بعس قيام  بعج (21) السخكد إلى تخاجعت
 ذلظ ومع ، (199) العام في الستحجة والامع العخاق بيغ الغحاء مقابل الشفط اتفاق بعج خاصة العخاق،

بذكل ايجابي مغ  والإستخاتيجي الدياسي التحالف و انعكذ للاردن، لمشفط الخئيذ السرجر العخاق بقي
 مرانع ونذأت العخاقية بالدػق  الأردني الاقتراد حتى ارتباط البمجيغ بيغ الذامل التعاون  خلال زيادة

 عمى الأردنية العقبة مجيشة وصارت العخاقية، الدػق  احتياجات تمبية عمى كميا قائسة الأردن في كثيخة
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 للأردن كبيخة وتدييلات معػنات العخاق وقجم العخاقية، لمػاردات الخئيذ السيشاء الأحسخ البحخ
 (77:  3007)علاونو،  والشفط التعميسية كالسشح والأردنييغ

 في اردني ديشار مميػن  (291) بمغت يةالعخاق الاردنية الاستيخادات أن إلى  الاحرائيات وتذيخ   
 (، (2002 العام في اردني ديشار مميػن   ( 523 )نحػ لترل تجريجيا وارتفعت ( 1994 ) العام
 ،. (1994) العام في اردني ديشار مميػن  (115،2) نحػ العخاق إلى اردنية الرادرات بمغت فيسا

 عام وفي دولار، مميػن  ( 300 ) بػاقع العِخاق إلى الُأردنية الرادرات ارتفاع  (2000 )عام وشيج
 بسبمغ التجاري  البخوتػكػل حجد (2002 )عام وفي شخف، لكل دولار مميػن  ( 450)إلى  2001

 نتيجة (2003) عام في التجاري  البخوتػكػل إلغاء تع فيسا دولار، مميػن (350-300 ) بيغ  يتخاوح
 في والاقترادي والدياسي الأمشي الاستقخار لعجم وكشتيجة بأنو القػل ويسكششا العِخاق، عمى الحخب
 ارتفعت (، حيث30:  3007، العِخاقييغ)علاونو لمسدتثسخيغ الانصلاق نقصة الأردن أصبح العِخاق
 إجسالي مغ (%35،5) ندبتو ما شكمت (2002) العام في اردني ديشار مميػن  (428،3) نحػ لترل
 جعل ما وىػ السدتػردات ، مغ  (%15،6)و الرادرات ، مغ (19،9) الخارجية تجارتو حجع

 شكل وقج ،(1990 – 2002) السجة  خلال العخاق لرالح يسيل والأردن العخاق بيغ التجاري  السيدان
 .  (888:  3088خساس ،  (تفزيمية وبأسعار العخاق مغ السدتػردة الأساسية السادة الشفط

 ( 3 )   ججول                                          

 أمخيكي دولار مميػن  ( 2000-2002 ) السجة خلال العخاق مع للأردن الخارجية التجارة

 الترجيخ اعادة التجاري  السيدان الرادرات السدتػردات الدشة
2000 68206 14101 -54104  3407 
2001 68409 42202 -26207 11106 
2002 751.0 43906 -311.2 16401 

 -السرجر : 

ايسان احسج رجب ، الشطام الاقميسي العخبي في مخحمة ما بعج الاحتلال الامخيكي  لمعخاق،   - 8
 . 77(، ص3080الػحجة العخبية، )بيخوت، مخكد دراسات 
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ياسخ نايف قصيذات ، العلاقات الدياسية الاردنية العخبية في ضل متغيخات الشطام الاقميسي  -3
 .77(، ص3008العخبي،)عسان، د. ن،   

 أنو أنخفس إلا تفزيمية ، وبأسعار العخاق مغ السدتػردة الأساسية السادة كان الشفط أن ىشا والسلاحع
وارتفعت  ، 1994 عام في ديشارعخاقي مميػن  ( 291 ) بمغت فقج ، (2003) عام بعج ممحػظ وبذكل
 مغ (% 35،5 ) ندبتو ما شكمت إذ ، 2002 عام في ديشارعخاقي مميػن  ( 511 ) إلى ،لأحقا  

 أن قبل السدتػردات، مغ  (% 15،6 )و الرادرات، مغ ( 19،9 ) الخارجية حجع تجارتو إجسالي
 لرالح يسيل والأردن العخاق بيغ التجاري  السيدان جعل ما وىػ العخاق، عمى بدبب الحخب تتػقف
 .السجة ىحه خلال العخاق

 – 3000( إلى حجع التجارة الخارجية للاردن مع العخاق خلال السجة )  2يذيخ الذكل البياني ) 
أن السيدان التجاري بيغ العخاق والأردن يسيل لرالح العخاق  ( ، حيث يتزح مغ الذكل أدناة 3003

خلال ىحة السجة والدبب في ذلظ أن العخاق الذخيظ التجاري السيع للاردن حيث تلاحع مغ الذكل 
إرتفاع السدتػردات والحي يتسثل بالشفط الخام والتي ىي السادة الاساسية السدتػردة مغ العخاق وبأسعار 

 تقزيمية .

 ( 2) الذكل  

 (3003 – 3000التجارة الخارجية للاردن مع العخاق خلال السجة ) 

 

 ( 2السرجر : تع إعجاده مغ قبل الباحثيغ بالاعتساد عمى بيانات الججول )        
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 ( 2003) عام بعد الاردنية/ العراقية التجارية العلاقات :الثاني المبحث

 تخاجعت وامشية سياسية فػضى مغ تبعيا وما(2003) العام  في العخاق الامخيكية القػات دخمت    
 رسسية، وفي مؤسدات وجػد التجاري، وعجم البخوتػكػل إلغاء بعج لاسيسا البمجيغ بيغ التجارة حخكة

 للاعتبارات خاضعة وكانت واضحة، العلاقات ىحه تكغ لع العخاقي الانتقالي الحكع مجمذ  مجة
الانتقالي،  الحكع مجمذ في الأشخاف بعس مغ الأردن مػقف بدبب الححر يذػبيا وكانت الدياسية

 والعامل البمجيغ بيغ  السذتخكة السرالح أن الا السؤقتة، الحكػمة العخاقية تذكيل لحيغ ذلظ واستسخ
 العخاق بادر فقج اخخى  مخة العلاقات ىحه انصلاق في اسيست العلاقات ليحه التاريخي والعسق الجغخافي

 بعجم للأردن تصسيشات بتقجيع  ، 2003 عام في الدياسي التغييخ بعج عخاقية وزارة أول تذكيل مشح
 العخاقي الشطام ابان  الأردن عمييا يحرل كان التي الشفصية السشحة واستئشاف الاقترادي الجعع سحب

 حجودىا بإغلاق الأردن التدام تفزيمية، مقابل بأسعار الشفصية احتياجات لو تؤمغ كانت التي الدابق
 ،(77:  3007مخكد دراسات الػحجة العخبية ، العخاق) في الإرىابية العسميات أجل مغ الستدمميغ ضج

 بيغ  والاستخاتيجي التكاممي لمتعاون  بخوتػكػل والأردني العخاقي الجانبيغ تػقيع تع الأساس ىحا وعمى
 أعصت وتفاىسات تجارية اتفاقيات عقج بعج وذلظ ، (2006)آب  في  السجالات مختمف في البمجيغ

 لع لكشو تفزيمية وبأسعار يػميا الخام بالشفط الأردن تدويج وقخر العخاق الثشائية، لمعلاقات كبيخا   زخسا  
 البمجيغ، بيغ الاقترادية العلاقات وتحديغ تستيغ تع  (2009) ( 2008) العاميغ وفي"الأسعار يحجد

 إلى والأردن العخاق بيغ التجاري  التبادل حجع زيادة عمى ستعسل والتي الحخة التجارة اتفاقية تػقيع تع إذ
 لتعديد زراعية اتفاقية عمى التػقيع عغ فزلا الكبخى، العخبية الحخة التجارة مشصقة اتفاقية جانب

 العخاق أن كساوالاستثسارية،  التجارية السجالات في الأخخى  الاتفاقيات مغ عجد الدراعي، وعمى التعاون 
 الأثخ الاتفاقيات ليحه وكان عقػد، مشح وتجارية اقترادية وبخوتػكػلات باتفاقيات يختبصان والأردن

 يتع لع الاتفاقيات ىحه فإن ذلظ مغ وبالخغع أنو إلا السذتخك،  الثشائي العسل مديخة دعع في الإيجابي
 (384:  3005سبع ،  ( لمتعاون  واسعة آفاق أمامشا حيث الأمثل، بالذكل استغلاليا

 الأمخيكي الاحتلال بعج أرتفع والأردن العخاق بيغ التجاري  التبادل حجع أن الاحرائيات وتذيخ    
 ىػ ( 2003) في الرادرات ىحه حجع كان أن فبعج ، ( 2005 )و  (2004 ) عامي خلال لمعخاق

 عام في أخخ ارتفاعا ليدجل (361،9) إلى ( 2004)  عام في ارتفع ديشار عخاقي مميػن  (224)
 أنو إلا العخاقي، لمدػق  السدتقخة غيخ الأوضاع مغ الخغع وعمى (379،6) إلى وصل إذ ( 2005)



 

    457  

 قيسة مغ (%33،8) ندبتو ما أستقبل أنو إذ الأردنية، الرادرات استقبال في الأولى السختبة في جاء
 والجدائخ العخبية والأمارات فالدػري  الدعػدي يميو العخبية، الجول إلى الأردنية الرادرات إجسالي

 حجع أن الأردنية، الا العامة الإحراءات دائخة عغ الرادرة الخارجية التجارة أرقام والكػيت، وبحدب
 ،(2006) العام  في ديشار عخاقي مميػن  (327،3) إلى تخاجع والعخاق قج الأردن بيغ التجاري  التبادل
 استسخت نفدو الػقت وفي ،( 2006) عام  في العخاق بيا مخ التي الأمشية الأوضاع سػء بدبب
 بعج القيسة، حيث مغ التجارييغ الأردن شخكاء صعيج عمى الثانية السختبة باحتلال العخاقية الدػق 

 مغ (%15،5) نحػ العخاقية الأسػاق إلى الأردنية الرادرات شكمت فيسا الأمخيكية، الستحجة الػلايات
 أن إلى تذيخ فالإحرائيات  ( 2007-2009 ) السجة عغ أما  الأردنية ، الرادرات حجع إجسالي

 ما بمغت قج فالرادرات العخاقية كبيخة، بػتيخة تراعجه أستسخ والأردن العخاق بيغ التجاري  التبادل حجع
 الػششية الرادرات مجسػع مغ (%17،0) ندبة تسثل وىي عخاقي ديشار مميػن  (858،1) مقجاره

 اليشج مغ كل العخاق يمي ثع ،(%17،1)بشدبة  الأمخيكية الستحجة الػلايات ذلظ في ويدبقو الأردنية،
  السيع التجاري  الذخيظ ىػ العخاق أن نجج وىشا ،(%10،6)  بشدبة والدعػدية ،(%13،6) بشدبة

 وأسلاك الأسسشت في تتسثل أنيا فشجج ، (2003)بعج  العخاق إلى الأردنية الرادرات أىع أما ، للأردن
 . الأمػنيا وفػسفات نباتي وسساد البلاستكية والسػاد الكيخباء

 الدشػات شيمة العخاق إلى الأردنية الرادرات حجع تراعج  يلاحع تقجم، لسا نيائية وكسحرمة   
 حجع معجل أن ممحػظ، بذكل يتراعج أخح بل يحكخ، واضح تحبحب أي يحرل ولع السشرخمة،
 ) لمدشػات  الدابقة السعجلات جسيع مغ أعمى ىػ ،( 2003)العام  بعج العخاق إلى الأردنية الرادرات

 العخاق بيغ انخفس قج التجاري  التبادل حجع بأن كثيخون، يترػره ما يخالف وىحا ،( 2004-1994
 أساسا   شكمت قج البمجيغ، بيغ الاقترادية العلاقات تاريخية إلى نذيخ أن يسكششا وىشا والأردن،
 التجارية العلاقات تصػيخ في واضحا   أردنيا   دورا   مثل وكحلظ وتراعجىا، التجارية العلاقات لاستسخار

 حجع وإن.الأردن مع اقترادية شخاكة تحقيق في عخاقية رغبة يعكذ فيػ وبالسقابل العخاق، مع
 أضعاف ثلاثة وتعادل العخبية، الجول إلى مجسػعيا ثمث مغ أكثخ تعادل العخاق إلى الأردنية الرادرات
 الأردنية الأستيخادات حجع انخفزت  حيغ في .الأوربي الاتحاد دول مجسػع إلى الػششية الرادرات

 نفصي، وآخخ تجاري  ببخوتػكػل ارتبصا قج كانا والأردن العخاق لأن نطخا    (2003) بعجعام العخاق مغ
 الاردنييغ لمسرجريغ يجفع ىػمغ البخوتػكػليغ ىحيغ تشفيح خلال الاردني السخكدي  البشظ كان وبسػجبيسا

 الشفط، وعػائج البزائع قيسة بيغ الفخق  ويخصج خاما   نفصا   عشيا بجلا   يدتػفي بالجيشار بزائعيع قيسة
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 السخكدي  البشظ ديػن  وبمغت العخاق عمى مبالغ لتخاكع نطخا   2003 عام بعج السذكمة ىحه تفاقست
 البمجيغ، بيغ التجاري  التبادل حدابات مثّمت دولار مميار (1،3)  ػنح العخاقي نطيخه عمى الاردني
 الحكػمة رفزت دولار مميػن  (916) بحػالي تقجر الأردن في مجسجة مالية ودائع العخاق لجى وأصبح
 (Ali  ،3084  :58.)  نيائي بذكل البمجيغ بيغ السمف تدػية يتع أن إلى عشيا الإفخاج الاردنية

 الأردن مع والاقترادية التجارية الرلات تججيج عمى  (2004)العام في العخاقية الحكػمة وعسمت
 تعاون  محكخة عمى البمجيغ بيغ التػقيع جخى  إذ الدابقة، العخاقية الحكػمة عيج في قائسة كانت التي

 وميشاء العخاق في الذسالية الحقػل بيغ يخبط لمشفط أنبػب ببشاء الػعػد أشمقت كسا والسالي، الاقترادي
 الإسكان بشظ مثل الأردنية والبشػك الأردنييغ الػسصاء استعسال تع السجة ىحه وخلال الأردن، في العقبة
 عكذ ما متعجدة وىػ جيات مع العخاقية الحكػمة تعقجىا التي السختمفة الرفقات في الأىمي، والبشظ
السذتخكة  لمسرالح تحقيقا   البمجيغ بيغ الاقترادية العلاقات استئشاف في الػاضحة العخاقية الخغبة

 أربعة مختمفة وتزسشت مجالات في الاتفاقيات مغ العجيج تػقيع (، وتع87:  3007)الصالب ، 
  -( تزسشت :884:  3088خساس ،  (دولار ( مميػن  (1078بكمفة أساسية مذاريع

 دولار مميػن  ( 105.8 ) قجرىا بتكمفة البمجيغ بيغ الكخامة حجود مخكد تأىيل -8

 دولار مميػن  ( 49 ) وبكمفة متخ، مميػن  ( 10 ) بسداحة الحجود عمى حخة مشصقة إنذاء -3

 دولار مميػن  ( 723 ) بتكمفة والعخاق الأردن بيغ الشقل خصػط تأىيل - 2

  ( 200 ) قجرىا بتكمفة لمعخاق البزائع لتػريج الخئيذ السيشاء يعج الحي العقبة ميشاء تأىيل -7

 مميػن دولار

 224)وصػلا   بالديادة أخحت قج لمعخاق الأمخيكي الاحتلال بعج الاردنية الرادرات حجع عمى السلاحع 
عام  في الرادرات حجع كان أن فبعج ،( 2009 )عام  في مدتػياتيا أعمى إلى اردني ديشار مميػن   (
 مدتػياتيا أعمى إلى لترل ديشار اردني، مميػن  ( 362 ) إلى 2004 عام في ارتفعت ،2003 ) )

 الرادرة الخارجية التجارة أرقام وبحدب ديشار، مميػن   ( 607.5 )بمغت عشجما2009) عام ) في
 ) إلى والعخاق الأردن بيغ التجاري  التبادل حجع تخاجع فقج الأردنية، العامة الإحراءات دائخة عغ

 ، (2006 )عام في العخاق بيا مخ التي الأمشية الأوضاع سػء بدبب ، (2006) عام في ( 327،3
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 التجارييغ الأردن شخكاء صعيج عمى الثانية باحتلال السختبة العخاقية الدػق  استسخت نفدو الػقت وفي
 العخاقية الأسػاق إلى الأردنية الرادرات شكمت فيسا الستحجة الأمخيكية، الػلايات بعج القيسة، حيث مغ

 لغاية (2007 عامي بيغ ما السجة عغ أما الأردنية، حجع الرادرات إجسالي مغ (% 15،5 ) نحػ
 بػتيخة تراعجه أستسخ والأردن العخاق بيغ التجاري  التبادل حجع أن إلى تذيخ فالإحرائيات ،( 2009

 ) ندبة تسثل وىي أمخيكي دولار مميػن   ( 58،1 )مقجاره ما بمغت قج الاردنية فالرادرات كبيخة،
 17،1 ) بشدبة الأمخيكية الستحجة الػلايات ذلظ في ويدبقو الأردنية، الرادرات مجسػع مغ (% 17،0
 احتداب وعشج ،(% 10،6 ) بشدبة والدعػدية ،(% 13،6 ) بشدبة اليشج مغ كل العخاق يمي ثع ،(%

 ترجيخىا، السعاد السػاد + الػششية الرادرات مجسػع يداوي  الأردنية الحي لمرادرات الكمي السجسػع
 وىي أمخيكي دولار مميػن   ( 418،9 ) قيستو ما يبمغ العخاق إلى ترجيخىا السعاد السػاد قيسة وكػن 
 بحجع يرل مسا الأخخى، الجول إلى ترجيخىا السعاد السػاد مجسػع مغ (% 31،3 ) ندبة تذكل

 ىػ العخاق أن نجج وىشا الأردنية، الكمية الرادرات مجسػع مغ ( 20%)ندبة إلى الكمية الرادرات
 اليشج ثع ،( 13،7 ) ندبتيا تبمغ التي الأمخيكية الستحجة الػلايات يميو للأردن  الأول التجاري  الذخيظ

 الرادرات أىع أما الخابع، بالتختيب  % 9،1  بشدبة الدعػدية ثع ،( 10،8%)بشدبة  الثالث بالتختيب
 البلاستكية والسػاد الكيخباء وأسلاك الأسسشت في تتسثل أنيا فشجج (، 2003 بعج العخاق إلى الأردنية

 متابعة خلال نلاحع أن ويسكششا الأردنية، العامة الإحراءات دائخة ) الأمػنيا وفػسفات نباتي وسساد
 (27:  3007التجارة )ذنػن ،  حجع

 حجع اوصمت البمجيغ بيغ حخة التجارة اتفاقية عقج وتع الاردنية العخاقية التجارية العلاقات واستسخت
 العام  في لمعخاق الػاردات حجع بمغ ، فيسا (2012 )في دولار مميار(1،3) إلى  التجاري  التبادل

العخاق  إلى الاردنية الرادرات ووصمت مدتػردات، دولار مميػن  (268) مقابل دولار مميار(2011)
 فان ذلظ ومع( .(%36ندبتو بأرتفاع أي السجة ديشار لحات مميػن (248) مقابل  ديشار مميػن  (336)

 العخاق مغ الأردن استػرد حيث التراعجي، الاتجاه نفدة  تطيخ لا العخاق مغ الاردنية السدتػردات
: بجون  3082)الفداع والخواشجة ،  (2012) العام خلال اردني ديشار مميػن  (86) بقيسة بزائع

 (%40)بشدبة(2014-2013) العاميغ خلال فقج تخاجعت الاردنية الرادرات أما   صفحة( 
 العام  في دولار مميار(102) تبمغ  كانت بيشسا (2013)العام  خلال دولار مميػن   (695)وبقيسة

 إلى لترل (%33) بشدبة 2015 العام خلال العخاق إلى الاردنية الرادرات وتخاجعت(2014)
 وكان  (2014) العام مغ نفديا السجة خلال ديشار مميػن  (414،9) مقابل ديشار مميػن  (276،2)
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  البمجيغ بيغ الحجودي شخيبيل معبخ اغلاق استسخار إلى يعػد التخاجع ىحا في الخئيذ  الدبب
 : بجون صفحة( 3088)الجعمجة، 

 تػاجو البحخ شخيق عغ أو الكػيت شخيق عغ الذحغ تتزسغ والتي الاخخى  البجيمة الصخق  أن حيث 
 الػاحجة الذاحشة تكمفة تبمغ حيث البزائع، وصػل في والتأخخ الكمف ارتفاع مثل ترجيخية معػقات

 فيسا الكػيت، شخيق عغ الأمخ وكحلظ دولار،  (5000 )حػالي قرخ أم ميشاء شخيق عغ العخاق إلى
 يسكغ الحي التمف عغ عجا ىحا الصخيبيل، معبخ شخيق عغ دولار (2700) الـ تتعجى لا تكمفتيا كانت

 الكػيتية الدعػدية الحجود عمى أخخى  إلى شاحشة مغ الشقل نتيجة السرجرة البزائع لو تتعخض أن
 .العخاقية الكػيتية الحجود وعمى

 الاردنية/ العراقية النفطية العلاقات :الثالث المبحث

  (2003) عام قبل  الشفصية العلاقات-: اولا

 العخاقية التجارية  العلاقات في وحداسا   ميسا   ومحػرا   الأردن إلى التجارية الرادرات اىع مغ الشفط يعج
 الأخخ والشرف مجاني بذكل العخاقي الشفط مغ حاجتو نرف عمى يحرل الأردن كان إذا الأردنية،/

 تقػية في بارزا   دورا   الشفط لعب فقج الأساس ىحا وعمى ، ( 2003 ) العام قبل تفزيمية، وذلظ بأسعخ
العام  في بيشيسا نفصي تعاون  أول لقيام الحقيقية البجاية  وكانت البمجيغ، بيغ التجارية العلاقات

 الرادرات في لاستعسالة الأردني العقبة ميشاء إلى آنحاك العخاقية الحكػمة اتجاه نتيجة ،( 1982)
 إلى العخاقية السػانئ تعخض وخذية الحخب مع ايخان، قيام بعج وذلظ ومذتقاتو، الخام الشفط مغ العخاقية
 واردات وارتفعت البمجيغ، بيغ الاتفاقيات مغ عجد تػقيع التعاون   ىحا أثسخ وبعجىا الإيخاني، القرف

 الف (33 ) نحػ إلى (1984 ) العام في ي/ب الف(9،5) نحػ مغ العخاق مغ الاردنية الخام الشفط
 ) نحػ إلى ، لتشخفس(1990)العام  في ي/الف (35) نحػ لترل ثع (1988)  العام في ي/ب

 ) نحػ لتختفع ، لتعػد الثانية الخميج حخب نذػب اثخ عمى (1991) العام في  ي/ب الف(30
 عام ي/ب الف ( 75 )الجولي      الأمغ مجمذ لاستثشاء ( 1992 ) العام في ي/الف(70

 السخقع الجولي الأمغ مجمذ قخار عمى( 1995) العام  آيار في العخاق مػافقة ومع ، (1995)
 للأردن الشفصية العخاق صادرات وصمت والجواء، الغحاء مقابل الشفط باتفاق آنحاك السعخوف (986)

 بختػكػل عمى البمجيغ تػقيع ( 1998)  عام آب مصمع وشيج ،(1996) عام  ي/ب ألف (80 ) إلى
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 التبادلات حجع زيادة في أسيع مسا ي،/ب ألف ( 90 )  إلى الـرادرات زيادة بسػجبو تع نفصي
 الشفصي (، اتفاقيسا( 2001  العام  في الأول كانػن   في البمـجان ججد فيسا البمجيغ، بيغ التجارية
 ي/ب ألف (95) إلى وصمت العخاقية الشفصية الرادرات كسيـة فـي زيـادة عمى الأردن حرل وبسػجبو

 إلى الديادة ىحه و وصمت يػميا ، بخميل ألف (19) بـ قجرت تفزيمي بدعخ ونرفيا مجانا   نرفيا
 رسع في دورا   لعب الاقتراد أن إلى الإشارة وتججر ، ( 2003 ) عـام مصمـع ي/ب ألف ( 107)

 عمى الأردني لمجانب بالشدبة الستغيخ ىحا ومايدال كان العخاقية، حيث الاردنية السدتتقبمية العلاقات
  ، (2000-2003 ) السجة خلال البمجيغ بيغ الثشائية لتقػيع العلاقات الخئيدة السعاييخ كأحج الأقل،

 السرجرة الدمع مغ الأكبخ الحجع فيو الشفط وشكل العخاق لرالح يسيل التجاري  السيدان أن وججنا فقج
 خلال وبغجاد عسان بيغ الاقترادية العلاقات وتيخة في التصػر شابع (2004) عام أخح وقج للاردن،
 ، (2003) عام مع بالسقارنة  (% 130 )إلى العخاق صادرات إذا رتفعت مشو، الاولى العذخة الأشيخ

 التعاون  إشار في تتحكع آلية لػضع الأول اجتساعيا الأردنية العخاقية المجشة عقجت نفدو العام وفي
 لمعجيج نتيجة والازدياد لمتصػر مؤىمة دوما   البمجيغ بيغ العلاقات فإن عام وبذكل البمجيغ، بيغ الييكمي

 .ذكخىا سبق التي العػامل مغ

 العخاق مغ الاردنية الشفصية الػرادات وارتفاع البمجيغ بيغ الشفصية العلاقات تصػر تقجم مسا ويتزح  
 قخارات مغ تبعيا وما الثانية الخميج حخب مع إيخان، وضخوف الحخب ضخوف مغ الخغع عمى وذلظ
 تعديد في ذلظ أسيع العخاق، وقج عمى السفخوض والشفصي الاقترادي بالحرار الستحجة الامع

 الػردات نرف لان وذلظ الأردني الاقتراد تعديد في واسيع جية، مغ البمجيغ بيغ التجارية العلاقات
 (www.xelk.org) مجانية كانت العخاق مغ الاردنية الشفصية

 مميار(6،1) حػالي  بمغت إذ (%8،9) بشدبة (2016) العالع خلال الأردن صادرات وانخفزت
 دائخة اكجت وقج دولار مميار (19،22) لتبمغ  (%6،2) بشدبة السدتػردات قيسة تخاجعت فيسا دولار

 انخفس والرادرات السدتػردات قيسة بيغ التجاري  السيدان في العجد أن الحكػمية العامة الاحراءات
 تذيجىا التي الاضصخابات إلى يعػد الأردن صادرات قيسة في الانخفاض وىحا ( %7،5 ) بشدبة

 ( .27:  3007)ذنػن ،   وسػريا العخاق في التحجيج وجيو وعمى السشصقة
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  ( 4) الججول                          

 ( بالبخميل  3002 – 8582السجة )  خلال للأردن العخاقية الشفط صادرات تصػر       

 بالبخميل الكسية  الدشة بالبخميل الكسية الدشػات
1984 5005 1995 75000 
1985 5005 1996 80000 
1986 10000 1997 80000 
1987 25000 1998 90000 
1988 33000 1999 90000 
1989 33000 2000 90000 
1990 35000 2001 95000 
1991 30000 2002 95000 
 20000 2003 اذار لغاية 35000 1992
1993 70000   
1994 75000   
، الشجوة العمسية  3004-8583الاردنية  -، الشفط في العلاقات العخاقية فػاز مػفق ذنػن  -السرجر : 

،  3004اذار  38( علاقات العخاق الاقترادية بجول الجػار وامكانية تصػيخىا ، لمسجة مغ 37)
  77السػصل، العخاق ، ص

 التجريجي، بالارتفاع أخحت الأردن، إلى السرجر العخاقي الشفط كسيات أن اعلاه الججول مغ نلاحع
 عام ) في الحخب ىحه انتياء بعج ازداد الارتفاع غيخ أن ىحا الإيخانية، العخاقية الحخب خلال

 ىحه تشخفس ولع (1991) عام في لمكػيت العخاق احتلال بعج الارتفاع ىحا وأستسخ1988)
 عمى الأردن وحرػل الغحاء، مقابل الشفط تصبيق بعج بالديادة أخحت الكسيات ىحه أن بل الرادرات

 ،( (2003آذار في مدتػياتيا أعمى إلى الرادرات ىحه لترل مجاني بذكل الشفصية الكسيات نرف
 العلاقات تعديد في العخاق مغ مجانا   لدشػات الأردن عمييا حرل التي الكبيخة الشفط كسيات وأسيست
 ضغػشا   يػاجو ولايدال كان الحي الأردني الاقتراد تعديد في واسيست جية، مغ البمجيغ بيغ التجارية
 وتشػعو متعجدة
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    (2003) عام بعج الشفصية العلاقات -ثانيا   

 مغ العخاقية الرادرات كسيات خفس دور في  ( 2003 ) عام لعخاقا الحخب في لطخوف كان     
 فقج ، (2003) في العخاقي بالشفط الأردن تدويج لتػقف كبيخ، ونطخا   وبذكل الأردن إلى الخام الشفط
 مدايا إن وقتية إذ وبتختيبات ذلظ عغ تعػيزا   الشفط مغ باحتياجاتو الأردن بتجييد الخميج دول بجأت

 بأرباح الأردني لمسدتيمظ الأردنية الحكػمة وتبيعو تفزيمية، بأسعار كان للأردن العخاقي الشفط تجييد
 .أردنية بزائع شكل عمى السدتػرد الشفط قيسة تدجيج ويتع محجودة

 في بعجه يػميا   بخميل ألف (20) إلى وصمت ، الحخب  قبل يػميا   بخميل ألف (107) كانت أن فبعج 
 الرياريج وبجات الستكخرة الأنقصاعات إلى العخاقية الشفصية الإمجادات تعخضت إذ ، الحخب ضخوف
 الأيام في صياريج (10) إلى وصل أن إلى صيخيج (140)  إلى (600) مغ بالانخفاض الشاقمة
لتجىػر  الأردن إلى العخاقية الشفصية الرادرات وانقصعت تػقفت الحخب تػقف وبعج لمحخب، الأولى
 الشفط مغ باحتياجاتو الأردن بتجييد الخميج دول بجأت  لحلظ نتيجة العخاق، في  الأمشي الػضع وتخدي

 الأردن كمف تفزيمية، وقج بأسعار كان للأردن العخاقي الشفط تجييد مدايا أن غيخ ذلظ عغ تعػيزا  
 الشفط شخاء إلى الأردن اضصخار بدبب السحجودة ميدانيتو أرىقت كبيخة مبالغ الاقترادية الشاحية مغ
  الشفصية والسشتجات الػقػد استيخاد كمفة  ارتفاع إلى ادى مسا السختفعة، بأسعاره العالسية الأسػاق مغ
 )عامي في ديشار مميار 1،9)      ، ( 1،7 إلى  ( 2002 )عام في ديشار مميػن  (540) مغ

 تاكيج بكل الاعػام، ىحه خلال (%217) مقجارىا زيادة بشدبة أي التػالي، وعمى    2006)، (2005
 الأردن قصاعات عمى سمبية آثارا   يتخك أن لو لابج كان  العخاقية الشفصية الإمجادات ىحه انقصاع أن

 مغ كبيخ جدء امتراص في الشفط استيخاد تكاليف ارتفاع اسيست إذ كافة، والاجتساعية الاقترادية
 الزخورية والخجمات الدمع استيخاد عمى مقجرتيا مغ بالتقميل ذلظ فانعكذ الأردنية السسمكة الإيخدات

   ( 47:  3007الأخخى. )ذنػن، 

 البشظ كان وبسػجبيسا نفصي، وآخخ تجاري  ببخوتػكػل ارتبصا قج كانا والأردن العخاق لأن ونطخا    
 بزائعيع قيسة الاردنييغ لمسرجريغ يجفع مغ ىػ البخوتػكػليغ ىحيغ تشفيح خلال الاردني السخكدي 
 ىحه تفاقست الشفط، وعػائج البزائع قيسة بيغ الفخق  ويخصج خاما   نفصا   عشيا بجلا   ويدتػفي بالجيشار
 عمى الاردني السخكدي  البشظ ديػن  وبمغت العخاق عمى مبالغ لتخاكع نطخا   (2003) عام بعج السذكمة

 لجى وأصبح البمجيغ، بيغ التجاري  التبادل حدابات مّثمت دولار مميار  ( 1،3 )نحػ العخاقي نطيخه
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 الاردنية الحكػمة دولار رفزت مميػن  ( 916 ) بحػالي تقجر الأردن في مجسجة مالية ودائع العخاق
 (83:  3007)الصالب ، .  نيائي بذكل البمجيغ بيغ السمف تدػية يتع أن إلى عشيا الإفخاج

 وإعادة الشفصي التعاون  تعديد أىسية عمى  الاردنييغ وخاصة البمجيغ السدؤوليغ في اىتسام تخكد ليحا 
 عام  حديخان اتفاق تػقيع عغ اثسخ البمجيغ، بيغ السػقع البختػكػل وأحياء العخاقي بالشفط الأردن تدويج

 آلاف عذخة مغ تجريجيا   تبجأ تفزيمية بأسعار بالشفط للأردن العخاق تدويج يشزسغ والحي ،( 2006 )
 بخميل ألف (120) نحػ اليػمية الأردن حاجة تبمغ إذ يػميا ، بخميل ألف مائة إلى لترل يػميا   بخميل

 ،مسا الخميج نفط سعخ عغ الػاحج لمبخميل دولارا   (18) نحػ الأسعار تقل أن أيزا   الاتفاق ،وتزسغ
 بالأسعار الشفط شخاء بدبب الأردني الاقتراد عمى  الستختبة اليائمة السالية الأعباء تػفيخ في اسيع

 الػفخ حجع الأردنية الاقترادية الإحرائيات بعس وقجرت.مدتسخة ارتفاعات تذيج التي العالسية
 سعخ احتداب تع ما ،إذا سشػيا دولار ملاييغ  (108) بشحػ العخاقي الشفط استيخاد مغ الستحقق الدشػي 
 أن ونلاحع.الأردني الجانب يتحسميا التي العخاق مغ الشقل أجػر واقتصاع للأردن السسشػح الخرع
 تعسيق مدار عمى إيجابية خصػة عجت تفزيمية بأسعار الشفط عمى الأردن حرػل عمى العخاق مػافقة

 عمى للأردن التشافدية  القجرة ورفع البمجيغ بيغ الاقترادي التكامل تحقيق سبيل وفي العلاقات،
 تػقيع بعج العخاق عاشيا التي السدتقخة غيخ الامشية  التجاعيات أن الا .والترجيخ الإنتاج صعيجي
 ، الاتفاق وتشفيح تعثخ في دوراّ  لعبت الأردن إلى لمشفط البخي  الشقل بتاميغ يتعمق فيسا وخاصة الاتفاق،

 عام العخاقي الخارجية وزيخ ترخيحات جاءت لحا الأردن، إلى العخاقي الشفط وصػل في الانتطام وعجم
 عمى تفزيمية وبأسعار الخام بالشفط الأردن بتدويج ممتدما   زال ما العخاق أن إلى ،لتذيخ ( 2008 )

 محكخة (2008) عام في   البمجان  وقع  الالتدام ليحا ،  وتأكيجا  (47:  3008فخحان، ذلظ ) مغ الخغع
 شيج لحلظ ، سشػات ثلاث لسجة ( 2006 ) لعام والأردن العخاق بيغ الشفصي بالاتفاق العسل تججيج
 الخام الشفط مغ بخميل الآف (10) العخاق صجر وبسػجبو الشفصي، الاتفاق تشفيح 2008 آب شيخ
 ،وكان الستػسط، البحخ في الشفط أسعار عغ لمبخميل دولار (18) عغ يقل بدعخ الأردن إلى يػميا  
 تدويج نػقر مػضػع ( 2009 ) العام وفي ورسسيا   شعبيا   الأردن في إيجابي وقع الاتفاق ىحا لتشفيح

 تع كسا ( 2006)  عام الجانبيغ بيغ السػقعة للاتفاقية تشفيحا   العخاقي الشفط مغ باحتياجاتو الأردن
 مغ بجلا   بخميل ألف (20) أو (15) إلى الأردن، إلى العخاقي الشفط كسيات زيادة إمكانية عغ الحجيث
 سيؤدي الحي وبانياس كخكػك بيغ الشفط أنبػب بشاء إعادة تتع عشجما وذلظ ، يػميا   بخميل الآف (10)

 أنابيب خط بسج يتعمق وفيسا . الذاحشات شخيق عغ وليذ الأنبػب ىحا عبخ الأردن إلى الشفط نقل إلى
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 المقاءات في سابقة مخحمة وقت في شخحت أن سبق التي السذاريع أحجى وىػ والأردن العخاق بيغ
 بيغ لمشفط أنابيب خط إنذاء عمى 1998) عام) في الصخفان أتفق فقج البمجيغ، بيغ والفشية الدياسية

 (350) بـ آنحاك لمسذخوع الإجسالية الكمفة وقجرت مخاحل عمى تشفيحه ويتع كع (650 )بصػل البمجيغ
 ، تػقفت الأنبػب مج عسميات أن إلى يػميا ، بخميل ألف (250) إلى ترل بصاقة أردني، ديشار مميػن 

 وبحدب ويفتخض والآخخ، الحيغ بيغ تصخح التي والسقتخحات الجراسات إشار في الخط ىحا بقى فقج
 ليرار العقبة ميشاء ثع الأردنية الدرقاء في البتخول مرفاة إلى العخاقي الشفط أنابيب ترل أن السذخوع

 عميو يشفق ما تكاليف يتحسل أن عمى العالسية، الأسػاق إلى خلالو مغ العخاقي الشفط ترجيخ إلى
 بيا مخ التي الأمشية الطخوف نتيجة تػقفت الجراسات ىحه ولكغ لمبمجيغ، الجغخافية الخقعة ضسغ

 وججواه  أىسيتو إلى وأشارت السذخوع، ىحا فتح أعادت البمجيغ بيغ السذتخكة المجان أن رغع العخاق،
 3005)مفارجة،  البتخول لشقل سػاء حج عمى والأردن العخاق أمام الخيارات أفزل بػصفو الاقترادية

 :84)   

 رغبة عمى بشاء   مزت لسجة تػقفت الأردن إلى العخاقية الشفط صادرات أن العخاقية الشفط وزارة وبيشت
   2012 )، (2011 أعػام العخاق مغ الخام الشفط شغ نقل اسعار وبمغت .الأردني الجانب

 ديشارا (66 )بمغ (2009) عام وفي  (2010 )لعام  ديشارا  (37 )مع مقارنةعخاقي ديشارا   (98،28)
 مغ يػميا بخميل الف  (100 )معجلو ما الأردن ويدتيمظ .ديشارا   (76) بمغ  (2008 )عام وفي ،

 .بخميل الف 170 )نحػ ) إلى ارتفعت الخام، الشفط

 والتي الساضي العام العخاق مع عمييا الستفق الشفط كسيات كامل استيخاد دون  عجة معػقات حالت وقج
  2006.عام البمجان وقعيا اتفاقية تػفخىا شغ الف ( 500 )اصل مغ شغ الف  (300 )نحػ بمغت

 (38:  3007)الشعيسي ، 

وعميو يسكغ القػل أن ىشاك علاقات اقترادية وثيقة بيغ الأردن والعخاق عمى مجى أكثخ مغ ثلاثة 
عقػد، وخلال سشػات عقػبات الامع الستحجة بمغ الارتباط بيشيسا ذروتو ، ولكغ ميدان الشفػذ الاقترادي 

جاد وعسان وبيغ بغجاد اعتسج عمى العخاق أكثخ مغ اعتسادة عمى الأردن ، ورغع أن الصخق البخية بيغ بغ
والعقبة ليدت قريخة السدافة ، وناقر البمجان عسميات كبخى لخفع مدتػى الصخق وخصػط الانابيب 

 لكغ التخصيط تأخخ أكثخ مغ مخة ، ويبقى مصار الأردن الجولي صمة جػية حيػية بالشدبة  لمعخاق .
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، الامل إلى القصاع  3084رف عام وأخيخا  إعادة فتح معبخ شخبيل الحجودي بيغ العخاق والأردن مشت
في السئة مغ  80الخاص الاردني بإستئشاف نذاشة والجخػل إلى الدػق العخاقية التي كانت تدتيمظ 

الانتاج الاردني ، خلال الدشػات التي سبقت سيصخة تشطيع داعر عمى محافطة الانبار ، ويختبط 
تغيخات التي شيجىا العخاق شيمة العقػد الساضية لع تتأثخ بالس ةقترادية رصيشالعخاق والأردن بعلاقات ا

، إذ اعتسجت الدػق العخاقية عمى مػانئ الأردن لتأميغ وارداتو مغ دول أمخيكا وشسال أفخيقيا ، فزلٌا 
عغ إعتساد السدتيمظ العخاقي عمى مشتجات اردنية كثيخة جعمت مغ السرشع الاردني يعتسج في شكل 

مغ الشفط وتذغيل الجدء الاكبخ مغ  وردن عمى العخاق لتأميغ حاجتج الأالدػق ويعتس هيخ عمى ىحكب
العائجة إلى مدتثسخيغ في  أرصفة البحخية والشقل البخي واستثسار الجدء الاكبخ مغ الامػال العخاقية

 الاقترادية . وقصاعات

 الاستشتاجات

 التجارية العلاقات لاستسخار أساسا   شكمت قج البمجيغ، الاقترادية بيغ العلاقات تاريخية إن -1
 فيػ وبالسقابل العخاق، مع التجارية العلاقات تصػيخ في أردنيا  واضحا   مثل دورا   وكحلظ وتراعجىا،

 .الأردن مع اقترادية شخاكة تحقيق في عخاقية رغبة يعكذ

 وقج الأردن في العخاقييغ اللاجئيغ أعجاد تدايج العخاق في الأمشي الػضع تجىػر نتائج بيغ مغ كان2- 
 مغ الاقترادي السجال في خاصة الأردني -العخاقي التقارب ازدياد في مختمفة بأشكال ىحا اسيع
 تجويخ في الاسيام عمى جانبيع مغ عسمػا الحيغ الأردن في العخاقييغ السدتثسخيغ أعجاد ازدياد خلال
 .الأردنييغ نطخائيع مع بالتعاون  أو مدتقل بذكل الأردن في الاقترادية التشسية عجمة

 الدػق  إلى الأردنية الرادرات عمى العخاق سمبياٌ  عمى السفخوض الإقترادي الحرار اثخ3- 
 فحدب الػششية الرادرات عمى ليذ سمبية آثارا   تخك مسا الرادرات ىحه حجع انخفزت إذ العخاقي،

 .عسػما   الأردني الػششي الاقتراد قصاعات مختمف عمى بل

 العخاق مغ الشفصية السدتػردات تػقف إلى 2003 عام في العخاق عمى الأمخيكية الحخب أدت4- 
 الحخب. مجة بجاية مع كامل بذكل

السعجلات  جسيع مغ أعمى ىػ ، (2003) عام بعج العخاق إلى الأردنية الرادرات حجع معجل إن5- 
 في الفتخات الدابقة. 
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 العخبية، تعادل الجول إلى مجسػعيا ثمث مغ أكثخ تعادل العخاق إلى الأردنية الرادرات حجع إن 6-
 الأوربي. الاتحاد دول مجسػع إلى الػششية الرادرات أضعاف ثلاثة

 لأن نطخا   ممحػظ، وبذكل  (2003 )عام بعج العخاق مغ الأردنية الاستيخادات حجع انخفاض7- 
 العخاقي. الشفط عمى الأساس بالجرجة يعتسج كان الأردن

 الأردنية، العخاقية العلاقات تعديد في دور لمشفط كان الأردن، في العخاقي الاستثسار عغ فزلا   - 8
 في وتديع اسيست التي العخاقية الشفصية السداعجات خلال مغ الاقترادي الأردن عسق يسثل فالعخاق
 للأردن. الاقترادي الػضع تحديغ

 تعديد في العخاق مغ مجانا   لدشػات الأردن عمييا حرل التي الكبيخة الشفط كسيات أسيست9 - 
 يػاجو ولايدال كان الحي الأردني الاقتراد تعديد في واسيست جية، مغ البمجيغ بيغ التجارية العلاقات
 متعجدة، وتشػعو. ضغػشا  

 حجع ازدياد إلى وأدى السحمية الدػق  في الديػلة مدتػى  بارتفاع العخاقييغ وجػد أسيع10- 
 الأمخ الحي مخونة، أكثخ وجعميا التجارية الحخكة وتيخة مغ سخع ما الذخائية، والحخكة الاستثسارات

 الدػق  في سخيع بذكل الاقتراد بعجمة ذلظ ودفع الأردن، في الاقترادي الشسػ معجل عمى انعكذ
 أم لمعخاقييغ كانت سػاء عسل فخص بخمق اقترادية اسيست مذاريع وجػد عغ ذلظ وأثسخ السحمية

 للأردنييغ. 

 التهصيات

 السدتػيات مختمف وعمى الديارات تبادل خلال مغ البمجيغ بيغ الدياسية العلاقات تعديد ضخورة 1-
 والتفاعل التكامل مغ نػع تحقيق باتجاه تُداعج ججيجة اتجاىات وفتح البمجيغ كلا في لمسدؤوليغ والرعج

 .والأمشية والثقافية والاجتساعية والاقترادية الدياسية السياديغ في والارتباط

 حخة تجارة ومشاشق وفشية اقترادية اتفاقيات مغ أنجد ما لإدامة السذتخك الجيج وبحل العسل يةأىس -2
 العخاقييغ بالسدتثسخيغ أسػة العخاق في للاستثسار وتذجيعيع الأردنييغ السدتثسخيغ ودعػة البمجيغ، بيغ

 .الأردن في مختمفة قصاعات في أمػاليع يدتثسخون  الحيغ
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 والاعتساد السدتقخة الدياسية والبيئة الستسيد السػقع ىػ الأردن في الاستثسار مدايا أبخز مغ أن -3
 التجارة، وتحخيخ الخاص القصاع قيادة عمى القائسة الاقترادية والدياسات الحخ الاقتراد عمى

 .الاستثسار لتذجيع والإعفاءات الحػافد، مغ حدمة وتػفخ العالسي، الاقتراد في والانجماج

 أو كسية قيػد دون  مغ البمجيغ بيغ التجاري  التبادل تتيح الحخ، التجاري  لمتبادل يةاتفاق عقج  4-
 .عقبات أية دون  ومغ سيػلة بكل الدػقيغ مغ أي دخػل وبإمكانيا السشتجات لجسيع جسخكية

 حخة تجارة ومشاشق وفشية اقترادية اتفاقيات مغ أنُجد ما لإدامة السذتخك الجيج وبحل العسل أىسية -5
 العخاقييغ أسػة بالسدتثسخيغ العخاق في للاستثسار وتذجيعيع الأردنييغ السدتثسخيغ ودعػة البمجيغ، بيغ

 بيحا لمتعاون  ججيجة مياديغ واستكذاف الأردن، في مختمفة قصاعات في أمػاليع يدتثسخون  الحيغ
 ىحه تشفيح عشج تشجع قج التي والسذكلات السعزلات تُحلل اتفاقات إلى التػصل أىسية مع الاتجاه

  الأتفاقيات

 حجيج،بانذاء سكظ مشطػمة عبخ البمجيغ ربط ودراسة البمجيغ، بيغ الشفصي التعاون  تفعيل أىسية -6
 إلى العخاقية والػاردات لمرادرات فعال نقل مسخ يػفخ سػف والأردن العخاق بيغ حجيجية سكظ شبكة
 ودول الأحسخ البحخ عمى السصمة العخبية البمجان بيغ التجارة يعدز ما الأحسخ، البحخ عمى العقبة ميشاء
 .إفخيقيا شسال

 لتعديد دورية لقاءات عقج عمى الجانبان يعسل بحيث كافة بإشكالو الأمشي التعاون  مشاخ تصػيخ -7
 .السذتخكة السرمحة يخجم بسا القصاعات ىحه في العاممة السؤسدات بيغ العلاقات

 عمى ازمو الثقة التي اعتخت العلاقة بيشيسا في الػقت الحاضخ.يجب عمى العخاق والأردن أن يتغمبا  -8
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 ميناء الفاو الكبير وطريق حرير ... الأهمية والتحديات

 ربان أعالي بحار أقدم

 ضجر مرزوك عودة البدران

 معهد الموانئ/ الشركة العامة لموانئ العراق

 

 مقدمـــــــــــــــــةال

عؽ الابتكار والتظؾر خاصة إذا ما كانت ذات تاريخ حزاري مذخف مؽ  الذعؾب الحية لؽ تتؾقف
الحزارة والإندانية، والعخاق لا يقل شئشا عؽ الجول التي تتخبع الأن قسة الحزارة، لكشو يسخ بكبؾة 
مؤقتة ولعل مذخوع بشاء ميشاء الفاو الكبيخ وربظو في طخيق الحخيخ خظؾة أولى وقفدة نحؾ الاستقخار 

 لدياسي والاقترادي والسجتسعي.الأمشي وا

 اليجف مؽ البحث

 تحديؽ الؾضع الاقترادي مؽ خلال تظؾيخ عسل مؾانئ العخاق. .1
 مؾاكبة التظؾر العالسي بسجال الشقل وجعل العخاق حمقة عالسية ميسة. .2
 السحافغة عمى الؾحجة والتكامل والاستقخار العام. .3
 تؾجيو السجتسع نحؾ الاعسار والبشاء والتشسية. .4

 فخضـــــية البحث 

حدام واحج وحمقة عقجة العخاق لخبط  -تدامؽ بشاء ميشاء الفاو الكبيخ مع نجاح مذخوع طخيق حخيخ
 الذخق بالغخب مؽ خلال القشاة الجافة العخاقية.

 مذــــــكمة البحث 

السذخوع مخظط لو مؽ بجاية القخن الحادي والعذخون، وعشجما أصبح عمى واقع الأرض تعخض إلى 
 تحجيات كبيخة تحتاج حمؾل ناجعة.
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 مشيــــجية البحث

حدام واحج مؽ وجية الشغخ الريشية والسخاوف التي تخذاىا  -يتزسؽ البحث طخيق حخيخ .1
الجول السختبظة، ونذاطات الجول التي دخمت ضسؽ ىحا السذخوع والجول التي تخغب بأن 

 تكؾن جدء مشو. 
وعقجة العخاق ومجى أىسية السؾقع الاستخاتيجي حدام واحج  -كيفية التفاعل مع طخيق الحخيخ .2

 لمبرخة بالخرؾص والعخاق بالعسؾم.
 التشافذ الذخيف والغيخ الذخيف لمجول السيشائية السجاورة والإقميسية. .3
 طخح أىؼ التحجيات العخاقية وحدب الإمكانات الحالية. .4
 طخح الاستشتاجات والسقتخحات الشاجعة. .5

 

 السبحث الأول

 الخؤية الريشية والشغخة العالسيةطخيق حخيخ ... 

الذعؾب الحية تسجج تأريخيا وتدتشبط مشو العبخ ولخبسا تكخر التجخبة إذا كانت ناجعة وما طخيق 
حخيخ إلا علامة فارقة لمحزارة الريشية فيؾ يعؾد إلى العام الثاني قبل السيلاد، ومؽ ىحا السشظمق 

وبحمة عرخية في بجاية تدعيشات القخن  بجأت محاولات الريؽ لإحياء طخيق الحخيخ الججيج
الساضي، عبخ ما يعخف بالجدخ البخي الأوربي الاسيؾي الحي يرل بيؽ الريؽ وكداخدتان 

تؼ الإعلان عؽ طخيق  2813ومشغؾليا وروسيا وصؾلا إلى ألسانيا عبخ سكػ حجيجية. وبشياية 
شيخة الاسؼ القجيؼ ومججديؽ بفتح  الحدام الؾاحج( مدتغميؽ –الحخيخ بحمتو الججيجة )الظخيق الؾاحج 

طخق ججيجة مع احياء الظخق القجيسة وبحلػ السذخوع لؼ يقترخ عمى الظخيق الؾاحج فقط بل انذاء 
شبكة عشكبؾتية لبعض العقج السحؾرية التي اختارتيا الريؽ حؾل العالؼ فخصجت تخليؾن دولار 

في البشية التحتية والدكػ الحجيجية والظخق كسبمغ اولي لمسبادرة وكان التخكيد الأول عمى الاستثسار 
 الدخيعة.

دولة في ثلاث قارات ىي: اسيا، أوربا، افخيكيا. ويشقدؼ إلى ثلاث  66يغظي السذخوع حاليا 
مدتؾيات: تذسل مشاطق محؾرية ومشاطق لمتؾسع ومشاطق فخعية، ويتزسؽ السذخوع فخعيؽ 
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تة ومتقاربة ومؾانئ رئيدية ومشاطق رئيديؽ الأول البحخي والحي يتزسؽ خظؾط ملاحية ثاب
اقترادية خاصة بالإضافة إلى مشاطق خجمية وساحات خدن. أما الثاني فيؾ البخي والحي يتزسؽ 
الخظؾط البخية الدخيعة وخظؾط الدكػ الحجيجية والسظارات وعقج الاترالات والحي أطمق عمييسا 

سذخوع ىي روسيا وباكدتان وانزست حدام طخيق الحخيخ الاقترادي. لعل أبخز الجول الجاعسة لم
ليؼ مؤخخا وبتؾجذ بخيظانيا وإيظاليا وتخكيا واليؾنان الحي يعتبخونو انفتاح اقترادي عمى العالؼ، 
في حيؽ يدداد قمق بعض الاوربييؽ والامخيكييؽ إزاء ىحا السذخوع وسط تشامي نفؾذ الريؽ 

ع اتفاقات تعاون مع بكيؽ حتى وصل والذكؾك حؾل نؾاياىا، مع ذلػ لايدال تيافت الجول لتؾقي
 مشغسة دولية. 29دولة ،  123إلى 

 حدام واحج –الأىجاف الريشية مؽ مذخوع طخيق حخيخ 

ربط الريؽ بالعالؼ عبخ استثسار مميارات الجولارات في البشى التحتية عمى طؾل الظخيق وتدخيع  .1
وربا وأفخيكيا وأمخيكا الجشؾبية وضسان وصؾل مشتجاتيا إلى الأسؾاق العالسية بسا في ذلػ آسيا وأ

 والؾسظى ليكؾن أكبخ مذخوع في تاريخ البذخية.
 فتح أسؾاق ججيجة والتعامل مع دول ججيجة لاستيخاد مشتجاتيا. .2
سشغافؾرا( السسخ الحي تسخ  –ماليديا  –التخمص مؽ مأساة مزيق ممقا السحرؾر بيؽ )إنجونيديا  .3

 ل العالؼ، والحي تديظخ عميو القؾات الامخيكية.% مؽ صادرات وواردات الريؽ حؾ 88مؽ خلالو 
 كدب أصجقاء ججد وتعزيج الرجاقات القجيسة استعجادا لخحمة الرعؾد وسيادة العالؼ. .4

 حدام واحج قخاءة اقترادية –طخيق حخيخ 

حدام واحج( مؽ السذاريع الاستخاتيجية الجولية الكبيخة والحي  -يعج مذخوع طخيق حخيخ )طخيق واحج 
تدعى الريؽ مؽ خلالو استثسار كل ما لجييا مؽ طاقات وقجرات وتحجي ومشافدة فعسمت عمى تفعيمو 

ان وتعجد بظخق حجيثة وبأسمؾب يتشاغؼ مع متظمبات السدتيمػ والتجارة الجولية مؽ الدخعة والأم
الؾسائط. فمسا تعاعست السشتجات الريشية وراج انتذارىا عمى مدتؾى العالؼ كمو وبسا في ذلػ الجول 
الرشاعية الكبخى كأمخيكا وروسيا واليابان ودول الاتحاد الأوربي وأصبحت مشافدة وبقؾة مؽ حيث 

لداما ان تتخبع عمى عخش التقشية والبداطة والخخص وفيؼ رغبة السدتيمػ لجى الافخاد والجول، فرار 
قسة التبادل التجاري الجولي. فالفكخة لؼ تكؽ ججيجة بل حجثت وفعمت مؽ قبل الريؽ كي تزسؽ سخيان 
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تجارتيا إلى جسيع انحاء العالؼ وبجون اية عؾائق او تؾقف لأسباب فشية او علاقات دولية او لخبسا 
)انت تكدب وانا اكدب( وعمى الظخيقة  الحخوب، فالفكخة ببداطة مخنة ولا تدال تتذكل وحدب شعار

الريشية البظيئة ججا وىي المغة التي يفيسا العالؼ )انت تخيج وانا اريج( بسعشى الريؽ تزع البجائل 
وتذخك مريخىا بسريخ دول أخخى كي تزسؽ وقؾفيا مدتكبلا معيا لحخب محتسمة مع أمخيكا، التي 

خائب مجحفة وفخضت عقؾبات اقترادية عمى لؼ تجخخ شخا الا وفخضت عمى السشتجات الريشية ض
 بعض شخكاتيا، سيسا واسظؾليا البحخي يسارس مزايقات عمى التجارة البحخية الريشية.

وتحقيق ىحا اليجف لؼ يكؽ سيلا مع دول سبقتيا بالتظؾر والابجاع وليا ثقميا الجولي وتؾاججىا العدكخي 
 اسية.بقؾاعج واساطيل بحخية تؤمؽ تجارتيا وليسشتيا الدي

فعسجت الريؽ عمى لعب دور كبيخ وجخيء لمخؾض بيحا السجال وبذتى الاتجاىات فقامت عمى 
استئجار مجن وحؾلتيا إلى مجن صشاعية ومخافئ كبيخة وجدئت خظؾط الشقل ونؾعتيا واعتسجت كل 
 طخق الشقل وانذاء مرانع خارج الريؽ وانفتحت عمى الاستثسار العالسي. ووضعت نقاط مثابة لمخبط

 بحيث جعمت مؽ طخيق حخيخ طخيق واحج شبكة متكاممة لمشقل العالسي.

( والعشؾان دال One road one beltحدام واحج  –طخيق حخيخ الججيج الحي أطمق عميو )طخيق واحج 
عمى السعشى، حيث يتكؾن مؽ جدئيؽ رئيديؽ الأول الظخيق البخي والثاني الظخيق البحخي فكلاىسا 

م بجائخة تكؾن مجتسعة عشج الريؽ! وبعج نجاح ىحا السذخوع أنذأت مدارات يذكلان ما يذبو الحدا
 أخخى تسثل شبكات وعقج محؾرية كميا تؤدي نفذ الغخض:

)الحي يبجأ مؽ الريؽ ويشتيي في إيظاليا(: السسخ الخئيذ يبجأ مؽ  أولا. الظخيق البحخي/
الريؽ ويسخ عبخ فيتشام، إنجونيديا، ماليديا، بشغلادش، اليشج، سيخيلانكا، جدر السالجيف، 

، متجيا شسال البحخ الأحسخ مارا عبخ قشاة الدؾيذ ثؼ الأبيض جيبؾتي كيشيا الافخيكية،
 ايظاليا الاوربية.الستؾسط، اليؾنان ثؼ إلى 

)الحي يبجأ مؽ الريؽ ويشتيي في إيظاليا(: السسخ الخئيدي يبجأ مؽ  ثانيا. الظخيق البخي/
 الريؽ ثؼ كازاخدتان، إيخان، تخكيا، روسيا، السانيا، إيظاليا.

بان الريؽ ىي التي تشتقل ببزاعتيا ومرانعيا إلى العالؼ، والفكخة  /الفكخة الخئيدية تكسؽ
عسل بو داخل الريؽ نفديا بحيث استخجمت مؽ السشازل التخررية تجسيع مظابقة لسا ت
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بعض مشتجاتيا، وبالسقابل لا يؾجج انفتاح صيشي عمى السشتجات الاوربية وغيخىا سؾى بعض 
 السؾارد الأولية مثل الشفط والغاز والتقشية العالية في مجال الاليكتخون والظاقة الشؾوية.

 حدام واحج -ح طخيق حخيخ العؾامل التي ساعجت عمى نجا

رسست الريؽ خظؾط ججيجة لمتجارة الجولية واعتسجت مخكدىا السخافئ البحخية التي وزعتيا وفق  .1
خارطة تتشاسب وامكانياتيا التجارية والبحخية والحساية العدكخية وفق قؾاعجىا في بعض 

 البمجان.
 والشيؾض بالتشسية.اختيار الريؽ لمبمجان الستعبة اقتراديا والخاغبة بالاستقخار  .2
اختيار الريؽ السؾاقع الاستخاتيجية التي تسثل عقج ميسة لاستلام وارسال وخدن البزاعة  .3

 واستيلاكيا.
السؾاقع التي اختارتيا الريؽ تذكل مدافات بحخية وبخية قريخة الامخ الحي يديل الحساية  .4

 والإدارة في التجدئة والتكامل.

 حدام واحج -طخيق حخيخ الفؾائج الريشية الستؾقعة مؽ مذخوع

 الانتذار الؾاسع ورواج بزاعتيا إلى جسيع انحاء العالؼ. .1
مشافدة الجول التجارية كبخى مؽ غيخ الحاجة إلى امكانياتيؼ السيشائية والظخق البخية التي  .2

 تؤمشيا.
إمكانية التؾاجج العدكخي الريشي في جسيع انحاء العالؼ بحجة حساية قؾاعجىا ومؾانئيا  .3

 الاقترادية التي استأجختيا او التي استثسخت بيا. ومشاطقيا
اشخاك الجول التي استثسخت معيا وربظتيا مع طخيق حخيخ وربط مريخىا مع السريخ  .4

الريشي، بسعشى دخؾل ىحه الجول ضسؽ السحؾر الريشي مؽ غيخ دراية، حفاعا عمى البشى 
 التحتية والسشذئات السقامة عمى أراضي بمجانيا.

السذخوع حققت سياسة الخدع لأي عجوان عدكخي متيؾر مؽ جانب انتذارىا الريؽ بيحا  .5
 العدكخي الؾاسع ومدانجة اغمب دول العالؼ ليا.
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 حدام واحج -السخاوف العالسية مؽ مذخوع طخيق حخيخ

مبادرات بكيؽ لظخيق حخيخ الججيج التي تيجف إلى بشاء سكػ حجيج وطخق ومؾانئ في انحاء  .1
قخوض صيشية بسميارات الجولارات سيسا في الجول التي تعاني مؽ الكداد العالؼ باستخجام 

الاقترادي والفداد السالي والإداري وعجم الاستقخار سؾف يرعب عمييا سجادىا. بسعشى 
 الدخاء الريشي يخمق فعميا مرائج وديؾن.

سجة مخاوف مؽ ليسشة الريؽ عمى دول ضعيفة مثل سخيلانكا التي ابخمت معيا عقج ايجار ل .2
 مميار دولار. 1.4عام وبكيسة  99

مخاوف السحؾر الأمخيكي بان تدعى الريؽ مؽ انتذارىا العخيض حؾل العالؼ وبشاء قؾاعج  .3
عدكخية واقترادىا الستشامي بذكل مزظخد بأن تتديج العالؼ اقتراديا وعدكخيا )الريؽ تغدو 

 العالؼ بخضاه(.

 

 المبحث الثاني

 الأهمية والتحدياتميناء الفاو الكبير ... 

 مؾقع ميشاء الفاو الكبيخ والاىسية الاستخاتيجية

يقع ميشاء الفاو في مجيشة الفاو إلى الجانب الذخقي مؽ ساحميا السحاذي لمكؾيت والسظل عمى  .1
خؾر عبج الله السسخ البحخي الخئيدي لمعخاق والحي يؤدي إلى مؾانئ ام قرخ ومؾانئ خؾر 

 عج الشفط.الدبيخ مرجر العخاق الثاني ب
تعتبخ البرخة الشافحة البحخية الؾحيجة لمعخاق والتي تكسؽ أىسيتيا كؾنيا تتخبع عمى القسة  .2

الذسالية لمخميج العخبي وزادت عمى ذلػ مؾقع العخاق الحي يقع في قمب الذخق الاوسط 
ل وبامتجاده الظؾلي نحؾ سؾاحل البحخ الستؾسط وأوربا مؽ خلال سؾريا وتخكيا، الامخ الحي جع

الريؽ تختار العخاق العقجة الخئيدية لظخيق حخيخ لأنو الأقرخ لخبط الذخق بالغخب سيسا 
 وامتلاكو وسائط نقل متعجدة ومؾارد بذخية ومادية مختمفة.

يعتبخ ميشاء الفاو مؽ السؾانئ الكبيخة والحجيثة والستعجدة الأغخاض لاسيسا وكؾنو السيشاء  .3
متخ يتؼ إنذاؤه  28ى الؾاجية البحخية العسيقة، بعسق العخاقي التجاري الؾحيج الحي يقع عم
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 9رصيف تجاري  99متخ، إذ يتألف مؽ  2698متخ وبعخض  6788عمى مداحة طؾليا 
،  2831مميؾن حاوية بحمؾل عام  25تخررية مشيا لترجيخ الشفط والغاز وبظاقة إنتاجية 

سقخر بشاء مرانع للأسسجة كؼ. مؽ ال 16كؼ والغخبي  14يؾاجو البحخ بكاسخي أمؾاج الذخقي 
والبتخوكيساويات والغاز الظبيعي الدائل والرمب وصيخ الألسشيؾم بالإضافة إلى بشاء مجيشة 

ألف بخميل نفط يؾميا،  588تجارية مجاورة لمسيشاء ستحتؾي عمى مظار ومرفاة لمشفط تشتج 
الخبط الدككي مع ومدتذفى ومجيشة سكشية وأخخى تخفييية ومؾلات وحجائق، ىحا بالإضافة إلى 

شبكة سكػ حجيج جسيؾرية العخاق وطخق خظؾط سخيعة تسخ مؽ تحت خؾر الدبيخ عبخ نفق، 
حدام واحج عبخ تخكيا ثؼ اوربا والأخخ عبخ سؾريا ثؼ  –واستخجاميا ضسؽ طخيق حخيخ 

 الأبيض الستؾسط. 
إذا ما تؼ استغلال لشا أن نفيؼ حجؼ الاستثسارات لمسؾارد البذخية والسادية والشيزة العسخانية  .4

كؼ مؽ  1588السذخوع أفزل استغلال لاسيسا والعخاق يحتؾي عمى عسق طؾلي يتجاوز 
 الفاو/ جشؾب العخاق وحتى نقاط الخبط في تخكيا وسؾريا. 

 طخيق حخيخ ومحؾر عقجة العخاق

واحج( حدام -العخاق مؽ ضسؽ الجول السيسة التي تؼ اختيارىا عمى خارطة طخيق حخيخ )طخيق واحج
 لسا يستمكو مؽ عشاصخ استخاتيجية قؾية بالغة الاىسية لتبادل التجارة العالسية، لعل أىسيا:

دول عخبية  6السؾقع الجغخافي الحي يخبط الذخق بالغخب، اسيا وأوربا وافخيكيا، ولو حجود مع  .1
 وإسلامية وكل مشيا تؤدي إلى جية ذات أىسية تجارية كبيخة.

 لسختمفة والامكانية الرشاعية الإنتاجية والاستيلاكية.وفخة السؾارد الظبيعية ا .2
وفخة السؾارد البذخية والظاقات العسلاقة مؽ خبخاء واختراصييؽ بذتى السجالات ووفخة الايجي  .3

 العاممة. 
طؾبؾغخافية الأرض التي يغمب عمييا الانبداط والديؾلة لذق الظخق واستخجام الأنيخ او  .4

 الرشاعية.انذاء البشى التحتية 
التظمع لمتحخر مؽ الييسشة الامخيكية والتحجي الأكبخ لمكيادة الدياسية العخاقية والأىسية السمحة  .5

في تشسية جؾانب الحياة الأساسية السيجمة بدبب سمدمة الحخوب الستؾاصمة، فالعخاق بحاجة 
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لبشاء سشة قادمة ومؽ شخكات عجة لإعادة ا 188إلى جيج كبيخ ولسجة طؾيمة قج ترل إلى 
 والتعسيخ كي يمحق بخكب جيخانو.

العخاق الان أحؾج ما يكؾن إلى التشسية وبجسيع نؾاحييا كشتيجة لدياسات الحكؾمات الستعاقبة  .6
الفاسجة والانحلال الظبيعي في السجتسع وزيادة الايتام والارامل والجؾع والبظالة، فيؾ بحاجة 

تسدػ بيجه مؽ أجل تجاوز ىحه السحشة التي إلى قيادة سياسية وطشية حكيسة أو أية جية دولية 
 يتظمع كل عخاقي شخيف الخخوج مشيا )الريؽ بسثابة الرجر الحشؾن(.

العخاق لؼ يكؽ يؾما مشعدلا عؽ العالؼ بل كان مداىسا في تشسية الذعؾب وبيبات مجانية يذيج  .7
 ة )رد الجسيل(.ليا الذخق والغخب ولعل الريؽ أحجىا خاصة بعج انتياء الحخب العالسية الثاني

العخاق الحجيث سبق الريؽ بالخبط الدككي واستظاع ان يؾصل تجارتو وتجارة غيخه عبخ  .8
بخليؽ( ومج سكػ حجيج باتجاه الذخق مع إيخان وباتجاه  –بغجاد  –الباءات الثلاث )برخة 

الذسال نحؾ تخكيا وسؾريا. ولؾلا الحخوب الرجامية العبثية لكان العخاق الان يسثل مخكد 
 لتجارة العالسية.ا

 البرخة العقجة الخئيدية وحمقة الؾصل الؾحيجة مع طخيق حخيخ

دائسا تذكل الشيايات البحخية لمجخف القاري أىسية كبخى مؽ الشاحية الاقترادية والتجارية  .1
وحتى الييسشة العدكخية ولكؾن البرخة الشافحة البحخية الؾحيجة لمعخاق نحؾ العالؼ فإنيا تفخدت 

 السؾقع الجغخافي وتخبعت عمى عخش شسال الخميج العخبي فدادت أىسيتيا لمعخاق والعالؼ.بيحا 
عشجما نفتخش الخارطة البحخية ونؤشخ عمييا أىؼ مؾانئ السشظقة نجج البرخة تترجر الجسيع  .2

وتشفخد برفات إيجابية كبيخة لحا تدعى معغؼ الجول الاقترادية لمفؾز بإرضائيا والاستثسار 
 فييا. 

ف مؾانئ البرخة بالتعجد والاختلاف والتشؾع، السيدة التي تسشحيا مخونة في العسل تتر .3
 واستسخار التجارة مؽ غيخ خدارة.

وجؾد مداحات فارغة كبيخة قخب السؾانئ التجارية السقامة أصلا او السخظط ليا، بسعشى وجؾد  .4
دن والسجن مخونة في التخظيط الحجيث لمسشذئات التابعة خاصة الخجمية ومداحات الخ

 الرشاعية.
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تؾجج في البرخة بشى تحتية بحخية وخجمية قائسة تعتبخ أساسية لكيام وتقؾيؼ عسل طخيق حخيخ  .5
وليا الخبخة والدبق في العسل البحخي. مثل: شخكة السؾانئ، الشقل البحخي، الشقل البخي، سكػ 

 القظار، مظار البرخة، مرارف مدتذفيات، ....

 مة لعقجة العخاقالخيارات والخيارات البجي

الريؽ مرخة عمى اشخاك العخاق بظخيق حخيخ للأىسية التي تشاولتيا في أعلاه ومدايا أخخى تجشبشا 
ذكخىا لعجم الاطالة، وىي تعمؼ جيجا بعجم وجؾد قيادة مخكدية ذات قخار استخاتيجي طؾيل الأمج لعجم 

العخاق مؽ ىحه الحمقة التجارية السغمقة، ثبات العشؾان العام لمجولة، كسا انيا غيخ مدتعجة لاستبعاد 
سيسا وليا تبادل تجاري غيخ عادي مع العخاق، ومع ذلػ فيي قجمت مخارا وتكخارا عشاويؽ مذاريع لكؽ 
الجانب العخاقي لا يجرك الأىسية لمخخوج مؽ محشتو، كسا ان لمريؽ رغبة جامحة للاستثسار في مشظقة 

لار لإنذاء مرانع صيشية ولا يؾجج افزل مؽ العخاق مميار دو  488/588الذخق الأوسط فخررت 
لتحقيق ىحا الحمؼ الريشي وىي لا تدال صابخة لأنيا تعتقج بان تكؾن إمكانية ترجيخ البزائع الريشية 

 إلى اوربا يكؾن باقل كمف عبخ القشاة الجافة العخاقية:

 أوربا  -البرخة  –جؾادر  –الخيار الأول/ والأفزل لمبمجيؽ: الريؽ  .1
 أوربا –العخاق  –الكؾيت  –جؾادر  –لخيار الثاني/ البجيل عؽ الأول: الريؽ ا .2
 أوربا –العخاق  –جاه بيار وبشجر عباس  –الخيار الثالث/ البجيل عؽ الاثشيؽ: الريؽ  .3

 

 مشاقذة الخيار الأول/ وىؾ الأفزل عمى الاطلاق لكل مؽ الريؽ والعخاق للأسباب الأتية:

 وام قرخ بحجود يؾميؽ فقط. Gwadarمتؾسط السدافة الدمشية بيؽ ميشائي جؾادر  .1
 إمكانية تفعيل وتظؾيخ الاتفاقية العخاقية الريشية. .2
التعامل السباشخ مع العخاق يسشح الريؽ حخية الاستثسار وبكافة السجالات عمى طؾل وعخض  .3

لتشسية. ومؽ جانب آخخ وجؾد مداحة العخاق الكبيخة ندبيا والستعظذة لمبشاء والاعسار وا
مرانع صيشية في العخاق يقخب السدافة عمى اوربا ومشظقة الذخق الأوسط مسا يقمل كمف 

 الشقل ويقمل عجد الذخكاء.
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التعامل الإداري والفشي مباشخ وبجون عقجة ثالثة او رابعة، وكحا معالجة معؾقات العسل وكيفية  .4
 ديسؾمتو.

 يات السذخوع الحاضخة والسدتقبمية.إمكانية عقج اتفاق واحج لكل مجخ  .5
 استفادة صيشية مباشخة بجون زيادة حمقات الاستثسار في عقج الشقل لظخيق حخيخ. .6
إمكانية الريؽ عقج اتفاق تفاىؼ عمى مجن صشاعية تخررية ميشائية وغيخ ميشائية مشتذخة  .7

 عمى طؾل القشاة الجافة العخاقية.
 يخ مباشخ لإنذاء القشاة الجافة ومقتخبتاىا الخجمية.إمكانية الريؽ للاستثسار السباشخ او الغ .8
بإمكان العخاق مشح الريؽ حق تأجيخ او استثسار أراضي فارغة وميشائية مع تحقيق التشسية  .9

السظمؾبة والخخوج مؽ مازق الفداد الإداري والسالي والحفاظ عمى السياه الإقميسية والسشظقة 
 الاقترادية الخالرة.

 السؾانئ العخاقية الحالية وتظؾيخىا وتؾسعتيا.إمكانية تشذيط عسل  .18
إمكانية استفادة العخاق السباشخة مؽ عؾائج واجؾر الدفؽ والجسارك واجؾر شحؽ  .11

والتفخيغ والؾكالات البحخية والخجمات البحخية وترميح وادامة الدفؽ والخجمات العامة وإمكانية 
ػ الدؾق وتشذيط السؤسدات البحخية تذغيل الايجي العاممة في السيشاء وخارج السيشاء وتحخي

 الأخخى كالأكاديسية البحخية ومعيج السؾانئ والذخكات البحخية الاىمية والخاصة. 
مكاسب أخخى غيخ اقترادية ذات ارتباط مباشخ بيا، كالاستقخار الدياسي والأمشي  .12

السرارف والتشافدي مع دول الجؾار ومديج مؽ الاستقخار العام لمسجتسع. وتؾسعة لمسظارات و 
 والسدتذفيات والسجن الدياحية وخظؾط الدكػ الحجيجية وتؾسعة عسخانية. 

سحب البداط مؽ تحت الحكؾمة الكؾيتية والسخظظات الخامية إلى غمق البحخ امام  .13
العخاق والتي طخحت نفديا كبجيل عؽ السؾانئ العخاقية والجاعية لتعظيل ميشاء الفاو الكبيخ 

مبارك وبشاء جديخة بؾبيان بتأجيخىا إلى الريؽ ومداحسة وعخقمة عمى حداب تفعيل عسل ميشاء 
 تجارتشا البحخية في قشاة خؾر عبج الله وغمق السشظقة الاقترادية الخالرة.

بإمكان دول الجؾار الخميجية ارسال واستلام بزاعتيا عؽ طخيق السؾانئ العخاقية في  .14
 وغيخىا.البرخة عبخ القشاة الجافة العخاقية مؽ وإلى اوربا 
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 مشاقذة الخيار الثاني/ وىؾ الأسؾأ عمى الاطلاق للأسباب التالية:

نتيجة للاستقخار العام الحي تتستع بو الكؾيت فسؽ الظبيعي ان تكؾن لجييا خظظيا الاستخاتيجية  -1
مؽ اجل البقاء والسشافدة سيسا وىي ميجدة بكداد اقترادي لمدشؾات العذخ القادمة بدبب 
محجودية انتاجيا الشفظي الحي شارف عمى الجفاف وتحجيات الظاقة التي تشحر باستخجام أساليب 

ثة لمظاقة الشغيفة وانغلاقيا عمى نفديا وكؾنيا ذات مداحة صغيخ ومحاطة بجول كبيخة ذات حجي
اكتفاء ذاتي وإمكانيات اقترادية ىائمة ومتشؾعة. طخحت الكؾيت نفديا عمى الريؽ كبجيل عؽ 
السؾانئ العخاقية واوىستيؼ بانيا قادرة عمى انتداع مؾافقة العخاق لمخبط الدككي لسا لجييا مؽ 

كانيات ميشائية ودبمؾماسية وعلاقات دولية متشؾعة خاصة وقخبيا الذجيج مؽ السؾانئ العخاقية إم
مقابل دولة غيخ مدتقخة وغيخ واضحة السعالؼ الاقترادية والدياسية. فعخضت عمى الريؽ بعج 
ان أكسمت مخاحل متقجمة مؽ ميشاء مبارك الحجيث وابخمت مع العخاق اتفاقية تشغيؼ السلاحة في 

ؾر عبج الله، جسمة مؽ السغخيات وتداىمت كثيخا معيا بالتفاوض حؾل تأجيخ جديخة بؾبيان خ
عام وتعيجت بإكسال الخبط الدككي مع جسيع السؾانئ الكؾيتية ومع العخاق مؽ  99بالكامل لسجة 

خلال القشاة الجافة العخاقية وىي مدتعجة لتغييخ الكثيخ مؽ القؾانيؽ السحمية التي تتعارض مع 
سل الذخكات الريشية وتحليل كل الرعاب مع الجانب العخاقي عمى الخغؼ مؽ السعارضة ع

 الامخيكية التي تخيج ان تدتفخد بالكؾيت والعخاق معا! 
بالسقابل تخيثت الريؽ فمؼ تزع فمدا واحجا في بؾبيان لحيؽ مؾافقة العخاق الخسسية عمى الخبط  -2

خاقية، ومع ىحا وذاك تبقى الريؽ متؾجدة لسثل ىكحا الدككي مع الكؾيت وإقامة القشاة الجافة الع
اتفاقات تتغيخ بتغيخ الحكؾمات سيسا ونسؾ نذاط شعبي وحكؾمي معارض لمخبط الدككي مع 

 الكؾيت في ضل عجم تؾفخ ضسانات سيادية.
لؾ سمسشا ججلا مؾافقة العخاق عمى الخبط الدككي مع الكؾيت وجاءت الريؽ للاستثسار في بؾبيان  -3

ل القشاة الجافة العخاقية وحدب الاطخوحات التي تتخدد بالإعلام فإنشا سشكدب فقط أجؾر مؽ خلا
العبؾر بالظشية فقط ىحا إذا ما قامت الحكؾمة العخاقية بالتكفل لبشاء القشاة الجافة العخاقية بالكامل، 

 ا يمي:اما إذا ما نفحت عؽ طخيق الاستثسار فمؽ يشالشا الا الفتاة ومع ذلػ فإنشا سشخدخ م
 ستتحؾل الكؾيت إلى مخكد تجارة عالسي بجلا مؽ العخاق. (1
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استقخار كؾيتي وضسان مدتقبمي وحل كل خلافاتيا البخلسانية التي نذأت بدبب  (2
مذخوع مبارك والأمؾال التي صخفت عميو وعمى الخشى الكؾيتية التي قجمت لبعض 

 ت السذخوع.السدؤوليؽ العخاقييؽ والسكاتب الاستذارية العالسية التي تبش
تأكيج سخيان اتفاقية تشغيؼ السلاحة في خؾر عبج الله واحتؾاء السسخ البحخي العخاقي  (3

لخؾر عبج الله بالكامل وعخقمة العسميات البحخية العخاقية مؽ خلال كثافة الدفؽ 
والتؾسعة باتجاه البحخ الإقميسي مؽ خلال دفؽ الجدر وإقامة عمييا مشرات تحسيل 

 وغيخىا.
 حخش وعخقمة سيخ وحجاتشا البحخية العخاقية مؽ قبل خفخ الدؾاحل الكؾيتية.زيادة الت (4
 سيتؼ تؾقف او الغاء مذخوع ميشاء الفاو الكبيخ لانتفاء الحاجة. (5
 عجم رغبة الريؽ مدتكبلا للاستثسار في العخاق حتى وان قجم تشازلات مزاعفة. (6
 اعلان خدارة ولخبسا استفلاس شخكة مؾانئ العخاق. (7
البظالة بيؽ الذباب الباحثيؽ عؽ العسل وكداد اقترادي عام مرحؾب زيادة عجد  (8

 بعجم استقخار سياسي وأمشي.
سيمحق ضخر بالسؾانئ العخاقية مؽ خلال حخمانيا مؽ الأجؾر السيشائية والؾكالات  (9

 البحخية وعسالة الذحؽ والتفخيغ، ... مقابل كدبيا لمكؾيت.
قمق وتيجيج عدكخي وأمشي  تؾاجج قؾات صيشية لغخض الحساية يعتبخ عامل (18

 لمعخاق والسشظقة، بالإضافة إلى وجؾد قاعجة أمخيكية أيزا بالكؾيت.

 مشاقذة الخيار الثالث/ الخبط الدككي مع إيخان.

قبل البجء بشقاش ىحا الاحتسال، يجب ان نزع في اذىانشا جسمة أمؾر تتعمق بالتاريخ الظؾيل  .1
غيخ متجاندة وبشيايات غيخ محسؾدة، فبالخغؼ مؽ لمجارتيؽ ايخان والعخاق والحي يتدؼ برفات 

الانفتاح الإيخاني الكبيخ عمى العخاق والسداعجات التي قجمتيا ايخان الا ان السفاوض الإيخاني 
لؽ يقبل الا ان يدجل تقجما عمى حداب العخاق ميسا بمغت الأمؾر مؽ مخونة وتدامح وخيخ 

والخاصة بتشغيؼ  1975اتفاقية الجدائخ مثال لؼ يتؼ التؾصل إلى حل مذكمة العؾدة إلى 
السلاحة في شط العخب عمى الخغؼ مؽ ترخيح الخئيذ الإيخاني/ الديج روحاني ومؽ بغجاد 
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بالعؾدة إلى الاتفاقية، بسعشى ان الخظاب الدياسي الإيخاني يختمف تساما عؽ الخظاب الفشي 
 الاستخاتيجي.

الان ولعل أبخزىا مذكمة السياه والدجود  تؾجج بيؽ العخاق وإيخان مذاكل كثيخة معمقة لحج .2
والحجود، فسؽ غيخ معقؾل ان يكؾن ىشاك تعاون استخاتيجي طؾيل الأمج مؽ غيخ حدؼ ىحه 

 السمفات الذائكة كي لا تكؾن سببا لحل الاتفاقات بيؽ الظخفيؽ.
لسداحة لؾ افتخششا الخارطة الدياسية لإيخان والعخاق لؾججنا ىشاك تفؾق كبيخ لإيخان مؽ حيث ا .3

فيي تعادل خسدة أضعاف مداحة العخاق، ومؽ حيث الحجود الجولية وعجد الجول السظمة 
عمييا والتفؾق البحخي الكبيخ مؽ حيث طؾل الداحل وتشؾعو وعجد السؾانئ وعجد البحار 
السفتؾحة والسغمقة... ولؾ ناقذشا السؾقف الاقترادي والسيدان التجاري لؾججنا تفؾقا شاسعا عمى 

... وىحا واضح مؽ التبادل التجاري الأكبخ مؽ بيؽ دول العالؼ ولأسباب عجيجة لدشا العخاق
برجدىا... مؽ ىحا نخمص إلى ان ىشاك تأثيخ ايخاني كبيخ عمى نيزة الاقتراد العخاقي إذا 
ما ضل معتسجا عمييا نتيجة امكانيتيا الاقترادية والتجارية بذتى السجالات وتحت وطأة 

 بة بتعسيق ىحه الخوابط.قيادات عخاقية راغ
ايخان تعتبخ قظب لسحؾر السقاومة السعادي لأمخيكا وإسخائيل والسستج إلى سؾريا ولبشان واليسؽ  .4

سيسا وغالبية الذعب العخاقي والقؾى الدياسية تتعاطف معيا بل تقف معيا بيشسا الداحة 
لايدال يعاني مؽ تبعات العخاقية لا تتحسل صخاعات دولية والكفة غيخ متعادلة والذعب العخاقي 

ويلات الحخوب والحرار، فالعقؾبات الامخيكية عمى ايخان والتي لاتدال قائسة لا تدسح لأية 
دولة التعامل مع ايخان اقتراديا الا وشسمت معيا، فالسفاوض العخاقي امامو عكبات كثيخة عؽ 

أمشو ومدتقبمو كيفية مدػ العرى مؽ السشترف ، بحيث يحقق أحلام الذعبيؽ دون السداس ب
 الاقترادي والدياسي. 

طخيق واحج لأنيا تعتبخ محؾرا رئيديا  –إيخان استعجت مبكخا لمجخؾل في مذخوع طخيق حخيخ  .5
وتذكل عجة عقج في ىحا الظخيق التجاري الكبيخ فكانت مؽ اول دول الذخق الأوسط انزساما 

عبخ تخكساندتان، حيث وضعت  Tehran - Urumqiعبخ بؾابتيا الذخقية مع الريؽ ))
العقجة الخئيدية في طيخان العاصسة ومشيا يسكؽ الانظلاق شسالا نحؾ أذربيجان وروسيا وتخكيا 
وأوربا وجشؾبا نحؾ البرخة وميشاء بشجر عباس وجاه بيار واستظاعت ان تشغؼ اتفاق مع العخاق 
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لزخف الاستثشائي السالي لخبط البرخة/ السعقل عبخ الذلامجة بخظؾط لمدكػ الحجيج ولؾلا ا
 الحي يسخ بو العخاق لكان ىحا السذخوع قيج التشفيح.

إيخان عخضت نفديا بجيل عؽ الباكدتان وميشاء جؾادر وسبقت الاتفاق الريشي الباكدتاني  .6
كؼ فقط ويحسل نفذ  28بإنذاء ميشاء جاه بيار الحي لا يبعج عؽ جؾادر بسدافة أقراىا 

( Gwadarلكؽ الريؽ اختارت السيشاء الباكدتاني جؾادر) الرفات والامتيازات الفشية.
 للأسباب التالية:

 الخبط البخي مع إيخان غيخ مباشخ مع الريؽ والعسل فيو ازيج تكمفة وتعقيج. (1
تعتبخ إيخان ذات اكتفاء ذاتي مؽ السشتجات الريشية وحاجتيا فقط في الرشاعات الثقيمة  (2

 والعدكخية.
بخيا عبخ إيخان لجول الجؾار مكمف وذات مدافات كبيخة ججا إمكانية ربط ميشاء جاه بيار  (3

 كسا انو لا يحقق غايتو الاقترادية.
 إمكانية الاستثسار محجودة مع الجانب الإيخاني وعجم وجؾد مخونة في العسل السدتقبمي. (4
السؾقف الإيخاني السعادي لمسحؾر الأمخيكي وتعخضيا لمعقؾبات الامخيكية جعل مشيا  (5

 يؽ وأي مدتثسخ.مؾضع قمق لمر
بالخغؼ مؽ تكمف الريؽ بسبالغ كثيخة لخبط ميشاء جؾادر بظخيق حخيخ بدبب وعؾرة  (6

 الأرض الا انيا حققت ما يمي: )يعتبخ أحج العجائب الثسانية(.

أ(. ربط سككي وخظؾط بخية سخيعة مباشخة وقريخة مع الريؽ بالإضافة إلى الخط 
 البحخي.

 تخظيط، التشفيح، الستابعة، جسيعيا بيج الإدارة الريشية.ب(. الاستثسار بكامل السذخوع: ال

ت(. الباكدتان دولة تعتبخ مدتيمكة لمبزاعة الريشية وذات اقتراد محجود مقابل قؾة 
 عدكخية نؾوية وبحخية لا يدتيان بيا.

ث(. اشخاك الباكدتان بالسريخ الريشي مؽ خلال ربظيا بسذخوع حخيخ وتؾريظيا بالجيؾن 
 الكبيخة البعيجة الاجل.الاستثسارية 

 ج(. الباكدتان تعج عمى السحؾر الأمخيكي فيي مؤمشة عدكخيا ومؽ التقمبات الدياسية.
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الكيادة الدياسية الإيخانية لؼ تقف مكتؾفة الايجي فالسخظط الإيخاني لجأ إلى تفعيل ميشاء  (7
دولة  جاه بيار عؽ طخيق اقشاع اليشج التي اتخحت مؾقفا سمبيا مؽ طخيق حخيخ كؾنيا

اقترادية واعجة ومشافدة بقؾة لمريؽ ولؼ تذتخك في ىحا السذخوع فيي بحاجة إلى انفتاح 
نحؾ العالؼ، فأبخمت ايخان اتفاق معيا بسا يعخف بسعاىجة اندتػ 

((INSTC/International North & South Transport Corridor  والتي يبمغ
% مقارنة بعبؾر قشاة 38زائع بشدبة كؼ والتي تقمص مجة وتكمفة الب 7288طؾليا حؾالي 

الدؾيذ وىي عبارة عؽ ربط بحخي بيؽ اليشج/ مؾمباي وإيخان/ جاه بيار ومؽ الأخيخ 
تشظمق خظؾط الدكػ الحجيجية وخظؾط الشقل البخي نحؾ الذسال حيث العقجة الخئيدية 

ي مع طيخان وبعجىا نحؾ اوربا وروسيا وبحخ قدويؽ، السذخوع يؤكج دور ايخان الاقتراد
العالؼ في عل السحاولات الامخيكية لعدليا عبخ العقؾبات .... ولؼ تقف إيخان عشج ىحا 
الحج بل عخضت مخة أخخى عمى الريؽ مؽ استخجام ىحا الخط التجاري الججيج سؾاء 
بحخيا او بخيا وربظو سككيا مع طخيق حخيخ، الفخصة الثانية التي تسكؽ إيخان أيزا الخبط 

ومؽ ثؼ إلى سؾريا والأردن والدعؾدية وحتى الكؾيت عبخ بؾابة العخاق الدككي مع العخاق 
الذخقية. وبحلػ رشحت نفديا وبقؾة ىحه السخة بان تكؾن بجيلا فاعلا عؽ مؾانئ البرخة 
بعخضيا لاستخجام الريؽ كل السؾانئ الإيخانية السظمة عمى الخميج العخبي ابتجاء مؽ بشجر 

 ادان والسحسخة.عباس وانتياء في بشجر خسيشي وعب
إيخان عخضت نفديا أيزا بجيلا عؽ السؾانئ والقشاة الجافة العخاقية لسا وججت الريؽ راغبة  .7

وبقؾة للاستثسار عبخ القشاة الجافة العخاقية معتمة بشفذ العمل التي استخجمتيا الكؾيت. وعسمت 
ي الشقل سيسا عمى تذجيع العخاق بالخبط الدككي ومؽ أماكؽ عجيجة كي تحقق سخعة ومخونة ف

والتبادل التجاري العخاقي الإيخاني عمى أشجه مؽ الذسال إلى الجشؾب، بالإضافة إلى نقل 
 السدافخيؽ والسعتسخيؽ إلى العتبات السقجسة ومكة والسجيشة.

لؾ سمسشا مؾافقة العخاق عمى الخبط الدككي مع إيخان وىي سارية فعلا، فانو سيدبب بسحجودية  .8
الجافة العخاقية لأنيا ستدتخجم خظؾطيا الستعجدة السحاور، فإنشا  العسل مؽ خلال القشاة

سشكدب فقط أجؾر العبؾر بالظشية فقط وبشدب خجؾلة، ىحا إذا ما قامت الحكؾمة العخاقية 
بالتكفل لبشاء القشاة الجافة العخاقية بالكامل، اما إذا ما نفحت عؽ طخيق الاستثسار فمؽ يشالشا الا 

 ا سشخدخ ما يمي:الفتاة ومع ذلػ فإنش
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سيتؼ تدؾيف السباحثات حؾل قشاة شط العخب وكدب مديج مؽ الؾقت يعؾد لرالح  (1
إيخان، وتدؾيف حقؾق العخاق في مياه الأنيخ الجولية والدجود والسذاكل الحجودية 

 الستعمقة. 
 سيتؼ تؾقف او الغاء مذخوع ميشاء الفاو الكبيخ لانتفاء الحاجة. (2
 في العخاق ولكؽ حدب الزخف الحي تخاه مشاسبا. تبقى رغبة الريؽ للاستثسار (3
زيادة عجد البظالة بيؽ الذباب الباحثيؽ عؽ العسل وكداد اقترادي عام مرحؾب  (4

 بعجم استقخار سياسي وأمشي.
سيمحق ضخر بالسؾانئ العخاقية مؽ خلال حخمانيا مؽ الأجؾر السيشائية والؾكالات  (5

 شخكة مؾانئ العخاق كذخكة خاسخة. البحخية وعسالة الذحؽ والتفخيغ، ... واعلان

 تحجيات العخاق والإمكانات السحمية الستؾاضعة

لمعخاق تحجيات جسة وعمى كل الأصعجة وليذ مؽ الديل تجاوزىا الا بإرادة وطشية وقؾة وشجاعة، فلا 
يشيض بيحه التحجيات الا الذعب العخاقي بشفدو لأنو اعمؼ بسريخه ومريخ اجيالو القادمة وسط صخب 
الجول الظامعة والكارىة لو، وىحه التحجيات قدؼ مشيا مادي فيحتاج إلى أمؾال وايجي عاممة ونداىة 
وقدؼ آخخ سياسي وأمشي ومعشؾي وكلاىسا بديظة السشال سؾى انيا بحاجة إلى تخظيط وتشغيؼ وإرادة. 

 فيسا يمي بعض التحجيات والستعمقة بالسؾضؾع:

 ة العخاق والاستفادة مؽ السؾقع الجغخافي.الديادة وحفع الامؽ والحفاظ عمى وحج .1
 إعادة وتظؾيخ البشى التحتية الأساسية. .2
خظؾط الدكػ الحجيجية القجيسة ومجى صلاحيتيا وادامتيا وتؾسعتيا كي تشاسب عسل القشاة  .3

 الجافة العخاقية.
 الخظؾط البخية الدخيعة والسظارات والسؾانئ. .4
 كبخ والفاعل في عسل القشاة الجافة.تكسمة بشاء ميشاء الفاو الكبيخ التحجي الأ .5
 تفعيل عاصسة العخاق الاقترادية/ البرخة .6
 تفعيل الدمظة البحخية العخاقية. .7
 تفعيل اتفاقية الريؽ ومشحيا استثسارات استخاتيجية. .8
 مجى إمكانية إقامة مجيشة الفاو الاقترادية. .9
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 صياغة ججيجة لقؾانيؽ الاستثسار كي تكؾن جاذبة. .18
 السذتخك وفق ندب معقؾلة والدساح بتأجيخ الأراضي لمسدتثسخيؽ.تفعيل التذغيل  .11
تحجيات مذخوع الذام الاقترادي والحي يعج مذخوع التكامل الاقترادي ومجى  .12

 إمكانية انزسام سؾريا ولبشان والدعؾدية.
 مؾاجية تحجيات السؾانئ الخميجية وبالخرؾص الإماراتية التي سيخف الزغط عمييا. .13
 ة الدؾيذ وكيفية ابعاد شبح التأثيخ التجاري عمييا.مؾاجية تحجيات قشا .14
 مؾاجية تحجيات القؾات الامشية السدمحة وإمكانية قياميا بؾاجباتيا عمى أكسل وجو. .15

 التحجيات الداخشة تحت السجاولة

ميشاء الفاو الكبيخ يترجر ىحه التحجيات والسمف الأكثخ سخؾنة محميا وعالسيا حيث يعتبخ مؽ  .1
الاستخاتيجية في مشظقة الخميج العخبي والذخق الأوسط. كان مقخر انجاز السخحمة اىؼ السذاريع 
، لكؽ عسمية التشفيح شيجت تعثخ كبيخ لأسباب  2838وانجازه الشيائي  2816الأولى عام 

 نتخفع عؽ الخؾض بيا.
أعمشت وزارة الشقل العخاقية وعمى لدان السدتذار/ كخيؼ الشؾري عؽ نيتيا ربط سكػ حجيج  .2

عخاق مع تخكيا عؽ طخيق مشفح إبخاليؼ الخميل الحجودي شسال البلاد، حيث تؼ الاتفاق مع ال
شخكة فخندية لإتسام السذخوع داخل العخاق وربظيا بالذبكة التخكية التي تعيجت بو انقخه 

بخليؽ السذخوع  –بغجاد  –بؾصميا بالخظؾط الاوربية. ولؽ نشدى مذخوع سكػ حجيج برخة 
بيخ الحي يؾازي مذخوع قشاة الدؾيذ، حاليا الخبط الدككي مع تخكيا ىؾ ضسؽ الاستخاتيجي الك

الخط السار بالأراضي الدؾرية وأيزا ىشاك اتفاق مع الجانب التخكي عمى تذكيل سكة حجيج 
 مذتخكة بيؽ البمجيؽ لخبظيسا بذبكة سكة حجيج مباشخة.

كؼ  158مة سككية بحجود الخبط الدككي مع سؾريا عؽ طخيق القائؼ يحتاج إلى صيانة ووص .3
ويدعى العخاق الخبط مؽ خلال خط البؾ كسال الدؾري لمؾصؾل إلى اوربا عبخ القشاة الجافة 

 والسؾانئ الدؾرية. حيث يعتبخ البجيل عؽ الخط التخكي.
لمعخاق خط سككي مع إيخان عؽ طخيق السشحرية/ديإلى يحتاج إلى صيانة، ويعتبخ مذخوع مشفح  .4

كؼ والحي مؽ خلالو يسكؽ الاترال بالريؽ  35الأقرخ مدافة بحجود السعقل( –)الذلامجة 
 واليشج والخظؾط الجولية الإيخانية مع جيخانيا مسا سيؤدي إلى انتعاش سياحي واقترادي كبيخ. 
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مع الجانب الأردني، ىشاك اتفاق مبجأي لمخبط الدككي حتى الؾصؾل إلى الحجود الأردنية ومؽ  .5
استكسال السذخوع عمى الاراضي الأردنية وتقجر السدافة بيؽ  ىشاك إلى ميشاء العكبة بعج

كؼ ، ىحا الخط سيعيج نذاط ميشاء العكبة مؽ الكداد الحي  1158العكبة( بحؾالي  –)بغجاد 
 يعاني مشو والحي استخجمو العخاق اثشاء فتخة الحرار وحخب الخميج الأولى والثانية.

 الخلاصــــــــــــــــــــة

ستخاتيجية والتخظيط الرحيح ذات أثخ كبيخ في نيزة الامة خاصة إذا ما لمسذاريع الا .1
 اتدست بالسخونة وإيجاد البجيل فإنيا ستكؾن أكثخ فاعمية في التشافذ والتحجي العالسي.

لا يعج العخاق مؽ البمجان الحجيثة الانذاء ولا قميل الخبخة والسؾارد بل تعخض إلى ىجسة بخبخية  .2
جيخانو ولا اعجائو الظامعيؽ في خيخاتو والكارىيؽ لشيزتو، فالسحؾر لا يعفى مشيا أحج مؽ 

الأمخيكي لا يخغب بأية نيزة لمعخاق واخح دوره الحكيقي كسا ان أمخيكا وزعت أدوارىا عمى 
الجول التي وقفت معيا لاحتلال العخاق وضسشت مكافئتيا عمى حداب الذعب العخاقي السغمؾم 

مخظظاتيا وسمب كل السقؾمات التي تؤىمو لكيام الجولة  قرجا مشيا ان يخكع ويشراع إلى
 العغسى.

كل الحي حرل وما يدال يجخي في مشظقة الذخق الأوسط ابتجاء مؽ دخؾل العخاق بالكؾيت  .3
وما تبعتو مؽ احجاث داخل العخاق ولاتدال وأيزا  2883ومؽ ثؼ الحرار وتغييخ الشغام في 

بالخبيع العخبي في سؾريا وليبيا واليسؽ ومذخوع ما تبعتو مؽ احجاث في السشظقة بسا يدسى 
التقديؼ والفخقة بيؽ أبشاء السجتسع الؾاحج .. بيحا كانت أمخيكا تدتبق الاحجاث بتؾاججىا 
بالسشظقة ليذ مؽ اجل حاجتيا لمثخوات بقجر محاولة حخمان الريؽ والذخق مشيا وكي تدتبعج 

د والتعاون السدتقبمي، سيسا ومشظقتشا الريؽ مؽ التسكؽ مؽ السشظقة وقظع كل طخق الامجا
 غشية بالبتخول والغاز والسؾارد الأولية وىي الأحؾج إلى بخامج التشسية والشيؾض.

طخيق واحج سؾف يفخض قؾاعج ججيجة لمتجارة العالسية، ىحا  –إن نجاح مذخوع طخيق حخيخ  .4
بي عامة ييسو وحجة يعشي بان العالؼ سيكؾن متعجد الأقظاب وليذ قظب واحج، والاتحاد الأور 

العخاق وتساسكو لأنو يجج مؽ السرمحة استعادة أسؾاق الذخق القجيسة التي تبجأ مؽ مجيشة 
 )شيان( الريشية مخورا ببغجاد ووصؾلا إلى أوربا.



 

    828  

الريؽ تشغخ بعيؽ الاىتسام وتتظابق رؤيتيا مع الاتحاد الأوربي وىي راغبة في تفعيل القشاة  .5
طخق أخخى بجيمة ليا، لان ترجيخ البزائع الريشية مؽ العخاق الجافة العخاقية مع تؾفيخ 

 سيكؾن بأقل وقت وكمف وتعجد الؾسائط.
دول الجؾار العخاقي كافة راغبة وبقؾة لإتسام الخبط الدككي مع العخاق لأنيا أكثخ استقخارا  .6

سيعؾد ولجييا مؽ الرادرات الكثيخ وتؾد ان يكؾن ليا نريب باستغلال مؾاقعيا الجغخافية كسا 
عمييا فؾائج كبيخة لأجؾر العبؾر وتذغيل الايجي العاممة، لحا يدتؾجب قبل إعظاء السؾافقة عمى 

 الخبط الدككي ان تقجم دراسة ججوى كاممة لزسان مكاسب اقترادية وسياسية ومعشؾية.
إذا ما قخرت الكيادة الدياسية بالخبط الدككي مع إيخان فعمى السفاوض العخاقي استخجام ىحا  .7

السذخوع كؾرقة ضغط رابحة لمسداومة وكدب السمفات العالقة مثل إعادة القشاة السلاحية وخط 
وفتح مشافح السياه التي اغمقتيا وتقشيؽ  1975التالؾك لقشاة شط العخب وحدب معاىجة الجدائخ 

الحرة السائية وغيخىا. وبالسثل مع الكؾيت في إعادة الشغخ في قزايا تخسيؼ الحجود بعج 
 وخاصة البحخية وإلغاء معاىجة تشغيؼ السلاحة وتخك مذخوع ميشاء مبارك. 1991

اذا ما صشفشا تأثيخ واىسية الخبط الدككي لجول الجؾار فإنشا سشذيخ بعيؽ الححر والتخدد لمكؾيت  .8
وايخان لانيسا يتشافدان معشا بالخجمة التي تقجميا مؾانئ العخاق والسحرؾرة في البرخة ذات 

ت السحجودة وذات الترشيف البائذ عالسيا، بيشسا تستمػ الكؾيت وايخان الأعساق والحسؾلا
مؾانئ عسيقة مظمة عمى الخميج العخبي مباشخة وبترشيف عالسي جيج، واجؾر ميشائية اقل، 
الدبب الحي يجعل انتقال الحخكة التجارية البحخية العالسية والسحمية إلى السؾانئ الكؾيتية 

مت القشاة الجافة العخاقية فديؤدي إلى اقراء السؾانئ العخاقية مؽ والإيخانية، واذا ما استخج
 السشافدة وبديادة تخدي أوضاعيا.

ربط محؾر عقجة العخاق بظخيق حخيخ لابج مشو فعمى الكيادة الدياسية استثسار ىحه الؾرقة  .9
سي الخابحة في جسيع السباحثات مع دول الجؾار العخاقي والجول السييسشة عمى القخار الديا

العخاقي ومحاولة الاستفادة مؽ الجسيع ولا مشاص الا باختيار مؾانئ البرخة السشفح الخئيدي 
 وبغجاد العقجة الخئيدية لجسيع السشافح الأخخى. 

التخكيد عمى ربط الدككي مع إيخان وتخكيا وسؾريا واستبعاد الكؾيت نيائيا مؽ الخبط  .18
 الدككي.
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 الاســــــــــــتشتاجات

لمعخاق ان يكؾن معدولا عؽ العالؼ سيسا ولجيو الإمكانيات والثخوات التي تسكشو مؽ لا يشبغي  .1
لعب دور كبيخ في السشظقة والعالؼ لكؽ يجب أن يكؾن وفق دراسات استخاتيجية مدتفيزة 
وعمى جسيع الأصعجة والسدتؾيات وليذ بقخارات ارتجالية وعلاقات وقتية لذخريات نالت ربؾة 

ا لا يشبغي ان نتدخع باتخاذ القخار الاستخاتيجي حتى يقال انشا انجدنا او القخار بالرجفة، كح
 أقسشا مذخوعا بيشسا ستكؾن لو تبعات تذكل عكبة كبيخة لسذاريع أخخى أكثخ كدبا ونجاعة.

العخاق يعتبخ مؽ الجول ذات الدبق في السذاريع الاستخاتيجية وعمى مجى التاريخ القجيؼ  .2
طخيق واحج بالحمة الججيجة والقشاة  –تجخبة سبقت طخيق حخيخ  والحجيث سيسا وخاض العخاق

الجافة العخاقية تعتبخ شبو جاىدة، لكؽ نحؽ نسخ بكبؾة حكيكية عدى أن لا تظؾل، فيجب 
الترخف بحكسة وعقلانية واسكات أصحاب الأصؾات الشذاز العالية السأجؾرة والتخوي واخح 

 التأخيخ خظؾة بالسكان. الحكسة مؽ الؾطشييؽ الذخفاء حتى وان كمفشا
العخاق ليذ الؾحيج بالسشظقة يستمػ ثخوات وإمكانات ومؾقع جغخافي، فإن لمجول السجاورة  .3

إمكانات وثخوات أيزا لا تتؾفخ عشج العخاق، فيجب تقبل السشافدة الذخيفة والتكامل الاقترادي 
مؽ يبادلشا نفذ ورفض السدايجات واستغلال الفخص عمى حداب العخاق وكحا نسج ايجنا إلى 

 الذعؾر ونكف ايجنا عسؽ يحاول الحاق الزخر بأرضشا وثخواتشا ومدتقبل شعبشا.
إذا ما دخل العخاق ضسؽ ىحه الذبكة التجارية الجولية فانو سيذيج تغيخا كبيخا في كثيخ مؽ  .4

تؾجيات الجولة والقظاع الخاص وسيشتيي الاعتساد السباشخ مؽ ريع الشفط السدتخخج وسيتحؾل 
قتراد العخاقي إلى متعجد السؾارد وبحلػ ستشتيي البظالة ويقل الفداد ولخبسا نحتاج إلى الا

 عسالة خارجية.
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 السقــــــــــــــــتخحات

تذكيل مجمذ الاعسار ومشحو صلاحيات رئاسة الؾزراء وبعيجا عؽ السحاصرة السقيتة  .1
 اتفاقيات وعقؾد تتعمق بالاستخاتيج.والتأثيخ الحدبي، وتقييج صلاحيات الؾزراء حؾل ابخام 

سشة قادمة وبسؾافقة البخلسان  188ترسيؼ خارطة طخيق مخكدية لمسذاريع الاستخاتيجية حتى  .2
 العخاقي وتحجد الأولؾيات وطخق تشفيحىا، وتؾزع السيام عمى الؾزارات والحكؾمات السحمية.

تحجسييا ضسؽ شخكات التسؾيؽ  تذكيل ىيئات لإدارة السذاريع الاستخاتيجية العسلاقة بجلا مؽ .3
الحاتي او السجيخيات الحكؾمية واشخاك الجيات السدتثسخة بالإدارة والقخار وحدب ندبة 

 الاستثسار.
 تعجيل بعض القؾانيؽ السحمية وقؾانيؽ الاستثسار بسا يتلاءم مع العسل وتذجيع السدتثسخيؽ. .4
 سؽ قؾانيؽ حفع حقؾق خجمة العسالة السحمية مع القظاع الخاص وشسؾليؼ بالحق التقاعجي.  .5
يجب حرخ القشاة الجافة بسيشاء الفاو الكبيخ والسؾانئ العخاقية الأخخى الامخ الحي يخفع مؽ  .6

مدتؾى واىسية السؾانئ العخاقية اقتراديا وسياسيا ويحقق لمعخاق مشافع مالية واستقخار أمشى 
ا يخجم مرمحة السدتثسخ ويؤكج نجاح مذخوع مجيشة الفاو الاقترادية وطخيق حخيخ وكح

 الريشي.
الإسخاع بإدامة وتظؾيخ خظؾط سكػ الحجيج الخابظة مع تخكيا وسؾريا وعقج الاتفاق بعج مشاقذة  .7

 مذكمة الحجود والدجود وكسية السياه العحبة مؽ نيخي دجمة والفخات.
 إيخان ربط سككي الا بعج تحقيق ما يمي: التخيث بالسؾافقة عمى إعظاء .8

  1975إعادة فتح قشاة شط العخب وفق اتفاقية الجدائخ  .1
 إعادة فتح الأنيخ الجولية وضسان حرة العخاق مؽ السياه العحبة. .2
 حل السذاكل الستعمقة بالحجود الجولية. .3

عجم فتح مؾضؾع الخبط الدككي مع الكؾيت نيائيا لعجم الأىسية والكؾارث الستختبة عميو  .9
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 الاهوار في جنوة العراق وإمكبنيبت تطوير السيبحة البيئية .

 

 تغخيج قاسؼ أبؾ تخاب مجرس مداعج :

 مخكد دراسات البرخة والخميج العخبي/ جامعة البرخة

 

 السمخص 

اقترادية كاجتساعية متخابصة كمعقجة التخكيب ، كأكضحت الجراسات تعج الاىػار بيئة شبيعية       
العجيجة إف مفيػـ بيئة الأىػار يذيخ إلى البيئة بجانبيا )الصبيعي كالاجتساعي( ككلا ىسا يختبط 
بالجانب الثالث الاقترادؼ مغ ناحية التأثيخ الستبادؿ بيغ الإنداف كالبيئة كأيا أكاف سمبا أك إيجابا 

إلى عسمية التكيف التي يسارسيا الإنداف مع البيئة الصبيعية كالتي تتخح في الغالب فانو يذيخ 
عسمية تصػيع ليا مغ خلاؿ تكخيذ مػجػدات البيئة لرالح تحقيق أىجاؼ الإنداف كإشباع لخغباتو 
الستعجدة كمغ الصبيعي أف ىحا الأمخ يؤدؼ إلى إلحاؽ الأذػ بالبيئة الصبيعية مغ خلاؿ السسارسات 

خاد السجتسع الأىػارؼ لمحرػؿ عمى مرادر رزقيع ، فزلا عغ الدياسات السجمخة التي اتبعتيا أف
الحكػمات الستعاؾبة تجاه الأىػار كالتي ساىست بذكل سمبي في تجىػر بيئة الأىػار كقج عجت 
 تقييسات الطخكؼ البيئية أف تحصيع مشاشق الأىػار ىػ مغ الكػارث البيئة كالإندانية التي كاجيت
السجتسع العخاقي كسا أشارت لو تقاريخ بخنامج الأمع الستحجة لمبيئة كمبادرة تقييع احتياجات إعادة 
بشاء العخاؽ التي قامت بيا الأمع الستحجة كالبشظ الجكلي مسا يتصمب جيجا لمشيػض بػاقع الأىػار 

ػ كما تذكمو ىحه كإدامتيا لا سيسا بعج أدراجيا ضسغ لائحة التخاث العالسي مع مػاقع أثخية أخخ 
الخصػة مغ تحج لمحكػمة السخكدية في إعادة بشاء الحياة في ىحه السشصقة اجتساعيا كاقتراديا كبيئيا 
كبسا يحػليا إلى جشات عجف في الأرض كتحػيميا إلى مشاشق جحب سياحية تشعر الاقتراد 

حمقة الخيعية التي  الػششي بعػائج ىػ في أمذ الحاجة ليا لتشػيع قاعجتو الإنتاجية كالخخكج مغ
شالسا أدت إلى أزمات خانقة لمعخاؽ ، كفي ضػء ىحه الجراسة تع الخخكج بسجسػعة مغ الاستشتاجات 

يستمظ العخاؽ العجيج مغ مػاقع الجحب الدياحي إلا لكشيا لا تحطى ) التي تذيخ بسجسميا إلى
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سي بػجػدىا كالتي تفتقخ بالاىتساـ السصمػب كلا سيسا مشصقة الاىػار التي حازت عمى اعتخاؼ عال
لمسخافق الدياحية كانعجاـ اىتساـ الدكاف السحمييغ فييا بالشطاـ البيئي كالتشػع الإحيائي فزلا عغ 

انعجاـ البشى التحتية  عجـ اىتساميع بالدياحة البيئية كانعجاـ الأمغ كالاستقخار بيا  يزاؼ إلى ذلظ
كأيزا أكصت الجراسة  كيخباء كالانتخنت( .لا سيسا شبكة الصخؽ كالسػاصلات كشبكات الساء كال

بجسمة مغ التػصيات التي تذيخ إلى )ضخكرة الاىتساـ بذكل اكبخ في القصاع الدياحي في البلاد 
بذكل عاـ كالدياحة في مشصقة الاىػار العخاؾية بذكل خاص ، ككضع الخصط الاستخاتيجية 

لمذخكع بالاستثسار في مشصقة الاىػار  الخاصة بتصػيخ ىحا القصاع ، كتذجيع الاستثسارات بذقييا
رفع التخريرات السالية مغ السػازنة العامة ، وفي الجشػب العخاقي ، كتحقيق الأمغ كالاستقخار 

لمجكلة ليحه السشصقة ، فزلا عغ تشفيح مذاريع البشى التحتية فييا حتى تكػف مػاقع جحب سياحي 
 لمػافجيغ إلييا(.
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Abstract 
  The marshes are a natural economic and social environment that is 
interconnected and complex in composition، and numerous studies have 
shown that the concept of the marsh environment refers to the 
environment in its (natural and social) side، and both are related to the 
third economic aspect in terms of the mutual influence between man and 
the environment، whatever negative or positive it is، it refers to the 
adaptation process practiced by it. A person with the natural environment، 
which often takes a process of adaptation to it by devoting environmental 
assets in favor of achieving human goals and satisfying his multiple 
desires. It is natural that this matter leads to harm to the natural 
environment through the practices of the marsh community members to 
obtain their livelihoods، as well as the destructive policies that Successive 
governments have followed suit towards the marshes، which have 
negatively contributed to the degradation of the marsh environment. The 
environmental conditions assessments have considered that the 
destruction of the marsh areas is one of the environmental and 
humanitarian disasters that faced the Iraqi community، as indicated by the 
reports of the United Nations Environment Program and the initiative to 
assess the reconstruction needs of Iraq، which was carried out by the 
United Nations And the World Bank، which requires an effort to advance 
the reality of the marshes and maintain them، especially after the desert It 
is included in the World Heritage List with other archaeological sites، and 
what this step constitutes is a challenge to the central government in 
rebuilding life in this region socially، economically and environmentally، in 
a way that turns it into gardens of Eden on earth and transforming it into 
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tourist attractions that revive the national economy with revenues it 
desperately needs to diversify its base Productivity and exit from the 
rentier cycle that has long led to stifling crises in Iraq، and in light of this 
study a set of conclusions were drawn up that، in its entirety، has been 
drawn to (Iraq has many attractions، but it does not receive the required 
attention، especially the marshes region، which has gained global 
recognition for its existence. Which lacks tourist facilities and the local 
population's lack of interest in the ecosystem and biodiversity، as well as 
their lack of interest in ecotourism، insecurity and stability in it، in addition 
to the lack of infrastructure، especially the road and transportation 
network، water، electricity and internet networks). The study also 
recommended a set of recommendations that indicate (the need to pay 
more attention to the tourism sector in the country in general and tourism 
in the Iraqi marshes area in particular، and to develop strategic plans for 
the development of this sector، and to encourage investments in both 
parts to initiate investment in the marshes area in southern Iraq، and to 
achieve Security and stability، and raising financial allocations from the 
state budget for this region، as well as implementing infrastructure projects 
there so that they become tourist attractions for arrivals to it) .  
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 السقجمة
( إلى تشػيع مرادر الجخل بيجؼ الحج مغ الأزمات السالية الخانقة 8003بعج عاـ ) العخاؽ يدعى

التي يعانييا بدبب تخاجع الإيخادات الشفصية في الأسػاؽ العالسية ، فبجأت الحكػمة بتػجيو اىتساميا 
سالية إلى القصاعات الاقترادية غيخ الشفصية في البلاد بيجؼ إيجاد مرادر ججيجة للإيخادات ال

التي مغ شانيا تاميغ الاقتراد الػششي ، كمغ القصاعات التي باشخت بالاىتساـ بيا القصاع 
الدياحي كلا سيسا في العجيج مغ السشاشق التي تستمظ إمكانات ىائمة سػاء أكانت أثخية أك ديشية أك 

ية فائقة كالتي شبيعية ، كمشيا الدياحة في مشاشق الأىػار بجشػب البلاد كالتي تتستع بؿيسة جسال
تعج مغ الشطع البيئية السسيدة في الذخؽ الأكسط كغخب أسيا لا بل في العالع بأسخه  . 

كثيفاً مغ داخل البلاد كخارجيا ، كلا سيسا شػاشئ الأىػار التي  العخاؽ إؾبالًا سياحياً  جشػب كشيج
تػفخ أجػاءً شبيعية جاذبة لمدكار ، كالأىػار عبارة عغ مدصحات مائية كبيخة تشفخد بيا البيئة 

كتسثل  العخاؾية كتذكمت مغ ركافج نيخؼ دجمة كالفخات كعيػف مياه شبيعية كتتسيد بالتشػع البيئي .
ندانيا ككانت مػششا لمدكاف الأصمييغ أبشاء سػمخ ، كيخػ البعس مغ السيتسيغ الأىػار تخاثا إ

، كتذيخ  )جشات عجن ( بالتخاث العخاقي أف الأىػار ىي السػقع الحؼ يصمق عميو العيج القجيع
الجراسات كالبحػث التاريخية كالأثخية إلى أف ىحه السشصقة ىي السكاف الحؼ ضيخت ؼيو ملامح 
الدػمخييغ كحزاراتيع كتػضح ذلظ الآثار كالشقػش الدػمخية السكتذفة  ، كقج سبق أف صشفت 

ية كالتاريخ مشطسة اليػندكػ العخاؽ بأجسعو بأنو عبارة عغ مشصقة أثخية تحػؼ آلاؼ السػاقع التاريخ
الإنداني لحا كضعت عمى لائحة التخاث العالسي ىي كبعس السػاقع الأثخية السحيصة بيا كذلظ في 

، فجاءت كخة البحث مبشية عمى السشيجية  (1) ( كيعج انجازا سياسيا كاقتراديا لمبلاد8008عاـ )
 -التالية :

عانيو مغ مذاكل كمعػقات : تتسحػر مذكمة البحث حػؿ مشصقة الاىػار كما ت مذكمة البحث-1
كما تتستع بو مغ مقػمات التي تسيدىا عغ غيخىا مغ السػاقع الدياحية في العالع ، ككاف لا بج مغ 

 تدميط الزػء عمييا ، لتبياف دكرىا في تشسية كتصػيخ الدياحة البيئية السدتجامة في العخاؽ . 
ػمات تداعجىا عمى رفج عجمػػػػػػػػػة تتستع الاىػار بسق": تتمخز فخضية البحث بػ  فخضية البحث-2

 الاػقػػػػػػػػتػػػػػػػػرػػػػػػاد 
 

https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/4dbdbc3a-af59-4cc6-a74c-3f382bbaa540
https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/00dc3635-3ba8-446f-92b7-237ae4a00409
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: تأتي أىسية البحث مغ أىسية مشصقة الاىػار في جشػب العخاؽ كدكرىا في عسمية  أىسية البحث-3
تشسية كتصػيخ الدياحة البيئية فييا كلا سيسا أنيا تعج مغ السشاشق السشفخدة بصبيعة كنطاـ بيئي كتشػع 

 إحيائي يكاد يكػف الػحيج كالسشفخد في العالع .
شصقة الاىػار جشػب العخاؽ باعتبارىا مشصقة : ييجؼ البحث التعخؼ عمى دكر م ىجف البحث-4

 جحب سياحي متسيد في أحجات تشسية بيئية سياحية مدتجامة في البلاد . 
)ماـية الدياحة كالدياحة : تشقدع ـيكمية البحث إلى محػريغ الأكؿ يتشاكؿ  ليكمية البحث-5

( ، فزلا عغ العخاؽالاىػار في جشػب  -كاقع القصاع الدياحي في العخاؽ كالثاني )( البيئية
 الاستشتاجات كالتػصيات كقائستي اليػامر كالسرادر .

 
 السحؾر الأول : مالية الدياحة والدياحة البيئية

بفعل جسمة مغ العشاصخ  تعج الدياحة إحجػ الحاجات الفصخية للإندافأولا : مالية الدياحة : 
بيئية ، لحا بجأت الدياحة مشح كجػد مثل حاجتو لمحخكة داخل السكاف لأسباب ديشية أك اقترادية أك 

الإنداف ألحؼ كاف يشتقل كيختحل مغ مكاف لأخخ بحثا عغ السأكػ كالصعاـ كالذخاب ، أك لمتعبج في 
مكاف مقجس أك ليتعخؼ عمى تجسعات بذخية أخخػ ، كقج كانت كسائل الشقل في بجاية الأمخ بجائية 

تى أصبحت تحسل جسيع كسائل الخاحة كالأماف كبديصة متسثمة بالجكاب كالذخاع لتتصػر بعج ذلظ ح
 -لغؾيا :. كلمتعخؼ عمى ماـية الدياحة لا بج مغ التعخؼ عمى مفيػميا لغػيا كاصصلاحيا .  (2)

لفطة الدياحة تأتي مغ الفعل )ساح( كقج أكرد ابغ مشطػر في كتابو لداف العخب مرجر ساح 
أيزا ساح في الأرض يديح سياحة يدسح سػحا كسيحانا أذا جخػ عمى كجو الأرض . كيقاؿ 

-واصظلاحا :.  (3)كسيػحا كسيحانا أؼ ذىب ، كالدياحة ، الحىاب في الأرض لمعبادة كالتخىب 
 عخفيا الألساني )جؾبيخ فخولخ(عخفت الدياحة مغ السختريغ مغ الأفخاد كالسشطسات فقج 

يجة لمخاحة كالتخكيح عغ ضاىخة العرخ الحجيث ناتجة عغ حاجة الإنداف الستدا"( بأنيا 0008عاـ)
مغ كجية  عخفيا )شؾلجر(. كأيزا  (4) "الشفذ كالتستع بػقت الفخاغ فػػػػػػػػي مشاشػػػػػػػق لصبيعتيا الخاصة

التفاعلات الاقترادية السباشخة نتيجة لػفػد زكار "( عمى أنيا 0000الشطخ الاقترادية في العاـ )
حيث تػفخ تمظ الجكلة التي يحتاجػف إلييا كتذبع إلى إقميع أك دكلة بعيجة عغ الػشغ الأصمي 

مرصمح يصمق عمى الخحلات "بأنيا  وعخفتيا أيزا الأكاديسية الجولية لمدياحة. ( 5) "حاجاتيع
 التخفييية أك مجسػع الأنذصة الإندانية الستعجدة لتحقيق ذلظ الشػع مغ الخحلات ككحلظ ىػػػػػػي
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عخفتيا مشغسة التعاون والتشسية الاقترادية كسا  . (6) "صشاعة تعسل عمى سج حاجات الدائح
(OECI)  كقدع  (7) "صشاعة تعتسج عمى حخكة الإنداف أكثخ مغ حخكة الدمع كالخجمات"عمى أنيا .

كالتي تعشي "انتقاؿ الذخز مغ مكاف  )الدياحة الجاخمية(السخترػف الدياحة إلى نػعيغ الأكؿ 
كالسقرػد بيا  )الدياحة الخارجية(، كالثاني  "إلى آخخ داخل حجكد البمج الأصمي بقرج الخاحة 

. كتعج  (8) "انتقاؿ الذخز مغ مكاف لأخخ إلى خارج حجكد البمج الأصمي لأؼ ىجؼ عجا العسل"
لسية كأصبحت مغ الرشاعات السيسة التي الدياحة اليػـ نذاشا حيػيا عمى مدتػػ الاقترادات العا

لا حجكد لتصػرىا كػنيا ىي الأكثخ حزارة كالأقل تمػثا كسا يحتل ىحا الشذاط مكانا ميسا في 
اقتراديات الجكؿ التي تجرؾ أىسية كتػليج السشاسب كػنو رافجا ميسا مغ ركافج التشسية الاقترادية 

تذغيل قصاع كاسع مغ القػػ العاممة ، كاعتبخ نطخا لجكره في تشػيع مرادر الجخل كمداىستو في 
السختريغ إف السشذآت في قصاع الدياحة ىػ صشاعة لأنيا تقػـ عمى التشطيسات العامة كالخاصة 
التي تذتخؾ في تصػيخ إنتاج كتدػيق البزائع كالخجمات لخجمة احتياجات كرفاـية الدػاح . كقج 

ىا مغ الرشاعات في الدشػات الأخيخة مغ القخف حازت ىحه الرشاعة ركاجا كانتذارا أكثخ مغ غيخ 
( مميار 888( بشحػ )0002الساضي إذ بمغ عمى سبيل السثاؿ الإنفاؽ الدياحي في العالع عاـ )

دكلار كأصبحت بعس الجكؿ في العالع دخػليا كبيخا مغ كراء ىحا القصاع مثل الػلايات الستحجة 
( مقارنة بػ 8000ػاح في العالع بػ )ممػػػيار( سائح عاـ )الأمخيكية كالجكؿ الأكربية ، كسا قجر عجد الد

( ، حتى أصبحت الدياحة اكبخ قصاع مداىع في الشاتج السحمي 8000( سائح عاـ )288)
%( مغ الاستيلاؾ 08%( بيشسا تداىع بشدبة )08الإجسالي في العالع إذ تداىع بسا ندبتو )

( مميػف 800دمع كالخجمات ككفخت حػالي )%( مغ أجسالي صادرات العالع مغ ال2-8العالسي ك )
. كتعػد الأىسية  (9)%( مغ إجسالي القػػ العاممة في العالع 00فخصة عسل أك ما يعادؿ )

الاقترادية لرشاعة الدياحة لسا تجمبو لمبمج مغ عسمة صعبة كرؤكس أمػاؿ ، كفي الكثيخ مغ 
ة الدياحة ، كسا تدداد أىسية ىحه الجكؿ تعتسج البشية الأساسية للاقتراد السحمي عمػػػى صشاع

الرشاعة في الجكؿ الشامية التي تيجؼ إلى تحقيق فائس في مجاؿ  العسمة الرعبة كسا تحقق 
صادرات غيخ مشطػرة ، فالدياحة ىي نذاط ديشاميكي ذك تأثيخ متبادؿ يذسل جسيع الأنذصة 

تيلاؾ كالشقل كالخحلات الاقترادية في الجكلة كخارجيا فيي تؤثخ كتتأثخ عمى الإنتاج كالاس
 . ( 11)كالاترالات كالسػانئ كالسصارات كالفشادؽ كعسميات التجارة الخارجية كالجاخمية كالبشػؾ 
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الدياحة الجيشية ، )تشقدع الدياحة إلى عجة أنػاع نػجدىا بالاتي :ثانيا :أنؾاع الدياحة ومقؾماتيا : 
، الدياحة الثقاؼية ، الدياحة الاجتساعية ،  سياحة التدػؽ ، الدياحة العلاجية ، الدياحة الأثخية

يتسيد كسا  ( .سياحة السؤتسخات ، سياحة اليػايات ، الدياحة الخياضية ، كأخيخا الدياحة البيئية
قصاع الدياحة بعجد مغ السقػمات كالسؤثخات الصبيعية التي تسكغ الجكؿ مغ ترجيخ الدياحة إلى 

-2./لسقؾمات الظبيعية ا-1: )  (11)ىحه السقػمات  الخارج كالانفتاح عمى العالع ، كمغ أىع
مقؾمات البشية -5/. السقؾمات الاجتساعية-8./ السقؾمات الرشاعية-3./ السقؾمات البذخية

 . التحتية(
شاع ىحا السرصمح في العالع نياية عقج الثسانيشيات  -: مالية الدياحة البيئية وقؾاعجىا-ثالثا :

كبجاية عقج التدعيشيات مغ القخف العذخيغ السشرخـ ككصفت بأنيا صشاعة رائجة ججيجة ضيخت لأكؿ 
مخة في دراسة كضعتيا )اليدابيث بػ( تحت عشػاف )الدياحة البيئية الإمكانات كالسخاشخ( . كجاء 

حي صجيق لمبيئة يسارسو الفخد كيحافع عمى السيخاث الفصخؼ ىحا السرصمح ليعبخ عغ نذاط سيا
الصبيعي كالحزارؼ لمبيئة التي يعير فييا ، كقج بجأ الاىتساـ بيحا الشػع مغ الدياحة مشح تذكيل 

( إذ تع تذكيل ىحه الجسعية لتػحيج دكائخ الدياحة كحجدت 0000جسعية الدياحة البيئية في عاـ )
يا بيشت الحاجة السمحة ليحا الشػع مغ الدياحة معممة ذلظ بالعػامل التالية اتجاىاتيا الخئيدية حتى أن

نسػ الدػؽ الدياحي بذكل عاـ إذ أشارت التقاريخ الإحرائية الرادرة عػػػػغ مشطسػة الدياحة -1) :
( إلى )مميار( سائح 8000( مميػف سائح ، كعاـ )008( بمغ )8000العالسية أف عجد الدػاح عاـ )

( مميار سائح عمسا إف حرة الدياحة 0،800( إلى كحدب ما متػقع لو )8080اـ )، كسيرل ع
 (12)%( 88البيئية مغ ركاد السحسيات الصبيعية مغ سػؽ الدياحة العالسي كصمت إلى نحػ )

الحاجة السمحة إلى تػفيخ مػارد بذخية لإدارة السحسيات الصبيعية كالتي تعج الحجخ الأساس -2/.
تدايج الدفخ إلى -3/الصخيقة التي تػػػػػػػلائع سػػػػػػػػػػػػػػػػػػكاف السشاشق الخيؽية السحمية لمدياحة البيئية ب

الاعتخاؼ بأىسية الدياحة في -4/السشاشق الصبيعية بشسػ مزصخد كلا سيسا في الجكؿ الشامية .
البيئية كأعمشت  . كبشاء عمى ذلظ فقج تبشت الأمع الستحجة اىتساما بالدياحة (مجاؿ التشسية السدتجامة

( عاما لمدياحة البيئية ىادفة إلى تشذيط كتصػيخ فكخة تحػيل الدياحة إلى قصاع 8008إف العاـ )
يحافع عمى البيئة كمدانجة ليا ، كقج نذأت ىحه العلاقة بيغ الدياحة كالبيئة في إعلاف مانيلا عاـ 

بح اليػـ )الخامذ مغ ( كسا أص0008( ، كالقاىخة عاـ )0028( كفي اكػ لػكػا عاـ )0020)
مغ يػنيػ عخبيا( كالحؼ تع الاتفاؽ عميو في اجتساع تػنذ عاـ  08يػنيػ يػما عالسيا( كيػـ )
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. كلغخض فيع ىحا السرصمح لا بج مغ التعخؼ عمى ماـية مفيػـ الدياحة البيئية  (13)( 0028)
البيئية عام فقج عخفت مؽ فبل مجمذ إدارة جسعية الدياحة كقج تبايشت الآراء حػؿ ذلظ 

الدفخ السدئػؿ إلى السشاشق الصبيعية الحؼ يحافع عمى البيئة كيجعع تحقيق الخضا "بأنيا  (1991)
نػع ججيج مغ الشذاط الدياحي الرجيق لمبيئة الحؼ " وكسا عخفت عمى أنيا . (14) "لمدكاف السحمييغ

التي يعير فييا كبالتالي يسارسو الإنداف محافطا عمى السيخاث الفصخؼ الصبيعي كالحزارؼ لمبيئة 
 "ىي ذلظ الشػع التخفييي كالتخكيحي عغ الشفذ كالحؼ يػضح العلاقة التي تخبط الدياحة بالبيئة 

ضاىخة جغخاؼية قاعجتيا البيئية الصبيعية كبشيانيا الاقترادؼ " في حيؽ تؼ تعخيفيا عمى أنيا .( 15)
 وعخفت أيزا مؽ قبل كؾسة بأنيا. ( 16) "كمحخكيا الإنداف كرائجىا الستعة الشفدية كالحىشية

مجسػعة أفكار كخصػط تيجؼ جسيعيا إلى السحافطة عمى السػركثات الدياحية الحزارية كالأثخية "
كالجيشية كالصبيعية بكل عشاصخىا كفق خصة استخاتيجية بعيجة السجػ تعسل عمى خمق سياحة شاممة 

شاشق الصبيعية التي لع يمحق بيا التمػث كلع الدفخ إلى الس" وعخفت بأنيا . (17) "كرؼيقة بالبيئة
يتعخض تػازنيا إلى الخمل كذلظ للاستستاع بسطاىخىا كنباتاتيا كحيػاناتيا البخية كتجميات حزارتيا 

سياحة مػجية إلى الصبيعة كلا تمحق الزخر " وتظخق البعض عمى أنيا.  (18) "بالساضي كالحاضخ
التعميع كالتػعية البيئية كتذكيل علاقات صجاقة مع  بيا أك تمحق بيا اقل الأضخار كتيجؼ إلى

. ( 19) "البيئة ، كتعتشي بحساية الػسط الاجتساعي كالثقافي كالسحمي كتحققت تشسية مدتجامة لمسشصقة
كيكسغ كراء ىحا الشػع مغ الدياحة مجسػعة دكافع مشيا الاستستاع بالصبيعة كاكتداب الخبخات 
كمذاىػػػػػػػػػػػػػػػجة الحيػانات كالتشده كالخحلات البخية دكف الإضخار بيا بسعشى إف ىحه الدياحة تتفق 

لسداس بحرة بذكل تاـ مع الدياحة السدتجامة حػؿ تحقيق الخفاـية للأجياؿ الحالية دكف ا
الأجياؿ القادمة أؼ إنيا مختكد مغ مختكدات التشسية السدتجامة التي تدعى دكؿ العالع اليػـ تحؿيقيا 

 ( . 0إلى دكليع كسا في الذكل )
 
 
 
 
 
 



 

    280  

 ( الدياحة البيئية إحجى مخكدات الدياحة السدتجامة1شكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( ، دكر الدياحة البيئية في تحقيق التشسية السدتجامة في الاقترادات 8008السرجر : محرػؿ ، عبج الدلاـ ، )
 –تػنذ كالسغخب ، رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى : جامعة فخحات عباس  دراسة مقارنة بيغ الجدائخ –السغاربية 
 . 80الجدائخ ، الجدائخ  ، ص –سصيف 

( سػؽ الدياحة البيئية في العالع عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ لعاـ 0كيبيغ أيزا الججكؿ )
قيا لتقميل ( . أما أىع القػاعج التي تدتشج عمييا ىحه الدياحة كالتي يجب الأخح بيا كتصبي8008)

تقميل الآثار الدمبية -:)أ (21)الأثخ الدمبي الحؼ قج يشجع عشػػيا عمى البيئة كتتمخز بسا يأتي 
 لمدياحة البيئية عمى السػارد الصبيعيػػػػػػػػة كالثقافيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 ( 2117( يبيؽ سؾق الدياحة البيئية في العالؼ )1الججول )
 البيئة %ندبة الدياحة  الجول

 %1 جشؾب أسيا
 %3 الذخق الأوسط 

 %4 أفخيكيا
 %17 أوربا

 %17 أمخيكا 
 %58 شخق أسيا والسحيط اليادي

Source;- World Tourism.org .December،2007 . 

 أشكال

 الدياحة

 غيخ

 السدتجامة

 الأعسال  سياحة الدياحة السدتجامة

 سياحة  الذؾاطئ

 الدياحة 

 البيئية 

 الدياحة  الخيفية

 الدياحة  الظبيعية

 الدياحة  الثقافية
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 تثؿيف الدياح بأىسية السحافطة عمى السشاشق الصبيعية-./بكالاجتساعية في السشاشق الدياحية
أىسية الاستقخار السدئػؿ كالتخكيد عمى التعاكف مع الدمصات السحمية مغ اجل التأكيج عمى -./ج

العسل عمى مزاعفة الجيػد -./د تمبية احتياجات الدكاف السحمييغ كالسحافطة عمى تقاليجىع
لتحقيق السػرد السادؼ لمبمج السزيف مغ خلاؿ استخجاـ السػارد السحمية الصبيعية كالإمكانات 

ساد عمى البشية التحتية التي تشدجع مع ضخكؼ البيئة كالسحافطة عمى الحياة الاعت-. /هالبذخية
 .  (كضع القػانيغ الفاعمة لحساية الدائح كالبيئة في نفذ الػقت-./و الفصخية كالثقاؼية

: تعج الدياحة نذاشا اقتراديا عالسيا بكل أنػاعيا رابعا : مخاحل وشخوط الدياحة البيئية وأىسيتيا 
غ التحجؼ الخئيدي بالشدبة لمسدتقبل ىػ تصبيق مبادغ الدياحة البيئية أك الدياحة كأشكاليا لك

السدتجامة في جسيع أشكاؿ التشسية الدياحية لحا كلأجل الإحاشة بكل ما يتعمق بيحا الشذاط السدتجاـ 
 لا بج مغ التعخؼ عمى مخاحمو كالذخكط الػاجب أتباعيا في مسارسة فعل الدياحة البيئية . 

تشقدع السخاحل التاريخية لتصػر مفيػـ الدياحة البيئية إلى ثلاث احل الدياحة البيئية : مخ -1
: السخحمة الأولى :  (21)( ، كالتي تتمخز بػ 8مخاحل اتخحت ثلاثة أبعاد رئيدة كسا في الذكل )

 كىي مخحمة حساية الدائح مغ التمػث مغ خلاؿ تػجييو لمسشاشق التي لا تحتػؼ عمى تيجيج لو أك
تعخضو لأخصار التمػث لا سيسا في السشاشق البعيجة عغ العسخاف إلا أف ىحه السخحمة صاحبيا 
أخصار ىجدت الدائح كالذخكات الدياحية مػسا أدػ إلى فقجاف السشاشق الصبيعية صلاحيتيا كتحخيخ 

استخجاـ  : ىي مخحمة تػقف اليحر البيئي مغ خلاؿ والسخحمة الثانية.  ( 22) الأحياء الصبيعية فييا
سياحة كأنذصة سياحية لا تدبب ىجر أك تمػث كبالتالي تحافع عمى ما مػجػد في السػقع البيئي 

(Ecological locality )(23) .  ىي مخحمة التعامل مع أكضاع البيئة  السخحمة الثالثة :كأخيخا
القائسة مغ خلاؿ إصلاح اليحر البيئي كمعالجة التمػث البيئي كإصلاح أفدجه الإنداف ، كإرجاع 
الأكضاع لسا كانت عميو أك عمى الأقل معالجة الاختلالات البيئية كتييئة الأكضاع لتربح أفزل 

 . (24)كأحدغ 
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 حة البيئية( يبيؽ أبعاد مفيؾم الديا2شكل )
 
 
 
 
 
 
 
 

السرجر : الحزخؼ ، محدغ احسج ، الدياحة البيئية ، بجكف شبعة ، القاىخة ، مرخ ،  مجسػعة الشيل العخبية  ، 
 . 88ص

-)أ : (25): مغ الذخكط الػاجب الالتداـ بيا في الدياحة البيئية مػا يمي  شخوط الدياحة البيئية-2
التعاكف مغ أجل إنجاح -./ب سميسة لمسػارد الصبيعية كالتشػع الحيػؼ بصخؽ مدتجامة بيئيا 2إدارة

تػفيخ مخاكد دخػؿ -./ج الدياحة البيئية بتعاكف مختمف القصاعات السخترة بالدياحة البيئية معا
تػفخ مدتػػ -. /د محجكدة تدكد الدائح بالسعمػمات اللازمة عغ السشصقة كالسجتسع في السشصقة

ملائع مغ القجرة الفيديائية لجػ السذاركيغ عمى تحسل الرعاب كمػاجية السخاشخ كالتعامل مع 
سكاف السجتسع  دمج-./همكػنات البيئة الصبيعية مغ حذخات كحيػانات كبؿية ضػاىخ الصبيعية 

تذجيع أعادة التجكيخ كإعادة الترشيع كالدراعة -السحمي كتػعيتيع كتثؿيفيع بصخؽ مدتجامة بيئيا ./ك
احتخاـ القػانيغ السحمية كالإقميسية الستعمقة بقزايا البيئة كالسحافطة عمى التخاث -./س العزػية

استعساؿ السػارد الصبيعية لعجة  تشطيع-./ط مخاعاة القجرة الاستيعابية كعجـ تخصييا-الحزارؼ ./ح
-./ل أىجاؼ لتحقيق عجة غايات ذات أىسية اقترادية كبذكل يحج ضيػر التشاقزات ؼيسا بيشيا

. ندتشج مسا تقجـ حؿيقة إف الدياحة ( اختيار كسائط الشقل السلائسة مع السػرد كمشدجسة مع البيئة
ة كثيفة العائج كالسخدكد كىي بالتالي سياحة البيئية تبادلية التأثيخ كفعالة الأثخ كػنيا سياحة غشي

بحكع السسارسة كالعسل الدياحي كىي سياحة متجاخمة كمتذابكة ؼيسا بيشيا كبيغ الأنذصة الباؾية 
التي يقػـ الإنداف إلا أنيا تتفػؽ عمييا بأنو لا يشجع عشيا تمػث لمبيئة بل تحديغ لمبيئة كتحافع 

 . (26)عمى ديسػمتيا كسلامتيا 

 حساية الدائح مؽ التمؾث

سياحة بيئية 
 صحية وسميسة

مفيؾم الدياحة 
 البيئية

 وقف اليحر البيئي

 إصلاح الفداد البيئي
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مغ السعتخؼ بو أف الدياحة البيئية ىي سياحة نطيفة تعتسج عمى زيارة  :ية الدياحة البيئية أىس-3
السشاشػػػػػػػػػػػق الصبيعية مثل الذػاشئ كالجباؿ كالسحسيات كالرحارؼ كالاىػار لسذاىجة الكائشات الحية 

الصبيعية بأقل أثار سمبية )حيػانات كنباتات( كػنيا كسيمة لجعع حساية البيئة كالحفاظ عمى السػارد 
مسكشة في البيئة كبأعمى أثار إيجابية في السشصقة الدياحية بيئياً كمجتسعياً كمادياً كىي مجاؿ جيج 

، كسا أنيا تمعب دكراً ىاماً  (27.)لشذخ الػعي البيئي لجػ الشاس في السشصقة كلجػ الدياح البيئييغ
سحمية سػؼ تكػف قادرة عمى تػفيخ مجسػعة متشػعة في أدارة السػارد الصبيعية إذ أف السجتسعات ال

. كتخجع أىسية الدياحة البيئية لخبط الاستثسار الدياحي كالسذاريع  (28)مغ خجمات الدياحة البيئية 
الإنتاجية لمسجتسع السحمي مع حساية البيئة كالتشػع الحيػؼ كالثقافي لمسشاشق الدياحية كذلظ عغ 

ج عمى تػجيو الدياحة نحػ السػاقع السسيدة بيئياً مع التأكيج عمى شخيق أعجاد بخامج سياحية تعتس
مسارسة سمػكيات سياحية إبجاعية كمدمية دكف السداس بشػعية البيئة أك التأثيخ عمييا. كبسا أف 
الدياحة البيئية تعصي فخصة جيجة لمدائحيغ لمتستع بجساليا كاستكذاؼ أنطستيا البيئية فأف الػاجب 

، كشيجت الدياحة  (29)دائح عجـ أحجاث أثخ سمبي عمى البيئة كالسحافطة عمييا عمى السػاشغ كال
%( الحؼ 80البيئية نسػاً فاؽ ترػرات أغمب الستخرريغ كسا يبيغ معجؿ الشسػ الدشػؼ البالغ )

. كقج أشار  (31)تحطى بو الدياحة البيئية كالحؼ يسثل ستة أضعاؼ معجؿ نسػ القصاع بالكامل 
(Durham ، storms)  (31)إلى أف أىسية الدياحة البيئية تتحجد بثلاث ميدات ميسة ككالاتي  :

 أنيا تقمل الآثار الدمبية البيئية كالاقترادية كالاجتساعية في السػاقع -)أ
ليا -./ب الدياحية التي غالباً ما تختبط بالدياحة الجساعية . الخبخات في مجاؿ الدياحة البيئية 

.  (أنيا تحدغ سبل معيذة الدكاف السحمييغ-./ج في السحافطة عمى البيئةمداىسة إيجابية كفعالة 
كسا اعتخفت دكؿ العالع بالدياحة البيئية كأىسيتيا بعج انعقاد قسة الدياحة البيئية بسجيشة )كيػبيظ 

( تحت 8008( ككحلظ أحتفل العالع بيػـ الدياحة العالسي في )سبتسبخ 8008لكشجية( في )
 .  (32)ئية مفتاح لمتشسية السدتجامة( شعار)الدياحة البي

زيادة الػعي بيغ -)$:  (33) كسعى إعلاف كيػسظ إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ كىي    
الجسيػر كالدمػػصات كالقصاع الخاص كالسجتسع السجني ؼيسا يتعمق بالدياحة البيئية مغ خلاؿ القجرة 

نذخ أساليب كتقشيات التخصيط -./$ الثقافيعمى السداىسة في الحفاظ عمى الصبيعة كالتخاث 
الخبخات  تذجيع تبادؿ-./$ كالإدارة كالتشطيع لمدياحة البيئية مغ أجل ضسانيا عمى السجػ البعيج
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زيادة الفخص الستاحة لتحقيق الكفاءة في التدػيق كالشيػض بالدياحة -في مجا الدياحة البيئية ./$
 ية( . كتتمخز أىسية الدياحة البيئية بسا يمي :البيئية كػاجية مغ كاجيات الدياحة الجكل

كتتسثل أىسية الدياحة البيئية في إنيا تحقق الأمغ البيئي مغ الأىسية البيئية لمدياحة البيئية : -أ
، كمسارسة  ( 34)خلاؿ عجـ تعخض الجكلة السزيفة لأضخار البيئة كالسحافطة عمى التػازف البيئي 

 فعاليات سياحية مثمى . 
تتسثل الأىسية الاقترادية لمدياحة البيئية في السجاؿ  سية الاقترادية لمدياحة البيئية :الأى-ب

الاقترادؼ إذ تعج أماكغ مسارسة الدياحة البيئية مغ أكثخ السػارد نجرة في العالع كبالتالي يسكغ 
لأرباح الاستفادة مغ عشرخ الشجرة في تحقيق التشسية السدتجامة بسا يسكغ تحؿيقو مغ الفػائج كا

كتػفيخ فخص العسل كالتػضيف للأيجؼ العاممة كتشػيع العائج الاقترادؼ كمرادر الجخل القػمي 
 . (35)كزيادة العػائج الحكػمية 

تعج الدياحة البيئية سياحة صجيقة لمبيئة كتقػـ عمى الأىسية الاجتساعية لمدياحة البيئية :  -ج
كأفخاد حيث تعسل عمى تشسية العلاقات الاجتساعية الاستفادة مسا ىػ متاح في السجتسع مغ مػارد 

كتحديغ السجتسع كنقل السجتسعات السشعدلة إلى مجتسعات مفتػحة كتعسل عمى إبقاء السجتسع في 
 .  (36) حالة عسل دائع كالتقميل مغ مخاشخ السػسسية الدياحية

القائع عمى نذخ السعخفة كزيادة  : لمدياحة البيئية جانبيا الثقافي الأىسية الثقافية لمدياحة البيئية-د
تأثيخ السكػف السعخفي مغ خلاؿ تقجيع بخامج الدياحية البيئية خاصة مع تعاضع رغبة الدياح في 
الحرػؿ عمى السعمػمات ، إذ أف الدياحة البيئية تعسل عمى نذخ ثقافة السحافطة عمى البيئة كسا 

ىحا مغ ناحية ، كمغ ناحية أخخػ تعسل  أنيا تعسل عمى السحافطة عمى السػركث كالتخاث الثقافي
 . (37)الدياحة البيئية عمى الاستفادة مغ السشاىل الثقاؼية السحمية 

تعج الأىسية الإندانية لمدياحة البيئية نذاشاً إندانيا إذ  الأىسية الإندانية لمدياحة البيئية :-و
ساـ كاستعادة الحيػية كالشذاط تعسل عمى تػفيخ الحياة الجسيمة للإنداف كتػفخ لو الخاحة كالاستج

  .( 38)كصفاء الشفذ 
تتستع الدياحة البيئية بدبعة خرائز ميسة تتسثل : سادسا : خرائص الدياحة البيئية 

بشاء الاحتخاـ كالػعي -ج. تقميل الآثار-ب . تتزسغ الدفخ إلى كجيات شبيعية-أ:)  (39)بالاتي
تػفخ العػائج السالية كالتسكيغ -و.  باشخة لمسحافطة عمىتػفخ السشافع السالية الس-د الثقافي كالبيئي .
تجعع حقػؽ الإنداف كالحخكات الجيسقخاشية أعمشت -حاحتخاـ الثقافة .-. س لمدكاف السحمييغ
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الدياحة تديع بػ )التفاىع الجكلي ، الدلاـ ،  السشطسة العالسية العاممة تحت راية الأمػع الستحػجة إف
العالسي ، مخاعاة حقػؽ الإنداف ، الحخيات الأساسية لمسجتسع( ليحا فقج الازدىار ك الاحتخاـ 

 ( .كصفت الدياحة بأنيا أداة لبشاء التفاىع الجكلي كالدلاـ العالسي
-./ب عشاصخ الدياحة البيئية-)أ : (41): تتحجد ىحه العشاصخ بالاتي عشاصخ الدياحة البيئية -1

شزج كالػعي كالإدراؾ لأىسية السحافطة عمى سلامة البيئة الخشادة العقمية كالفكخية الشاجسة عغ ال
العائج كالسخدكد كالسكدب -./ج مغ اليحر البيئي كأىسية الحياة في بيئة صحية خالية مغ التمػث

البيئي كتفػقو عمى أؼ عائج أخخ مادؼ كمعشػؼ كدرجة استجامتو كاستسخاره لزساف التشسية 
التػازف البيئي الحخكي كالتشسػؼ كفاعميتو -./د لحاتي التمقائيالسدتجامة لبيئة صحية قابمة لمتججد ا

نذخ ثقافة الالتداـ -./ه في تفعيل الآليات البيئية لتحقيق الدلامة البيئية كضساف عجـ تمػثيا
كالإحداس الجساعي بأىسية السحافطة عمى البيئة كزرع الػعي الدياحي باف الدياحة البيئية ىي 

الدياحة البيئية ىي اتراؿ دائع كمدتسخ بيغ -./و قيق التػازف البيئيسياحة خزخاء تعسل عمى تح
. كل ذلظ يرل بشا إلى فيع حؿيقة أف الدياحة البيئة ىي أسمػب  الإنداف كالبيئة السحيصة بو(

ججيج في تصػيخ كتحجيث كتفعيل نطاـ أدارة لجعع التػازف البيئي لمصبيعة عغ شخيق كقف اليحر 
الدمبية لمبيئة كالحفاظ عمى السػارد كلا سيسا الشادرة مشيا ، كخفس نفقات البيئي كتخؽيف الآثار 

التذغيل كتػفيخ بيئة سياحية بسدتػػ جيج مغ الاستزافة مع الإبقاء عمى الاستجامة لمسػارد 
 .  (41)الصبيعية لمبيئة كجعميا جاذبة لمدياحة 

شاصخ كمكػنات الدياحة البيئية : تتمخز الع خامدا: عشاصخ الدياحة البيئية وأسديا ومكؾناتيا
 كاىع أسديا كمبادئيا بسا يمي :

( مكػنات الدياحة البيئية عشجما 8000-0000: كضع في السجة )مكؾنات الدياحة البيئية -2
لػحع التجاخل بيغ الشذاشات الدياحية مع العجيج مغ السجالات الأخخػ ، كمغ أىع مكػناتيا ما يمي 

خجمات -ج.مخافق وخجمات الإيؾاء والزيافة -ب. الدوار عؾامل وعشاصخ جحب-أ: ) (42)
  .مختمفة( 

: تقػـ الدياحة البيئية عمى مجسػعة مغ الأسذ كالسبادغ التي أسذ ومبادئ الدياحة البيئية -3
تزسغ تحقيق التػازف بيغ الأىجاؼ الاقترادية كالبيئية كالاجتساعية ضسغ أشار أخلاقي مغ الؿيع 

أف يكػف التخصيط لمدياحة كتشسيتيا كإداراتيا جدءا مغ استخاتيجيات -)أ : (43)، كأىسيا ما يأتي 
أف تتبع الػكالات كالسؤسدات كالجساعات كالأفخاد -بالحساية أؼ التشسية السدتجامة لمجكلة ./



 

    288  

السبادغ الأخلاؾية التي تحتخـ ثقافة كبيئة كاقتراد السشصقة السزيفة كالصخيقة التقميجية لحياة 
أف يتع تخصيط الدياحة كإداراتيا بذكل -/جػكو بسا في ذلظ الأنساط الدياسية .السجتسع كسم

أف تيتع الدياحة بعجالة التػزيع -./دمتجاخل كمػحج يتزسغ أشخاؾ ككالات كشخكات ...الخ 
تػافخ الجراسات كالسعمػمات -/هلمسكاسب بيغ مخكجي الدياحة كأفخاد السجتسع السزيف كالسشصقة .

كتأثيخاتيا عمى الدكاف كالبيئة كالثقاؼية قبل كأثشاء التشسية لا سيسا لمسجتسع  عغ شبيعة الدياحة
الاعتساد عمى البشية التحتية التي -/والسحمي حتى يسكشيع السذاركة في اتجاىات التشسية الذاممة .

تشدجع مع ضخكؼ البيئة كتقميل استخجاـ الاستثسار في التجفئة كالسحافطة عمى الحياة الفصخية 
عمى الؿياـ بأدكار ؾيادية في التخصيط كالتشسية  تذجيع أفخاد السجتسعات السحمية-/سثقاؼية .كال

تشفيح بخنامج لمخقابة -/حبسداعجة الحكػمة كقصاع الأعساؿ كالقصاع السالي كغيخىا مغ السرالح .
غيخىع كالتجقيق كالترحيح أثشاء جسيع مخاحل تشسية كإدارة الدياحة بسا يدسح لمدكاف السحمييغ ك 

للانتفاع مغ الفخص الستػفخة كالتكيف مع التغيخات كتمبية احتياجات الدكاف السحميغ كالسحافطة 
عسل متجاخل لمتخصيط البيئي كالاجتساعي كالاقترادؼ قبل السباشخة -/طعمى عاداتيع كتقاليجىع .

عمى السػاقع بأؼ تشسية سياحية بحيث يتع الأخح بستصمبات البيئة كالسجتسع ، بسا يكفل الحفاظ 
كالدياحة البيئية تقػـ عمى عشرخ أساس كفعاؿ كىػ  . (البيئية كالتخاثية ذات الجحب الدياحي

كل شخز يدافخ خارج مػششو "عمى انو  عخفتو السشغسة العالسية لمدياحة الحي الدائح البيئي
لدائح كمحل أقامتو الأصمية لأؼ سبب مغ الأسباب غيخ الكدب السادؼ سػاء كاف داخل بمجة ا

( ساعة، كحدب ما أقختو مشطسة 88الػششي أك بمج أخخ أؼ الدائح الأجشبي لفتخة تديج عغ )
الدياحة العالسية فاف مػاششي أؼ دكلة الحيغ يعسمػف خارجيا كيتقاضػف ركاتب مغ تمظ الجكلة التي 

غ إذ إف يعسمػف بيا كالحيغ يحزخكف برفة مؤقتة لديارة أكشانيع كالعػدة مخة أخخػ يعجكف سائحي
أثشاء زيارتيع يعج دخلا إضاؼيا للاقتراد القػمي مغ العسلات الأجشبية ألتي يجمبػىا  إنفاقػػػػػػػػػػػػػػػيع
 . (44)معيع " 

 الأىؾار جشؾب العخاق  -: واقع القظاع الدياحي في العخاق  السحؾر الثاني
حزارية معاصخة في العالع غجت حخكة الدياحة ضاىخة  أولا : واقع القظاع الدياحي في العخاق :

تدتقصب الاىتساـ سػاء مغ قبل الأفخاد أك الحكػمات إذ تداعج الدياحة في تػفيخ فخص عسل مجرة 
لمجخل ، كتداىع في تػزيع مخافق التشسية في أنحاء الجكلة مسا يعشي رفع السدتػػ العسخاني كدعع 

قػمي . كتكتدب تشسية الدياحة أىسية بالجكلػػة كبالتالي زيادة الجخل ال ميداف السجفػعات الخاصة
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خاصة مغ خلاؿ تجفق رؤكس الأمػاؿ الأجشبية للاستثسار في السذاريع الدياحية ، كمغ خلاؿ 
الاستخجامات العمسية لمسػارد الصبيعية . كمغ مدايا التشسية الدياحية إنذاء مذخكعات سياحية في 

كالأثخية كالجيشية كالصبيعية تتػزع عمى مختمف  مشاشق البلاد السختمفة لا سيسا كاف السػاقع الحزارية
أرجاء البلاد مغ شسالو إلى جشػبو ، مسا يداعج عمى تشسية متػازنة للأقاليع لا سيسا الستخمفة مشيا ، 
كتديع الدياحة أيزا في إنعاش السدتقخات البذخية التي تػجج فييا أك بالقخب مشيا السقػمات 

ػعي الثقافي لجػ السػاششيغ كتحفيد تصػيخ شبكة الصخؽ لتغصي الدياحية ، كسا تديع في تعسيق ال
. فالعخاؽ  (45)مشاشق ججيجة كلقج أسيع تقجـ كسائل الشقل إسياما كبيخا في انتذار الدياحة كاتداعيا 

ميج الحزارة الإندانية إذ قامت عمى أرضو أقجـ الحزارات الإندانية في العالع كتػجج في العخاؽ 
معالسيا في مختل السجف ، فزلا عغ كجػد الكثيخ مغ السخاكد الجيشية  مجف متكاممة شاخرة

لسختمف الأدياف كالصػائف التي يتػافج عمييا الدائخيغ سشػيا ، كسا يستمظ مقػمات شبيعية مشتذخة في 
شسالو حيث السشاشق الجبمية كالغابات أك في جشػبو حيث تػجج الاىػار الخائعة أك في كسصو حيث 

الخسػبي ، إضافة إلى السػقع الجغخافي الستسيد لكغ ، بالخغع مغ تػفخ كل ىحه مشصقة الديل 
الإمكانيات إلا إف مداىسة القصاع الدياحي في الاقتراد الػششي ضعيفة ججا كتكاد لا تحكخ فعجد 
الدائحيغ قميل ججا كلا يتشاسب مع ما متػفخ مغ الإمكانيات كحتى الإيخادات الدياحية قميمة أيزا ، 

. كقج مخت الحخكة ( 46)عغ الجكر الدمبي لمسيداف الدياحي في ميداف السجفػعات العخاقي  فزلا
فقج اختيخ في :  (1956السخحمة الأولى قبل عام ):  (47)الدياحية في العخاؽ بثلاث مخاحل ىي 

( مػقع عمى جبل بيخماف ليكػف أكؿ مريف في العخاؽ ، كصجر في الدشة ذاتيا 0080عاـ )
والسخحمة الثانية قبل عام  . ( لتذجيع الحخكة الدياحية في القصخ0080( لعاـ )88)قانػف رقع 

( التي ارتبصت 0088( لعاـ )83: تذكمت مرمحة السرايف كالدياحة بسػجب قانػف ) (1977)
وأخيخا السخحمة  في حيشيا بػزارة الأعسار ، كفي العاـ نفدو تع انجاز مريفي زاكيتو كسػاره تػكا.

( الحؼ 0088( لعاـ )80في ىحه السخحمة صجر القانػف رقع ):  ( وما بعجه1977عام ) الثالثة في
نز عمى إنذاء السؤسدة العامة لدياحة لغخض تشذيط الحخكة الدياحية كرفع مدتػاىا كتصػيخ 
السشاشق الدياحية كتػفيخ الإمكانيات السادية كالبذخية لتحقيق ذلظ . أعقبيا تذخيع آخخ محفدا 

( كالحؼ تزسغ تقجيع التدييلات السرخؼية 0020( لعاـ )383ياحي كىػ قانػف رقع )لمشذاط الد
%( في 80%( مغ كمفة السذخكع في مشصقة الحكع الحاتي ك )80لمحرػؿ عمى قخض بسقجار )

بؿية مشاشق القصخ تزسغ الإعفاءات الزخيبية عغ الأرباح لسجة خسذ أعػاـ ، كالإعفاء مغ 
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ات كالدساح لمسدتثسخيغ العخب بالعسل في السجاؿ الدياحي . كعمى ضخيبة العقار لسجة عذخ سشػ 
الخغع مغ مداىسة القانػف الأخيخ في تصػيخ الدياحة كتقجميا إلا إف ىحا القصاع كلا سيسا الدياحة 

( مغ صعػبات كتجىػر بدبب الأداء القاصخ لمدياسة الحكػمية 0000الجيشية قج عانى بعج عاـ )
تعخض لو القصخ مغ حخكب كدمار شجيجيغ شالت الأماكغ الدياحية  كالحرار الاقترادؼ كما

كابتعاد العخاؽ كخخكجو مغ دائخة العلاقات الاقترادية كالدياسية كالثقاؼية مع بؿية دكؿ العالع كسا 
عانت الدياحة الجاخمية مغ تجىػر جخاء اندحاب الحكػمة مغ السشصقة الذسالية كعجـ الدساح 

خ مغ الدفخ إلى ىحا الجدء كل ذلظ انعكذ بالدمب عمى ىحا القصاع . لدكاف بؿية مشاشق القص
( كاف مغ الستأمل أف يحطى القصاع الدياحي نػعا مغ الاىتساـ 8003لكغ بعج سقػط الشطاـ عاـ )

إلا إف الحؼ حرل ىػ مديجا مغ الإىساؿ ما عجا التصػر الحؼ حرل في الدياحة الجيشية التي 
سيسا للاماكغ السقجسة في )بغجاد ككخبلاء كالشجف( ، فزلا عغ إعادة  انتعذت بعج ىحا التاريخ لا

أغسار الاىػار في الجشػب العخاقي في محافطات )البرخة كذؼ قار كميداف( كإعادة الحياة فييا بعج 
عسمية التجؽيف التي قاـ بيا الشطاـ الدابق في الثسانيشات كالتدعيشات مغ القخف الساضي ، حتى 

( ، فقج أشارت 8008-8003( ك)8008-8000ع خصط استخاتيجية للأعػاـ )بجء العخاؽ بػض
احج أىجاؼ الخصة الأكلى إلى إف الجكلة تدعى إلى جعل الإدارة التشسػية لإيخادات القصاع الشفصي 
مدتجيبة لسعاييخ التشسية السدتجامة للأجياؿ الحالة كالقادمة كتشػيع القاعجة الاقترادية كرفع ندبة 

عات الشسػ في الرشاعة كالصاقة كالدراعة كالدياحة كرفع ندبة مداىستيا في تػليج مداىسة قصا
الشاتج السحمي الإجسالي عمى الأمج البعيج مغ اجل بمػغ معجؿ الشسػ السدتيجؼ سشػيا في الشاتج 

%( بجكنو كسا سعت الخصة إلى 8،8%( مع الشفط ك )03،30السحمي الإجسالي حيشيا بشحػ )
( 48)أسذ الذخاكة الاقترادية كتفعيميا ما بيغ القصاعػػػػػػػػػػػػػػػػػيغ العػػػػػػػػػػػػػػػاـ كالخػػػػػػػػػػػػػػػػاص العسل عمى بشاء 

. بيشسا أشارت الخصة الثانية إلى إف الدياحة ىي قصب تشسػؼ ميع لتشػيع الاقتراد العخاقي كالتي 
 : (49)كاف مغ ابخز مؤشخاتيا في ىحا الشذاط ما يمي 

( إلى 8008( ألف زائخ عاـ )008،8رتفع عجد الػافجيغ إلى العخاؽ لمدياحة الجيشية مغ )ا-1
%( سشػيا كذلظ للاىتساـ الكبيخ في 8،2( كبسعجؿ نسػ بمغ )8008( مميػػػػػػػػف زائخ عاـ )0،088)

 الدياحة الجيشية في العخاؽ .
( ألف 82( إلى )8008سائح عاـ )( ألف 88ارتفع عجد الػافجيغ لمديارة الدياحية الثقاؼية مغ )-2

%( مسا أدػ إلى ارتفاع إيخادات الشذاط الدياحي 80( كبسعجؿ نسػ سشػؼ بمغ )8008سائح عاـ )
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( 8008( مميػف ديشار عاـ )828،8( إلى )8008( مميػف ديشار عاـ )802،8الثقافي مغ )
 %( . 30،8كبديادة بمغت )

( إلى 8008( مميػف ديشار عاـ )00،8الدياحي مغ )ارتفعت إيخادات الشذاط التجارؼ لمشذاط -3
 ( .8008( مميػف ديشار عاـ )08،088)
( مخفقا 08لع يحجث تغييخ يحكخ في السخافق الدياحية )جدر كمجف سياحية( فقج بقي عجدىا )-4

 ( . 8008ك  8008سياحيا لعامي )
( إلػى 8008) ( ألف زائخ عاـ0282( أف عجد الدكار ارتفع مغ )8كيلاحع مغ الججكؿ )

( مميػف 88888( ، كسا ارتفعت الإيخادات الدياحية مغ )8002( ممػػيػف زائخ عاـ )8،080،380)
( . أما 8002( مميار ديشار عاـ )888808883( حتى كصمت إلى )8008ديشار عخاقي عاـ )

قط ( ف8000-8008بالشدبة لمسيداف الدياحي فاف قرػر البيانات جعميا مقترخة عمى السجة مغ )
( ، كالسعخكؼ إف السيداف الدياحي يػضح الجكر الاقترادؼ في البلاد ، 3ككسا في الجػجكؿ )

-8002( كلع يحقق فائزا ألا في الأعػاـ )8008-8008) ؼيلاحع انو كاف سمبػيا خلاؿ السجة
( كيعػد ذلظ إلى زيادة الدياحة العكدية )الدياحة إلى الخارج( في ضل تحدغ السدتػػ 8000

الإجسالي  كارتفاع متػسط نريب الفخد مغ الجخل ، أما عغ ندبتو مػػػغ الػػػشاتػػػج السحمػي السعاشي
ككشتيجة للأداء الدمبي لمسيداف الدياحي خلاؿ تمظ الأعػاـ قج كانت ندبتو مغ الشاتج سمبية أيزا إذ 

 8008%( في العاميغ )08-،%  ك 8-%( ثع كصمت إلى )0-( نحػ )80008بمغت في العاـ )
( حتى 8000ك  8000ك  8000ك  8002( لتتحدغ بعج ذلظ كتختفع في الأعػاـ )8008 ك

%( عمى التػالي. مغ كل ما تقجـ يذيخ إلى 0،08% ك 0،08% ك 0،00% ك0،08سجمت )
ضعف أداء قصاع الدياحة في العخاؽ كدكره الزئيل في دفع عجمة الاقتراد الػششي كتشػيع 

الإيخادات السالية التي يسكغ أف تتحقق مشو ، كارجع سبب ذلظ إلى  القاعجة الاقترادية لمبلاد كزيادة
عجـ الاىتساـ مغ لجف الحكػمات الستعاؾبة عمى العخاؽ في القصاع الدياحي كالإىساؿ -)أ : (51)

الاعتساد عمى -./بالكبيخ الحؼ تعخضت لو السشذآت الدياحية خلاؿ العقػد الثلاث الساضية 
الاضصخابات الدياسية كالأمشية التي شيجتيا البلاد -./جيخادات السالية القصاع الشفصي في تػفيخ الإ

غياب الاستخاتيجيات الػاضحة لمشيػض بالقصاع الدياحي كعجـ -. /دخلاؿ العقػد الساضية 
 إعصائو مكانة تتشاسػػػػػػػػػػػػػػػػب 
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 (2118-2114( يبيؽ أعجاد الؾافجيؽ والإيخادات في القظاع الدياحي لمسجة )2ججول )
عجد الؾافجيؽ )عخاقييؽ وعخب وأجانب(  الدشؾات

 ألف زائخ
 الإيخادات مميؾن ديشار عخاقي         

2114 1878 46655 

2115 2113 34224 

2116 1437 48741 

2117 2491 63768 

2118 2381 914115 

2119 2271 119135 

2111 3151 144854 

2111 3874 176273 

2112 4474 211492 

2113 6321 261392 

2114 2464168 211492 

2115 4921815 417199 

2116 774894 356557145 

2117 6124821 316484431 

2118 6971361 266592523 

الجياز السخكدؼ للإحراء كتكشػلػجيا السعمػمات ، العخاؽ ،  –كزارة التخصيط كالتعاكف الإنسائي -0-السرجر :
 .            00-0الباب العذخكف ، بغجاد ، ص –( 8002(  ، السجسػعة الإحرائية لدشة )8002-8000)

ادؽ كمجسعات الإيػاء الدياحي لدشة ( ، مدح الفش8008العخاؽ ، ) –كزارة التخصيط كالتعاكف الإنسائي -8   
 .  88، ص  8( ، بغجاد ، ، ص8008)
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(  ، مدح الفشادؽ كمجسعات الإيػاء الدياحي لدشة 8008العخاؽ ، ) –كزارة التخصيط كالتعاكف الإنسائي -3  
  8( ، بغجاد ، ص8008)

عات الإيػاء الدياحي لدشة ( ، مدح الفشادؽ كمجس8008العخاؽ ، ) –كزارة التخصيط كالتعاكف الإنسائي -8  
  8( ، بغجاد ، ص8008)

ضعف دكر الأعلاـ الدياحي كقمة الػسائل التدػيؿية كضعف -ه./ في الخصط التشسػية  كأىسيتو
ضعف الخجمات الدياحية السقجمة في  -./و (51)الػعي الدياحي كالثقافة الدياحية بيغ السػاششيغ 

ضعف دكر -/سالفشادؽ كالسصاعػػػع السشتذخة في السجف الجيشية كالأثخية كفي السحسيات الصبيعية .
الشقل الجػؼ بدبب عػػػجـ تػػػػفػػػخ السػػػػصارات بذكل كاؼ كما مػجػد لا يفي بالغخض الدياحي كسا 

اد العخاقي عمى الترشيفات القصاعية القجيسة التي اعتساد الاقتر-./حأنيا تدتخجـ لأغخاض أخخػ 
-./طتجمج القصاع الدياحي مع تجارة الجسمة كالسفخد كعػػػجـ مػاكبتو لمترشيفات القصاعية الحجيثة 

 . (حػكسة الدياحة برػرة عامة-./لقمة البيانات كالإحراءات الدياحية كعجـ دقتيا لجػ الجيات 

 (2111-2115شدبة مؽ الشاتج السحمي الإجسالي لمسجة )( يبيؽ السيدان الدياحي ك3ججول )
السيدان الدياحي كشدبة مؽ الشاتج السحمي  الدشؾات

 الإجسالي %
2115 (1،9) 
2116 (1،5) 
2117 (-17) 
2118 1،14 
2119 1،19 
2111 1،15 
2111 1،16 

مخكد الأبحاث الإحرائية كالاقترادية كالاجتساعية كالتجريب لمجكؿ  -السرجر :مشطسة التعاكف الإسلامي 
الأفاؽ  –( ، الدياحة الجكلية في البمجاف الأعزاء في مشطسة التعاكف الإسلامي 8003الإسلامية )سيخسيظ( ، )

 .  82كالتحجيات ، أنقخة ، تخكيا ، ص
 



 

    283  

سيتع التصخؽ إلى السفيػـ كنطخيات نذػء الاىػار كتجؽيف الاىػار  : اىــية الاىــؾارثانيا : م
 كالآثار الشاجسة عغ التجؽيف كأخيخا مقػمات اىػار جشػب العخاؽ .

 عخفت مفخدة الاىػار لغػيا كاصصلاحيا . مفيؾم الاىؾار في المغة والاصظلاح :-1
بفتح حخؼ الياء كتدكيغ الػاك ، باف مفخدتيا تأتي مغ كمسة ىػر كتمفع ": تعخؼ الاىػار  لغؾيا

كمعشاىا البحيخة التي تؽيس بيا السياه غياض كتتدع كثيخا ، كيكثخ فييا الآجاـ )القرب كنباتات 
البحيخة الكبيخة مغ الساء التي يتػاجج فييا القرب " ىػ: واليؾر . ( 52)ار" أخخػ( كجسعيا اىػ 

كجسعيا )اىػار( أؼ البحيخات الكبيخة الفائزة  كنباتات السدتشقعات الآجاـ كتتجفق إلييا مياه كثيخة
: ىػػػػ مغ الػػػػػخمػػل كقيل إف التييػر ىػ ما اشسأف )ركج( مغ والتييؾر .  (53) "بالسياه السشجفعة

عبارة عغ السدصحات "تعخؼ الاىػار في الاصصلاح العمسي بأنيا  واصظلاحا :.  (54)الخمل" 
الجشػبي في العخاؽ مغ محافطات )البرخة ، ذؼ قار ، الػاسعة التي تقع جغخاؼيا في السثمث 

بأنيا "مداحة  وتعخف أيزا. ( 55)ميداف( كالتي تذكل جدءا ميسا مغ الديل الخسػبي في العخاؽ" 
شاسعة مغ الأرض كإنيا أشبو باف تكػف صحخاء مغ الساء كىي تستج في السشاشق الدفمى مغ 

عمى أنيا وعخفيا آخخون .  (56)في جشػب العخاؽ"  الديل الخسػبي ما بيغ دجمة كالفخات كحػليسا
"مشخفزات الؽيس التي يغسخىا الساء كيشسػ فييا القرب كالبخدؼ ، كفي بعس أجدائيا بقعا خالية 
مغ تمظ الحياة الشباتية كىي البقع الأكثخ عسقا كغيخىا كتدسى )البخكة( لأنيا مكذػفة كتبجك بخاقة 

يا إثشاء الشيار أك يشعكذ ضػء القسخ في إثشاء الميالي عشجما تعكذ الذسذ عمى الدصح أشعت
الراؼية بيشسا تبجك البقع الأخخػ حػليا معتسة بدبب غصائيا الشباتي الكثيف كمشيا ما يبقى مغسػرا 
بالساء في الفرػؿ كميا ، كتدسى أحيانا بتدسية البحيخة كمشيا ما يجف كمو أك بعزو مع انحدار 

الاىػار في الاتداع أثشاء كصػؿ مػجات الؽيزاف في فرل الخبيع"  مياه الؽيزاف كتأخح مداحات
"عبارة عغ مجسػعة مغ السدصحات السائية التي تغصي الأراضي السشخفزة وعخفت أيزا . ( 57)

الػاقعة في جشػبي الديل الخسػبي العخاقي كتكػف عمى شكل مثمث تقع مجف )ميداف كالبرخة( عمى 
عمى ىحه السشاشق اسع )البصائح( كىي جسع بصيحة لاف السياه رأسو ، كأشمق العخب الأكائل 

. تعج الاىػار في جشػب  (58) "تبصحت فييا أؼ سالت كاتدعت في الأرض ككاف يشبت فييا القرب
العخاؽ مغ السشاشق الفخيجة في العالع مغ حيث حجع السدتشقعات كالتشػع الإحيائي فييا ، كسا تعج 

كالييجركلػجية( السيسة كتستج رقعتيا عمى مداحة كاسعة مغ الأراضي مغ الطػاىخ )الجيػمػفػلػجية 
كتتعجد أماكشيا كتتشػع شبيعتيا كسا لا يػجج ليا نطيخ في العالع بأسخه كتاريخيا تعخؼ باسع 
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)البصائح( أؼ السػقع الحؼ يتبصح ؼيو سيل الساء لانبداشو ، إذ كانت مداحة كبيخة مغ ارض 
ػب الكػفة ككاسط إلى البرخة ، كقج غسخت بسياه ؼيزانات دجمة الديل الخسػبي تستج بيغ جش

-882كالفخات عشجما تكدػػػػػػػػػػػػػػػخت ضفافيا اثخ حجكث ؼيزانات عالية كتحػؿ مجارييا في سشة )
، كيقاؿ إف البصائح كرد ذكخىا في الكتابات الدساكية لكغ بألفاظ أخخػ مختمفة .  (59)ـ( 880

اكبخ نطاـ بيئي قائع عمى الأراضي الخشبة في الذخؽ الأكسط كغخب أسيا  كتذكل الاىػار العخاؾية
ق( شسالا 33،00 –ق 30،38كليا أىسية بيئية كاقترادية كاجتساعية . كتقع بيغ دائختي عخض )

ق( شخقا ، كتذغل مشصقة الديل الخسػبي في أجدائو الجشػبية 82 –ق 88، كخصي شػؿ )
اد( ، كتقع معطع الاىػار الجائسية الكبيخة جشػب العخاؽ في كالػسصى كأشخافو العميا )جشػب بغج

السشصقة السثمثة الػاقعة بيغ مجف )ميداف شسالا كالبرخة جشػبا كشخقا كسػؽ الذيػخ غخبا( ، كتبمغ 
( ، كتختفع بالدشػات الخشبة إلى حػالي 8كع3000مداحتيا في مػسع الجفاؼ نحػ )

( كتذغل الاىػار 8كع838088خاؽ البالغة )%( مغ مداحة الع3( أؼ حػالي )8كع03000)
%( مغ مداحة العخاؽ ، كتكػف مػزعة عمى 8( ما يعادؿ )8كع2380الكبيخة مداحة تبمغ )

 (61)عمى التػالي  8( كع8280 – 3880 – 8880محافطات )البرخة ، ميداف ، ذؼ قار( بػاقع )
 :( 61). كتتػزع الاىػار جغخاؼيا عمى ثلاثة انصقة ىي 

)الاىؾار الؾاقعة عمى الجانب  : كتذسل ما يأتي : دجمةلاىؾار الذخقية الؾاقعة عمى نيخ نظاق ا-أ
كتستج مغ الذساؿ إلى الجشػب كىي اىػار )جراف ، الذيخ ، الذػيجة ،  -الأيدخ مؽ دجمة :

الاىؾار الؾاقعة عمى الجانب الأيسؽ الحػشية ، الدخكط ، الدشاؼ ، الجكة ، الحػيدة( . كأيزا )
كتستج مغ الجشػب إلى الذساؿ كتزع اىػار )أـ البخـ ، العبج ، الرشجؾ ، الدعجية ،  -:مةمؽ دج

 الدشية ، الخخاب ، الرخيخؼ ، بخكة البخىاف ، بخكة الجكيسة ، عػدة ، الذصانية ، الرحيغ( .
كتذسل الاىػار التي تستج مغ الذساؿ إلى :  نظاق الاىؾار الؾسظى )بيؽ نيخي دجمة والفخات(-ب

الجشػب كىي اىػار )عكخكػؼ ، عػيخيج ، الذكػس ، الجلسج ، الرجيفة ، أمخ بيو ، أبي عجػؿ ، 
 البجعة ، صفار ، أبي زرؾ ، الريكل ، أـ الشبي( .

الاىؾار الؾقعة عمى الجانب : كتذسل الاتي : ) نظاق الاىؾار الغخبية الؾاقعة عمى نيخ الفخات-ج
إلى الجشػب كىي اىػار )ابغ نجع ، الخماح ، أبي حجار ، : كتستج مغ الذساؿ  الأيدخ مؽ الفخات

كىي مغ الذساؿ إلى لاىؾار الؾاقعة عمى الجانب الأيسؽ مؽ الفخات : ا)ىػر الله ، لفتو( . كأيزا
 الجشػب اىػار )أبي دبذ ، اللايح ، الخعمية ، الصػؾ ، صميب ، الحسار( .
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نيخ دجمة الحؼ يتفخع عشو عجد مغ -1) : (62)كتحرل الاىػار عمى السياه مغ السرادر التالية 
نيخ الغخاؼ كيتفخع إلى فخكع تستج بيغ دجمة -2./ الججاكؿ الفخعية بيغ مجيشتي الكػت كميداف

نيخ الكخخو كيشحجر مغ السختفعات الإيخانية نحػ الديػؿ -3./ كالفخات في مشاشق ميداف كذؼ قار
نيخ الفخات كيتفخع إلى فخكع -4./ شة العسارةالخسػبية في كادؼ الخافجيغ شخؽ نيخ دجمة عشج مجي

ىحا كيعير سكاف الاىػار في جدر صغيخة أك ( . كثيخة بيغ مجف الحمة كالجيػانية كذؼ قار
مرصشعة يصمق عمييا )الجبذة( كيدتخجمػف الدكارؽ في تخحاليع كتشقميع كيصمق عمييا اسع 

إذ يستج تاريخيا إلى ألاؼ الدشيغ إؼ  ، كتعج الاىػار ذات أىسية تاريخية كبيخة (63))السذحػؼ( 
مشح نذأة الحزارة الدػمخية ، كسا كجج العجيج مغ الباحثيغ أمثاؿ )ىشخؼ فيمج( إف الدػمخييغ ىع 

، فزلا عغ أىسيتيا  (64)سكاف الاىػار الأصمييغ كالدكاف الحالييغ ىع الشدل السباشخ ليع 
أنطار الخحالة الغخبييغ فألفػا عشيا الكتب  التاريخية فإنيا تتسيد بصبيعة ساحخة حتى أصبحت محط

مثل كتاب )حمقات السياه الخائعة( لكيفيغ يػنج ، ك)عخب الاىػار( لػيمفخ ثيدجخك ، ك)حسمة دجمة 
في البحث عغ البجاية( لمعالع الاثارؼ الشخكيجي )ثػر ىايخداؿ( الحؼ يعجه العمساء أكثخ مغ اىتع 

 . (65)بالاىػار 
: كانت اىػار بلاد الخافجيغ ميدة فخيجة بأكجييا الاقترادية  جشؾب العخاق ثالثا : تجفيف اىؾار

كالبيئية كالاجتساعية بالخغع مغ أنيا تعخضت لمزغط مغ خسديشات القخف السشرخـ إلا إف التكامل 
البيئػي كالػػػػشسػػ الاقترادؼ كانا مدتسخيغ عمى نفذ السشػاؿ إلى إف لجأ الشطاـ الدابق متعسجا إلى 

جميخ الفيدياكؼ لمسشصقة حتى أصبحت الحزارة السستجة لخسدة آلاؼ سشة تحت التيجيج السباشخ الت
الاىػار الأصمية التي نجت مغ ىحا اليجػـ الكبيخ إف  %( مػػػػػػػػغ مػػػػػػػشصقػػػػػػة00بالفشاء ما عجا )

الاىػار السألػفة إجخاءات الدمصة آنحاؾ تدببت في أضخار كبيخة لمصبيعة كالإنداف كغيخ مغ صػرة 
. فعسج الشطاـ الدابق إلى إقامة العجيج مغ  (66)لمدلالات البذخية العجيجة التي كاكبت السشصقة 

السذاريع اليشجسية لغخض قصع السياه عغ الاىػار كتكتيفيا بغخض التجؽيف مبخرا ذلظ لمفائجة 
ع السشتفزيغ الحيغ يمجئػف الاقترادية غيخ إف الحؿيقة تكسغ كراءىا أسباب سياسية اليجؼ مشيا قس

بالعادة إلى ىحه السشصقة ، كسا باشخ بذق الصخؽ كمج خصػط الدكظ الحجيجية كحفخ القشػات 
كججاكؿ لمديصخة عمى جخياف السياه فكانت الشتيجة انحدار السياه كمغ ثع الجفاؼ ، كسا شسمت 

ار مػششا ليا ككحلظ أيزا ذبح قصعاف الجامػس كنفػؽ الأسساؾ كالصيػر التي اتخحت مغ الاىػ 
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، كقج مخت آليات التجؽيف بثلاث  (67)حخؽ القرب كالبخدؼ الحؼ كاف احج مدايا السشصقة الفخيجة 
 :  (68)مخاحل ىي 

: ىي عسمية تكتيف الأنيار )مػقع العسمية غخب دجمة في محافطة ميداف( كشسمت السخحمة الأولى 
مغ الأنيار الثلاثة الفخعية كىي )البتيخة كالسجخ  عسمية قصع العذخات مغ الججاكؿ كالأنيار الستفخعة

 الكبيخ كالسجخ الرغيخ( كالتي ترب تفخعاتيا في ىػر العسارة )أبػ كلاـ( .
 : كىي إنذاء الدجكد كتذتسل عمى نػعيغ مغ الدجكد كىسا :السخحمة الثانية 

فالعجؿ ثع قخية أبػ إنذاء سجتيغ تخابيتيغ بذكل قشاة صشاعية تبجأ مغ ناحية الدلاـ غخب دجمة -أ
ـ( في قخية أبػ صبػر 8000صبػر بعخض لمقشاة يتجاكز الألف متخ ، بعجىا يرل عخضيا إلى )

تتجو جشػبا إلى قخية بشي مشرػر في القخنة لترب في نيخ الفخات كالغخض مشيا قصع كسحب 
 جسيع مياه الخكافج الفخعية التي ترب في ىػر العسارة )أبػ كلاـ( .

تخابية محاكلة لتقديع مداحة الاىػار إلى مداحات صغيخة يديل التعامل معيا مغ إنذاء سجاد -ب
حيث سخعة تبخخىا أك سحب السياه مشيا ، فزلا عغ قصع مرادر تغحيتيا كاستخجـ ىحا الأسمػب 

 في جسيع مشاشق الاىػار.
لذسالي لخػر تحػيل نيخ الفخات إلى السرب العاـ إذ يرب الأخيخ في الحراع ا -:السخحمة الثالثة 

الدبيخ كذلظ لغخض التقميل مغ عسمية تغحية نيخ الفخات ليػر الحسار إذ تػجو عجة مغحيات ليػر 
الحسار الػاقع جشػب الفػػخات في ارض أكثخ انخفاضا مشو كمغ ىحه السغحيات ججكؿ كخمة بشي 

 سعيج كأـ نخمة كالحفار . 
( انحر بخنامج الأمع 8003اـ إباف عاـ ): بعج تغيخ الشطرابعا : الآثار الشاجسة عؽ التجفيف 

الستحجة لمبيئة السجتسع الجكلي بيحه الكارثة عشجما عخضت الرػر السمتقصة بػاسصة الأقسار 
%( مغ السشصقة كقج تلاشى لحا حجد بخنامج الأمع الستحجة لمبيئة 00الرشاعية كالتي أضيخت إف )

سكانيا بأنو مغ الكػارث البيئية كالإندانية  كالبشظ التابع للأمع الستحجة مػضػع التجميخ كتيجيخ
 الكبيخة ، كقج حجدت الأمع الستحجة العجيج مغ السذاكل التي أفخزتيا عسمية التجؽيف في : 

نقص في -ب.  رداءة الؾضع الرحي-: )أ (69): كتتمخز بالآثار التالية الآثار الاجتساعية -
 الخرائص الاجتساعية( . -د.اليجخة -ج.التعميؼ 
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: أف التجؽيف الحؼ تعخضت لو مشصقة الاىػار أدت إلى مجسػعة مغ الآثار الآثار الاقترادية -2
الاقترادية لا سيسا ىلاؾ الثخكة الحيػانية كنفػؽ الأسساؾ كالصيػر كتسمح التخبة بسجسػعيا أضخت 

 بالػضع الاقترادؼ لدكاف مشصقة الاىػار كالاقتراد العخاقي ، كمغ ىحه الآثار ما يمي : 
( ألف رأس 030: إذ انخفزت أعجادىا في العخاؽ مغ ) انخفاض الثخوة الحيؾانية كالجامؾس-أ

( ألف رأس في بجاية التدعيشيات كبشدبة 800( بعج أف كاف )8003مغ الجامػس في بجاية عاـ )
%( بدبب شحة السياه كاليجخة القدخية ، فزلا عغ أف ىلاؾ ىحه الثخكة 38انخفاض كصمت إلى )

فقط عغ مػت ىحه الحيػانات كإنسا نتيجة اليجخة أك بدبب بعس السػاد  العمؽية أك  ليذ ناتج
 الخجمات البيصخية أك تعخض أماكغ الخعي لمجفاؼ نتيجة لانخفاض مشاسيب السياه في الاىػار . 

: تعج الصيػر مرجر ميع لمخزؽ لدكاف الاىػار مغ خلاؿ بيعيا كاستيلاكيا كمغ  ىلاك الظيؾر-ب
أىع أنػاع الصيػر )البط ، الخزيخؼ ، الكػشخ ، الححاؼ( ، كسا كانت أعجاد الصيػر السياجخة إلى 

( مميػف شيخ ، كبعج فتخة التجؽيف كصمت الأعجاد إلى 0،200العخاؽ قبل التجؽيف يرل إلى )
%( مغ الأعجاد الكمية لمصيػر ، لحا 30أؼ بشدبة انخفاض كصمت إلى ) ( شيخ800،000)

  يدتشتج أف التجؽيف استشدفت جدء كبيخ مغ الصيػر كبالتالي فقجاف الدكاف لسرادر معيذتيع .
الخز كالقسح كالذعيخ التي تحتاج زراعتيع إلى أراضي  بعج التجفيف انحدخت زراعة السحاصيل-ج

 مة فتخة زراعة السحرػؿ .كاسعة مغسػرة بالسياه شي
السعتسجة عمى السػاد الأكلية مثل )القرب كالبخدؼ( الحؼ كاف يشسػ  اختفاء الرشاعات السحمية-د

 في الاىػار كالسدتخجـ في صشاعة )البػراؼ كالحرخاف كالقػارب( . 
في ىحه السشصقة عقب التجؽيف كالحؼ يعج مغ السرادر الاقترادية  تجىؾر الشذاط الدياحي-و
لسيسة في الاىػار كذلظ لأىسيتيا الاقترادية كالاجتساعية كالبيئية كالحزارية كالتجؽيف تخكيا بيئة ا

 لا ترمح لمدياحة .
: تعخض الشطاـ البيئي في مشصقة الاىػار إلى الجمار الحؼ تدبب بيجر السػارد الآثار البيئية -3

 التي تزسيا بيئة الاىػار ،  كؼيسا يمي ابخز ىحه الآثار : 
تراعج الأبخخة الكثيفة مغ السشاشق التي كانت أصلا ضسغ مشصقة الاىػار كجففت في -أ

 التدعيشات مسا زاد الاعتقاد لجػ البعس عمى كجػد السعادف فييا .
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أكج عمساء مخترػف مغ انو لػ استسخ الجفاؼ في السشصقة لسجة أشػؿ لتعخضت مشصقة -ب
مغ الذخؽ الإيخاني في السشاشق السحرػرة بيغ  الاىػار لمشذاط الدلدالي بدبب مػقعيا القخيب

 إقميسي )إيلاـ كالاحػاز( .
انقخاض بعس المبائغ كالأسساؾ كالشباتات التي كانت تخخج في مشصقة الاىػار بدبب تغييخ -ج

 الطخكؼ البيئية كاستخجاـ الغازات الدامة في معارؾ الشطاـ الدابق  كقسعو للانتفاضة الذعبانية . 
الاىػار إلى الترحخ أثشاء فرل الريف الحار كىبػب الخياح الجافة كدرجات  تعخض مشصقة-د

الحخارة السختفعة  كالترحخ يعج عسمية ىجـ كتجميخ لمصاقة الحيػية للأرض التي تؤدؼ إلى ضخكؼ 
تذبو بطخكؼ الرحخاء ، كنقز ىحه الصاقة يؤدؼ بالشتيجة إلى تخدؼ الإنتاج الحيػاني كالشباتي ، 

 يخ عمى إعالة البذخ . كمغ ثع التأث
تراعج الػبار إذ أدػ التجؽيف إلى تراعج كتمة ىػائية ممػثة بالأتخبة تخفعيا الخياح الدصحية -و

فتدبب انخفاض الخؤية إلى اقل مغ كيمػ متخ كاحج بدبب الانقلاب الحخارؼ الحؼ يحج مغ ارتفاعيا 
 . (71) صف التخابية ، لحا فاف التجؽيف كإزالة الغصاء الشباتي زاد مغ حجكث العػا

تسمح التخبة أدػ التجؽيف إلى حجكث تغييخات عجيجة في خرائز كصفات التخبة إذ أكجت -س
مدػحات التخبة حجكث عسميات التسمح كتكػف قذخة ممحية عمى الدصح لاف السشصقة كانت مغسػرة 

لكبخيتات ، لبيكػربػنات بالسياه مسا أدػ إلى ارتفاع التخاكيد السمحية في التخبة مثل )الكمػريجات ، ا
( ، كاف التجؽيف يعشي تبخخ السياه الشؿية فقط كتتخؾ الأملاح  الرػديػـ ، السغشيديػـ ، الكالديػـ
لتجف كميا تاركة تخسبات ممحية في ىػحه السشصقة مكػنة تجسعات ممحية إذ بمغت مداحة التخب 

 .( 71)( 8كع388السمحية في ىػر الحسار مثلا كصمت إلى )
ات التخبة إذ تأثخت التخبة في مشصقة الاىػار بعسمية التجؽيف مسا تدبب بطيػر التذققات تذقق-ح

ابتجاء مغ سصح التخبة إلى عسق يديج مغ الستخ في عسػـ السشصقة باستثشاء السختفعة مشيا كالستأثخة 
كسا أف بالتخسبات الخيحية كالأنيخ القجيسة التي أسيست ندب الصيغ العالسية كالسػاد العزػية ، 

نػعية الصيغ كقابميتو عمى التسجد كالانكساش كالتفاعل كالعػامل السدببة لمتسمح أدت إلى ضيػر بقع 
مغ الشفط السػجػدة شبيعيا ، فالسشصقة غشية بالشفط كالآبار كبحكع التػازف الصبيعي في نطاميا 

ج التجؽيف بجا الشفط البيئي لآلاؼ الدشيغ كانت مزبػشة بقذخة مائية فػؽ القذخة التخابية ، كبع
 . (72)بالتخشح عمى شكل كحل رشب باعثة لمخكائح 
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: تتستع الاىػار في العخاؽ بسجسػعة مغ السقػمات التي  خامدا : مقؾمات الاىؾار جشؾب العخاق
تجعل مشيا مشصقة جاذبة لمدػاح فالصبيعة الداحخة التي تتسيد بيا كالستسثمة في كجػد أحياء مائية 
نادرة ، تؤىميا لأف تكػف مخفقاً سياحياً كاقترادياً متسيداً . كسا تتسيد الأىػار أيزًا ىشاؾ مػاقع 

لتاريخي ليحه السدصحات السائية ، ففي ىػر الحسار تسكشت دائخة الآثار كالتخاث أثخية تؤكج العسق ا
( مػقعا أثخيا ، كتاريخ بعس السػاقع يعػد إلى عرخ 088في كزارة الثقافة العخاؾية مغ تثبيت )

( ؽ. ـ . كتتػزع ىحه السػاقع عمى  8380 - 8200فجخ الدلالات الدػمخية ، أؼ بحجكد )
الإصلاح ، العكيكة ، الدجيشاكية ، كخمة بشي سعيج( كىحه السػاقع كانت مغسػرة مشاشق )الجباير ، 

( مػقعا أثخيا مكتذفا يعػد تاريخ أغمبيا إلى العرػر 82(أما في محافطة ميداف فيشاؾ . (بالسياه 
الفخثية كالداسانية ، كبعزيا أقجـ يعػد إلى الألف الأكؿ ؽ. ـ . كتشتذخ ىحه السػاقع في ىػر 

كقج قدست ىحه السقػمات إلى شبيعية ، كاقترادية ،  .دة ، كالػادية ، كالرحيغ ، كبخيجة( )الحػي
 كالفمكمػرية ، كالسعسارية: 

: تتسيد مشصقة الاىػار بسسيدات فخيجة مغ نػعيا ، إذ كػنيا مدصحات  السقؾمات الظبيعية-1
مائية كاسعة تشتذخ فييا نباتات دائسة الخزخة ، فزلا عغ الكائشات الحية الشباتية كالحيػانية كسا 
تتسيد بسشاخ دافئ خلاؿ الأشيخ الباردة مغ الدشة لحلظ تكػف مشصقة جحب لمدياح ، كمع ارتفاع 

كندبة الخشػبة كالتخاكيد السمحية في فرل الريف كاف لو الأثخ في نسػ التجسعات درجات الحخارة 
الشباتية التي تتبايغ في كثافتيا كأنػاعيا بحدب شبيعة التخبة كعسق السياه كسعة مداحة اليػر ، 
كسا تتستع أيزا بشسػ نبات البخدؼ في الأشخاؼ الخارجية للأىػار بالقخب مغ مشابت القرب 

( متخ ، كيجخل في العجيج مغ الرشاعات مػثػل صشاعة البخدؼ الزغػط 3-0اعو بيغ )كيكػف ارتف
كالحرخاف كفي معامل الصابػؽ ، فزلا عغ انتذار أنػاع أخخػ مثل الشعشاع كالكعيبة كالصحالب 

 .  (73)كاليائسات الشباتية 
 : (74): كمغ أىع ىحه السقػمات ما يمي  السقؾمات الاقترادية-2
كتتسثل بػجػد نباتات البخدؼ كالقرب كالشباتات السائية التي تدتخجـ في بشاء  شباتية :الثخوة ال-أ

السداكغ كصشاعة الحرخاف كالبػارؼ كأيزا كػقػد لمتجفئة كالجػلاف الحؼ يجخل في صشاعة 
 الحرخاف الصخية . 

لدسكية  كأىسيا حيػانات الأبقار كالجامػس ، فزلا عغ تػافخ الثخكة ا الثخوة الحيؾانية :-ب
كالصيػر ، كيسارس أكثخ مغ نرف سكاف الاىػار نذاط صيج الأسساؾ ، كأما الصيػر كالحيػانات 
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البخية فإنيا تترف بتشػعيا فيي غشية بصيػرىا الجاجشة كالسياجخة التي تأتي مغ السشاشق الباردة مغ 
 أكربا كركسيا كأشيخىا الخزيخؼ كدجاج الساء

ار زراعة في السداحة اليابدة مغ الاىػار التي يشحدخ فييا الساء تتع في مشصقة الاىػ  الدراعة :-ج
في مػسع الريف  كمغ أىع ما يدرع فييا الخزخكات مثل الصساشع كالبصيخ كالمػبيا كالخزخ 

 الػرؾية الأخخػ ، فزلا عغ زراعة الخز كالحشصة كالذعيخ كالشخيل .
حرخاف كالدلاؿ كالأدكات السشدلية تتسيد مشصقة الاىػار برشاعات مثل صشاعة ال الرشاعة :-د

كصشاعة السذحػؼ كالصار الحؼ يدتخجـ في بشاء البيػت كالسزايف ، كبعس الرشاعات الغحائية 
مثل صشاعة الجبذ كالألباف ، كسا بجا بعس سكاف الاىػار في تجارة الأسمحة كتيخيبيا إلى الخارج 

 . 
التي تحتسيا شخيقة السعيذة مغ مزايف  كتتسثل بالسػركثات الذعبيةالسقؾمات الفمكمؾرية : -3

العذائخ كما يجكر فييا مغ قرز كإلقاء للأشعار السػركثة كالرشاعات الذعبية كالاحتفالات 
 . (75)الذعبية في السػاسع 

: تشفخد بيئة الاىػار العخاؾية بذكل معيغ لمبشاء كالستسثل بالسداكغ  السقؾمات السعسارية-4
 شى مغ القرب كالبخدؼ كىحا الشسط مغ البشاء تذعخ الشاضخ بالعفػية . الصبيعية كالسداكغ التي تب

أضيخت الأىػار كنطاميا البيئي :  سادسا : دور اىؾار جشؾب العخاق في تحقيق التشسية والتظؾيخ
قجرات استثشائية عمى الرسػد بػجو الرجمات كالأزمات الكثيخة . كقج تحػّلت ىحه السشصقة لتكػف 

مى الأرض كذات شبيعة أثارت اىتساـ عالسي نطخاً لتفخدىا بشطاـ بيئي كتستاز احجؼ جشاف الله ع
بتشػّعيا البيػلػجي كػنيا محصة لأصشاؼ كأنػاع مختمفة مغ الحيػانات الستػشّشة كالسيجدة بالانقخاض 
عمى السدتػػ العالسي مغ الثجييات كالصيػر كغيخىا كمحصّة أساسية لمصيػر السياجخة بيغ أكركبا 

ا إلى شخؽ إفخيؿيا  كفديفداء شبيعية تسثل مجسػعة متكاممة معقجة مغ العسميات الفيديائية كآسي
كالحيػية الستخابصة . كمغ باب أخخ إف مغ أىعّ ميدات الأىػار كأكثخىا غخابة إذ تكسغ في تغيّخ 

الألؽية مػقعيا الجغخافي خلاؿ الآلاؼ الدبعة الأخيخة مغ أعػاـ تاريخ الإنداف عمى الأرض . فبيغ 
في خمق  الثالثة كالخابعة قبل السيلاد ، كاف مػقع الأىػار إلى شساؿ غخب مػقعيا الحالي مداىسػػػػػػػػػةً 

الطخكؼ البيئية السشاسبة لازدىار معطع السجف كالسخاكد الحزخية في جشػب ما بيغ الشيخيغ ، 
كالعالع إلى حجٍ ما . فقج شيجت ىحه السجف كلاسيسا الػركاء كأكر كأريجك كالتي يتزسّشيا ممفّ 

ة ، فزلا عغ التخشيح الخاص بلائحة التخاث العالسي ، ضيػر الكتابة كاليشجسة السعسارية اللافت
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التقشيات الحجيثة كالتشطيع الاجتساعي الستصػّر . كقج شكّمت الأىػار مرجر ىاـ للإلياـ الجيشي 
كالأدبي بالشدبة لمحزارة الدػمخية ، كالتي تخكت مػركثا كبيخا مغ الكتابات السدسارية مػثقة أىسية 

تغييخ كتحػؿ حؿيقي "سياحي يو الأىػار كبيئتيا لحياتيع عبخ الأجياؿ . إف تشسية كتصػيخ أؼ مػقع 
مجركس يشتقل بسػقع الجحب الدياحي السخاد تصػيخه مغ كضع إلى كضع أخخ برػرة كاعية 

كضع خصة لمتشسية الدياحية ". كيخاىا آخخكف بأنيا  (76)" كمشطسة عمى أف يخاعى ىػية السػقع
ة الثقاؼية كالتاريخية لتصػيخ مػقع الجحب الدياحي مغ خلاؿ الاستثسار الأمثل لمسػارد الصبيعي

الستاحة كتحقيق أقرى درجات السشفعة لمسجتسع كالعسل عمى مخاؾبة كمتابعة ىحا الاستثسار مغ 
احل الػصػؿ إلى تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية لمتشسية في ضل الإمكانيات الستاحة كتحقيق التػازف 

بيشسا .  (77)" لأجياؿ القادمةبيغ العخض كالصمب الدياحي مع مخاعاة الحفاظ عمى تمظ السػارد ل
ىي الدياحة التي تحافع عمى عشاصخ الجحب الدياحية "عخؼ آخخكف الدياحة البيئية عمى أنيا 

الصبيعية كتحػؿ دكف تجىػرىا كذلظ مغ خلاؿ اتخاذ كافة الإجخاءات الزخكرية لريانتيا بذكل 
كلأجل إحجاث عسمية .  (78)" لآتيةمدتسخ كالحفاظ عمييا كسػارد ذات ؾيسة ايجابية مدتسخة للأجياؿ ا

تصػيخ كتشسية الدياحة البيئية لا بج مغ كجػد رؤية استخاتيجية تكفل لمبمج تحقيق اكبخ معجؿ مسكغ 
مغ الشسػ الدياحي بأقل تكمفة مسكشة كىحا يعج أىع ضخكرات التشسية الدياحية السدتجامة كالػتػي 

ف أنذصة السجتسع باستخجاـ أفزل الػسائل لتحقيق التشسية الستػازنة التي تذسل مختم" عخفت بأنيا
التشسية الستػازنة التي تذسل مختمف أنذصة السجتسع باستخجاـ أفزل " الاستعساؿ عخفت بأنيا

الػسائل لتحقيق الاستعساؿ الأمثل لمسػارد السادية كالبذخية في العسميات التشسػية كاعتساد مبادغ 
تػزيػػػػػػػػػع العػائج لتحقيق الخفاـية لجسيع أفخاد السجتسع دكف العجالة في الإنتاج كالاستيلاؾ كعشج 

كعخفت أيزا مشطسة الدياحة العالسية التشسية .  (79)" ألحاؽ الزخر بالصبيعة أك الأجياؿ القادمة
تمظ التي تمبي احتياجات الدياح كالسػاقع السزيفة إلى جانب حساية حق " الدياحية السدتجامة بأنيا

دمة للاستستاع بيحه السػاقع مدتؿبلا أؼ أنيا القػاعج السخشجة في مجاؿ أدارة السػارد الأجياؿ القا
بصخيقة تتحقق فييا متصمبات التشسية الاقترادية كالاجتساعية كالثقاؼية كالتكامل الثقافي مع العػامل 

أىع الخصػات في لحلظ تعج عسمية التشسية السدتجامة احج .  (81) "البيئية كالتشػع الحيػؼ كنطع الحياة
تشسية البيئات الصبيعية كمشيا بيئة الاىػار ، كسا يجب أف تشصمق التشسية السدتجامة مغ قبل الجكلة 
كدكرىا في التعامل مع الشذاشات الدياحية كسياساتيا كخصصيا الاقترادية كالتشسػية ، كسا تيجؼ 

زيادة الجخل القػمي لمبلاد إلى تحقيق زيادة في الجخل الفخدؼ الحؿيقي مغ خلاؿ مداىستيا في 
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فزلا عغ ما تزسشتو مغ تشسية حزارية شاممة لكل السقػمات الصبيعية كالإندانية كالسادية . 
كلسعخفة دكر الدياحة البيئية في رفج الخديشة العامة لمجكلة لا بج مغ التعخؼ عمى ما يعػد بو 

لعخاقييغ كالعخب كالأجانب إلى القصاع الدياحي مغ إيخادات فزلا عغ عجد الػافجيغ مغ الدكار ا
( . كلأجل تصػيخ 8الاىػار أك الآثار أك للاماكغ السقجسة ...الخ . ككسا ىػ مبيغ في الججكؿ )

كتشسية الدياحة البيئة في الاىػار العخاؾية لا بج مغ دراسة كاسعة تزع الدػؽ )السدتيمكػف كىع 
ادؼ كالاجتساعي كالبيئي لمدياحة( ، الدػاح( كأيزا الججكػ مغ ىحا التصػيخ )السخدكد الاقتر

فزلا عغ عشرخ السشتػج الدياحي )الاىػار( ، لحا يتػجب عمى السعشييغ في الجكلة أجخاء 
اختبارات السياه كالسشاخ في ىحه السشصقة ككيؽية الػصػؿ إلييا أؼ كصػؿ الدائح سػاء الػششي أك 

ع الخصػات التالية لغخض الشيػض الأجشبي كما يتصمبو مغ مأكػ كشعاـ كشخاب. لحلظ يجب إتبا
اختبار عيشات السياه في -1) : (81) بػاقع الاىػار العخاؾية كتصػيخىا كتشسية الدياحة البيئية ييا

فحػػز أمكانية الػصػؿ إلى -3/السختمفة كبسدافات مختمفة . فحز مدتػػ الأعساؽ-2./ الاىػار
إف يػفخه مغ فشادؽ أك بيػت أك فحز ما يسكغ -5فحز عشاصخ الجػ )السشاخ(./-4/الاىػار.

الإقامة غيخ السباشخة  نحػىا مغ متصمبات الإقامة لمشذاشات كالفعاليات لمدياحة البيئية في ناحيتي
كلغخض الػصػؿ بو إلى ( . الستصمبات الإدارية كالفشية لتشفيح الشذاشات-6/كالإقامة السباشخة .
قت كالجيج لسعخفة ما تتستع بو مشصقة الاىػار مغ مدايا الجقة يتصمب كثيخا مغ الػ  درجة عالية مػػػػػػػػػغ

مػقعيو مشاسبة داخل محافطاتيا ، فزلا عغ ما تتستع بو مػاقعيا مغ أىسية جغخاؼية سياحية تستج 
عمى ضفاؼ نيخ دجمة كالفخات كىي عادة ما تذكل ثقلا سكانيا تخفج الدياحة السحمية . كأيزا ما 

سارسة أنػاع عجيجة مغ الأنذصة الدياحية )الريج ، الغػص ، يتستع بو ىحا السػقع مغ فخص لس
الدياحة السائية ، مذاىجة الصيػر كالحيػانات البخية في أماكغ تػاججىا( ، فزلا عغ مجػ ملاءمة 
مػقع الاىػار لإقامة السحسيات الصبيعية الكبيخة لمحيػانات الستشػعة كالصيػر في السشصقة ، كسا 

مع الػاحات الرحخاكية مثلا كسا ىػ في محافطة السثشى كتػسيعيا يسكغ ربط ىحه السحسيات 
كلعسمية التشسية .  (82) كاستغلاليا أك ربط ىحه السحسيات بصخؽ السػقع الخئيدي مع الاىػار

تحقيق -: )$ كالتصػيخ لمدياحة البيئية في مشصقة الاىػار العخاؾية جسمة مغ الفػائج تتسثل بالاتي
 تػفيخ خجمات البشية التحتية-./$ مة لا سيسا مغ خلاؿ خمق فخص عسل ججيجةالتشسية الخيؽية الذام

تػفيخ تدييلات تخفييية كاستجساـ -./$ زيادة مدتػيات الجخل كإيخادات الجكلة مغ الزخائب-./$
-./$ لمدكاف السحمييغ في السحافطات كإشباع الخغبات الاجتساعية لدكاف ىحه السحافطات
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نذخ الثقافات كزيادة -./$ع تجىػرىا ككضع إجخاءات حساية مذجدة ليا السحافطة عمى البيئة كمش
كىحه التشسية ستأخح أشكاؿ متعجدة مشيا تصػيخ ( . التػاصل بيغ البيئات الاجتساعية السختمفة

السشتجعات الدياحية كبشاء القخػ الدياحية كبشاء السشتجعات السعدكلة كالتعاير مع السجتسع السحمي 
السائية لكغ ما يقف بػجو تحقيق ىحا التصػيخ مجسػعة مغ السعػقات كالتحجيات  كمسارسة الخياضة

افتقار السحافطات الثلاث -.& قمة الصخؽ السبمصة-. & عجـ الاستقخار الأمشي-)&-:( 83) أىسيا
ارتفاع أجػر الػافج جػا عمى -. &عجـ كجػد بخامج سياحية مشطسة -.&إلى كسائل إعلاـ فعالة 

تجني -.& انعجاـ الاستثسارات السحمية كالأجشبية في الدياحي-. &الأجشبيةمتغ الخصػط 
التغييخ -.& الشقز الكبيخ في الكػادر السؤىمة كالسجربة-التخريرات السالية لمقصاع الدياحي .&

الجائع في الشطاـ البيئي في مشصقة الاىػار لا سيسا ما يخز السياه كتمػثيا كاستخجاـ السبيجات 
لحلظ تػجيت الأمع الستحجة )اليػندكػ( إلى أدراج الاىػار كبعس السجف الأثخية التي ( . الحذخية

  في محيصيا ضسغ لائحة التخاث العالسي .

 الاستشتاجات والتؾصيات
 خخجت الجراسة بسجسػعة مغ الاستشتاجات أىسيا : أولا : الاستشتاجات :

لا تحطى بالاىتساـ السصمػب كلا سيسا  يستمظ العخاؽ العجيج مغ مػاقع الجحب الدياحي إلا أنيا-1
مشصقة الأىػار التي حازت عمى أىع اعتخاؼ عالسي بػجػدىا كبكػنيا نطاما بيئيا متسيدا في العالع 

 ابعج كضعت عمى لائحة التخاث العالسي .
عجـ كجػد كػادر كششية مؤىمة كمجربة لمعسل ؼ السجاؿ الدياحي كتػلي إدارتو كفق السعاييخ -2

 . الجكلية 
 انعجاـ التػأمة بيغ الػزارات السعشية )كزارة الدياحة كالآثار ككزارة البيئة( .-3
 قمة السخافق الدياحية مغ قخػ كفشادؽ كمشتجعات سياحية في مشصقة الاىػار  .-4
عجـ اىتساـ الدكاف السحمييغ في مشصقة الاىػار بالشطاـ البيئي كالتشػع الإحيائي فييا فزلا عغ -5

 عجـ اىتساميع بالدياحة البيئية . 
 انعجاـ الأمغ كالاستقخار الدياسي في البلاد .-6
انعجاـ البشى التحتية كتخمفيا لا سيسا شبكة الصخؽ كالسػاصلات كشبكات الساء كالكيخباء -7

 نتخنت .كالا
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عجـ تشفيح الخصط الاستخاتيجية السخسػمة مػضع التشفيح بدبب الرخاعات الدياسية -8
 كالسحاصرة الصائؽية التي جخت البلاد إلى ىاكية الاقتتاؿ السدتسخ .

قمة التخريرات السالية السػجية إلى القصاع الدياحي في العخاؽ فزلا عغ اتباع العخاؽ -9
 لشطاـ متقادـ بالتقديسات القصاعية إذ ما يداؿ دمج قصاع الدياحة مع تجارة الجسمة كالسفخد . 

 : تػصي الجراسة بالتالي : ثانيا : التؾصيات
ي البلاد بذكل عاـ كالدياحة في مشصقة ضخكرة الاىتساـ بذكل اكبخ في القصاع الدياحي ف-1

 الأىػار العخاؾية بذكل خاص حتى لا يتع استبعادىا مغ عمى لائحة التخاث العالسي . 
 إعجاد الكػادر الػششية السؤىمة لمعسل في القصاع الدياحي كإدارتو بذكل عمسي سميع . -2
 أف تبقى حبخ عمى كرؽ . كضع الخصط الاستخاتيجية الخاصة بيحا القصاع مػضع التشفيح لا -3
تذجيع الاستثسارات السحمية كالأجشبية لمذخكع بالاستثسار في السػاقع الدياحية كعمى كجو -4

 الخرػص مشصقة الاىػار في جشػب البلاد . 
الحفاظ عمى الأمغ كالاستقخار الأمشي كالاجتساعي في مشصقة الاىػار كتػجيو الدكاف القاششيغ -5

 ما مػجػد فييا مغ تشػع إحيائي متسيد . فييا بأىسية مشصقتيع ك 
رفع التخريرات السالية مغ السػازنة العامة لمجكلة إلى القصاع الدياحي فييا كخاصة مشصقة -6

 الاىػار . 
 الذخكع بتشفيح مذاريع البشى التحتية في الاىػار حتى تكػف مػاقع جحب سياحي لمػافجيغ إلييا .-7
عمى تشذيط حخكة الدياحة إلى ىحه السشصقة مغ خلاؿ  تذجيع شخكات الدياحة في البلاد-8

تخؽيس أجػر الخحلات كالإقامة كمج مجة الإقامة إلى أسبػع دكف أف يمحق الػافجيغ أؼ ضخر يحكخ 
. 
تػجيو الاىتساـ الإعلامي لسشصقة الاىػار كبياف مداياىا الصبيعية كالبذخية كالأثخية كالثقاؼية -9

 كالاجتساعية . 
ػعة الاىػار ضسغ السشاىج الجراسية في الكميات كالسعاىج بػية تعخيف الأجياؿ أدراج مػض-11

 بيا .
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 اليػامر
( ،  الأىسية التاريخية لاىػار العخاؽ ، مقاؿ مشذػر في جخيجة السجػ  ، 88/8/8008الذيباني ، د. ىيثع ، ) -0

 .  https://almadasupplements.com  كعمى السػقع الالكتخكني :
 الػششي كإحجاث عسمية التشسية الدياحية البيئية السدتجامة في البلاد" .

( ، مبادغ الدياحة ، بجكف ، عساف ، الأردف ، دار إثخاء لمشذخ 8000العقيج ، مخزكؽ عايج كآخخكف ، )  -8
 . 8كالتػزيع  ، ص

الأسذ كالسختكدات ، بجكف ، عساف ، الأردف ،  دار  –( ،  الدياحة البيئية 8000ركاشجه ، أكخـ عاشف ، ) -3
 . 08راية لمشذخ كالتػزيع ، ص

( ، عساف ، الأردف ،  0( ، الأمغ كالدلامة في السشذات الدياحية كالفشجؾية ، الصبعة )8008مشيخ ، زيج ، ) -8
 . 83دار الخاية لمشذخ كالتػزيع ، ص

( ،  الإدارة الحجيثة لمسؤسدات الدياحية كالفشجؾية ، بجكف ، دمذق ،  سػريا ، دار 8000الحسجاف ، سييل ، ) -8
 .  88الخضا لمشذخ ، ص

أفاقيا ، الصبعة  –ضػاىخىا  –مكػناتيا  –( ، الدياحة صشاعة العرخ 8008، صلاح الجيغ ، )الخخبػشمي  -8
 .  00الأكلى ، دمذق ، سػريا ، دار حازـ لمشذخ كالتػزيع  ، ص

 –السقػمات  –( ، تشسية القصاع الدياحي في العخاؽ 8008حديغ ، د. كخيع سالع كخمف ، قاسع جبار ، ) -8
جامعة القادسية ، السجمج  –، بحث مشذػر في : مجمة القادسية لمعمػـ الإدارية كالاقترادية  الستصمبات –التحجيات 

  . 088( ، القادسية ، ص0( ، العجد )02)
( ، السشطػر الاستخاتيجي لقصاع الدياحة في العخاؽ ، بحث مقجـ إلى : السؤتسخ 8008كاشع ، سحخ كخيع ، ) -2

  .8-8جامعة القادسية ، القادسية ، ص –العمسي الثالث لكمية الإدارة كالاقتراد 
سؤسدة الجامعية ( ، دكر الإعلاف في التدػيق الدياحي ، بيخكت ، لبشاف ، ال8003عبج القادر ، مرصفى ، ؟) -

 08لمجراسات كالشذخ ، ص
( ، صشاعة الدياحة ، عساف ، الأردف ، دار زىخاف لمشذخ كالتػزيع  ، 8003تػفيق ، ماىخ عبج العديد ، ) -0

 . 30ص
( ، حقائق كأرقاـ عغ الدياحة كالاقتراد ، عساف ، الأردف ، ىيئة تشذيط 8000الأردف ، )-ىيئة تشذيط الدياحة -

 . 0الدياحة  ، ص
 .  33-38( ، صشاعة الدياحة ، مرجر سبق ذكخه ، ص8003تػفيق ، ماىخ عبج العديد ، ) -00
( ، عساف ، الأردف ، دار كشػز السعخفة 0( ،  صشاعة الدياحة ، الصبعة )8008مقابمة ، احسج محسػد ، ) -00

  30لمشذخ كالتػزيع ، ص
الدياحي كالفشجقي ، بجكف شبعة ، عساف ، الأردف ،  ( ،  مبادغ التدػيق8002السمكاكؼ ، عسخ جػابخه  ، ) -08

  .80ص 88مؤسدة الػراؽ ، ص

https://almadasupplements.com/
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-80( ، التمػث البيئي كإعاقة الدياحة ، القاىخة ، مرخ ، مكتبة الجار العخبية  ، ص8008شحاتو ، احسج ، ) -
30  . 
قاىخة ، مرخ ، عالع الكتاب  ( ، التشسية كالأعلاـ الدياحي السدتجاـ ، بجكف شبعة ، ال8003الجلاد ، احسج ، ) -

 . 08، ص
  . 33(، الدياحة البيئية ، دمذق ،  سػريا ، ص8008كزارة الدياحة ، سػريا ، ) -03
( ، الجليل الإرشادؼ الدياحة السدتجامة في الػشغ العخبي ، القاىخة ، مرخ ، 8008الؿيدػني ، محسػد ، ؟) -08

( ،  دراسة عغ الدياحة البيئية في سػريا ، دمذق ، 8008العياش ، محمد رياض ، ) -08جامعة الجكؿ العخبية 
 سػريا ،  مخكد التجريب الدياحي كالفشجقي .

 . 00( ، الدياحة البيئية في سػريا ، بجكف شبعة ، تجمخ ، الأردف ، ص8008كػسة ، أكخـ ، ) -08
لدياحة البيئية في مجيشة كخبلاء السقجسة مجيػلة ( ، ا8008رشيج ، حيجر فؤاد  كعبج السحدغ ، ـبو ، ) -08

 السعشى كتسارس فصخيا مشح زمغ شػيل ، دراسة مقجمة إلى : جامعة كخبلاء ، كخبلاء .
( ، جغخاؼية الدياحة في الأردف ، بحث مشذػر في : مجمة الجراسات الأردنية ، 0088عبج القادر ، حدغ ، ) -02

 . 88ص ( ، عساف ،  الأردف ،38ك  8العجد )
يع ، ) -00 ( ، تصػيخ كاقع الدياحة البيئية في جشػب العخاؽ )مشصقة الاىػار( ، بحث 88000حسج ، سعج إبخاـ

  . 8نيشػػ ، نيشػػ ، ص –مشذػر في : مجمة السعيج الفشي التقشي 
في  ( ، اثخ الدياحة في بيئة الداحل الدػرؼ كشخؽ حسايتيا ، بحث مشذػر8002خزخة ، د. جلاؿ بجر، ) -80

( ، العجد 30جامعة تذخيغ لمبحػث كالجراسات العمسية ، مجمج ) –: مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث كالجراسات العمسية 
 . 08( ، دمذق سػريا ، ص8)

( ، دكر الدياحة البيئية في تحقيق التشسية السدتجامة في الاقترادات 8008محرػؿ ، عبج الدلاـ ، ) -80
 –جامعة فخحات عباس  -الجدائخ كتػنذ كالسغخب ، رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى :دراسة مقارنة بيغ  –السغاربية 

 . 82سصيف ، الجدائخ ، ص
( ، ضغػط الدياحة عمى ؾيع كثقافة كتقاليج السجتسع ، مجاخمة 8000محبػب  ، مخاد كصػلج ، سساح ، ) -88

 –كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ  –مقجمة إلى : السمتقى الجكلي حػؿ )اقتراد الدياحة كالتشسية السدتجامة 
  . 8الجدائخ ، الجدائخ ، ص –جامعة بدكخة 

( ، الدياحة البيئية كأثخىا عمى التشسية الخيؽية ، بحث مشذػر في : 8000خاف ، أحلاـ كصػرية زاكؼ ، ) -83
  . 880جامعة بدكخة ، العجد الدابع ، الجدائخ ، ص –مجمة أبحاث اقترادية كإدارية 

( ، دكر الدياحة في التشسية السدتجامة في الجكؿ العخبية مع 8008مػلحداف ، أية الله كعيراني ، ربيع ، ) -88
الإشارة إلى تجارب الأردف كمرخ كلبشاف كالجدائخ ، مجاخمة مقجمة إلى : السمتقى الجكلي حػؿ )التشسية الدياحية في 

 . 8 ( ، ص8003غخادبة ) –تقييع كاستذخاؼ السخكد الجامعي  -الجكؿ العخبية ( 
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الحػامجة نبيل زعل ك الحسيخؼ،  مػفق عجناف ، الجغخاؼيا الدياحية في القخف الحادؼ كالعذخيغ ، الصبعة  -88
 . 888( ، ص8008الأكلى ، )عساف ، دار الحامج لمشذخ كالتػزيع ، 

يع ، ) -88 ( ، عساف ، الأردف ، مؤسدة 0( ، الدياحة البيئية كأسذ استجامتيا ، الصبعة )8000بطاضػ ، إبخاـ
 .  080-080الػراؽ لمشذخ كالتػزيع ، ص

27-Luck . Michael ، kirtges . torsten ، global Ecotourism policies and case ، studies ، 
perspectives and constraint channel view publication ، first Edition ، 2003، P.79-80                                

( ،  الجغخاؼية الدياحية في القخف الحادؼ عذخ ، مرجر 8008الحسيخؼ ، مػفق عجناف كالحػامجة ، نبيل ، ) -82
 . 888-888سبق ذكخه ، ص

مدارات إلى التشسية  -( ، نحػ اقتراد أخزخ 8000الأمع الستحجة  ، ) -بخنامج الأمع الستحجة لمبيئة  -80
 .  08-00السدتجامة كالقزاء عمى الفقخ ، باريذ ، فخندا ، ص

30-Stronze ، Amanda ، Durham . William ، Ecotourism and conservation in the 
Americas ، CABI publication first Edition ، 2008 ، p.                                                                               

البيئة السشاسبة الرالحة التي تداعج عمى  -(  ، الدياحة البيئية 00/8008/ 8الأنرارؼ ، رؤكؼ محمد ، ) -30
تحقيق نيزة سياحية كاعجة ، بحث مشذػر في : مجمة سصػر الالكتخكنية ، كعمى السػقع الالكتخكني 

http://www.sutuur.com  
32-Buckley . R ، pickering . C ، weaver . D ، Natare – based tourism Environment 
and land management ، CABI publishing ، first Edition ، 2003 ، P.IS                                                

يع ، ) -33 الصبعة الأكلى ، عساف ، الأردف ، ( ، الدياحة البيئية بيغ الشطخية كالتصبيق ، 8008بطاضػ ، إبخاـ
 .  23مؤسدة الػراؽ لمشذخ كالتػزيع ، ص

-( ، الدياحة البيئية السدتجامة ، بحث مقجـ إلى : كزارة البيئة العخاؾية 8000ميجؼ ، سياد خميل ، ) -38
 . 03مشذػرات كزارة البيئة ، بغجاد ، ص

( ، الدياحة البيئية في كخبلاء مجيػلة السعشى كتسارس 8000رشيج  ، حيجر فؤاد كعبج الحدغ ، ـبة ، ) -38
 . 8مشذػرات كزارة البيئة ، بغجاد ، ص -فصخياً مشح زمغ شػيل ، بحث مقجـ إلى : كزارة البيئة العخاؾية 

ؼ متكامل لرشاعة سياحة كاعجة ، مشيج اقتراد -( ، الدياحة البيئية 8008الخزيخؼ ، محدغ أحسج ،  ) -38
 .88-80( ، القاىخة ، مرخ ، مشذػرات مجسػعة الشيل العخبية ، ص 0الصبعة )

يع ، ) -38  . 083( ، الدياحة البيئية كأسذ استجامتيا ، مرجر سبق  ذكخه ، ص8000بطاضػ ، إبخاـ
ية السدتجامة في الاقترادات ( ، دكر الدياحة البيئية في تحقيق التشس8008محرػؿ ، عبج الدلاـ ،  ) -32

  . 38دراسة مقارنة بيغ الجدائخ كتػنذ كالسغخب ، مرجر سبق ذكخه ، ص –السغاربية 
 . 83محدغ ، احسج خزيخ ، الدياحة البيئية ، القاىخة ، مرخ ، دار مجسػعة الشيل العخبية لمشذخ  ، ص -30

http://www.sutuur.com/
http://www.sutuur.com/
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التدػيؿية لتصػيخ السشتج الدياحي البيئي كتحقيق  بػ عشاف ، نػر الجيغ كزغج ، عبج الخؤؼ ، الاستخاتيجيات -80
دراسة حالة الحطيخة الػششية لمقالة كلاية الصارؽ ، بحث مشذػر عمى مػقع شبكة  –التشسية الدياحية السدتجامة 

 . 083، ص kmshare.net-http;//arabالسؤتسخات العخبية 
 . 083السرجر الدابق ، ص-80
دراسة تقجيسية ، رسالة ماجدتيخ مقجمة  –شكالية التشسية السدتجامة في الجدائخ ( ، إ8008زرنػخ ، ياسسيشة ، -88

  . 038جامعة الجدائخ ، الجدائخ ، ص –إلى : كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ 
 . 88الأسذ كالسختكدات ، مرجر سبق ذكخه ، ص –(  ، الدياحة البيئية 8000ركاشجة ، أكخـ عاشف ، ) -83
( ، صشاعة الدياحة كأىسيتيا الاقترادية ، بحث مقجـ إلى : الشجكة العمسية )اثخ 8000عسخ ، محمد العصا ، ) -88

جامعة نايف لمعمػـ الأمشية ، الخياض ، السسمكة العخبية الدعػدية ،  –( 8000الأعساؿ الإرىابية عمى الدياحة 
 .  00-00ص
 –كالدياحة ، بحث مشذػر في : مجمة الجسعية الجغخاؼية العخاؾية ( ، الجغخاؼية 0080الالػسي ، سالع ، ) -88

  . 08جسعية الجغخاؼية العخاؾية ، السجمج الخامذ ، بغجاد  ، ص
( ، الدياحة مجخل لمتشسية السدتجامة في العخاؽ ، مقاؿ مشذػر في : 8/00/8008رشيج ، ثامخ محسػد ، ) -

 ( ، بغجاد .808جخيجة الرباح ، العجد )
( ، نحػ بشاء إستخاتيجية كششية لتصػيخ القصاع الدياحي في 8008سمصاف ، د. سمصاف جاسع كآخخكف ، ) -88

 . 88جامعة كخبلاء ، العجد )الدابع عذخ( ، كخبلاء ، ص –العخاؽ ، بحث مشذػر في : مجمة الإدارة كالاقتراد 
في العخاؽ ، محاضخة مشذػرة عمى : ( ، الدياحة 00/8/8008ىاشع  ، تغخيج رامد ك العحارؼ ، محدغ ، ) -88

 جامعة بابل ، بابل . –شبكة كمية التخبية الأساسية 
( ، بغجاد ، 8088-8002( ، خصة التشسية الػششية )8002العخاؽ ، ) –كزارة التخصيط كالتعاكف الإنسائي -80
 . 32ص
ػيخ القصاع الدياحي في ( ،نحػ بشاء إستخاتيجية كششية لتص8008سمصاف ، د. سمصاف جاسع كآخخكف ، ) -80

  . 80العخاؽ ، مرجر سبق ذكخه ، ص
( ، الدياحة الجيشية في العخاؽ كأثارىا في زيادة الجخل القػمي ، رسالة 8008عاشػر ، زيشب عمي ،  ) -80

  . 088جامعة كاسط ، كاسط ، ص –ماجدتيخ مقجمة إلى : كمية الإدارة كالاقتراد 
كز، مخاجعة كاشخاؼ : الاسكشجراني ، محمد ، القامػس السحيط ، بيخكت ، لبشاف ، أبادؼ ، مجج الجيغ محمد الفيخ  -88

 . 838دار الكتاب العخبي ، ص
( ، )بيخكت ، 0يػسف البقاعي ، القامػس السشجج ، الصبعة ) -شياب الجيغ أبػ عسخك ، مخاجعة كترحيح :-83

 .  0022( ، ص8008دار الفكخ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع ، 
( ، بيخكت ، لبشاف 8( ، الصبعة )08( ، لداف العخب ، مجمج )8008السرخؼ ، أبي الفزل جساؿ الجيغ ، ) -88

 . 000ص ،دار صادر الشذخ  ،
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نطخيات في أكضاع الاىػار ، بجكف ،  –( ،  الاىػار بيغ الحياة كالسػت 0008الأنرارؼ ، مرصفى ، ) -88
 .  80بغجاد ، بشظ السعمػمات العخاقي ، ص

( ، )بيخكت ، دار الػراؽ لمشذخ ، 0فؤاد جسيل ، عمى ضفاؼ دجمة كالفخات ، الصبعة )-ليجؼ دكر ، تخجسة :-88
 .  880( ، ص8002

( ، تشسية الدياحة البيئية في محافطة البرخة 8002الجػراني ، د. فيج مدباف كالياسخؼ ، د. حديغ قاسع ، )  -88
السشتجػ لأبحاث الفكخ كالثقافة ،  –في : مجمة  حػلية السشتجػ )ىػر السدحب كالرلاؿ أنسػذجا( ، بحث مشذػر 

 .  800( ، بغجاد ، دار كمكتبة البرائخ لمصباعة ، ص38العجد )
دراسة في الجغخاؼية الدياسية ، أشخكحة  –( ، الاىػار في جشػب العخاؽ 8000حسج ، نريف جاسع محمد ، ) -

 . 00جامعة بغجاد ، بغجاد ، ص –دكتػراه مقجمة إلى : كمية التخبية ابغ رشج 
( ، الاىػار حزارة سػمخ جشات الساضي كسحخ الحاضخ ، بغجاد ، دار 8008ألحدشاكؼ ، ميجؼ ، ) -82

 .  88الذؤكف الثقاؼية  ، ص
( ، السعجاف أك سكاف الاىػار ، بغجاد ، مصبعة الخابصة  ، 0088ثديكخ ، كلفخ ، تخجسة : الججيل ، باقخ ، ) -

  . 88ص
( ،  ىػر الحسار دراسة في الجغخاؼية الصبيعية ، أشخكحة دكتػراه 0008ؿيدي ، عمي مرصفى حديغ ،)ال -80

 . 80جامعة بغجاد ، بغجاد ، ص –مقجمة إلى : كمية الآداب 
( 8000-8008( ، دعع الإدارة البيئية للاىػار العخاؾية )8000الأمع الستحجة ، ) -بخنامج الأمع الستحجة لمبيئة  -

 .  08رؾ ، الػلايات الستحجة الأمخيكية ، ص، نيػيػ 
دراسة جيػمػرفػلػجية ، بحث  –( ،  نطخيات نذػء اىػار العخاؽ 8008ألذسخؼ ، أياد عبج عمي سمساف ، ) -

 .   880( ، الكػفة ، ص80جامعة الكػفة ، العجد ) –مشذػر في : مجمة البحػث الجغخاؼية 
( ، 8008الجياز السخكدؼ للإحراء كتكشػلػجيا السعمػمات ، العخاؽ ، ) –كزارة التخصيط كالتعاكف الإنسائي -80

  ( ، بغجاد ، صفحات مختمفة .8008السجسػعة الإحرائية الدشػية )
دراسة في الأحػاؿ الاجتساعية كالاقترادية ، بجكف ،  –( ، الاىػار 8000الجػيبخاكؼ ، جبار عبجالله ،  ) -80

 . 80-02ىػار  ، صبغجاد ، مصبػعات الجكلة لذؤكف الا
( ، التخسيشات السدتقبمية لاستعادة اىػار جشػب العخاؽ ، أشخكحة دكتػراه مقجمة 8002السشرػرؼ ، فايق ، ) -88

 . 8جامعة البرخة ، البرخة ، ص –إلى : كمية الدراعة 
ة التخاث ( ، تدجيل اىػار جشػب العخاؽ محسية شبيعية في قائس8008العامخؼ ، ثامخ خدعل كآخخكف ، ) -83

كمية  –العالسي لمحفاظ عمى الثقافات الإندانية كالتػازف البيئي العالسي ، بحث مشذػر في ، مجمة العمػـ العخاؾية 
 . 3802( ، بغجاد  ، ص8( ، العجد )88جامعة بغجاد ، مجمج ) –العمػـ 

يات عخاؾية ضسغ التخاث العالسي ، ( ، الاىػار محس8008الأمع الستحجة لمتخبية كالتعميع كالثقافة )اليػندكػ( ، )-88
 باريذ ، فخندا .
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الػاقع كالصسػح ،  -مخكد إنعاش الاىػار ، العخاؽ ، )بجكف سشة( ، الاىػار العخاؾية   –كزارة السػارد السائية  -88
  . 88-83بغجاد  ، ص

ه ، بحث مقجـ إلى ( ، ىػر الحسار في لائحة التخاث العالسي كإمكانية تصػيخ 8008صبار ، مخكة رحيع ، ) -88
 . 83-88جامعة القادسية ، القادسية ، ص –كمية الآداب -:
( ، إدارة التشػع الإحيائي كالشطع البيئية في الاىػار العخاؾية ، 8003غارستيكي ، غػبياس كعسخك ، زىيخ ، ) -

 . 88-88عساف ، الأردف ، الاتحاد الجكلي لحساية الصبيعة كالسرادر الصبيعية  ، ص
( ، دراسة بيئية كمػرفػلػجية لاىػار جشػب العخاؽ ، بحث 8002بيعي ، أيسغ عبج المصيف كػيذ ، )الخ  -88

( ، البرخة، 8( ، العجد )83جامعة البرخة ، السجمج ) -مخكد عمػـ البحار  –مشذػر في : مجمة كادؼ الخافجيغ 
 .   830-832ص
خاث العالسي كإمكانية تصػيخه ، مرجر سبق ذكخه ( ، ىػر الحسار في لائحة الت8008صبار ، مخكة رحيع ، ) -82

  . 82-88، ص
كمية  –( ، أدارة الاىػار في جشػب العخاؽ ، بحث مشذػر في : مجمة الآداب 8008عبج الأميخ ، صفاء ، ) -80

  . 82( ، البرخة ، ص28جامعة البرخة ، العجد ) –الآداب 
في العخاؽ كأحػاليا ، بحث مشذػر في ، مجمة الجسعية ( ، العػاصف التخابية 0028الديج ، ماجج كلي ، ) -80

 . 8العخاؾية ، السجمج الثالث عذخ ، بغجاد ، ص
( ، دراسة الطخكؼ تخب الاىػار السحمية في جشػب العخاؽ ، بغجاد ، كزارة 8008كاشع ، حدغ حسيج ، ) -80

 . 8مخكد الجراسات البيئية ، ص –السػارد السائية 
أىسيتيا بالشدبة لدكاف الاىػار ، بحث مقجـ  –( ، نباتات الاىػار في العخاؽ 0028يغ ، )الخياط ، عبج الحد -88

 . 00-8الييئة العامة لمبحػث الدراعية ، بغجاد ، ص –الشجكة العمسية الأكلى  -إلى :
خة ( ،  تشسية الدياحة البيئية في محافطة البر8002د. فيج مدباف الجػراني كد. حديغ قاسع الياسخؼ ، )-83

 . 808-803)ىػر السدحب كالرلاؿ أنسػذجا( ، مرجر سبق ذكخه ، ص
 .  808السرجر الدابق ، ص-88
يع ، ) -88 ( ،  التخصيط الدياحي ، بجكف شبعة ، بغجاد ، مصابع التعميع العالي 0020السذيجاني ، خميل إبخاـ

  88كالبحث العمسي ، ، ص
يع ، د.محمد خميل ، ) -88 التفكيخ الاستخاتيجي في عجـ تصػيخ كاقع الدياحة البيئية في  ( ، اثخ غياب8000إبخاـ

  . 888اىػار محافطة ميداف ، مرجر سبق ذكخه ، ص
 –الاستخاتيجيات  –( ، التشسية الدياحية في مرخ كالعالع العخبي 8008البكخؼ ، فؤاد عبج السشعع ، ) -88

  . 82لكتب  ، صالأكلػيات ، بجكف شبعة ، القاىخة ، مرخ ، عالع ا –الأىجاؼ 
( ، الأعلاـ كالدياحة ، بجكف شبعة ، القاىخة ، مرخ ، أشمذ لمشذخ كالإنتاج الإعلامي  8008رضا ، أماني ، ) -

 . 88، ص
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( ، الأداء كالأثخ الاقترادؼ كالاجتساعي لمدياحة في الجدائخ كتػنذ كالسغخب ، 8000صميحة ، عذي ، ) -82
 . 088الجدائخ ، الجدائخ ، ص –باتشة  –جامعة الحاج لخزخ  -أشخكحة دكتػراه مقجمة إلى :

سالة ماجدتيخ مقجمة إلى : ( ،  التػازف البيئي كالتشسية السدتجامة لػلاية عشاية ، ر 8000مخيخي ، ياسيغ ، ) -80
  . 08-08الجدائخ ، الجدائخ ، ص –قدشصيشة  –جامعة مشتػرؼ 

 ( ،  الييئة العامة لمدجكد ، بغجاد .8002كزارة السػارد السائية ، العخاؽ ، ) -20
إلى ( ، أمكانية استثسار الدياحة الرحخاكية بالعخاؽ ، رسالة ماجدتيخ مقجمة 8000الجشابي  ، شالب احسج ، ) -

  . 38جامعة الانبار ، الانبار ، ص –: كمية التخبية 
يع ، ) -20 مشصقة الاىػار ، مرجر سبق  –( ، تصػيخ كاقع الدياحة البيئية جشػب العخاؽ  8000حسج ، سعج إبخاـ

 .  00-0ذكخه ، ص
في محافطة البرخة ( ، تشسية الدياحة البيئية 8002الجػراني ، د. فيج مدباف ك الياسخؼ ، د. حديغ قاسع ، ) -28

 .  88-80)ىػر السدحب كالرلاؿ أنسػذجا( ، مرجر سبق ذكخه ، ص
   https://almasalah.com/ar/News/177090-: مقاؿ عغ الاىػار عمى السػقع الالكتخكني-23

 

 قائسة السرادر 
 أولا : الكتب :

( ، عساف ، 0)( ، الدياحة البيئية كأسذ استجامتيا ، الصبعة 8000، )بغاعؾ ، إبخاليؼ -1
 الأردف ، مؤسدة الػراؽ لمشذخ كالتػزيع .

الصبعة الأكلى ، عساف ،  ( ، الدياحة البيئية بيغ الشطخية كالتصبيق ،8008، )بغاعؾ ، إبخاليؼ -2
 الأردف ، مؤسدة الػراؽ لمشذخ كالتػزيع .

( ، 8ة )( ، الصبع08( ، لداف العخب ، مجمج )8008، ) أبي الفزل جسال الجيؽ،  السرخي  -3
 بيخكت ، لبشاف ، دار صادر لمصباعة كالشذخ .

( ، التشسية كالأعلاـ الدياحي السدتجاـ ، بجكف شبعة ، القاىخة ، مرخ 8003،الجلاد ، احسج  -4
 ، عالع الكتاب .

( ، الدياحة البيئية ، القاىخة ، مرخ ، دار مجسػعة الشيل 8008، )محدؽ ، احسج خزيخ  -5
 يع .العخبية لمشذخ كالتػز 

( ، تاريخ كحزارة كادؼ الخافجيغ في ضػء مذاريع الخؼ الدراعي 0023، )سؾسة ، احسج  -6
 ( ، بغجاد ، دار الحخية لمصباعة كالشذخ .0كالسكتذفات الأثخية كالسرادر التاريخية ، الجدء )
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،  ( ، التمػث البيئي كإعاقة الدياحة ، بجكف شبعة ، القاىخة ، مرخ8008، )شحاتو ، احسج  -7
 مكتبة الجار العخبية .

( ، عساف ، الأردف ، دار 0( ، صشاعة الدياحة ، الصبعة )8008، )مقابمة ، احسج محسؾد -8
 كشػز السعخفة لمشذخ كالتػزيع .

الأسذ كالسختكدات ، عساف ، الأردف ،  –( ، الدياحة البيئية 8000، ) رواشجه ، أكخم عاطف -9
  دار راية لمشذخ كالتػزيع .

 ( ،  الدياحة البيئية في سػريا ، بجكف شبعة ، الأردف ، تجمخ . 8008، ) ، أكخم كؾسة -11
( ، الأعلاـ كالدياحة ، بجكف شبعة ، القاىخة ، مرخ ، أشمذ 8008، ) أماني،  رضا -11

 لمشذخ كالإنتاج الإعلامي .
الاجتساعية دراسة في الأحػاؿ  –( ، الاىػار 8000، )الجؾيبخاوي ، جبار عبجا لله  -12

 كالاقترادية ، بجكف ، بغجاد ، مصبػعات الجكلة لذؤكف الاىػار .
( ، التخصيط الدياحي ، بجكف شبعة ، بغجاد ، 0020، ) د.خميل إبخاليؼ،  السذيجاني -13

 مصابع التعميع العالي كالبحث العمسي .
( ، 0ية ، الصبعة )( ، الأمغ كالدلامة في السشذات الدياحية كالفشجؾ8008، )مشيخ ، زيج  -14

 عساف ، الأردف ، دار الخاية لمشذخ كالتػزيع .
( ، الإدارة الحجيثة لمسؤسدات الدياحية كالفشجؾية ، دمذق ، 8000، )الحسجان ، سييل  -15

 سػريا ، دار الخضا لمشذخ .
( ، القامػس 8008، )أبؾ عسخو ، شياب الجيؽ ، مخاجعة وترحيح : البقاعي ، يؾسف  -16

 ( ، بيخكت ، لبشاف ، دار الفكخ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع .0، الصبعة )السشجج 
 –ضػاىخىا  –مكػناتيا  –( ، الدياحة صشاعة العرخ 8008، )الخخبؾطمي ، صلاح الجيؽ  -17

 أفاقيا ، الصبعة الأكلى ، دمذق  ، سػريا ، دار حازـ لمشذخ كالتػزيع .
تشسية الدياحة في ضل الأزمة الاقترادية ( ، 8000، )الذخيعي ، طارق عبج الفتاح  -18

 ( ، الإسكشجرية ، مرخ ، مؤسدة حػرس الجكلية .8العالسية ، الصبعة )
( ، مبادغ التدػيق الدياحي كالفشجقي ، عساف ، الأردف ، 8002، )السمكاوي ، عسخ جؾابخه  -19

 مؤسدة الػراؽ .
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لتشػع الإحيائي كالشطع البيئية في ( ، إدارة ا8003، )غارستيكي ، غؾبياس وعسخو ، زىيخ  -21
 الاىػار العخاؾية ، عساف ، الأردف ، الاتحاد الجكلي لحساية الصبيعة كالسرادر الصبيعية .

 –( ، التشسية الدياحية في مرخ كالعالع العخبي 8008، )البكخي ، فؤاد عبج السشعؼ  -21
 ، مرخ ، عالع الكتب . الأكلػيات ، بجكف شبعة ، القاىخة –الأىجاؼ  –الاستخاتيجيات 

( 0( ، عمى ضفاؼ دجمة كالفخات ، الصبعة )8002، )دور ، ليجي ، تخجسة : جسيل ، فؤاد  -22
 ، بيخكت ، لبشاف ، دار الػراؽ لمشذخ .

( ، صشاعة الدياحة ، بجكف ، عساف ، الأردف ، دار 8003، ) تؾفيق ، ماىخ عبج العديد -23
 زىخاف لمشذخ كالتػزيع .

( 8000، )، مجج الجيؽ محمد يعقؾب الفيخوز ، مخاجعة وأشخاف : الاسكشجراني ، محمد  أبادي -24
 ، القامػس السحيط ، بيخكت ، لبشاف ، دار الكتاب العخبي .

مشيج اقترادؼ متكامل لرشاعة  -( ،  الدياحة البيئية 8008، )الخزيخي ، محدؽ أحسج  -25
 مشذػرات مجسػعة الشيل العخبية . ( ، القاىخة ، مرخ ،0سياحة كاعجة ، الصبعة )

( ، دراسة عغ الدياحة البيئية في سػريا ، دمذق ، سػريا ، 8008، )العياش ، محمد رياض  -26
 مخكد التجريب الدياحي كالفشجقي .

( ، الجغخاؼية الدياحية ، بجكف 8000، ) احسج ، محمد عبج الفتاح و طو ، طايع عبج المظيف -27
 مرخ ، السكتب الجامعي الحجيث لمشذخ كالتػزيع .شبعة ، الإسكشجرية ، 

( ، عساف ، الأردف 0( ، التخصيط الدياحي كالتشسية ، شبعة )8003، )غشيؼ ، محمد عثسان  -28
 ، دار زىخاف لمشذخ كالتػزيع .

( ، مبادغ الدياحة ، بجكف ، عساف ، الأردف ، دار 8000، ) العقيج ، مخزوق عايج وآخخون -29
 التػزيع .إثخاء لمشذخ ك 

( ، الجليل الإرشادؼ الدياحة السدتجامة في الػشغ العخبي ، 8008، )الكيدؾني ، محسؾد -31
 القاىخة ، مرخ ، جامعة الجكؿ العخبية .

نطخيات في أكضاع  –( ، الاىػار بيغ الحياة كالسػت 0008، )الأنراري ، مرظفى  -31
 الاىػار ، بجكف ، بغجاد ، بشظ السعمػمات العخاقي .
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( ، دكر الإعلاف في التدػيق الدياحي ، بجكف ، بيخكت ، 8008، ) ، مرظفى عبج القادر -32
 لبشاف ، السؤسدة الجامعية لمجراسات كالشذخ .

( 0( ،  الدياحة البيئية السدتجامة كتحجياتيا السدتقبمية ، الصبعة )8008) كافي ، مرظفى  -33
 ، عساف ، الأردف ، دار رسلاف لمشذخ كالتػزيع .

( ، الجغخاؼية الدياحية في القخف 8008، )الحسيخي ، مؾفق عجنان و الحؾامجة ، نبيل  -34
 زيع .( ، عساف ، الأردف ، دار الحامج لمشذخ كالتػ 0الحادؼ عذخ ، )ط

( ، الاىػار حزارة سػمخ جشات الساضي كسحخ الحاضخ ، 8008، )ألحدشاوي ، ميجي  -35
 بغجاد ، دار الذؤكف الثقاؼية .

( ،  السعجاف أك سكاف الاىػار ، بغجاد ، 0088، )ثديكخ ، ولفخ ، تخجسة : الججيل ، باقخ  -36
  مصبعة الخابصة .

 السجلات والجوريات :
( ، الدياحة البيئية كأثخىا عمى التشسية الخيؽية ، بحث 8000، )خان ، أحلام وزاوي ، صؾرية  -1

 جامعة بدكخة ، العجد الدابع ، الجدائخ . –مشذػر في : مجمة أبحاث اقترادية كإدارية 
حقائق كأرقاـ عغ الدياحة كالاقتراد ، عساف ،  ( ،2111الأردن ، ) - ىيئة تشذيط الدياحة -2
 ردف ، ىيئة تشذيط الدياحة .الأ
مدارات  -، نحػ اقتراد أخزخ ( 2111الأمؼ الستحجة ، ) - بخنامج الأمؼ الستحجة لمبيئة -3

إلى التشسية السدتجامة كالقزاء عمى الفقخ )مخجع لػاضعي الدياسات( ، باريذ ، فخندا ، بخنامج 
 الأمع الستحجة لمبيئة .

، دعع الإدارة البيئية للاىػار ( 2111لأمؼ الستحجة ، )ا - بخنامج الأمؼ الستحجة لمبيئة -4
 ( ، نيػيػرؾ ، الػلايات الستحجة الأمخيكية . 8000-8008العخاؾية )

( ، الاىػار محسيات عخاؾية 8008، ) الأمؼ الستحجة لمتخبية والتعميؼ والثقافة )اليؾندكؾ(-5
 ضسغ التخاث العالسي ، باريذ ، فخندا .

 ، الييئة العامة لمدجكد ، بغجاد . ( 2118العخاق ، ) - وزارة السؾارد السائية -6
 -، الاىػار العخاؾية  العخاق ، )بجون سشة( ،  مخكد إنعاش الاىؾار –وزارة السؾارد السائية  -7

 الػاقع كالصسػح ، بغجاد .
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دراسة  – ( ، نطخيات نذػء اىػار العخاؽ8008، )ألذسخي ، أياد عبج عمي سمسان  -8
( ، 80جامعة الكػفة ، العجد ) –جيػمػرفػلػجية ، بحث مشذػر في : مجمة البحػث الجغخاؼية 

 الكػفة .
( ، دكر الدياحة في التشسية السدتجامة في 8003، )مؾلحدان ، أية الله وعيراني ، ربيع  -9

مقجمة إلى : السمتقى  الجكؿ العخبية مع الإشارة إلى تجارب الأردف كمرخ كلبشاف كالجدائخ ، مجاخمة
غخادبة  –تقييع كاستذخاؼ السخكد الجامعي  -الجكلي حػؿ )التشسية الدياحية في الجكؿ العخبية ( 

 ( ، الجدائخ .8003)
( ، دراسة بيئية كمػرفػلػجية لاىػار جشػب 8002، )الخبيعي ، أيسؽ عبج المظيف كؾيذ  -11

جامعة البرخة ، السجمج  -مخكد عمػـ البحار  –العخاؽ ، بحث مشذػر في : مجمة كادؼ الخافجيغ 
 ( ، البرخة 8( ، العجد )83)

( ، الدياحة في العخاؽ ، محاضخة 00/8/8008، )ىاشؼ ، تغخيج رامد والعحاري ، محدؽ  -11
 جامعة بابل ، بابل . –مشذػرة عمى : شبكة كمية التخبية الأساسية 

جشػب العخاؽ محسية شبيعية في قائسة ، تدجيل اىػار  العامخي ، ثامخ خدعل وآخخون  -12
التخاث العالسي لمحفاظ عمى الثقافات الإندانية كالتػازف البيئي العالسي ، بحث مشذػر في: مجمة 

 ( ، بغجاد .8( ، العجد )88جامعة بغجاد ، مجمج ) –كمية العمػـ –العمػـ العخاؾية 
سية السدتجامة في العخاؽ ، ( ، الدياحة مجخل لمتش8/00/8008، ) رشيج ، ثامخ محسؾد -13

 ( ، بغجاد .808مقاؿ مشذػر في : جخيجة الرباح ، العجد )
( ، مقاؿ )العخاؽ خصة خسدية لمتشسية تػاجييا 2/0/8008، لبشاف ، ) جخيجة البشاء المبشانية-14

 تحجيات أمشية كسياسية كاقترادية( ، بيخكت لبشاف .
احة في بيئة الداحل الدػرؼ كشخؽ حسايتيا ، ( ، اثخ الدي8002، )د. جلال بجر،  خزخة -15

جامعة تذخيغ لمبحػث  –بحث مشذػر في : مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث كالجراسات العمسية 
 ( ، دمذق ، سػريا .8( ، العجد )30كالجراسات العمسية ، مجمج )

( ، جغخاؼية الدياحة في الأردف ، بحث مشذػر في : مجمة 0088، ) حدؽ،  عبج القادر -16
 ( ، عساف ، الأردف .38ك  8الجراسات الأردنية ، العجد )
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( ، الدياحة البيئية في مجيشة كخبلاء 8008، ) لبو،  رشيج ، حيجر فؤاد و عبج السحدؽ -17
ة إلى : جامعة كخبلاء ، السقجسة مجيػلة السعشى كتسارس فصخيا مشح زمغ شػيل ، دراسة مقجم

 كخبلاء .
( ، الجغخاؼية كالدياحة ، بحث مشذػر في : مجمة الجسعية 0080، )الالؾسي ، سالؼ  -18

 جسعية الجغخاؼية العخاؾية ، السجمج الخامذ ، بغجاد . –الجغخاؼية العخاؾية 
ؽ ، بحث ( ، السشطػر الاستخاتيجي لقصاع الدياحة في العخا8008، )كاطع ، سحخ كخيؼ  -19

 جامعة القادسية ، القادسية . –مقجـ إلى : السؤتسخ العمسي الثالث لكمية الإدارة كالاقتراد 
( ، تصػيخ كاقع الدياحة البيئية في جشػب العخاؽ )مشصقة 8000، ) سعج إبخاليؼ،  حسج -21

 نيشػػ ، نيشػػ . –الاىػار( ، بحث مشذػر في : مجمة السعيج الفشي التقشي 
( ، نحػ بشاء إستخاتيجية كششية لتصػيخ 8008، ) ، د. سمظان جاسؼ وآخخون سمظان  -21

جامعة كخبلاء ، العجد  –مجمة الإدارة كالاقتراد  -القصاع الدياحي في العخاؽ ، بحث مشذػر في :
 )الدابع عذخ( ، كخبلاء . 

كزارة  -( ، الدياحة البيئية السدتجامة ، بحث مقجـ إلى :8000، )ميجي ، سياد خميل  -22
 مشذػرات كزارة البيئة ، بغجاد .-البيئة العخاؾية 

( ، أدارة الاىػار في جشػب العخاؽ ، بحث مشذػر في : مجمة 8008، ) صفاء،  عبج الأميخ -23
 ( ، البرخة .28جامعة البرخة ، العجد ) –كمية الآداب  –الآداب 

أىسيتيا بالشدبة لدكاف  –العخاؽ ( ، نباتات الاىػار في 0028، )الخياط ، عبج الحديؽ  -24
 الييئة العامة لمبحػث الدراعية ، بغجاد . –الاىػار ، بحث مقجـ إلى : الشجكة العمسية الأكلى 

، تشسية الدياحة البيئية في الجؾراني الجؾراني ، د. فيج مدبان والياسخي ، د. حديؽ قاسؼ  -25
 –مشذػر في : مجمة  حػلية السشتجػ  محافطة البرخة )ىػر السدحب كالرلاؿ أنسػذجا( ، بحث

 ( ، بغجاد ، دار كمكتبة البرائخ لمصباعة كالشذخ  .38السشتجػ لأبحاث الفكخ كالثقافة ، العجد )
( ، تشسية القصاع الدياحي في 8008، ) قاسؼ جبار،  حديؽ ، د. كخيؼ سالؼ و خمف -26

الستصمبات ، بحث مشذػر في : مجمة القادسية لمعمػـ الإدارية  –التحجيات  –السقػمات  –العخاؽ 
 ( ، القادسية .0( ، العجد )02جامعة القادسية ، السجمج ) –كالاقترادية 

ليا ، بحث مشذػر في ، ( ، العػاصف التخابية في العخاؽ كأحػا0028، )الديج ، ماجج ولي  -27
 مجمة الجسعية العخاؾية ، السجمج الثالث عذخ ، بغجاد .
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( ، صشاعة الدياحة كأىسيتيا الاقترادية ، بحث مقجـ إلى : 8000، )عسخ ، محمد العظا  -28
جامعة نايف لمعمػـ الأمشية ،  –( 8000الشجكة العمسية )اثخ الأعساؿ الإرىابية عمى الدياحة 

 كة العخبية الدعػدية .الخياض ، السسم
( ، ضغػط الدياحة عمى ؾيع كثقافة كتقاليج 8000، )محبؾب ، مخاد  وصؾلج ، سساح  -29

كمية  –السجتسع ، مجاخمة مقجمة إلى : السمتقى الجكلي حػؿ )اقتراد الدياحة كالتشسية السدتجامة 
  .الجدائخ ، الجدائخ  –جامعة بدكخة  –العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ 

( ، ىػر الحسار في لائحة التخاث العالسي كإمكانية تصػيخه ، 8008، )صبار ، مخوة رحيؼ  -31
 جامعة القادسية ، القادسية . –بحث مقجـ إلى : كمية الآداب 

 -مخكد الأبحاث الإحرائية والاقترادية والاجتساعية والتجريب لمجول الإسلامية )سيخسيػ( -31
( ، الدياحة الجكلية في البمجاف الأعزاء في مشطسة التعاكف 8003)،  مشغسة التعاون الإسلامي

 .  82الأفاؽ كالتحجيات ، أنقخة ، تخكيا ، ص –الإسلامي 
الجياز السخكدي للإحراء وتكشؾلؾجيا السعمؾمات ،  – وزارة التخظيط والتعاون الإنسائي-32

 . ( ، بغجاد8008( ، السجسػعة الإحرائية الدشػية )8000، )العخاق 
-8002( ، خصة التشسية الػششية )8002، العخاؽ ، ) وزارة التخظيط والتعاون الإنسائي-33

 ( ، بغجاد .8088
الجياز السخكدي للإحراء وتكشؾلؾجيا السعمؾمات ،  –وزارة التخظيط والتعاون الإنسائي -34

 بغجاد .الباب العذخكف ،  –( 8002( ، السجسػعة الإحرائية لدشة )8000-8002، )العخاق 
مدح الفشادؽ كمجسعات الإيػاء ( ، 2115وزارة التخظيط والتعاون الإنسائي ، العخاق ، ) -35

 ( ، بغجاد .8008الدياحي لدشة )
مدح الفشادؽ كمجسعات الإيػاء ( ، 2116وزارة التخظيط والتعاون الإنسائي ، العخاق ، )-36

 ( ، بغجاد .8008الدياحي لدشة )

، مدح الفشادؽ كمجسعات الإيػاء ( 2117عاون الإنسائي ، العخاق ، )وزارة التخظيط والت-37
 ( ، بغجاد .8008الدياحي لدشة )

 الخسائل والاطاريح :
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دراسة تقجيسية ،  –( ، إشكالية التشسية السدتجامة في الجدائخ 8008، ) زرنؾخ  ، ياسسيشة-1
جامعة الجدائخ ،  –رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى : كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ 

 الجدائخ .
( ، الدياحة الجيشية في العخاؽ كأثارىا في زيادة الجخل القػمي 8008، )عاشؾر ، زيشب عمي  -2
 جامعة كاسط ، كاسط . –رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى : كمية الإدارة كالاقتراد  ،
( ، أمكانية استثسار الدياحة الرحخاكية بالعخاؽ ، رسالة 8000، )الجشابي ، طالب احسج  -3

 جامعة الانبار ، الانبار . –ماجدتيخ مقجمة إلى : كمية التخبية 
دياحة البيئية في تحقيق التشسية السدتجامة في ( ، دكر ال8008، )محرؾل ، عبج الدلام  -4

دراسة مقارنة بيغ الجدائخ كتػنذ كالسغخب ، رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى :  –الاقترادات السغاربية 
 سصيف ، الجدائخ . –جامعة فخحات عباس 

( ، الأداء كالأثخ الاقترادؼ كالاجتساعي لمدياحة في الجدائخ 8000، )صميحة ، عذي  -5
الجدائخ ، الجدائخ  –باتشة  –كالسغخب ، أشخكحة دكتػراه مقجمة إلى : جامعة الحاج لخزخ كتػنذ 

. 
( ، ىػر الحسار دراسة في الجغخاؼية الصبيعية ، 0008، )الكيدي ، عمي مرظفى حديؽ  -6

 جامعة بغجاد ، بغجاد . –أشخكحة دكتػراه مقجمة إلى : كمية الآداب 
التخسيشات السدتقبمية لاستعادة اىػار جشػب العخاؽ ،  ( ، 8002، )السشرؾري ، فايق  -7

 جامعة البرخة ، البرخة . –أشخكحة دكتػراه مقجمة إلى : كمية الدراعة 
دراسة في الجغخاؼية  –( ، الاىػار في جشػب العخاؽ 8000، )نريف جاسؼ محمد ،  حسج -8

 جامعة بغجاد ، بغجاد . –الدياسية ، أشخكحة دكتػراه مقجمة إلى : كمية التخبية ابغ رشج 
( ، التػازف البيئي كالتشسية السدتجامة لػلاية عشاية ، رسالة ماجدتيخ 8000، ) ياسيؽ،  مخيخي -9

 الجدائخ ، الجدائخ . –قدشصيشة  –مقجمة إلى : جامعة مشتػرؼ 
 السرادر الأجشبية :

1-Buckley . R ، pickering . C ، weaver . D ، Natare – based tourism 
Environment and land management ، CABI publishing ، first Edition ، 
2003 . 
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2-Luck . Michael ، kirtges . torsten ، global Ecotourism policies and case 
، studies ، perspectives and constraint channel view publication ، first 
Edition ، 2003. 
3- Stronze ، Amanda ، Durham . William ، Ecotourism and conservation 
in the Americas ، CABI publication first Edition ، 2008.                                       
4-World Tourism.org .December،2007                                                        

 الالكتخونية :السؾاقع 
البيئة السشاسبة الرالحة التي  -( ، الدياحة البيئية 8/00/8008، )الأنراري ، رؤوف محمد  -1

تداعج عمى تحقيق نيزة سياحية كاعجة ، بحث مشذػر في : مجمة سصػر الالكتخكنية، كعمى 
 السػقع الالكتخكني

http://www.sutuur.com  
العخاؽ ميجدة بإزالتيا مغ قائسة التخاث العالسي ، مقاؿ  ( ، اىػار00/8/8080، )عمي ، عؾاد  -2

    online.com-east-https://middle-:  مشذػر في، كعمى السػقع الالكتخكني
  : عمى السػقع الالكتخكني مقال عؽ الاىؾار-3

https://almasalah.com/ar/News/177090  
، الاستخاتيجيات التدػيؿية لتصػيخ السشتج الدياحي بؾ عشان ، نؾر الجيؽ وزغج ، عبج الخؤوف  -8

دراسة حالة الحطيخة الػششية لمقالة كلاية الصارؽ ،  –البيئي كتحقيق التشسية الدياحية السدتجامة 
 . kmshare.net-http;//arabبحث مشذػر عمى مػقع شبكة السؤتسخات العخبية 

الأىسية التاريخية لاىػار العخاؽ ، مقاؿ مشذػر في ( ، 24/7/2116ذيباني ، د. ىيثؼ ، )ال -5
 .  https://almadasupplements.comجخيجة السجػ ، كعمى السػقع الالكتخكني : 

 

https://almasalah.com/ar/News/177090
https://almadasupplements.com/
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دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنميت الاقتصاديت في العراق 
 (3002 -3002للمدة )

 

 م.م. هيام خزعل ناشهر

 مركز دراسات البررة والخميج العربي/ جامعة البررة

 

 السمخص 

تيجف ىحه الجراسة الى البحث في مػضػع الاستثسار الاجشبي السباشخ ، وإبخاز الجور الحي يؤدّيو      
في تحقيق  التشسية الاقترادية ؛ إذ قسشا بتدميط الزػء عمى مختمف السفاليع الستعمقة بالاستثسار 

ذلظ دراسة ىحه العلاقة في الأجشبي السباشخ، والتشسية الاقترادية ، و مغ ثعَّ العلاقة بيشيسا ، وبعج 
العخاق ومغ خلال تتبعشا لتصػر تأثيخات الاستثسار الاجشبي السباشخ عمى الستغيخات الكمية للاقتراد 
العخاقي نجج أنَّ العلاقة القػية _نطخياً_ لع تكغ بشفذ التأثيخ والقػة بالشدبة للاقتراد العخاقي ؛ إذ 

لأمخ الحي قمّل مغ أىسيتيا في مداىستيا في الانتاج لاحطشا ضعف حجع الاستثسارات في العخاق ، ا
السحمي الإجسالي ، وفي التذغيل ، وىػ الامخ الحي جعل مغ دور الاستثسار الاجشبي السباشخ في 
تحقيق التشسية الاقترادية في العخاق دون مدتػى الصسػح ولاسيسا إذا أخحنا بعيغ الاعتبار القجرات 

 غ .التي يدخخ بيا في شتى السيادي

الاستثسار الأجشبي السباشخ ، السشاخ الاستثساري ، التشسية الإقترادية ، الإنتاج  -: الكمسات السفتاحية
 السحمي الإجسالي . 
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The role   of  Forgign  direc  dinves tment   in  achieving  
economic   developmentin   Iraq (2003- 2017) 

 

A bsatract:-  

   This  study  aims  to  research  the  issue  of  Foreign  direct  investment  
and  highlight  the  role  that  it  plays in   achieving  economic  
development, As  we  shed  light  on  the  various  concepts  related  to  
Foreign  direct    investment,  economic  development  and  the  relationsip  
between  them  ,  then   study   this  relationship  in  Iraq  by  tracking  the  
development  of  each  of  the  effects  of  investment  on  the  overall  
variables  of  the  Iraqi  economy , However  ,  the  theore  tically  strong  
relationsh  was  not  of  the  same  in  fluence  and  power  For  the  Iraqi  
economy  ,  Aswe  noticed  the  low  volume  of  investments  in  Iraq , 
which  reduced  its  importance  in  the  gross  domestic  product  and  in  
employ yment  , which  made  the  role  of  Foreign  direct  investment  in  
achieving  economic  development  in Iraq  below  the  level  of  ambition  
and  capabilities  that  abounds  in  various  Fields  .                                                                                          

  Key  words  :-  direct  Foreign  investment  , the  investment  climate  , 
economiecal  development , Gross  domestic  product  .                           
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 السقجمة :

غالباً ما تدعى البمجان الشامية_ ومشيا العخاق _الى تحقيق تشسية اقترادية وبذخية وذلظ يحتاج       
الى استثسارات كبيخة ومغ ثعَّ فإنَّيا تتصمب رؤوس أمػال ضخسة ، وقج تعجد ىحه البمجان عغ تػفيخىا 

ية ممجأ؛ بػصفيا  الصخيق بسػاردىا الحاتية ... وامام ىحا العجد فإنيا تجج في الاستثسارات الاجشب
لمخخوج مغ السأزق ولتدييل تحقيق عسمية التشسية الاقترادية ، وقج بخزت التجفقات الخأسسالية كأحج 
الطػاىخ الاقترادية في الاداء الاقترادي لمجول، ويسثل الاستثسار الاجشبي السباشخ أحج أىع أشكال 

في التغيّخات الشطخية ، وانعكذ ىحا الجور للاستثسار ىحه التجفقات الاستثسارية التي احتمت مكانة كبيخة 
الاجشبي في زيادة الشسػ الاقترادي كػنيا تؤدي دوراً كبيخاً في رفع قصاع الترجيخ في ىحه البمجان، 
وكحلظ تعج وسيمة ميسة لشقل تكشمػجيا الانتاج والسيارات والقجرات الابتكارية والاساليب التشطيسية 

حي يدسح بتحديغ الرشاعة وتحقيق تقجم في شخق الترشيع وزيادة الانتاج والادارية ، الامخ ال
 واكتداب الخبخات الادارية .

 اهسية البحث ــ 8

" تأتي أىسية البحث مغ الجور الحي يؤديو الاستثسار الاجشبي السباشخ لكػنو أداة لمتشسية الاقترادية   
 . التي تسثل حاجة أساسية لمجول الشامية، ومشيا العخاق"

  مذكمة البحثــ 8

" تتخكد مذكمة البحث في أىسية الاستثسار الاجشبي السباشخ وكيفية تأثيخه في عسمية التشسية      
الاقترادية في ضل الرعػبات والتحجيات السػجػدة في العخاق ،مثل :عجم الاستقخار الامشي 

شحة السياه، ونقز الصاقة والدياسي، وانتذار الفداد السالي والاداري ،وضعف البشى التحتية، و 
 الكيخبائية ،والعجد السدتسخ في السيدانية العامة ، وارتفاع التزخع والبصالة " .

  هجف البحثــ 3

" ييجف البحث الى معخفة اىسية الاستثسار الاجشبي السباشخ في عسمية التشسية الاقترادية في     
 العخاق  وبسا يحقق فيو الشيػض الاقترادي السشذػد " .
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  فرضية البحثــ 4

 " إن الاستثسار الاجشبي السباشخ لغ يتػجو نحػ العخاق بدبب الآتي :      

 بيئة العخاق شاردة للاستثسار الاجشبي السباشخ . -8
لأسباب ذاتية متسثمة  بقخار الاستثسار لكػنو قخارا سياسيا فزلًا عغ حخص الجول الستقجمة  -8

 سػقا لترخيف الفائس  .وشخكاتيا الاحتكارية عمى بقاء العخاق 

  مشهجية البحثــ 5

"تع الاعتساد في كتابة البحث عمى السشيج الاستقخائي والتحميمي الحي يتساشى مع شبيعة ىحا       
 البحث في دراسة وتحميل دور الاستثسار الاجشبي السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية في العخاق" .

  خظة البحثــ 6

  -تع تقديع البحث الى الآتي :     

 الاشار السفاليسي للاستثسار الاجشبي السباشخ، والتشسية الاقترادية . -السبحث الاول :

 واقع الاستثسار الاجشبي السباشخ ، وتشسية الاقتراد العخاقي .  -السبحث الثاني :

 باشخ في العخاق .الدياسات السقتخحة لتحفيد الاستثسار الاجشبي الس -السبحث الثالث :
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 السبحث الاول

 الإطار السفاهيسي للاستثسار الاجشبي السباشر والتشسية الاقترادية

 الاطار السفاهيسي للاستثسار الاجشبي السباشر -أولًا :

 مفههم الاستثسار الاجشبي السباشر   -1

الى السجخخات الػششية ، سػاء  يعج الاستثسار الاجشبي السباشخ في البلاد نذاشًا اقتراديًّا يدتشج     
كانت لجى الافخاد والسؤسدات أم السشذآت العامة والخاصة و، يؤدي الى زيادة القجرة الانتاجية )حاجع 

(  والاستثسار الاجشبي نػعان : الأول الاستثسار الاجشبي السباشخ، والثاني الاستثسار 8888،59، 
تقال رؤوس الامػال واسمػب الادارة الحجيثة والتكشػلػجيا ان بالشهع الاولالاجشبي غيخ السباشخ ، ويقرج 

مغ قبل شخز شبيعي او معشػي الى البمج السرشف للاستثسار ، وىػ استثسار شػيل الاجل يتزسغ 
مرمحة دائسة وسيصخة مـــــغ كيـــــــان مكيع في اقترادىــــــــا ) متسثلًا بالذخكة السقخ( عمى مذخوع  مقــــام 

 ( 8889،86آخخ. ) شبيب ،  في اقتراد

مغ الاستثسار فيػ استثسار قريخ الأجل يتزسغ مرمحة خاصة غيخ دائسيَّة، وىحا  الشهع الثانياما  
 (78، 8886الشػع يدتخجم عادة في الأسػاق السالية .) الدامخائي، 

(الاستثسار الاجشبي السباشخ عمى أنو )) فئة مغ فئات  IMFعخف صشجوق الشقج الجولي )      
الاستثسار عبخ الحجود الحي يختبط بسكيع في اقتراد ما يتستع بالديصخة أو درجة عالية مغ الشفػذ في 

 ( 888،  8889ادارة مؤسدة مكيسة في اقتراد آخخ (( . ) صشجوق الشقج الجولي ، 

( فقج عخف الاستثسار الاجشبي السباشخ  UNCTADلتشسية )أما مؤتسخ الامع الستحجة لمتجارة وا     
عمى انـــــــــو )) استثسار يشصػي عمى علاقة شػيمة الاجل تعكذ مرمحة دائسة مغ كيـــــــان مكيع في 
أقتراد مــــــا ) الاستثسار الاجشبي السباشخ أو السشذأة الام( في مشذأة مكيسة في اقتراد غيخ الاستثسار 

لسباشخ) الاستثسار الاجشبي السباشخ أو فخوع السؤسدة أو الذخكة التابعة الاجشبية (. الاجشبي ا
(UNCTAD, 1999, 46 op  ) 

 (68، 8888)التسيسي ،  -وفيسا يتعمق باىجاف الاستثسار الاجشبي السباشخ يسكغ ذكخ الآتي :
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الحي يتخكد في تحقيق الارباح في الجول السزيفة للاستثسار والتي عادة  -أــ اليجف الاقترادي :
 تفػق الارباح الستحرل عمييا مغ استثسار الامػال والجيػد والخبخات التكشػلػجية   

البمج ب ــ اليجف الدياسي :ـ الحي يقػد الى تستيغ العلاقة الدياسية لمبمج السزيف للاستثسار بحكػمة 
 الأم ليحه الاستثسارات ، والحي _ربسا_ يؤدي الى التجخل ومغ ثعَّ التأثيخ في قخاراتو الدياسية .

جـ ــ اليجف البيئي :ـ الستسثل في ابعاد السخمفات الترشيعية ذات التأثيخ عمى البيئة في البمج الام 
 (8، 8887للاستثسار الى البمج السزيف لو .) جعفخ ، 

 ستثسار الأجشبي السباشر أهسيَّة الا-2 

تتسثّل أىسيٍة الاستثسار الأجشبي السباشخ في اعصاء قػة دفع للاقتراد السحمي بتحديغ قجرتو عمى   
التفاعل مع الاقتراد العالسي والسذاركة في العسمية الانتاجية الجولية ، إذ يكػن ىحا الاستثسار جدءًا 

لارتباط بالاقتراد العالسي، وإسيامًا في العسمية أساسياً مغ الاسمػب الحي يجعمو أكثخ كفاءة با
، ويسثل تجفق الاستثسار الاجشبي السباشخ اىـع عشاصخ   (8886،88الانتاجية الجولية ) الصائي ، 

التسػيل الخارجي لمتشسية في الجول الشامية . إنَّ الاستثسار الأجشبي السباشخ  يسكشو أن يحقق 
أساسية  مشيا: ) مرجر اساسي لمسػارد السالية خرػصاً الجول  لاقتراديات الجول السزيفة مسيدات

الشامية ،ومرجر لمسعخفة والخيخات الادارية ، تػشيغ التكشػلػجيا ، زيادة القجرة الترجيخية لمجول 
السزيفة ، وخمق وضائف ججيجة والحج مغ مذكمة البصالة ، وتجريب العسالة الػششية ، ودعع عسميات 

فزلًا عغ السدايا الاخخى التي يسكغ ان تحقق بصخق غيخ مباشخة (. ) الخبيعي ،  الابحاث والتصػيخ ،
8885 ،76 ) 

 محجدات الاستثسار الاجشبي السباشر -3

، 8888) الحدشي ،  -ويسكغ تػضيح ابخز محجدات الاستثسار الاجشبي السباشخ بالآتي :        
56) 

لاجشبي السباشخ ، وبالعكذ حيشسا يكػن ىحا ارتفاع معجلات التزخع يسثل معيقاً للاستثسار ا-أ
 التزخيع مخغػباً يكػن مذجعًا ليحا الاستثسار .
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كمفة عشاصخ الانتاج بخاصة اجػر قػة العسل ، فحيشسا تكػن ىحه الكمف عالية تكػن عاملًا -ب
غيخ مذجع لكيام ىحا الاستثسار، وبالعكذ حيشسا تكػن ىحه الكمفة واشئة تؤدي الى تذجيع ىحا 

 (893، 8888ستثسار. ) ابػ شخار ، الا

انتاجية عشرخ قػة العسل فاذا كانت ىحه الانتاجية عالية تجحب الاستثسار الاجشبي السباشخ -ج
 وبالعكذ حيشسا تكػن مشخفزة .

معجلات الشسػ الاقترادي ، فحيشسا تكػن  السعجلات عالية تؤدي الى تحفيد ىحه الاستثسارات -د
ت مشخفزة تكػن غيخ محفدة  عمى ىحه الاستثسارات فزلًا عغ ذلظ وحيشسا تكػن ىحه السعجلا

فان تػفيخ بيئة تحتية لازمة للاستثسار كالصخق والسػاصلات والاترالات والكيخباء والساء تذكل 
 (88، 8885عامل تحفيد ليحا الاستثسار وضعف ىحه البيئة يذكل عامل مقيج لو .) عبادي ،

دػق الشاتج عغ انخفاض دخػل الافخاد في البمج السزيف حجع الدػق ؛ فالحجع الرغيخ لم-ذ
للاستثسار يكػن عاملًا غيخ مذجع للاستثسار الاجشبي السباشخ ، وبالعكذ عشجما يكػن حجع 

 الدػق كبيخًا فيحا يذجع الاستثسار .

سياسة تجسيج التجارة السخكدية في ادارة الاقتراد تكػن عػامل غيخ مذجعة ليحا الاستثسار -و
عكذ في حالة سيادة سياسات تحخيخ التجارة والاصلاح والانفتاح نحػ الخارج تكػن عػامل وبال

 محفدة  ليحه الاستثسارات .

ارتفاع حجع الرادرات في السيدان التجاري لمبمج يجحب الاستثسار الاجشبي السباشخ وبالعكذ -ي
  (8887،558،  حيشسا يكػن ىحا السيدان في حالة عجد فيػ يكػن عشرخ مقيج لو .) جعفخ

زيادة مجيػنية البمج لمعالع الخارجي ، لجول اخخى او مشطسات دولية ، كرشجوق الشقج الجولي ، -ت
والبشظ الجولي ، تذكل ىحه السذكمة تحجيجاً ليحا الاستثسار ، لان ىحا البمج يكػن امام مداءلة 

البمج عاجدًا عغ تدجيج  تدجيج جدء مغ الجيػن )احتياط وفػائج( في اوقات محجدة ؛ ما يجعل ىحا
ذلظ، فيمجأ الى إعادة ججول ديػنو، وىحا يذكل عبئًا ثكيلًا عمى ميدان مجفػعاتو، ومغ ثعَّ تقيج 

 حخكة رأس السال الاجشبي اليو .
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وجػد بيئة ادارية مشاسبة بعيجة عغ الخوتيغ الخاص بإجخاءات التأسيذ والتخخيز والحرػل -ث
 يحا الاستثسار، وبالعكذ حيشسا تكػن ىحه البيئة غيخ مشاسبة .عمى الخجمات تكػن عاملا مذجعا ل

ضعف التدييلات  السرخفية وتجني سعخ الفائجة في البشػك التجارية لا يداعج عمى جحب -ل
الاستثسار الاجشبي السباشخ ،وبالعكذ في حالة ارتفاع ىحا الدعخ يكػن عشرخًا ايجابيًا لاستكبال 

 (59، 8888ىحا الاستثسار .)حسدة، 

 انتذار الفداد في  البمج يذكل عاملًا غيخ محفد للاستثسار الأجشبي السباشخ .-م

مدتػى استقخار التذخيعات ومجة ملاءمتيا للاستثسار ، فالاستقخار عامل مذجع لو ، وعجمو -ن
 عامل غيخ مذجع .

ػىاب ، انتذار الكيع الاجتساعية البالية تذكل عشرخ اعاقة لجحب ىحا الاستثسار .)عبج ال-ه
8889،86) 

 العهامل السؤثرة في الاستثسار الاجشبي السباشر -4

الاستقخار الدياسي : يمعب الاستقخار الدياسي دوراً كبيخاً ومؤثخاً عمى الاستثسارات والسدتثسخيغ -أ   
داخل البمج السعشي ويعتسج الاستقخار الدياسي عمى السخاشخ الدياسية التي تختمف مغ دولة لأخخى 

 (8888،38.)حسدة، 

ادي عبخ السؤثخات الاقترادية الكمية ويسكغ دراسة الاستقخار الاقتر -الاستقخار الاقترادي :-ب
الستحققة في الشاتج الاجسالي والتػازن الجاخمي والتػازن الخارجي الى استقخار الدياسات السالية والشقجية 
لمجولة ومجى اعتساد سياسات اقترادية تجاخمية او اعتساد سياسة الانفتاح الاقترادي واستخاتيجية 

 الحكػمي و الخاص . الحكػمات بيحا الذأن ودور القصاع

يؤثخ معجل اسعار الفائجة عمى الشذاط الاقترادي برػرة عامة وعمى  -معجل اسعار الفائجة :-ج
 (898، 8889الاستثسار برػرة خاصة مغ حيث كمفة الاستثسارات و عػائجىا .)احسج ،

واىع العشاصخ الجخل القػمي : يؤثخ الجخل القػمي في بمج ما بجرجة كبيخة عمى الاستثسارات ، -د
السؤثخة ىي : حجع الجخل الستاح ومعجلات الشسػ في الجخل، وتػزيع الجخل القػمي ،وانعكاس ذلظ 

 عمى متػسط الجخل الفخدي .



 

    888  

التزخع ىػ الارتفاع السدتسخ في مدتػى الاسعار ولسجة شػيمة مغ الدمغ   -معجلات التزخع :-ذ
 أثيخاً سمبياً في الاستثسار .وبسعجل غيخ شبيعي وان ارتفاع معجل التزخع يؤثخ ت

تػفخ البشى الارتكازية : إنّ تػفخ البشى التحتية الزخورية للأنذصة الاستثسارية وبخاصة الانتاجية -ن
مشيا يعج مغ اىع العشاصخ السؤثخة في الاستثسار، والسقرػد بالبشية التحتية: الصخق والسػاصلات 

 (888، 8887والاترالات والسػانئ .... الخ .) شعيبث ، 

  دوافع ومبررات الاستثسار الاجشبي السباشر -5

ندتصيع ان يسيد بيغ دوافع ومبخرات مختمفة لانتقال الاستثسار الاجشبي السباشخ ، وىي ما تدسى      
بخباعية )السػارد والدػق والكفاءة والسيارة الفكخية ( ، فالبحث عغ ىحه العشاصخ والدعي لإيجادىا 

سارات الذخكات متعجد الجشدية اتجاىاً تدعى الى تحقيق اىجافيا الاساسية في ييجف الى تػجيو استث
، 8888تعطيع الارباح في أي مكان في العالع ، ويسكغ تػضيح ىحه الجوافع كسا يمي:  ) الحدشي ، 

56) 

، الاستثسار الاجشبي الباحث عغ السػارد الصبيعية ، الاستثسار الباحث عن السهارد الظبيعية  - أ
ل الاقجم مشح فتخة الخسديشات ، وىػ الاستثسار الحي اعتسجتو الذخكات الستعجدة ىػ الذك

الجشدية في البمجان ، وخاصة في مجال الشفط والغاز ذات الخبحية العالية، والعجيج مغ 
الرشاعات الاستخخاجية الاخخى ، ويعتسج ىحا الشػع  عمى تذجيع الرادرات مغ السػاد الخام 

مـــــــغ الدمع )الاستيلاكية والخأسساليـــــــــة( والدمع نرف السرشعــــــــــة في وزيادة الاستيخادات 
 العسمية الانتاجية .

العسال نتيجة  سعي الذركات الاجشبية العابرة لمقهمية لمهصهل الى خفض التكاليف في اجهر - ب
عسل، وىحا ما لػفخة الايجي العاممة في البمج السزيف وخاصة اذا كانت تشتج سمعًا كثيفة ال

 (893، 8888تحرل عميو في الجول الشامية مثل الريغ ، اليشج ، شخق آسيا.) ابػ شخار، 

، ان قػانيغ الزخائب السعتجلة في البمجان السزيفة  الاستثسار الباحث عن خفض الزرائب-ج
تذجع الذخكات متعجدة الجشدية عمى الاستثسار الاجشبي السباشخ في ىحه البمجان وخاصة 

كشػلػجيا الخاصة بيحه الذخكات واعفائيا مغ الخسػم الجسخكية  والزخائب . إن الذخكات الت
الاجشبية تدعى الى الاستثسار في الجول السزيفة مغ اجل تحقيق الخبح الشاتج مغ بعس العػامل 
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تي والسدايا التي تتستع بيا ىحه الذخكات ، وىي السعخفة الخاصة في الاصػل التكشػلػجيا والسالية ال
تعصي الذخكات القجرة عمى تحقيق انجازات مختمفة لع تقجر عمييا الذخكات السحمية في الجول 

 السزيفة ، فزلًا عمى ذلظ السيارات الادارية الستفػقة .

، تدتصيع الذخكات متعجدة الجشدية ان تؤثخ في البمجان الشامية  الاستثسار الباحث عن الاسهاق-د
لرشاعات التحػيمية ، وىحا الاسمػب الحي ساد خلال الدتيشات عغ شخيق الاستثسار في قصاع ا

والدبعيشات مغ القخن الساضي ؛ فقج  كان ىحا الشػع ايزاً ىػ الذائع في الاستثسارات الامخيكية 
في اوربا في السجة ما بعج الحخب العالسية الثانية والاستثسار الياباني في الػلايات الستحجة الامخيكية 

الثسانيشات واحياناً تدتثسخ الذخكات الاجشبية في اسػاق تتسيد بانخفاض السدتػى في اوائل عقج 
التكشػلػجي والايجي العاممة ، ويعتسج ىحا الاستثسار عمى حجع الدػق ومجى نسػه في البمجان 

 (888، 8883السزيفة .)عبج السقرػد، 

ار الاجشبي السباشخ عشجما ، يحجث ىحا الشػع مغ الاستثس الاستثسار الباحث عن الاستراتيجية-و
تدتثسخ الذخكات العالسية في البحث والتصػيخ في الجول الشامية او الستقجمة وذلظ بدبب رغبتيا 
في تعطيع الخبحية ويعتبخ ىحا الشػع مغ الاستثسار ذا اثخ تػسعي عمى التجارة مغ زاويتي الانتاج 

 ميـــــة ويديج مغ صادرات الخجمات والسعجاتوالاستيلاك ويعج ترجيخاً لمعسالة الساىخة مغ الجول الشا

. 

 التشسية الاقترادية -ثانياً:

 مفههم التشسية الاقترادية -1

ىي عسمية متعجدة الابعاد تتزسغ اجخاء تغيخات جحرية في اليياكل الاجتساعية والدمػكية والثقافية     
والشطع الدياسية والادارية جشباً الى جشب مع زيادة معجلات الشسػ الاقترادي، وتحقيق العجالة في 

عسمية خفس او تػزيع الجخل القػمي ، واستئرال جحور الفقخ السصمق في مجتسع ما ، أي إنيا 
القزاء عمى الفقخ ، سػاء في تػزيع الجخل أم  البصالة ، بعج أن كانت تعشي: الشسػ الاقترادي 

 (888، 8886.)احسج ، 
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كسا تعشي التشسية الاقترادية ايزاً )) تغيخ مع تحدغ بفعل حجث او اجخاء اداري ويخى البعس     
الآخخ ان التشسية الاقترادية ىي تقجم لمسجتسع عغ شخيق استشباط اساليب انتاجية ججيجة افزل ورفع 

 .مدتػيات الانتاج مغ خلال إنساء السيارات والصاقات البذخية وخمق تشطيسات افزل(( 

   اهجاف التشسية الاقترادية  -8

 (888، 8888تتخكد أىجاف التشسية الاقترادية بسا يأتي: )حدغ، 

أ . زيادة معجلات الشسػ الاقترادي الحي يؤدي الى زيادة الشاتج السحمي الاجسالي ثع زيادة الجخل 
الخفالية القػمي الحي يعشي زيادة متػسط  دخل الفخد وتصػر مدتػى السعيذة الحي يقػد لتحقيق 

 الاقترادية لمفخد والسجتسع فزلًا عغ تصػر القجرة الاقترادية لمجولة .

تعجيل الييكل الاقترادي ؛ ما يجعمو اقتراداً )صشاعياً زراعياً( متصػراً يخجم التجارة الخارجية  . ب
ويقػد الى تصػيخ البشية التحتية للاقتراد كالصاقة الكيخبائية والسياه الرالحة لمذخب ومياه 

 رخف الرحي والصخق والسػاصلات والخدن والاترالات .ال
 تحديغ السدتػى الاستيلاكي للأفخاد ويعتسج عمى تػفيخ الدمع والخجمات السشتجة محمياً  . ج
 رفع انتاجية العامميغ التي تقػد الى رفع مدتػى معيذة الافخاد . . د

 يةدور الاستثسار الاجشبي السباشر في تحقيق التشسية الاقتراد -: ثالثاً 

يمعب الاستثسار الاجشبي السباشخ دوراً رئيدياً في تحقيق التشسية الاقترادية وذلظ مغ خلال           
كػنو مػلج لمجخل عبخ زيادة قيسة الانتاج الكمي ، وفي رفع معجلات الشسػ الاقترادي عمى السجى 

 (88، 8888القريخ والصػيل وذلظ مغ خلال عجة آليات أىسيا: )عبج الغفار ، 

يداىع الاستثسار الاجشبي السباشخ في دفع عسمية التشسية الاقترادية عغ شخيق جمب الاصػل  -8
 السادية وغيخ السادية والستسثمة في رأس السال والتكشػلػجيا والسيارات .

يسثل الاستثسار الاجشبي السباشخ عامل ميع في تحديغ الاستثسار السحمي مغ خلال تجفق رؤوس  -8
سجخخات السحمية مسا يؤدي الى زيادة فػائج ىحه الاستثسارات التي بجورىا تخفع الامػال الاجشبية وال

 مغ السجخخات .
 تقميز البصالة وىحا يتع عغ شخيق السذخوعات الججيجة . -3
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رفع مدتػى التشسية الاقترادية مغ خلال ما يػفخه الاستثسار الاجشبي السباشخ مغ رأس السال  -8
اقتراد وتجارة تمظ الجولة وذلظ مغ خلال الكيام ببخامج تشسػية  الشقجي والعيشي وأثخه الايجابي عمى

 متػسصة وشػيمة الاجل .
اثخ الاستثسار الاجشبي السباشخ عمى الاجػر عشج الحجيث عغ مدتػى الاجػر في الجول الشامية   -5

والاثخ الحي يحجثو استقصاب الاستثسارات الاجشبية السباشخة عميو الى الفخق بيغ مدتػى الاجػر 
 الحي تػفخه الذخكات السحمية والاجػر التي تجفعيا الذخكات متعجدة الجشديات .

يعج نقل التكشػلػجيا وتشسية رأس السال البذخي أىع مدايا الاستثسار الاجشبي السباشخ ، وذلظ مغ  -6
خلال جمب السدتثسخيغ الاجانب لمسيارات الادارية والتقشية لسذاريعيع ، إذ يداعج ىحا السشافديغ 

حمييغ عمى الاستشاد ، في بشاء قجراتيع التكشػلػجية وتبشي شخق تحديغ انتاجية العسل والادارة الس
 وبالتالي رفع القػة الانتاجية السحمية .

الاستثسار الاجشبي السباشخ يديع في زيادة الفخص التجارية ، فالاستثسار والتجارة عشرخان  -7
 متكاملان برػرة متدايجة .

 

 السبحث الثاني

 الاستثسار الاجشبي السباشر وتشسية الاقتراد العراقي واقع

 أولًا : مذكلات الهاقع الاقترادي وتحجياته الراهشة 

مغ الرعػبة بسكان الذخوع  بعسمية التشسية الاقترادية في العخاق مغ دون معخفة مذكلات الػاقع      
لات وتحجيات داخمية، مثمسا الاقترادي والتحجيات التي تػاجيو ، وعادة ما يكػن لكل اقتراد مذك

ىشالظ تحجيات خارجية ، بالخغع مغ التخابط بيغ السذكلات والتحجيات لكشو مغ السسكغ تقديسيا الى 
داخمية وخارجية ، ومغ ثع صياغة استخاتيجية التشسية التي يعبخ عشيا بالدياسات الاقترادية . ) الديج 

 (68، 8998عمي ، 

دخل الاقتراد العخاقي مخحمة ججيجة شيجت تجميخ بشيتو التحتية التي كانت  8883فبعج عام       
قائسة قبل الاحتلال ، وبالػقت نفدو اصجرت سمصة الاحتلال الامخيكي قػانيغ وتجابيخ لتحػيل 

مػر (  كل ىحه الا68:  8885الاقتراد في صيغتو السخكدية الى نطام اقتراد الدػق .)الخبيعي ، 
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ادت الى تفاقع السذكلات والازمات الاقترادية والتي يسكغ تػضيحيا بالآتي :  )عبج الغفار ، 
8888 ،86) 

 تعسيق تجىػر القجرة الاقترادية بعج تجميخ معطسيا  - أ
 تػقف شبو تام لمتشسية الاقترادية  - ب
 غياب الاستقخار الاقترادي - ج
 تفاقع حجع البصالة واتداع مداحة الفقخ  - د
 تفذي ضاىخة الفداد الاداري والسالي في مؤسدات الجولة  - ذ
 تجىػر السػارد الاقترادية وضياع السػارد السالية مغ العسلات الاجشبية الرعبة . - ر

وفي ضػء ما تقجم تعثخ العسمية الاستثسارية ، بل تػقفت في البلاد ؛ما خمق عجم اشسئشان        
اعجادًا كبيخة مغ السدتثسخيغ العخاقييغ _ومشيع اصحاب لمسدتثسخيغ السحمييغ والأجانب ، حتى جعل 

الرشاعات_ بالخخوج مغ العخاق الى دول اخخى بخاصة الاردن والامارات ومرخ وغيخىا . وىكحا 
ازدادت وتعسقت السذكلات والسعػقات وعػامل عجم جحب للاستثسار الاجشبي السباشخ في العخاق ، 

بعج احتلال )داعر(  8888الخصيخ مشح مشترف عام  وبذكل خاص بعج ان شيج العخاق انعصافو
، 8888لسجن العخاق ، والحي شكل تحجياً ليذ فقط لمتشسية الاقترادية وانسا لمحياة عسػماً .)حدغ، 

96) 

 ثانياً : تحميل بيئة الاستثسار الاجشبي السباشر في الاقتراد العراقي 

 ة الى العراق ــ تحميل تجفقات الاستثسار الاجشبي السباشر الهارد1

اىسية خاصة بالشدبة للاقتراد العخاقي في  8883مثمت الاستثسارات الاجشبية السباشخة بعج عام    
ضػء ما يعانيو مغ مذكلات اقترادية تتسثل في الاختلالات الييكمية والتزخع والبصالة والفقخ .... 

في الاقتراد العخاقي ؛ لعجم تػافخ  الخ إلا أنّو لع يديع برػرة كبيخة في رفع معجلات الشسػ والتشسية
 (88، 8886متصمبات السشاخ الاستثساري السلائع لتجفق الاستثسار الاجشبي السباشخ .) كاضع ، 
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 (1ججول )

 (2016-2003تجفقات الاستثسار الاجشبي السباشر في العراق لمسجة )

 )مميهن دولار(

 الاستثسار الاجشبي السباشر الدشة
 ــــ 2003
2004 300 
2005 515 
2006 383 
2007 448 
2008 1856 
2009 1598 
2010 1396 
2011 1882 
2012 3400 
2013 5131 
2014 4781 
2015 7752 
2016 5911 

 Source:- UNCTUD , WORLD Investment Report , 2016 , (NE- wyork, 
and Geneva 2016 ) , P 216 . 

( نلاحع ارتفاع حجع تجفقات الاستثسار الاجشبي السباشخ بعج عام 8ومغ خلال بيانات الججول )     
وبسعجل نسػ  8885( مميػن دولار عام 585ارتفعت الى ) 8888( مميػن دولار عام 388) 8883

 %( ىحا الارتفاع كان بشدب بيع تخاخيز شخكات الياتف الشقال في العخاق ، اذ87.7مدتػل بمغ )
ومع انتذار العشف والارىاب انخفس حجع تجفقات  8886%( وفي عام 8بمغت ندبة التغيخ )
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%(. -85.63( مميػن دولار بشدبة تغيخ سالبة بمغ )383الاستثسار الاجشبي السباشخ الى)
 (85، 8888)رزاق،

ة عمى مغ خلال تػسيع وزيادة سيصخة الحكػم 8887الا انو مع التحدغ الحي شخأ عميو في عام      
وبشدبة  8887( مميػن دولار عام 888الجانب الامشي ارتفع حجع الاستثسارات الاجشبية السباشخة الى )

ثع  8886( مميػن دولار عغ ما كانت عميو عام 65%( اي ازدادت بسقجار )87تغيخ مػجبة بمغ )
( لدشة 83ر رقع)ارتفع حجع تجفقات الاستثسار الاجشبي السباشخ في العخاق عمى اثخ قانػن الاستثسا

( مميــــــــــــــػن 83969( )8598ثـــــع انخفس الى ) 8888( مميػن دولار عـــــــــام 8856الى ) 8886
عمى التػالي بدبب تخدي الاوضاع الامشية كحلظ تأثيخ الازمة السالية  8888، 8889دولار لعامي 
وعمى اثخ ىحا القانػن وما  8886لدشة ( 83، ثع اصجر قانػن الاستثسار رقع ) 8888العالسية  لعام 

( مميػن 5838حسل مغ تحدغ لمسشاخ الاستثساري ارتفعت حجع التجفقات الاستثسارية الػافجة الى )
جاء ذلظ نتيجة انطسام العخاق الى مشطسة التجارة العالسية التي تعج خصػة ميسة  8883دولار عام 

الصخيق امام الرادرات العخاقية لمػصػل الى عمى شخيق الانجماج في الاقتراد العالسي . وفتح 
الاسػاق العالسية مسا خمق البيئة السشاسبة لجحب الاستثسار الخاص  والسحمي والاجشبي ، ثع سجل 

ويعدى اثخ ذلظ  8888(مميػن دولار عام 8788تجفق الاستثسار الاجشبي السباشخ تخاجعاً بمغ نحػ )
ػر الحاصل في الاوضاع الامشية في السشاشق التي سيصخ الى تػقف العجيج مغ السذاريع بدبب التجى

عمييا )داعر( ، فزلًا عغ ضعف التسػيل الحكػمي لمسذاريع بدبب الانخفاض الحاد في اسعار 
الشفط الخام وعجم اقخار السػازنة مسا سبب ذلظ تمكؤ في تشفيح السذاريع الخجمية والاستثسارية وعدوف 

خيغ لعجم تدجيج مدتحقاتيع السالية عمى تشفيح العجيج مغ السذاريع عجد كبيخ مغ السقاوليغ والسدتثس
 ( مميػن ديشار .5988الى ) 8886الاستثسارية ثع اخحت بالتحدغ الى ان وصمت عام 

 ــ عجد مذروعات الاستثسار الاجشبي السباشر في العراق 2

-8883عاً خلال السجة )( مذخو 387بمغ عجد مذاريع  الاستثسار الاجشبي السباشخ في العخاق )     
( شخكة عخبية واجشبية، بمغت التكمفة الاستثسارية لتمظ السذخوعات 838( يتع تشفيحىا مغ قبل )8885
 ( :8( مميػن دولار كسا مػضح في الججول )68.88نحػ )
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 (2ججول )

 (2015-2003عجد مذروعات الاستثسار الاجشبي السباشر في العراق لمسجة )

 عجد الذركات  التكمفة )مميهن دولار( عجد السذروعات  الدشهات 
2003 31 518015 31 
2004 5 16714 5 
2005 9 179812 8 
2006 5 472914 5 
2007 3 47318 3 
2008 19 1281219 17 
2009 24 784318 22 
2010 38 42719 38 
2011 35 873111 30 
2012 34 97718 27 
2013 53 122712 45 
2014 26 227317 24 
2015 15 81611 13 

 238 601240 307 السجسهع
)السؤسدة العربية لزسان الاستثسار وائتسان الرادرات( ، مشاخ الاستثسار في الجول  -السرجر : 

 .15، ص 2016العربية ، الكهيت ، 

 (2015 -2003أهم الجول السدتثسرة في العراق خلال السجة من )-3

( احتمت الػلايات الستحجة الامخيكية والامارات وروسيا عمى 8885-8883خلال مجة البحث )     
التػالي الرجارة في قائسة اىع الجول السدتثسخة في العخاق حدب التكمفة الاستثسارية لمسذخوعات ، إذ 

 (.3%( مغ الاجسالي ، كسا مػضح ذلظ في الججول )88بمغت حرة الجول الثلاثة نحػ )
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 (3ججول )

 (2015-2003اهم الجول السدتثسرة في العراق خلال السجة )

 عجد الذخكات التكمفة )مميػن دولار( عجد السذخوعات الجولة
 89 880885 85 الستحجة الامخيكية  الػلايات

 88 50863 88 الامارات 
 3 30863 5 روسيا 
 8 80888 8 ىػلشجا
 8 8508 8 كشجا

 83 58808 86 تخكيا 
 8 85808 8 اليشج

 8 88806 8 الكػيت
 6 86608 88 لبشان

 57 80857 68 اخخى 
 888 8888808663 858 السجسػع

: السؤسدة العخبية  لزسان الاستثسار وائتسان الرادرات، مشاخ الاستثسار في الجول العخبية ، السرجر
 . 66، 8888الكػيت ، 

 أهم الذركات السدتثسرة في العراق-4 

شخكة مدتثسخة في العخاق ؛إذ تشفح مذخوعات بتكمفة  85ترجرت شخكة شل الشفصية قائسة اىع      
( مميار دولار، تمييا شخكة شيفخون الشفصية الامخيكية؛ إذ تشفح مذخوعاً واحجاً 607استثسارية تقجر بشحػ )

 ( :8( مميار دولار ، وكسا يػضحو الججول )6بتكمفة استثسارية تقجر بشحػ)
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 (4ججول رقم)

 (2015-2003شركات مدتثسرة في العراق خلال السجة ) 10اهم 

 التكمفة )مميػن دولار( عجد السذخوعات الجولة الذخكة
Royal  Dutchshllplc  60787 6 ىػلشجا 

Chevron  corporation  60888 8 الػلايات الستحجة الامخيكية 
Embarq  properties  30888 8 الامارات 

Gazprom  80888 8 روسيا 
Daremont  Group  80758 8 الػلايات الستحجة الامخيكية 

Exxon  Mobil  80658 8 الػلايات الستحجة الامخيكية 
Luk  o:l  80885 3 روسيا 

Abu  Dhabi  water  and  
(ADWEA) 

 878 8 الامارات 

Orxx  petrdeum  885 8 كشجا 
Range  Holding  other   

companies 
 856 8 الامارات

السؤسدة العربية لزسان الاستثسار وائتسان الرادرات ، مشاخ الاستثسار في الجول  -:السرجر 
 . 65، 2016العربية ، الكهيت ، 

 أرصجة الاستثسار الاجشبي السباشر الرادرة والهاردة الى العراق -5

( نلاحع أن ارصجة الاستثسار الاجشبي السباشخ الجاخمة الى العخاق 5مغ خلال بيانات الججول )     
( في حالة انخفاض مدتسخ والدبب يعػد الى سػء الاوضاع الامشية في العخاق 8887 -8888لمسجة )

دة الى العخاق قج وعجم وجػد بيئة استثسارية ملائسة فشلاحع أن ارصجة الاستثسار الاجشبي السباشخ الػار 
 . 8887مميػن دولار عام ( 0.001الى ) 8888( مميػن دولار عام 9887. 686انخفس مغ )

الى )  8888%( عام 5. 7أما ندبتيا مغ الشاتج السحمي الاجسالي ايزاً انخفزت مغ )     
. اما ارصجة الاستثسار الاجشبي السباشخ الرادرة مغ العخاق فقج ارتفعت مغ  8888%( عام 8.3

ويعػد سبب الأرتفاع في  8887( مميػن دولار عام 8885.9الى ) 8888( مميػن دولار عام 638)
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لاستثسار الاجشبي السباشخ الرادرة مغ العخاق الى تػجو الكثيخ مغ السدتثسخيغ العخاقييغ الى أرصجة ا
الاستثسار خارج العخاق بدبب التخػف مغ سػء الاوضاع الامشية وعجم تدجيج الحكػمات لسدتحقاتيع 

. 3) ارتفعت الى 8888%( عام 8. 8السالية ، كسا ارتفعت ندبتيا مغ الشاتج السحمي الاجسالي )
 .8887%( عام 8

 (5ججول )

 (2017 -2003أرصجة الاستثسار الاجشبي السباشر في العراق لمسجة )

 )مميهن دولار(

          
 البيانات
 الدشهات

أرصجة الاستثسار 
الاجشبي السباشر 
 الهاردة الى العراق

ارصجة الاستثسار 
الاجشبي السباشر الهاردة 
كشدبة من الشاتج 
 السحمي الاجسالي في

 العراق)%(

أرصجة 
الاستثسار 
الاجشبي 
السباشر 

الرادرة من 
 العراق

ارصجة الاستثسار 
الاجشبي السباشر 
الهاردة كشدبة من 
الشاتج الاجسالي 

 في العراق)%(

2010 9847.606 5.7504 632 0.456 
2011 9847.606 5.3015 998 0.537 
2012 13248.01 6.0770 1487.5 0.682 
2013 0912.71 4.6508 1714.6 0.730 
2014 736.306 0.3223 1956.1 0.856 
 1.261 2103.8 ــــــــ 0.00001 2015
 1.445 2408.1 ــــــــ 0.00001 2016
 1.303 2485.9 ـــــــــ 0.00001 2017
) org .fdistatistic    www.unctadUNCTAD ,FOI/ MNE database .:    السرجر

     

        

http://www.unctad/
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 ثالثاً : بعض الستغيرات الاقترادية الكمية واثرها في تجفقات الاستثسار الاجشبي السباشر

 ــ مؤشر متهسط دخل الفرد من الشاتج السحمي الاجسالي 1

لفخد يرشف العخاق مغ الجول ذات الجخل الستػسط ،وذلظ وفقاً لسعيار البشظ الجولي ونريب ا      
مغ اجسالي )الجخل القػمي ، إذ ترشف البمجان التي يقل متػسط دخل الفخد الدشػي مغ الشاتج السحمي 

( دولار ضسغ الجول ذات الجخل السشخفس ،والبمجان التي يشحرخ فييا 875الاجسالي فييا ىغ )
ضسغ الجول (دولار 88785( و )875متػسط دخل الفخد الدشػي مغ الشاتج السحمي الاجسالي ما بيغ )

ذات الجخل الستػسط ، أما الجول التي يديج متػسط دخل الفخد الشاتج السحمي الاجسالي فييا عغ 
( فترشف ضسغ الجول ذات الجخل السختفع ، ويسكغ تػضيح متػسط دخل الفخد الدشػي مغ 88785)

 الشاتج السحمي الاجسالي في العخاق مغ الججول التالي :

 (6الججول )

 د الدشهي من الشاتج السحمي الاجسالي بالجولارمتهسط دخل الفر 

متهسط دخل الفرد  الدشهات 
 الدشهي بالجولار

2003 567 
2004 1392 
2005 11845 
2006 2350 
2007 3126 
2008 4513 
2009 3726 
2010 4487 
2011 5839 
2012 6650 
2013 6882 
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2014 6334 
2015 4989 
2016 4776 
2017 5205 

 albankaldawli  data\\http.: بالاعتساد عمى السهقع الالكتروني التالي :  السرجر
indicator\,org  

( ان مؤشخ متػسط دخل الفخد مغ الشاتج السحمي الاجسالي قج اخح بالديادة 6يتزح مغ الججول )      
الحيغ شيجوا انخفاضاً في متػسط دخل  8886،  8888،  8889برػرة تجريجية ، باستثشاء الاعػام 

سداواة وزيادة الفخد وكان ذلظ نتيجة لانخفاض اسعار الشفط ، لكغ رافق ىحا التحدغ غياب العجالة وال
% (وزيادة 88التفاوت في تػزيع الجخػل لرالح الاغشياء ، مغ خلال ارتفاع قيسة معامل جيشي الى )

ندبة الفقخ والبصالة ، اذ يعاني سكان العخاق مغ وجػد نقز كبيخ في مفخدات البصاقة التسػيشية ، 
الاحتياجات الغحائية الكافية مسا  ( ونطام ىحه البصاقة لا يػفخ8998والتي بجأ العسل فييا مشح العام )

يجبخ الافخاد عمى شخائيا مغ الاسػاق السحمية خرػصاً في اوقات التزخيع والارتفاع السدتسخ 
( مميػن ندسة اي 806للاسعار ، مسا رفع ندبة الدكان غيخ الامشيغ غحائياً ، إذ وصمت اعجادىع الى )

( مميػن ندسة في حالة 306ذلظ العجد الى )%( مغ الدكان ، ومغ السحتسل ان يرل 88ما يقارب )
الكيام بالغاء البصاقة التسػيشية ، فارتفاع ندبة الدكان غيخ الامشيغ غحائياً او الحيغ يعانػن مغ فقخ 
مجقع يجعميع عخضة لكثيخ مغ الامخاض وخاصة الاشفال مسغ ىع دون سغ الخامدة .) مػسى ، 

8885 ،68) 

 ــ ارتفاع معجلات البظالة 2

يعاني العخاق مغ مذكمة البصالة ، إذ تعدى مذكمة البصالة الى غياب السؤسدات والذخكات    
الاستثسارية التي باستصاعتيا استيعاب الاعجاد الكبيخة الجاخمة الى سػق العسل ، وأيزا تمظ التي تع 

الجولة عمى  التخمي عشيا مغ خلال اعتساده ليكمية الاقتراد بتحػيميا مغ سيصخة القصاع العام وليسشة
 الشذاط الاقترادي .

 

file://data
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 (7ججول )

 (2017-2003معجلات البظالة في العراق لمسجة )

معجل البظالة )ندبة  الدشة
 مئهية(

2003 28.1 
2004 26.8 
2005 18 
2006 17.5 
2007 11.7 
2008 15.3 
2009 15.2 
2010 15 
2011 15.3 
2012 11 
2013 12.3 
2014 12.8 
2015 15.01 
2016 11.19 
2017 19.3 

 : من اعجاد الباحث بالاعتساد عمى بيانات وزارة التخظيط العراقية ، دائرة الاحراء السرجر
 (2017-2003للاعهام)

( ونجج 8887-8883( تصػر حجع ندب البصالة في العخاق لمدشػات )7ونلاحع مغ الججول )     
ان ندبة البصالة في العخاق كانت مختفعة ججاً ، الا  انيا تحبحبت بالارتفاع والانخفاض بيغ سشة واخخى 

 مغ مجسػع القػى  8883( مميػن شخز في عام  3، اذ يقجر عجد العاشميغ عغ العسل بحجود)
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%( مغ 88.8( مميػن شخز وىحا الخقع يذكل اعمى مدتػى لمبصالة وبحجود ) 7العاممة البالغة )
مجسػع القػى العاممة وىػ دليل قاشع عمى عجد سػق العسل عغ تمبية الحاجة السمحة لمقػى العاممة ، 

ية ، وفي عام ففي ىحه الدشة شيج العخاق تغييخ الشطام وتدخيح اعجاد كبيخة مغ الجير والاجيدة الامش
لتعاود  8886-8885%( لتدتسخ بعج ذلظ بالانخفاض لمدشػات 86.8انخفزت الشدبة الى ) 8888

وىػ ادنى مدتػى ليا بعجىا ارتفعت ندبة  8888% في عام 88الانخفاض بذكل كبيخ اذ وصل الى 
لات البصالة ، وىي تعتبخ ندبة عالية بالكياس بسعج 8887% عام 89.3البصالة تجريجياً الى ان بمغت 

السدسػح بيا ، ويعدى الدبب الى زيادة عجد الباحثيغ الججد في سػق العسل مغ جية ، وتخاجع 
القصاعات الاقترادية في العخاق ، وأيزا عجم قجرة القصاع الخاص السحمي عمى استيعاب ىحه العسالة 

مغ اىسيا وضع سياسات  مسا يمدم الجولة باتخاذ اجخاءات جادة لاستيعاب ىحه الاعجاد مغ العسالة ،
لة في البمج .) حاجع ، جاذبة للاستثسار الاجشبي السباشخ لمسداعجة في عسمية الحج مغ مذكمة البصا

8888 ،78) 

 

 السبحث الثالث

 الدياسات السقترحة لتحفيز الاستثسار الأجشبي السباشر في العراق

 أولًا : الإصلاح الدياسي والجيسقراطي وتعزيز الأمن 

ى أنَّ الػضع الدياسي والامشي في العخاق يذكل احج الخكائد السيسة لبيئة الاستثسار العخاقي ، نخ      
وان احخاز أيّ تقجّم ممحػظ عمى الرعيجيغ الامشي والدياسي سػف يجعل بيئة الاستثسار اكثخ جحباُ 

الػضع الدياسي لمتجفقات الاستثسارية، ومغ اجل تحديغ البيئة الاستثسارية يشبغي العسل عمى اصلاح 
بتعديد السذاركة الدياسية وارساء اسذ صحيحة لمسرالحة الػششية وبحل السديج مغ الجيػد لارساء 
الامغ في مختمف جيات البمج مغ خلال اأعُسل السذتخك مع دول الجػار التي يذكل التعاون الامشي 

السذتخك للاحداب كافة لان معيا أحج الخكائد الاساسية لتعديد الامغ في العخاق وىحا يتصمب العسل 
التعامل مع الدياسات الستزاربة والقجرات غيخ السجروسة في حالة عجم وجػد تػجو واضح سيجج 

 (888،  8889السدتثسخ الاجشبي صعػبة في التعامل معيا.) الجبػري ، 
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 ثانياً : تظبيق الخرخرة والتحهل نحه اقتراد الدهق 

نحػ اقتراد الدػق ، السحخك الاساسي لجحب الاستثسارات  تعج الخرخرة إحجى آليات التحػل     
وتذجيعيا ، ووسيمة فاعمة في تحخيظ السجخخات السحمية؛ وذلظ عغ شخيق بيع اصػل السذخوعات 
العامة كمياً او جدئياً الى القصاع الخاص ، كسا تقػم عسمية الخرخرة بفتح آفاق رحبة امام 

 (879، 8883اوي ، .) الخ  السدتثسخيغ السحمييغ والاجانب 

 ثالثاً : تظهير عسل القظاع السررفي 

يتسثل الاصلاح السرخفي في انذاء نطام قادر عمى حذج السػارد السالية السحمية والجولية واعادة       
تخريريا ورفع كفاءتيا لخجمة الشذاط الاقترادي مغ اجل تحقيق معجلات عالية ومدتسخة مغ الشسػ 

عبج المصيف  الاقترادي، وذلظ عغ شخيق تحجيث جسيع وحجات القصاع السرخفي وتعجيميا وتقػيتيا)
( ، فزلًا عغ إحجاث تغييخات كبيخة في شبيعة الرشاعة السرخفية ، وإعادة ليكميا 889، 8889، 

في العخاق لغخض حذخ السجخخات السحمية والحج مغ ضاىخة راس السال السياجخ فزلًا عغ امكان 
 (8، 8889جحب جدء مغ تجفقات الاستثسار الاجشبي  .) البرخاوي ، 

 إصلاح الشظام التعميسي والتجريبي رابعاً : ضرورة

نخى أَنَّ الاصلاح التعميسي والتجريبي يديع في تعديد التشسية البذخية ، ويؤدي الى تػفيخ ايجي      
عاممة مجربة ورخيرة ندبياً مقارنة مع الجول السجاورة والستقجمة وذلظ يمعب دوراً اساسياً في زيادة 

تسثــــــــــل الايجي العاممة السجربـــة والكفػءة عشرخاً ميســــــــاً في  تجفق الاستثسار الاجشبي السباشخ، إذ
 ,Hussein , 2007.) تكاليف الانتاج وبالتالي عشرخ جحب ميساً للاستثسار الاجشبي السباشخ

2230) 

 خامداً : دور الهيأة الهطشية للاستثسار 

ػمية القائسة عمى رسع سياسات جحب الاستثسار لابج لييأة الاستثسار في العخاق بعجىا الييأة الحك     
الاجشبي السباشخ أن تقجم خصة واضحة لجعع الاستثسار مغ خلال تػفيخ خخيصة استثسارية واضحة 
لاىع السذاريع السصخوحة للاستثسارات والقصاعات التي تذسميا والاىجاف السصمػب تحكيقيا والخجمات 
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خويجي دوراً ميساً في نجاح ىحه الخصط ، وذلظ لإقشاع الحكػمية الستػفخة ، إذ يؤدي الجانب الت
 (8، 8888السدتثسخيغ بأىسية الاستثسار في الاقتراد العخاقي.) عبج الخضا، 

 سادساً : تخظيط الأراضي والسهاقع وتخريرها

يقتزي تقجيع حمػل لمسذاكل والرعػبات التي تػاجو السدتثسخيغ في مجال تػفيخ مػاقع استثسارية      
تعشى بستصمبات السذاريع  الاستثسارية ويشبغي تشذيط وتدخيع العسل في مجال تخصيط وادارة 

ىػ احج وتخريز الاراضي والسػاقع اللازمة لجحب الاستثسارات في كافة القصاعات ، إن ىحا الصمب 
 . الػسائل السيسة في جحب الاستثسارات لمعخاق

 سابعاً: محاربة الفداد الاداري  

يعج الفداد الاداري مغ العػامل التي تؤثخ سمباً في بيئة الاستثسار ، ويديج مغ تعقيج الاجخاءات    
ة ، لحلظ يجب الاستثسارية ، فزلًا عغ زيادة التكاليف ومخاشخ العسل بعجم الثقة بالدمػكيات الحكػمي

 (898، 8889) كخميغ ،  -القزاء عميو مغ خلال الآتي :

 ايجاد اتفاق اجتساعي عمى معيار الكيع  -8
 امانة الكيادات العميا ونداىتيا وشفافيتيا -8
 نذخ التعميع وتػعية السػاششيغ -3
 محاسبة مػضفي الجولة  -8
 تقػيع أداء السػضف ومكافأة السػضف الاميغ  -5

 رب الجول ثامشاً: الاستفادة من تجا

نخى أنو يسكغ الاستفادة مغ تجخبة السسمكة العخبية الدعػدية مغ خلال مؤشخ سيػلة اداء انذصة      
 الاعسال الحي نالت فيو مخاتب ميسة عالسياً وذلظ مغ خلال السؤشخات العذخة الحي تزسشتيا .

سان وحساية السدتثسخيغ ومؤشخ استخخاج تخاخيز البشاء وتدجيل السمكية ، والحرػل عمى الائت       
. والاستفادة مغ تجخبة دولة الامارات العخبية الستحجة ، وذلظ مغ خلال مؤشخ الحرػل عمى الكيخباء 

 والتجارة عبخ الحجود الحي نالت فييا الامارات العخبية الستحجة مخاتب ميسة .
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 تاسعاً: انزسام العراق الى مشظسة التجارة العالسية 

لابج مغ الاستفادة مغ السدايا الشدبية التي يسكغ ان يجشييا الاقتراد الػششي في الانزسام الى        
ىحه السشطسة ، كػن الانزسام يفتح فخصاً  مختمفة للاستفادة مغ انفتاح الاسػاق العالسية وتخريز 

تمفة الامخ الحي يذجع او الغاء الخسػم الجسخكية بػجو الرادرات العخاقية مغ الدمع والخجمات السخ
 Hussein القصاع الرشاعي والقصاعات الاخخى عمى الشسػ والتصػر ورفع مدتػى الكفاءة الانتاجية .)

, 2007, 2230) 

 الاستشتاجات والتهصيات

 أولًا : الاستشتاجات 

 يعج الاستثسار الاجشبي السباشخ احج انػاع التجفقات السالية ، إذ يتزسغ انتقال رؤوس الامػال -8
والآلات والتكشػلػجيا الحجيثة والستصػرة والسعخفة والسيارات ،مغ دولة الى اخخى ، فزلًا عغ 

 تعجد الرػر والاشكال التي يتخحىا الاستثسار الاجشبي السباشخ .
حاجة العخاق للاستثسارات الاجشبية السباشخة وضخورتيا لمشيػض بالاقتراد العخاقي وتحخيظ  -8

 تحقيق التشسية البذخية بسعجلات اعمى ندبياً.عجمة التشسية الاقترادية و 
يعج العخاق مغ البمجان الشامية التي مازالت تػاجو صعػبات في تحقيق التشسية الاقترادية  -3

السصمػبة قج يكػن اىسيا البيئة الدياسية التي دمخت البشى التحتية بسا يؤثخ عمى الاقتراد 
 تثسارات الاجشبية .العخاقي ككل وىحا مغ شأنو ان يؤثخ عمى جحب الاس

تدايجت بدبب رفع العقػبات  8883تجفقات الاستثسار الاجشبي السباشخ في العخاق بعج عام  -8
الاقترادية السفخوضة عمى العخاق وانفتاح العخاق عمى العالع الخارجي ، واصجار قانػن 

ي ، الا ان ىحه التجفقات ما زالت متػاضعة وضعيفة وغالبيتيا ف 8886الاستثسار لدشة 
 القصاع الشفصي .

ضعف القصاع الخاص واعتساد الاقتراد العخاقي عمى ترجيخ الشفط فقط وعجم الاعتساد عمى  -5
القصاعات الاخخى ، مسا ادى الى اعتساد الاقتراد العخاقي بذكل كبيخ عمى الشفط مسا جعمو 

مسا يجل % 97اقتراداً ريعياً ، إذ يذكل الشفط ندبة كبيخة مغ صادرات العخاق إذ ترل الى 
 عمى ضعف القصاعات الاقترادية الاخخى .
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%( 88زيادة معجلات التفاوت في تػزيع الجخػل في البمج ، إذ بمغت قيسة معامل جيشي ) -6
للأسخ العخاقية ، لحا فالديادة في متػسط دخل الفخد كان يحىب لفئات معيشة مسا زاد مغ عجد 

 الاغشياء عمى حداب الاسخ الفقيخة .
الالتحاق الاجسالي بالسجارس والتعميع العالي غيخ كافية لمتعبيخ عغ واقع قصاع ان معجلات  -7

التخبية والتعميع في البمج ، إذ انيا لع تعكذ حجع التجىػر الحي حزي بو القصاع ، فلا تدال 
العجيج مغ السجارس تعاني نقز كبيخ في الكػادر التعميسية وتخدي نػعية الخجمة التعميسية 

 ا يفدخ انتذار ضاىخة التجريذ الخاص الحي يثقل كاىل العػائل العخاقية .السقجمة وىػ م

 ثانياً : التهصيات 

تخشيج الاتفاق الحكػمي غيخ الزخوري وتػجييو نحػ انذاء البشى التحتية فزلا عغ العسل  -8
عمى تحقيق الاستقخار الامشي ووقف الشداعات والرخاعات الدياسية والسحاصرة الحدبية كػن ىحه 

مػر مغ العػامل السحجدة لسشاخ الاستثسار لان سػء الاوضاع الامشية كان عائقاً ولا يدال في الا
تحقيق التشسية الاقترادية والتشسية البذخية بدبب حخمان البمج السديج مغ الفخص الاستثسارية فتػفيخ 

خ والشيػض البيئة الاستثسارية السلائسة امخ ضخوري لعسل الذخكات الاجشبية والسحمية في تصػي
 بػاقع القصاعات الاقترادية .

خمق مشاخ اقترادي مشاسب يديع في عسمية التشسية الاقترادية وعجم اعتساد مرجر واحج في  -8
 تسػيل مذخوعات البشية التحتية والعسل عمى تشػيع مرادر الاستثسارات كافة .

العخاقية تعاني بذجة مغ وجػب التشديق بيغ حاجة العخاق لمتكشػلػجيا وكثافة العسل وان العسالة  -3
 البصالة .

تبشي سياسة انفتاح ذات وجية ترجيخية تشافدية تذجع التجارة الخارجية مغ خلال تذجيع   -8 
 الرادرات عغ شخيق ازالة كافة العكبات اماميا .

دعع مذاريع الاستثسار في القصاع الخاص وتعديد دورىا في خمق البيئة الاستثسارية الجاذبة  -5 
 سارات الاجشبية .للاستث

العسل عمى تصػيخ الشطام التعميسي في البمج مغ خلال زيادة التخررات السالية ليحا القصاع -6 
 لتػفيخ الخجمات التعميسية الكفيمة بخفع وتحديغ السدتػى التعميسي .



 

    987  

 الاىتسام بالقصاع الرحي في البمج وتحديغ صحة الافخاد، لان العقل الدميع في الجدع الدميع ،-7
وذلظ مغ خلال نذخ الػعي الرحي وادخال وسائل الرحة العامة في السقخرات التخبػية والتعميسية 

 مسا لو دور في تشذئة جيل مثقف يجرك اىسية الرحة .
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قياس اثر تطبيق الياث حوكمت الشركاث في تحقيق التنميت المستدامت دراست ميدانيت 
 في دائرة الثروة الحيوانيت / قسم السيطرة النوعيت على الاعلاف

 م.م. زيشب كامل كاظػ

والبحث العمسيمركز وزارة التعميػ العالي   

zainabkamel83@gmail.com  

 السدتخمص :

ييجف البحث الى التعخف عمى اثخ اليات حػكسة الذخكات في تحقيق التشسية السدتجامة ، ولتحقيق     
 ىجف البحث تع استشتاج التالي :

لعلاقة بيغ الستغيخات السجروسة إذ اعتسج البحث عمى دراسة تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي لتحميل ا
اليات حػكسة الذخكات كستغيخ تابع فزلا عغ اربع متغيخات مدتقمة تسثل الستغيخ الاستجابي لتحقيق 
التشسية السدتجامة  ىي ) الانراف ، التسكيغ ، السداءلة والتزامغ( وتع اعجاد استبانة وتػزيعيا عمى 

(  58دع الديصخة الشػعية عمى الاعلاف / دائخة الثخوة الحيػانية ( وتع استلام)( مغ مػضفي ق 199)
( فقخة ، وقج تع تحميل البيانات واختبار الفخضيات باستخجام البخنامج الاحرائي 85استبانة  و  شسمت)

(SPSS v23 ،احتدبت الشتائج مغ خلال عجد مغ الاساليب الاحرائية مشيا" معامل الاختلاف  ، )
 الستػسطُ ألحدابي ، شجة الاستجابةِ ، معامل الارتباط سبيخمان واخيخاً الانحخاف السعيارؼ" 

الجائخة سياسة لمتعييغ تلائع الػصف الػضيفي للاختراصات  وقج اوصت الجراسة الى ضخورة تبشي
مع تبشي سياسة لتجريب السػضفيغ وخاصة الحيغ يكػن عسميع ضسغ مجالات التخصيط  السصمػبة

والسبيعات والسالية مع زيادة الاىتسام بالاجخاءات الخقابية بالاعتساد عمى الامػر الادارية الخسسية 
 . السػضػعة ضسغ معاييخ ثابتة بجلًا عغ الامػر غيخ الخسسية 

ات تصبيق الحػكسة في التشسية السدتجامة عمى ان في حالة غياب تأثيخ الي وقج تػصمت الجراسة الى
ثقافة الحػكسة والياتيا في العخاق يؤدؼ الى تجني الاىتسام بالتشسية السدتجامة وتخاجع في مدتػيات 
الحياة السعيذية السخفية والعكذ صحيح اؼ في حالة الاىتسام باليات تصبيق الحػكسة تؤدؼ الى 

لسعيذة والتخفيو وتحقيق التشسية السدتجامة ومع استسخار مػاكبة التشسية السدتجامة ارتفاع في مدتػيات ا
 .رتفاع قياس جػدة الحكع في العخاقيؤدؼ الى ا

 . ، الانراف ، التسكيغ ، السداءلة والتزامغ، التشسية السدتجامة اليات حػكسة الذخكات الكمسات السفتاحية :

mailto:zainabkamel83@gmail.com
mailto:zainabkamel83@gmail.com


 

    011  

Measuring the effect of applying corporate governance mechanisms to 

achieve sustainable development A field study in the Department of 

Livestock / Department of Quality Control of Fodder 

Zainab kamil Kadhim 

Center of the ministry of higher Education and scientific research 

Abstract: 

The present study aims to identify the impact of corporate governance 

mechanisms in achieving sustainable development، and to achieve the 

research objective، the following was concluded: The descriptive approach 

was used to analyze the relationship between the studied variables، as the 

research depends on studying the mechanisms of corporate governance as a 

dependent variable as well as four independent variables that represent the 

response variable to achieve sustainable development (fairness، 

empowerment، accountability and solidarity). A questionnaire was prepared 

and distributed to (100) employees at (The Feed Quality Control Section / 

Livestock Department) and (85) questionnaires were received and 

included(28) items. The data were analyzed and hypotheses were tested using 

the statistical program (SPSS v23). The results were calculated through a 

number of statistical methods، including the coefficient of variation، 

Arithmetic mean، response intensity،Spearman correlation coefficient and 

finally، standard deviation. The study recommended the need for the 

department to apply a policy for hiring that fits the job description of the 

required specializations، with the adoption of a policy for training employees، 

especially those whose work is within the areas of planning، sales and 

finance، with increased attention to control procedures، relying on official 

administrative issues set within fixed standards instead of informal issues. 

The study found the effect of the mechanisms of implementing governance on 

sustainable development، provided that in the absence of a culture of 

governance and its mechanisms in Iraq، it leads to a decline in interest in 

sustainable development and a decline in the standards of luxury living and 

vice versa، i.e. in the case of interest in the mechanisms of implementing 

governance that lead to an increase in living standards and entertainment and 

achieving Sustainable development with the continuation of keeping pace 

with sustainable development،it leads to an increase in the quality of 

governance in Iraq. 

Key words: Corporate governance mechanisms، sustainable 
development، fairness، empowerment، accountability and، solidarity . 
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 السقدمة:

يعج مػضػع البحث قزية عالسية ييتع بيا معطع الجول والحكػمات بذكل عام والخبخاء        
والباحثػن والعمساء بذكل خاص ساعيغ الى تخفيف الاضخار التي تػاجو الجول سػاء كانت مالية ام 

غ اليات ادارية ام بيئية وادارتيا بذكل رشيج لتزسغ حياة مشعسة ومخفية لجوليا لحلظ يسكغ الافادة م
حػكسة الذخكات في ايجاد الاحتياشيات اللازمة لخد الفداد وسػء الادارة وتذجع بجورىا الذفافية 
ومكافحة الفداد في الجوائخ اذ يتع الانتفاع مغ اليات تصبيق حػكسة الذخكات في تحقيق التشسية 

، التسكيغ ، السداءلة  فالسدتجامة عغ شخيق تػضيف ابعاد التشسية السدتجامة الستسثمة بالاتي )الانرا
 (، التزامغ

 السبحث الاول / مشهجية البحث

 اولا: مذكمة البحث :

لتحجيج اثخ آليات تصبيق الحػكسة في قدع الديصخة الشػعية عمى الاعلاف في دائخة يسكغ           
في القدع  الثخوة الحيػانية وعغ شخيق تحجيج علاقة الارتباط وايجاد الاثخ الحؼ يبيشو السػرد البذخؼ 

ومغ خلال الجراسة السيجانية التي قامت بيا الباحثة يسكغ" صياغة مذكمة البحث " بالدؤال الخئيدي 
 الاتي  :

"مجػ مداىسة تصبيق حػكسة الذخكات في تحقيق التشسية السدتجامة لقدع الديصخة الشػعية لجائخة الثخوة 
 الحيػانية"

 الاتية :ومغ ىحا الدؤال الخئيدي تتفخع الاسئمة 

 ماىي اىع اليات حػكسة الذخكات التشسية السدتجامة  ؟ .1
ما ىي علاقة الارتباط بيغ اليات حػكسة الذخكات وابعاد التشسية السدتجامة ) الانراف ،  .8

 التسكيغ ، السداءلة ، التزامغ ( في القدع السبحػث ؟  
 بأبعادىا ؟ ما ىػ مدتػػ التأثيخ السباشخ للاليات في تحقيق التشسية السدتجامة  .3
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 ثانياً: اهسية البحث :

تطيخ اىسية البحث بتػضيحيا خصػرة الفداد السالي والادارؼ الحؼ انتذخ بالعجيج مغ دوائخ        
القصاع العام والخاص وذلظ باستخجاميا اليات حػكسة الذخكات ومجػ تأثيخىا في تحقيق التشسية 

، واضافة السدتجامة عغ شخيق شخح متغيخؼ البحث ) اليات حػكسة الذخكات ، والتشسية السدتجامة ( 
اضيخت نتائج البحث وجػد  الى ذلظ تطيخ الاىسية في الاستشتاجات التي تع التػصل الييا ومشيا

علاقة تأثيخ بيغ اليات تصبيق حػكسة الذخكات وبيغ التشسية السدتجامة و الدبب بكػن الجائخة السبحػثة 
والاستفادة مغ  تزع الخصط وتتخح الاجخاءات الزخورية مع وضع الاىجاف بسذاركة السػضفيغ

 .افكارىع الابتكارية لتحقيق التشسية السدتجامة

 ثالثاً: اهداف البحث 

 : ييجف البحث الى تحقيق الاىجاف الاتية

السذاركة في الاضافة العمسية والسعخفية لسػضػع آليات حػكسة الذخكات ومػضػع التشسية  .1
 السدتجامة ليتع الافادة مشيا مغ قبل الباحثيغ.

 السدتجامة لمقدع مجال البحث وذلظ بكياس ابعادىا.وصف التشسية  .2
تحجيج وتذخيز أثخ آليات حػكسة الذخكات عشج مػضفي قدع الديصخة الشػعية " عيشة البحث   .3

 " وتأثيخىا في تحقيق التشسية السدتجامة.
قياس شبيعة واثخ تحقق العلاقة بيغ آليات الحػكسة ومجػ تحقيق التشسية السدتجامة في القدع  .4

 حػث.السب
 رابعاً  : فرضيات البحث :

 اعتسجت الباحثة عمى الفخضيات الاتية :

تػجج علاقة آرتباط ذات دلالةٍ معشػيةٍ بيغ اليات تصبيق حػكسة الذخكات وبيغ التشسية "   .1
 " . بأبعادىا ضسغ عيشة البحث  السدتجامة

تشسية الذخكات في الاجسالي اليات تصبيق حػكسة تػجج علاقة تأثيخ ذات دلالةٍ معشػيةٍ بيغ  " .8
 " . السدتجامة بأبعادىا ضسغ عيشة البحث
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 خامدا: مجتسع وعيشة البحث  :

تسثمت عيشة البحث بالسػضفيغ في قدعِ الديصخة الشػعية عمى الاعلاف الحؼ يزع مجسػعة مغ        
عسل القدع فحز  الكيسيائييغ والفيديائييغ والسيشجسيغ الدراعييغ والاشباء البيصخييغ والادارييغ ويكػن 

الاعلاف التي تجخل البمج ومعخفة اذا كانت سامة او غيخ سامة اؼ صالحة للاستيلاك الحيػاني  
 ( مػضفاً  .58وبحلظ شسمت عيشة البحث )

 سادساً: ادوات البحث واساليبه الاحرائية :

دراسة ) الحايظ ، ( و 8989اذ تع اعجاد الاستبانة بالاعتساد عمى دراسة )الباشا ، الخفاعي ،         
(  بخرػص ابعاد التشسية  8919( فيسا يخز " اليات حػكسة الذخكات" و دراسة )الحجاد ،  8912

السدتجامة اذ تع اختيارىا لتتلاءم مع العيشة السبحػثة ،  ولمحرػل عمى ىجف البحث الخئيذ 
ة السدتجامة بابعادىا" إذ والستزسغ " امكانية تحقيق العلاقة بيغ اليات تصبيق حػكسة الذخكات والتشسي

 تع استخجام الأساليب الإحرائية التالية : 

 )الػسط الحدابي والشدب السئػية ( ليتع شخح إجابات القدع السبحػث  .1.

)معامل الاختلاف والانحخاف السعيارؼ(  لكياس درجة التذتت السصمق )لكيع الاجابات عغ وسصيا 2.
 الحدابي(.

((تدتعسل كأداة لا معمسية لشتسكغ مغ  معخفة نػع العلاقة بيغ Spearman. ) معامل الارتباط )3
 متغيخات البحث .

أعتسج البحث عمى السشيج التحميمي الػصفي في اجخاء الجراسة عمى البيانات  سابعاً : مشهج البحث :
 مغ مجتسع البحث " . 

 ثامشاً: صدق الاستبانة وثباتها:

(  وىػ مغ اختبارات الثبات الاحرائية Cronbaches Alphaتع الاعتساد عمى اختبار)      
الاساسية التي استخجمت لتحميل )بيانات الاستسارة الاحرائية( إذ تبيغ بأن معامل الفا كخونباخ لفقخات 

( الحؼ يذيخ الى وجػد ارتفاع بالثبات في السحػر الادارؼ "للاستبانة "، 9.009الاستبانة ىي )
 باستخجام معامل الثبات عغ شخيق السعادلة  وبالشدبة الى صجق السكياس فتع الاحتداب
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 ( فيسكغ الاستشتاج :9،009الثبات وبسا انو معامل ثبات الاستبانة ىػ )الرجق= 

 وىي قيسة عالية تذيخ الى صجق السكياس .  0.996=  0.994 الرجق=

 تاسعاً : خطة البحث :

واشارة الى ما ذكخ في اعلاه احتػػ البحث أربعة مباحث اذ تع تقجيع مشيجية البحث ضسغ     
السبحث الاول، وفيسا يخز السبحث الثاني فتزسغ الجانب الشطخؼ، والسبحث الثالث شسل الجانب 

 ر . العسمي ، وفي الشياية احتػػ السبحث الخابع عمى الاستشتاجات والتػصيات ليختع  البحث بالسراد

 السبحث الثاني / الجانب الشعري 

 اولا :  اليات حؽكسة الذركات  :

 مفهؽم حؽكسة الذركات :-1

ان حػكسة الذخكات ترف جسيع العسميات واليياكل والسؤسدات داخل وخارج الذخكات والتي         
ح ( ويعتبخ مرصم Gerald،2005:143تحكع سمصتيا وقجراتيا عمى السػارد بيغ السذاركيغ ) 

وقج اتفق الجسيع عمى ان التخجسة العمسية   governanceالحػكسة بسثابة تخجسة مخترخة لمسرصمح 
 (  9: 8992) يػسف  ، لمسرصمح ىي عبارة عغ اسمػب تسارس فيو الادارة سمصاتيا الخشيجة 

الخمل عخفيا رجب بأنيا الاداة الفعالة والقػية التي اتجو اليو الفكخ السحاسبي ليقزي عمى جػانب  
الحؼ تعخض لو السحتػػ الاعلامي لمسعمػمات السحاسبية التي تع استحراليا مغ تصبيق السعاييخ 

 ( 892: 8995رجب ، السحاسبية )
مجسػعة ادوات لمديصخة عمى الذخكات لمتأكج مغ " تعطيع قيسة اصحاب ( بأنيا  Smithواشار الييا )

يػضف برػرة صحيحة ويعػد سبب ذلظ الى ان السرالح " وليتع ضسان كػن العائج عمى راس السال 
اتخاذ القخارات في الذخكة يتأثخ بالعلاقات الجاخمية لسجيخ الذخكة ومجمذ الادارة مسا يدتػجب حفع 

 ( . Smith،2009:6حق السدتثسخ السشفخد )
( ىي مجسػعة فعاليات ليا دور باستسخار التذخيع الجاخمي لمذخكة  Hassan&ramazaniوبيغ )
 ( . Hassan&ramazani، 2012: 63نتج مغ الالتدام بالتذخيعات السػضػعة عمييا )والحؼ 
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وذكخىا ) كامل ( كػنيا مجسػعة علاقات بيغ ادارة الذخكة ومجمذ ادارتيا ، والاشخاف ذات السرمحة 
داخل الذخكة ، والسداىسيغ ويحتػؼ كحلظ ليكل الاىجاف السػضػعة مغ قبل الادارة وشخق تحقيق 

 ( . 11:  8918جاف مع الاستسخار بالخقابة عمى الاداء )كامل ،تمظ الاى
 : ـأهسية حؽكسة الذركات -8

 ان حػكسة الذخكات ليا العجيج مغ السشافع والسدايا التي يسكغ ان تدتفاد مشيا الذخكات وىي كالاتي :

والجول تقميل السخاشخ السختبصة بالفداد الادارؼ والسالي التي تػاجييا الذخكات والجامعات  - أ
مع زيادة قجرة الذخكات السحمية عمى السشافدة العالسية وفتح اسػاق ججيجة ليا ) مرصفى 

 ،8995  :18-12 . ) 
تشذئ الحػكسة مبادغ الدػق الحخة في الاقتراديات السغمقة مسا يشتج جيلا ججيجا مغ  - ب

متسثمة السدتثسخيغ واصحاب السذاريع في جسيع انحاء العالع مع وضع مدؤولية اجتساعية 
بايجاد شخكات اعسال تشافدية يتع ادارتيا برػرة اخلاقية ويتع تصبيق اللامخكدية 
الاقترادية تدشج الحػكسة وتكفل الاصلاحات السحمية السختبصة الى السبادغ الجولية 

 ( . 189:  8998)مججؼ ، 
اء وتعتبخ الحل الاقترادؼ والاجتساعي لتصػيخ وتحديغ السجتسعات ككل ، وتداىع بأني - ح

الفقخ وتقميمو وزيادة الاصلاحات الاقترادية العالسية عغ شخيق الجيج والعسل السشطع 
لتحقيق الشسػ الحؼ يحقق الازدىار لمسجتسع اذ يتع تصبيقو في القصاعيغ العام والخاص ) 

Ibrahim ، 2006 :66 ) 
شخيق تصبيق الحػكسة يسكغ الذخكة مغ خمق الكيسة في تفعيل واستسخاية السشطسات عغ  - د

رسع التػجيات الاستخاتيجية التي تديع بايجاد خصط ججيجة لديادة قيسة الذخكة  ) رباط ، 
8918  :19 .) 

 اليات حؽكسة الذركات ومبادئها : -3

:  8992تػجج مجسػعة مغ الاليات التي تدتخجم لتشفيح مبادغ الحػكسة وىي كالاتي: ) دروير، 
98-92 ) 

: تيتع بتصػيخ الشطام القانػني مسا يؤدؼ الى تػفيخ اشار قانػني  آليات الحؽكسة القانؽنية - أ
 لمػصػل الى اىجاف حػكسة الذخكات .
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: متسثمة بالتحجيج الجقيق لسدؤوليات الأقدام السختمفة التي تكػن آليات الحؽكسة الرقابية  - ب
 مدؤولة عغ الخقابة والاشخاف لتحقيق حػكسة الذخكات .

تيتع بتصػيخ الييكل التشطيسي لمذخكة بسا يحقق أىجافيا ومشيا : آليات الحؽكسة التشعيسية  - ح
 تحجيج اختراصات المجان السذخفة ومجمذ الادارة .

: تيتع بػجػد نطام مالي فعال لإدارة التقاريخ السالية بذفافية ، اذ  آليات الحؽكسة السحاسبية-د
) آليات السعاييخ السحاسبية ،  يػفخ السعمػمات الزخورية لجسيع السدؤوليغ عغ اتخاذ القخارت مشيا

 آليات قياس الجػدة ، آليات الخقابة عمى إنتاج السعمػمات (

تزسشت مبادغ حػكسة الذخكات حدب مشطسة التعاون  :أما عؼ مبادئ حؽكسة الذركات 
 ( 898: 8918( )إقبال ،  ROSC  ( )CIPE،2004الاقترادؼ والتشسية ) 

  : ضسان وجؽد إطار فعال لحؽكسة الذركات - أ
لتحقيق ذلظ يجب وضع اساس قانػني ومؤسدي وتشطيسي يداعج جسيع السذاركيغ في الدػق في 
عسل علاقات تعاقجية خاصة كسا ويتزسغ عشاصخ تشطيسية وتذخيعية والتدامات مالية وكل ذلظ 

 يتصمب اشخاف ورقابة الجولة  عمى وفق ضػابط واليات الحػكسة وبسا يتلاءم مع السعاييخ الجولية .
 حقؽق السداهسيؼ والؽظائف الرئيدة لاصحاب حقؽق السمكية والسحافعة عميها : - ب

يقػم السداىسيغ بتقجيع راس السال الزخورؼ لمذخكة مغ خلال ممكيتيع للاسيع ، وبالسقابل 
يحرمػن عمى الارباح السشاسبة لاستثساراتيع وعمى السجػ البعيج تدداد قيسة الذخكة ، وان حػكسة 

ساية حقػق السداىسيغ والسحافطة عمييا ، والدبب ان السداىسيغ يعتسجون الذخكات ستزسغ ح
عمى السعمػمات التي يحرمػن عمييا مغ قػائع التقاريخ السالية السبشية عمى الثقة ولديادة الثقة يتع 
التعاقج مع مجققييغ مالييغ ضسغ مؤسدات لمتجقيق لأن التعاقج مع ىؤلاء السجقيقيغ يزسغ حساية 

 اىسيغ .حقػق السد

 السعاممة الستداوية لمسداهسيؼ :  - ج
التعامل مع السداىسيغ بذكل متداوؼ ميسا اختمفت ندب ممكيتيع باعتبارىع السالكيغ ويتع تدييل 
اعساليع ونذاشاتيع مغ ضسشيا الترػيت والانتخاب والحػار والسشاقذة وشخح الافكار والسذاركة 

 بالاجتساعات لجسيع السداىسيغ.
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 مجمس الادارة :مدؤليات -د

ان مجمذ الادارة ىػ احج مكػنات ليكل الحػكسة ويكػن مدؤول عغ ادارة امػر الذخكة بشاء عمى 
التفػيس الحؼ يحرمػن عميو ويتكػن السجمذ مغ الاعزاء التشفيحييغ وغيخ التشفيحيغ بذخط ان لا 

الكاممة ويشبغي ان  تديصخ جية دون اخخػ عمى اتخاذ القخارات ويعتسج عسمو عمى تػافخ السعمػمات
تكػن ىشالظ الشػايا الحدشة بيغ الاعزاء لشجاح الذخكة عشج إدائيع لعسميع محػر عسميع يكػن 
بػضع استخاتيجيات الذخكة ووضع الاىجاف لتحقيق تمظ الاستخاتيجيات والسجقق يقػم  بجور ميع 

كل متعسج او غيخ متعسج واساس بتجقيق السعمػمات والقػائع السالية لتجشب التحخيف بالسعمػمات بذ
 ويجب ان يكػن السجقق عمى دراية وخبخة بسجال عسمو .

 الافراح والذفافية :-ذ

يتع الافراح عغ جسيع البيانات والسعمػمات ذات العلاقة بشذاط الذخكة مع ذكخ جسيع التغيخات 
اذ مغ الزخورؼ الييكمية والتشطيسية والخأسسالية التي تعصي الحق لمسداىسيغ بالخقابة والديصخة ، 

ان تتػفخ السعمػمات لجسيع السالكيغ اذ ليذ مغ السشرف اعصاء الحق لسالكيغ يسمكػن ندب 
 متجنية مغ الذخكة وبالسقابل تحجب عغ السالكيغ ذوؼ ندب السمكية الاكثخ .        

 ثانيا : التشسية السدتدامة :
 مفهؽم التشسية السدتدامة : .1

السدتجامة يخاد بيا تػفيخ احتياجات السػاششيغ مدتكبلًا وتػفيخ الخفالية  يخػ " مرصفى " أن تحقيق التشسية
(  28:  8992الاقترادية للأجيال في الحاضخ والسدتقبل بصخيقة تشدجع وتتػافق مع البيئة ) مرصفى ، 

ل ( بأنيا الدلاح الػقائي لفعاليات السجتسع فسغ خلال الاىتسام بالخأسسا 190:  8990وفدخىا ) الجعسي ،
وتصػيخه وزيادة قجرتو عمى التأقمع مع التصػرات التكشػلػجية العسلاقة الستػاججة دوليا وأخح ايجابيات العػلسة 

( بأنيا تذبع احتياجات الجيل الحاضخ دون   Lansua،et،.al، 2010: 250وتخك سمبياتيا فيسا بيغ ) 
الاضخار باحتياجات الاجيال القادمة اذا انيا تعشي الاستخجام الافزل في السدتقبل لجسيع السػارد الستاحة 
سػاء السالية ام البذخية وغيخىا مع التخكيد عمى نػعية حياة افزل ذات قيسة للاجيال الحاضخة وفي 

( بأنيا مجسػعة مغ الصخق والاساليب التي تيجف لتعطيع  83: 8915 السدتقبل وعخفيا ) متشاوؼ ،
السشفعة الاقترادية مع شخط الحفاظ عمى نػعية الخجمات البيئية والسػارد عبخ الدمغ ، وتعشي وضع 
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الاستخاتيجيات التي تيتع بتحديغ مدتػػ معيذة الفخد حاليا ومدتكبلا وتيجف تمظ الاستخاتيجيات عمى عجم 
 تػػ الخفالية للأجيال بسخور الدمغ .انخفاض مد

 ابعاد التشسية السدتدامة  : .8
 تػجج أربعة ابعاد لمتشسية السدتجامة يسكغ تفريميا بالاتي :

يختز ىحا البعج بالاستخجام الامثل والخشيج للامكانيات الاقترادية مع ايقاف ىجر البعد الاقترادي :  . أ
 ( . 11:  8919في الجخل والثخوات ) الييتي ،  السػارد الاقترادية الستاحة مع تقميل التفاوت

الصبيعية والسائية اللازمة لتػفيخ السداحات الخزخات والاىتسام  السحافطة عمى السػاردالبعد البيئي :  . ب
 . ( Tomislav، 2018: 24بالاراضي الدراعية وحسايتيا )

ف الاماكغ سػاء في الخيف ام ىػ الاىتسام بتحديغ مدتػػ التعميع والرحة في مختمالبعد الاجتساعي :  - ج
 ( . Tomislav، 2018: 24) السجيشة لتحقيق الاستقخار

يجعػ الى استخجام مكائغ وتكشػلػجيا اكثخ تصػراً وصجيقة لمبيئة في السرانع لتجشب  البعد التكشؽلؽجي :-د
 ( . 22 : 8998انبعاث الغازات الدامة مع استخجام الصاقة الحخارية بذكل اكثخ كفاءة ) الكبيدي ،

 مبادئ التشسية السدتدامة : .3
-38: 8995( ) الدالع ،  35: 8998يسكغ ايجاز مبادغ التشسية السدتجامة بالشقاط الاتية : ) العكيجؼ ،  

33 : ) 
 : حرػل كل فئات السجتسع عمى حرة عادلة مغ ثخوات وقجرات البمج  الانراف  - أ

ذاركة في اتخاذ القخارت ووضع الاليات التي تحجد : وتعشي ان الشاس يجب ان يتػفخ ليع حخية السالتسكيؼ  - ب
 مريخىع وحياتيع .

: وتعشي خزػع الادارة الى مبادغ الافراح والذفافية والخقابة والسدؤولية لتجشب حدؼ الادارة والسداءلة  - ج
 السحدػبية والفداد الادارؼ والسالي وجسيع الامػر الاخخػ التي تعخقل التشسية السدتجامة .

يكػن التزامغ بيغ الفئات السجتسعية والأجيال داخل السجتسع وبيغ السجتسعات الاخخػ لتحقيق  :التزامؼ -د
التشسية السدتجامة ويتع عغ شخيق الحفاظ عمى البيئة والسػارد الصبيعية لكل الأجيال وعجم تخاكع الجيػن 

ػ والتصػر لجسيع الفئات والاقتخاض مسا يثقل كاىل الأجيال القادمة مع تأميغ التػزيع العادل لحرة الشس
 الاجتساعية .
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 السبحث الثالث : الجانب العسمي لمبحث

 . الؽصف الاحرائي لعيشة الدراسة :1

 تزسغ الػصف الاحرائي لعيشة البحث الاتي :      

 (1جدول رقػ )
 (85الخرائصٌ الذخرية والؽظيفية لافراد العيشة )

 الشدبة السئؽية التكرار  الستغير
 92،92 99 ذكػر الجشس

 88،09 98 اناث
 %199 58 السجسػع

 83،83 89 سشة 30-31 العسر
 91،15 38 سشة 90- 99
 83،83 89 سشة 89-80
 11،22 19 فأكثخ 29

 %199 58 السجسػع
عدد سشؽات الخدمة 

 الؽظيفية
 83،83 89 سشة  2-11

18-18  38 91،15 
 38،80 39 فأكثخ 12

 %199 58 السجسػع
 

 عرض لشتائج وتَحميمها وتفديرها عمى مدتؽى العيشة السبحؽثة : .2
لتسكغ مغ تحجيج أثخ آليات حػكسة الذخكات في تحقيق التشسية السدتجامة ولشتيجة استجابة 
العيشة أعتسج عمى الشدب السئػية والتػزيعات التكخارية لإجابات عيشة البحث واستشتج مشيا 

( Likertللاجابات ، وقج استخجم الباحث مكياس ) الػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ 
الخساسي في تحجيج ومعخفة أجابات عيشة البحث للاستبانة السدتخجمة اذ تع وضع لكل متغيخ 
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( يبيغ ذلظ ، ويتزسغ مدتػييغ في 8( بأربع مدتػيات والججول رقع )8-1مدتػػ مابيغ )
( وجيج ججاً 9-3اذا تخاوح ما بيغ ) ( يكػن "جيجا"3حالة الديادة عغ *الػسط الفخضي البالغ )

( فيكػن 3( كحلظ يذتسل مدتػييغ اذا انخفس عغ الػسط الفخضي )9اذا ما ازداد عغ )
 ( يكػن ضعيفا ججا.8( واذا ما انخفس عغ )3-8ضعيفاً في حالة تخاوح ما بيغ )

 (2جدول )

 قؽة الستؽسطات

قػة 
 الستػسصات

 ضعيف ججاً  ضعيف متػسط جيج جيج ججاً 

5 4 3 2 1 

السرجر : مغ اعجاد الباحثة  بالاعتساد عمى الشتائج التي تع الحرػل عمييا مغ التحميل 
 الاحرائي

  (Xتفدير الشتائج الخاصة بتحميل متغير آليات حؽكسة الذركات ) اولًا:

( الأوساط الحدابية 9اذ تع قياس ىحا الستغيخ مغ خلال مجسػعة اسئمة اذ يبيغ الججول رقع )
والأنحخاف السعيارؼ ومعامل الاختلافِ الستعمقة بسا تخاه العيشة السبحػثة بخرػص الستغيخ 

 السدتقل، اذ يبيغ الججول ادناه الػسط الحدابي العام بمغ. 

( ، بيشسا سجل الانحخاف السعيارؼ 3الػسط الفخضي البالغ )( وىػ اكثخ بسقجار قميل مغ 3.92) 
( وىحا يجل عمى  ان الجائخة السبحػثة % 36.36( )1.26العام ومعامل الاختلاف عمى التػالي )

تعسل عمى استغلال اليات حػكسة الذخكات برػرة جيجة مغ خلاليا يسكغ ان تحقق الادارة الخشيجة 
الجائخة مع تحقيق العجالة في العسل ، وفيسا يأتي تفديخ الاسئمة  لأؼ حالة شارئة مسكغ ان تػاجييا

  -الاخخػ :

 

 3=  8÷  1+8+3+9+8عجد البجائل( = ÷ *الػسط الفخضي = ) مجسػع الاوزان 
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 (3جدول رقػ )

قيػ الؽسط الحدابي والانحراف السعياري ومعاملُ الاختلافِ لإجابات افراد العيشة عسؽماً لستغير 
 (Xالبحث )

 معامل الاختلاف  الانحراف السعياري  الؽسط الحدابي الستغير

 36.36 1.26 3.46 اليات حؽكسة الذركات

السرجر : مغ ترسيع الباحثة بالأعتساد عمى الشتائجِ التي تع الحرػل عمييا مغ التحميلِ 
 الاحرائي

( فقخة وتخاوحت حػليا قيع  12أما عمى مدتػػ الفقخات فقج قيذ ىحا الستغيخ مغ خلال )      
) يسكغ اعتبار اليات السعاييخ السحاسبية اىع اليات  (9)الػسط الحدابي بيغ اكبخ قيسة حققتيا الفقخة

( وىي حػل قيسة الػسط الفخضي  9،92تصبيق حػكسة الذخكات في الجوائخ الحكػمية( اذ بمغت ) 
وبتذتت متػسط ندبياً في الاجابات يثبتو الانحخاف السعيارؼ ومعامل الاختلاف عمى التػالي 

سام ادارة الجوائخ الحكػمية باليات السعاييخ السحاسبية ( وىحا يذيخ الى مجػ اىت83،89( ، )9،02)
ودقة السعمػمات الحدابية وتأثيخىا عمى اىجاف وستخاتيجيات الجائخة ، وبيغ اقل قيسة "وسط حدابي" 

( )تعسل الجائخة مجار البحث عمى استقصاب مػضفيغ ججد مغ اصحاب الخبخات 11حققتيا الفقخة )
( ، وبتذتت في الاجابات اذ بمغ الانحخاف السعيارؼ ومعامل 8،22)والكفاءات السسيدة ( اذ بمغت 

وتجل ىحه الشتائج لأحتياج عيشة البحث لمتخكيد عمى  ( 89،91( ، )1،99الاختلاف عمى التػالي )
 استقصاب مػضفيغ ذوؼ خبخة وكفاءة لديادة انتاجية العسل  .
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 (9ججول رقع )

قيع الػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ ومعامل الاختلاف والشدبة السئػية لإجاباتِ افخاد العيشةِ عسػماً برجد اليات 
 (X)الحػكسة

 الشتائج السدتحرمة مغ التحميل الاحرائيالسرجر : مغ اعجاد الباحثة  بالاعتساد عمى 

أ الإجابة الفقرة
ؽس

ل
ط  

بي
دا

الح
 

أ
حرا

لان
أ فُ 

ي  ر
عيا

لس
 

ف 
ختلا

 الا
مل

معا
% 

 ساماً لااتفق تَ  لااتفق حايدمُ  تفقأ تساماً  اتفقُ 

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 25 29،4 29 34،1 15 17،6 11 11،8 6 7،16 3،67 1.22 33،21 

X2 27 31،8 31 36،5 11 11،8 9 11،6 8 9،41 3.71 1.28 34،54 

X3 25 29،4 31 35،2 15 17،6 6 7،16 9 11،6 3.66 1.27 34،66 

X4 31 35،3 41 47 6 7،16 8 9،41 1 1،18 4،16 1،96 23،54 

X5 31 35،3 32 37،6 12 14،1 7 8،24 4 4،71 3،91 1.12 28،66 

X6 24 28،2 21 23،5 14 16،5 14 16،5 13 15،2 3،34 1.44 43،21 

X7 21 23،5 25 29،4 11 11،8 15 17،6 15 17،6 3.24 1.44 44،65 

X8 25 29،4 35 41،1 2 2،35 11 11،8 11 11،8 3،58 1.42 39،63 

X9 41 47 21 23،5 15 17،6 5 5،88 5 5،88 4،11 1.21 29،88 

X10 34 41 31 35،2 5 5،88 11 11،8 6 7،16 3،89 1.25 32،21 

X11 15 17،6 11 11،8 15 17،6 22 25،9 23 27،1 2،67 1،44 54،11 

X12 23 27 25 29،4 7 8،24 11 11،8 21 23،5 3،25 1،55  47،74 

X13 15 17،6 16 18،8 19 22،4 15 17،6 21 23،5 2،89 1،42 49،16 

X14 21 23،5 22 25،9 21 23،5 15 17،6 8 9،41 3،36 1،28 38،15 

X15 15 17،6 25 29،4 21 23،5 15 17،6 11 11،8 3،24 1،27 39،23 

X16 21 23،5 15 17،6 15 17،6 25 29،4 11 11،8 3،12 1،38 44،11 

X17 21 23،5 15 17،6 25 29،4 15 17،6 11 11،8 3،24 1،32 41،65 
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  (Yتفدير الشتائج الخاصة بتحميل متغير التشسية السدتدامة ) :ثانيا

( الاوساط الحدابية 8أبعاد فخعية، اذ يذيخ الججول رقع ) )ثلاثة(قيذ الستغيخ باستخجام 
لمستغيخ التابع، وكان  والانحخافات السعيارية ومعامل الاختلاف لمفقخات التي حجدت لمجائخة السبحػثة

( ، وحقق انحخافا معياريا 3( وىػ اكبخ مغ )الػسط الفخضي( البالغ )3.32الػسط الحدابي عامةً )
( ويذيخ ذلظ ان السػضفيغ في الجائخة % 38.82( )1.31ومعامل اختلاف عاميغ عمى التػالي )

الديصخة الشػعية  ، وفيسا  لجييع وعي عغ ابعاد التشسية السدتجامة وماليا مغ تأثيخ عمى عسل قدع
 يمي تفديخ لمستغيخات الفخعية لو :

 (5جدول رقػ )

اجسالي قيػ الؽسط الحدابي والانحراف السعياري ومعامل الاختلاف لإجابات افراد العيشة عسؽماً 
 (Y)لستغير البحث 

  السرجر : مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى الشتائج السدتحرمة مغ التحميل الاحرائي
كسا في الججول  حقق البعج الاول ) الانراف (  وسصاً حدابياً عاماً حػل الػسط الفخضي  - أ

السعيارؼ البالغ (، و بجرجة تذتت عالي في الإجابة يثبتو الانحخاف 3،10، إذ بمغ ) (2رقع )
( ويذيخ عمى وجػد درجة مغ 92،18( ، وقج بمغ معامل الاختلاف ليحا الستغيخ )1،92)

الانراف في التعامل مع السػضفيغ مع الاىتسام بالسخاجعيغ وسػق العسل واحتياجاتو بسدتػػ 
 فػق الستػسط ، وفيسا يخز الفقخات فقج قيذ ىحا الستغيخ عغ شخيق فقختيغ.

 
 

 

 

 معاملُ الاختلافِ  الانحرافُ السعياري  الؽسطُ الحدابي الستغير

 38.82 1.31 3.36 السدتدامةاجسالي التشسية 
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( قيػ )الؽسط الحدابي والانحراف السعياري ومعامل الاختلاف والشدبة السئؽية لإجابات 6جدول رقػ )
 (Y1)افراد العيشة( عسؽماً بردد البعد الاول 

 السرجر : مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى الشتائج السدتحرمة مغ التحميل الاحرائي

(، اذ بمغ 2( ججول رقع )3.31بالشدبة لمبعج الثاني )التسكيغ (فقج بمغ الػسط الحدابي لو )  - ب
الانحخاف السعيارؼ ومعامل الاختلاف العاميغ ليحا البعج عمى التػالي وبتذتت عالي بمغ 

) ايجاد  ( Q5اذ حققت الفقخة )( فقخات ، 3%( وقج قيذ ىحا البعج ب)99،03( )1.38)
( وىي 3،20مشاخ ملائع مغ الثقة والتخابط بيغ الجائخة والسخاجعيغ(  اكبخ وسط حدابي اذ بمغ )

أكبخ مغ قيسة الػسط الفخضي ، وبجرجة تذتت عالٍ "بيغ الإجابات" يثبتو الانحخاف السعيارؼ 
وىحا يػضح أن وجػد مشاخ ملائع مغ تػفخ السعمػمات ( 35،1( ومعامل الاختلاف) 1،99)

)يتع  ( Q4وسخعة انجاز السعاملات يديج الثقة و والتخابط بيغ الجائخة والسخاجعيغ، اما الفقخة )
تػفيخ قشػات اترال بيغ السػضفيغ والسخاجعيغ وسػق العسل لمحرػل عمى السعمػمات لأجل 

استسخار( فقج نتجت أقل مدتػػ إجابة، حيث بمغت قيسة الػسط الحدابي تصػيخ الانتاج ب
(، ودرجة تذتت مختفعة بيغ الإجابات، يثبتو الانحخاف السعيارؼ و معامل 8،50بسقجار )

( ويذيخ الى تصػيخ والاىتسام بػسائل الاترال بيغ السػضفيغ 95،52( )1،91الاختلاف )
ل لتصػيخ عسل قدع الديصخة الشػعية عمى الاعلاف والسخاجعيغ مع وضع الاولػية لدػق العس

 في الجائخة السبحػثة .
 

 الإجابة الفقرة

سط
الؽ

بي 
دا

الح
 

ي  ر
عيا

الس
ف 

حرا
الان

 

ف 
ختلا

 الا
مل

معا
 

 لااتفق تساماً  لااتفق محايد اتفق اتفق تساماً 

 % ت % ت % ت % ت % ت

 41،93 1.35 3.31 44،7 38 61،1 52 37،6 32 71،6 61 85،9 73 تسكيؼال

Q3 21 23،5 21 23،5 15 17،6 21 23،5 11 11،8 3،24 1.36 42،13 

Q4 16 18،8 15 17،6 15 17،6 22 25،9 17 21 2،89 1.41 48،87 

Q5 37 43،5 25 29،4 2 2،3 11 11،8 11 12،9 3،79 1.44 38،1 
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 (7جدول رقػ )

قيػ الؽسط الحدابي والانحراف السعياري ومعامل الاختلاف والشدبة السئؽية لإجابات افراد العيشة 
 (Y2)عسؽماً بردد البعد الثاني

 السرجر : مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى الشتائج السدتحرمة مغ التحميل الاحرائي

(، و 5( ججول رقع )3،23فيسا يخز البعج الثالث ) السداءلة ( فقج كان الػسط الحدابي لو ) - ت
( 1،11الانحخاف السعيارؼ ومعامل الاختلاف العاميغ لمبعج عمى التػالي وبتذتت مختفع بمغ )

) ان تحقيق الذفافية مدؤولية  ( Q7اذ حققت الفقخة )( فقخات ، 3%( وتع قياسو ب)39،95)
( وىي 9،99الجسيع بالادارات السختمفة مغ اجل تحقيق الحػكسة(  اكثخ وسط حدابي بالغاً )

أكثخ مغ قيسة "الػسط الفخضي "، وبتذتت عالٍ )بيغ الإجابات( يثبتو الانحخاف السعيارؼ 
رجاقية في جسيع وىحا يذيخ الى وجػد الذفافية والس( 88،11 ( ومعامل الاختلاف )9،50)

التعاملات سػاء كانت ادارية ام تشطيسية ام مالية ام محاسبية ضخورية لتحقيق شخوط الحػكسة 
() تقػم الادارة بتػزيع السكافأت عمى  Q8ومغ ثع  تحقيق التشسية السدتجامة ، اما الفقخة )

، اذ ( فقج حققت مدتػػ إجابة قميلالسػضفيغ مغ اجل تذجيعيع عمى تقجيع خجمات افزل
(، وبأرتفاع بجرجة تذتت الإجابات، يؤكجه "الانحخاف 3،82كانت قيسة الػسط الحدابي )

( لحا يجب عمى الإدارة الاىتسام أكثخ 91،80( )1،32السعيارؼ و معامل الاختلاف" )
 بالجانب السادؼ والسعشػؼ فيسا يخز السػضفيغ لتذجيعيع عمى زيادة الانتاجية  .

 

 الإجابة الفقرة

سط
الؽ

بي 
دا

الح
 

ي  ر
عيا

الس
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حرا
الان

 

ف 
ختلا

 الا
مل

معا
 

 لااتفق تساماً  لااتفق محايد اتفق اتفق تساماً 

 % ت % ت % ت % ت % ت

 41،93 1.35 3.31 44،7 38 61،1 52 37،6 32 71،6 61 85،9 73 تسكيؼال

Q3 21 23،5 21 23،5 15 17،6 21 23،5 11 11،8 3،24 1.36 42،13 

Q4 16 18،8 15 17،6 15 17،6 22 25،9 17 21 2،89 1.41 48،87 

Q5 37 43،5 25 29،4 2 2،3 11 11،8 11 12،9 3،79 1.44 38،1 
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 (8جدول رقػ )

الحدابي والانحراف السعياري ومعامل الاختلاف والشدبة السئؽية لإجابات افراد العيشة  قيػ الؽسط
 (Y3)عسؽماً بردد البعد الثالث

 الباحثة بالاعتساد عمى الشتائج السدتحرمة مغ التحميل الاحرائيالسرجر : مغ اعجاد 

(، و الانحخاف 0( ججول رقع )3،82اما البعج الخابع ) التزامغ ( فبمغ الػسط الحدابي )  - ث
%( وقيذ 98،15( )1،35السعيارؼ ومعامل الاختلاف العاميغ لمبعج الخابع عمى التػالي بمغ )

) تحافع الذخكة عمى كل السػارد الستاحة لجييا  ( Q11الفقخة )فحرمت ( فقخات ، 3ب)
( وتعج اعمى  مغ "الػسط 3،28وتدتخجميا بذكل امثل(  عمى اعمى وسط حدابي مقجاره )

( ومعامل 1،35الفخضي "، وبتذتت كبيخ )بيغ الإجابات( يبيشو الإنحخاف السعيارؼ )
اردىا السادية والبذخية نلاحع اىتسام الجائخة عيشة البحث باستخجام مػ ( 98،15الاختلاف )

()  Q10وجسيع الامكانات الستػفخة لجييا بأفزل إستخجام لتحقيق زيادة الانتاجية، اما الفقخة )
تذخز الادارة احتياج السػضفيغ لمجورات والػرش وتػفيخ الطخوف السلائسة لاقامة تمظ 

بتذتت عال كسا (، و 3،92( نتجت أقل مدتػػ إجابة ، فكان مقجار الػسط الحدابي )الجورات 
( عمى الادارة ان تجعل مغ 93،89( )1،38بيشو "الانحخاف السعيارؼ و معامل الاختلاف" )

أولػياتيا تػفيخ ورش ودورات لديادة كفاءة السػضفيغ ومغ ثع زيادة انتاجياتيع وتدعى الادارة 
 ات .الى اقامتيا وفق ججولة زمشية اعجت مدبقا وبتػقيتات وأن تذسل جسيع الذعب والػحج
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 41،93 1.35 3.31 44،7 38 61،1 52 37،6 32 71،6 61 85،9 73 تسكيؼال

Q3 21 23،5 21 23،5 15 17،6 21 23،5 11 11،8 3،24 1.36 42،13 

Q4 16 18،8 15 17،6 15 17،6 22 25،9 17 21 2،89 1.41 48،87 

Q5 37 43،5 25 29،4 2 2،3 11 11،8 11 12،9 3،79 1.44 38،1 
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 (9جدول رقػ )

قيػ الؽسط الحدابي والانحراف السعياري ومعامل الاختلاف والشدبة السئؽية لإجابات افراد العيشة 
 (Y3)عسؽماً بردد البعد الثالث

 السرجر : مغ اعجاد الباحثة بالاعتساد عمى الشتائج السدتحرمة مغ التحميل الاحرائي

 العلاقة بيؼ )اليات تطبيق حؽكسة الذركات والتشسية السدتدامة(  : -ثالثا

تػجج علاقة إرتباط ذات )تع مشاقذة مػضػع العلاقة حدب الفخضية الاولى والتي نرت          
(  بأبعادىا ضسغ عيشة البحث  اليات تصبيق حػكسة الذخكات وبيغ التشسية السدتجامة دلالةٍ معشػيةٍ بيغ

 ( والحؼ يبيغ وجػد العلاقة مغ عجميا  : 19والسحكػر تفاصيميا في الججول رقع )، 

اذن ىشاك علاقة ارتباط قػية والتي أفتخضتيا )الفخضية الاولى( وقج أكج الججول وجػد علاقة ارتباط    
ايجابية بيغ اليات تصبيق حػكسة الذخكات والتشسية السدتجامة ، وقج  بمغ معامل ارتباط معشػية و 

مػجب قػؼ عشج مدتػػ  (1.999**)سبيخمان بيغ اجسالي اليات تصبيق الحػكسة والتشسية السدتجامة 
 (.9.91معشػؼ )

بيغ الججول ادناه "مرفػفة الارتباط" بيغ الستغيخ الخئيدي والستغيخ التابع بأبعادىا والتي أكجت        
 بجورىا "علاقة ارتباط معشػية" بيغ كل متغيخ مغ متغيخات البحث وىي كالاتي :ـــ
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 (11جدول )

 السدتدامة( بيؼ اليات تطبيق الحؽكسة والتشسية Spearmanقيػ معاملات الارتباط )

 

اليات تػجج علاقة تأثيخ ذات دلالةٍ معشػيةٍ بيغ اجسالي رابعا : التحميل الاحرائي لمفرضية الثانية )
 : وهي كالاتي ( ،تشسية السدتجامة بأبعادىا ضسغ عيشة البحثتصبيق حػكسة الذخكات في ال

( بػجػد تأثيخ بجلالة معشػية 11اشارت نتائج )التحميل الإحرائي( الطاىخة في الججول رقع )       
( السحدػبة F( لمستغيخ الخئيذ في الستغيخ الاستجابي وكانت قيسة )9،98عشج مدتػػ معشػية )

(، اذ 3،082( الججولية البالغة )Fقيسة اكبخ مغ مقجار نطيختيا قيسة)( وىي 0398،523والبالغة )
%( مغ اجسالي 00،1تسكغ الستغيخ التفديخؼ "اليات تصبيق حػكسة الذخكات " ان يؤثخ بشدبة بمغت )

الانحخافات في مقجار الستغيخ الاستجابي "التشسية السدتجامة" وتعشي ندبة مختفعة ججاً، وىػ ما يثبتو 
( اذ ان اؼ ازدياد بكيسة متغيخ 9،001ل التحجيج، ونجج قيسة معامل الانحجار والبالغة )قيسة معام

اليات تصبيق الحػكسة يتبعو تغييخ بسقجار )وحجة واحجة( مغ الستغيخ الاستجابي التشسية السدتجامة 
فديخؼ %( والعكذ صحيح، ومشيا نجج )معادلة الانحجار( التقجيخية لتأثيخ الستغيخ الت 05،1بسقجار)

 اليات تصبيق حػكسة الذخكات في الستغيخ التابع التشسية السدتجامة.

 (  )اليات تصبيق الحػكسة ( 9،811+)  1،939التشسية السدتجامة  =
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بيغ الججول ادناه التأثيخ لأبعاد الستغيخ التفديخؼ )اليات تصبيق الحػكسة( في السُتغيخ الاستجابي      
 كجت  تأثيخىا تأثيخا معشػيا عمى الستغيخ التابع وابعاده وىي كالاتي :ـــ) التشسية السدتجامة( والتي ا

 (11جدول )

 تَحميل" تأثير اليات تطبيق حؽكسة الذركات عمى التشسية السدتدامة"

 

( السحدػبة لـــــ)الانراف، والتسكيغ( والحؼ حجدت في الججول fان قيسة )( 11اضيخ الججول رقع )
( وكانت اعمى مغ قيستيا الججولية ) 8985،55،  1598،850بمغت قيستيا )y1،    y2اعلاه 

وىحا يذيخالى وجػد تأثيخ للأبعاد )الانراف  0.95( وبحجود ثقة (0.01( وبسدتػػ معشػية  3،082
الستغيخ السدتجيب التشسية السدتجامة ، كسا ضيخ تأثيخ معشػؼ لـــــــ)السداءلةو التزامغ( والتسكيغ( في 

( 9329،18،  8123،81السحدػبة )f في الستغيخ الاستجابي التشسية السدتجامة اذ ضيخت  قيسة 
 ( 0.01وبسدتػػ معشػية ) (3،082)وىي اعمى مغ قيستيا الججولية البالغة 

( بالشدبة 9،088( وكان مقجاره )R2ومغ  الججول اعلاه يتبيغ أن قيسة معامل التحجيج)      
 yالسدتجامة   ( مغ التبايغ الحاصل في التشسية9،088( والحؼ يذيخ ألى ان ما مقجاره )y1للانراف)

( والتي R2ىػ تبايغ مفدخ بفعل بعج الانراف الحؼ دخل الانسػذج ،  كسا وأن قيسة معامل التحجيج)
( مغ التبايغ الحاصل 9،059( والحؼ يذيخ الى ان ما مقجاره )y2( بالشدبة لمتسكيغ)9،059مقجارىا )

في التشسية السدتجامة ىػ تبايغ مفدخ بفعل التسكيغ الحؼ دخل الانسػذج ، وتجل قيسة معامل 

 الإجابة الفقرة

سط
الؽ

بي 
دا

الح
 

ي  ر
عيا

الس
ف 

حرا
الان

 

ف 
ختلا

 الا
مل

معا
 

 لااتفق تساماً  لااتفق محايد اتفق اتفق تساماً 

 % ت % ت % ت % ت % ت

 41،93 1.35 3.31 44،7 38 61،1 52 37،6 32 71،6 61 85،9 73 تسكيؼال

Q3 21 23،5 21 23،5 15 17،6 21 23،5 11 11،8 3،24 1.36 42،13 

Q4 16 18،8 15 17،6 15 17،6 22 25،9 17 21 2،89 1.41 48،87 

Q5 37 43،5 25 29،4 2 2،3 11 11،8 11 12،9 3،79 1.44 38،1 

 نظم عمل الاداء العالً 
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( مغ 9،059( والحؼ يعشيو ما مقجاره )y3( فيسا يخز السداءلة )9،059( والتي مقجارىا )R2التحجيج)
الحؼ دخل الانسػذج ، بيشسا تجل  ةالتبايغ الحاصل في التشسية السدتجامة ىػ تبايغ مفدخ بفعل السداءل

( والحؼ يعشي ما مقجاره y4( فيسا يخز التزامغ )9،051( والتي مقجارىا)R2قيسة معامل التحجيج)
( مغ التبايغ الحاصل في التشسية السدتجامة ىػ تبايغ مفدخ بفعل التزامغ الحؼ دخل 9،051)

 الانسػذج .

( فديؤدؼ الى تغيخ في التشسية 1ن تغيخ مقجاره )( والتي تذيخ الى ا =y1 9،220اما قيسة )    
( لمتسكيغ سيؤدؼ الى تغيخ 1( والتي تجل عمى ان تغيخ مقجاره ) =9،358y2السدتجامة ، وان قيسة )

(تذيخ الى ان تغيخ لتشطيع  =9،218y3(، وان قيسة )9،358(في التشسية السدتجامة  مقجاره 
( فتجل  =9،955y4( ، اما قيسة ) 9،218 (لمسداءلة سيؤدؼ الى تغيخ في التشسية السدتجامة مقجاره

 ( لمتزامغ سيؤدؼ الى تغيخ في التشسية السدتجامة.9،955عمى ان تغيخ مقجاره )

تػجج علاقة تأثيخ ذات دلالةٍ معشػيةٍ بيغ ومغ خلال السعصيات تع التػصل الى تحقق الفخضية الثانية )
 ( تشسية السدتجامة بأبعادىا ضسغ عيشة البحثاجسالي اليات تصبيق حػكسة الذخكات في ال

 السبحث الرابع:

 الاستشتاجات والسقترحات :

 الاستشتاجات:
اضيخت نتائج الجراسة السيجانية وجػد اثباتات عمى تصبيق اليات حػكسة الذخكات مغ قبل  -1

 الجائخة السبحػثة والقدع بذكل خاص اثشاء فتخة البحث .
بيشت نتائج التحميل الاحرائي وجػد علاقة ارتباط قػية بيغ اليات تصبيق حكػمة الذخكات  -8

 وبيغ التشسية السدتجامة وىحا بجوره يشدجع مع اىجاف البحث في القدع السبحػث  .
يق حػكسة الذخكات وبيغ التشسية اضيخت نتائج البحث وجػد علاقة تأثيخ بيغ اليات تصب -3

السدتجامة و الدبب بكػن الجائخة السبحػثة تزع الخصط وتتخح الاجخاءات الزخورية مع 
وضع الاىجاف بسذاركة السػضفيغ والاستفادة مغ افكارىع الابتكارية لتحقيق التشسية السدتجامة 

. 
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في حالة غياب ثقافة يجل تأثيخ اليات تصبيق الحػكسة عمى التشسية السدتجامة عمى ان  -9
الحػكسة والياتيا في العخاق يؤدؼ الى تجني الاىتسام بالتشسية السدتجامة وتخاجع في مدتػيات 
الحياة السعيذية والعكذ صحيح اؼ في حالة الاىتسام باليات تصبيق الحػكسة تؤدؼ الى 

مػاكبة التشسية ارتفاع في مدتػيات السعيذة والتخفيو وتحقيق التشسية السدتجامة ومع استسخار 
 السدتجامة يؤدؼ الى ارتفاع قياس جػدة الحكع في العخاق.

 
 السقترحات:

يسكغ وضع بعس السقتخحات التي تديع في تحقيق مفيػم اليات حػكسة الذخكات وتأثيخىا في         
 التشسية السدتجامة وعمى الشحػ التالي : ــ

 دميع لاليات حػكسة الذخكات .استخجام التكشػلػجيا الحجيثة يؤدؼ الى التصبيق ال -1
تتبشى الجائخة سياسة لمتعييغ تلائع الػصف الػضيفي للاختراصات السصمػبة مع تبشي سياسة  -8

لتجريب السػضفيغ ولاسيسا الحيغ يكػن عسميع ضسغ مجالات التخصيط والسبيعات والسالية مع 
الخسسية بجلًا عغ الامػر  زيادة الاىتسام بالاجخاءات الخقابية بالاعتساد عمى الامػر الادارية

 غيخ الخسسية .  
لتصبيق اليات حػكسة الذخكات يتػجب نذخ ثقافة الحػكسة مجتسعياً ، ويتع ذلظ باستخجام  -3

مشطسات السجتسع السجني ووسائل الاعلام اذ تسثل الحػكسة الحرغ السشيع الحؼ يدتخجمو 
و في حال ادراك السجتسع السجتسع ضج اؼ فداد ادارؼ او مالي يصال ثخوات البمج وامػال

اىسيتو يقػم بجعع الحػكسة والجفاع عشيا ونذخ مبادئيا ، وليحا تقتخح الباحثة استحجاث مخكد 
ييتع بشذخ الحػكسة وتكػن ميستو اعجاد البخامج الاعلامية لتخسيخ ثقافة الحػكسة في العخاق 

حػثة ضسغ الييكل مع ضخورة استحجاث وحجة معشية بالتشسية السدتجامة في الجائخة السب
التشطيسي لمجائخة وان يعسل مػضفػ ىحه الػحجة مجتسعيغ لايجاد افكار ججيجة ومبتكخة لايجاد 

 وسائل تداعج عمى التشسية.
عمى الجيات الحكػمية السخترة بالتشسية السدتجامة ان تفخض ضخيبة مالية او معشػية عمى   -9

تفع بيا في سجلاتيا الحدابية ذات العلاقة الجوائخ التي لا تفرح عغ تقاريخىا السالية التي تح
 بالتكاليف البيئية السختمفة التي قج انفقتيا عمى العسمية الانتاجية والخجمية .
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 السرادر:
 اولا : السرادر العربية :

 الســـجلات: - أ
، اثخ ادارة الجػدة الذاممة عمى التشسية السدتجامة في التعميع العالي الحجاد ، حدػن محمد -1

 . 8919، مجمة كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية ، بغجاد ، العخاقفي 
دور التخرز السيتي لسجقق الحدابات في تفعيل اليات حػكسة اقبال، عسخ اقبال ،  -8

، مجمة الادارة والاقتراد  ، الذخكات : دراسة ميجانية عمى مكاتب التجقيق في الاردن
 . 8918الاردن ،

،التشسية السدتجامة في السشصقة العخبية الحالة الخاىشة غ الييتي، فيسي ، نػزاد عبج الخحس -3
 8919، القاىخة ، 188، العجد   مجمة الذؤون العخبيةوالتحجيات السدتقبمية ، 

دور تصبيق اليات الحػكسة في الباشا ، الخفاعي ، عادل صبحي ، عسار عبج القادر ،  -9
ػم الادارية والاقترادية ، ، مجمة تكخيت لمعمالحج مغ اثار مسارسات الاقتراد الخفي 

 . 8989،  1( العجد ج  12السجمج )
، دور السحاسبة القزائية في تذخيز واكتذاف عسميات الاحتيال سامي ، مججؼ محمد  -8

، مجمة البحػث التجارية جامعة الدقاقيق ، العجد الاول  دراسة ميجانية  –والخجاع السالي 
 .8998،   89،السجمج 

دام بالسدؤولية الاجتساعية واثخه عمى التشسية البذخية : دراسة حالة الالت متشاوؼ، محمد ، -2
،مجمة اقتراديات شسال افخيكيا  ، جامعة حديبة بغ  مؤسدة الاسسشت ومذتقاتو بالذمف 

 . 8915بػ عمي  ،  الجدائخ ،
، ، مجمة التػاصل ،جامعة التشسية السدتجامة وتحجياتيا في الجدائخ مخاد، محمد خميفة ،  -2

 . 8919،  مختار  ، الجدائخ باجي
، مجمة الحكسة، ، التشسية السدتجامة وتصػيخ فكخة الحكع الرالح مرصفى ، عجنان ياسيغ -5

 . 8992، بغجاد ،  98العجد 
دراسة تحميمية لاثخ حػكسة الذخكات وبيئة الخقابة عمى قخارات كامل ، محسػد فاروق ،  -0

ة ، ورقة بحثية  ، كمية التجارة القاىخة ، ، دراسة ميجاني تخصيط عسمية السخاجعة الجاخمية 
8918. 
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 الرسائل والاطاريح : - ب
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 :الاستبانة 

 اولا : الٌات تطبٌق الحوكمة  ) المتغٌر المستقل (

لا اتفق 

 تماما

 ت الفقرات اتفق تماما اتفق  محاٌد لا اتفق 

-1 تطبٌق الٌات الحوكمة ٌعظم من قٌمة الدائرة.       

كأسلوب للرقابة على ممارسة عمل سلطات تعتبر الحوكمة      

 الادراة العلٌا.

2-  

تطبٌق الٌات الحوكمة ٌساهم فً القدرة على التكٌف وتحقٌق      

 الاستدامة.

3-  

ٌمكن اعتبار الٌات المعاٌٌر المحاسبٌة اهم الٌات تطبٌق      

 الحوكمة فً الدوائر الحكومٌة .

4-  

البٌانات التً ٌطلبها بسلاسة تمكٌن المراجع من القٌام بجمع      

لأٌجاد رؤى فرٌدة من نوعها عن طرٌق الانترنت إذ تعد أهم 

 التحدٌات التً تواجه تطبٌق الٌات الحوكمة .

5-  

للمراجعٌن حق الاطلاع على كافة المعاملات والتعلٌمات      

 المتعلقة بهم.

6-  

للموظفٌن ٌتم نشر التعلٌمات والانظمة بطرٌقة تضمن وصولها      

 المطبقة علٌهم.

7-  

العدالة والمساواة بٌن الموظفٌن ٌضمن حقوقهم وٌزٌد من      

 ثقتهم .

8-  

-9 تبٌن تعلٌمات وانظمة الدائرة مهام وواجبات كل موظف.        

-11 ٌفهم جمٌع الموظفٌن المهام والواجبات المسؤولٌن عنها .       

تعمل الدائرة على استقطاب موظفٌن جدد من اصحاب الخبرات      

 .والكفاءات الممٌزة 

11-  

ٌؤدي تطبٌق الٌات الحوكمة الى رفع معنوٌات جمٌع الموظفٌن       

. 

12-  

-13 ٌتم وضع اهداف لسٌاسات الدائرة المتبعة  .       

 التحقق من وضع الادارة لمعاٌٌر وتعلٌمات كافٌة للتحقق من     

 انجاز تلك السٌاسات.

14-  

-15 ٌتم التعامل مع الشكاوي بشكل اكثر واقعٌة وجدٌة .       

تشرك الدائرة ممثلٌن من المستوٌات الادارٌة الادنى فً وضع       16-  
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 خطط تطوٌرها.

مشاركة الموظفٌن من مختلف المستوٌات الادارٌة فً      

 حقٌقً.الاجتماعات مما ٌشجع على المشاركة بشكل 

17-  

 ا : التشسية السدتدامة) الستغير السدتجيب (ثاني

 الانراف

اتفق  اتفق محايد لا اتفق  لا اتفق تساما
 تساما

 ت الفقرات

تتػ دراسة شكاوى السراجعيؼ وسؽق العسل واقتراحاتهػ وتحمل      
السعمؽمات والبيانات التي يتػ تجسيعها لتقدير احتياجاتهػ الحالية 

 .والسدتقبمية

18-  

تقؽم الادارة بتطؽير خطط واستراتيجيات الذركة طؽيمة الاجل      
لمتعرف عمى جسيع احتياجات السراجعيؼ وسؽق العسل الحالية 

 .والسدتقبمية 

19-  

 التسكيؼ

تتخذ الادارة القرارات وتقؽم بؽضع الخطط وتحدد الاهداف بسذاركة      
الؽلاء لديهػ ومؼ اجل تطؽير السؽظفيؼ مؼ اجل زيادة حس 

 الذركة.

21-  

يتػ تؽفير قشؽات اترال بيؼ السؽظفيؼ والسراجعيؼ وسؽق العسل      
 .لمحرؽل عمى السعمؽمات لاجل تطؽير الانتاج باستسرار 

21-  

-22 .ايجاد مشاخ ملائػ مؼ الثقة والترابط بيؼ الذركة والسراجعيؼ       

 السداءلة

بستابعة تشفيذ الحؽكسة في الذركة وتحديد مدؤولية تقؽم الادارة      
 .عدم متابعتها

23-  

ان تحقيق الذفافية مدؤولية الجسيع بالادارات السختمفة مؼ اجل         
 .تطبيق الحؽكسة 

24-  

تقؽم الادارة بتؽزيع السكافات عمى السؽظفيؼ لتذجيعهػ عمى تقديػ      
 . خدمات افزل

25-  
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 التزامؼ

الادارة عمى مذاركة السؽظفيؼ الكاممة في صشع القرارات  تركز     
 لايجاد الحمؽل لجسيع السذاكل.

26-  

تذخص الادارة احتياجات السؽظفيؼ لمدورات والؽرش وتؽفير      
 .العروف السلائسة لإقامة تمغ الدورات

27-  

تحافظ الذركة عمى كافة السؽارد الستاحة لديها وتدتخدمها بذكل      
 .امثل  

28-  
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 الفرص الاستثماريت ودورها في تطوير الخدماث السياحيت الأثريت البارزة في العراق

 ) محافظت كربلاء إنموذجاً(

 

 م.م. حهراء نبيل شكخ                     م.م. حيجر ضياء سمسان العبيجي                 

 العتبة الحديشية السقجسة/ قدم الدياحة الجيشية         كمية العمهم الدياحية/ الجامعة السدتشرخية 

 

 السمخص

يستمػ العخاؽ العجيج مؽ السقؾمات الدياحية الأثخية في العجيج مؽ السحافغات ومشح عرؾر زمشية     
ة يحتاج إلى تؾفيخ خجمات سياحية تؾافق طابعيا الأثخؼ الؿيؼ، بعيجة ، وأف استغلبؿ ىحه السؾاقع الاثخي

وبيحا أف دخؾؿ الاستثسار بذكل اكبخ جؾدة وانجاز في الخجمات الدياحية والتخظيط الشاجح يداعج 
عمى استغلبؿ السؾاقع الاثخية في رفع السدتؾػ الاقترادؼ في البمج وكحلػ تؾفيخ فخص العسل ودخؾؿ 

 ظؾيخ البشى التحتية والفؾؾية في السجف الأثخية.رأس الساؿ الأجشبي وت

أىؼ ما تؾصمت إليو الجراسة ىشالػ العجيج مؽ السقؾمات الدياحية الأثخية في محافغة كخبلبء        
التي ليا القجرة عمى تحقيق فخص نجاح أتجاه الاستثسار الدياحي في السحافغة وتظؾيخ البشى الفؾؾية 

رادؼ داخل والتحتية وىحا بجورىا يؾفخ فخص العسل وتقميل مؽ البظالة والشيؾض بالؾاقع الاقت
 السحافغة ورسؼ صؾرة سياحية فعالة بسا سؾؼ تحققو بذكل مجروس.

 الكمسات الافتتاحية: الاستثسار الدياحي، الخجمات الدياحية، السهاقع الاثخية .
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Abstract 

        Iraq possesses many archaeological tourism potentials in many 
governorates and since long ages, and that the exploitation of these 
archaeological sites needs to provide tourism services compatible with their 
valuable archaeological character, and with this, the entry of investment in a 
greater quality and achievement in tourism services and successful planning 
helps to exploit the archaeological sites in Raising the economic level in the 
country, as well as providing job opportunities, entering foreign capital, and 
developing the infrastructure and superstructure in the ancient cities. 

       The most important finding of the study is that there are many 
archaeological tourism potentials in Karbala governorate that have the ability 
to achieve success opportunities for the direction of tourism investment in 
the governorate and the development of superstructures and infrastructure, 
and this in turn provides job opportunities, reduces unemployment, improves 
the economic reality within the province, and draws an effective tourism 
picture of what it will achieve. Thoughtfully. 

Key words: tourism investment, tourism services, archaeological sites. 
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 السقجمة

إف الفخص الاستثسارية تحتاج بذكل كبيخ إلى السقؾمات الدياحية الستشؾعة في البمجاف التي مؽ       
السسكؽ استثسار السذاريع ذات السخدود الاقترادؼ، فالعخاؽ لجيو العجيج مؽ السقؾمات الدياحية 

الاثخية والجيشية والثقاؼية والظبيعية( جسيعيا تحتاج إلى الخجمات الدياحية الستشؾعة  الستشؾعة مشيا )
وفي مقجمتيا السشغسات الفشجؾية والعجيج مؽ الخجمات السكسمة مؽ القظاعات الاخخػ، بيحا اف فخص 
الشيؾض بالخجمات الدياحية تحتاج إلى خظط مدتقبمية ذات ابعاد مجروسة مؽ اجل الخقي بكافة 

لاحتياجات التي تداعج عمى دخؾؿ العسلبت الاجشبية والذخكات الاستثسارية وتؾفيخ فخص العسل ا
 وغيخىا .

ويعج الاستثسار الدياحي محؾر التشسية الدياحية والأساس الحؼ تقؾـ عميو، ومؽ دونو تتؾقف      
تتؾقف عمى  التشسية الدياحية، وكل الأنذظة الدياحية السختمفة وما تحققو مؽ مكاسب سياحية

الاستثسار الدياحي، لحلػ أحتل الاستثسار الدياحي مكاف الرجارة في الأدبيات الدياحية، وأصبح 
الذغل الذاغل لمؿيادات العميا السذخفة عمى القظاع الدياحي التي يتؾقف نجاحيا عمى مجػ إمكانياتيا 

 وتشذيط الاستثسار الدياحي. في تفعيل وتشذيط الاستثسار الدياحي، ويأتي فذميا مؽ عجدىا في تفعيل

إف تخكيد رجاؿ الأعساؿ عمى استثسار أمؾاليؼ بالحات في مجاؿ الدياحية الجيشية جاء بدبب     
الغخوؼ الخاىشة التي يسخ بيا العخاؽ بحيث إف الظمب عمى الدياحة الجيشية مزسؾناً في حيؽ أف 

ل تحقيق أفزل الخجمات الدياحية الظمب عمى الأنساط الدياحية الأخخػ أمخ مذكؾؾ ؼيو، ومؽ أج
في محافغة كخبلبء اتجاه السقؾمات الدياحية يتظمب تؾفيخ الاستثسارات السؾزعة بذكل عادؿ 

 وممسؾس.
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 السبحث الأول : مشهجية البحث

  أولًا: أهسية البحث

 الؾقؾؼ عمى اىؼ السدتججات التي تداعج عمى تؾفيخ خجمات سياحية في السجف التي تستمػ    
السقؾمات الدياحية الخظط  الاستثسارية الستشؾعة حدب السؾقع وحدب الخجمات التي تحقق اكثخ رضا 
لجػ الدائح، والبحث عؽ سبل كفيمة بتفعيل دور الحكؾمة مسثمة بالقظاع الدياحي العاـ بيجؼ تشذيط 

مات سياحية والعسل الاستثسار الدياحي في شتى الأنساط الدياحية السختمفة وفاقاً لسا ىؾ متاح مؽ مقؾ 
عمى خمق تشسية سياحية شاممة يخاعى فييا تحقيق التؾزيع الجغخافي العادؿ لمسكاسب الدياحية بيؽ 
السحافغات والسشاطق الدياحية السختمفة وتؾفيخ أفزل الخجمات الدياحية في السؾاقع ذات الظابع 

 الدياحي بذكل يحقق الخغبات لجػ الدائح.

 ثانياً: مذكمة البحث 

يستمػ العخاؽ العجيج مؽ السقؾمات الدياحية بذكل واسع مؽ الذساؿ حتى الؾصؾؿ إلى جشؾب       
العخاؽ وأحج السعؾقات ىي عجـ تفعيل القظاع الدياحي مع القظاع الشفظي والقظاعات الاخخػ، مؽ 
 خلبؿ تؾفيخ ودخؾؿ الذخكات الاستثسارية ووضع فخص مدتقبمية تحقق فؾائج اقترادية ذات اىسية
كبخػ، ومحجودية دور القظاع العاـ والقظاع السختمط في الاستثسار الدياحي قج نتج عؽ ذلػ عجـ 
عجالة في تؾزيع السكاسب الدياحية، بحيث أصبحت ىشاؾ محافغتاف فقط متخسة بالاستثسار الدياحي 
 وانحخمت السحافغات الأخخػ مؽ السكاسب الدياحية وتحؾلت إلى محافغات ىامذية مؽ الشاحية
الدياحية، و أف الاستثسار في القظاع الخاص ركد جيؾده عمى الاستثسار في نسط سياحي واحج، وىؾ 

 الدياحة الجيشية وأصبحت الأنساط الدياحية الأخخػ ميسمة.

 ثالثاً: أهجاف البحث

تيجؼ الجراسة إلى البحث في إمكانات إحجاث تشسية وتظؾيخ الخجمات الدياحية مؽ خلبؿ الاستثسار 
حي لمسؾاقع الدياحية في محافغة كخبلبء بيجؼ تحقيق عجالة في تؾزيع السكاسب الدياحية بيؽ الديا

السشاطق الدياحية السختمفة مؽ خلبؿ تفعيل دور الحكؾمة )القظاع الدياحي العاـ(، في الاستثسار 
 :الدياحي مؽ خلبؿ أساليب مقتخحة، عبخ دراسة إمكانيات ما يأتي
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 .التذخيعات والقؾانيؽ الدياحية التي تجعؼ الاستثسار الدياحيإمكانيات استكساؿ  -9
 إمكانيات تفعيل مداىسة الحكؾمة في الاستثسار الدياحي سؾاءً كاف مباشخاً أـ غيخ مباشخة -9
إمكانيات تخريص جدءِ مؽ مؾازنة الحكؾمة الاتحادية لتسؾيل الاستثسار الدياحي بظخائق  -3

 .متعجدة ومشاسبة
 كة مع القظاع الدياحي الخاص وتفعيل دور القظاع الدياحي السختمط.إمكانيات خمق الذخا  -4

ونجاح الاستثسار الدياحي في السؾاقع الدياحية وتؾفيخ خجمات ذات جؾدة عالية يذعخ مؽ       
خلبليا الدائح بالخاحة والاماف وتكخار الديارة الستكخرة لمسؾاقع الدياحية الستشؾعة في العخاؽ، تؾفيخ 

تقميل مؽ البظالة، دخؾؿ رؤوس الأمؾاؿ، زيادة السخدود الاقترادؼ، الاىتساـ بالسقؾمات فخص العسل، 
 الدياحية الستشؾعة

 رابعاً: فخضية البحث 

لأىسية دراسة الفخص الاستثسارية  لتؾفيخ خجمات سياحية في السجف التي تستمػ تمػ السقؾمات     
فعميو نؾضع الفخضية التي تشص " اف الفخص الاستثسارية لجييا دور في تحقيق وتؾفيخ الخجمات 

دياحية دور في الدياحية في السجف التي تستمػ السقؾمات الدياحية الستشؾعة وإف لمتذخيعات والقؾانيؽ ال
 :تفعيل الاستثسار الدياحي وتحقيق العجالة في تؾزيع السكاسب الدياحية بيؽ السحافغات مؽ خلبؿ

  .تفعيل دور الحكؾمة السباشخ وغيخ السباشخ في الاستثسار الدياحي  -

 .تخريص جدءِ مؽ مؾازنة الحكؾمة الاتحادية لتسؾيل الاستثسار الدياحي -

 ع الدياحي الخاص وتفعيل دور القظاع الدياحي السختمط.خمق الذخاكة مع القظا -

 خامداً: الحجود الدمانية والسكانية لمجراسة 

 9998 -9999تؼ الاعتساـ عمى محافغة كخبلبء في دراسة الايؾاء الفشجقي مؽ السجة الدمشية    
 كؾنيا تستمػ السقؾمات الدياحية متشؾعة.
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 السبحث الثاني

 ثسار الدياحي والخجمات الدياحيةالسجخل السفاهيسي للاست

 ويعخض السهاقع الأثخية الأبخز في العخاق

 أولًا: مفيؾـ الاستثسار والاستثسار الدياحي

 مفههم الاستثسار : -1
ىؾ ذلػ الجدء مؽ القابمية الإنتاجية الآنية السؾجية لإنتاج الدمع الخأسسالية بػية زيادة طاقة البمج      

ت ووسائط الشقل والإنذاءات والأبشية عمى اختلبؼ أنؾاعيا )ما عجا الإنذاءات الإنتاجية كالسكائؽ والآلا
 (1:>1:1;1)هاشم،للؤغخاض العدكخية(

تزحية بأمؾاؿ يستمكيا الفخد في لحغة معيشة ولسجة زمشية معيشة قج تظؾؿ أو  ويعخؼ عمى أنو :
تقرخ وربظيا بأصل أو اكثخ مؽ الأصؾؿ التي يحتفع بيا لتمػ السجة الدمشية بقرج الحرؾؿ 

 (;>>1::>1)رمزان، عمى تجفقات مالية مدتقبمية تعؾضو عؽ ذلػ.
 تعخيف الاستثسار الدياحي:  -9

إلى وجؾد العجيج مؽ البمجاف التي تعتسج عمى قظاع  Steven Pageيذيخ ستيفؽ بيج  
الدياحة كآلية تديؼ في الارتقاء باقترادىا وإعادة تأسيذ دعامّات ىحهِ الاقترادات. فيخػ رجاؿ 
الدياسة وصُشّاع القخار أف ىحا القظاع يتستع بالقجرة عمى ايجاد السديج مؽ فخص العسل، وإيجاد 

ج للبقتراد القؾمي. ويؤكج السشادوف بتظؾيخ وتشسية قظاع الدياحة بأف الاستثسار مرادر لمجخل والعؾائ
 (،;166:;89)ستيفن بيج، الدياحي يثسخ عؽ نتائج ايجابية كثيخة تشعكذ عمى الاقتراد القؾمي

ونفيؼ مؽ ذلػ أف التشسية الدياحية وما يتختب عمييا مؽ ايجابيات كثيخة ومتعجدة تتؾقف عمى ركيدة 
لا وىي الاستثسار الدياحي. فسؽ دوف استثسار سياحي لا تتحقق تشسية سياحية ولا تتحقق أؼ ميسة ا

ايجابيات يحكخ عشيا. بإزاء ىحهِ الأىسية الكبيخة للبستثسار الدياحي تظمب الأمخ مشا تشاوؿ الاستثسار 
 الدياحي بذيء مؽ التفريل وبجاية مؽ السفيؾـ والتعخيفات. 

يؾـ الاستثسار الدياحي لا يختمف عؽ مفيؾـ الاستثسار بذكل عاـ، يذيخ الجباغ إلى أف مف 
فالاستثسار مفيؾـ شامل يتابع وييتؼ بسا يتحقق مؽ  (،>:>1:>17)ابه رياح، وىؾ جدءٌ لا يتجدأ مشو

استثسارات مختمفة وفي جسيع القظاعات الاقترادية، أما الاستثسار الدياحي فيؾ يتابع وييتؼ بسا 
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ضسؽ مجالات محجدة تحتاجيا عسمية التشسية الدياحية، لقج عخؼ أبؾ رباح يتحقق مؽ استثسار 
 الاستثسار الدياحي بذكل ميدخ عمى أنو "تؾعيف الأمؾاؿ في السذاريع الدياحية".

 ثانياً: مسيدات الاستثسار الدياحي 
مؽ خلبؿ مخاجعتشا للؤدبيات الدياحية وججنا أف ىشاؾ عجة مرادر تذيخ إلى سسات أو  

ت للبستثسار الدياحي، وىشاؾ تجاخل وتذابو بيؽ ىحه السرادر. واعتساداً عمييا جسيعاً سشتعخؼ مسيدا
  -:*عمى مسيدات الاستثسار الدياحي بذكل ججيج وعمى الشحؾ الآتي

ضخامة الأمؾاؿ اللبزمة للبستثسار في السذاريع الدياحية لكؾف أغمبيا يتزسؽ عقارات  -9
 ضخسة وأبشية حجيثة ذات تكاليف 

ستاز الاستثسار الدياحي بكثافة رأس الساؿ الثابت مقارنةً بالسذاريع غيخ الدياحية. مسا يديج ي -9
 مؽ ندبة معامل رأس الساؿ. 

ارتفاع ندبة السكؾف الأجشبي في الاستثسار الدياحي ولاسيسا في الجوؿ الشامية. إذ إف غالبية  -3
سعار مختفعة بجءاً مؽ استيخاد احتياجات الاستثسار الدياحي مدتؾردة بالعسمة الأجشبية وبأ

السؾاد الإنذائية والأثاث في مخحمة البشاء واستيخاد مدتمدمات التذغيل في مخحمة التذغيل مثل 
 مدتمدمات ترشيع الظعاـ والسذخوبات. . .الخ. 

طؾؿ مجة إنذاء السذاريع الدياحية وىحا ما يظمق عميو الاقتراديؾف بسجة الحسل وقج ترل  -4
مؽ اختيار السؾقع وشخاء الأرض والسعاملبت ثؼ التعاقج مع شخكة مشفحة  إلى سشؾات بجءاً 

 لمسذخوع ثؼ التأثيث إلى أف يجخل إلى مخحمة الإنتاج. 
يستاز الاستثسار الدياحي باعتساده الكثيف عمى عشرخ العسل، فالسذخوع الدياحي مذخوع  -5

 خجمي يستاز برعؾبة إحلبؿ الساكشة عمى عشرخ العسل. 

                                                           
 للمزٌد من المعلومات راجع:  *

مدخل نظري وعملً متكامل، الطبعة الاولى، مكتبة زهراء الشرر  للنشرر، -د.حمدي عبد العظٌم، اقتصادٌات السٌاحة-

 .96، ص6991القاهرة، 

التموٌررل والاسرترمار فررً صررناعة السرٌاحة، الطبعررة الاولررى، م سسررة  أساسررٌاتد.موفر  عرردنان عبررد الجبرار الحمٌررري، -

 .669، ص0262للنشر والتوزٌع، عمان الورا  
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غالبية مرادر تسؾيل الاستثسار الدياحي وبخاصة في البمجاف الشامية تكؾف أجشبية وطؾيمة  -6
الأجل، مسا يحسل الاستثسار الدياحي اعباءً إضاؼية تتسثل بأسعار فائجة عالية والتدؾؽ 

 بالعسلبت الأجشبية. 
يتأثخ الاستثسار الدياحي بذكل كبيخ بسؾسسية الظمب الدياحي بخاصة في السرايف  -7

والأماكؽ الدياحية السظمة عمى شؾاطئ البحار والبحيخات. وىحا يديج مؽ مخاوؼ 
السدتثسخيؽ؛ لأف الإيخادات التي تتحقق في مؾسؼ الحروة الدياحي قج لا تغظي الخدائخ في 

 مؾسؼ الكداد الدياحي. 
اريع التخابط بيؽ الاستثسار الدياحي والاستثسارات الأخخػ السكسمة لو مثل الاستثسار في مذ -8

 البشى التحتية والدراعة والرشاعة وغيخىا مؽ القظاعات. 
واخيخاً يعجّ الاستثسار الدياحي استثساراً محفداً بحكؼ التذابكات القظاعية الكثيفة لمدياحة   -9

بعسؾـ القظاعات الخئيدة والفخعية ضسؽ الاقتراد القؾمي، واف نسؾ الاستثسار الدياحي 
 ثسار في القظاعات السجيدة لو بعشاصخ الاستثسار والانتاج.سيحفد عمى زيادة الانتاج والاست

 ثالثا: مقهمات الجحب الأثخية والتخاثية والحزارية
 (Factors Of Archaeolgical & Cultural Heritage  Attraction )  

 (Vestigial ,Heritage & culturalيقرج بالسؾاقع الأثخية والتخاثية والحزارية 
Landmarks صشعو الإنداف وخمفتو لشا الحزارات الدابقة . ويستاز العخاؽ بثخائو مؽ ىحه ( كل ما

السعالؼ ، فيؾ ميج الحزارات التي قجمت للئندانية الكثيخ مثل الحزارة الدؾمخية ، البابمية ، الأكجية 
يا ، الآشؾرية ، وقج خمفت لشا تمػ الحزارات العجيج مؽ السؾاقع الأثخية بعزيا مكتذف وعجد كبيخ مش

لؼ يكتذف حتى الآف ، ويعؾد تاريخ أقجميا إلى ستة آلاؼ سشة قبل السيلبد ، فزلًب عؽ لُقى أثخية 
مشتذخة في متاحف العالؼ تعؾد ليحه الحزارات ، وتسثل ىحه الآثار مادة سياحية تدتيؾؼ الدياح 

 وتجتحبيؼ لمتعخؼ عمى تمػ الحزارات .
سيداً مثمو مثل أؼ بمج آخخ وىي ذات طابع فخيج مؽ حزارياً م *كسا يستمػ العخاؽ أيزاً تخاثاً  

نؾعو، فزلًب عؽ العادات والتقاليج التي تختمف مؽ مشظقة للؤخخػ ؼيو، وىحا التخاث الحزارؼ يسشح 
 العخاؽ ميدة تشافدية لشسط معيؽ مؽ الدياحة )الدياحة الثقاؼية( عؽ بؿية الجوؿ الأخخػ . 

                                                           
*
التراث : هو التجسٌد المتمٌرز لرقافرة الجماعرة فرً حقبرة أو حقرة معٌنرة ، وٌمررل اهنعكراح لروٌرة وحلأرارة هراب ابمرم والررابط برٌن مالأرٌرا   

ء كران مرادي أم معنرروي  وحالأررها والردلٌل الوالأرل علرى عراقتررا وأصرالترا . والترراث نروعٌن مرادي ومعنروي ، وعتبرر الشرا موروررا  سروا
 سنة .    022-02عندما ٌكون عمر هاا الموروث من 
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( الآتي 9الأثخية والتخاثية في العخاؽ ؼيسكؽ تؾضيحو في الججوؿ ) أما عؽ التؾزيع الجغخافي لمسؾاقع    
 (. 9الحؼ يبيؽ غشى العخاؽ بيحه السؾاقع وانتذارىا في غالبية محافغاتو، وكحلػ في الخارطة )

 ( 1ججول ) 
 التهزيع الجغخافي لمسهاقع الأثخية والتخاثية في العخاق

 اسم الموقع نوع الموقع المحافظة

 أثري  دهوك 
 
  
 
 تراث

ااااا د  ،ال اااااا  ان ة،منام   ةااااااامع  ،ةاا منحوتاااااااه متاااااات ه منا،منحوتاااااااه سر د،متاااااات ةامسنرة 
،مواش،بوابة بادن ان، المسجد الكبية   اسماع ل بن بدم الدين،مانكيش،ال اص 

 مدامس قديمة ، مدمسة قبتان 

 أثري أمب ل 
 

 مناحت 

،قن اااة سرا ،قن اااة د برة  نزاد،قن اااة أمب ااال، قن اااة متااات بيسااانون،متت ،ان دم،مسااانوجنة قا ي ةو 
 ص ح الدين الأيوث   

 منحت أمب ل 

 أثري السن مان ة
 
 
 
 
 

 مناحت 

تااال ياسااارة  ت اااي،متت قمقي،متااات هزاممرد،تااال بكااار ل ة،قن اااة ،اااية اني،قن ة بناااو  ت اااي ،قن اااة تااال 
المقي  ،قن ااااااااااااااااااااااااااااااااة م ان ة،قن ااااااااااااااااااااااااااااااااة باحمدي،برد ،بيساااااااااااااااااااااااااااااااانان،ةاقان،دقمرة،دن كة، ، ق مااااااااااااااااااااااااااااااااز  
  كااا م  ناارا  ساارة   

كام ن،سروام ،ماكينااد،موقع ةرمو،متاات قزقابااان،متت مااوم  م ،منحوتااة دمبااا 
قول  .   منحوتة مية

 حن جة : قن ة سنكيسا ، كا مان
 مان ة : قن ة مان ة

  لضحايا الثوماه الكردية
اث ، منحت السن مان ة ، المنحت الوجا   منحت الير

 أثري نينوى
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 تراث

ااااا سااااااوم الموصاااااال   قن نتااااااا  با،اااااا اب ا ،مدينة نينااااااوى الأثرهااااااة،تل قوهنجاااااا   لثااااااامة ا ،ااااااومهة   ق ا
ا أ حااد ن ،تل حسااوني،د م س مرة   سررساا اد ،نمر د  كااال    ا ل،ااوم باني ا ،ق ا سنحامهب،ق ا
ااا  م ابدها،مجموعااااة د م مثاااال دام  ا  م ابدها م  ااااد ننومتا،م  ااااد ع اااانام،م  د نابو ،مدينااااة الح  

  الم دان  قرة  اي ،الذياب،مأذنة الكواقهن الإمام ،ق  المقو،ة،د م 
 
 الممنكة ف

 سوق باب ال وب القديم ، سوق باب الجا ، سوق باب الااي ،
 عقر  : قن ة أمق ، باب الااي ، ،وش 

  
 
 سنجام : ق  الحصين اه ، ق  كاكرة  ، كاسراث

 مجموعة بيوه تراث ة ، ق ة الب ادم

 أثري مرموك
 
 
 
  
 
 تراث

ا،،ق ااانة مرموك،ت اااي،ةمجما  ، ةاااو ،  ااا   قن اااة   مرموك،قن اااة لمان اااا، قن اااة ةرمو،الق اااة الخ  
 با   ،ما،ة، نزمد

 الحوهجة : قن ة ةني ، قادم مر  ، كاسروم ، كا مهن ، كل  سران 
 مفري : قن ة ،ية اني

 سوق قاتما باقامي ، سوق الق  هة ، بيوه تراث ة

،قن ة القصاااااب،سران  أثري ديإل مجموعاااة تاااا   أثرهااااة مثااال : تاااال أساااامر مدينة أ،ااانونا ،تل أةرب،تاااال أ،ااااجال 
،مسنوجنة ت ي موم    س د،مسنوجنة ةوسري مام 

 الس د،سران با 
كاا مي ، كاااد م  عادد ماان الكتاوة الأثرهاة مثاال مناي سااوةر ، ماومي ، باارام ق ، -سراانقرة  : قن اة سراا  
 منكا ة ، هرتسل

 رةان اه ، موقع سمناممندل  : قن ة مون ، الم
 الخالص : قن ة ةي ، المنك

 المقدادية : ةامع  مأذنة ،تربان

 سرربة الدي  ة بابن ة ،موقع مفرهن ،حوهجة الكرابنة ،ةزهر  تنبد، لقر أثرهة إس م ة أثري  الأن ام
 الرمادي : قن ة ةزهر ،سوم ةره ة،ق  الوقة،ق  عرة  منواح،موقع س دة

 الخندق سرندق سابوم الم ر ة بإسم بكري س دي،سوم المدينة،برج الم موم ه ت : لثام 
 ما   : قن ة ما  

  ة ل ال رث   
 
 الفنوةة : قن ة أمتاج   ، ق  الخ اق ، ق  البنت ف

 حديثة : مغاماه مجو  ، قن ة ةزهر  ، مأذنة عني الأثرهة

ص ح 
 الدين

منأسرر ، القن ة،السوم،تل محيسان،سران الم ادد،قي  تكرهت : أد ام سكن ة لث ث ج قاه إس م ة  أثري
 ال ر س،الق ة الصنيب ة

  الحوهصاااااااااا ه، الم ذنااااااااااة 
 
ااااااااا الجااااااااااص ف ااااااااا الم  وق،ق ا ااااااااا الخن فااااااااااة الم نصم،ق ا سااااااااااامرا، : ق ا

المنوهة،م ذنااااااة مسااااااجد أث   دلاااااات تاااااال ال ني ،سااااااوم أ،ناس،سااااااوم عي اااااا، حصاااااان القادساااااا ة،قن ة 
 تكرهت،تل السوك 

 لثام ق  عام  ، م ذنة عنيمبيسة : لثام ق  الخ اق ، 
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 أثري  بغداد
 
 
 
  
 
 تراث
 
 مناحت

،سااااااااااااااااااانمان باك،المدمسااااااااااااااااااااة  ،ققوم  عقرقوة مومهكالز  ،تاااااااااااااااااااال ال قية  
 
بااااااااااااااااااااب بغااااااااااااااااااااداد الوسااااااااااااااااااا اث

اااااااااي  ،المدمساااااااااة المرةان اااااااااة،سران مرةان،مناااااااااام  ساااااااااوق الغاااااااااز  ، الاا اااااااا ال  اة  المستن هة،الق ا
  المحمودية،قن ة م  عزهز ، مأذنة المق  م ة 

 
،قي  بن عرامي ف   الق نة،قي  حمود الأصل 

ق تراث اااة : ال ومةة،ساااوق الصااا اغ، ساااوق الغاااز ، ساااوق الترج،،اااامع مجموعاااة د م تراث اااة ، أساااوا
،سوق الااي  المننا  

، المنحااااااااااات  ،منحااااااااااات الماااااااااااأثوماه ال ااااااااااا ب ة،منحت الناااااااااااامهاااا  ال بااااااااااا     
ر
  ال راف

المنحاااااااااات الاااااااااااوجا 
  لنفن الحديث

 ال غدادي،المنحت الوجا 

 أثري بابل
 
 
 مناحت

المدينة،الم اباااااااد،د م السااااااااكن،بناية الأقب اااااااة ،المن ااااااااب مديناااااااة بابااااااال الأثرهة،بوابااااااااة ع نام،قصاااااااوم 
،مديناااااة مااااايش الأثرهاااااة تل الأح مر ،مديناااااة بومسااااا ا برس نمر د ،موثاااااا، تااااال إبراه م،مناااااام    

 
اليوناث

 الكفل الأثرهة، ق  ألبوعفصان،مرقد ال مد  مأذنني  لثامإس م ة 
  مدينة بابل الأثرهة ، منحت حموماث   

 
 منحت نبوسرذن  ف

النجت 
ةالأ   س

 أثري
 
 
  
 
 تراث
 مناحت

ااا الن مااااان باااان المنااااذم، سرااااان الرح ااااة،سران  سااااوم النجاااات القااااديم،سران ال اااا  ن،جاماه النجت،ق ا
 النص  سران الربااع،موقع أثنة،ق  أ  عرهت 

 الكوفة : دام الإمام  ، القن ر  الحجرهة
 السوق الكبية 
 منحت الكوفة

  عااااااارة   أثري مرب ،
 
اااااا مقاتااااااال ف ،ق ا اااااا ،ااااااام ون،قن ة  حصااااااان الإسر    النمر،سراااااااان النخ ناااااااة،سران ال   ان،ق ا

 مربني،أج   مرسري القديمة،منام  الموةد 

،ةوامع  أثري  اس  اا الحجاج،المناااام  الأثرهة،قن اااة الاا دم،اساااماع ل سراااان، ع اااد ل  مديناااة  اسااا  الأثرهة،ق ا
   الثالث  الرابع 

 
 الحجاج الأ    الثاث

 أثري القادس ة
 
 مناحت

ماه، قن ة الخزاعل،الدعامهة، مح  مدينة نفر  ،عمود الخنية   الأثرهة،مقي   أبو صخية
 منحت الديوان ة

 مدينة الومكا، الأثرهة  من لثامها م  د الفس فسا، ، الق  الأب ض ، الزقوم   أثري المثا  
 السما   : قن ة عنيوي ، محمد ، عجيد

 قن ة صال  ، ق ة صن ة ، قي  الس د سنمان أثري ميسان

 أثري ذي قام
 
 
 
 
 مناحت

، م  اااد م اااك-كا ،م  اااد ناااون-مدينااة أ م الأثرهاااة  مااان لثامهاااا :الزقوم ،م  ااد نااان -باااام-ماخ،م  ااد لناااع 
،بيوه سااكن ة،المقي   المنك ااة، أسااوام -  -مو،م  ااد دب ا ،ااولس  ماخ،م  ااد ننا،م  ااد المينا،،ق ا

،م اباد م ا د  مان الحجار  أ م نمو ،مدينة أمهد  الأثرهة  تل أبو ،ترهن    مان لثامهاا: الساوم  الكبية
  الجص،مجموعة قصوم ، تنو   مسا الأثرهة  بيوه سكن ة لفير   مسا 

 منحت أ م ، منحت الناصرهة 

 أثري ال    
 
 
 
  
 
 تراث
 
 مناحت

اااا  اااا النواهااااا  ، ق ا اااا الأبااااا ض ، ق ا اااا الأحمااااار ، الق ا تااااا   ال ااااا ي ة ، مجموعاااااة قصاااااوم مثااااال الق ا
 الن مان ، أ س ، أند ، ة ل مرسا  

الازبية : تاال النخ نااة ، المأذنااة القديماة ، قن ااة ال ن ااة ، مدينااة ال  ا  القديمااة ، ،ااجر  نااا     لد  
  ع  

اث ة  ال نا، ل  ، سوق ال ي ، ساوق مجموعة من الد م الير ساماكة ، ساوق ال ياوم ، ساوق الخضاية
  المربد

 
اقهن ف  الي  

 منحت ال   

، ص  9967، مظبعة أسعج، بغجاد ،9،ط 9. رشاد الخظيب الييتي :"ىيت في إطارىا القجيؼ والحجيث"،ج 9السرجر : 
49-49 . 
،  9مظبعة شفيق ، بغجاد ، ط،  9فؤاد جسيل ، ج -. ريجارد كؾؾ :"بغجاد مجيشة الدلبـ" ، تخجسة د. مرظفى جؾاد 9

 . 989، 978، ص  9967
 .999، ص  9999، مجيخية دار الكتب لمظباعة والشذخ/جامعة السؾصل، 9. سعيج الجيؾه جي :"تاريخ السؾصل"،ج 3
 . شخيف يؾسف :"تاريخ فؽ العسارة العخاؾية في مختمف العرؾر" ، مشذؾرات وزارة الثقافة والإعلبـ ، الدمدمة  4
-947، ص  995-969، ص  999-995، ص  53-35، ص  9989، دار الخشيج ، بغجاد ،  49الفشية  

963 . 
 ، دار الحخية لمظباعة 9. د. طاىخ مغفخ العسيج :"العسارات السجنية والعدكخية" ، مؾسؾعة حزارة العخاؽ ، ج 5
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 999-985، ص  9985بغجاد ، 
شارع الخشيج" ، مجمة التخاث الذعبي /عجد خاص عؽ شارع  . فخخؼ حسيج القراب :"الأسؾاؽ التخاثية السظمة عمى 6

 . 59-43، ص  9988ربيع  –الخشيج ويؾـ بغجاد ، دار الذؤوف الثقاؼية ، العجد الفرمي الثاني 
د. صلبح حسيج الجشابي :"استخجامات الأرض بيؽ الشغخية  -د.ىاشؼ خزيخ الجشابي -. د. محمد أزىخ الدساؾ 7

 9985" ، مظبعة التعميؼ العالي/جامعة السؾصل 9999ية عؽ مجيشة السؾصل الكبخػ حتى عاـ دراسة تظبيؿ -والتظبيق
 . 943-999، ص 

 . 94-99، ص  9999. محمد جميل التكخيتي :"تكخيت الحاضخة في بقايا الحاكخة" ، مظبعة الخاؼ ، بغجاد ،  8
، وزارة الحكؼ السحمي  9ؾرية العخاؾية" ، جد. جلبؿ فزمي حسادؼ :"الجليل الإدارؼ لمجسي-. د. مؤيج سييل بديؼ 9

 . 338-399، 367-363، 395، 989، 395-393، 986، 79-39، ص 9999-9989،  9بغجاد ، ط

 
 (1خارطة )

 التهزيع الجغخافي لمسهاقع الأثخية والتخاثية والحزارية في العخاق حدب السحافظة

 
،  9983أعُجت ىحه الخارطة بالاعتساد عمى خارطة العخاؽ الإدارية / السشذأة العامة لمسداحة ، بغجاد ،  السرجر :

 .  9999999:  9مؿياس 

 رابعاً: مفاهيم الخجمة الدياحية 

يعج البخنامج الدياحي وما يتزسشو مؽ خجمات سياحية محؾر نذػػاط أدارة التدؾيق الدياحي فػي        
حية ، ومؽ ىشا ستدداد أىسية تظؾيخ الخجمات الدياحية ، ويعج تظؾيخ السشتج الدياحي مؽ احج السشذآت الديا
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أىؼ القخارات التي يجب عمى السؤسدة الدياحية أخحىا بعيؽ الاعتبار والاىتساـ ، وىي تخزع لخاصية 
الفعل وكيف تبجو التظؾيخ الجائؼ والسدتسخ، وأف ما تقجمو السؤسدة يحجد بذكل رئيذ طبيعة عسل السؤسدة ب

بشغخ العسلبء والسشافديؽ ،والسؾعفيؽ ،والجسيؾر بذكل عاـ  وىشاؾ مخاحل متدمدمة لتظؾيخ مشاطق الجحب 
الدياحي ومشيا مجسؾعة العؾامل الستعمقة بسخافق البشية التحتية مثل الظخؽ والشقل والكيخباء ومجسؾعة أخخػ 

سشتجعات الدياحية والسظاعؼ ومجسؾعة عؾامل التدييلبت الستعمقة بسخافق البشية الفؾؾية مثل الفشادؽ وال
 الدياحية لزساف انديابية الحخكة الدياحية السخيحة وغيخىا

 مفههم الخجمة  -1

"  "Kotlerقبل التظخؽ إلى مفيؾـ الخجمة الدياحية عميشا تؾضيح مفيؾـ الخجمة، عخفيا      
(Kotler:1984,497)ميا البعض للآخخيؽ ومؽ السيؼ أف عمى أنيا " أؼ نذاط أو فائجة التي يقج

 تكؾف ممسؾسة ، ولا تكؾف نتيجة في  تسمػ أؼ شي " 

وعخفت عمى أنيا ) مرظمح يدتعسل لؾصف الشذاطات السشجدة بؾاسظة البائعيؽ والآخخيػػػػؽ التي       
 ((pual  peter;2001,208 .تراحب بيع السشتج أو تحؾيمو أو الاستفادة مشو وتؾعيفو (

 الخجمة الدياحيةتعخيف  -1

"عزؾ الأكاديسية الجولية لمدياحة "بأنيا مجسؾعة مؽ الؾسائل السادية الزخورية  Jery Casperعخفيا "      
لتاميؽ وتدييل اشتخاؾ الشاس في الدياحة وتحقيق أىجافيا وخمق واستعساؿ الخجمات 

الخجمات التي لا يسكؽ نقميا مؽ ، وعخفيا الجكتؾر عافخ شبخ بأنيا "  (1661:;1)اليأسهآخخون،الدياحية".
محل أناتجيا إلى محػػػػػػػل الاستفادة مشيا أؼ محل تؾاجج السدتيمػ إذ يتظمب مؽ السجيؾد التدؾيقي يتؾجو 
السدتفيج )الدائح( إلى محل وجؾد السشاطق الدياحية حيث الخجمات الدياحية للبستستاع بيا والحرؾؿ عمى 

 (;;>1:1;1خخون،)شبخوآدرجة الإشباع التي يشذجىا(.
 (:7:166:وتتهزع الخجمات جغخافيا" في ثلاث مدتهيات : )صادق،

وتشتذخ ىحه الخجمات في مشظقة واسعة لأنيا تكؾف مؾجية لخجمة سكاف -الخجمات الدياحية الإقميسية : - أ
إلاقميؼ  الحؼ يزػػؼ مجف عجة ويدتقظب ىحا الػشؾع بذكل رئيدي الدكاف الباحثيؽ عؽ قزاء عظػػػػػمتو 

 الأسبؾعية . وليحا فاف ىحا الشؾع مؽ الخجمات يؾاجو ضغظا" وازدحاما" في عظلبت نيػػػاية الأسبؾع.
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وتتخكد مثل ىحه الفعاليات في الإحياء والزؾاحي ، ىجفيا السباشخ  -خجمات الدياحية عمى مدتؾػ الحي:-ب
 خجمة الدكاف في ىحه السشاطق السحجودة وتقترخ عمى سكاف ىحه السشظقة .

وتتؾزع ىحه الفعاليات ضسؽ السجيشة أو البيئة الحزخية وتكؾف مؾجية لدكاف -لخجمات الدياحية السحمية :ا-ج
 السشاطق الدكشية السحمية وتقترخ الخجمات في مثل ىحه الحالة عمى الدكاف السحمييؽ بذكل رئيدي.

 خامداً: أنهاع الخجمات الدياحية ) البشية الفهقية (

)إؼ تكمفة  ىحه الخجمات عبخ قشؾات متػػػعجد وبحدب رغبة الدائح .وإمكانياتيؼتقجـ خجمات الإيهاء:  -1
 كافة. السبيت( مظارات، وفييا وسائل الخجمات الدياحية  والتخفييية والأمؽ

 وىي الخجمات الفشادؽ بأنؾاعيا كالفشادؽ التجارية والفشادؽ الدياحية .مثل فشادؽ   -الفشادؽ : - أ

 (:710:166)بهرز،يلبت( وتقع عمى الظخؽ الدخيعة.راكبي الديارات )السؾت    

وتأخح ىحه السشتجعات صفة العسل السؾسسي مثل السرايف.  -السشتجعات الدياحية : - ب
 (1661:>9)الخخبهطي،

 (>100:166)ابه رمان،السخيسات وتقجـ خجمات تتلبءـ مع رغبات الدياح القادميؽ إلييا.  - ت
 مؽ قبل العائمة . )البشديؾنات ( وتجار -البيؾت العائمية :  - ث
 ومعغؼ رواده مؽ فئة الذباب )الظمبة (. -بيؾت الذباب : - ج
وىي مخاكد سياحية متكاممة حيث تتسثل في الفشادؽ والجور آو  -السجف والقخػ والسجسعات الدياحية : - ح

الذقق أو البيؾت الدياحية وتكؾف خجماتيا متشؾعة .مثل القخية الدياحية في شخـ الذيخ في دولة 
 (1611:>0)العقيج،خبية. مرخ الع

 وىي الخجمات الستعمقة بظعاـ وشخاب الدائح وتذسلخجمات الأطعسة والسذخوبات:  -1
 السظاعؼ السؾجؾدة في الفشادؽ التي تأخح إشكالا" متشؾعة . - أ

 السظاعؼ السشفخدة يؾجج ليا ترشيف أشبو بترشيف الفشادؽ يزاؼ ليا مظاعؼ الخجمة الدخيعة . - ب

 السختمفة والسشتذخة في البلبد ،مع الأطعسة الخؽيفة .السذارب بأنؾاعيا  - ت
 الشؾادؼ والجسعيات تقجـ خجمات الأطعسة والسذخوبات وبأسعار معتجلة . - ث
 خجمات تحزيخ الأطعسة والسذخوبات وتغيخ واضحة في وسائط الشقل الجؾية والبخية. - ج

 (76:1611)العقيج،
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بيؽ مكاف إقامتيؼ الأصمي إلى اماكؽ القرج وتذسل خجمات نقل الدياح وأداة الخبط خجمات الشقل :  -0
 (107:1616)الحجيج،وترشف إلى نؾعيؽ :  الدياحي
 خجمات الشقل الخارجي إؼ الشقل خارج الحجود البمج الإقميسية . - أ

  خجمات الشقل الجاخمي .الستسثمة بالشقل داخل البمج الػسػػػػػػػػػدار. - ب

 اصة باليجايا والتحف الفشية والفمكمؾرية الذعبيةوتذسل خجمات السحلبت الخ خجمات السحال التجارية: -4
 وىحه السخافق تقجـ الخجمات الاتية : -خجمات التدمية والتخفيهية الخياضية : -5

 الخجمات التخفييية والثقاؼية الستسثمة بالسدارح وصالات الديشسا والأوبخا. - أ
الخيل. الخجمات الخياضية الستسثمة بالسلبعب الخياضية والسدابح وساحات سبػاؽ  - ب

 (16:1611)مقابمة،

 

 السبحث الثالث

 الفخص استثسارية لسؤشخات السشظسات الفشجقية في محافظة كخبلاء

كهنها من السجن التي تستمك العجيج من السقهمات الدياحة السدتقبمية لتطهيخ السهاقع الأثخية ودعم 
 الخجمات الدياحية

 مؤشخات خجمات الإيهاء )العخض الفشجقي(
محافغة كخبلبء تعتسج عمى تؾافخ السشذآت الفشجؾية مؽ دوف تؾافخ أنؾاع أخخػ مؽ مشذآت الإيؾاء       

مثل السجف الدياحية أو القخػ الدياحية وسشتظخؽ إلى واقع تظؾر العخض الفشجقي لسحافغة كخبلبء 
 بالتفريل وكسا يمي:  

وندبتها إلى إجسالي الفشادق في العخاق  أولًا: تطهر الفشادق السرشفة سياحيا والذعبية في كخبلاء
في ىحه الفقخة  نتظخؽ لمفشادؽ السرشفة سياحيا والفشادؽ الذعبية في :;161-1616لمفتخة من 

 ( 9وكسا في  الججوؿ ) 9998-9999كخبلبء  وندبتيا إلى إجسالي البمج  لمفتخة مؽ 
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دبتها إلى إجسالي الفشادق في ( تطهر الفشادق السرشفة سياحيا والذعبية في كخبلاء ون1ججول )
 2018 -2010العخاق لمسجة  

 الفشادق السرشفة سياحيا السحافظة الدشة
الشدبة إلى 

 البمج %
الفشادق 
 الشدبة إلى البمج % معجل التطهر السجسهع العام الشدبة إلى البمج % الذعبية

 
2010 

 100 - - 24.6 100 كخبلاء
- 

16.9 
 100 590 100 184 100 406 إجسالي

2011 
 377 13.8 41 53.7 336 كخبلاء

237 
40.58 

 100 929 100 304 100 625 إجسالي

2012 
 465 30.2 123 50.5 342 كخبلاء

32.34 
42.9 

 100 1084 100 407 100 677 إجسالي

2013 
 577 34.9 163 51.7 414 كخبلاء

24.08 
45.5 

 100 1267 100 467 100 800 إجسالي

2015 
 602 36.4 177 52.4 425 كخبلاء

4.3 
46.4 

 100 1296 100 486 100 810 إجسالي

2016 
 667 34.29 190 51.22 477 كخبلاء

10.79 
44.94 

 100 1484 100 554 100 930 إجسالي

2017 
 758 33.63 188 53.82 570 كخبلاء

-12.00 
46.84 

 100 1618 100 559 100 1059 إجسالي

2018 
 748 32.76 191 51.43 557 كخبلاء

1.31 
44.89 

 100 1666 100 583 100 1083 إجسالي
         

 كبيخة وميسة ججا  السرشفة سياحيا( أف ندبة تظؾر فشادؽ كخبلبء 9نلبحع مؽ خلبؿ الججوؿ)     
 

%(، 53.7إلى ) 9999وازدادت عاـ , %(،24.6إلى ) 2010مقارنة بفشادؽ العخاؽ حيث بمغت عاـ 
 %(  .59.43وبمغت ) 9998واستسخت بالحفاظ الستقارب في الشدب حتى عاـ 

في كخبلبء مقارنة بإجسالي الفشادؽ الذعبية في العخاؽ فيؾضح  الفشادؽ الذعبيةأما عمى مدتؾػ       
الججوؿ الدابق التظؾر الشؾعي لرالح محافغة كخبلبء حيث بمغت ندبة الفشادؽ الذعبية لمدشؾات 

%(   39.76وبمغت ) 9998%( واستسخت بالحفاظ الستقارب في الشدب حتى عاـ 93.8) 9999
 عخاؽ. مقارنة بأجسالي الفشادؽ لذعبية في ال

مجسؾع الفشادؽ السرشفة سياحياً والفشادؽ أما عمى مدتؾػ الحرة الفشجؾية لسحافغة كخبلبء )      
( ندبة إلى فشادؽ أجسالي البمج أيزا يغيخ التظؾر الفشجقي واضحا حيث شكمت الشدبة السرشفة شعبية

قجره   وبسعجؿ تظؾر ايجابي  9999%( عاـ   49.58وازدادت إلى ), 2010%( عاـ 16.9)
%( وىي ندب 46.4بسقجار ) 9998( ، وأستسخ الازدياد في الدشؾات التالية حتى ندبة عاـ 937)

 إحصاء مدٌرٌة، المعلومات وتكنولوجٌا للإحصاء المركزي الجراز، التخطٌط وزارة  على بالاعتماد الباحث اعداد من: المصدر

    . 0260 -0262 من للفترة السٌاحً اهٌواء ومجمعات الفناد  مسل ،التجارة
 ،التجارة إحصاء مدٌرٌة، المعلومات وتكنولوجٌا للإحصاء المركزي الجراز، التخطٌط وزارة  على بالاعتماد الباحث اعداد من: المصدر

0260 -0262 من للفترة السٌاحً اهٌواء ومجمعات الفناد  مسل  .    
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جيجة وتذكل تقخيبا نرف الفشادؽ العخاؾية وبسعجؿ تظؾر متدايج برؾرة تجريجية وشكل إيجابي بمغ 
 . 9998( لعاـ 9.39)

 - 1616بة إلى الإجسالي لمفتخة  من ثانياً: الخجمات التي تقجمها الفشادق في محافظة كخبلاء بالشد
161;  

لإعظاء فكخة واقعية عؽ مجػ تشؾع الخجمات الفشجؾية التي تقجميا الفشادؽ في كخبلبء كسا في      
 (3الججوؿ )
( الخجمات التي تقجمها الفشادق في محافظة كخبلاء إضافة إلى السبيت بالشدبة لأجسالي 0ججول )

 .;161 - 1616من  لمفتخة

دشة
ال
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20
10

 

 - - - - - - - - - - - - كخبلاء

 100 15 100 - 100 10 100 19 100 21 100 20 إجسالي

20
11

 

 - - - - - - - - 20 10 41.6 55 كخبلاء

 100 18 100 1 100 11 100 17 100 50 100 132 إجسالي

20
12

 

 11.4 4 50 1 13.3 2 6.6 1 10.5 6 9.6 11 كخبلاء

 100 35 100 2 100 15 100 15 100 57 100 114 إجسالي

20
13

 

 8 2 33.3 1 6.25 1 - - 11.1 10 9.01 10 كخبلاء

 100 25 100 3 100 16 100 12 100 90 100 111 إجسالي

20
15

 
 2.9 1 - 0 6.6 1 6.25 1 66.7 191 21 21 كخبلاء

 100 34 100 3 100 15 100 6 100 286 100 100 إجسالي
20

16
 

 - - - - - 0 - - 0.32 54 0.23 26 كخبلاء

 100 49 100 1 100 15 100 6 100 165 100 113 إجسالي

20
17

 

 - - - - - - - - 0.63 187 0.525 84 كخبلاء

 100 41 100 5 100 15 100 9 100 296 100 160 إجسالي

20
18

 

 0.02 1 - - 0.04 1 - - 0.23 51 0.65 165 كخبلاء

 100 46 100 2 100 21 100 11 100 217 100 251 إجسالي

السرجر: مؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى وزارة التخظيط، الجياز السخكدؼ للئحراء وتكشؾلؾجيا 
 - 9999السعمؾمات، مجيخية إحراء التجارة، مدح الفشادؽ ومجسعات الإيؾاء الدياحي لمفتخة مؽ 

9998     . 
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فقج  2011مؽ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع إف خجمات الظعاـ في محافغة كخبلبء بمغت عاـ       
( فشجقا مؽ أجسالي البمج في محافغة 10( و )55بمغت خجمات الظعاـ وخجمات الغديل والكؾؼ )

( مؽ إجسالي البمج ولكؽ السحافغة افتقخت إلى الخجمات 20%%( و )41.6كخبلبء وشكمت ندبة )
(  وبمغت 9.6( فشجقا وشكمت ندبة )11فقج بمغت خجمات الظعاـ) 2012كحلػ، إما في عاـ  الأخخػ 

( 6خجمات الغديل والكؾؼ وخجمات الحساـ والدباحو وخجمات صالة مشتجػ وخجمات ساحات الؾقؾؼ )
%( و 50%( و )13.3%( و )6.6%( و )10.5( فشجقا عمى التؾالي  وندب )4( و)2( و)1و)
 2015الي مؽ أجسالي البمج ،واستسخ التحبحب في الدياده والشقراف حتى عاـ %( عمى التؾ 11.4)

بمغت خجمات الظعاـ وخجمات الغدل والكؾؼ وخجمات الحساـ والدباحة وخجمات مشتجػ وخجمات 
%( و 21( فشجقا عمى التؾالي بشدب )1( و)1( و)1( و)191( و )21ساحات الؾقؾؼ إلى )

بمغت خجمات  9998لتؾالي ، حتى الؾصؾؿ إلى عاـ %( عمى ا2.9%( و)6.25%( و)66.7)
%( مؽ إجسالي البمج، وبمغت خجمات الغدل والكؾؼ وخجمات 9.65( وشكمة ندبة )965الظعاـ )

( 46( و)9( و)99( و)99( و )997الحساـ والدباحة وخجمات مشتجػ وخجمات ساحات الؾقؾؼ إلى )
%( عمى التؾالي وانعجمت خجمات 9.99%(  و)9.94%( و )9.93فشجقا عمى التؾالي بشدب )

 الخحلبت الدياحية في ىحا العاـ.
وكل ىحه الخجمات تؤثخ عمى قخارات الدياح أو السجاميع الدياحية القادمة إلى كخبلبء نحؾ      

الفشادؽ التي تتشؾع فييا الخجمات الفشجؾية، أما بالشدبة إلى الخحلبت الدياحية في محافغة كخبلبء 
ج فلب تؾجج رحلبت سياحية في محافغة كخبلبء، ويؾجج ىشاؾ نقص في الخجمات بالشدبة إلى البم

الفشجؾية السقجمة في فشادؽ كخبلبء وتعج مذكمة يجب تلبفييا مؽ قبل أصحاب الفشادؽ وكحلػ الجيات 
السدؤولة عؽ الترشيف الفشجقي في السحافغة والؾزارة لأنو لؾ تؾفخت خجمات متشؾعة تمبي احتياجات 

ضافة إلى خجمات السبيت تؤثخ عمى قخارات الدياح أو السجاميع الدياحية القادمة إلى كخبلبء الدياح إ
 لمبقاء مجة أطؾؿ في السجيشة وستفزل الفشادؽ التي تتشؾع خجماتيا .

ثالثاً: تطهر الطاقة الإيهائية في محافظة كخبلاء بالشدبة إلى إجسالي الفشادق العخاقية لمسجة من 
عظاء فكخة واقعية عؽ تظؾر الظاقة الإيؾائية في محافغة كخبلبء أنغخ إلى لأ : ;161 – 1616

 ( 4الججوؿ )
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( عجد الفشادق وعجد الأسخة والغخف ومعجل التطهر والطاقة الإيهائية في محافظ كخبلاء 7ججول )
 2018 - 2010بالشدبة إلى الأجسالي  لمسجة من 
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10

 

 - - - - - - - - - - - - كخبلاء

 100 15 100 - 100 10 100 19 100 21 100 20 إجسالي

20
11

 

 - - - - - - - - 20 10 41.6 55 كخبلاء

 100 18 100 1 100 11 100 17 100 50 100 132 إجسالي

20
12

 

 11.4 4 50 1 13.3 2 6.6 1 10.5 6 9.6 11 كخبلاء

 100 35 100 2 100 15 100 15 100 57 100 114 إجسالي

20
13

 

 8 2 33.3 1 6.25 1 - - 11.1 10 9.01 10 كخبلاء

 100 25 100 3 100 16 100 12 100 90 100 111 إجسالي

20
15

 

 2.9 1 - 0 6.6 1 6.25 1 66.7 191 21 21 كخبلاء

 100 34 100 3 100 15 100 6 100 286 100 100 إجسالي

20
16

 

 - - - - - 0 - - 0.32 54 0.23 26 كخبلاء

 100 49 100 1 100 15 100 6 100 165 100 113 إجسالي

20
17

 

 - - - - - - - - 0.63 187 0.525 84 كخبلاء

 100 41 100 5 100 15 100 9 100 296 100 160 إجسالي

20
18

 

 0.02 1 - - 0.04 1 - - 0.23 51 0.65 165 كخبلاء

 100 46 100 2 100 21 100 11 100 217 100 251 إجسالي

السرجر: مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى  وزارة التخظيط، الجياز السخكدؼ للئحراء وتكشؾلؾجيا 
 – 9999السعمؾمات. ، مجيخية إحراء التجارة، مدح الفشادؽ ومجسعات الإيؾاء الدياحي لمفتخة مؽ 

9998 . 
نلبحع مؽ خلبؿ الججوؿ اعلبه أف ندبة الأسخة في كخبلبء إلى اجسالي البمج تظؾرت وأف        

تحبحب في بعض الدشؾات ؼبعج إف كانت ندبة الظاقة الإيؾائية للؤسخة في كخبلبء إلى إجسالي البمج عاـ 
ت (، وازدادت لمدشؾا-10( بسعجؿ تظؾر سمبي )15.2إلى ) 2007( انخفض في عاـ 20) 2006
(  عمى التؾالي وبسعجؿ تظؾر 50.2( و )26.9( و )24.2وبمغت ) 2011و  2010و  2009

( 60.6ازدادت اعجاد الاسخة  إلى ) 2012( عمى تؾالي، وفي عاـ 117.5(،)8.4(،)116.1إيجابي )
( وبسعجؿ تظؾر 47.4وبمغت ) 2013(، وانخفزت بشدبة قميمة عاـ -3.86وفي معجؿ تظؾر سمبي )
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( وبسعجؿ تظؾر ايجابي 52.1حيث بمغت الشدبة ) 2015( ،وازدادت لعاـ 24.4ايجابي  )
(25.78.) 

بمغت   2006إما في ما يخص الظاقة الإيؾائية لمغخؼ فيي أيزا اتدست بالتحبحب ففي عاـ      
(، ثؼ ازدادت -11.6بسعجؿ تظؾر سمبي ) 2007( في عاـ 11.3(،ثؼ انخفزت الشدبة إلى )14.9)

( عمى التؾاؿ  44.5( و )21( و )20.1حيث بمغت ) 2011و  2010و  2009شؾات  الشدبة في الد
( عمى التؾالي ، ثؼ انخفزت الشدبة في عامي 275.3(،)4.9(،)120.7وبسعجؿ تظؾر ايجابي )

( عمى التؾالي وبقى معجؿ التظؾر بذكل 41.9( و )42.4حيث بمغت الشدبة ) 2013و  2012
كاف الارتفاع بأعمى الشدب ندبة لمدشؾات  2015الي ،أما في عاـ ( عمى التؾ 10.4(،)10.2ايجابي )

 (.28.3( وبسعجؿ تظؾر ايجابي )46.3الدابقة  إذ بمغت الشدبة )
 

رابعاً: إيخادات الفشادق السرشفة سياحيا وإيخادات الفشادق الذعبية في محافظة كخبلاء بالشدبة إلى 
 : ;161 – 1616أجسالي الفشادق لمسجة من 

( إيخادات الفشادق السرشفة سياحيا وإيخادات الفشادق الذعبية في محافظة كخبلاء بالشدبة 8)ججول 
 ;161 - 1616من  سجةإلى لأجسالي  ل
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 100 18 100 1 100 11 100 17 100 50 100 132 إجسالي
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 11.4 4 50 1 13.3 2 6.6 1 10.5 6 9.6 11 كخبلاء

 100 35 100 2 100 15 100 15 100 57 100 114 إجسالي
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 8 2 33.3 1 6.25 1 - - 11.1 10 9.01 10 كخبلاء

 100 25 100 3 100 16 100 12 100 90 100 111 إجسالي
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 2.9 1 - 0 6.6 1 6.25 1 66.7 191 21 21 كخبلاء

 100 34 100 3 100 15 100 6 100 286 100 100 إجسالي
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16

 

 - - - - - 0 - - 0.32 54 0.23 26 كخبلاء
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20  - - - - - - - - 0.63 187 0.525 84 كخبلاء 17
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 100 41 100 5 100 15 100 9 100 296 100 160 إجسالي

20
18

 

 0.02 1 - - 0.04 1 - - 0.23 51 0.65 165 كخبلاء

 100 46 100 2 100 21 100 11 100 217 100 251 إجسالي

السرجر: مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى وزارة التخظيط، الجياز السخكدؼ للئحراء وتكشؾلؾجيا 
 - 9999،مجيخية إحراء التجارة،مدح الفشادؽ ومجسعات الإيؾاء الدياحي لمفتخة مؽ  السعمؾمات.

9998 . 
نلبحع مؽ الججوؿ اعلبه  ندبة إيخادات الفشادؽ السرشفة سياحيا كبيخة وميسة ججا مقارنة      

 2009و  2007%( وازدادت عامي11.32) 2006بإيخادات فشادؽ اجسالي البمج حيث بمغت عاـ 
%( عمى التؾالي مؽ إيخادات فشادؽ أجسالي البمج السرشفة سياحيا، 19.38%( و )12.65لترل إلى )

%( ، وفي 51.2لترل إلى ) 2011%( وازدادت عاـ 17.87لترل إلى ) 2010ثؼ انخفزت عاـ 
%( عمى التؾالي، ثؼ ازدادت عاـ 30.1%( و )39.3انخفزت لترل إلى ) 2013و  2012عامي 
سالي البمج السرشفة سياحيا، لكشيا تزل ندبتيا %( مؽ إيخادات فشادؽ أج47.2لترل إلى )2015

 عالية ججاً مقارنة بإجسالي الفشادؽ العخاؾية لانيا تقخيبا ترل الشرف.
، وفي  2007و  2006أما عمى مدتؾػ إيخادات الفشادؽ الذعبية لؼ تكؾف ىشالػ إيخادات لعامي      
ل كبيخ ججا ندبتيا إلى ، ثؼ ازدادت بذك2010%(، وتلبشت في عاـ 2.73بمغت ) 2009عاـ 

%( و 18.9%( و )9.98لترل إلى ) 2015و 2013و 2012و 2011اجسالي البمج في سشؾات 
%( عمى التؾالي،لانعمؼ الدبب لساذا زادت ندبة الفشادؽ الذعبية عمساً بأنيا 33.3%( و)22.7)

 تلبشت في الدشؾات الدابقة.
ادات اجسالي البمج  أيزا يغيخ التظؾر بذكل أما عمى مدتؾػ محافغة كخبلبء بالشدبة إلى إيخ      

ثؼ انخفزت الشدبة بذكل بديط لترل إلى  2006%( عاـ 13.31واضح حيث شكمت الشدبة )
لترل إلى  2011و  2010و  2009،وازدادت الشدبة في سشؾات  2007%( عاـ 11.78)
و  2012%( عمى التؾالي ، ثؼ انخفزت الشدبة في عامي 47.4%( و )16.68%( و )36.99)

ازدادت الشدبة  2015%( عمى التؾالي ، وفي عاـ 29.4%( و )36.99لترل الشدبة إلى) 2013
 %( ،أيزا تعتبخ ندبة عالية ججاً مقارنة بالإجسالي.45.90لترل إلى )

مؽ خلبؿ الججاوؿ اعلبه وحدب السؤشخات والتحميل يجؿ عمى أف محافغة كخبلبء السقجسة وجسيع      
السجف في العخاؽ التي تستمػ مقؾمات سياحية ثسيشة متشؾعة لجييا القجرة عمى نجاح الاستثسار الدياحي 

" إن الفخص عمى أف " في مخافقيا الستشؾعة وىحا يحقق فخضة البحث التي تؼ الإشارة الييا والتي تشص 
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الاستثسارية لجيها دور في تحقيق وتهفيخ الخجمات الدياحية في السجن التي تستمك السقهمات 
 الدياحية الستشهعة " 

 الاستشتاجات
مؽ خلبؿ البيانات الحؿيؿية عؽ الفشادؽ السرشفة سياحيا في كخبلبء نلبحع تظؾر كبيخ إذ  -9

فشجؽ، بيشسا الفشادؽ  557بمغ ) 9998فشجؽ( وفي عاـ  999عجدىا ) 9999كاف عاـ 
فشجؽ(، وىحا يجؿ عمى  999بمغ ) 9998فشجؽ( وفي عاـ  49) 9999الذعبية كانت في عاـ 

أف محافغة كخبلبء قادرة عمى تقجيؼ الخجمات الدياحية والقجرة عمى تشسيتيا مؽ خلبؿ دخؾؿ 
 السذاريع الستشؾعة.

ء مع السبيت تعتبخ خجمات ضخورية مشيا ) الخجمات التي تقجميا الفشادؽ في محافغة كخبلب -9
خجمات الظعاـ، خجمات الغدل والكؾؼ، خجمات الحساـ والدباحة، خجمات الخحلبت الدياحية، 

 خجمات ساحات الؾقؾؼ، وغيخىا(، ىحا بجوره يذعخ الدائح بالخاحة والخغبة في تكخار الديارة .
( وعجد 936835د الأسخة )عج 9999ىشالػ تظؾر في الظاقة الايؾائية حيث بمغت عاـ  -3

(، وىحا بجوره يداعج عمى تقجيؼ الخجمات الدياحية السظمؾبة بذكل مقبؾؿ مؽ 57338الغخؼ )
 قبل الدائح.

ديشار عخاقي( ،اما  939496758) 9998بمغت الايخادات مؽ قبل الفشادؽ الدياحية عاـ  -4
يعتبخ ايخادات ميسة ديشار عخاقي ( وىحا  3595765الفشادؽ الذعبية في نفذ العاـ بمغت )

 تحقق الديادة في السخدود الاقترادؼ لمشذاط الدياحي والسحافغة .
 تتشؾع في محافغة كخبلبء الاصشاؼ الدياحية والذعبية التي بجورىا تؾفخ خجمات سياحية . -5
تستمػ محافغة كخبلبء العجيج مؽ السقؾمات الدياحية كسا مؾضح في خخيظة السحكؾرة وبيحا  -6

 تفادة مشيا في انذاء السذاريع .مؽ السسكؽ الاس
 الخجمات الستشؾعة بذكل ممحؾظ يداىؼ في انذاء السذاريع الدياحية . -7
مؾقع السحافغة يداىؼ بذكل كبيخ عمى زيادة اعجاد الدياح إلى السشاطق السقرؾدة وبيحا  -8

 تحتاج إلى خجمات سياحية .
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 التهصيات
ياحي )السحمي والأجشبي( مؽ خلبؿ العسل عمى تؾفيخ مشاخ سياحي جاذب للبستثسار الد -9

 العسل عمى تؾفيخ كافة الستظمبات الايجابية للبستثسار الدياحي.
نؾصي بتظبيق مبجأ الذفاؼية والعجالة في مشح القخوض والامتيازات الدياحية للبستثسار في   -9

 القظاع العاـ والخاص، وتجشب السحدؾبية والسشدؾبية والفداد الإدارؼ في ىحا السجاؿ.
أف تعسل الحكؾمة عمى تقجيؼ الجعؼ لمقظاع الدياحي الخاص مؽ خلبؿ الإعفاءات الزخيبية   -3

 والتخؽيف مشيا في الأقل مؽ الدشؾات الخسذ الأولى مؽ افتتاح السذاريع الدياحية.
 تذخيع القؾانيؽ والدياحية وتظبيقيا في السؾاقع الدياحية . -4
 تذجيع الاستثسارات الدياحية والستشؾعة . -5
 الاىتساـ بالتدؾيق الدياحي لشقل صؾرة واسعة عمى السقؾمات الدياحية في العخاؽ. -6
الاىتساـ بالسقؾمات الدياحية وتخميسيا مع الحفاظ عمى الانغسة والقؾانيؽ مؽ عجـ تغييخ  -7

 لسداتيا التاريخية .
 تظؾيخ كافة البشى التحتية والفؾؾية . -8
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 السرادر

  أولًا: السرادر العخبية
، الدياحة العخبية ابعاد ومختكدات، مشذؾرات الاتحاد العخبي 9975أبؾ رباح، عبج الخحسؽ،  -9

 (، عساف.96لمدياحة )
، الدياحة في الأردف  ، الأسذ 9999أبؾ رماف، د. اسعج حساد، الخاوؼ، د. عادؿ سعيج ، -9

لمشذخ والتؾزيع العمسية ، السقؾمات ، الأسؾاؽ ، الججوػ الاقترادية ،الظبعة الأولى ، إثخاء 
 الأردف ، عساف.

، تدؾيق الخجمات الدياحية ، الظبعة  الأولى ، دار السيدخة 9999الياس، سخاب وآخخوف ، -3
 .لمشذخ والتؾزيع ، الأردف ، عساف

، :"الجليل الإدارؼ لمجسيؾرية 9999حسادؼ، د. جلبؿ فزمي،  –بديؼ، د. مؤيج سييل   -4
 .9جاد ، ط، وزارة الحكؼ السحمي بغ 9العخاؾية" ، ج

 ،:"تكخيت الحاضخة في بقايا الحاكخة" ، مظبعة الخاؼ ، بغجاد.9999التكخيتي، محمد جميل،  -5
يؼ إسساعيل ،  -6 ، إدارة التدؾيق الدياحي ،الظبعة الأولى، مكتبة السجتسع 9999الحجيج، د. إبخاـ

 العخبي لمشذخ ، الاردف ، عسػػػػػاف.
أساسيات التسؾيل والاستثسار في صشاعة ، 9999الحسيخؼ، د. مؾفق عجناف عبج الجبار،  -7

 الدياحة، الظبعة الاولى، مؤسدة الؾراؽ لمشذخ والتؾزيع، عساف.
، صلبح الجيؽ ،الدياحة صشاعة العرخ ،مكؾناتيا ،عؾاىخىا، افاقيا، 9999الخخبؾطمي،  -8

 الظبعة الاولى ،دار حازـ لمشذخ ،سؾريا، دمذق.  
، مجيخية دار الكتب لمظباعة والشذخ/جامعة  9السؾصل"،ج، :"تاريخ 9999الجيؾىجي، سعيج ، -9

 السؾصل.
 -، :"استخجامات الأرض بيؽ الشغخية والتظبيق9985الدساؾ، د. محمد أزىخوآخخوف، -99

" ، مظبعة التعميؼ العالي/جامعة 9999دراسة تظبيؿية عؽ مجيشة السؾصل الكبخػ حتى عاـ 
 . السؾصل

مجخل استخاتيجي ، الظبعة الأولى ،  –دؾيق الدياحي ، الت9994الظائي، حسيج عبج الشبي ، - 99
 الؾراؽ لمشذخ ، الأردف، عساف. 
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مجخل نغخؼ وعسمي متكامل، الظبعة -، اقتراديات الدياحة9996العغيؼ، حسجؼ عبج، - 99
 الاولى، مكتبة زىخاء الذخؽ لمشذخ، القاىخة.

لأولى، دار إثخاء ، وآخخوف، مبادغ الدياحة ، الظبعة ا9999العقيج، مخزوؽ عايج  ،  - 99
 لمشذخ، الأردف ،عساف.

 9،:"العسارات السجنية والعدكخية" ، مؾسؾعة حزارة العخاؽ ، ج9985العسيج، طاىخ مغفخ، - 93
 بغجاد. ، دار الحخية لمظباعة،

:"الأسؾاؽ التخاثية السظمة عمى شارع الخشيج" ، مجمة التخاث  9988القراب، فخخؼ حسيج ، - 94
الخشيج ويؾـ بغجاد ، دار الذؤوف الثقاؼية ، العجد الفرمي الثاني الذعبي /عجد خاص عؽ شارع 

 ربيع . –
، مظبعة 9،ط 9،  :"ىيت في إطارىا القجيؼ والحجيث"،ج9967الييتي، رشاد الخظيب، - 95

 .أسعج، بغجاد
، مبادغ الاستثسار الحؿيقي والسالي، دار وائل لمظباعة والشذخ، 9998رمزاف، د.زياد، - 96

 عساف.
،  9فؤاد جسيل ، ج -، :"بغجاد مجيشة الدلبـ" ، تخجسة د. مرظفى جؾاد9967ؾ،ريجارد كؾ  - 97

 .9مظبعة شفيق ، بغجاد ، ط
، إدارة الدياحة، تخجسة: د. خالج العامخؼ، الظبعة الأولى، دار الفاروؽ 9998ستيفؽ بيج، - 98

 للبستثسارات الثقاؼية، القاىخة.
الؾطشية الدياحية في تدؾيق خجمات ، دور السكاتب 9988شبخ، د. عافخ عبج، وآخخوف ، - 99

 (.8السؤسدة العامة لمدياحة ، مجمة كمية الإدارة والاقتراد ، الجامعة السدتشرخية ، العجد )
،إدارة السكؾنات الإستخاتيجية لمدياحة وتأثيخىا في سياحة 9997صادؽ، مرظفى  ، - 99

لة ماجدتيخ مقجمة إلى السجاميع )دراسة تظبيؿية في مجاؿ الدياحة الجيشية في العخاؽ ،رسا
 مجمذ كمية الإدارة والاقتراد، الجامعة السدتشرخية.

يؼ سخور، الظبعة 9997كمذ ىؾ تؾـ بؾرز،  - 99 ، تدؾيق الزيافة ، تعخيب سخور عمي إبخاـ
 الانكميدؼ، دار السخيخ لمشذخ الدعؾدية ،الخياض.

وائل لمشذخ ، الأردف ، ، التدؾيق الدياحي ، الظبعة الأولى ، دار 9999مقابمة، د. خالج ، - 99
 اربج.
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، الحدابات القؾمية، دراسة في الأساليب الإحرائية، السؾسؾعة 9979ىاشؼ، د.جؾاد، -  93
 العخبية لمجراسات والشذخ، بيخوت.

، مجيخية 9998 - 9999وزارة التخظيط، الجياز السخكدؼ للئحراء وتكشؾلؾجيا السعمؾمات، -  94
 لإيؾاء الدياحي.إحراء التجارة، مدح الفشادؽ ومجسعات ا

، :"تاريخ فؽ العسارة العخاؾية في مختمف العرؾر" ، مشذؾرات وزارة 9989يؾسف، شخيف ،  - 95
 .، دار الخشيج ، بغجاد 49الثقافة والإعلبـ ، الدمدمة الفشية 

 

 ثانياً: السرادر الانكميدية
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