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 المقدمة

 صر راهيأ.م.د. قيس نا

 مدير مركز دراسات البصرة والخليج العربي
qais.rahai@uobasrah.edu.iq 

ما من حركة إلا وأنت محتاج فيها "قوله:  ،يُروى عن حكيم الاسلام الامام علي ابن ابي طالب )ع(    
 أن إلى معرفة. وفي وقتنا الراهن، يمكن القول إن المعرفة هي السلطة على حد تعبير أحد المفكرين، إلا

هذه السلطة تحتاج إلى تنظيم، والجامعة في اغلب دول العالم هي من تنظم المعرفة، ومركز الدراسات هو 
أداة الجامعة في تنظيم ما ذُكر، فضلًا عن ضرورة تواصله مع المجتمع والسلطة، بما يُساعد صُناع القرار 

 على محاولة حل المشكلات، هذا ما ينبغي أن يكون . 

كز العالمية تشتغل وفق مفهوم الفُرق والمشاريع البحثية الاستراتيجية، لهذا قد اشتغل مركزنا إن المرا    
خلال الأشهر الماضية على ثلاثة ملفات رئيسة تُعنى بالشأن البصري)المحلي(، الأول هو ملف الأمن وقد 

افظة البصرة، ومن ساهم المركز في التأسيس لمجلس البصرة للوقاية من الجريمة التابع إلى ديوان مح
خلال هذا المجلس تُقدم المشورة إلى الأجهزة الأمنية، فضلًا عن الاشتغال على مشروع هوية البصرة 

وهذا المشروع قيد -الحضارية الذي يتضمن اقامة الندوات والملتقيات التي تُعنى باستعادة هوية البصرة 
ر الماضية، فهو مشروع الأجيال، مشروع ضمان ، أما المشروع الثالث الذي اشتغلنا عليه في الاشه-العمل

سيادة العراق، فبعد الزيارات الميدانية للمشروع، واللقاءات المستمرة مع المسؤولين في الشركة العامة لموانئ 
العراق، ارتأت جامعة البصرة، ممثلة بمركزنا إقامة المؤتمر الأول عن الميناء بعنوان: )ميناء الفاو الكبير: 

الأهمية الاستراتيجية والآفاق المستقبلية( ووجدنا كل الاهتمام من الشركة العامة لموانئ العراق التحديات و 
والمساهمة الفاعلة برعاية هذا المؤتمر، ممثلة بمديرها العام الدكتور المهندس فرحان الفرطوسي، الذي كان 

 ساندا لعمل مركزنا في الأشهر الماضية .
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ذكرته لم يكن بإمكاننا العمل عليه، لولا التأييد والحث على الاهتمام به من مع تأكيد القول أن كل ما     
السيد رئيس جامعة البصرة الاستاذ الدكتور سعد شاهين حمادي، والسيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون 

 العلمية الاستاذ الدكتور زكي عبدالله احمد .

سب، إنما هو موضوع يشغل اهتمام الرأي العام إن الاهتمام بميناء الفاو الكبير، ليس معرفياً فح    
العراقي، وهذا الأمر له ايجابياته وسلبياته، التي انعكست على الموقف من مراحل العمل في المشروع، 

، هناك من ينظر إلى طبيعتها من خلال خصوبتها -قديماً  -واللافت للانتباه، إن الموقف من الفاو كمدينة
ك من ينظر إليها من خلال ملوحتها فيصفها بالأرض المالحة، ويبدو أن فيصفها بالأرض الخصبة، وهنا

هذا الأمر لم يقف عند حدود الطبيعة فحسب، بل وصل إلى الميناء أيضاً، إذ هناك من ينظر إلى العمل 
ل موقفاً ايجابياً، وهناك من يكون موقفه مغايراً. ويمكن تقديم خلاصة لموقف الرأي  الحالي بإيجابية، ويشك 

 العام من خلال الآتي:   

الموقف الأول/ ينطلق من القول أن مشروع الميناء الذي صادقت الأمانة العامة لمجلس الوزراء على     
، لم يتم انجاز سوى مشروعين: الأول / مشروع الكاسر الشرقي، 2019وإلى  2009جدواه الاقتصادية منذ 

لثاني/ الكاسر الغربي، الذي نفذته شركة دايو الكورية، الذي نفذته شركة اوركيدون اليونانية، والمشروع ا
وطوال عشر سنوات لم يتم التعاقد أو انجاز سوى المشروعين السابقين، على الرغم من الموازنات 

م، بدأت حركة العمل بالميناء تبدو 2020م، ولاسيما في 2019م(، لكن بعد 2014-2010الانفجارية من)
 م تنفذها شركة دايو، وهي:2019شاريع في أواخر واضحة من خلال توقيع ثلاثة م

 مشروع الطرق الداخلية للميناء . -1
 مشروع حوض تصنيع النفق .  -2
 مشروع السداد الصخرية .  -3

م، وهذه المشاريع الثلاثة قد تم انجازها، وقد أعُلن عن اكمالها 2020وتمت المباشرة بها في شهر شباط  
، ووضع حجرها 2020خمسة التي وقعت في كانون الاول . أما المشاريع ال2022في شباط ونيسان 
 ، فهي:  2021الأساس في نيسان 

 كم. 62مشروع الطريق السريع الرابط بين ميناء الفاو ومدينة ام قصر بطول  -1
 مشروع انشاء هياكل ارصفة منطقة الحاويات .  -2
 م . 2444مشروع النفق المغمور بطول  -3
 اعمال الحفر والردم -4
 ومدخل الميناء. حفر قناة ملاحية  -5
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وعلى وفق رأي الفنيين المسؤولين عن المشروع إن نسب انجازها اكثر مما مقرر لها، وهذه الأعمال     
هناك من يساندها ويدعو إلى استمراريتها، ولاسيما إن هناك انجازاً على ارض الواقع، فضلًا عن إن 

مع أية شركة  -لاحقا–حسين موقفه التفاوضي تنفيذها بأموال عراقية، وهذا الأمر يرتبط بسيادة العراق وت
 ترغب بالعمل بالميناء سواء شركات صينية أو كورية او بلجيكية ..الخ.

 CMECأما الموقف الثاني، فينطلق من القول إن مشروع انشاء الميناء كان يفترض أن تنفذه شركة     
ن فالمشروع متلكئ  ولا يمكن انجازه، لذا الصينية، وبالنتيجة بما أن الشركة الصينية لم تنفذ المشروع، اذ

ينبغي سحب المشروع من الشركة الكورية وتسليمه إلى الشركة الصينية، التي تنفذه بقرض صيني. لكن 
بالمقابل من هذا الموقف هناك رأي آخر للمعنيين بالمفاوضات مع الشركة الصينية، إذ يذكرون إنه مع 

مقترحها الفني والمالي عبر رسالة  CMECشركة دايو، أرسلت شركة  اكتمال المفاوضات الفنية والمالية مع
وفي اليوم  -وهذا العرض هو الذي يروج له في التواصل الاجتماعي-، 2020 /11/11الكترونية بتاريخ 

نفسه، طلبت الشركة الصينية تزويدها بوثائق المناقصات للمشاريع الخمسة، وهذا بحد ذاته يمثل تناقضاً 
على CMECوبعد التداول واطلاع فريق شركة  تقديم عرض السعر المالي وطلب المواصفات،واضحاً بين 

العرض والمواصفات الفعلية للمشاريع قد تراجعت عن العديد من المشاريع التي ذكروا انهم سيقدمونها 
ر الذي تم أما الأمر الآخمجاناً، في العرض الذي تم ترويجه اعلامياً، بل طلبوا مبلغاً أكبر مما مقرر. 

الترويج له في اعلامياً هو إن الشركة الصينية هي من تقدم القرض لإكمال المشروع، بينما الحقيقة هي إن 
هذا الأمر من مسؤولية الحكومة العراقية، هي، من تطلب القرض من المصارف الصينية، على وفق 

 اللقاءات التي تمت مع المسؤولين عن ميناء الفاو الكبير .
ختلاف في الرأي العام العراقي مهم جداً، لكن يبقى القول الفصل الى الفنيين المسؤولين عن إن الا    

ويقع على عاتق  المشروع، هذا ما ينبغي أن يكون، لأن موضوع اختيار الشركات يعد موضوعاً فنياً بامتياز
شركة دون أخرى، أما  الجهة القطاعية المستفيدة دون غيرها مسؤولية تحديد المصلحة بتفضيل التعاقد مع

 . دور الرأي العام فينبغي أن يكون بالضغط على استمرارية تمويل المشروع ومراقبة انجازه
إن الموضوع الآخر الذي يتعلق بميناء الفاو الكبير هو علاقته بمبادرة الحزام والطريق الصينية، ويمكن     

ي مرحلة التحول إلى دولة عظمى، وهذا التحول الصين دولة كبرى ف تقديم خلاصة لهذه المبادرة بالقول إن
يحتاج إلى استراتيجية أو فرضية سياسية تشكل غطاءً لحركاته، لذا جاءت استراتيجية الحزام والطريق، 
فمثلما عمل الغرب على ترويج نفسه من خلال حقوق الانسان والديمقراطية وغيرها، تحاول الصين الترويج 

 عن نفسها من خلال الاقتصاد .
بدأت المبادرة من داخل الصين من الحزب الشيوعي الصيني إلى الشعب الصيني، ومن ثم تم     

تصديرها إلى الخارج ومقارنتها مع احلام الشعوب: الحلم العربي، الحلم الكوري، الحلم الافريقي....الخ، 
عنها كارل ماركس. وكأنها هي الحُلم الذي سيحقق الجنة الأرضية على وفق مراحل التاريخ التي تحدث 
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وفي الوقت نفسه، فإن هذه المبادرة، في مرحلة التحول من الفرضية الى الواقع، اختلفت تجارب الدول 
ضمنها من دولة إلى أخرى، فهناك تجارب سلبية عديدة، وهناك تجارب اخرى، هذا يعني أن نجاح المبادرة 

الفساد مسيطر عليه، بالتأكيد ستكون نتائجها يعتمد على الدولة نفسها، فإذا كانت إدارة الدولة قوية، و 
 مختلفة عن الدولة التي يهيمن عليها الفساد وتكون أقرب لدولة الغنيمة التي تتقاسمها الجماعات السياسية .

ومن جملة الأمور التي ملاحظتها هي اختلاف الباحثين ووسائل الاعلام فيما يتعلق بالخرائط التي     
ها، وفي هذا الأمر من الواجب القول أنه لا توجد خرائط معتمدة للمبادرة، وهذا توضح المبادرة ومسارات

الأمر سيجعل الحكم على دولة إنها موجودة أو لا من خلال خريطة ما غير معتمد، لأن خرائط المبادرة 
غير مكتملة، وإنها غير مقتصرة على دول دون اخرى، أي يُمكن لأية دولة تقع ضمن مسار الحزام أو 

 لطريق الانضمام إليها لاحقاً حتى وإن لم تكن موجودة في إحدى الخرائط المنتشرة .ا
 وأحد الاسئلة المثيرة للجدل في الرأي العام العراقي، هي، هل العراق ضمن الخرائط أم لا ؟ 

شعبية على الرغم من عدم وجود العراق في الخرائط المتوفرة أو التي يُروج لها، إلا أنه ضمن الدول الت    
للحزام الاقتصادي، إذ هناك دول محورية، هي: الصين، وروسيا ودول آسيا الوسطى، وهناك دول توسعية، 
هي: الدول الاعضاء في منظمة شانغهاي مثل باكستان وايران وغيرها، وهناك دول تشعبية، مثل: دول 

، فله موقع من خلال غرب آسيا ودول الاتحاد الاوربي. أما موقع العراق ضمن طريق الحرير البحري 
 . طريق جنوب آسيا والخليج العربي

 والسؤال الآخر، هو ما اجراءات العراق للانضمام للمبادرة؟ 
يمكن القول إن اجراءات الحكومات العراقية من حكومة السيد العبادي إلى حكومة السيد الكاظمي     

بزمن حكومة السيد العبادي،  2015 /23/12-22بدأ العراق بمذكرات التفاهم منذ واحدة تجاه المبادرة، إذ 
، وهو ما يُطلق 2018 /5 /11التي وقعت لاحقاً )اتفاق إطار التعاون لضمان ائتمان الصادرات( بتاريخ 

الف برميل من النفط(.  100عليه في العراق بـ )الاتفاقية العراقية الصينية( أو )النفط مقابل الاعمار 
مهدي، تم التوقيع على عدد من مذكرات التفاهم والاتفاقات، المكملة وبزمن حكومة السيد عادل عبد ال

. أما في زمن 23/9/2019لإجراءات العراق السابقة باتجاه المبادرة، ولاسيما في زيارته للصين بتاريخ 
من أجل تسريع انضمام العراق لمبادرة الحزام  2018السيد الكاظمي، ونتيجة لطلب اللجنة التي شُكلت في 

، بضرورة تصويت البرلمان العراقي على الانضمام  لبنك 2019ريق، وتوصياتها في اجتماعاتها في والط
الاستثمار الآسيوي للبنى التحتية، الذي يمكن عده الأداة المالية للمبادرة الصينية، فقد تم تصويت البرلمان 

قعه الرسمي بتاريخ ، وقد اعلن بنك الاستثمار الآسيوي من خلال مو 2020في شهر تشرين الثاني 
، عن ترحيبه بانضمام العراق، كذلك إن مشروع بناء المدارس التي تمت احالتها إلى 2021 /28/12

الصينية، وهذا ما أكده تقرير صادر عن جامعة -الشركات الصينية، يأتي ضمن اطار المذكرات العراقية



 

 

 

 

 

 
 

 
 

9

لمستفيد الأكبر من مبادرة الحزام ، الذي تضمن القول بأن العراق كان ا2022فودان الصينية في شباط 
 ، ولاسيما في عقود البناء .2021والطريق في 

 ما علاقة ميناء الفاو بالمبادرة ؟
م، أي قبل طرح فكرة مبادرة 2009ينبغي تأكيد القول بأن الجدوى الاقتصادية لميناء الفاو قد أُقرت في     

بحث أهميته ضمن المبادرة، فكانت من جملة م،  إلا أن العراق لم يتردد ب2013الحزام والطريق في 
م، هي تأكيد  2019المحاور وتوصيات اللجنة العراقية من أجل الانضمام لمبادرة الحزام والطريق في 

الجهود الرامية لتنفيذ البنى التحتية البحرية والبرية من التمويل الحكومي لتدعيم موقف الدولة تجاه 
يكون ميناء الفاو نقطة وموطأ قدم لخطوط النقل البحرية  لاحقاً، وأن الاستثمار في ميناء الفاو الكبير

الصينية، وهنا لا يشمل الحديث عن انشاء المرحلة الاولى، التي تكفل بها التمويل الحكومي، إنما ما بعد 
ن الانشاء، التي ينبغي التفكير بها من الآن، كذلك الاشتغال على  مشروع شبه جزيرة الفاو الذي يشمل مد

 صناعية وسكنية وسياحية وهذا ما ينبغي التفكير به والتسويق له .
ها ابرز ما يتم طرحه في الشارع العراقي،      ومن الجدير بالذكر، إن الاسئلة التي تم طرحها يمكن عد 

والاجابة عنها بالتأكيد ستخضع للتحديث مع أية متغيرات تحصل، والكلام اعلاه، شمل الحديث عن 
الفاو الكبير في الرأي العام العراقي، أما عن حضوره في الاسئلة المعرفية والعلمية التي حضور ميناء 

تُطرح حوله، فهذا ما تكفلت به وقائع المؤتمر، التي تضمنت مناقشة مجموعة من المحاور التي احتوت 
 مجموعة من الموضوعات، مثل:

 الأهمية الاقتصادية لميناء الفاو الكبير . -1
 فاو الكبير في العلاقات الدولية .أهمية ميناء ال -2
 الأهمية الجيوستراتيجية لميناء الفاو . -3
 الاستثمار في ميناء الفاو الكبير . -4
 التجارب الحديثة في ادارة الموانئ . -5
 المحور الاعلامي . -6

المحاور اعلاه، هي ابرز ما اشتغلت عليه وقائع المؤتمر التي تضمنت مشاركات بحثية متنوعة إن     
عات اقليمية ومحلية مختلفة، نطمح أن تكون مرتكزاً للفهم العلمي لأية دراسة تهتم بميناء الفاو ومن جام

 الكبير. 
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 المحور الأول
 لميناء الفاو الكبير الأهمية الاقتصادية
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 أثر المشروعات المستقبلية على زيادة القدرة التنافسية لميناء الفاو الكبير بالعراق
 

 أحمد إسماعيل الدكتور
  يا النقل البحري )تخصص: إدارة وتشغيل الموانئ(دكتوراه تكنولوج

 )الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، جمهورية مصر العربية(
&                     Yaseenahmedismail@gmail.comEmail: 

Ahmedismailahmed@aast.edu 
 

  ص:لخالم .1
تؤدي القدرة التنافسية للموانئ دوراً هاماً في بقائها بالمستقبل، كما إن لها دور حيوي للنمو الاقتصادي 
للبلاد؛ إذ تؤدي الموانئ ذات الكفاءة العالية إلى تخفيض تكاليف النقل وتسهيل عمليات الاستيراد 

، ويبقى تحسين كفاءة الموانئ قضية ذات أولوية عالية في أية دولة. ويتحدد الوضع التنافسي  والتصدير
للموانئ من خلال ما تقدمه من خدمات لاستضافة الشاحنين وخطوط الشحن، لذلك يجب أن تكون الموانئ 

ل ذلك؛ قادرة على تنظيم أنشطتها بشكل فعال من خلال تقديم مجموعة متميزة من الخدمات. ومن أج
أجل التخطيط للنمو  فهناك حاجة ملحة لإجراء تقييم منتظم لضمان فعالية عمليات وأنشطة الميناء من

 .  المستقبلي 
يهدف البحث لدراسة أهمية المشروعات المستقبلية وأثرها على زيادة القدرة التنافسية للموانئ العراقية 

؛ إذ اعتمد الباحث على  عامًة ولميناء الفاو الكبير خاصًة. صُنف البحث كونه بحث وصفي  تحليلي 
، بهدف معرفة نقاط القوة والضعف وكذلك الفرص والتهديدات 2021خلال العام  SWOTاستخدام تحليل 

 التي تواجه عمليات التخطيط المستقبلي  والمشروعات الحالية بميناء الفاو الكبير. 
 .SWOT  ير، العراق،القدرة التنافسية، ميناء الفاو الكب كلمات افتتاحية:
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The impact of future projects on enhancing the 
competitiveness of  Al- Faw Great Port in Iraq 

 

Dr. Ahmed Ismail 

 
Abstract: 

competitiveness of container terminals was and still have interest to 
many researchers by studying the components on which the global 
container ports were based to occupy the global leadership, and given the 
ten most important container ports in the world. Many countries rushed to 
move container terminals to more advanced technologies in an effort to 
provide faster and better services in order to compete to reduce the time of 
handling rates thus reduce time for ships to stay at port, especially by 
enhancing the concept and role of multimodal transport and its impact in 
advancing the development wheel in these ports; which keep pace with the 
customer needs. 
This research aims to study the importance of future projects and its impact 
on increasing the competitiveness of Al- Faw Port. The research classified as 
descriptive research; where it relied on using SWOT during the year 2021; 
in order to define strengths and weaknesses, as well as opportunities and 
threats facing future planning operations of the Al-Faw Port. 
Key words: Competitiveness, Al- Faw Great Port, Iraq, SWOT. 
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 المقدمة: .2
ة في نقل التجارة لبضائع؛ كما أنها الوسيلة الرئيستعد صناعة النقل البحري  أرخص وسيلة لنقل ا

% من إجمالي البضائع المتبادلة بين الدول، ويعتبر 80العالمية، إذ يشكل النقل البحري ما نسبته تفوق 
 . (UNCTAD, 2019ي العالم )النقل البحري  الوسيلة الأكثر أهمية للاقتصاد الوطني  لأية دولة ف

ادي  لتدفق التجارة الدولية عن طريق تفعيل النشاط الاقتص الموانئ البحرية المعبر الرئيس وتعتبر
للتجارة ومحور جذب للاستثمارات الأجنبية وللشركات العملاقة في مجال  للدولة، فهي المعبر الرئيس

،  خدمات النقل البحري  المختلفة؛ كما إن الموانئ تعد نقطة البداية والنهاية للسفن في صناعة النقل البحري 
ولقد تحول دور الميناء من المفهوم التقليدي  بوصفه حلقة في سلسلة النقل إلي المفاهيم الحديثة بتحوله إلى 

ة الخارجية، وتسهيل تدفق مركز للخدمات اللوجستية والنقل متعدد الوسائط وأحد العناصر المهمة في التجار 
كما يقوم النقل البحري  بدور فعال وحيوي  في دعم النمو الاقتصادي القومي  للدول، وذلك من  ،ئعالبضا

الشاملة في أداء الخدمات البحرية وصولًا إلى  ةخلال رفع معدلات الأداء للموانئ وإرساء قواعد الجود
 (.  2021سية )قردش، المستويات العالمية في التناف

م الموانئ البحرية في التنمية الاقتصادية للدولة؛ ومنها زيادة الدخل وعن طريق هذا التحول ستسه
القومي  عن طريق ناتج خدمات النقل البحري  وترويج الصادرات وفتح أسواق جديدة وتنمية الصناعات 

 .      الداعمة للنقل البحري  داخل الموانئ مثل إصلاح السفن وعمليات الشحن والتفريغ
 100بير في شبه جزيرة الفاو جنوب محافظة البصرة؛ على بعد تصل إلى حوالي  يقع ميناء الفاو الك

كم في منطقة رأس البيشة على نهاية الجرف القاري  للعراق. سيصبح ميناء الفاو الكبير من أكبر الموانئ 
صادية العشرة في العالم، وأكبر ميناء في الشرق الأوسط، وسوف يحول الفاو إلى مدينة عالمية تجارية اقت

ضخمة، وقد اختير موقع الميناء في الجانب الغربي  لشبه جزيرة الفاو على وفق عقود التصاميم والخدمات 
 (. 2021الاستشارية بين وزارة النقل في العراق والشركة الإيطالية )الإبراهيمي، 

راق بالعالم عن ويعد ميناء الفاو نقلة نوعية للعراق من حيث أهميته الجيوسياسية؛ إذ سيقوم بربط الع
طريق موقعه الاستراتيجي الذي يربط بين الشرق والغرب، سيغير إنشاؤه خارطة النقل البحرية العالمية وعند 

مليون طن سنوياً، ويعد مشروعاً  45 – 20اكتمال المشروع ستتراوح طاقته الإنتاجية الابتدائية من 
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ريا بما يسمى القناة الجافة )الشركة العامة لموانئ استراتيجياً يربط الشرق بأوروبا عبر العراق وتركيا وسو 
 (. 2021العراق، 

 نبذة عن تطور أجيال الموانئ: .3
جاء ظهور النقل بالحاويات إيذاناً بانطلاق مراحل متلاحقة من مراحل التطور السريع في صناعة 

؛ وانطلاق ثورة صناعة السفن وتطور أحجامها وتنوع حمولاتها وكانت ت لك التطورات النقل البحري 
المتلاحقة السبب الرئيس في تسهيل الربط بين النقل البحري  والبري  ولاسيما السكك الحديدية، ونتج عن هذا 
التطور ظهور الأجيال المتوالية من الموانئ البحرية، وانقسمت لخمسة أجيال كما يلي )الإبراهيمي، 

2021:) 
، حيث الذي تميز بالأنماط المينائية القد الجيل الأول: يمة السائدة في الستينيات من القرن الماضي 

اقتصرت أنشطتها في شحن البضاعة وتفريغها من وإلى السفن، واعتمدت في تشغيلها على الموارد البشرية 
عن إدارة  الهائلة والطرق الروتينية؛ وكانت الموانئ مملوكه للدولة وتدار منها، والجمارك كانت منفصلة

الجيل  لة البضائع تقليدية وبدائية. أماوغير متخصصة، ومعظم معدات مناو  ةمالموانئ، والأرصفة عا
الذي ظهر في السبعينيات فقد امتاز بتحرير الوكالات من قبضة المؤسسات الحكومية، واتسعت  الثاني:

فيها رقعة الموانئ فتحولت لقواعد للإنتاج والتغليف والتصدير، وظهرت فيها الأرصفة التخصصية، 
 . الموانئ من أكبر المراكز التسويقية عن طريق تفعيل الأنشطة التجارية والصناعيةوأصبحت 

، وظهرت  الجيل الثالث: الذي ظهر في الثمانينيات وما رافقه من توسع هائل في أنظمة النقل البحري 
لجمارك ملامحها في التوسع الهائل في النقل متعدد الوسائط والتطورات في الحاويات، وأصبحت الموانئ وا

مرتبطة في إدارة واحدة وتخضع لسلطه الميناء، والأرصفة متخصصة ومتطورة، وتم تطبيق نظام النافذة 
 الجيل الرابع: الواحدة، وارتبطت الموانئ مباشرة بمراكز الإنتاج والتوزيع والمراكز التجارية حول العالم. 

ة المينائية لمعالجة الحواسيب المركزية وفيه دخلت الموانئ معترك الأنظمة الإلكترونية، فخضعت الأنشط
التي تتابع خطوات تنفيذ العمليات بالميناء. واستحوذت تلك الموانئ على الموانئ القريبة منها؛ فتحولت إلى 
ما يسمى بالموانئ المحورية، وتعاظمت أبعاد الأرصفة من حيث الطول والعرض والأعماق؛ كي تكون 

العملاقة. وكان الاعتماد الكلي  على الأنظمة التشغيلية الذكية وحرصت قادرة على استقبال سفن الحاويات 
 الموانئ على تقديم أفضل الخدمات وأسرع التسهيلات . 

: وأطلق أيضاً على موانئ هذا الجيل اصطلاح "المدن المينائية"، مثل: سنغافورة، روتردام، الجيل الخامس
مذهلة في الاستجابة السريعة لتطبيق التقنيات الحديثة، حيث تمتلك تلك المدن المينائية قدرات  ،شنغهاي

وتمتاز أيضًا بكفاءة عناصرها البشرية. واتصفت هذه الموانئ بارتباطها الشجري  بمئات الموانئ العالمية من 
الجيل الثالث والرابع وارتباطها المباشر بأشهر خطوط الشحن البحري  حول العالم. كما إنها تتميز بالالتزام 

 معايير القياسية الدولية في تطبيق بنود الاتفاقيات البحرية وأحكامها. بال
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 مشكلة البحث:  .4
؛ لذلك فإن  للموانئ العراقية أهمية اقتصادية واستراتيجية، لما لها من أهمية على الدخل القومي 

.  اً مهمالتخطيط المستقبلي لميناء جديد سوف يكون عاملًا  البحث في أن تتمثل مشكلة و للاقتصاد العراقي 
، إذ لا  الإمكانيات الحالية للموانئ العراقية لا تتناسب مع التطورات المتلاحقة في صناعة النقل البحري 

 وجها من قائمة الموانئ الجاذبة. تشكل الموانئ العراقية مصدراً لجذب السفن الحديثة، مما أدى لخر 
 أسئلة البحث: .5

 التي تواجه المشروعات المستقبلية والحالية بميناء الفاو ما هي نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات
 الكبير بالعراق؟

 منهجية البحث:  .6
، والذي يقوم على جمع البيانات من خلال الأدبيات  اعتمد الباحث على المنهج الوصفي  التحليلي 

رات التي تحقق المتعلقة بموضوع الدارسة، إذ قام الباحث بعمل دارسة ميدانية لاستنباط العوامل والمتغي
أهداف الدارسة، بهدف الوصول لمعرفة نقاط القوة والضعف والفرص المتاحة والتهديدات المتوقعة والتي 

 .SWOT تواجه المشاريع المستقبلية والحالية بميناء الفاو الكبير باستخدام تحليل 
 البحث: متغيرات .7

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( متغيرات البحث1الشكل رقم )
 المصدر: عن طريق الباحث.

 مخطط ميناء الفاو الكبير: .8

 متغيرات البحث

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

؛ طول معدات المناولة
 الأرصفة

؛ عمق عمق المجري الملاحي  
 الرصيف

حجم التداول 
"TEUs " 

 عدد السفن المترددة
 عدد الخطوط

 متغيرات لا يمكن التحكم متغيرات يمكن التحكم فيها
 هافي

 القوانين والتشريعات
 الطبيعة المشيدة للميناء

 حداثة الميناء
 موقع الميناء

 عدد الموانئ المنافسة
 الإجمالي الناتج المحلي  

 للدولة 
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تم عمل دراسة جدوى  من الناحية التقنية والاقتصادية والمالية والبيئية للميناء ونُفذت بمنهجية صارمة  
(، وتم عمل مقارنة بين ثلاثة سيناريوهات 2021وبمستوى عال من الدقة )الشركة العامة لموانئ العراق، 

السيناريو الأول: عدم فعل أي شيء، والسيناريو الثاني: تطوير الموانئ القائمة؛ ولاسيما ميناء بديلة؛ )تناول 
 . أم قصر، والسيناريو الثالث: تنفيذ الميناء الجديد(

تم التحقق من جدوى  إنشاء الميناء الجديد؛ على أساس الطلب الداخلي  وحركة الاستيراد والتصدير وتم  
وكانت الفكرة بناء ميناء جديد وقد تم تطويرها في الخطة  ،نمية المستقبلية للبلادتالأخذ في الاعتبار ال

الرئيسة للنقل بوصفه خياراً وفرصة إضافية محتملة في المستقبل للعراق، لمنافسة دول الجوار بمنطقة 
، التي  من الممكن أن الخليج العربي  والجوار الاقليمي  لنقل البضائع التي تصل لأوروبا من الشرق الأقصى 

على خطوط سكك حديدية متطورة باستخدام تمر عبر العراق إلى سواحل البحر الأبيض المتوسط 
تكنولوجيا متخصصة لذلك. سيحقق ميناء الفاو الكبير استقراراً سلمياً وسياسياً في المنطقة، كما سيقوم 

 ي  متوقع.ل٪ كمعدل عائد داخ35بتحرير كبير للتجارة العراقية، ونسبة تزيد عن 
وقد أُختير أفضل موقع لميناء الفاو الجديد على طول قناة خور عبد الله من قبل عدة إجراءات وتم  

النظر في المزيد من المراحل، من أجل ملائمة المرافق بشكل أفضل للاحتياجات الحالية والمتطلبات 
ناء بطريقة تسمح بعمل تطويرات المستقبلية. وتم تخطيط عمليات المرحلة الأولى، وتم دراسة تكوين المي

بالمرحلة الثانية والثالثة ويمكن تنفيذه بأقل تدخل أو من دون تدخلات مع أنشطة الموانئ الحالية. ستكون 
مليون طن من  36:40للتعامل مع  2030حتي  2028المرحلة الأولى من التطوير كافية حتى عام 

 مليون طن من الصب الجاف. 22:25الحاويات و
مليون طن من الحاويات  66م الفاو في التجارة الدولية، وحتى يتمكن الميناء من التعامل مع سيساه 

م بطول أرصفة  7000مليون طن من البضائع السائبة الجافة مستقبلًا، سيتطلب ذلك وجود  33و
 2م 6700000ساحة للحاويات،  2م 2000000م طول أرصفة لمحطة السوائب،  3500الحاويات، 

من المساحات المعبدة للطرق والسكك الحديدية والمباني والخدمات،  2م 1000000ب، ساحات للص
ويًا وسيتكون مليون طن من البضائع سن 99صوامع القمح. وستصل طاقته الاستيعابية إلى  3م 200000

 ( .2021ة العامة لموانئ العراق، )الشرك اً تجاري رصيفاً  92من 
شروعات الاستراتيجية في العراق؛ إذ سيسهم إنجازه بمنح العراق إطلالة يعتبر ميناء الفاو الكبير من الم 

، وسيسهم في تنشيط التجارة لارتباطه بالقنوات الملاحية الدولية التي تربط الخليج  على مياه الخليج العربي 
 وخور الزبير. العربي  وميناء أم قصر

 :  الفاو الكبير ميناءمقومات  .9
ووجد داً اقتصاديا رئيسياً لاحتياجات العراق المتزايدة للبضائع والسلع المختلفة، تعد الموانئ العراقية راف 

لتمكينها من التعامل مع  أن هناك حاجة لزيادة التنمية الاقتصادية للموانئ من خلال إنشاء ميناء جديد،
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 عن أن العامل السفن العملاقة المتطورة بكفاءة وفعالية، وذلك عن طريق إنشاء ميناء الفاو الكبير، فضلاً 
 . العراق لكونه محطة وصل بين آسيا ودول الشرق وأوروبا الأهم الذي يميز

مليون طن سنوياً غير قادرة على تلبية  16أرصفة الموانئ العراقية الحالية بطاقاتها التصميمية بحدود  
مليون طن في سنة  66 الطلب المتوقع من الاستيراد والتصدير للعراق مستقبلًا، والتي تم تقديرها بحوالي

 12.6في واجهات الأرصفة لهذه الموانئ ذات أعماق محدودة  ، فضلًا عن أن الأعماق المتاحة2038
متراً، وغير قادرة على استقبال سفن الحاويات الحديثة، كما إن القنوات الملاحية العراقية تحتاج إلى 

أرصفة جديدة لمينائي أم قصر وخور الزبير عمليات حفر ورفع الغوارق وصيانة مستمرة، لذلك فإن إضافة 
لن يلبي الطلب لا من حيث الحجم ولا من حيث إمكانية وصول السفن العملاقة الحديثة بخلاف التكلفة 

 . المهولة والغير مجدية لتلك التوسعات في الموانئ الحالية
ق إنشاء ميناء الفاو ومن ثم فإن المرحلة المقبلة تتطلب العمل على تلبية الطلب المتوقع عن طري 

متراً، التي تسمح باستقبال السفن العملاقة ذات حمولة  19الكبير، بحيث ستكون الأعماق لا تقل عن 
ألف طن، كما أنه سيختصر التجارة البحرية بالمنطقة، وبذلك سيوفر الميناء مبالغ مالية كبيره تقدر  120

 الدولارات. بمليارات
، إذ سيحتوي ولا يعد ميناء الفاو الكبير م  شروعاً استراتيجياً مهماً للعراق، إنما منقذ لاقتصاده المتهاوي 

رصيفًا ( 20)رصيفًا للبضائع الفل، و (16)رصيفًا للحاويات، و (46)رصيفاً، منها  92الميناء على 
 ( أرصفة للغاز، وعليه ستكون 2أرصفة للمشتقات النفطية، و) (6)أرصفه للرورو، و (2)للبضائع العامة، و

مليون طن سنوياً للحمولات ( 33)مليون طن سنويا للحاويات، و( 66)طاقة الميناء الاستيعابية بحدود 
)الشركة  2038مليون طن سنويًا بإذن الله في عام  99المتنوعة وحمولات الفل؛ ليصل المجموع إلى 

 .(2021العامة لموانئ العراق، 
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 .ير بالعراقالشكل العام لميناء الفاو الكب( 2)الشكل رقم 

 (.2021المصدر: )الشركة العامة لموانئ العراق، 
 :بميناء الفاو الكبير المرورتوقعات حركة  .10

لتحليل توقعات حركة المرور خلال الفترة  ى ة لموانئ العراق بعمل دراسات جدو قامت الشركة العام
ويات، السوائب الجافة، ، وقامت بتقسيم أحجام المرور إلى فئات: الحا2038وحتي عام  2028الزمنية من 

 .  القمح والسوائب الجافة الأخرى 
عنها بملايين الأطنان لمحطات الحاويات  اً ( يوضح توقعات حركة المرور معبر 1رقم ) تيوالجدول الآ

( الذي يوضح حركة المرور على الطرق والسكك الحديدية 2والسوائب الجافة؛ وكذلك الجدول رقم )
 ير بالعراق.المتوقعة بميناء الفاو الكب

 ( حركة المرور المتوقعة لميناء الفاو الكبير بالعراق )الحاويات والسوائب الجافة(. 1الجدول رقم )

السيناريو / 
محطات الحاويات 
 والسوائب الجافة

 السوائب الجافة محطات الحاويات

إجمالي الكمية المتداولة 
 )مليون طن/ سنة(

إجمالي الكمية 
المنقولة علي 

ليون الطريق )م
 طن/ سنة(

عدد 
المركبات 
 المتوقعة في

 الساعة 

إجمالي الكمية 
المتداولة )مليون 

 طن/ سنة(

إجمالي الكمية 
المنقولة علي 

الطريق )مليون 
 طن/ سنة(

عدد 
المركبات 
 المتوقعة في

 الساعة 
 105 15.4 22 280 23.4 36السيناريو قصير 
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 الأجل
السيناريو متوسط 

 الأجل
66 42.6 514 33 23.1 155 

 السيناريو طويل
 الأجل 

T1 92 89.8 716 
57.75 40.42 271 

T2 122 79.3 950 

 %  65 إجمالي كمية الحاويات المنقولة التي تسافر على الطريق سنويًا
 إجمالي كمية

البضائع السائبة الجافة التي تسافر  
 على الطريق سنويًا

70  % 

 (.     2021، المصدر: )الشركة العامة لموانئ العراق
 .( حركة المرور المتوقعة على الطرق والسكك الحديدية بميناء الفاو الكبير بالعراق2الجدول رقم )

 النقل على الطرق  السيناريو / السنة
 )مليون طن/ كم(

 النقل بالسكك الحديدية
 )مليون طن/ كم(

 مجموع
 )مليون طن/ كم(

 

النقل بالسكك 
 الحديدية ٪

2/2038 83.038 4.550 87.588 5 

     

3/2038 35.568 23.712 59.280 40 

 (.2021المصدر: )الشركة العامة لموانئ العراق، 
 بميناء الفاو الكبير المستقبليةالمشروعات  .11

، فسوف يتم الانتهاء من المرحلة النهائية من  على وفق معايير التشغيل العامة في المخطط التقديري 
مليون طن سنوياً من الحاويات، وسيتم تشغيل  66للسماح بتداول  2038تطوير ميناء الفاو بحلول عام 

مليون طن من الحاويات  36لمناولة  2030 - 2028، وسيكون كافياً حتى عام 2024الميناء بحلول 
، 2038مليون طن من البضاعة السائبة سنويًا. ويمكن تنفيذ مرحلة تطوير أخرى بعد عام  22سنويًا و

 50 ىإنتاج البضائع السائبة الجافة إلمليون حاوية سنوياً و  25ويات الميناء إلي حوالي لزيادة إنتاجية حا
 .  مليون طن سنوياً وتوسيع البضائع العامة والمنطقة الصناعية مع الأرصفة ذات الصلة لأغراض أخرى 

 حاويات  أرصفةإنشاء خمسة  1.11
لعامة لموانئ العراق مع شركة دايو للهندسة تم التعاقد بين وزارة النقل العراقية وممثلها الشركة ا

الفترة الزمنية لتنفيذ و  .والإنشاءات وبإشراف من قبل شركة تكنتال الإيطالية، لإنشاء خمسة أرصفة حاويات
والأحواض الأرصفة سوف يتم بناء هياكل ( شهراً وفي المرحلة الأولى 38مشروع الأرصفة الخمسة )

متراً، كما هو موضح  19.8متراً وعمق  95مترًا وعرض  1750رة بطول التكميلية لتصريف المواد المحفو 
 (:3بالشكل الآتي رقم )
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 .إنشاء خمسة أرصفة بميناء الفاو الكبير بالعراق( 3)الشكل رقم 

 (.2021المصدر: )الشركة العامة لموانئ العراق، 
 ( 1إنشاء السداد الصخرية لمحطة الحاويات ) 2.11

وتم توقيع قبل شركة دايو للهندسة والإنشاءات وباشراف شركة تكنتال الإيطالية،  بدأ تنفيذ العمل من
؛ لتهيئة إنشاء أرصفة محطات الحاويات بطول  24/10/2019المشروع في  عقد لإنشاء السداد الصخري 

 مليون دولار. 194.902.000مترًا، وتقدر تكلفة المشروع  4518إجمالي 
      مترًا"(.     G "2060مترًا "، المقطع  F "558مترًا"، المقطع  E "1900بثلاثة مقاطع: )المقطع 

 إنشاء طرق مدخل الميناء 3.11
بدأ تنفيذ العمل من قبل شركة دايو للهندسة والإنشاءات، وبإشراف من قبل شركة تكنتال الإيطالية، 

 68.450.000لمشروع مترًا، وتقدر تكلفة ا 14.586بطول إجمالي  4/10/2019وبدأ المباشرة بالمشروع 
طريق مترًا،  6.672: 1متر، طريق وصول رقم  6.519مليون دولار؛ بثلاثة مقاطع: )طريق رئيس 

 مترًا( . 1.395: 2وصول رقم 
 عقد حوض التصنيع لنفق قناة خور الزبير )نفق الموانئ( 4.11

تكنتال الإيطالية وبدأ  بدأ تنفيذ العمل من قبل شركة دايو للهندسة والإنشاءات وبإشراف من قبل شركة
 لإنشاء حوض التصنيع، وكذلك منحدر النفق على جانب أم قصر.                               9/2/2020المباشرة بالمشروع 
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 مترًا.                                                                      312العرض : 
                                                       مترًا.                280الطول : 
 مترًا وفق منسوب ميناء الفاو.                                                           13.70العمق : 

 مليون دولار.             83.500.000تقدر تكلفة المشروع 
م، حيث ستتميز بأعماق تصميم  2038حتي عام  ستتم مراحل التطوير الثلاث لميناء الفاو الكبير

 ( يوضح القنوات الملاحية الثلاثة: 3ثابتة. الشكل رقم )

 
 .ميناء الفاو الكبير بالعراق( القناة الملاحية ل3)الشكل رقم 

 (.2021المصدر: )الشركة العامة لموانئ العراق، 
 

 او الكبير ( لميناء الف1عقد إنشاء هياكل أرصفة محطة الحاويات ) 5.11
بدأ توقيع العقد من شركة دايو للهندسة والإنشاءات، وبإشراف من قبل شركة تكنتال الإيطالية مع 

 (:4رقم ) لآتي. كما هو موضح بالشكل ا30/12/2020الشركة العامة لموانئ العراق بتاريخ 
 مترًا.  95العرض :
 مترًا. 1750الطول : 
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 لفاو.                                                               مترًا وحسب منسوب ميناء ا 19.8العمق : 
 شهرًا.                   37.5مليون دولار ومدة العقد  511.000.000تقدر تكلفة المشروع 

                

 
 ( هياكل أرصفة محطة الحاويات بميناء الفاو الكبير بالعراق.4)الشكل رقم 

 (.2021العامة لموانئ العراق، المصدر: )الشركة 

 عقد انشاء الطريق الرابط بين ميناء الفاو الكبير وأم قصر في العراق  6.11
بدأ توقيع العقد من قبل شركة دايو للهندسة والإنشاءات وبإشراف من قبل شركة تكنتال الإيطالية مع 

طريق الرابط بين ميناء الفاو وسوف يبدأ إنشاء ال 30/12/2020الشركة العامة لموانئ العراق بتاريخ 
 الكبير وإلى أم قصر؛ ويشمل نطاق العمل:

مليون  440.000.000كم وتقدر تكلفة المشروع  62طولًا مزدوجاً بمسار مزدوج، وبطول حوالي 
                                    .     شهرًا 45دولار ومدة العقد 

 عقد إنشاء نفق خور الزبير "المغمور" 7.11
بدأ توقيع العقد من قبل شركة دايو للهندسة والانشاءات وبإشراف من قبل شركة تكنتال الإيطالية مع 

، وسوف يبدأ المباشرة بالعمل حينما يفتح الاعتماد 30/12/2020الشركة العامة لموانئ العراق بتاريخ 
. يبدأ إنشاء نفق الطريق المغمور مع منحدرات الاقتراب والاتصال ب الطريق للربط بين ميناء الفاو المستندي 

 634.000.000مترًا وعرض ثلاثة مسارات لكل اتجاه، وتكلفة المشروع  2444الكبير وأم قصر بطول 
 شهرًا.  48مليون دولار ومدة العقد 
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 ( ربط ميناء الفاو الكبير بميناء أم قصر.5)الشكل رقم 

 (.2021المصدر: )الشركة العامة لموانئ العراق، 

 د إنشاء البنية التحتية للمرحلة الأولى "أعمال الحفر البحريّ والردم" عق 8.11
شركة تكنتال الإيطالية مع  لهندسة والإنشاءات وبإشراف منبدأ توقيع العقد من قبل شركة دايو ل

مليون دولار ومدة العقد  726.000.000، بتكلفة تبلغ 30/12/2020الشركة العامة لموانئ العراق بتاريخ 
                                                             :    تيةميم وتنفيذ الأعمال الآ. ويشمل نطاق الأعمال تصسنة 48
 ( وفق منسوب ميناء الفاو.                                        19.8حفر حوض الميناء الى عمق )متر 
 رية والبحرية.                                             التخلص من المواد المحفورة في مناطق التخلص الب 
  متر. 30متر، وعرض  3600بناء طريق عابر بطول 
 متر من منطقة محطة الحاويات.                                                                                       500مترًا *  2050ما يقارب  استصلاح 

 قد إنشاء البنى التحتية، المرحلة الأولى إنشاء قناة ملاحية   ع 8.11
بدأ توقيع العقد من قبل شركة دايو للهندسة والإنشاءات وبإشراف من قبل شركة تكنتال الإيطالية مع 

لحفر قناة ملاحية ومدخل الميناء وجزء من منطقة  30/12/2020الشركة العامة لموانئ العراق بتاريخ 
متر على الأقل  200كم، وعرضها  23لى  داخل الميناء بحيث يكون طول القناة حوالي الانعطاف الأو 

 شهراً.    48مليون دولار ومدة العقد  314.000.000متر(، بتكلفة تقدر بمبلغ  19.8والحفر حتى منسوب )
 

                             
 نفق قناة خور الزبير المغمور  9.11
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امة لموانئ العراق التابعة لوزارة النقل العراقية بتمويل من الموازنة الوطنية، وتم أحد مشاريع الشركة الع
شركة تكنتال الإيطالية مع الشركة العامة  دايو للهندسة والإنشاءات وبأشرافتوقيع العقد من قبل شركة 

بير مع ميناء أم ، ويُعد جزءًا من الطريق الرابط بين ميناء الفاو الك30/12/2020لموانئ العراق بتاريخ 
مترًا تحت سطح البحر من سقف  18متر وبعمق  2444قصر ثم بالطريق الدولي ويبلغ طول النفق 

                                   إلى ثلاثة أجزاء:               النفق، وقسم
  متراً على جانبي النفق )جانب الفاو وأم قصر(.          403الجزء المفتوح بطول 
  متراً متصل بالجزء المفتوح على جانبي النفق )جانب الفاو وأم قصر(.       189ء المغلق بطول الجز 
  متراً في وسط النفق تحت الماء 1260الجزء المغمور بطول            .                 

 
 ( نفق قناة خور الزبير المغمور بميناء الفاو الكبير بالعراق.6)الشكل رقم 

 (.2021كة العامة لموانئ العراق، المصدر: )الشر 
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 ( مقطع عرضي  لنفق قناة خور الزبير المغمور بميناء الفاو الكبير بالعراق.7)الشكل رقم 

 (.2021المصدر: )الشركة العامة لموانئ العراق، 
يوضح شكل نفق خور الزبير الغاطس المغمور تحت قناة خور الزبير، الذي يعد جزءاً  تيوالشكل الآ

 زأ من القناة الجديدة للطريق السريع بين ميناء الفاو الكبير وأم قصر )الطريق المتصل(.لا يتج

 ( نفق قناة خور الزبير بعد الإنشاء.8)الشكل رقم 
 .(2021المصدر: )الشركة العامة لموانئ العراق، 
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 الدراسة التحليلية: .12
ية والخارجية لأية منظمة، أحد أكثر الطرق المستخدمة لتحليل البيئة الداخل SWOTتعد مصفوفة 

وتقوم بدراسة وتحليل نقاط القوة، الضعف، الفرص، التهديدات؛ حيث يقوم هذا التحليل بتزويد صناع القرار 
 Dess et)وواضعي  الخطط الاستراتيجية بالبيانات الأساسية لوضع المنظمة الداخلي والبيئة المحيطة بها 

al., 2012). 
 .SWOTتحليل ( 3الجدول رقم )

 
 التحليـل النقاط الأربعة

 Strengthنقاط القوة  
 
 
 

  موقع شبه جزيرة الفاو والعمق العراقي  يؤهل المنطقة أن تكون أكبر محطة تبادل
 . لكليهما 35%تجاري  في الشرق الأوسط؛ وبفارق زمني  وفارق سعري  بحدود 

 ية؛ لأنه يمثل تطوير موقع الفاو له أهمية استراتيجية وله علاقة بالسيادة العراق
الواجهة المطلة على الخليج العربي  والتي بموجبها تثبت حدود المياه الإقليمية 

 . العراقية
  موقع ومقومات ميناء الفاو والخطط الاستراتيجية؛ سوف يغير خارطة النقل

 . البحري  العالمية
  على سيستوعب ميناء الفاو الكبير النمو السريع في الاستيراد، وسينهي الاعتماد

 . الموانئ البديلة في المنطقة التي تستنزف العراق بتكاليف إضافية ضخمة
  سيساعد ميناء الفاو علي تطوير الواجهة المائية للعراق وتطوير المنطقة المحيطة

 .       اقتصادياً 
 فتح خطوط ملاحية دولية جديدة لكونه يمثل طريقًا  ىسيساعد ميناء الفاو عل

 . ل تكلفةمختصراً بتكاليف نقل أق
  حصول كاسر الأمواج الغربي في ميناء الفاو على شهادة من موسوعة جينيس

( كيلو متر 14.5للأرقام القياسية بوصفه أطول كاسر أمواج في العالم بطول )
 . بهدف لحماية السفن المبحرة نحو العراق من الأمواج العاتية

نقاط الضعف 
Weakness 

 
 
 

  زحف الحدود الإيرانية نحو المياه الإقليمية بفعل التحديات الطبيعية وتتمثل في
 عامل النحت والإرساب.

  سوء الأحوال الجوية التي تعيق حركة الملاحة البحرية فكثيراً ما يتوقف ضخ
 . النفط العراقي  بسبب ذلك لعدة أيام

  ،ضعف التمويل المالي  وعجز العراق الاقتصادي في توفير السيولة اللازمة
ه مع الشركات المنفذة؛ لحجم المشروع  وضخامة التكلفة، وعدم لتأمين تعاقدات

 وجود خطط بديله لذلك.
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  ضيق السواحل وعدم تفعيل الاتفاقيات للتداخل الحدودي  البحري  بسبب الطبيعة
 الجغرافية مع دول الجوار) إيران والكويت(.

 .عدم الانفتاح مع دول الجوار والدول الإقليمية في المنطقة 

الفرص  
Opportunity 

 
 
 

  جميع مكونات الميناء لا يمكن بناؤها في الوقت نفسه لأسباب عملية ومن
الواضح أيضا أنها ليست كلها مطلوبة منذ بداية تشغيل الميناء لذلك يجب تحديد 

 جدول تنفيذ بعناية، لتجنب توقع الاستثمارات ذات الآثار السلبية على التمويل.
 التكنولوجية لكون ميناء حديث العهد. إمكانية استخدام أحدث التطورات 
  يجب مراعاة إمكانية إشراك المؤسسات الخاصة والتي يمكنها أن تكون مهتمة

بتمويل الإنشاءات الخاصة بإدارة المحطات )الحاويات والبضائع السائبة( أو لبناء 
.  وإدارة نظام سكك حديدية حديث داخلي  وخارجي 

  الوسائط.تفعيل وتطبيق منظومة النقل متعدد 
  ،سيساعد ميناء الفاو الكبير والمشاريع المستقبلية تشغيل آلاف الأيادي العاملة

 .وتحسين الخط الساحلي  ومنع عملية التعرية وعدم فقدان الساحل
  سيصبح العراق قناة لنقل البضائع إلى أوروبا أو إلى موانئ البحر الأبيض

 .المتوسط عبر سوريا وتركيا
  الكبير والمشاريع المستقبلية في الميناء علي تلبية احتياجات سيساعد ميناء الفاو

 العراق من الصادرات والواردات وتخفيف الضغط على الموانئ العراقية الحالية.
 بين آسيا وأوروبا  ستساعد المشاريع المستقبلية علي وجود خدمات الترانزيت

مليون طن  (45)مليون طن قابلة للزيادة لتصل إلى ( 20) وبطاقة ابتدائية
 .سنويًا

 المنطقة الساحلية يجب أن يتم عن طريق تخطيط سليم يعتمد على  تطوير
معرفة الظواهر الأساسية لمؤثرات )بطبيعة وخصائص المنطقة  المعرفة العلمية

طبيعة وتحليلها لأي سبب يتعلق بتطوير السواحل وديناميكيتها كالرياح والتيارات 
ن ، كما أ(واحل؛ نتيجة التيارات المائية الساحليةالمائية والأمواج وتغير شكل الس

 Blueفي كثير من البلاد مصدرًا أساسيًا للثروة القومية ) تعد المناطق الساحلية
Economy) .          

 Threatالتهديدات 

 السياسي  المضطرب في المنطقة الوضع. 
 دول الجوار بالضرر ولاسيما مصر والإمارات والكويت وإيران إحساس. 
  للاستثمارعدم وجود ثقة بالمنظومة الوطنية العراقية مما يدفع الشركات بالتردد 

 .فيه
   عدم وجود إدارة موحدة لتنفيذ المشروع على المستوى المحلي. 
 إنعدام البيئة الأمنية والقانونية اللازمة لنجاحه. 
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 عدم وجود شبكة نقل كفوءة تتناسب مع حجم هذا المشروع العملاق. 
 ريك من القطاع الخاص العالمي.عدم وجود ش 

 المصدر: عن طريق الباحث.
 

 :توصلت الدراسة إلى أن لميناء الفاو الكبير أهمية كبيرة؛ تكمن في الآتي
  تحقيق المطالب المكانية للعراق عن طريق تخليصه من همومه الجيوستراتيجية؛ لأن العراق دولة

ذا المشروع سوف يخرجه من عنق الزجاجة ويجعله حبيسة من وجهة نظر الجغرافية السياسية واكتمال ه
 مركزاً وممراً للتجارة العالمية.

  سوف يعيد الأهمية الاستراتيجية للعراق بوصفه جسراً أرضياً يربط الشرق بالغرب، بعد اكتشاف رأس
 الرجاء الصالح، وفتح قناة السويس.

  تقليل اعتماده على موانئ دول سوف يحقق المشروع مكاسباً اقتصادية وسيادية للعراق، عن طريق
 .الجوار

  سيجعل العراق ممراً عالمياً للتجارة الدولية، من خلال ربط الميناء بالقناة الجافة العراقية، التي عن
طريقها سيتم نقل تجارة شرق وجنوب شرق آسيا لأوروبا عبر العراق، وسوريا، وتركيا بالطرق البرية، مما 

 . طراف سيوفر الوقت والمال لجميع الأ
 

 الخلاصة: .13
، ومنه للموانئ  سيمنح مشروع إنشاء ميناء الفاو الكبير العراق إطلالة جديدة على مياه الخليج العربي 
العالمية وحين إنجازه سيساهم في تخليص العراق من همومه الجيوستراتيجية، والتخلص من عقدة ضحالة 

مترًا؛ وهو أفضل غاطس متاح  11ها عن الغاطس المائي  الذي يعوق دخول البواخر التي يزيد غاطس
حالياً، فضلًا عن الانتهاء من مشكلات خط التالوك والمعاهدات المتعلقة به، والمشروع جزء من مشروع 

 . القناة الجافة الذي يربط الخليج العربي  عبر موانئ البصرة بشمال أوروبا عبر تركيا
 توصل الباحث لبعض التوصيات ومنها: 

الموانئ العراقية من خلال معالجة نقاط الضعف وعمل اللازم للتصدي لأية تهديدات  يجب تعزيز قوة .1
 داخلية أو خارجية. 

ضرورة وجود برنامج تدريب وتأهيل للعمال والموظفين لرفع القدرة التشغيلية والخدمية وذلك من خلال  .2
 الدخول في شراكة مع جهات تدريب عالمية وذات خبرة. 

رونية بما يتواكب مع الاحتياجات الحالية والمستقبلية وبما يتناسب والأنظمة تحديث الأنظمة الإلكت .3
 المطبقة في المحطات المجاورة المنافسة. 
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البحث عن شراكة مع القطاع الخاص العالمي  المتمثل بالشركات الرائدة في مجال تشغيل وإدارة  .4
 محطات الحاويات. 

 يرية. البحث عن كيفية لتمويل مشاريع الميناء التطو  .5
لمعرفة نقاط القوة والفرص وكذلك التهديدات  ؛SWOTيعد هذا البحث أول بحث قام باستخدام تحليل 

ولعمل ميناء الفاو الكبير بالعراق. ونقاط الضعف التي تواجه المشروعات المستقبلية والمشاريع الحالية ب
 : دراسات مستقبلية يوصي الباحث بضرورة تسليط الضوء على النقاط الآتية

  إجراء دراسات على الموانئ العالمية التي تبنت خطط استراتيجية واستطاعت جعل موانئها قادرة على
 المنافسة الإقليمية والدولية . 

  .دراسة أثر الشراكة مع القطاع الخاص المتخصص 
  .دراسة دور الموارد البشرية في تعزيز القدرة التنافسية للميناء 

 المراجع: .14
، فاضل -1 "أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية على تحسين أداء ميناء الفاو (. 2021سوادي مفتاح. ) الإبراهيمي 

 رسالة ماجستير، الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، جمهورية مصر العربية. الكبير بالعراق"،
التحتية، مؤشرات الأداء، البوابات وصور "تقرير عام مخطط الميناء، البنى (. 2021الشركة العامة لموانئ العراق. )

 وزارة النقل العراقية. ومحطات الحاويات"،
 "تحليل الوضع التنافسي لمحطة عدن للحاويات في ظل المنافسة الإقليمية".(. 2021قردش، أشرف علي. ) -2

 بية.رسالة ماجستير، الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، جمهورية مصر العر 
3-Ismail, A. (2019) “Benchmarking the Efficiency of the Egyptian Container 
Terminals”, PhD Thesis. Arab Academy for Science Technology and Maritime 
Transport. 

4-Dess, G. T Lumpkin, Alan, B., Esiner, Gerry McNamara ( "2012 ) Strategic 

Management: Creating Competitive Advantage”. 
5-Lloyds List (2018), “One Hundred Ports 2018”. Maritime Intelligence. London: 
Lloyds Maritime. 
6-UNCTAD (2019) “Review of Maritime Transport”, United Nations. New York. 
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 صاد العراقيالرؤية المستقبلية لميناء الفاو الكبير ومكاسب الاقت
 

 أ.م.د. راضي عبيد نغيمش                 .د. بشير هادي عودة           أ                
             radi_obaid@yahoo.com                               basheer.hadi@yahoo.com 

 الإدارة والاقتصاد كلية                      مركز دراسات البصرة الخليج العربي            
 جامعة البصرة

 

 :الملخص
، ومع هذه الأهمية تزداد فاعلية حركة النقل البحري لدى معظم دول العالم بازدياد حجم اقتصاداتها

تبرز المكانة الاقتصادية للموانئ في العراق نظراً لموقعه الاستراتيجي في المنطقة، والذي يضفى عليه 
تي سيحققها إنشاء ميناء الفاو الكبير. وفي ظل البحث عن الفرص التي تزيد مزيداً من الأبعاد التنموية ال

من تنويع الاقتصاد العراقي الموسوم بأحادي الجانب تأتي هذه الدراسة لتسلط الضوء على الدور التنموي 
المهم الذي يمكن أن تؤديه الموانئ في تصحيح المسار الاقتصادي حاضراً ومستقبلا، إذ تسعى الدراسة 
إلى عرض أبرز المكاسب الاقتصادية التي يمكن أن يحققها ميناء الفاو الكبير، فيما لو تم إنشاؤه 
بالمواصفات المطلوبة، وتفترض الدراسة بأن قيام ميناء الفاو يمثل الفرصة الذهبية للنهوض بالاقتصاد 

ر الأول الأهمية العراقي نحو النمو والتطور، لذلك قسمت الدراسة إلى ثلاثة محاور: يوضح المحو 
الاقتصادية للموانئ على المستوى العالمي والأدوار التي تؤديها، فيما ركز المحور الثاني على ميناء الفاو 
الكبير بين التخطيط والتنفيذ، وجاء المحور الثالث ليوضح المكاسب الاقتصادية المستقبلية التي سيجنيها 

لاستنتاجات وأهم المقترحات التي تم توظيفها لتعكس حجم الاقتصاد العراقي، وقد اختتمت البحث بخلاصة ا
 الافادة التنموية للاقتصاد العراقي جراء الشروع بإنشاء ميناء الفاو الكبير . 

 كاسر الأمواج، أرصفة الحاويات   الكلمات المفتاحية : ميناء الفاو ، وزارة النقل ،
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

31

The future vision of the great port of  Faw and the gains of the 
Iraqi  Economy 

 

Prof. Dr.Basheer Hadi Ouda     Asst. Prof. Dr. Radi Obaid Negamsh 
 
 
Abstract: 

The effectiveness of the maritime transport movement in most countries 
of the world increases with the increase in the size of their economies. With 
this importance, the economic status of the ports in Iraq emerges due to its 
strategic location in the region, which gives it more development 
dimensions that will be achieved by the establishment of the great port of 
Faw. In light of the search for opportunities that increase the diversification 
of the Iraqi economy marked unilaterally, this study comes to shed light on 
the important developmental role that ports can play in correcting the 
current and future economic path. The study seeks to present the most 
prominent economic gains that can be achieved by the great port of Faw. If it 
was created with the required specifications, and the study assumes that the 
establishment of the Faw port represents the golden opportunity to advance 
the Iraqi economy towards growth and development, so the study was 
divided into three axes. The first one illustrates the importance of economic 
ports at the global level and the roles they play. While the second axis 
focused on the great port of Al-Faw between planning and implementation, 
and the third axis came to explain the future economic gains that the Iraqi 
economy will reap. 
 
Key Words :  Fao Port ,Ministry of Transportation , breakwater , container 
berths   
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 :المقدمة 
إن عملية إنشـاء وتطـوير المـوانئ البحريـة تكتنفهـا الكثيـر مـن المعوقـات التـي تقـوض مشـروعات تنفيـذها 
منهــا مــا يتعلــق بالطبيعــة الجغرافيــة للمنطقــة ومنهــا مــا يــرتبط بالتمويــل المــالي الــلازم للاســتثمار، فضــلًا عــن 

ن المــوانئ باتــت تشــكل حجــر الزاويــة والمفصــل تــوفير المســتلزمات اللوجســتية المرافقــة لمراحــل الإنشــاء، إذ إ
الأســاس للنشــاط التجــاري للبلــدان المتقدمــة والناميــة علــى حــد ســواء. وتتعــاظم هــذه الأهميــة فــي الاقتصــادات 
النفطية التي ترتبط بالعالم الخارجي بأواصر متينة كون النفط أضحى السلعة الرئيسة في سـلة صـادراتها مـن 

 لى الاستيرادات الممولة من الإيرادات المالية للصادرات النفطية من جانب آخر.جانب، واعتمادها الكبير ع
يعد العراق بين الدول ذات الارتباط الوثيق بالقطاع الخارجي ويعتمد اعتماداً كبيراً على التجارة 

لية، بيد الخارجية في رسم سياساته الاقتصادية وسد معظم احتياجاته من السلع الضرورية والكمالية والرأسما
أن المتاح من الموانئ البحرية حالياً لا يفي بالغرض نظر لأتساع مديات الطلب الاستهلاكي والاستثماري 
في العراق خلال السنوات الأخيرة، حتى باتت الحاجة أكثر إلحاحا لتوسيع الموانئ المقامة وإنشاء موانئ 

 جديدة .
لتغيرات السياسية الأخيرة التي طرأت على العراق في إن فكرة إنشاء ميناء الفاو الكبير لم تكن وليدة ا

بل تمتد لعقود من السنين الماضية، وقد تعاظمت أهمية إنشاء الميناء ليس فقط  2003نيسان من عام 
نتيجة للتطورات الاقتصادية التي فرضتها تسارع وتزايد الحركة التجارية للعراق عبر موانئه البحرية، بل 

تيجي، لمدينة الفاو المطل على الواجهة البحرية العميقة شمالي الخليج العربي من جهة، نظراً للموقع الاسترا
)طريق 2013ومكانة ميناء الفاو كحلقة وصل لطريق الحرير الجديد الذي أعلنت عنه الصين نهاية عام 

( والذي سيربط الشرق بالغرب من جهة أخرى، فضلًا عن One Road – One Plotحزام واحد()-واحد
 لمزايا الاقتصادية الكبيرة التي سيحققها الميناء للاقتصاد العراقي وزيادة حركة النشاط التجاري والترانزيت .ا

يعد ميناء الفاو المرتكز التجاري الأكبر للاقتصاد العراقي في ظل تطور وتعاظم الحركة  أهمية الدراسة:
القطاعات الاقتصادية والإيفاء بالتزايد الحاصل  التجارية للعراق مع العالم الخارجي، وارتفاع متطلبات تنمية

في معدلات نمو الإنفاق الاستهلاكي والاستثماري، لذلك برزت هذهِ الدراسة لتسلط الضوء على أن فكرة 
أنشاء الميناء الكبير جاءت لتلبية الحاجة الفعلية وتحقيق المكاسب المتوقعة التي سيجنيها العراق من هذا 

 الميناء .

إن متطلبات اكمال انجاز مراحل إنشاء ميناء الفاو الكبير تكون مرهونة بتضافر مجموعة دراسة: مشكلة ال
من الجهود المتعلقة بتهيئة المستلزمات الضرورية لدعم عملية الإنشاء سواء ما تعلق منها بالجوانب 

وتسهيل الإجراءات  الاستثمارية الخاصة بضرورة تنفيذ شروط التعاقد مع الشركات المنفذة بالوقت المحدد
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الحكومية المصاحبة لها، أو بالدعم اللوجستي من محافظة البصرة وأجهزتها الخدمية، مع تأكيد دور 
 الأنشطة الإعلامية في متابعة سير عمليات الإنجاز وتعريف المجتمع بالأهمية التنموية للميناء .   

بير يمثل الفرصـة الذهبيـة للنهـوض بالاقتصـاد فرضية الدراسة : تفترض الدراسة "إن  قيام ميناء الفاو الك
 العراقي وتلبية متطلباته نحو النمو والتطور والتنويع الاقتصادي " . 

تسعى الدراسة إلى بيـان دور وأهميـة المـوانئ اقتصـادياً وتنمويـاً علـى المسـتوى العـالمي مـع أهداف الدراسة : 
يــة التــي أعــدت بهــا مراحــل بنــاء مينــاء الفــاو الكبيــر توضــيح الكيف ، ثــم تحــاولالتركيــز علــى المــوانئ العراقيــة

توظيــف تحلــيلات الدراســة باتجــاه التركيــز علــى وآليــات التنفيــذ، منطلقــة مــن  وأبــرز المشــاريع المصــاحبة لهــا
المكاسب التنموية التي سيجنيها الاقتصاد العراقي مـن وراء اكتمـال جميـع تلـك المراحـل وتشـغيل المينـاء عـام 

2032 . 

أن إقامـــة مينـــاء الفـــاو الكبيـــر والمشـــروعات المصـــاحبة لـــه تمثـــل قفـــزة نوعيـــة فـــي التطـــور اســـة : هيكـــل الدر 
الاقتصادي للعراق، ومـن أجـل تحقيـق أهـداف الدراسـة والسـعي إلـى أثبـات الفرضـية التـي أنطلـق منهـا البحـث 

 -قسمت الدراسة إلى المطالب الآتية :
 المستوى العالمي والأدوار التي تؤديها.: الأهمية الاقتصادية للموانئ على المطلب الأول
 . ميناء الفاو الكبير والمشروعات المصاحبة بين التخطيط والتنفيذ :المطلب الثاني
 المكاسب الاقتصادية المستقبلية لميناء الفاو الكبير على الاقتصاد العراقي .: المطلب الثالث

 :الخاتمة والمقترحات
 المطلب الأول

 لموانئ على المستوى العالمي والأدوار التي تؤديهاالأهمية الاقتصادية ل
تعد الموانئ عصب الحياة وشريان الاقتصاد منذ قديم الزمان، لدورها المهم في النقل البحري الذي 
يسهل حركة التجارة الخارجية ويعزز النشاط الاقتصادي ويساهم في تنمية الاقتصاد الوطني من حيث 

 موانئ وتنمية الأقاليم ورفع مستوى الرفاهية للمجتمع . تحقيق الإيرادات وتطوير مدن ال
هناك مجموعة كبيرة من المكاسب التي تتحقق للاقتصاد  -المكاسب التي تحققها الموانئ البحرية: -أولاا 

 :(1)الوطني من خلال الاعتماد على الموانئ ودورها الفاعل في تنمية الاقتصاد الوطني ومن أهمها ما يأتي
ئ على تحقيق إيرادات للبلد من العملات الأجنبية، فكلما زادت حركة النشاط التجاري وكان تعمل الموان  -1

الميناء بالمواصفات التي تسمح باستقبال أعداد وأحجام متفاوتة من السفن والبواخر والناقلات وكانت هناك 
ي، كلما ازدادت إيرادات بنى تحتية متكاملة وتكنولوجيا متطورة وجميع العوامل الجاذبة لحركة النقل البحر 

البلد المتحققة وهذا ما يوفر مورداً رئيساً للبلد في تمويل النفقات ويعزز من رصيد العملات الصعبة التي 
 تدخل للبلد ليرتفع بذلك حجم الاحتياطي من تلك العملات ويعمل على تحسين ميزان المدفوعات . 
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كة الصادرات والواردات للبلد صاحب الميناء، فقد للموانئ دور هام في التجارة الخارجية من خلال حر   -2
تعمل الموانئ بشكل مزدوج على خفض تكاليف البضائع المستوردة من الخارج، وكذلك السلع الاستهلاكية 

 والمواد الخام، وفي المقابل تمنح الموانئ ميزة تنافسية للسلع الوطنية المصدرة إلى الخارج . 
ق سواء منطقة الميناء أم المناطق المجاورة له، ويساعد على ذلك تعمل على تنمية وتطوير المناط  -3

القريبة من الميناء، تأسيس البنية التحتية وتطور عمل المناطق المجاورة وتحقيق مكاسب لكل المشاريع 
زيادة حركة النقل البري وعوامل الجذب لجميع مشاريع القطاع الخاص والربط بالسكك الحديدية  فضلًا عن
 ن الفرص الاستثمارية والبنى التحتية التي ترفع من مكانة المناطق التي تنتمي للميناء. وغيرها م

تعمل الموانئ البحرية على توظيف القوى العاملة وتمتص حجم البطالة من خلال تشغيل كم كبير   -4
ومتنوع من العاملين في مختلف الاعمار وفي مختلف التخصصات سواء في الموانئ أم في المشروعات 

 التي تتحقق من تطور العلاقات التجارية .
تعتبر الموانئ مورداً هاماً من موارد الدولة، الذي يمكن أن يوفر عائدات لموازنة الدولة ويكون بديلًا   -5

ناجحاً عن الاعتماد الكبير على مورد النفط في الدول النفطية ويحقق تنويعاً في مصادر إيرادات الموازنة 
حصيل الرسوم والعوائد والأجور تجعل وضع الموازنة في حال أفضل وتخفف من العامة، إذ إن عملية ت

 الضغوط على المصادر البديلة للإيرادات الضريبية التي تثقل كاهل المواطن . 
تعمل الموانئ على دعم سيادة الدولة وتعزيز استقلالها الاقتصادي والسياسي ويمنحها دوراً استراتيجياً   -6

الدول وتنمي أواصر العلاقات الدولية في المنطقة وبمختلف اتجاهاتها الاقتصادية  في موقعها بين مهماً 
 .  والاجتماعية والسياسية وحتى العسكرية

يعد النقل البحري وسيلة هامة لتسيير عجلة التجارة  -أهمية النقل البحري والموانئ الجاذبة : -ثانياا 
وتتم من  التجارة السلعية العالمية التي تنقل بحراً  ( من%80الخارجية، إذ يشكل النقل البحري أكثر من)

 . (2)خلال الموانئ التي تقع في مختلف مدن العالم 
على ذلك تعمل العديد من الدول على التنافس فيما بينها من خلال البحث عن أكبر وأفضل  وبناءً 

م الشبكات المرتبطة ومن خلال استخدا ،فرص ممكنة للإفادة الفعلية من خدمات النقل البحري الدولي
بالموانئ. وتكون المنافسة بين الدول وفق عدة عوامل من شأنها أن ترفع من أهمية تلك الموانئ ومساعدتها 
على تسهيل عملية النقل البحري وتعد عاملًا مهماً لجذب الأطراف المهمة في التجارة الخارجية ومن هذه 

 :  (3)العوامل
الجغرافي من العوامل الأساسية للنقل البحري ويعمل على تسهيل الموقع الجغرافي: يعتبر الموقع   -1

عملية الربط بين مختلف الدول، فكلما كان الموقع الجغرافي موقعاً متميزاً للميناء كلما كانت عملية النقل 
ي البحري عملية ميسرة ومجدية سيمنح حركة التجارة البحرية قوة أكبر ويحقق عامل جذب للناقلين الكبار ف

 . سوق ال
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بما أن الموقع الجغرافي لا يتغير وهو هبة من الله وقد يكون الموقع لا يأخذ صفة التميز لكن من   -2
الممكن أن يتم تعويض هذا الجانب من خلال تحسين ارتباط الموقع بخدمات النقل البحري على صعيد 

كانت نظم النقل تتسم بالكفاءة الميناء، فالعمليات المينائية للنقل البحري من شانها أن تغتنم الفرصة إذا 
العالية والمرونة ومنخفضة التكاليف ومرتبطة بسلسلة الامتدادات العالمية وتتمتع بمواصفات عالية يجعل 

 منها المحرك الرئيس الذي يرفع من أهمية الموانئ ويعزز من دورها التنموي.
ورة إلى الميناء وتكمن هذه الفرص من ترتفع أهمية الموانئ كلما تميزت وانفردت بإضافة التقنيات المتط  -3

خلال الإضافات التي تحققها الرقمنة والذكاء الاصطناعي والانترنت وتنفيذ سلسلة السجلات المغلقة ويمكن 
أن تطبق في الموانئ العديد من التقنيات التكنولوجية التي تمنح الميناء فرصة لزيادة الكفاءة والإنتاجية 

 السفن العملاقة .  اي ترسو إليهتران في تفضيل الموانئ الن ومؤثوهذان العاملان مهما
للعنصر البشري أهمية في تطوير الموانئ ورفع كفاءتها التشغيلية، لذلك يبرز دوره من خلال عمليات   -4

الإدارة والتخطيط والرؤية الاستراتيجية لمستقبل الموانئ وتحديد الأهداف ورسم الخطط والعمل على تنفيذها 
 ماثل للرؤية، فضلًا عن الإدارة المتميزة في تنظيم العمل بالموانئ. بالشكل الم

ومن العوامل التي تساعد في تحسين الارتباط مع الميناء هو تخفيف وطأة القيود التي تؤثر في أسواق   -5
خذ الملاحة الدولية والمحلية  والإقليمية، فلا بد أن تسعى الموانئ لجذب البضائع من الدول المجاورة مع الأ

 بنظر الاعتبار المصالح المشتركة بين الموانئ البحرية والمتعاملين )المستوردين والمصدرين(.  

أعلنت الكثير من الدول رغبتها في تسخير كافة الإمكانات للإفادة  تطور التجارة البحرية الدولية: -ثالثاا 
ص النمو والتطور الاقتصادي من الاقتصاد الأزرق واستخدام موارد البحار بشكل مستدام مما يحقق فر 

وتحسين الأوضاع التجارية بين تلك الدول وتوفير فرص العمل وزيادة حركة التبادل بين مختلف بقاع ودول 
العالم، ولم يكن هذا الإعلان بالجديد فقد بدأت التوجيهات لهذا الاعتماد منذ نهاية الحرب العالمية الثانية 

. ( 4) لى لهذا التوجه إلا أنها كانت الأكثر أهمية من حيث الرؤية والتنفيذبالرغم من أنها لم تكن الرغبة الأو 
( بالجدول 2018-1970ويمكن ملاحظة أهم التطورات التي طرأت على التجارة البحرية خلال المدة )

 الآتي:
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 (1الجدول )
 (  مليون طن2018 – 1970تطور التجارة البحرية الدولية حسب نوع البضائع للمدة ) 

تجارة الناقلات  السنوات
 الصهريجية ) أ (

تجارة الشوائب 
 الرئيسية)ب(

البضائع 
 الاخرى) ج (

 المجموع
 

 معدل النمو
% 

1970 1440 448 717 2605 - 
1980 1871 608 1225 3704 29.6 
1990 1755 988 1265 4008 7.5 
2000 2163 1186 2635 5984 33.02 
2005 2422 1579 3108 7109 15.82 
2010 2752 2232 3423 8408 15.44 
2015 2934 2930 4161 10023 16.11 
2018 3194 3210 4601 11005 8.9 

 23(  الأمم المتحدة ، نيويورك، ص 2019) استعراض النقل البحري لعام 2019المصدر: الاونكتاد ،        
 

 (1الشكل رقم )
 2018 - 1970تطور التجارة البحرية الدولية للمدة  

 
 

 (1المصدر : الشكل من أعداد الباحثي ن بناء على بيانات الجدول رقم )     
 

 النفطية والمنتجات الخام ( أعلاه إلى أن تجارة الناقلات الصهريجية يقصد بها النفط1يشير الجدول )
 والفحم، بوالحبو  الحديد، ركاز، بينما تجارة الشوائب الرئيسة فتشمل الكيميائية والمواد والغاز المكررة

 والحبوب الحديد ركاز تشمل فقط الشوائب هذه أصبحت 2006 عام ومنذ. والفوسفات مينيااللو و  اوالبوكسيت
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لمختلف السلع الأخرى.  العامة والبضائع حاويات في المعبأة التجارة والفحم، بينما تعني البضائع الأخرى 
التجارة الخارجية وبمعدل نمو مركب بلغ  ( يتضح التزايد المضطرد في أحجام1ومن تتبع بيانات الجدول)

( للسنوات المعروضة في الجدول، إذ أزداد مجموع البضائع المنقول بالتجارة الخارجية %20حوالي)
 .2018( مليون طن عام 11005إلى حوالي) 1970( مليون طن عام 2605من)

تطور ونمو التجارة البحرية إن تصاعد حجم التجارة البحرية الدولية بجميع أنواعها يؤكد التوجه نحو 
بحيث  2005، 1980الدولية، كما أن هناك فترات بلغت فيها التجارة البحرية أعلى مستوياتها في عامي 

ن جميع إ(، ومن جهة أخرى ف%33,02( )%29,6وصلت إلى معدلات نمو سنوية بلغت على الترتيب)
يوضح الاهتمام الدولي بحركة النقل معدلات النمو هي موجبة ومرتفعة طوال تلك المدة الأمر الذي 

البحري. وقد تفاوتت حركة التجارة الدولية بين قارات العالم، إذ كانت أعلى نسبة حركة عالمياً في قارة آسيا 
(، ثم جاءت قارة أوروبا %61التي استحوذت على النسبة الأكبر من حركة التجارة البحرية وبمقدار)

قارة أمريكا الشمالية بنسبة  (، ثم%13م قارة أفريقيا ثالثاً وبمعدل )(، ث%14بالمرتبة الثانية وبنسبة )
 . (5)( في المرتبتين الرابعة والخامسة على التوالي%4(، وقارة أمريكا الجنوبية بنسبة )6%)

ومن تركز غالبية النقل البحري الدولي في قارة آسيا يتبين الدور الهام الذي تضطلع به الموانئ 
 ( يُبين أن غالبية الموانئ العالمية تتركز بقارة آسيا.2مستوى العالمي، فالجدول )الآسيوية على ال

 

 (2جدول رقم )
 2018ن ميناء على المستوى العالمي عام يكبر عشر أأهم و 

 إجمالي الحركة ) وحدة معادلة لعشرين قدم ( اسم الميناء التسلسل العالمي
 42010000 شنغهاي 1
 36000000 سنغافورة 2
 26350000 تيغو زهوشانن 3
 25740000 شينزين 4
 21920000 نموانغزهو 5
 21660000 بوسان 6
 19600000 هونغ كونغ 7
 19320000 لينغدوا 8
 16000000 تيانجين 9
 14950000 دبي 10
 14030000 روتردام 11
 12030000 كلانغ 12
 11100000 أنتويرب 13
 10700000 شيامين 14
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 10450000 كاو هاسيونغ 15
 9770000 داليان 16
 9460000 لوس انجلوس 17
 8790000 بليباس تانجونغ 18
 8780000 هامبورج 19
 8070000 لونغ بيتش 20

Source: Shanghai International Shipping Institute, 2018 , Global Port Development 
2018 , April , p 17 .  

 
ين تستحوذ على أكبر وأغلب الموانئ المهمة في العالم نظراً ( أن الص2يتضح من خلال الجدول)

( ميناء على المستوى 20لثقلها الاقتصادي والتجاري عالمياً، إذ تمتلك الصين تسعة موانئ من أكبر)
العالمي، مما يؤكد حجم الاهتمام الذي يوليه الاقتصاد الصيني للتجارة الخارجية عبر الموانئ البحرية 

 حيوياً في النمو والتطور الاقتصادي وجذب العملات الصعبة للصين. كما تتنوع بقية باعتبارها جزءاً 
الموانئ الكبرى بين دول العالم، بيد أن أكثرها يتركز في قارة آسيا، فميناء سنغافورة يقع في سنغافورة وميناء 

يناء كلانغ في ماليزيا. بوسان في كوريا وميناء دبي في الإمارات العربية وميناء كاوشيونغ في تايوان وم
وتقع جميع الموانئ المعروضة في الجدول أعلاه في قارة آسيا عدا خمسة موانئ من قارات أخرى كميناء 
روتردام في هولندا وميناء انتوبرب في بلجيكا وميناء هامبورغ في ألمانيا ومينائي لوس أنجلوس ولونغ بيتش 

 في الولايات المتحدة .
 المطلب الثاني 

 ء الفاو الكبير والمشروعات المصاحبة بين التخطيط والتنفيذمينا 
تقع مدينة الفاو في منطقة تعرف بشبه جزيرة الفاو في الجزء الجنوبي  مدينة الفاو وميناء الفاو : –أولاا 

وهي أقصى نقطة في ، ( كم عن مركز المحافظة100الشرقي من محافظة البصرة على مسافة تقارب)
لجانب الشمالي للخليج العربي، وتحدها من الشرق مياه شط العرب المحاذية لإيران، جنوب العراق وتمثل ا

 ومن الغرب خور عبد الله المحاذي للكويت .
( كم مربع وتمثل أرض النقيضين كما يطلق عليها لامتياز 3775تبلغ مساحة مدينة الفاو حوالي)

رها لإقامة أكبر ميناء في الخليج العربي تربتها بالخصوبة من جانب والملوحة من جانب آخر، وتم اختيا
لموقعها الاستراتيجي المطلع على البحر في نقطة رأس البيشة أقصى الجنوب الذي يمتاز بإطلالته 

    .(6)( كم على الخليج وبأعماق تسمح باستقبال أكبر السفن العملاقة58الواسعة)
ل تمتد لقرن من الزمان تقريباً وأبان حدوث إن فكرة قيام ميناء الفاو الكبير ليست حديثة العهد ب    

نذاك ثورة العشرين التي اعترضت سبيل مشروع إقامة الميناء المتبنى من الاحتلال البريطاني للعراق آ
لتصدير في مدينة الفاو، بيد أن اندلاع الثورة أوقف المشروع، وبقت الفكرة لوالذي سعى إلى إنشاء ميناء 
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المتعاقبة كون مثلث الفاو يمثل الموقع الاستراتيجي لربط الشرق بالغرب،  شاخصة أمام أنظار الحكومات
إلا إن الاضطرابات السياسية المستمرة التي عاشها العراق منذ عشرينات القرن الماضي كانت السبب 

عقدت وزارة النقل والاتصالات  1985الرئيس الذي يقف حجر عثرة أمام الشروع بإنشاء الميناء. وفي عام 
راقية ورش عمل وأجرت العديد من الندوات بهدف أعادة النظر بفكرة إنشاء ميناء الفاو، لكن الحرب الع

العراقية الإيرانية في تلك الفترة كانت السبب الرئيس وراء عدم دخول مقترحات إنشاء الميناء إلى حيز 
ابل الغذاء التي أبرمتها الأمم التنفيذ، وفي النصف الثاني من عقد التسعينيات وبعد تنفيذ اتفاقية النفط مق

أقدمت وزارة النقل على السماح للشركات الروسية بالحصول  1996المتحدة مع العراق في حزيران من عام
على مناقصة تنفيذ ميناء الفاو، بيد أن ظروف الحصار من جانب والشروط التعسفية الصعبة للجانب 

 . (7)صفقة إنشاء الميناءالروسي المنفذ للمشروع كانت السبب في عدم تنفيذ 
، تم استعادة البوادر السابقة لإنشاء 2003وبعد تغيير النظام السياسي في العراق في نيسان من عام 

جلسته المخصصة عن إقامة ميناء الفاو بتكلفة  2005الميناء في مدينة الفاو، إذ عقد مجلس الوزراء عام 
اختيار موقع رأس البيشة كموقع نهائي للميناء، ولكن ظل تخمينية تصل إلى نحو أربعة مليارات دولار، وتم 

المشروع يتراوح في مكانه دون أي تغيير بسبب بيروقراطية المخاطبات الرسمية بين وزارة النقل واللجنة 
الاقتصادية في مجلس الوزراء، فضلًا عن التناحرات السياسية المستمرة، وبقى الحال حتى شهر سبتمبر 

صادق مجلس الوزراء على الدراسة المقدمة من قبل الشركة الاستشارية الإيطالية  عندما 2009من عام 
( 300التي قدمت التندر الأولي لمشروع ميناء الفاو الكبير، والذي سيتكون من مئة رصيف ويوفر نحو)

يون ( مل99( مليار يورو. وقدرت طاقة الميناء السنوية بنحو)4,4إلف فرصة عمل وبكلفة تخمينية مقدارها)
وزارة النقل العراقية،وسيكون هذا الميناء  (من5/4/2010طن. وقد تم وضع حجر الأساس للمشروع في)

بحسب المخططات الهندسية من أكبر الموانئ المقامة في الخليج العربي، وسيغير خارطة النقل البحري في 
وبالعكس عبر ترانزيت  المنطقة لأنه سينقل البضائع من الصين واليابان وجنوب شرق آسيا إلى أوربا

الميناء العراقي بدلًا من قناة السويس محققاً بذلك اختصاراً كبيراً في الوقت والكلفة المالية التي كانت 
 . (8)تتحملها السفن العملاقة سابقاً 

تم التعاقد مع شركة دايو للهندسة والإنشاءات الكورية الجنوبية لبناء منشآت وسور  2013وفي عام 
او الكبير ليتم المباشرة بالعمل في العام المقبل، إلا أن تنفيذ العقد لم يتم جراء الظروف السياسية ميناء الف

والتي رافقت احتلال داعش للموصل وما واجهه البلد من ظروف  2014عام في والاقتصادية الصعبة 
دولة، وظل الوضع مالية صعبة نتيجة لانخفاض أسعار النفط العالمية وتزايد عجز الموازنة العامة لل

الاقتصادي الصعب للعراق يحول دون البدء بتنفيذ المشروع، وما زاد الطين بله ظهور جائحة كورونا في 
( قامت الشركة العامة لموانئ العراق بالتعاقد مرة 2020/ 12/ 30. وبتاريخ )(9) 2020 -2019عامي 
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أمريكي وسيتضمن هذا العقد أيضا بناء  ( مليار دولار2.625أخرى  مع شركة دايو الكورية بعقد قيمته )
 . (10)نفق ومحطة حاويات وطرقاً برية للميناء، فضلًا عن مشاريع اخرى 

إن لمشروع ميناء الفاو الكبير روابط أمامية وخلفية يسعى من وراءها إلى تطوير البنى التحتية لشبه 
العلاقات التجارية للعراق مع مختلف جزيرة الفاو وبناء اقتصاد قادر على استيعاب التطورات الحاصلة في 

الأطراف كون الفاو ستصبح حلقة الوصل الأمثل بين الشرق والغرب، وبذلك فإن المشروع سيتضمن إنشاء 
( مع كامل مرافقها الخدمية، فضلًا عن المدينة الصناعية والتجارية التي New Fawمدينة الفاو العصرية)

بتروكيمياويات وصناعات خفيفة( ومرفقاتها من أبنية وطرق تشتمل على)مصفى الفاو النفطي ومعمل ال
ومنشآت ترتبط بشبكة الطرق الرئيسية، ومن المؤمل مستقبلًا الربط بسكك الحديد، وكذلك توسيع الجز 

( كم ، وبناء النفق عابر لميناء 75الشمالي الغربي من المدينة لربط مينائي الفاو الكبير وأم قصر بطول)
 .(11)( كم 2,5الفاو ومفرق مدينة صفوان بطول)خور الزبير بين 

( كم مربع ويتمركز موقعه في أقصى 54ميناء الفاو الكبير) تبلغ مساحةمشروع ميناء الفاو الكبير: –ثانياا 
جنوب العراق في منطقة رأس البيشة على نهاية الجرف القاري المطل مباشرة على البحر)الخليج العربي( 

( متر تتناسب مع استقبال البواخر العملاقة، بينما تقع الموانئ 19,8تصل إلى ) الذي يسمح بتوفير أعماق
العراقية الأخرى على قنوات فرعية لا تتيح لها تلك الأعماق، ويعتبر هذا الميناء من أبرز المشروعات 

ي الشرق الاستراتيجية للعراق ومن أكبر الموانئ التي ستكون في منطقة الخليج العربي ومن أهم الموانئ ف
الأوسط والعالم، ومن والمؤمل أن يشكل الميناء نقطة تحول مهمة في طريق الحرير الجديد المار عبر 
العراق، مما سيرفع من تنافسية الاقتصاد العراقي ويساهم في تنويع النشاط وتشغيل الموارد العاطلة ويقلل 

 . النقد الأجنبي حالياً للدولةمن حجم الاعتماد على الإيرادات النفطية المصدر الوحيد لموارد 
( مليون حاوية 2( مليون يورو وبطاقة استيعابية تبلغ)1880تبلغ كلفة مشروع ميناء الفاو الكبير نحو)

سنوياً، ويبتدئ المشروع بمرحلته الأولى في تنفيذ خمسة عقود هي ردم ساحة خزن ومناولة الحاويات وحفر 
وإنشاء الأرصفة الخمسة الأولى للحاويات، وحفر وتأثيث القناة  القناة الملاحية، وحفر قناة خور الزبير،

الملاحية الخارجية، وإنشاء الطريق الرابط بين مينائي الفاو وأم قصر وصفوان. وقد بلغت كلفة هذه 
( مليار دولار والتي تم توقيعها مع شركة دايو للهندسة والبناء الكورية الجنوبية، كما تم 2,625العقود)

ى إنشاء كاسري الأمواج الشرقي والغربي وأرصفة الخدمات، فكاسر الأمواج الشرقي كان التركز عل
( مليون يورو، 204( كم في البحر وأوكلت مهمة تنفيذه إلى شركة )آركيرودون( اليونانية بقيمة )8بطول)

الكورية  ( كم في البحر وأوكل تنفيذه إلى شركة )دايو(16أما كاسر الأمواج الغربي فكان بطول مضاعف)
( في عام %100( مليون يورو، وقد تم أنجاز الكاسرين بشكل كامل وبنسبة إنجاز )512الجنوبية بقيمة )

وبإشراف من قبل شركة تكنيتال الإيطالية، لتأتي عملية تنفيذ مشروعات المرحلة الأولى المتعلقة  2018
ل البنى التحتية للميناء، ويشتمل على معني بأعما الأولبالبنى التحتية والتي انقسمت إلى جزأين رئيسين 
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( متر بين كاسري الأمواج الشرقي والغربي وبطول 19,8حفر القناة الملاحية لحوض الميناء بأعماق تبلغ )
( 1750( متر، مع خمسة أرصفة لتفريغ السفن بطول )200( كم وعرض يبلغ على الأقل )23يصل إلى )

( متر وارتفاع أربعة أمتار، 500( متر وعرض )2000متر، مع إنشاء أرصفة ساحة الحاويات بطول)
، وهذا صفوان –أم قصر  –شاء طريق الفاو فيتمثل بإن الثانيإضافة إلى بناء منشآت الميناء، أما الجزء 

( كم ويمر عبر قناة خور الزبير من خلال نفق تحت البحر لربط ميناء 62الطريق يكون باتجاهين بطول)
طريق السريع الذي سيخصص لمرور الشاحنات المحملة بالحاويات القادمة من الفاو بمفرق صفوان على ال

 .  (12)الميناء، فضلًا عن مشاريع اخرى 
إن البنى التحتية البحرية لميناء الفاو ستشمل على أعمال الحفر البحري للقناة الملاحية والدفن وأعمال 

( رصيفاً 50( رصيفاً موزعة ما بين)83ها)( كم، ثم إنشاء أرصفة الحاويات البالغ عدد12التجريف بطول)
( رصيفاً لتصدير النفط، ورصيفان للبضائع المتدحرجة 17( رصيفاً للبضائع السائبة، )11للحاويات، )

(RO-RO وثلاثة أرصفة خدمية. فضلا عن البنى التحتية البرية المتضمنة للأبنية الخدمية والساحات ،)
ء وتحلية الماء ومعالجة المياه الثقيلة، ومشروعات القاعدة البحرية وشبكة الطرق الداخلية ومحطات الكهربا

والمسفن ومحطة الأدلاء وأرصفة المشتقات النفطية، وستضاف لها في مراحل لاحقة منظومة السكك 
 .(13)( كم 100الداخلية المرتبطة بشبكة السكك الوطنية بطول أكثر من)

ير هو إقامة مدينة الفاو الصناعية والتجارية التي ومن بين أهم معطيات مشروع ميناء الفاو الكب
ستشتمل على مصفى الفاو النفطي ومعمل البتروكيمياويات وصناعات خفيفة يضاف لها معمل تدوير 

( هكتاراً، وسيرتبط الميناء بالمدينة 10,000النفايات، حيث ستقع في شمال غرب الميناء بمساحة تبلغ)
الربط  كة الطرق الرئيسية الواصلة إلى أرصفة الميناء التجارية وكذلكالصناعية ارتباطا وثيقاً عبر شب

. كما سيتم إنشاء منطقة سكنية عصرية في شبه جزيرة الفاو تمثل مدينة الفاو (14)بالسكك الحديدية مستقبلاً 
( 350,000( في الجهة الغربية من المدينة تستوعب هذه المدينة السكنية إلى حوالي)New Fawالجديدة )

نسمة بجميع مرفقاتها من طرق ومدارس ومراكز صحية وثقافية وترفيهية ومتنزهات وحدائق ومساجد ، 
 . (15)ويكون بجانبها مشروعات محطة الكهرباء ومحطة تحلية المياه ومحطة معالجة المياه الثقيلة

 المطلب الثالث
 عراقيالمكاسب الاقتصادية المستقبلية لميناء الفاو الكبير على الاقتصاد ال

تقدم الموانئ البحرية فرصا استثمارية متعددة ومجدية اقتصادياً لا تقل أهمية عن الفرص المتاحة في 
مختلف القطاعات الاقتصادية والإنتاجية على وجه الخصوص، ولو بحثنا في حجم المكاسب التي سيحققها 

يع الفعاليات الاقتصادية وبصورة ميناء الفاو الكبير للاقتصاد العراقي لوجدناها متنوعة ومتشابكة مع جم
إيجابية تحفز فيها خطى النمو الاقتصادي بوتائر متسارعة. وفيما يلي عرضاً مفصلًا لأبرز المكاسب 
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المستقبلية التي يمكن أن تتحقق للعراق ويجني ثمارها جراء تنفيذ ميناء الفاو الكبير بحسب المواصفات 
 -: 2032ي عام المعتمدة لتنفيذه ودخوله مرحلة التشغيل ف

  -الفرص والمكاسب الاقتصادية : -أولاا 
أن اكتمال تنفيذ مشروع ميناء الفاو الكبير سينعكس إيجاباً على تطور حركة التجارة الخارجية للعراق   -1

مع العالم، وسوف يرتفع معدل التبادل التجاري للسلع والخدمات بصورة عامة وللصادرات النفطية بصورة 
. ومن ثم، فإن هذه )*(راق من تصدير كامل حصته المقررة له من قبل منظمة أوبكخاصة وسيتمكن الع

الزيادة في حركة التبادل التجاري التي ترفع القدرة التصديرية للنفط ستساهم في تعظيم حجم الإيرادات 
ذ من المتوقع المالية القادمة للبلد على اعتبار أن النفط من الموارد الأساسية في سلة الصادرات العراقية، إ

( مليون طن في 170( مليون طن في السنة إلى حوالي)67أن ترتفع حركة النقل لمنصات النفط من)
، وبذلك فان زيادة القدرة التشغيلية سوف يكون لها انعكاساً ايجابياً على حركة التبادل التجاري (16)السنة

 للاقتصاد العراقي .   وعلى إنتاج وتسويق المنتج النفطي نظرا لأهمية صادرات النفطية
( مليون طن سنويا يمكن أن 99في ظل الطاقة الاستيعابية المخططة للميناء والتي تقدر بحوالي)  -2

( مليون دينار، وقد تم احتساب هذه الإيرادات وفقا للبيانات 383767تتحقق إيرادات سنوية صافية بمقدار)
وي المتحقق من إيرادات الموانئ العراقية خلال الصادرة عن وزارة النقل والتي أوضحت بأن المتوسط السن

( مليون دينار سنويا مقابل متوسط تكاليف سنوي 338091( بلغت كمتوسط حوالي)2019 – 2012المدة)
المتحققة  للأرباح( مليون دينار لنفس الفترة، مما يؤشر إلى وجود متوسط صافي 241180بلغ )
ك على ضوء الطاقة الاستيعابية للموانئ العراقية التي يقدر ( مليون دينار عراقي سنوياً، وذل96911يبلغ)

( مليون طن. وبناءً عليه وضمن المراحل الأولى لميناء الفاو الكبير فان زيادة 21متوسطها السنوي بحوالي)
( مليون طن، من شانها أن تحقق صافي إيرادات سنوية للعراق 40الطاقة الاستيعابية ستصل إلى حوالي)

( مليون دينار كمرحلة أولى، وستزداد خلال المراحل اللاحقة وبفترة زمنية تقدر بخمس 174439بمقدار)
( مليار 1,978( مليون دينار أي ما يعادل)383767سنوات على الأقل لتصل إلى صافي إيرادات سنوية)

 . (17)للعراقدولار، وهذا المبلغ من شانه أن يساهم في تنويع مصادر الدخل لتمويل الموازنات الاستثمارية 
أن تشغيل ميناء الفاو الكبير يعني حصول العراق على موارد النقد الأجنبي من قطاع التجارة الخارجية   -3

وهذا سيخفف الضغط على الإيرادات النفطية كمورد وحيد للعراق حالياً، مما يسهم في تنويع مصادر تكوين 
صدة لرفد الميزانية العامة للدولة بدلا من الاعتماد الدخل والناتج القومي للبلد، ويرفع من حجم الأموال المر 

شبه الكامل على المورد النفطي، مما سيزيد من عدد وحجم مشروعات الموازنة وسيخلق تنويعاً في مصادر 
 إيرادات الموازنة العامة ويساهم في تخفيف العجز الذي تعاني منه حالياً.

الخارجي نتيجة لإتساع قدرات الموانئ العراقية بفضل أن تنمية العلاقات التجارية للعراق مع العالم  -4
إنشاء وتشغيل ميناء الفاو الكبير سيزيد من إيرادات العملة الأجنبية الداخلة إلى الاقتصاد سواء عن طريق 
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التجارة أم عن طريق الترانزيت وسيؤدي ذلك في الأمد المتوسط والبعيد إلى تقليص مقدار الجانب المدين 
فوعات وينمي مقدار الجانب الدائن، أي تخفيف حدة العجز الحاصل في الميزان مما سيرفع في ميزان المد

 من تنافسية الاقتصاد العراقي في تعاملاته مع العالم الخارجي.
أن عملية الشروع بإنشاء ميناء الفاو الكبير سيتطلب في ذات الوقت الشروع بتنفيذ مجموعة مصاحبة   -5

بخاصة مشروعات البنى التحتية كمرحلة أولية تتعلق بالطرق والجسور من المشروعات الاستثمارية و 
والمباني وما شابه ذلك مما يسمى بمشروعات الدعم اللوجستي، وهذا يتطلب إضافة تدفقات استثمارية 
حقيقية للاقتصاد العراقي وبخاصة لمحافظة البصرة كونها المنطقة الرئيسية للميناء في العراق)منطقة 

شهد قدوم الشركات العالمية المنفذة للميناء بمكائنها ومعداتها وكوادرها ومنشآتها، فضلا عن العمل(، وست
المشروعات المترافقة مع الميناء في مدينة الفاو مثل المدينة الصناعية ومنطقة التجارة الحرة والمجمع 

 عقل في مركز البصرة . السكني وطرق الفاو أم قصر ومستقبلًا الربط السككي للميناء مع محطة ميناء الم
من المقرر أيضا توسيع الموانئ العراقية الأخرى، وبناءً على التصاميم والمشروع المخطط لميناء الفاو   -6

الكبير فسيتم تطوير بقية الموانئ من خلال إنشاء سبعة مراسي إضافية في ميناء أم قصر ومرسى إضافي 
المستويات الحالية في تناول الحاويات والإمدادات، في خور الزبير لتقوم بتقديم الدعم المتواصل على 

وتجدر الإشارة إلى أن عمليات التوسعة ستشمل على توسعة وتحديث وتحسين مستوى الموانئ وإدخال 
التكنولوجيا وتركيب نظم الكترونية لرصد تحركات السفن، ومواصلة جرف الأعماق من مسارات الملاحة، 

 .  (18) خدمات المرفئيةوإنشاء البنى التحتية وتطوير ال

 ثانيا: الفرص والمكاسب الاجتماعية : 
تخفيض معدلات البطالة في حال اكتمال الميناء لأنه يقدم فرصاً لتشغيل أعداد كبيرة من القوى العاملة   -1

سواء لأصحاب الشهادات أو للعمالة الماهرة وغير ماهرة، إذ أكدت التقديرات الأولية للعديد من الدراسات 
ميناء الفاو الكبير من شأنه أن يخلق ما يربو على خمسة عشر ألفاً كفرصة عمل جديدة في المرحلة بأن 

. (19)( ألف فرصة عمل84الأولى لبناء الميناء، وخلال الأربع سنوات القادمة سيتمكن من توفير حوالي)
ستجابة للتطورات ناهيك عن فرص العمل التي ستتولد عن المشروعات الاقتصادية التي ستنشئ لاحقا كا

الاقتصادية التي جاء بها ميناء الفاو الكبير للعراق عموما ولمحافظة البصرة على وجه الخصوص، وبذلك 
فأن الميناء سيساهم بشكل كبير في حل مشكلة مستعصية في الاقتصاد العراقي ألا وهي البطالة عن 

ية أو شهادات علمية أو ممن لا طريق استقطاب مختلف شرائح العاملين سواء ممن يمتلك خبرات مهن
 يمتلكون المهارات الكافية. 

سيعمل ميناء الفاو الكبير عند اشتغاله على تقليص وطأة الفقر البشري بفضل النمو الاقتصادي   -2
الناشئ عن الاستثمار والتشغيل للموارد العاطلة والتي ستعمل على تدني  معدلات الفقر في البلد، إذ تؤكد 

( عام %20على أن معدل الفقر في العراق قد وصلت إلى نحو) (20)ية لوزارة التخطيطالدراسات التنمو 
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، أي أن نسبة الفقراء تشكل خُمس حجم المجتمع العراقي وهي نسبة مرتفعة في بلد يصنف ضمن 2016
 الدول الغنية بالنفط والغاز الطبيعي ويمتلك رابع احتياطي عالمي للنفط، ومن خلال إنشاء ميناء الفاو

الكبير والمشاريع المصاحبة له فأن معدلات الفقر في العراق ستنخفض مستقبلًا إلى اقل من ذلك، وسيشهد 
المجتمع العراقي تحسناً واضحاً في توفير فرص العمل وتوفير الدخول وتخصيص أموال كافية لإعانة 

 .الفقراء ورفع مستوياتهم المعيشيةوحماية 
العراقي عند الشروع بتشغيل ميناء الفاو الكبير هو ارتفاع مستوى من الثمار التي سيجنيها المجتمع  -3

الرفاهية الاقتصادية وتحسن في مؤشراتها، إذ بلغ مؤشر معامل جيني في الاقتصاد العراقي بحسب دراسات 
(، وتبين الدراسة بأن تحسين قيمة المؤشر وتقليلها %78حوالي) 2015الجهاز المركزي للإحصاء عام 

كدليل على ارتفاع مستوى الرفاهية الاقتصادية للمواطن يتحقق برفع معدلات الاستثمار  باتجاه الصفر
والنمو الاقتصادي وزيادة حركة النشاط التجاري للعراق والذي سينجم عن إنشاء وتشغيل ميناء الفاو 

 . (21)الكبير

 :الخاتمة والمقترحات
جياً يطل مباشرة على الخليج العربي في رأس البيشة يمتلك العراق موقعا بحرياً استراتي -الخاتمة : –أولاا 

( 20( كم وبأعماق تصل إلى نحو)58في مدينة الفاو من محافظة البصرة وبواجهة بحرية تبلغ حوالي)
متر، والتي كانت العامل الرئيس وراء الشروع ببناء ميناء الفاو الكبير الذي سيعد من أكبر الموانئ التجارية 

لخليج العربي وحتى الشرق الأوسط، إذ سيشكل هذا الميناء حلقة الوصل للتجارة البحرية في منطقة ا
حزام واحد(  –الخارجية بين الشرق)آسيا( والغرب)أوربا(، ونقطة انطلاق لطريق الحرير الجديد)طريق واحد

ها الرحلة المار عبر العراق من خلال قناته الجافة إلى تركيا وسوريا بدلا من قناة السويس الذي تستغرق في
ضعف المدة الزمنية إذا ما قورن بالمكاسب الاقتصادية والمالية التي سيحققها ميناء الفاو الكبير للسفن 

 التجارية العملاقة.
لقد جاء تنفيذ مشروع ميناء الفاو الكبير لتلبية الحاجة الملحة للتوسع الاقتصادي والانفتاح التجاري 

ورفع الحصار الاقتصادي المفروض منذ  2003لنظام السياسي عام الكبير الذي يشهده العراق بعد تغير ا
، فميناء الفاو سيشكل نقطة تحول في تطور مشروعات البنى التحتية والنمو الصناعي 1990عام 

والعمراني بفضل حركة التجارة الخارجية وتجارة الترانزيت عبر العراق وما يتطلبه ذلك أيضاً من ضرورة 
ي من طرق وجسور وأساطيل الشاحنات ليكون قطاعاً قادراً على الاستجابة تطور قطاع النقل البر 

لمخرجات ميناء الفاو الكبير، كما أن للمنطقة الصناعية التي ستنشأ بالقرب من الميناء والمشروعات 
المصاحبة لها، فضلًا عن تشغيل الأيدي العاملة العاطلة عن العمل دوراً في رفع معدلات النمو 

يضاف إلى ذلك أنه في الأمد القريب ستشهد مرتكزات القطاع السياحي في العراق عامة الاقتصادي، 
ومحافظة البصرة خاصة تطوراً في فنادق الدرجة الأولى والمطاعم والمتنزهات والكورنيش والحدائق ومدن 
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والمشروعات الألعاب، إذ ستشهد إقبالًا منقطع النظير بفضل نشاط حركة التجارة التي ولدها ميناء الفاو 
المصاحبة له، وعلى الأمد المتوسط والبعيد سينعكس التطور الاقتصادي في القطاع التجاري والسياحي 
والصناعي على تنمية القطاعات الاقتصادية الأخرى عبر آلية جذب النمو المتبادلة بين القطاعات 

ذلك يتبين أمكانية تحقق  الاقتصادية بفضل موارد النقد الأجنبي التي نتجت على تلك الأنشطة، ومن
أن قيام ميناء الفاو الكبير يمثل الفرصة الذهبية للنهوض  الفرضية التي انطلقت منها الدراسة وهي

 .   بالاقتصاد العراقي وتلبية متطلباته نحو النمو والتطور والتنويع الاقتصادي

  -المقترحات : –ثانياا 
( 2032-2022ميثاق الوطني لميناء الفاو للمدة)ضرورة تبني مسودة قانون لإعداد استراتيجية ال -1

الخاصة بمراحل تنفيذ الميناء تجنباً لأية معرقلات، تبين فيها حجم الأموال الواجب رصدها لتمويل المشروع 
في الخطط الاستثمارية الحالية والقادمة وفق جدول زمني يلزم قانونا الحكومات القادمة بتنفيذ مقررات هذه 

نتشال الاقتصاد العراقي من البؤس الذي يعانيه وذلك بإلزام اكمال بناء الميناء وفق المراحل الاستراتيجية لا
 المخطط لها وبحسب الإطار الزمني.

تهيئة الاقتصاد العراقي إلى مرحلة الانفتاح التجاري والاقتصادي من خلال تفعيل دور القطاع  -2
ية المنبثقة عن تشغيل ميناء الفاو الكبير عن الخاص المحلي والأجنبي في المساهمة بالمشروعات التنمو 

طريق إجراء مراجعة وتعديل لفقرات قانون الاستثمار بما يكفل توفير التشريعات القانونية المحفزة والضامنة 
 لبيئة آمنة للاستثمار.

تنمية الوعي المجتمعي عبر الندوات والمؤتمرات والورش ووسائل الإعلام العراقية كافة في ضرورة  -3
راز الدور التنموي الذي سيضطلع به ميناء الفاو الكبير من ازدهار وانتعاش ونمو فائق التطور سينعم بع إب

الشعب العراقي بكافة مناطقه وأقاليمه جراء توسع حركة النقل البحري والبري وسكك الحديد والمطارات بفعل 
 أتساع نشاط التجارة الخارجية وتجارة الترانزيت.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 :الهوامش

)اثر البنية التحتية والتنظيمية على كفاءة موانئ ومحطات الحاويات( ، أطروحة  2015نوس ، باسل إبراهيم و   (1)
 . 26دكتوراه ، جامعة تشرين ، سوريا ، ص 

 .  6حسين احمد سعد ، فوز معن عبد علي) الأهمية المكانية لمدن الموانئ وتاثيراتها( ص  (2)
 .23المتحدة ، نيويورك ، ص  ( الأمم2019)استعراض النقل البحري  2019الاونكتاد ،   (3)
) تأثير كفاءة الموانئ البحرية على التجارة الثنائية بين مصر ودول 2020هبة الله احمد سعيد احمد سلمان ،   (4)

 أفريقيا( بحث مقبول للنشر في المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة. 
 . 23الاونكتاد ، المصدر السابق ، ص   (5)
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سية ميناء الفاو الكبير وسبل النهوض بالنقل البحري للعراق(، مركز ) جيوسيا2012سلام جبار عاصم،   (6)
 . 6أرصاد جغرافية، بغداد، ص 

) أهمية ميناء الفاو وأسباب الصراعات الجيوسياسية حوله(، متاح على الموقع  2021مركز البيت العراقي،   (7)
  houseinsitute.comhttps://iraq الإلكتروني 

مدينة الفاو الاقتصادية ( شبكة أنباء العراق ، متاح على  –)حلم الأجيال  2021قيصر الهاشمي المبرقع ،   (8)
  /15817https://anbaaaiq.net  الموقع الإلكتروني 

 من هنا كل الحكاية ( –الفاو الكبير )ميناء 2021سارة الزبيدي : وكالة أنباء براثا،   (9)
 //:http://burathanews.com/arabic/reports https (22/12/2021()974)العدد

  https://ar.wikipedia.org/wiki  ويكيبيديا ) ميناء الفاو الكبير(  (10)
خنق الكويت وبين خونة الوطن(مركز الروابط للبحوث )ميناء الفاو الكبير بين  2020شذى خليل ،  (11)

  https://rawabetcenter.com  والدراسات الإستراتيجية ، الموقع : 
زيارة ميدانية لموقع ميناء الفاو: محاضرة ألقيت من قبل المهندسة المقيمة السيدة هنادي حول مراحل إنجاز  (12)

 هيأة المشروع  ، معلومات غير منشورة. – الفاو الكبير ميناء
 ( بغداد ، وزارة النقل5، المنشورات الخاصة بميناء الفاو الكبير ، العدد)2021وزارة النقل ، (13)
 . المهندس المقيم، معلومات غير منشورة –هيأة المشروع –الشركة العامة لموانئ العراق (14)
يدانية في ميناء الفاو الكبير مع السيد معاون مدير عام الشركة العامة الشركة العامة لموانئ العراق، مقابلة م (15)

 للموانئ العراقية المهندس عقيل جاسم رمضان
( من الحصة المقررة له بسبب %65)*( بحسب تقارير منظمة أوبك فأن الصادرات النفطية للعراق تشكل حوالي)

  https://shafaq.com -عدم تطور القدرات التصديرية للموانئ العراقية، ينظر :
)ميناء الفاو الكبير بين الطموح والتحديات( ، المعهد العراقي للإصلاح  2020حسين حيدر الجزائري،  (16)

 .  41الاقتصادي، بغداد ، ص 
( ، 2035ة عام ي)رؤية تخطيطية استرتيجية لموانئ العراق لغا 2016وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي ،  (17)

 . 38، وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي ، ص بغداد
(، 35زبير(،بغداد،دراسة رقم )أم قصر وخور ال -)تنمية وتطوير الموانئ العراقية 2017وزارة النقل،  (18)

 .25ص
 .44، المصدر السابق ، ص  2020حسين حيدر الجزائري ،  (19)
(، بغداد ، وزارة التخطيط 2022 – 2018مية الوطنية )خطة التن2018وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي ،  (20)

 .163والتعاون الإنمائي ، ص 
( 2019-2010) مؤشرات التطور الاقتصادي والاجتماعي في العراق  2020الجهاز المركزي للإحصاء ،  (21)

 . 15( ، ص 236بغداد ، الجهاز المركز للإحصاء ، دراسة رقم )
 

https://iraqhouseinsitute.com/
https://iraqhouseinsitute.com/
https://anbaaaiq.net/15817
https://anbaaaiq.net/15817
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://rawabetcenter.com/
https://rawabetcenter.com/
https://shafaq.com/
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 بواقع الاقتصاد العراقيفي النهوض  هميناء الفاو الكبير ودور 
 

 سوسن جواد كاظم  الباحثة               محمد جواد الموسوي  أ.د عبد الوهاب
 جامعة الكوفة /كلية الإدارة والاقتصاد

 
 :صلخالم

يهدف البحث الى التعرف على الموانئ البحرية والتركيز على موانئ الجيلين الرابع والخامس وميناء 
قتصادية لميناء الفاو الكبير، كونه اكبر مشروع استثماري في العراق، ويعد من الفاو الكبير والأهمية الا

أكبر الموانئ المقامة على ساحل الخليج العربي، فضلًا عن مشروع القناة الجافة الذي سيربط العراق ودول 
ج المحلي الجمة من خلال المساهمة في زيادة النات الاقتصاديةالخليج مع دول اسيا وأوربا، وتأثيراته 

الاجمالي العراقي، وزيادة حجم التجارة الخارجية والاستثمار على المستوى المحلي والدولي، وتقليل حجم 
البطالة التي يعاني منها الاقتصاد العراقي، وزيادة ايرادات الموانئ العراقية الحالية وتطويرها خاصة بعد 

نئ العراقية وتوسيعها من خلال انشاء أرصفة العمل وفق صيغ التشغيل المشترك في إدارة وتشغيل الموا
جديدة وزيادة الاليات المستخدمة في عمليات المناولة، وقد سعت الكثير من البلدان المينائية إلى تطوير 
خدمات موانئها من خلال توظيف الامكانيات التكنولوجية المتاحة لديها لتوسيع الموانئ القائمة فعلًا أو 

ت والمعدات المتطورة، وتقديم سيناريو يقوم على أساس دراسة يازة بأحدث الالاء موانئ جديدة مجهانش
الجدوى وتحديد مدى السيطرة على الخطة وامكانية استمراريتها والوفاء بالتزاماتها المادية والتغلب على 

 العقبات الخارجية وتوافر القيادة التقنية للخطة .
 اء الفاو الكبير، القناة الجافة، حجم المناولة، الارصفةمين الكلمات المفتاحية:  الموانئ البحرية،
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Abstract: 
This research aims to identify the seaports and focus on the ports of the 

fourth and fifth generations and the Great Port of Faw and the economic 
importance of the Great Port of Faw in the event that it is established as the 
largest investment project in Iraq, as well as one of the largest ports 
established on the coast of the Arabian Gulf, as well as the dry canal project 
that will connect Iraq and the Gulf states with the countries of Asia and 
Europe, and its huge economic impacts by contributing to increasing the 
Iraqi gross domestic product and increasing the volume of foreign trade and 
investment at the local and international levels, reducing the unemployment 
that the Iraqi economy suffers from, and increasing the revenues of the 
current Iraqi ports and their development, especially after work According 
to the joint operating formulas in the management and operation of Iraqi 
ports and their expansion through establishing new berths and increasing 
the mechanisms used in handling operations, many port countries have 
sought to develop their port services by employing the technological 
capabilities available to them to expand the existing ports or establish new 
ports equipped with the latest machinery And advanced equipment, and 
provide a scenario based on the feasibility study and determination of the 
term Controlling the plan, its continuity, fulfilling its financial obligations, 
overcoming external obstacles, and providing technical leadership for the 
plan.  
Key words: seaports, the great port of Faw, dry canal, handling volume, 
berths 
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 :المقدمة
تعــــــــــــد المــــــــــــوانئ البحريــــــــــــة بوابــــــــــــات الانفتــــــــــــاح علــــــــــــى العــــــــــــالم ونقطــــــــــــة التقــــــــــــاء وســــــــــــائط النقــــــــــــل 
المتعـــــــــددة وحلقـــــــــة الوصـــــــــل بـــــــــين الـــــــــدول المينائيـــــــــة والعـــــــــالم الخـــــــــارجي والمحـــــــــرك الأســـــــــاس لعمليـــــــــة 
التنميـــــــــــة الاقتصـــــــــــادية وإمـــــــــــدادها بمصـــــــــــادر التمويـــــــــــل المـــــــــــالي مـــــــــــن العمـــــــــــلات الأجنبيـــــــــــة وإمكانيـــــــــــة 

ــــــــــى المــــــــــواد ــــــــــات التنمويــــــــــة، ورفــــــــــد  الحصــــــــــول عل ــــــــــة لمقومــــــــــات العملي ــــــــــة والمســــــــــتلزمات الإنتاجي الأولي
الماليـــــــــة العامـــــــــة للدولـــــــــة بمصـــــــــادر دخـــــــــل مـــــــــن العمـــــــــلات الصـــــــــعبة ودورهـــــــــا البـــــــــارز فـــــــــي توظيـــــــــف 
قـــــــــــوى العمـــــــــــل وإتاحـــــــــــة الفـــــــــــرص ومجـــــــــــالات العمـــــــــــل المتعـــــــــــددة والمتنوعـــــــــــة لكافـــــــــــة الاختصاصـــــــــــات 

 . والمهارات والمهن
ــــــــــذي يــــــــــربط  أصــــــــــبح مــــــــــن الضــــــــــروري إنشــــــــــاء مــــــــــوانئ ــــــــــاو الكبيــــــــــر ال ــــــــــل مينــــــــــاء الف ــــــــــدة مث جدي

العـــــــــراق بـــــــــدول الشـــــــــرق والغـــــــــرب ويـــــــــربط دول شـــــــــرق وجنـــــــــوب شـــــــــرق آســـــــــيا فـــــــــي دول عديـــــــــدة مـــــــــن 
ــــــــه،  ــــــــة أو البضــــــــائع المــــــــارة مــــــــن خلال ــــــــت ســــــــواء للبضــــــــائع العراقي ــــــــل والوق ــــــــف النق ــــــــل كل العــــــــالم، وتقلي

كبيــــــــرة فــــــــي تجــــــــارة  اً إذ مــــــــن المتوقــــــــع عنــــــــد تشــــــــغيل مينــــــــاء الفــــــــاو الكبيــــــــر ســــــــيحقق العــــــــراق مكاســــــــب
 الخدمات وتجارة الترانزيت .

 تأتي أهمية البحث من خلال التركيز على النقاط الآتية : أهمية البحث:
ــــــــــر وأســــــــــباب انشــــــــــاءه ودوره فــــــــــي النهــــــــــوض بواقــــــــــع  ــــــــــى مينــــــــــاء الفــــــــــاو الكبي تســــــــــليط الضــــــــــوء عل
ـــــــــــدور التنمـــــــــــوي للمـــــــــــوانئ  ـــــــــــرح للنهـــــــــــوض بال ـــــــــــديم ســـــــــــيناريو مســـــــــــتقبلي مقت الاقتصـــــــــــاد العراقـــــــــــي، وتق

 البحرية العراقية .
ن هنـــــــــــاك تحـــــــــــديات سياســـــــــــية واقتصـــــــــــادية أ بـــــــــــالقولتتركـــــــــــز مشـــــــــــكلة البحـــــــــــث  مشـــــــــــكلة البحـــــــــــث:

ـــــــــب للعـــــــــراق هـــــــــذا  ـــــــــه مـــــــــن دور تنمـــــــــوي مرتق ـــــــــر لمـــــــــا ل ـــــــــاو الكبي ـــــــــاء الف ـــــــــق مين ـــــــــرة تعي ومؤسســـــــــية كبي
 . هفضلًا عن العوامل  الخارجية التي تقف بالضد من

الجيـــــــــل الرابـــــــــع والخـــــــــامس  وانئمـــــــــيهـــــــــدف البحـــــــــث إلـــــــــى تســـــــــليط الضـــــــــوء علـــــــــى   هـــــــــدف البحـــــــــث:
ومينــــــــــاء الفــــــــــاو الكبيــــــــــر ودوره فــــــــــي النهــــــــــوض بواقــــــــــع الاقتصــــــــــاد العراقــــــــــي وتوضــــــــــيح مــــــــــدى حاجــــــــــة 

ومشـــــــــروع القنـــــــــاة الجافـــــــــة، وســـــــــيناريو مقتـــــــــرح للنهـــــــــوض بالـــــــــدور التنمـــــــــوي للمـــــــــوانئ  لإنشـــــــــائهالعـــــــــراق 
 في الاقتصاد العراقي.

 : ينطلق البحث من فرضية مفادها : فرضيه البحث
مينــــــــــاء الفــــــــــاو الكبيــــــــــر ودخولــــــــــه العمــــــــــل علــــــــــى وفــــــــــق المواصــــــــــفات العالميــــــــــة مــــــــــن  ان انشــــــــــاء

 شأنه أن يساهم في النهوض بواقع الاقتصاد العراقي ويحقق اهدافاً تنموية كبيرة.
ـــــــــة البحـــــــــث: ـــــــــين، تطـــــــــرق  هيكلي ـــــــــى مبحث ـــــــــم تقســـــــــيمه إل ـــــــــد ت ـــــــــق أهـــــــــداف البحـــــــــث، فق لغـــــــــرض تحقي

ـــــــــة ـــــــــة عـــــــــن المـــــــــوانئ البحري ـــــــــذة  تاريخي ـــــــــى نب ـــــــــع والخـــــــــامس  المبحـــــــــث الأول ال ـــــــــين الراب ومـــــــــوانئ الجيل
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ومينـــــــــاء الفـــــــــاو الكبيـــــــــر ومشـــــــــروع القنـــــــــاة الجافـــــــــة، فيمـــــــــا تنـــــــــاول المبحـــــــــث الثـــــــــاني تقـــــــــديم ســـــــــيناريو 
مســــــــــتقبلي للنهــــــــــوض بــــــــــالموانئ التجاريــــــــــة العراقيــــــــــة وتوســــــــــيع دورهــــــــــا فــــــــــي تحقيــــــــــق ســــــــــبل التنميــــــــــة 

 الاقتصادية وانتهى البحث بمجموعة من الاستنتاجات والتوصيات .

 ول: موانئ الجيلين الرابع والخامس، وميناء الفاو الكبير الأهمية واسباب الانشاء:المبحث الأ 
 أولاا : نبذة تاريخية عن الموانئ 

القديمـــة فــي العــالم التــي تــم العثـــور عليهــا باكتشــاف هياكــل بعضــها مـــن  نتنــاول بدايــةً المــوانئ البحريــة
 .المراسي في بقاع مختلفة من السواحل البحرية في العالم 

لقـد شـاركت المــوانئ البحريـة فـي الحضــارات القديمـة عـن طريــق التجـارة البحريـة بــين الـدول فكانـت منهــا 
تطــوير موانئهــا، وبــذلك أخــذت المــوانئ البحريــة تتطــور تبعــاا لتطــورات صــناعة الســفن ووســائل النقــل البحــري، 

فــي العــالم حينــذاك وقــد تــم  فيعــد وادي الجــرف علــى البحــر الأحمــر مــن أقــدم المــوانئ الاصــطناعية المعروفــة
 العثور على هياكل للميناء والمراسي القديمة فيه .

. وفــي اليونانيــة قبــل تأســيس الإســكندرية كــان رئيســاً للتجــارة القديمــة فــإن المينــاء المصــري  أمــا فــي مصــر
وأيضـا  قبـل المـيلاد. 480) اليونان القديمة كـان مينـاء بيريـوس فـي أثينـا قاعـدة للأسـطول الاثينـي فـي سـنة )

كانـت هنــاك مــوانئ بحريــة قديمــة وعريقــة فــي شــرق قــارة أسـيا منهــا مينــاء قوانغنشــو الــذي تــم إنشــاؤه فــي عهــد 
الـى حـد  اً (  قبـل المـيلاد ومـازال هـذا المينـاء قائمـ221- 206أسرة نيشن الصـينية التـي حكمـت فـي المـدة ) 

 الآن ويعد من اكبر الموانئ التجارية في الصين .
قبـل المـيلاد    3700كـان مينـاء اوشـيا الواقـع فـي مدينـة لوثـال حضـارة وادي السـند عـامأمـا عـن الهنـد ف

مـن أقــدم المــوانئ البحريـة فــي المنطقــة، ومينـاء اوســاكا الــذي يعــد اكبـر مينــاء محلــي فـي الهنــد ومركــز رئــيس 
 لتجارة الارز، وهذان الميناءان من أقدم الموانئ البحرية في الهند القديمة .

كانــت جزيــرة ويجيمــا المينــاء فمــيلادي 1868الــى   1603بــان خــلال فتــرة إيــدو مــن الســنة  أمــا فــي اليا
الوحيــد المفتــوح للتجــارة مــع أوربــا، وفــي الواقــع، إن العديــد مــن المــوانئ القديمــة التــي تــم إنشــاؤها بالحضــارات 

هياكـل، ولا يمكـن  القديمة في العالم لم تعد موجودة بالوقت الحـالي، حتـى مـع العثـور علـى مـا بقـى منهـا مـن
اســتحداثها بســبب التغيــرات الجيولوجيــة للخطــوط الســاحلية مثــل مينــاء الجــاودار الواقــع شــرق ساســكس الــذي 
كان من أهم موانئ انجلترا في العصور الوسطى مع تغيير الخـط السـاحلي علـى بعـد ميلـين افقـد هـذا المينـاء 

شــكل تــام، مــن جــراء وافينســيورنودانويتش فقــد وب أهميتــه ولــم يعــد صــالحاً لرســو الســفن فيــه فــي حــين أن مينــاء
 لموانى الجيل الرابع والجيل الخامس. وفيما يلي استعراض ،التآكل الساحلي
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 موانئ الجيل الرابع  -1
فــي حقبــة  التســعينيات مــن القــرن الماضــي اســتخدمت التكنولوجيــا بكثافــة عاليــة فــي مجــال عمــل وآليــة 

البداية لظهور الجيل الرابع من الموانئ البحرية، فأدخل معـالج الحواسـيب  أنشطة الموانئ البحرية فكانت هذه
المركزيــة وقواعــد البيانــات الدقيقـــة علــى كافــة الأنشـــطة المينائيــة فتوســعت حركـــة الاســتثمارات الماليــة فيهـــا، 
فاتســـعت وتصـــاعدت وتيـــرة اســـتخدام خـــدمات الانترنيـــت والاتصـــالات اللاســـلكية وانتشـــرت خطـــوط الخـــدمات 

ـــتخلص مـــن الإجـــراءات ال ـــم ال ـــات تجـــرى بشـــكل ســـريع وت ـــة فأصـــبحت العملي ـــر الهواتـــف المحمول ـــة عب مينائي
الروتينية القديمة فأزيلت كافة الموانع التـي تعـاني منهـا المـوانئ سـابقا. وصـارت منـاطق المـوانئ ومـا يطوقهـا 

عــــات الصــــناعية مـــن مســــاحات هــــي للمعامـــل والمخــــازن والأســــواق وبنـــوك ماليــــة ومراكــــز لاســـتقطاب القطا
 والتجارية والزراعية .

إن مـن  أهــم مـا تميــزت بــه مـوانئ هــذا الجيــل مـا عــرف بمشــاريع الـدمج بــين المــوانئ نفسـها مثــل انــدماج 
الجسـر الـذي يـربط بـين الـدولتين ومـد  المو فـي السـويد عـن طريـقمـكوبنهاكن فـي الـدانمارك مـع مينـاء ميناء 

وانـدماج شـركة الحاويـات  ،راً بواسطة سـكك الحديـد والسـياراتع بشبكة من الجسور والاتفاق على نقل البضائ
محطــة الحاويــات فــي  فــي بــرلين مــع إدارة ،Lagrhnas -Gesellshaflt- remeB ( BLGالالمانيــة ) 

حيـــة ، مـــا أســـفر عنــه ولادة أجيـــال جديـــدة مـــن ســـفن الحاويــات العملاقـــة وامتـــداد لشـــبكات ملامينــاء هـــامبررغ
وأيضـــا شـــهدت ظهـــور إدارات جديـــدة لشـــركات بحريـــة وريـــة  ومـــوانئ ســـفن الروافـــد جديـــدة بـــين المـــوانئ المح

(الأمريكيـة  PSA cropمتعددة المنافذ المينائية وانتشارها موزعه بشكل متفرق في أنحاء العـالم مثـل شـركة) 
 ( HutchinSonم وشــــــركة)التــــــي عملــــــت علــــــى تجديــــــد العشــــــرات مــــــن المحطــــــات المينائيــــــة فــــــي العــــــال

 .) O&P ( )1(وشركة( HPHالقابضة)
 موانئ الجيل الخامس -2

بعد نهاية عقد التسعينات من القـرن الماضـي مـرت المـوانئ البحريـة  بمرحلـة جديـدة تركـز فيهـا اسـتخدام 
ـا سـبق،  البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات الأكثر تطوراً وحداثة في الإدارة والتشغيل بشكل متزايد ومكثـف عما

طة الإدارية والفنية للميناء وفق أنظمة أكثـر تطـوراً فـتم الافـادة مـن هـذه الأنظمـة فقد عمدت إلى برمجة الأنش
في عملية التشغيل الآني ووضع الخطط المستقبلية، فحققت تبعاً لذلك تعظيم لإنتاجيتها، مما جعـل اسـتخدام 

ات المينـاء وزادت المرافق والمعدات في حوزة الميناء استخداماً أمثل ورفـع طاقتـه الاسـتيعابية فتوسـعت نشـاط
متكاملــة واتبعـت مــنهج اللامركزيـة فــازدادت مســاهمة  اســتراتيجيةمسـاحته فأصــبحت المـوانئ المحوريــة تمتلـك 

القطاع الخاص فيها عن طريق دخوله اتفاقيات طويلة الأجـل وأصـبح لشـركات إدارة المـوانئ دور كبيـر بـالغ 
ه تزايــد الاهتمــام بمراكــز البرمجيــة وتحقيــق إيــرادات الأهميــة بــرز بالتعــاون بــين هيئــات المــوانئ البحريــة وعليــ

، وأطلقـت منظمـة (2)عالية جدا للموانئ البحرية  اعتمد عليها بشكل رئيس فـي تحقيـق وتنفيـذ الخطـط التنمويـة
(  حســب تصــنيفها اســم جيــل المــدن المينائيــة علــى مــوانئ  التســعينيات لمــا تحققــه مــن UNCTADالاونكتــاد)
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ــــة  مشــــاريع لتطــــوير المــــوانئ ــــردام، شــــنغهاي التــــي ســــخرت كاف ــــثلاث ســــنغافورة، روت ــــي المــــدن ال ــــة ف البحري
لـــى قمـــة الهـــرم مينائيـــة لـــديها وتمكنـــت مـــن الوصـــول الإمكانيـــات التـــي تمتلكهـــا مـــن أجـــل ارتقـــاء الخـــدمات ال

 -، ومن المميزات التي تميزت بها الموانئ مايلي:(3)الخدمي للشحن البحري 
 الشراكة المتكاملة  -
 لمصالح المشتركة إدارة ا -
  التكامل الإقليمي للميناء -
 إدارة خارج الحدود  -
 انسيابية المعلومات -
 شفافية تنظيم المعلومات على المستوى الدولي والإقليمي -

إما ما يخص نظام النقل في هذا الجيل فقـد اعتمـد علـى النقـل بالحاويـات الـذي أخـذ يتوسـع ويبحـث عـن 
التأكيــد أي تطــورات تحــدث فــي أنظمــة النقــل متعــدد الوســائط فــي العــالم يــؤدي طــرق وأســاليب أكثــر تطــوراً وب

 .(4)بالضرورة الى تطور الموانئ البحرية  ترابط العلاقات بينهم
 ثانياا: ميناء الفاو الكبير 

يقع ميناء الفاو الكبير في شـبة جزيـرة الفـاو جنـوبي محافظـة البصـرة فـي منطقـة رأس البيشـة علـى نهايـة 
اري للعراق ويعد نقلة نوعية فـي أهميتـه الجيوسياسـية لـربط العـراق بالعـالم مـن خـلال موقعـه الـرابط الجرف الق

يــربط  بريـاً  بـين الشـرق والغـرب، وإن إنشـاءه ســوف يغيـر خارطـة النقـل البحريـة العالميــة، ويجعـل العـراق حيـزاً 
 الشرق باوربا عن طريق موانئ تركيا وسوريا من خلال القناة الجافة .

 كرة انشاء ميناء الفاو الكبير ف -1
تعود فكرة انشاء مشروع الفاو الكبير الى القرن التاسع عشـر عنـدما قامـت بريطانيـا بعـد احتلالهـا للعـراق  

ـــبــإجراء مســوحات عــدة  لمــدخل ش ـــط العــــــــ ـــرب مــن اهـــــــــ ـــمها المـــ ـــسح الــذي عهـــــــــ ـــدت بــه للعــــــــــ  قيد روكــيـــــــــــ
lienti  :colonel O.Rorke  فقـــدم تقريـــرا مفصــلا تحـــت اســم )حفـــر ســدة الفـــاو( بكلفـــة  1919عــام

( م الا انــــه لــــم يحــــلا باهتمــــام الحكومــــة البريطانيــــة لعــــدم ثقتهــــا بنوايــــا 7,62روبــــي وعمــــق ) 93,000,000
ع البريطانيــة ومــن ثــم توقــف انشــاء المشــاري ،ها معاهــدة التحــالف بــين الحكــومتينالحكومــة الفارســية بعــد رفضــ

م 762بدء العمل في حفر قناه سدة الفـاو بعمـق  1954وفي عام   (5)في العراق بسبب اندلاع ثورة العشرين
ن رفــض مجلــس الاعمــار مــنح قــرض لإدارة المينــاء أبعــد بواســطة الكراكــة التــي تمتلكهــا ادارة مينــاء المعقــل 

   (6)الف دينار عراقي بفائدة 500بمبلغ 

اختيــار موقــع  التــي تــم فيهــا 1986بخصــوص مشــروع الفــاو الكبيــر منهــا محادثــة  وقــد اجريــت محادثــات
 هتنفيـذتوقـف و  ،رصـيف ومدينـة سـكنية 100علـى  هن يحتوي مخططـأعلى س البيشة أالمشروع في منطقة ر 

دمت خطــــط جديــــدة لــــوزارة النقــــل قُــــ 1997وفـــي عــــام  (7)بســـبب الحــــرب وعــــدم تــــوفر التخصيصــــات الماليــــة
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بهــا العــراق  ونتيجــة الظــروف السياســية والاقتصــادية التــي مــر 1989ناقشــتها فــي عــام تمــت مو والمواصــلات 
عقـدت الشـركة العامـة لمـوانئ العـراق العديـد مـن  2003بعـد عـام  (8)آنذاك حالت دون مباشرة تنفيذ المشـروع

عهــــود ووزارة التخطــــيط حــــول انشــــاء مينــــاء الفــــاو الم فاتحــــات لــــوزارتي النقــــل والمواصــــلاتالاجتماعــــات والم
لــى إد والتصــدير وتحويــل مدينــة البصــرة لأهميتــه الاقتصــادية فــي تــوفير متطلبــات العــراق التجاريــة والاســتيرا

منطقة حرة للتجارة العالمية ورفع مستوى الموانئ العراقية الى العالميـة مطالبـة وزارة التخطـيط بـأدراج مشـروع 
ورغــم موافقتهــا وتخصــيص مبــالغ لأعــداد  2005الوطنيــة الاســتثمارية للعــام  الفــاو ضــمن مشــروعات الخطــة

ثم قدمت عدة عروض من شركات مختلفـة لتصـحيح  ،دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع إلا إنه لم يتم ذلك
 واعداد جدوى اقتصادية لمشروع الفاو الكبير من هذه الشركات : 

 الامريكية مسجلة في العراق -مجموعه شركات ساندي العراقية -أ
 ارة والمقاولات الكويتية مسجلة في العراق شركة مشرف للتج -ب
 الكويتية  KG2شركة  -ج -ت
  (9)اماراتية–شركة حنا الشيخ  -د -ث

طرح جوزيف حنا الشيخ رجل الاعمال العراقي المغترب عرضا لبناء مشروع مينـاء الفـاو الكبيـر تضـمن 
صـــفى للغــاز ومعمـــل انشــاء عــدد مـــن مصــانع الفوســفات والبتروكيمياويـــات ومصــفى لتكريـــر الــنفط الخــام وم

ومجمعــات ســكنية للعــاملين فــي المينــاء فضــلًا عــن الارصــفة المؤهلــة لاســتقبال الســفن العملاقــة،  للألمنيــوم
ـــزام  ـــة التـــي مـــن ضـــمنها ال ـــا الشـــيخ بســـبب شـــروطها التعاقدي ـــة عـــرض شـــركة حن رفضـــت وزارة النقـــل العراقي

مليــون برميــل نفــط خــام يوميــا  2,4ى الحكومــة العراقيــة دفــع تكــاليف المشــروع بشــكل دفعــات يوميــة تصــل الــ
ســنة وكــذلك تــداخل المــوانئ النفطيــة مــع التجاريــة الامــر الــذي يــؤدي الــى أربــاك العمليــات  20وعلــى مــدى 

مليـون يـورو الـى تسـعه شـركات  46,5قدمت الحكومة الايطالية منحـة بقيمـة  2008وفي عام   (10)المينائية
ع دراسـة للمـوانئ العراقيـة بالاتفـاق مـع العـراق،  وفـي اب مــن ايطاليـة سـميت اتحـاد الشـركات الايطاليـة بوضـ

تـــم توقيـــع عقـــد مـــع شـــركة  ايطاليـــة لوضـــع تصـــاميم المشـــروع، فحصـــل موافقـــة الحكومـــة علـــى  2010عـــام 
مليــون طــن ســنويا وان يــتم بنــاء  99للمينــاء الجديــد الــذي نقــل قدرتــه الــى  2012التصــميم المقــدم فــي عــام 
 . (11)نالميناء بمرحلتين منفصلتي

 أهمية ميناء الفاو الكبير  -2
الكبيـــر مـــن المشـــاريع الحيويـــة الرافـــدة للاقتصـــاد العراقـــي وشـــبكة مهمـــة مـــن الشـــبكات  يعـــد مينـــاء الفـــاو

البحريــة تــربط العــراق بالمنافــذ التجاريــة المهمــة مــع الــدول المجــاورة والاقليميــة عــن طريــق القنــوات الملاحيــة 
ضـــعت مجموعـــة مـــن الدراســـات الاوليـــة المقترحـــة مـــن وزارة النقـــل العراقيـــة المرتبطـــة بـــالخليج العربـــي، لقـــد و 

وبعض الدراسات الاجنبية لتصميم ودراسة جدوى مشروع مينـاء الفـاو الكبيـر، بتكـاليف انشـاء مختلفـة فلاقـت 
اليـة مووزارة ال ،الدراسات المُقدمة من مجموعة  الشـركات الايطاليـة قبـول وزارة النقـل والشـركة العامـة للمـوانئ
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كبـر المـوانئ المطلـة أحـد أليكـون  (12)مليون طن سـنويا 99وبطاقة استيعابية  ،مليار يورو 4.6بتكلفة قدرت 
وهنا تبرز اهمية الميناء المرتقب فـي تغييـر خارطـة النقـل البحـري العالميـة لـربط العـراق  ،على الخليج العربي

وذلـك بإنشـاء  ،(13)سـيا بقـارتي أوروبـا وإفريقيـامع الشرق والغـرب مـن  خـلال طريـق الحريـر الـذي يـربط قـارة ا
مة مـن الصـين واليابـان وجنـوب شـرق خطوط للسكك الحديدية تمتد من البصرة الى تركيا، لنقل البضائع القاد

بـا عبـر العـراق بواسـطة هـذه السـكك، وبهـا يكـون لمينـاء الفـاو الكبيـر تـأثير اقتصـادي فـي مجـال ر سيا الـى او آ
 ى تأثير قناه السويس وقناه بنما على الاقتصاد العالمي  يمكن ايجازها بما يلي:التجارة الدولية بمستو 

 تخفيف الضغط على الموانئ الحالية  -أ
والمعـــدات  والآلاتتلبيـــه احتياجـــات العـــراق مـــن الصـــادرات والاســـتيرادات والمنتجـــات نصـــف مصـــنعة  -ب

 .الانتاجية والوقود 
 .منطقة اقتصاديا تطوير الواجهة البحرية للعراق وتطور ال  -ج
 .توفير فرص عمل متنوعة فنية وادارية  -ح
  . توفير مصادر مالية جديدة عن طريق مبالغ الترانزيت المدفوعة للعراق -خ
اســتخدام الاراضــي العراقيــة كمــوانئ جافــة لنقــل البضــاعة الــى اوروبــا عــن طريــق مــوانئ البحــر الابــيض -د

  (14)المتوسط في سوريا والأردن وتركيا
 (2040-2018الإيرادات المتوقعة لميناء الفاو الكبير للمدة) (1)

 الايرادات السنة
2018 1,99 
2019 2,07 
2020 2,40 
2021 2,56 
2022 2,72 
2023 2,89 
2024 3,07 
2025 3,23 
2026 3,48 
2027 3,60 
2028 3,69 
2029 3,42 
2030 4,6 
2031 4,43 
2032 4,71 
2033 5,00 
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2034 5,32 
2035 5,67 
2036 6,03 
2037 6,81 
2038 6,82 
2039 6,87 
2040 6,90 

دراســة الشــركات الايطاليــة  المصــدر: الشــركة العامــة لمــوانئ العــراق ،قســم التخطــيط والمتابعــة، بيانــات غيــر منشــورة،
2008. 

بشـكل مطـرد وسـريع فقـد ( إلى أن الإيرادات المتوقعة  لميناء الفاو الكبير تتزايـد 1تشير بيانات الجدول )
اخذت بالتزايد التـدريجي السـريع حتـى بلغـت  2018مليار دولار في سنة  1,99حقق الميناء ايرادات متوقعة 

المقــدار الافتراضــي  6,90وهــي مرحلــة التشــكيل النهــائي للمشــروع لتصــل الــى  2028ســنة   3,69افتراضــيا 
 ،سوف تقفز بالاقتصاد العراقي قفـزة نوعيـة شـاملة ن هذه التوقعات لإيرادات المشروع المقترحإف، 2040سنة 

اذا صمم وفق تصاميم شركة تكنتال الايطاليـة فسـوف تكـون مدينـة البصـرة مدينـة صـناعية وسـياحية  ولاسيما
ومركــز تجــاري لتبــادل الســوق الحــرة ومطــار للشــحن الجــوي ومعمــل بتروكيمياويــات ومحطــات لتوليــد الطاقــة 

يــاه هـذا فيمـا يخـص مدينــة المينـاء البصـرة، وسيسـهم فــي تعظـيم ايـرادات الدولــة الكهربائيـة ومحطـة لتحليـة الم
ـــة الشـــاملة  6بمـــا لا يقـــل عـــن  ـــر فـــي التنمي ـــدة بشـــكل تصـــاعدي تســـاهم بشـــكل كبي ـــار دولار ســـنويا متزاي ملي

 للاقتصاد العراقي وزيادة الحركة التجارية اربعة اضعاف الموانئ الاخرى . 
لي لموانئ العراق التجارية من جهة اعدادها وطاقاتهـا الاسـتيعابية وطاقاتهـا ومن خلال مقارنة الواقع الما

التصـــميمية، فأنهـــا لا تفـــي بالطلـــب الكلـــي لتجـــارة العـــراق الخارجيـــة فـــي ظـــل ارتفـــاع مؤشـــرات تجـــارة العـــراق 
ية ومـن الخارجية وانفتاح الاقتصـاد علـى التجـارة الدوليـة الـذي يعـد مـن المؤشـرات الاساسـية للتنميـة الاقتصـاد

ثــم  فــان انشــاء مشــروع الفــاو الكبيــر يكــون مكمــلا لعمــل المــوانئ الموجــودة فعــلا وتــوفير المبــالغ التــي يــدفعها 
طلـب دولار لل %50العراق مقابل خدمات الترانزيـت لبضـائعه المـارة عبـر مـوانئ دول الجـوار والتـي تقـدر ب 

( إذ نلاحـــل أن الفوائـــد التـــي 1الجـــدول )ن تحســـب تلـــك الفوائـــد مـــن أيمكـــن و  ،دولار للحاويـــة 100الواحـــد  و
 يكتســبها الاقتصــاد العراقــي تمكــن فــي المــدخرات مــن العملــة الاجنبيــة الناتجــة عــن تخفــيض قــيم )المناولــة،

لات الداخلــة والمغــادرة مــن العـراق وإليــه، فيمــا يخــص الاســتيرادات عمليـات الشــحن والتفريــغ، والمســافة( للحمـو 
أمـا  ،والوقت للحمولات المسـتوردة تية من انخفاض قيمة كلفه التفريغ والنقلمتأن قيم المدخلات التخمينية الإف

جديــد ســيؤدي الــى انخفــاض كلــف الشــحن والنقــل والوقــت فيمــا يخــص الصــادرات فــإن تــأثير البنيــة التحتيــة ال
ــدان المجــاورة، فــنلاحل إن مشــروعات  ،ايضــاً  وهــذا يــؤدي إلــى منافســة الصــادرات العراقيــة مــع صــادرات البل

دولاراً للحاويـــة  94.1( ســـوف تحقـــق مـــدخرات كلـــف وقـــت ونقـــل متوقعـــة  2028-2018المرحلـــة الأولـــى )
الـف حاويـة، ومـدخرات  1945الف دولار لأجمالي مناولة الحاويات المتوقعـة  183024.5الواحدة بمجموع 
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ت الجافـه  وبمجمـوع دولاراً للطـن الواحـد  للحمـولا 46.3كلف النقل  والوقت المقدرة للحمـولات الجافـة حـوالي 
 مليون طن . 22مليون دولار لأجمالي مناولة حمولات جافة متوقعة  1018.6مدخرات تقدر 

دولارا للحاويــة  93,4ويحقــق المشــروع فــي مراحــل التشــكيل النهــائي فوائــد مــدخرات كلــف النقــل  والوقــت 
 45.6الــف حاويـــة  وبــــ  3567الــف دولار لأجمـــالي مناولـــة الحمــولات المتوقعـــة  33315الواحــدة بمجمـــوع 

مليــون طــن، إذ يحقــق مجمــوع مــدخرات 33دولار للطــن الواحــد لإجمــالي مناولــة الحمــولات الجافــه المتوقعــة 
.  وبهذا فان الطاقة التصميمية المتوقعة لميناء الفاو الكبيـر تـؤدي  20338مليون دولار في عام  1504.8

علــى امكانيــة تطبيــق الخطــط التطويريــة  وتنفيــذ  الــى تخفــيض كلــف الشــحن  والتفريــغ  والوقــت التــي تــنعكس
انخفــاض قــيم  الاســتراتيجيات الاقتصــادية الناتجــة علــى مقومــات التنميــة الاقتصــادية فــي العــراق عــن طريــق

ومعدات انتاجية  والمستلزمات الاخـرى المسـتخدمة فـي   والآلاتالسلع المستوردة من المواد الخام  والاولية  
، لغـــــرض تحقيـــــق النمـــــو قتصـــــادية والاجتماعيـــــة  والسياســـــيةلـــــف القطاعـــــات الاعمليـــــات الانتـــــاج فـــــي مخت

 الاقتصادي الذي يعتمد على التنمية الاقتصادية في زيادة  ونمو الدخل القومي . 
فـإن مشـروع مينـاء الفـاو الكبيـر بحسـب التصـاميم  والتقـديرات ودراسـات الجـدوى  الإقليمـيوعلى الصعيد 

لملاحة العراقية مع ايران  والكويت ويعيد للموانئ العراقية كرامتهـا الاقتصـادية الاقتصادية سوف ينهي ازمة ا
المــورد النفطــي، إن جميــع هــذه يســاعد الســابقة ) قبــل حــرب الخلــيج الاولــى والثانيــة( فيكــون مــورداً اقتصــادياً 

فـــي المنطقـــة  اســـي للعـــراقأن تحقـــق الأمـــن  والاســـتقرار السي شـــانهاالايجابيـــات والمكاســـب لمينـــاء الفـــاو مـــن 
. تـدفع الحكومـة العراقيــة لإقامـة اتفاقـات اقتصــادية  وتكـتلات اقليميـة مشــابهة لاتفاقيـة التجـارة الحــرة الاقليميـة

المشــتركة لــدول الســوق و  ،اقيــه ابــدجان، واتفاقيــة الكومســيا(والمجموعــة الاقتصــادية لــدول غــرب افريقيــا ) اتف
 . (15)واليد العليا في السيطرة على العقود المبرمة ويكون العراق صاحب القرار ،شرق وجنوب افريقيا

اما على الصعيد العالمي فان استراتيجية موقع العراق  بشكل عام  وموقع الميناء ولاسيما  لها اثـر بـالغ 
 واتجاهـــات تجـــارة العـــراق الخارجيـــة، مـــع زيـــادة الســـكان الاهميـــة فـــي تغييـــر خارطـــة النقـــل البحـــري العالميـــة 

لميــة ســوف يصــبح العــراق جســرا وزيــادة حجــم حركــه التجــارة العا ادية علــى المســتوى العــالميالاقتصــ والتنميــة
رق الــى اوروبــا عبــر القنــاه الجافــة بواســطة خطــوط وممــرات للبضــائع القادمــة مــن جنــوب  وجنــوب شــ ارضــيا

 . وتركيا عة لنقل البضائع الى موانئ سوريا والاردن، طرق مواصلات سريسكك حديدية
المــوانئ الشــرقية ) الشــرق الاوســط  واوروبــا (   صــين الــىمــنخفض  لنقــل البضــائع مــن الوبكلفــة ووقــت 

، بينما  الرحلة البحرية البريـه عبـر الاراضـي العراقيـة تـوفر وقـت مـا بـين يوماً  60عبر قناة السويس تستغرق 
 اليف النقـلدة، فضلا عن تخفـيض  تكـوهذا يعني توفير ملايين الدولارات على الاطراف المستور   ،20-25

 .(16)من قيمة البضاعة المنقولة %15والشحن بحوالي 
الــف دولار مــن مينــاء بومبــاي الهنــدي عبــر  58800لقـد قــدرت التكلفــة التشــغيلية للرحلــة البحريــة حـوالي 

يومــاً فــي حــين تســتغرق المســافة  28 كــم لمــدة 18584رســيليا الفرنســي بـــ رأس الرجــاء الصــالح إلــى مينــاء م
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ولمسـافة  ،يومـاً  12الـى البحـر المتوسـط مـدة  تقطعها السفن من ميناء الفـاو عبـر القنـاه الجافـةالتي  ،البحرية
والقنــاة الجافــة،  ولار بــين النقــل عبــر مينــاء بومبــاي ومينــاء الفــاوالــف د 25320كــم بفــرق تكــاليف  12880

ومينـاء  ورك الامريكـيحريـة بـين مينـاء نيويـدولار للمسـافة الب 37800وكذلك تنخفض التكـاليف التشـغيلية الــ 
يومـاً، ويسـتغرق نقـل البضـائع عبـر  18كم في  9500اللاذقية السوري عبر البحر المتوسط، اذ تصل  إلى 

يومــاً  وبتكــاليف  34مينــاء الفــاو الكبيــر الــى المــوانئ الســورية ثلاثــة ايــام، فــي حــين تســتغرق الرحلــة نفســها 
فـــان انشــاء مينـــاء الفـــاو الكبيـــر يســـهم فـــي تخفـــيض  ، لـــذلك(17)دولار الـــى مـــوانئ نيويـــورك 71400تشــغيلية 

التكاليف التشغيلية للرحلات البحرية  والبرية عبر شبكة طرق متعددة الوسائط تربط ميناء الفـاو بالعديـد  مـن 
ومــا لــذلك مــن عوائــد ماديــة مــن العمــلات الاجنبيــة علــى التنميــة الاقتصــادية فــي العــراق بعيــدة   ،دول العــالم

 المدى .
 :ب انشاء ميناء الفاو الكبيراسبا -3

ـــر هـــو ايجـــاد ممـــرات اضـــافية للتجـــارة العالميـــة العـــابر  يرجـــع الســـبب الـــرئيس لإنشـــاء مينـــاء الفـــاو الكبي
والترانزيت، وان هدف اقدام الحكومة العراقيـة مـن بنـاء مينـاء الفـاو هـو تنشـيط حركـة التجـارة الخارجيـة للـبلاد  

العراقي من خلال جذب حركة التجارة الخارجيـة،  وزيـادة عمليـات  ومالها من مردودات عالية على الاقتصاد
المناولة،  وهنا يأتي دور الميناء في تخفيف الضغط على الموانئ الحالية،  وكـذلك زيـادة الخـدمات المينائيـة 
المقدمــة، ممــا يــنعكس علــى ارتفــاع ايــرادات الشــركة العامــة  للمــوانئ ودور هــذه الايــرادات فــي احــداث عمليــة 

مية شاملة متكاملة ليس فقط في قطاع النقل وانما تمتد الـى بـاقي قطاعـات الاقتصـادية المختلفـة  عمليـات تن
المناولـــة المتوقعـــة  بحســـب الدراســـة المقدمـــة مـــن مجموعـــة الشـــركات الايطاليـــة التـــي قســـمت توقعـــات حركـــة 

لعمليــات المناولــة  (وبحســب الارقـام الافتراضــية2038-2028-2020الملاحـة البحريــة ثــلاث حقـب زمنيــة )
ي كــــل حقبــــة كمــــا هــــو موضــــح فــــي غيــــر عكســــية( فــــ-عكســــية-مناولــــة حمــــولات جافــــة-)مناولــــة حاويــــات

 (.2)الجدول
 (2038-2020( توقعات حركة الملاحة نوع المناولة في ميناء الفاو للمدة )2جدول )

 طن(\الحاويات)مليون  السنة
مجموع الحمولات  الحمولات الجافة

الجافة والحاويات 
 الحمولات الجافة ليون طن()م

الحمولات الجافه 
 معبأة

2020 24 6.9 17,1 48 
2028 40 8.5 23.5 72 
2038 70 11,0 33,0 114 

بيانــات  بالاعتمــاد علــى وزارة النقــل والمواصــلات ،الشــركة العامــة لمــوانئ العــراق، قســم التخطــيط والمتابعــة، /المصــدر
 غير منشورة .
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مليـون  24( إلى أن حركة الملاحـة المتوقعـة فـي مينـاء الفـاو الكبيـر تصـل إلـى 2تشير بيانات الجدول )
مليــون طــن  6,9مليــون طــن نصــيب الحمــولات الجافــة )الفــل( 48وبجمــوع حمــولات جافــة  2020طــن عــام 

مليـون طـن اجمـالي مناولـة حاويـات  114الـى  2030مليون طـن ارتفعـت فـي عـام 17,1والحمولات المعبأة 
مليـون طــن والحمــولات الجافــة  70يــات وجافـة )معبــأة وفــل( فقــد كـان لحمــولات الحاويــات جافـة حمــولات حاو 

وبالمقارنــة مــع الامكانــات المتاحــة ، مليــون طــن 33,0ت الجافــة )معبــأة( مليــون طــن  والحمــولا 11,5)فــل( 
ن طــن مليــو  22229161للمــوانئ التجاريــة الاربعــة بواقعهــا الحــالي وطاقاتهــا الاســتيعابية التــي وصــلت الــى 

، فهــذا يؤكــد ارتفــاع القــدرة التنافســية للمــوانئ العراقيــة مــع الــدول المجــاورة والمــوانئ فــي (18)2017فــي عــام 
 منطقة الخليج العربي في تقديم الخدمات التجارية والمينائية وارتفاع الايرادات المتحققة فعلا .

ناولـة  والخـدمات الاخـرى التـي يقـدمها والايرادات المتوقعـة لمينـاء الفـاو الكبيـر المتحققـة مـن عمليـات الم
ممــا تســهم فــي  ،ات الكليــة للشــركة العامــة للمــوانئنســبة كبيــرة مــن الايــرادتضــيف المينــاء للجهــات المســتفيدة 

 تنفيذ خطط المشروعات التنموية لنشاطات الشركة وما تعكسه على القطاعات الاقتصادية الاخرى . 
ـــــد المتح3والجـــــدول ) ـــــين أجمـــــالي الفوائ ـــــات  ( يب ـــــة لمجمـــــوع ارصـــــفة الحاوي ـــــات المناول صـــــلة مـــــن عملي

 والحمولات الجافة المحتسبة على وقت جدول الفوائد  والاجور في الموانئ العراقية بالوقت الحالي.
( الفوائد المتوقعة لأرصفة الحاويات  والحمولات الجافه لميناء الفاو الكبير المحتسبة على اساس 3جدول )

 (2027-2019ر المعتمدة  في الموانئ العراقية للمدة )جداول الفوائد  والاجو 

 
 

 السنة

 حمولات الحاويات
 ) مليون طن(

 الحمولات الجافة
 اجمالي الايرادات )مليون طن (

 حاويات +حمولات
)مليون دولار( 
 الايرادات الكلية

 مليون دولار

اعداد 
 الحاويات

رسوم 
الحاويات 

 دولار

الايرادات 
الكلية 
مليون 
 دولار

لحمولات ا
الجافة 

 مليون طن

رسوم 
الحمولات 

الجافة 
 دولار/طن

الايرادات 
الكلية مليون 

 دولار

2019 21.6 18 388.8 15.543 13 205.959 594.759 
2020 24.0 18 432.0 17.389 13 226.057 658.057 
2024 28.8 18 518.4 20.381 13 264.053 783.353 
2027 32.4 18 583.2 22.700 13 295.100 878.300 

 96.1 *معدل النمو المركب لأجمالي الايرادات
 _الشركة العامة لموانئ العراق ، قسم التخطيط  والمتابعة، بيانات القسم 1
 2017_ الشركة العامة لموانئ العراق ، القسم المالي ، شعبة الواردات ، ايرادات 2

 مقارنة / سنة الاساس (احتساب معدل النمو التراكمي على اساس المناولة =)سنة ال
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( الــى الإيــرادات المتوقــع تحقيقهــا لمينــاء الفــاو الكبيــر فــي المرحلــة الاولــى لعــام 3تشــير بيانــات الجــدول )
مليــــون دولار جــــراء عمليــــات المناولــــة  واعمــــال الوكــــالات البحريــــة فــــي  594.759المقــــدرة بحــــدود  2019

مليــار دينــار مــا  450.12ات الاجماليــة الفعليــة البالغــة المــوانئ التجاريــة الاربعــة الحاليــة مقارنــة مــع الايــراد
فــــان الايــــرادات المتوقــــع  2027،  امــــا فــــي عــــام  2017مليــــون دولار خــــلال عــــام  3.751يعــــادل تقريبــــا 

مليون دولار فاذا تم احتسابها على اساس جدول الفوائد  والاجـور للمـوانئ الحاليـة  878,3حصولها تقدر ب 
ـــة المقـــدرة باســـتبعاد اجـــور عمليـــات ال ـــة الواحـــدة  و 18مناول دولارا للطـــن الواحـــد للحمـــولات  13دولارا للحاوي

وهــذا يعنــي ان مينــاء الفــاو   99,9الجافــة فــان الشــركة العامــة لمــوانئ العــراق ســوف تــزداد ايراداتهــا بمعــدل 
ية الـى مـن الاربـاح الصـاف %30الكبير سوف يضيف ايرادات هائلة الى ايرادات الشركة ، تذهب منها نسبة 

وزارة الماليـــة ممـــا يـــنعكس ايجابـــا علـــى زيـــادة نفقـــات الدولـــة لمواجهـــة نمـــو مشـــاريع خطـــط  التنميـــة الشـــاملة 
 للقطاعات والمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية بغية تحقيق نمو اقتصادي متسارع. 

 مشروع القناة الجافة  -ثالثاا 
فـاو الكبيـر وشـرط اسـاس لإنجاحـه كونـه مشـروع يعد مشروع القناة الجافة الجزء المكمل لمشروع مينـاء ال

يــربط المــوانئ العراقيــة بشــمال اوربــا عبــر تركيــا  وســوريا والاردن والســماح للبضــائع بالانتقــال مــن  اســتراتيجي
بين الخليج العربي  والبحر المتوسـط عبـر طريـق بـري  اسيا الى اوربا عبر الاراضي العراقية وحلقة وصل ما

 اً للبضائع العالمية المارة .باقل كلفة  واكثر امان
العراقيـة جنـوب العـراق  المـوانئيعرف مشروع القناة الجافة، بأنه عبارة عن خـط سـكك حديـدة ممتـدة مـن 

كــم يــربط دول جنــوب شــرق اســيا  والصــين  واليابــان  وكوريــا   1120الــى الحــدود الســورية فــي ربيعــة بطــول 
كك الحديدية الممتـدة الـى الحـدود التركيـة  والحـدود السـورية وماليزيا بالبحر المتوسط وشرق اوربا بواسطة الس

وهـــو بدايـــة لتغييـــر خريطـــة الاقتصـــاد العـــالمي واختـــزال الاف الاميـــال البحريـــة  والبريـــة  (19)كـــم  83بمســـافة 
يومــاً تقطعهــا الســفن فــي الميــاه العربيــة  والبحـر الاحمــر لعبــور قنــاة الســويس فــالبحر المتوســط  25.20بنحـو 

الـــى أوربـــا لتفريـــغ  وشـــحن البضـــائع، فضـــلًا عـــن تـــوفير مبـــالغ كبيـــرة تقـــدر بعشـــرات الملايـــين مـــن وصـــولًا  
 . (20)الدولارات لشركات النقل البحري  والتجارة العالمية 

إن السفن القادمة من استراليا  ودول شرق اسيا سـتتبادل شـحن  وتفريـغ البضـائع فـي القنـاة الجافـة لتنقـل 
فـة فيمـا لـو النقل البري الاخرى الى تركيا  وسوريا  والاردن بأسرع وقت  واقـل كل عبر سكك الحديد  ووسائط

 اة الجافة العراقية بقصر المسافة وانخفاض تكـاليف النقـل والشـحنوبذلك تميزت القن ،نقلت عبر قناة السويس
العـراق يقـع فـي وإن  ،(21)والتفريغ خلاف جميع دول الجوار التي تبتعـد عـن نقـاط الالتقـاء بمسـافات مضـاعفه

قلب خطوط المواصلات العالمية فضـلًا عـن طريـق التجـارة بـين الشـرق  والغـرب )حريـر( فـإن خطـوط الغـاز 
المســتقبلية ســواء كانــت ضــمن مشــروع ) نــورث ســتريم ( الروســي أم مشــروع نــايكر الامريكــي  وانابيــب الغــاز 

ولــذا فـان الاســتثمار القـائم علــى اســس   القطريـة الــى أوربـا عبــر تركيـا لابــد مــن أن تمـر جميعهــا مـن العــراق 
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علمية صحيحة في انشاء القناة الجافـة العراقيـة المكملـة لمشـروع الفـاو يمكـن ان يحـول العـراق الـى اهـم بقعـة 
عاليـة جـداً ممـا لـه اثـر فـي توسـيع  قاعـدة التنميـة الاقتصـادية   اً في العالم فاستثمار هذه المنطقة يحقـق عوائـد

فضــلًا عــن اقامــة بنــى تحتيــة جديــدة وتطــوير الحاليــة،  ،الصــناعية وزيــادة انتاجيتهــااءة القطاعــات ورفــع كفــ
وادخــال الامكانــات التكنولوجيــة فــي مجــال التعلــيم  والصــحة  والامــن الــوطني ، ممــا يقــود الــى زيــادة النمــو 

 .  (22)الاقتصادي للناتج  المحلي الاجمالي  ومعدل نصيب الفرد منه

 قتصادي لميناء الفاو الكبيرالمبحث الثاني/التأثير الا
ـــة العملاقـــة  ـــر مـــن المشـــروعات العراقي لأن هـــذا المشـــروع ســـيكون  والاســـتراتيجيةيعـــد مينـــاء الفـــاو الكبي

سبباً لنشوء نهضة اقتصادية واجتماعية في البلد، وتمتد ااثاره ليس فقط فـي العـراق بـل فـي المنـاطق المجـاورة 
ل البضائع مباشرة إلى المينـاء ومـن ثـم عـن طريـق القنـاة الجافـة ويمنحها فرصة اقتصادية تمكن الدول من نق

إلـــى أوربـــا ودول البحـــر الأبـــيض المتوســـط، وعمليـــة نقـــل البضـــائع ســـتكون بأقصـــر وقـــت وأقـــل تكلفـــة، ممـــا 
ســـينعكس ايجابـــاً علـــى التجـــارة الدوليـــة وعلـــى الاقتصـــاد العراقـــي، وقـــد دخلـــت الشـــركات الايطاليـــة المنافســـة 

إنشــاء المشــروع فــي شــبه جزيــرة الفــاو جنــوب محافظــة البصــرة، آخــذةً  بعــين الاعتبــار وقــدمت دراســة حــول 
المفاضلة بين المواقع من حيـث الكلـف والأمـان والقـرب مـن السـاحل وقلـة الترسـبات الطينيـة وتجنـب التـداخل 

بــل وزارة مــع الأنابيــب النفطيــة، وقــد وضــعت لــه التصــاميم النهائيــة بعــدما تــم التعاقــد مــع تلــك الشــركات مــن ق
مــن أكبــر المــوانئ  ، لــيكن واحــداً 2010/  1/ 14اء فــي النقــل العراقيــة وتــم وضــع حجــر الأســاس لهــذا المينــ

 ـالمطلــة علــى منطقــة الخلــيج العربــي وقــادراً علــى اســتيعاب الحاويــات والســفن الكبيــرة بطاقــة اســتيعابية قــدرة بــ
مليـون طـن سـنوياً لمناولـة  33الحاويـات و مليـون طـن سـنوياً لمناولـة بضـائع 66مليون طن سنوياً منها  99

ممــا ســيجعل العــراق فــي طريــق التقــدم  مليــار يــورو 4.6تبلــغ تكلفــة مشــروع المينــاء حــوالي  بضــائع الصــب،
 .  لا تقل عن أهمية النفط ،يرة ومهمةوالازدهار لكونه مشروعاً  ناجحاً  ذا جدوى اقتصادية كب

منطقـة رأس البيشـة علـى نهايـة الجـرف القـاري للعـراق، ويعـد  يقـع المينـاء فـي :أولا: أهميتـه الجيوسياسـية
نقلــة نوعيــة فــي أهميتــه الجيوسياســية لــربط العــراق بالعــالم، كونــه يجعــل مــن العــراق جســراً رابطــاً  بــين الشــرق 
والغرب، وإن إنشـاءه سـوف يغيـر خارطـة النقـل البحريـة العالميـة، وعنـد اكتمالـه مـن المحتمـل أن يصـبح أحـد 

يــربط الشــرق بأوربــا عبــر العــراق وتركيــا وســوريا عبــر  اســتراتيجياً الخلــيج العربــي، ويعــد مشــروعاً  أكبــر مــوانئ
 . القناة الجافة

     على الإيرادات العامة للدولةالمتوقعة لميناء الفاو الكبير ثانياا : الآثار 
ولـة والخـدمات الأخـرى تشكل الإيرادات السـنوية المتوقـع أن يحققهـا مينـاء الفـاو الكبيـر مـن عمليـات المنا

أضـــافه كبيـــرة لإيـــرادات الشـــركة العامـــة لمـــوانئ العـــراق والتـــي تتمثـــل بزيـــادة الايـــرادات العامـــة، إذ تســـهم هـــذه 
الإيــــرادات فــــي ديمومــــة خطــــط المشــــروعات التنمويــــة لمجمــــل نشــــاطات الشــــركة وانعكاســــها الايجــــابي علــــى 

أن ميناء الفاو الكبيـر مـن المتوقـع لـه أن يحقـق  القطاعات الاقتصادية الأخرى في العراق، إذ يمكن ملاحظة
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 862و  764، وتـزداد لتبلـغ 2020مليون دولار في مراحلـه الأولـى بحلـول العـام  653إيرادات تقدر بحدود 
ومــن المتوقــع أن تصــل إيــرادات مينــاء الفــاو الكبيــر  ،علــى التــوالي 2027و 2024عنــد عــامي مليــون دولار 

، إذ احتســـبت تلـــك الإيـــرادات المحتملـــة علـــى أســـاس جـــدول  2034العـــام مليـــار دولار بحلـــول 1.778إلـــى 
دولارا للحاويـــة  18العوائـــد والأجـــور للمـــوانئ العراقيـــة الحاليـــة وتســـتوفى أجـــور عـــن عمليـــات المناولـــة قـــدرها 

دولارا للطـــن الواحـــد للحمـــولات الجافـــة ، لـــذا فـــأن مينـــاء الفـــاو الكبيـــر ســـيحقق إيـــرادات هائلـــة  13الواحـــدة و 
اف إلــى الإيــرادات المتحصـلة مــن المــوانئ الحاليــة ، تـذهب نســبة مــن أرباحهـا الصــافية إلــى وزارة الماليــة تضـ

وهــو مــا يــؤدي إلــى تنويــع مصــادر الــدخل وزيــادة فــي الإيــرادات التــي تحصــل عليهــا الدولــة بشــكل يــنعكس 
 ايجابياً على قدرة الدولة في تغطية نفقاتها على القطاعات الاقتصادية المختلفة

 (2034-2020( الإيرادات المتوقعة من تشغيل ميناء الفاو الكبير للمدة)4جدول)
 2034 2027 2024 2020 السنة

 1.778 862 764 653 الإيرادات المتوقعة
الحوار  ،فاو الكبير بين الطموح والتحدياتحسين حيدر محمد الجزائري، ميناء ال -المصدر: من عمل الباحثة بالاعتماد على

 .3-1، ص2019، 6163،العددالمتمدن
 ثالثاا : الآثار المتوقعة على العمالة من ميناء الفاو الكبير

( ألـف وظيفــة فــي حـال تشــغيله كمــا مثبـت فــي مخطــط المينــاء 12سـيوفر مينــاء الفــاو الكبيـر أكثــر مــن )
شـطة فضـلًا عـن فـرص العمـل التـي سـوف تتولـد مـن الأن ،وبشكل يؤدي إلى الحد مـن تفـاقم معـدلات البطالـة

 2005ليـه الدراسـة الايطاليـة لخطـة النقـل لعـام إوهـو مـا أشـارت  ،دية والخدمية الأخرى المرتبطـة بـهالاقتصا
، إذ إن فـرص ة الجافـة تتمثـل بزيـادة فـرص العمـلمن المزايا التي سـوف تـنجم عـن مينـاء الفـاو ومشـروع القنـا
، وتسـتمر 2021لف وظيفـة عنـد عـام (أ 74746العمل الممكن أن تتولد في حالة تشغيل المشروع ستبلغ ) 

، وتــأتي هــذه الزيــادة فــي التشــغيل نتيجــة التوســع 2024( ألــف وظيفــة فــي عــام  84434) بالزيــادة لتصــل 
المفتـــرض فـــي الإنفـــاق علـــى المرحلـــة الأولـــى مـــن المشـــروع ،كمـــا أشـــارت الدراســـة إلـــى الزيـــادة فـــي الأجـــور 

. ومـن ثـم فـأن 2024(مليـون دولار عـام 633يقـارب ) والرواتب الخاصة بالعاملين ، إذ أنهـا ستصـل إلـى مـا
  .من الحلول المطروحة أمام الحكومة العراقية هي الإسراع بإكمال ميناء الفاو الكبير

 ( فرص العمل والأجور والرواتب للعاملين المتوقعة في حال تشغيل ميناء الفاو الكبير5) جدول
 رواتب المتوقعة للعاملين  )مليون دولار(الأجور وال فرص العمل المتوقعة ألف وظيفة السنة
2005 74746 - 
2021 84434 - 
2024 89442 633 
230 93261 726 

الحوار  حسين حيدر محمد الجزائري، ميناء الفاو الكبير بين الطموح والتحديات ، -من عمل الباحثة بالاعتماد علىلمصدر: ا
 .3-1،ص2019، 6163المتمدن،العدد
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 ير المتوقع على الاستثمار من ميناء الفاو الكبيررابعاا : التأث
يعــــد الاســــتثمار قــــاطرة التطــــور والنمــــو الاقتصــــادي، فضــــلًا عــــن دوره فــــي تحريــــك مختلــــف القطاعــــات 
الاقتصادية، إذ يعد مـن المؤشـرات المهمـة التـي مـن خلالهـا يمكـن بيـان التـأثير الاقتصـادي لمينـاء الفـاو، لـذا 

الفاو الكبير سوف تحتاج إلى مشاريع استثمارية وهذا يتطلب إضـافة تـدفقات  فإن عملية إنجاز مشروع ميناء
مليـــون  360اســـتثمارية مـــن أجـــل تطـــوير نظـــام قنـــاة خـــور عبـــدالله إذ أن تكلفـــة عمليـــة التطـــوير تحتـــاج إلـــى 
مليــون  540دولار، كــذلك الحــال بالنســبة إلــى قنــاة شــط العــرب فــأن عمليــة التطــوير لهــذهِ القنــاة تصــل إلــى 

ر، فضـلا عــن الاســتثمارات فــي منــاطق الظهيــر، والاســتثمار فــي الملحقــات التابعــة للمينــاء كإقامــة مدينــة دولا
صناعية، مدينة تجاريـة، مدينـة سـكنية، فضـلًا عـن إقامـة منطقـة حـرة للتبـادل التجـاري، وإن مسـاحة المنطقـة 

هـذهِ الاسـتثمارات سـتجعل مـن  الـف دونـم، ومـن ثـم فـأن كـل 40المقترحة لإقامـة هـذه الاسـتثمارات فيهـا تبلـغ 
العـــراق أرض خصـــبة لجـــذب المســـتثمرين وجـــذب رؤوس الامـــوال، وإذا مـــا علمنـــا أن العـــراق يتمتـــع بأفضـــل 
عوامـــل جـــذب الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر والمتمثلـــة بـــالموقع الجغرافـــي ، وعـــدد الســـكان والمـــوارد الطبيعيـــة 

  .(23)فضلًا عن الايدي العاملة الماهرة والكفاءات

 : التأثير المتوقع على التجارة الخارجية من ميناء الفاو الكبيرخامساا 
فاقـا جديـدة للتجـارة الخارجيـة فـي العـراق علـى المسـتوى المحلـي والـدولي كونـه آسيفتح ميناء الفاو الكبيـر 

ذلــك فــأن الطريــق الأقــرب والأقــل كلفــة والأكثــر أمانــاً بــين القــارات الــثلاث آســيا وأوروبــا وأفريقيــا، فضــلاً عــن 
الجافــة ســتترتب عليهــا بضــائع الترانزيــت المتوقــع مرورهــا عبــر العــراق عــن طريــق مينــاء الفــاو الكبيــر والقنــاة 

وذلــــك مــــن خــــلال الرســــوم الممكــــن استحصــــالها عــــن طريــــق اســــتخدامها للبنــــى التحتيــــة فــــي  ،منــــافع كبيــــرة
ن هنـا فـأن رسـوم المـرور للبضـائع ، هذه المنافع يمكـن عـدها منـافع صـافية للاقتصـاد العراقـي، ومـ(24)العراق

تمثل مساهمة صافية فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي، وعلـى وفـق التقيـيم الأولـي للقنـاة الجافـة فمـن الممكـن أن 
كمــا تشــير التوقعــات إلــى أن ضــريبة  ،دولار لكــل حاويــة عــابرة 100يمتهــا تحقــق القنــاة الجافــة رســوم عبــور ق

دولارات / طـن ،  7.14سـتنقل عبـر القنـاة الجافـة سـتكون قيمتهـا  المرور التي ستفرض على الحمـولات التـي
(  كميـــة الطلـــب الكـــامن علـــى مـــوانئ العـــراق لغـــرض تجـــارة الترانزيـــت، التـــي يتوقـــع مرورهـــا 6يبـــين الجـــدول)

( 2035،  2030، 2025خــلال الأعــوام) ( مليــون طــن، 404.6(،) 383.7(،) 360.6مســتقبلا ســتبلغ ) 
ع أن ندرك وبشكل ملمـوس أهميـة المـوانئ العراقيـة فـي التجـارة العالميـة، وإن حجـم على التوالي وبذلك نستطي

واتجاهات تطور هذه التجارة ينبغي أن يؤخذ في الاعتبار لغـرض التعجيـل بإكمـال مينـاء الفـاو الكبيـر، ولكـن 
المشـكلات  ما يلاحل أن مراحل إنجاز الميناء قد تعثرت ولاسـيما إنجـاز المرحلـة الأولـى مـن المشـروع بسـبب

ولـــم تنجـــز المرحلـــة الأولـــى التـــي مـــن المفتـــرض  2021الماليـــة والمشـــكلات الفنيـــة، إذ نحـــن الآن فـــي العـــام 
بســبب تحــديات عــدة عرقلــت عمليــة تنفيــذ المينــاء منهــا تحــديات داخليــة متمثلــة بقلــة  2018تنفيــذها منــذ عــام 

المصلحة الخاصة للأحـزاب الحاكمـة علـى  التمويل وسوء الإدارة وغياب الإرادة السياسية في العراق وتفضيل
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المصــلحة العامــة فضــلًا عــن التحــديات الخارجيــة المتمثلــة بالضــغوطات مــن قبــل الــدول التــي ستتضــرر مــن 
جراء تنفيذ ميناء الفاو الكبير، إذ إن في حال تشـغيل المينـاء هنـاك بعـض المـوانئ فـي المنطقـة ربمـا سـتخرج 

د من الجهود لتوحيد القرار السياسي خدمـة للبلـد وكـذلك لغـرض تـوفير عن الخدمة، لذلك ندعو إلى بذل المزي
المــوارد الماليــة لإكمــال مراحــل تنفيــذ المينــاء لأن عمليــة تــأخير التنفيــذ تعنــي حرمــان الاقتصــاد العراقــي مــن 
مــوارد ماليــة كبيــرة وفقــدان العديــد مــن فــرص العمــل وتطــوير القطاعــات الاقتصــادية المرتبطــة بالمنطقــة الحــرة 

  (25)والمنطقة التجارية
 على موانئ العراق لغرض تجارة الترانزيت المتوقعة( كمية الطلب الكامن 6جدول)

 2035 2030 2025 السنة
 404.6 383.7 360.6 الحمولات التي تنقل عبر القناة الجافة مستقبلًا )مليون طن(

مينــــاء الفــــاو الكبيــــر بــــين الطمــــوح  حســــين حيــــدر محمــــد الجزائــــري، -المصــــدر: مــــن عمــــل الباحثــــة بالاعتمــــاد علــــى
 .3-1،ص2019، 6163الحوار المتمدن،العدد ،حدياتوالت

، مــن أول المســتفيدين مــن وجــود هــذا المينــاء ابتــداءً مــن الــذي يعــاني سياســياً واقتصــادياً  ســيكون العــراقو 
لنقــل البحــري تشــغيل الأيــدي العاملــة، إلــى العائــدات الماليــة التــي سيحصــل عليهــا جــراء اعمــال الترانزيــت وا

  والســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــككي الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذي سيوصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاو بتركيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا وأوربــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
مــن جانــب وبســوريا والبحــر المتوســط مــن جانــب آخــر، وســيدر علــى العــراق المليــارات، والــذي هــو بــأحوج مــا 

نتيجة لبروز هذه المشكلة كمأساة وطنية ،قـد تتصـدر المآسـي الكثيـرة التـي  .يكون اليها في بناء بنيته التحتية
ــــــــــــــــــــــ  : رز رأي شــــــــــــــــــــــعبي ضــــــــــــــــــــــاغط يــــــــــــــــــــــدعو الــــــــــــــــــــــىســــــــــــــــــــــبقتها ،فقــــــــــــــــــــــد ب

ـــة وإهـــدار الثـــروات الوطنيـــة - ـــذين عملـــوا ويعملـــون علـــى بيـــع الأراضـــي العراقي  . محاســـبة كـــل الخونـــة ال
،إذا  بإنجـازهلرفد العمل فـي مشـروع الفـاو الكبيـر والإسـراع  إنشاء شركة مساهمة برأسمال حكومي وشعبي، -

 . كــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان التمويــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل هــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــائق
الــولاءات للــوطن مــن عدمــه لأنــه  ضــوئهوالــذي تحــدد علــى  ،ســتراتيجي المطلــوب تحقيقــهلهــدف الااعتبــاره ا -

. وان إنشــاء هــذا المينــاء متوقــف علــى التمويــل فالشــعب العراقــي علــى (26)يمــس حاضــر ومســتقبل العــراقيين
يــوت مــن الكتلــة النقديــة بالــدينار العراقــي مكتنــز فــي الب %77اســتعداد لتحمــل المســؤولية ســيما وان أكثــر مــن 

حســب تصــريح الخبيــر الاقتصــادي الــدكتور عبــد الــرحمن المشــهداني، وحســب تقــديرات البنــك المركــزي هنــاك 
تريليون دينار عراقـي مجمـد غيـر مـودع فـي المصـارف والبنـوك العراقيـة وهـو يشـكل نصـف حجـم الكتلـة  40

 النقدية المطبوعة والصادرة من البنك المركزي.
ع المرجعيـة علـى إنشـائها سـتدفع بهـذه الأمـوال المجمـدة إلـى التـدفق وان وجود شركة مساهمة أهليـة تشـج

 .( 27)نحو هذا المشروع الوطني فلا حجة بعد ذلك من إي تقاعس وتلكؤ في الإسراع بانجاز هذا المشروع
الحقيقــة التــي يجــب أن تــدركها حكومتنــا جيــداً أن )مينــاء الفــاو الكبيــر( هــو طــوق النجــاة للعــراق والــذي 

ل بكــل جهودهــا وإمكانياتهــا لإكمــال هــذا المشــروع وأن تســتثمر الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي يجــب أن تعمــ
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ــاً ويصــبح محــط أنظــار العــالم وســيغير  للعــراق والعمــل علــى جعلــه جســراً أرضــياً يــربط الشــرق بــالغرب تجاري
لمشــروع لــو اكتمــل كبيــرة لا يمكــن إحصــاؤها، علمــاً أن هــذا ا اً خارطــة العــالم التجاريــة وســيحقق للعــراق فوائــد

ســيكون أكبــر مينــاء فــي الخلــيج العربــي وعاشــر أكبــر مينــاء فــي العــالم ويضــم أكبــر كاســح أمــواج فــي العــالم 
مليـون طـن  99( مليون طن سـنوياً وتصـل بعـدها إلـى  45إلى  20وستكون طاقته الإنتاجية الابتدائية من )

هـذا المينـاء فهـي كثيـرة جـداً ولا يمكـن حصـرها ومـن سنوياً ولو تطرقنا للفوائد التي سيجنيها العراق من إنشاء 
   :(28)أهمها ما يلي

 .توفير الالاف فرص العمل لشبابنا تعمل على تقليل معدلات البطالة -
 .تحقيق إيرادات هائلة من رسوم الترانزيت -
 .تحقيق إيرادات هائلة من أموال النقل البحري والسككي -
  .فط كمورد رئيس في رفد موازنة الدولةتمكين العراق من تقليل الاعتماد على الن -
 . تمكين العراق من خلال العائدات الكبيرة المتحققة من المشروع من إنشاء محطات كهربائية عملاقة -
 .تمكين العراق من خلال العائدات الكبيرة المتحققة من المشروع من إنشاء معامل البتروكيمياويات  -
  .كون رديفاً لميناء الفاو الكبيرسيمكن العراق من إنشاء مطار جوي كبير ي -
  .سيعمل على تنشيط كافة مفاصل الاقتصاد العراقي الذي يعاني من الركود والمشاكل الاقتصادية -
  .إنعاش محافظة البصرة اقتصادياً بشكل كبير وجعلها عاصمة العراق الاقتصادية -
 .إنعاش القطاع الصناعي والزراعي في العراق  -
 .عراقي وزيادة تشغيل الأيدي العاملة في هذا القطاع إنعاش القطاع الخاص ال -
النهــوض باقتصــاد العــراق وإنعاشــه بالكامــل وإطفــاء ديونــه وتقليــل المعانــاة الكبيــرة للمــواطن العراقــي الــذي  -

 .يمر بأسوأ حالاته المعيشية والاقتصادية 
 لاستنتاجات والتوصياتا

 :اولاا: الاستنتاجات
ــــــات -1  مليــــــون طــــــن ســــــنويا للحاويــــــات 66نــــــاء الفــــــاو الكبيــــــر المقــــــدرة بحــــــدود لمي الاســــــتيعابيةان الطاق
 2038مليـــــون طـــــن فـــــي ســـــنة الهـــــدف  99ليصـــــل المجمـــــوع  ةمليـــــون طـــــن ســـــنويا حمـــــولات متنوعـــــ 33و

 .بما يعادل سنة اضعاف الطاقات الاستيعابية للموانئ الحالية 
راقـــــي والـــــدولي محطـــــة مهمـــــة يمثـــــل الموقـــــع الاســـــتراتيجي لمينـــــاء الفـــــاو فـــــي شـــــبكة النقـــــل البحـــــري الع -2

 .من الوقت %40و %35ل العالمي ومن من كلفة النق%45و %35للترانزيت العالمي او يوفر 
ـــــاء الفـــــاو الكبيـــــر -3 اقتصـــــادية مهمـــــة للاقتصـــــاد العراقـــــي فـــــي حـــــال اتمـــــام انشـــــاؤه  تـــــأثيراتســـــيحدث مين

دولار فـــــــي عـــــــام مليـــــــارات  3,70وتشـــــــغيله حيـــــــث تصـــــــل الايـــــــرادات فـــــــي نهايـــــــة المرحلـــــــة الثانيـــــــة إلـــــــى 
2027 . 
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إن وجـــــود القنـــــاة الجافـــــة ســـــيعمل علـــــى تقليـــــل تكـــــاليف النقـــــل عبـــــر المـــــوانئ العراقيـــــة وجـــــذب المزيـــــد  -4
 من شركات الملاحة الدولية وحصول السفن المغادرة على شحنات نقل مستمرة .

ـــــى تطـــــوير البنـــــى الاساســـــية لقطـــــاع الن -5 قـــــل ان انشـــــاء منطقـــــة أم قصـــــر الحـــــرة المقترحـــــة ســـــيعمل عل
وســــــد الطلــــــب المحلــــــي مــــــن الســــــلع  ةاق الخارجيــــــة مــــــن المنتجــــــات المختلفــــــلغــــــرض تلبيــــــة حاجــــــة الاســــــو 

الاســـــتهلاكية التـــــي تســـــتورد مـــــن الخـــــارج بكلـــــف عاليـــــة واســـــتقطاب رؤوس الامـــــوال الاجنبيـــــة للاســـــتثمار 
فــــي العــــراق ممــــا يــــؤثر ايجابــــا علــــى الميــــزان التجــــاري العراقــــي وضــــمان عــــدم عــــودة الســــفن فارغــــة ممــــا 

 سع المجال للتعامل مع خطوط ملاحية عالمية جديدة .يت

 :ثانيا: التوصيات
الاســــــــراع فــــــــي تنفيــــــــذ مشــــــــروع مينــــــــاء الفــــــــاو الكبيــــــــر والقنــــــــاة الجافــــــــة، وذلــــــــك لوجــــــــود العديــــــــد مــــــــن  -1

 .ة المشروعات المنافسة في المنطق
والفنيـــــة  تظـــــافر جهـــــود الحكومـــــة المحليـــــة والمركزيـــــة والـــــوزارات المعنيـــــة لتـــــذليل كـــــل العقبـــــات الماليـــــة -2

 وتوفير التمويل اللازم لتنفيذ مراحل انجاز الميناء .
البيئـــــــة الأمنيــــــــة ادراج مشـــــــروع الفــــــــاو الكبيـــــــر ضــــــــمن المشـــــــروعات الاســــــــتراتيجية الكبـــــــرى وتــــــــوفير  -3

 للشركات العاملة في الميناء . الملائمة
ق العمـــــــل علـــــــى دراســـــــة المشـــــــروع المســـــــتقبلي للمنطقـــــــة الحـــــــرة مـــــــن الشـــــــركة العامـــــــة لمـــــــوانئ العـــــــرا -4

 والوزارات المعنية والحصول على الموافقات والرخص المطلوبة لتنفيذ المشروع .
جــــــــذب الشــــــــركات والجهــــــــات المســــــــتثمرة الخارجيــــــــة مــــــــن خــــــــلال تســــــــهيل الامتيــــــــازات التــــــــي تمــــــــنح  -5

ــــــاءاتللمســــــتثمرين  ــــــود الاســــــتيراد والتصــــــدير  كالإعف ــــــل راس المــــــال ورفــــــع قي الضــــــريبية وحريــــــة تحوي
 العراقي .ومنح قروض ميسرة للمستثمر 

 :المصادر والهوامش
 .9، ص 2019دار الكتب والوثائق، بغداد، الحمامي، حروب مينائية مرتقبة، كاظم فنجان -1
حسين حيدر الجزائري، )ميناء الفاو الكبير وتأثيراته الاقتصادية المحتملة( رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس  -2

 21- 20، ص 2017منشورة  جامعة البصرة (، غير –كلية الإدارة والاقتصاد 
 .23كاظم فنجان  الحمامي، مصدر سابق ، ص  -3
 .21حسين حيدر الجزائري ، مصدر سابق ، ص -4

،  مطبعة الشركة العامة لموانئ العراق، 1968-1919طالب جاسم الغريب، ميناء البصرة دراسة تاريخية  -5 
 . 113-109ص 2013العلاقات العامة والأعلام،
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 الأهمية الاقتصادية لميناء الفاو الكبير والارتباط
 )رؤية استشرافية( بمبادرة الحزام والطريق

 أ.د. حمدية شاكر مسلم الايدامي                         السيد امجد راضي حسن
 كلية الادارة والاقتصاد-جامعة بغداد       وزارة المالية                                       

 
 Research Significanceأهمية البحث أولاا: 

أهميــة البحــث نابعــة مــن اهميــة انشــاء مينــاء الفــاو الكبيــر وربطــه بالقنــاة الجافــة وتفعيــل دور المــوانئ و 
نميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة واثـــره علـــى واقـــع التنميـــة المســـتدامة فـــي النقـــل البحـــري، فـــي تطـــوير عجلـــة الت

العــراق علــى المــدى المتوســط  والبعيــد مــن خــلال انشــاء البنــى التحتيــة ومشــاريع المنطقــة الصــناعية الملحقــة 
 بميناء الفاو الكبير. 

 Research Problemمشكلة البحث  ثانياا:
قيـة مـن مشـكلات عديـدة تشـكل عقبـة تجـاه الانشـطة المختلفـة، يعاني قطاع النقل البحري والموانئ العرا

إذ إن التطــورات الحديثــة التــي شــهدتها حركــة التجــارة الدوليــة والمــوانئ المتطــورة لــم تعــد مــوانئ العــراق تواكــب 
تلــك التطــورات الحديثــة. فهــل انشــاء مينــاء الفــاو الكبيــر ممكــن أن يــؤدي إلــى الــتخلص مــن مشــكلة الاقتصــاد 

 العراق؟ وما الحلول المقترحة لتمويل انشائه؟الريعي في 
  Research Hypothesis فرضية البحث ثالثاا:

إن انشاء ميناء الفاو الكبير والمشاريع الملحقة بمنطقـة المينـاء وربطـه بالقنـاة الجافـة وصـولًا الـى مـوانئ 
لاقتصـاد الريعـي وتنويـع البحر المتوسط له أثر ايجابي فـي تحريـك عجلـة التنميـة الاقتصـادية والـتخلص مـن ا

 مصادر الدخل عن طريق الايرادات المتأتية .
  Research Objectives  البحث أهدافرابعاا:  

 ابراز الآثار الاقتصادية المتوقعة لإنشاء ميناء الفاو الكبير على التنمية الاقتصادية في العراق. -1
  .و الكبير بالقناة الجافةدراسة الآثار الاقتصادية والاجتماعية لربط ميناء الفا -2
 دراسة أهمية ربط العراق بمشروع طريق الحرير الجديد أو مبادرة الحزام والطريق. -3
 استشراف مستقبلي لبيان بعض اساليب تمويل انشاء الميناء.  -4
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 مفهوم الميناء  اولاا:
ائع، لحين تحويلها". وهو بأنه "المكان الذي تحتمي فيه السفن، وتمر فيه البض )port)1يُعرَّف الميناء

موطن السفينة، فالميناء يسمح بالمناولة لنقل البضائع أو الركاب، من وسيلة نقل إلى أخرى، ومن السفينة 
 .  (Hlali ,2017;2 &Hammamiإلى إحدى الأنماط الأرضية أو العكس )

 ثانياا: المنافع الاقتصادية للموانئ
بين البحـر والبـر، ويمكـن عـدها أيضـاً بنيـة تحتيـة، وينظـر إلـى تعد الموانئ البحرية أماكن نقل البضائع 

المــوانئ علــى أنهــا وحــدة اقتصــادية تقــدم خــدمات النقــل كوظيفــة اساســية، ومــن منظــور أوســع تعتبــر المــوانئ 
محفــزات للتنميــة الاقتصــادية للمنطقــة وادائهــا فــي توليــد وخلــق الثــروات الاقتصــادية اذ اصــبح انشــاء وتشــغيل 

 بة المحرك الاساس للتنمية الاقتصادية في البلد.الموانئ بمثا

 المبحث الاول اهمية انشاء ميناء الفاو الكبير
 أولاا : النشأة التاريخية لميناء الفاو الكبير

المنـاطق السـاحلية فـي العـالم، إذ إنهـا تقـع فـي منطقـة متوسـطة  أحـرجتعد منطقة انشاء ميناء الفاو مـن 
خــذين بنظــر الاعتبــار جميــع المشــكلات الجيوسياســية المتمثلــة فــي اشــكاليات بــين الجــارتين ايــران والكويــت، آ

ترســيم الحـــدود مــع الجـــارتين، التـــي لــم يحســـم امرهـــا لغايــة الآن علـــى الــرغم مـــن تـــدخل الأمــم المتحـــدة التـــي 
الخــاص بترســيم الحــدود العراقيــة الكويتيــة واتفاقيــة خــور عبــدالله،  1993لســنة  833 *اصــدرت القــرار المــرقم

كـم عـن المـوانئ العراقيـة  27اف الى ذلك اشكالية انشاء مينـاء مبـارك الكـويتي فـي مسـافة لا تبعـد سـوى يض
وهــو مخــالف لقــانون البحــار لمــا لــه مــن آثــار ســلبية علــى المــدخل للمــوانئ العراقيــة. أمــا بالنســبة لاتفاقيــات 

العــرب واشــكاليات اتفاقيــة  ترســيم الحــدود مــع الجــارة ايــران أيضــاً لازالــت الاشــكاليات لــم تحــل بخصــوص شــط
ولموقــع العــراق الجغرافــي جعــل منــه مركــز التجــارة فــي الشــرق  ،شــط العــرب باتجــاهوالزحــف  1975الجزائــر

الاوسط، ففي عهد طرق القوافل التي كانـت تمـر فـي العـراق مـن آسـيا فـي طريقهـا إلـى أوربـا كطريـق الحريـر 
لبحــر المتوســط، كــان العــراق ســوقاً رائجــاً للبضــائع والطــرق الأخــرى القديمــة مــن الهنــد وايــران الــى ســواحل ا

الاجنبية، الا إن هذه الاهمية لم تستمر بسـبب تحـول طـرق التجـارة علـى اثـر اكتشـاف رأس الرجـاء الصـالح، 

                                                           

( Gate( وتعني مدخل او بوابة )porta( نجد انها اشتقت من اصل الكلمة اللاتينية )portكلمة )- 1
 (.387: 2016)عبود،

على اقرار ما توصل اليه  1993اذار عام  27الذي صدر بتاريخ  833ينص قرار مجلس الامن الدولي المرقم  *
العراقية ، وعد قراراته نهائية وطلب احترام ذلك القرار والالتزام به وعدم انتهاك الحدود  –فريق ترسيم الحدود الكويتية 

لملاحية، الامر الذي رفضه النظام العراقي السابق الا إنه وافق الثنائية بين العراق والكويت بما في ذلك الحدود ا
 بعد ضغوط دولية.  1994عليه نهاية العام 
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لا إنــه عــادت الاهميــة مــن جديــد بعــد اكتشــاف منــابع ومــن ثــم تحــول التجــارة الكبيــر بعــد شــق قنــاة الســويس، إ
ن اغنـــى منــــاطق العــــالم بـــالنفط مــــن حيـــث الانتــــاج والاحتيـــاطي ولا تتجــــاوز تكلفــــة الـــنفط، اذ تعــــد المنطقـــة مــــ

 (. 1: 2009محمد،ميل الواحد ما يقارب دولار واحد)استخراج البر 
عنــدما قــرر العــراق انشــاء مينــاء مســاند لمينــاء  1938وتعــود فكــرة انشــاء مينــاء الفــاو الكبيــر الــى عــام 

تــم وضــع حجــر الاســاس لأنشــاء مشــروع مينــاء الفــاو الكبيــر عنــد  2010البصــرة المعقــل حاليــاً، وفــي نيســان 
منطقــة المملحــة فــي رأس البيشــة الواقعــة علــى الضــفة الشــرقية لخــور عبــدالله فــي اقصــى جنــوب العــراق فــي 

، اعتمــاداً علــى المخطــط المقــدم مــن قبــل (6-5: 3013مقابــل جزيــرة بوبيــان الكويتيــة )جعفــر، قضــاء الفــاو
 46بتكلفــة بلغــت  14/1/2010اذ تــم التعاقــد مــع الشــركات الايطاليــة بتــاريخ اليــة، مجموعــة الشــركات الايط

( مليون طن سـنوياً فيمـا تبلـغ حجـم 99) 2038مليون يورو لتبلغ الطاقة الاستيعابية للميناء في سنة الهدف 
اعيــة يســعى العــراق بــدوافع اقتصــادية اجتمو  (،2014:66مليــون طــن ســنوياً)مونس،  114المناولــة المتوقــع 

ذات صــلة بالتنميــة المســتدامة الــى انشــاء مينــاء ضــخم )مينــاء الفــاو الكبيــر( الــذي ســوف يمثــل للعــراق اهميــة 
كبــرى لســد حاجاتــه الماســة لتوســيع نشــاطاته التجاريــة، ممــا يعــزز العلاقــات الاقليميــة للعــراق ويقــوي الــروابط 

لمتجــاورة ويفــتح مجــال واســع لتشــغيل الايــدي الاقتصــادية المشــتركة مؤديــاً الــى اســتقرار العلاقــات بــين الــدول ا
 (.300: 2013العاملة )السامرائي،

 ثانياا: الهدف من انشاء الميناء
من خلال استعراض لأهم الاهداف التي يسعى العراق إلى تحقيقها من خلال انشاء ميناء الفـاو الكبيـر 

 . (61: 2014)مونس، هداف:أهمية انشاء الميناء، ومن هذه الأتتوضح 
صـاب المـوانئ العراقيـة كونهـا ألى ميناء عملاق مثل ميناء الفاو الكبير لسـد العجـز الـذي إحاجة العراق  -1

 . لا تستطيع الالتحاق بركب التطورات التي وصلت اليها موانئ العالم، فضلًا عن موانئ المنطقة
 توفير فرص عمل لائقة لآلاف الايادي العاطلة عن العمل . -2
 لتنافسية للموانئ العراقية قياساً بموانئ المنطقة المتطورة .ضآلة المقدرة ا -3
حاجـــة العـــراق الـــى مينـــاء يُثبـــت الحـــدود الســـاحلية مـــن جهـــة الشـــرق ايـــران، ومـــن جهـــة الغـــرب الكويـــت  -4

واشـــكاليات ترســـيم الحـــدود بـــين البلـــدان المتشـــاطئة للخلـــيج وتحســـين الخـــط الســـاحلي وايقـــاف عمليـــة التعريـــة 
 وفقدان الساحل.

الطاقــة الاســتيعابية للمــوانئ الحاليــة لتكــون مســتعدة لممارســة العــراق دوره الريــادي فــي نقــل البضــائع مــن  -5
خلال القناة الجافة. وان انشاء ميناء على المياه العميقة يسمح له باسـتقبال السـفن العملاقـة التـي لا تسـتطيع 

، ولاسيما في ظل التزايد الكبير لأحجـام سـفن الوصول الى موانئنا الحالية، البعيدة عن سواحل الخليج العربي
 الشحن التجارية وسفن الحاويات.
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تهيئــة العــراق ليكــون جســراً بريــاً بــين شــرق آســيا وأوربــا عبــر تركيــا وســوريا، اذ إن المســافة بــين المــوانئ  -6
ذلك بـــرلين(، وبـــ –كـــم ممـــا يفعـــل خـــط ســـكة حديـــد )بغـــداد  1200العراقيـــة والاراضـــي التركيـــة لا تزيـــد علـــى 

يصبح ميناء الفاو الكبير من اهم الموانئ الاستراتيجية التي ستغير خارطة النقل البحري العـالمي وإن العـراق 
 يملك المقومات الاقتصادية، مما يجعله مركزاً عالمياً للتجارة والاستثمار.

 المبحث الثاني
 القناة الجافة وانعكاسها على التنمية المستدامة في العراق          

 :همية انشاء القناة الجافة وانعكاسها على التنمية المستدامةأ
لـربط دول المنطقـة مـن خـلال مخطـط ضـخم  الوسـائطيسعى العراق الى بناء نظـام نقـل متكامـل متعـدد 

ربــط مينــاء الفــاو الكبيــر  Dry  Channel) مثــل مفهــوم القنــاة الجافــة )ي ،القنــاة الجافــة( مشــروعاســمه )
خــرى بمــوانئ البحــر المتوســط، عــن طريــق شــبكة مــن ممــرات الطــرق والجســور والســكك والمــوانئ العراقيــة الأ

الحديــد التــي ســيتم انشــاؤها والقــادرة علــى اســتيعاب حجــم  التبــادل التجــاري المتوقــع، مــن خــلال ممــرين الاول 
ط ثــم الــى ســوريا وموانئهــا علــى البحــر المتوســط، والممــر الثــاني الــى تركيــا وايضــا الــى مــوانئ البحــر المتوســ

ان ينفــذ خــط  الجافــةويخطــط للقنــاة  الــدول الاوربيــة، وربمــا الاردن وموانئهــا علــى البحــر الاحمــر فــي العقبــة.
وهــو يمثــل تقريبــاً  العراقيــة( كــم داخــل الاراضــي 920( كــم منهــا )1510ســكة حديــد مــزدوج بطــول اجمــالي )

الخــط المــزدوج مــن الفــاو الــى  ( مــن الطــول الاجمــالي للقنــاة الجافــة، كمــا يخطــط ان تكــون طاقــة هــذا61%)
، بعــدها تــزداد فــي المرحلــة 2028( مليــون طــن ســنوياً كمرحلــة اولــى لغايــة العــام 54البحــر المتوســط نحــو)

، وهذه الطاقات تمثل حجم التجارة فـي العـراق خـلال الفتـرات 2038( مليون طن لغاية العام 70الثانية الى )
جـارة الدوليـة الـى ان الكلـف المنخفضـة عبـر القنـاة الجافـة مـن الزمنية المذكورة، في حين تشير احصاءات الت

( مليـون طـن فـي السـنة مـن بضـائع الترانزيـت هـذا فيمـا عـدا تجـارة 180( الى )170المتوقع ان تجذب من )
 (.175: 2011الترانزيت للبلدان المجاورة للعراق)الحسيني،

ايضا جغرافيـة، اذ يـؤدي ممـر القنـاة الجافـة و  واجتماعيةالقناة الجافة أهمية اقتصادية وسياسية  وتكتسب
(Dry Channel Corridor إلـى تحسـين ،)( للنقـل البـري عبـر العـراق وبـلاد الشـام )بالشـاحنات والقطـارات

الاقتصاد العراقي من خلال ايرادات الرسوم التي يتم استحصالها لنقـل بضـاعة الترانزيـت وهـذه المنـافع يمكـن 
تمثــــــل مســــــاهمة صــــــافية فــــــي النــــــاتج المحلـــــــي  الرســـــــوملعراقــــــي. وإن عــــــدها منــــــافع صــــــافية للاقتصــــــاد ا

( دولار  100(، فوفق التقيـيم الاولـي للقنـاة الجافـة مـن الممكـن تحقيـق رسـوم عبـور قيمتهـا )GDPالاجمالي)
لكــل حاويــة عــابرة وتشــير التوقعــات الــى إن ضــريبة المــرور علــى الحمــولات التــي ســتنقل عبــر القنــاة الجافــة 

ــــري،7,14ســــتكون قيمتهــــا ) ( . كمــــا ان هــــذا 2https://iier.org/ar: 2020( دولار للطــــن الواحــــد )الجزائ
المشــروع يعــزز صــناعة نقــل البضــائع بشــكل عــام لــيس فــي العــراق فقــط، بــل علــى مســتوى العــالم، كــذلك إن 

( عنـــد Terminalاصـــرة الـــى نهاياتهـــا )وصـــول المســـارات المرجحـــة لمســـارات الطـــرق الاوربيـــة الدوليـــة المع

https://iier.org/ar
https://iier.org/ar
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ــاة الجافــة وذلــك عبــر  مــوانئ شــرق البحــر المتوســط يتطلــب متابعــة العبــور إلــى الــدول الآســيوية باعتمــاد القن
الموانئ العراقية، مما يضاعف من أهمية القناة الجافة، إذ إن وسائل النقل التي تنقل من جنـوب وشـرق آسـيا 

ط من الممكن ان تعود محملة ببضائع القارة الاوربيـة المصـدرة الـى منطقـة إلى اوربا في موانئ البحر المتوس
البرية( بين جنـوب العـالم وشـماله ممـا  –اسيا واقيانوسيا، وتمثل مبررات هذه القناة بتقليص المسافة )البحرية 

العالميــة يــؤدي الــى ســرعة وتدنيــة الكلــف والنقــل بأمــان، وقــد يغيــر مينــاء الفــاو الكبيــر خارطــة طــرق الملاحــة 
باتخاذهـا طــرق جديــدة كونــه ســوف يكــون حلقــة الوصــل فــي نقــل البضــائع مــن الصــين واليابــان وجنــوب شــرق 

سياسـي يهـدف العـراق إلـى أن  (، من خلال استخدام موقعه الجيـو38: 2011اسيا الى اوربا )عبيد والبكري،
 يكون مفصلًا عالمياً جديداً في طريق التجارة العالمية للشحن.

ن أن تكون القناة الجافـة رديفـاً الـى قنـاة السـويس لتقليـل الـزخم الحاصـل فـي عبـور السـفن مـن من الممك
القنــاة. وبولـــوج العـــراق فـــي الاقتصـــاد العـــالمي يترتـــب عليــه أن يبـــدأ بتحـــديث وتجديـــد اصـــلاح البنـــى التحتيـــة 

 -لخـدمات المصـرفية ا -المـوانئ  –المطـارات –الطـرق السـريعة  -بأكملها للنقـل فـي الـبلاد )السـكك الحديـد 
تــوفير الطاقــة الكهربائيــة(، حتــى يصــبح مركــزاً تجاريــاً متجــاوزاً الضــغوط التــي تتولــد عــن  -شــبكات الانترنــت 

الزيـــادات فـــي حركـــة النقـــل عنـــد تنفيـــذ مشـــروع المينـــاء ولضـــمان التشـــغيل المناســـب لهـــذا النـــوع مـــن جملتهـــا 
ـــــــــ –مراكـــــــــز الصـــــــــيانة  –)المراكـــــــــز الحضـــــــــرية  ـــــــــة  -ة المراكـــــــــز التجاري ـــــــــات الترفيهي ـــــــــاطق  –الجمعي من

الاســـكان...غيرها(، وهـــذا الامتـــداد حتمـــاً لـــن يقتصـــر علـــى بيئـــة متجانســـة إنمـــا ســـيكون ممتـــد علـــى نســـق 
: 2017لتجمعـــات متغـــايرة مـــذهبياً او قوميـــاً او عرقيـــاً، وهـــي فـــي اعمهـــا مجتمعـــات زراعيـــة قبليـــة )شـــهاب،

382 .) 
اجتماعيــة( للتعــايش الســلمي كــون مشــروع  –تصــادية يتضــح ممــا تقــدم إن المشــروع سيشــكل فرصــة )اق

محافظـات القناة الجافة سوف يربط جميـع محافظـات العـراق مـن جنوبـه الـى شـمال وغـرب العـراق ولا سـيما ال
ومــن المتوقــع انــه سيتحســن الاقتصــاد العراقــي بعــد هــذا المشــروع مــن خــلال تطــوير  ،التــي شــهدت تــوتراً امنيــاً 

الحديد، وطرق النقل البرية، وتوفير مئات الالاف مـن فـرص العمـل، ممـا يسـاعد  البنى التحتية لشبكة السكك
في تفعيل الحركة الاقتصادية والتجارية في عموم العراق، مـن خـلال ممـرات التنميـة وهـي مـرور طـرق النقـل 
من خلال التجمعات السكنة التي من الممكن ان تكون هذه التجمعـات منـاطق صـناعية تزيـد مـن اهميـة نقـل 
التجارة التي ستمر بها القناة الجافة والأثار الاقتصادية والاجتماعية والبيئيـة المتحققـة منهـا عـن طريـق اعـادة 
توزيــع الســـكان فــي المـــدن التــي مـــن المؤمــل ان تكـــون مــدن صـــناعية وتجاريــة جاذبـــة للاســتثمارات المحليـــة 

ن خلالهــا ولــن تكــون مجــرد معبــر والاجنبيــة، محققــةً بــذلك اقصــى الاســتفادة مــن فرصــة مــرور طــرق النقــل مــ
)ترانزيــت( فقــط، إنمــا تعــزز دوران عجلــة التنميــة الاقتصــادية عــن طريــق القيمــة المضــافة التــي ســتولدها تلــك 

 المناطق الصناعية.
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 المبحث الثالث 
 مبادرة الحزام والطريق والرؤية الاستشرافية لإنشاء ميناء الفاو الكبير

  طريق الحرير القديم -اولاا 
تاريخيــاً يرجــع طريــق الحريــر الــى بــدايات القــرن  طريــق الحريــر مــن اقــدم طــرق التجــارة فــي العــالم. يعــد

الثاني ق.م وسمي بذلك لاحتكار الصين وقتها صـناعة الحريـر، وكـان هـذا الطريـق عبـارة عـن مجموعـة مـن 
لوسـطى وبـلاد الفـرس الطرق البرية والبحريـة تسـلكه القوافـل بهـدف نقـل البضـائع والتجـارة بـين الصـين وآسـيا ا

والعــرب وأوربــا، وكــان مــن أهــم هــذه البضــائع تلــك الســلع المنخفضــة الــوزن والعاليــة القيمــة كــالحرير والزجــاج 
والخـــزف والأحجـــار الكريمـــة والتوابـــل والعطـــور، وظـــل طريـــق الحريـــر لـــه الـــدور الأبـــرز فـــي التبـــادل الثقـــافي 

ضــارات التــي يمــر عبرهــا حتــى القــرن الســادس عشــر والاديــان بــين الشــعوب والح والتجــاري وانتقــال الافكــار
الميلادي، وواكب هذه الطرق البرية طرق بحرية تتمثل بمجموعة مـن الطـرق التجاريـة البحريـة التـي ازدهـرت 

(. أيضـاً كانـت الـدول العربيـة تشـكل أنموذجـاً 176: 2017وتنامت تزامناً مع طريق الحرير البري )مخلـوفي،
ادي، والتجاري بين الصين والبلدان العربية، إذ لـم يتوقـف التواصـل لبعـد المسـافات للتواصل الثقافي، والاقتص

بين الأمم إنمـا الفضـل يعـود لـذلك الطريـق الـذي اكتسـب شـهرةً عالميـة لمـا قدمـه مـن اسـهامات علـى مختلـف 
ســاس الاصــعدة مــن التواصــل، ولعــل فكــرة التواصــل بــين الأمــم تــدعو إلــى بنــاء علاقــات متبادلــة مبنيــة علــى أ

المصــالح المشــتركة. ويمكــن بيــان بعــض التطــورات الحاصــلة فــي مبــادرة الحــزام والطريــق فــي منطقــة الشــرق 
 الأوسط وارتباط العراق وبعض الدول العربية وكما يأتي: 

طـرح مشـروع مبـادرة الحـزام والطريـق مـن قبـل الـرئيس الصـيني )شـي جـين  احياء طريق الحرير الجديد: -1
دولـة مـن  65اثناء جولته في آسيا الوسطى وجنوب شرقي آسيا، اذ شملت أكثـر مـن  2013بينغ( في العام 

مـــن ســـكان العـــالم أي نحـــو أربعـــة  %65القـــارات الـــثلاث آســـيا وافريقيـــا واوربـــا، وبتعـــداد ســـكاني مـــا يقـــارب 
مــن التجــارة العالميــة واكثــر مــن  %35مليــارات ونصــف المليــار نســمة، فضــلًا عــن أنــه يســتقطب مــا يقــارب 

(. فـــالحزام يقصـــد بـــه الحـــزام 73: 2019مـــن النـــاتج المحلـــي الاجمـــالي العـــالمي )شـــرعان، واخـــرون، 31%
الاقتصادي لطريق الحرير البري، اي بنـاء شـبكة متفرعـة وشـاملة عـن طريـق الحريـر الاسـاس الـذي يبـدأ مـن 

الطريـــق  الصــين، ومــن ثــم ربطهــا مــع وســط آســيا وروســـيا وتركيــا واوربــا والبحــر الابــيض، امــا فيمــا يخــص
فيقصــــد بــــه ربــــط الســــاحل الصــــيني بأوربــــا عبــــر بحــــر الصــــين الجنــــوبي والمحــــيط الهنــــدي وقنــــاة الســــويس 

(. وقــــد دعــــا الــــرئيس 170: 2020والبحــــرالابيض المتوســــط وصــــولًا الــــى الســــاحل الافريقــــي )حميــــد ونــــافع،
حــــزام الــــى تطـــوير ال 2013ســـبتمبر  7الصـــيني )شـــي جــــين بينـــغ( فـــي خطــــاب القـــاه فـــي كازاخســــتان فـــي 

ويتعلـق هـذا المفهـوم ببنـاء طـرق وممـرات  Silk Road Economic Belt الاقتصـادي لطريـق الحريـر 
مكونــة مــن ســكك حديــد ونشــاطات زراعيــة وصــناعية ومشــاريع طاقــة وميــاه وتشــييد البنــى التحتيــة للتجــارة، إذ 

 بـذلك مـن طريـق يمتد الحـزام مـن المحـيط الهـادي الـى بحـر البلطيـق حسـب وصـف الـرئيس الصـيني مسـتفيداً 
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الحرير القديم. تمتد هذه الطـرق خـلال شـبكة واسـعة مـن خطـوط النقـل والانترنـت ومشـاريع البنـى التحتيـة فـي 
المطـــارات والمـــوانئ والســـكك الحديـــد والطـــرق والجســـور المرتبطـــة بممـــرات التنميـــة الاقتصـــادية، وهـــي مبـــادرة 

ولــد هــاجس لــدى الــدول بأنــه يمثــل اكبــر مشــروع يمكــن اعتبارهــا بمشــروع القــرن الاقتصــادي فــي العــالم، وقــد 
عالمي للبنى التحتية الاقتصادية سوف يشهده العالم في القرن الحادي والعشرين. وتـتلخص هـذه المبـادرة فـي 
احيـاء طريـق الحريـر مـن جديـد ذلـك لـربط قـارات العـالم القـديم )اسـيا، اوربـا، افريقيـا(، عبـر شـبكة واسـعة مـن 

اطــار اســتراتيجية القــوة الناعمــة، اذ توظــف الصــين قــدراتها الكبيــرة فــي مــنح  طــرق المواصــلات وتــدخل فــي
القروض عن طريق الفائض المـالي فأسسـت بنـك للاسـتثمار فـي مشـاريع البنيـة التحتيـة للـدول المنضـمة الـى 

  )AIIB(* مبــــــــــــادرة الحــــــــــــزام والطريــــــــــــق بأســــــــــــم بنــــــــــــك الاســــــــــــتثمار الاســــــــــــيوي 
Asian Infrastructure Investment Bank)  والــدخول فــي المشــاريع الاســتثمارية مــع الــدول المشــتركة

لإنجــاز البنــى التحتيــة فــي بلادهــا وتلــك وســيلة لزيــادة قوتهــا الاقتصــادية. ومبــادرة الحــزام والطريــق المعروفــة 
ايضاً باسم الحزام الاقتصادي لطريق الحرير هي استراتيجية انمائية تتبناها الحكومة الصينية وتشـمل تطـوير 

التحتية والاستثمارية للبلـدان المنظمـة لهـذه المبـادرة، بعـدها وسـيلة لتطـوير التعـاون والاتصـال فيمـا بـين البنية 
المنــاطق وقــد بلغــت كلفــة هــذا المشــروع ترليــون دولار واســتقطاب ثمانيــة ترليــون دولار اضــافية منــذ اطلاقــه 

لجميــع دول مبــادرة الحــزام  (. وتركــز هــذه المبــادرة علــى خمســة مجــالات مهمــة وشــاملة3: 2019)الاســكوا،
ـــة،  ـــة الخارجي ـــات التجاري ـــز الاســـتثمارات والعلاق ـــة، وتعزي ـــين السياســـات الانمائي والطريـــق وهـــي : )التنســـيق ب
ـــة التحتيـــة والمرافـــق، وتحســـين التعـــاون المـــالي وتكثيـــف التبـــادل الاجتمـــاعي والثقـــافي(  وانشـــاء شـــبكات البني

(Lauren,2018:42ترتبط تلك الركائز الاسا ،) سية الى حد كبير بأهداف التنميـة المسـتدامة السـبعة عشـر
: 2019فمبادرة الطوق والطريق تسهم في سد فجوات مالية كبيرة لتحقيق اهداف التنميـة المسـتدامة )الاسـكوا،

14. )   
 ثانياا: ارتباط بعض الدول العربية بمبادرة الحزام والطريق : 

الــدول العربيــة تشــكل نقطــة تــلاقر لطــرق الحريــر البريــة فيمــا يخــص المنطقــة العربيــة، تــدرك الصــين إن 
والبحرية، اذ إن التعاون الصـيني العربـي يسـاعد فـي جمـع قـدرات الطـرفين مـن جانـب المـوارد والمزايـا الماليـة 
وتعزيز التدفق الحر للموارد، وقـد صـرح المسـؤولون الصـينيون انهـم يحترمـون خيـارات الشـرق الاوسـط لطـرق 

ءم مــع ظروفهــا الخاصـة، وهــي تلتــزم ايضــاً بحــل القضـايا الســاخنة عبــر التفــاوض والحــوار، التنميـة التــي تــتلا
واللافـــت إن هــــذه المشــــاريع الكبـــرى التــــي تــــربط أوصـــال العــــالم، تســــتثني المنطقـــة العربيــــة فبغــــداد والبصــــرة 
وطـــرابلس وحلـــب، لـــم تعـــد ضـــمن المحطـــات الاساســـية علـــى طريـــق الحريـــر بـــل اســـتبدلتها الصـــين بخطـــوط 

طارات تمر عبر آسيا الوسطى وروسيا كونها اضـمن مـن وجهـة نظـر المخططـين الصـينيين مـن الاسـتثمار ق
فــي منطقتنــا الملتهبــة، فيمــا فــتح المجــال إلــى تركيــا وايــران لحجــز مكــان لهــم فــي الخارطــة الجديــدة مــن العــالم 

                                                           
دولة  ، لتمويل مشروعات البنية 57مليار دولار وبعضوية    100تم انشاء البنك في اطار مبادرة الحزام والطريق برأسمال  *

 ك الاسيوي النقص في استثمارات البنية التحتية في الدول الاسيوية.التحتية للبلدان الاسيوية النامية، ويغطي البن
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دوراً مهمــاً فــي التجــارة مــع  ويواجـه العــرب خطــر التهمــيش. وهـذا الاســتثناء لافــت للنظــر، لأن للبلــدان العربيـة
( مــن الــنفط الــذي تســتورده الصــين مصــدره بلــدان عربيــة، وتســعى معظــم البلــدان %40الصــين ولاســيما إن ) 

العربيـــة إلـــى الانضـــمام إلـــى المبـــادرة فوقعـــت الصـــين وثـــائق للتعـــاون فـــي إطـــار مبـــادرة الحـــزام والطريـــق مـــع 
لكويـت، والمغـرب، والمملكـة العربيـة السـعودية، فضـلًا السودان، والعراق، وتونس، وعمان، وقطر، ومصر، وا

عـــن توقيعهـــا وثـــائق للتعـــاون فـــي القـــدرات الصـــناعية مـــع الجزائـــر، والامـــارات العربيـــة المتحـــدة، والســـودان، 
(. ويعـد العامـل الأمنـي أهـم مقومـات هـذه المسـارات 7: 2019ومصر، والمملكة العربيـة السـعودية )الاسـكوا،

رار الــى المنطقــة فأنهــا بالأســاس تمثــل قلــب طريــق الحريــر واهــم مفصــل فيــه. وفــي وفــي حــال عــودة الاســتق
منهـــا  الوقـــت نفســـه نجـــد ان دول عربيـــة اخـــرى قـــد حجـــزت لهـــا مواقـــع متميـــزة علـــى مســـارات طريـــق الحريـــر

 )الامارات، السعودية، قطر، البحرين، الكويت، مصر(. 
ومناطق تؤهلها لتكون أمـاكن جـذب للتجـارة  اً فقد انضمت الكويت الى مبادرة طريق الحرير وأسست مدن

مليـار  90وتبلغ قيمتهـا  2كم 250ومعبر للترانزيت وانشأت مدينة اطلقت عليها اسم مدينة الحرير مساحتها 
، لأن تصــبح 2035دولار تقريبــا، فضــلًا عــن بنــاء ســكة حديــد جديــدة وشــبكة ميتــرو، وتطمــح الكويــت برؤيــة 

وربا، ويستحيل أن يتحقـق ذلـك دون التعـاون الوثيـق مـع العـراق أط بين آسيا و ة للتجارة الحرة تربمنطقة اساسي
ن يسـتلم زمـام المبـادرة بنفسـه مـن خـلال شـرط أوبالمقابل ينبغـي علـى العـراق  ،كتي النقل في البلدينوربط شب

روع واحد هو التخلـي عـن الـربط السـككي مـع الكويـت، واحتكـار نقـل تجـارة الترانزيـت والاسـراع فـي انجـاز مشـ
مينــاء الفــاو الكبيــر، ومــن ثــم القنــاة الجافــة ومنهــا الــى اوربــا وتفويــت الفرصــة علــى بقيــة الــدول فــي اســتغلال 

 موقع العراق الاستراتيجي .
خرى انضمت الـى مبـادرة طريـق الحريـر كونهـا الشـريك الاقتصـادي الاول للصـين أما السعودية فهي الأ

ليــار دولار ســنوياً. وتــدعم الصــين جهــود الســعودية لتحقيــق ( م70فــي المنطقــة بحجــم تبــادل تجــاري بينهمــا )
: 2019اذ تحرص على ان تكون شريكاً عالمياً للمملكة فـي جهودهـا لتنويـع اقتصـادها )زهـران، 2030رؤية 
(. وحسب ما اكـده العديـد مـن الخبـراء ان الـنفط سـوف يكـون السـلعة الاولـى فـي قائمـة التبـادل التجـاري 182

 لطريق الحرير.  مع البلدان العابرة
كمــا واعــدت الصــين الامــارات العربيــة المتحــدة بوابتهــا للولــوج الــى اســواق الشــرق الاوســط، بــالنظر لمــا 

مـن  %60تتمتع به من موقع جغرافي متميز في منطقة الشرق الاوسط، اذ تمثـل الامـارات منفـذاً لمـا يقـارب 
 . عن طريق موانئها المحورية (.17: 2019صادرات الصين الى الشرق الاوسط )شرعان، واخرون،

ارتفعـت اسـتثمارات الصـين  2013أما بالنسبة الى مصر فمنذ انطلاق مبادرة الحـزام والطريـق فـي عـام 
( ولاسيما في مجال تعزيز البنية الاساسـية، اذ تعمـل الشـركات الصـينية منـذ العـام  %55في مصر بنسبة ) 

في مصر بلغت حجم الاستثمارات فـي هـذا المشـروع مـا  على بناء المنطقة الاقتصادية لقناة السويس 1998
، وقد ادمجت هذه المنطقـة بشـكل كامـل فـي مبـادرة  2019و  2015يقارب مليار دولار امريكي بين عامي 
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وقعــت مــذكرة تفــاهم معــدة الــى  2019، وفــي نيســان مــن نفـس العــام 2019الحـزام والطريــق تحديــداً فــي اذار 
قــع تصـادية لقنــاة الســويس ، ومــن المتو قـة ) تيــدا ( الصــناعية فــي المنطقــة الاقالمرحلـة الثانيــة مــن انشــاء منط

( 5ب للاسـتثمارات الصـينية بقيمـة )فرصـة عمـل مـع اسـتقطا 25000يقـل عـن  ان يوفر هذا المشروع مـا لا
 . (8: 2019مليار دولار )الاسكوا ،

 ثالثاا: ارتباط العراق بمبادرة الحزام والطريق )رؤية استشرافية(
 حجم التجارة بين العراق والصين -1

هميــة الارتبــاط بمبــادرة أ ين والعــراق يتبــين لنــا مقــدار عمــق مــن خــلال اســتقراء لحجــم التجــارة بــين الصــ
كبــر الشــركاء التجــاريين مــع العــراق نظــراً لحجــم التبــادل التجــاري قياســاً ألحــزام والطريــق، اذ تعــد الصــين مــن ا

لا إن حاجـة الصـين إي دائمـاً يشـكل عجـزاً الـى الصـين، لميـزان التجـار ببقية دول العالم، وعلى الرغم من أن ا
الــى مصـــادر الطاقـــة جعلتهــا تهـــتم بـــالعراق اهتمامـــاً خاصــاً ممـــا دفعهـــا الـــى عقــد الاتفاقيـــات والمبـــادرات مـــع 
الجانب العراقي والتأكيد على اهمية العراق وذلك من خلال ما صرح بـه رئـيس الحكومـة الصـينية )شـي جـين 

مصــدرة للعــراق ومــن بينهــا )تركيــا والصــين و  اكةالــدول شــر  لأكبــروبمقارنــة حجــم الاســتيرادات العراقيــة *بينــغ (
 2015والاردن وكوريــا الجنوبيــة وايــران والولايــات المتحــدة الامريكيــة والاتحــاد الاوربــي وايطاليــا( للمــدة مــن  

( الـــذي 1راق وفـــق الجـــدول )الـــذي يبـــرز فيـــه دور الصـــين كـــأكبر الشـــركاء التجـــاريين مـــع العـــ  2020الـــى 
يوضـــح تنـــامي الـــدور الصـــيني فـــي حجـــم التبـــادل التجـــاري مـــع العـــراق، اذ تعـــد هـــذه الزيـــادة فـــي المبـــادلات 

 التجارية خطوة مهمة في طريق الانضمام الى مبادرة الحزام والطريق.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
)ان العراق شريك  خلال زيارة رئيس الوزراء السابق السيد عادل عبدالمهدي الى الصين عن اهمية العراق *

استراتيجي واساسي في الشرق الاوسط ونعمل على مساعدته في الصناعات والحقول النفطية الجديدة ودعم 
ثمار الصيني في مجالات الاتصالات وبناء المدن والموانئ والسكك الحديد وشبكة الاتصالات من الجيل الاست

(. في اشارة منه الى تعزيز البنى التحتية في العراق لتأهيله ليرتبط بمبادرة /https://shafaq.comالخامس ( ) 
 الحزام والطريق.

https://shafaq.com/
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 ( اعلى قيمة للاستيرادات للشركاء التجاريين1الجدول )
 ترليون دينار( المبلغ)                                                                              

 
، مديرية احصاء للإحصاءالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على تقارير وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي 

 2019، 2018، 2017، 2016، 2015تقارير الاستيرادات للسنوات،  التجارة،
 

( تنـــوع البلـــدان التـــي يعتمـــد عليهـــا العـــراق فـــي الاســـتيرادات الا إنـــه يلاحـــل ان 1مـــن الجـــدول )نلاحـــل 
الــدول  لأكبــرالصــين هــي الشــريك الاكثــر مســاهمة فــي اســتيرادات العــراق، اذ يــدخل ضــمن اعلــى ثــلاث دول 

يـب ثـاني بترت %16,40بمـا يقـارب  2015تصديراً للعراق، فقد بلغت صادرات الصين الى العـراق فـي العـام 
كانــت الصــين فــي المرتبــة الاول فــي  2016، بينمــا فــي العــام  %21,7الــدول بعــد تركيــا التــي بلغــت نســبتها 

فقـد كانـت الصـين بالمرتبـة الثالثـة بعـد ايـران  2017، اما في العـام %36حجم صادراتها الى العراق وبنسبة 
، وفيمــا يتعلــق %26,2ولــى وبنســبة كانــت الصــين بالمرتبــة الا 2018، و فــي العــام %3,8وايطاليــا وبنســبة 

، %27,1ايضــاً كانـت الصـين فــي المرتبـة الاولـى مــن بـين الـدول المصــدرة للعـراق وبنســبة  2019فـي العـام 
ايضــاً كانــت الصــين الشــريك الاكثــر مســاهمة فــي اســتيرادات العــراق اذ بلغــت صــادراتها  2020وفــي العــام 

يــادة المســتمرة فــي حجــم النشــاط الاقتصــادي مــع الصــين مــن اســتيرادات العــراق. ان هــذه الز  %15,8للعــراق 
وقــع العــراق مــع الصــين خمــس  2015تبــين حجــم العلاقــات الاقتصــادية المتناميــة بــين البلــدين. وفــي العــام 

النسبة المؤيةحجم الاستيراداتالبلدالسنة

21.70%9.9تركيا

16.40%7.6الصين

11.70%5.4كوريا الجنوبية

36.30%19.9الصين

13.90%7.7الاردن

13.10%7.2الاتحاد الاوربي

30.10%10.4ايران

11.40%3.9ايطاليا

11.10%3.8الصين

26.20%10.6الصين

11.90%4.8ايران

9.80%4الولايات المتحدة

27.10%5.8الصين

14.30%3.1ايران

10.20%2.2كوريا الجنوبية

15.80%2.6الصين

14.30%2.4كوريا الجنوبية

11.10%1.8اوكرانيا
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2018

2019

2020
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ـــنفط ات ومـــذكرات للتعـــاون الاقتصـــادياتفاقيـــ وتضـــمنت:  *والتكنولـــوجي والدبلوماســـي والعســـكري والطاقـــة وال
 (13-12: 2020)العامري،

  ة المشاركة في بناء الحزام الاقتصادي لطريق الحرير.مذكر 
 . مذكرة للتفاهم بشأن التعاون الاقتصادي والتكنلوجي بين البلدين 
 . مذكرة توقيع اتفاقية اطارية بخصوص التعاون في مجال الطاقة 
 .مذكرة للتعاون العسكري بين البلدين 
 دخول الجوازات الدبلوماسيةشيرات مذكرة توقيع اتفاقية بشأن الاعفاء المتبادل لتأ. 

، تمثلـت فـي عقـود لأنشـاء خمـس **عقـد اتفاقيـة مـع الحكومـة الصـينية 2019تبعتهـا بعـد ذلـك فـي العـام     
مـــدن صـــناعية مشـــتركة مـــن بينهـــا مدينـــة لتصـــنع المنتجـــات الصـــينية بمواصـــفات عالميـــة، وانشـــاء محطـــات 

(، وتوقيـع HUAWEIتنفـذها الشـركة العملاقـة ) كهربائية جديدة، وانجاز مشاريع عـدة فـي مجـال الاتصـالات
اتفاقيات في مجال اعادة اعمار البنى التحتية للمواصلات  والاتصالات والسكن والطاقـة والصـرف الصـحي. 
فضلًا عن ذلك ففي اطار مبادرة الحزام والطريق دخل العـراق للمـرة الاولـى بسلسـلة مـن الاتفاقيـات ومـذكرات 

تمثـــل مرحلـــة  2019ايلـــول  23لعراقيـــة مـــع الحكومـــة الصـــينية فـــي بكـــين بتـــاريخ التفـــاهم وقعتهـــا الحكومـــة ا
قابـــل اقتصـــادية جديـــدة فـــي اعـــادة اعمـــار البنـــى التحتيـــة للعـــراق مـــن ضـــمن برنـــامج يمكـــن تســـميته  الـــنفط م

 .(16: 2020الاعمار )العامري،
ون برميــل يوميــاً وإن كــون العــراق أحــد أهــم مصــادر تزويــد الــنفط الخــام الــى الصــين بواقــع مــا يقــارب مليــ

مليار دولار سنوياً بفضل زيادة الاسـتيرادات السـلعية مـن الصـين وإن  30الميزان التجاري بين البلدين يقارب 
معظم تلك الاستيرادات تأتي عن طريق الموانئ العراقية. وتأتي رغبة العـراق بتقويـة علاقاتـه الاقتصـادية مـع 

)مبـادرة الحـزام والطريـق(، اذ يشـمل اتفـاق التعـاون المشـترك بـين الصين من منطلق اطـار برنامجهـا العـالمي 
العــراق والصــين )الــنفط مقابــل الاعمــار( انشــاء اربــع مجموعــات مــن الحســابات البنكيــة يتــولى البنــك المركــزي 

فـي ايـداع العـراق مـا  الاتفـاق اية العراقية، وتتلخص آلية عمل هذالعراقي مسؤولية ادارتها لمصلحة وزارة المال
الــف برميــل يوميــاً بالأســعار العالميــة تمثــل جــزءاً مــن صــادرات الــنفط خــارج حصــة اوبــك،  100يعــادل قيمــة 

تودع بالدولار في حساب يتم فتحه عند الجانـب الصـيني يضـاف اليـه تقـوم الشـركات الصـينية بتنفيـذ مشـاريع 
التنافســـية، وتقـــدم المؤسســـات البنيـــة التحتيـــة التـــي يختارهـــا العـــراق علـــى وفـــق المعـــايير والاســـعار العالميـــة 

(. 7: 2019مــــن قيمــــة المبـــالغ المودعــــة فــــي الحسابات)صــــالح، %85المصـــرفية الصــــينية قــــرض بمقـــدار 

                                                           
 23/12/2015-22ارة رئيس الوزراء العراقي الاسبق السيد حيدر العبادي الى الصين للمدة من خلال زي *

 (13-12: 2020وتضمنت: )العامري،
يتكون من مئة   2019زيارة رئيس الوزراء السابق السيد عادل عبد المهدي على رأس وفد كبير في العام  **

 ن مذكرات التفاهم .شخصية اقتصادية وسياسية وقعت الحكومتان مجموعة م
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ن يكـون قلـب طريـق الحريـر، ومنطقـة التقـاء بـين الطريـق البحـري عـن سيساً على ذلك فأن العـراق مهيـأ لأوتأ
ة المهمة في ممراته التجاريـة عـن طريـق ممـرات طريق الخليج العربي والطريق البري من جهة الشرق، والعقد

القناة الجافة المرتبطـة بمينـاء الفـاو الكبيـر، وذلـك بتسـنم العـراق موقـع مهـم فـي خارطـة المـوانئ الاقليميـة مـن 
خلال الارتباط بخطـوط الملاحـة العالميـة وتحديـداً عـن طريـق مينـاء كـوادر فـي باكسـتان وسـيتم التطـرق لهـذا 

ــاء الفــاو ســوف يشــكل حلقــة مــن حلقــات التواصــل مــع مينــاء كــوادر الباكســتاني.المينــاء المهــم كــون   فقــد مين
مهــدت الصــين الــى انشــاء علاقــات اقتصــادية مترابطــة مــع جميــع الــدول الاقليميــة ذلــك مــن خــلال الانفتــاح 

لهـا، الاقتصادي لخلق ممرات جديدة تمكنها من ايجاد طرق بديلة للطرق التقليدية التي تمـر تجارتهـا مـن خلا
ر اذ إن معظــم صــادرات الصــين تــتم عــن طريــق المــوانئ الشــرقية للصــين متخــذة المســارات البحريــة عبــر بحــ

لمحـيط الهنـدي وبحـر العـرب لـى اإ( الـذي تمـر منـه تجـارة الصـين *ملقـاالصين الجنوبي ومن خلال مضـيق )
ى الامـريكيتين، وبعـد التطـورات لإوربا ومنها ألى إلى قناة السويس ثم إلى الخليج العربي و إلى فرعين إويتفرع 

ذ تشــكل القواعــد العســكرية الامريكيــة فــي إ ،خيــرة فــي تلــك المســارات وتواجــد الولايــات المتحــدة فــي المنطقــةالأ
مــن تجــارة البضــائع الصــينية ووارداتهــا مــن مصــادر  %80مضــيق ملقــا عنــق الزجاجــة الــذي يســيطر علــى 
ذ إ ،ها اكبـر مسـتورد للـنفط فـي العـالمتوبصـف عبر المضيق، الطاقة )النفط والغاز( من منطقة الشرق الاوسط

يعد امن الطاقة مصدر القلق الرئيس للصين في حين ان اغلـب الطـرق البحريـة الحاليـة المسـتخدمة لاسـتيراد 
نفــط الشــرق الاوســط غالبــاً لــدوريات بحريــة الولايــات المتحــدة، وهــذا يشــكل دوراً فــي غايــة الاهميــة فــي تعزيــز 

: 2020يات المتحدة الامريكية على الخطوط البحرية الهامة في جنـوب شـرق اسـيا )حميـد ونـافع،سيطرة الولا
173.) 

( مليـار دولار مـن الاسـتثمارات الصـينية علـى مـدار الخمـس 46وقد تعهدت الصين بتقـديم مـا يقـارب ) 
يـــة الباكســـتانية وادر، والبنيـــة التحتجـــلاقتصـــادي الصـــيني فـــي تطـــوير مينـــاء عشـــرةا ســـنة القادمـــة فـــي الممـــر ا

وادر جـن مينـاء إ(. kardon&other,2020:9لتشمل الطرق والجسور والمطارات وبناء مناطق صـناعية  )
اذ  ،ةيقرب للصين من الصين نفسها لقربه من اقليم شينج يانغ الصـيني الصـناعي مـن مـوانئ الصـين الشـرقأ

ر بينمـا تبعـد المنـاطق الصـناعية فـي كيلـومت 3000يبعد ميناء كـوادر عـن المـدن الصـناعية الصـينية مسـافة 
لــذلك ســتعبر  ،(Hassan,2005;31متــر) كيلــو 4500يقــارب  غــرب الصــين عــن اقــرب مينــاء صــيني مــا

وادر ومنـه الـى بقيـة دول العـالم والشـرق الاوسـط والخلـيج العربـي ، جـلى ميناء إة الصين براً حتى تصل تجار 
ينية بتجـــاه المينـــاء لتقطـــع مســـافة ثلاثـــة الاف شـــحنت الصـــين لأول مـــرة البضـــائع الصـــ 2016وفـــي العـــام 

                                                           
مضيق ملقا: هو ممر مائي استراتيجي وعالمي يقع بين ماليزيا واندنوسيا يربط بين المحيط الهادي والمحيط  *

الف باخرة سنوياً اي ما يقارب  50الهندي وبحر الصين الجنوبي تبرز اهميته الاقتصادية في استقباله اكثر من 
 (.6: 2019من تجارة النفط العالمية تمر من خلاله )عبد وكيطان ، %50باخرة في اليوم الواحد، فضلًا عن 137
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قصــى غــرب باكســتان علــى أل غــرب الصــين الــى مينــاء كــوادر فــي كيلــومتر مــن اقلــيم شــين جيــانج فــي شــما
 (.24: 2020خليج عمان )محمد و احمد،

 ارتباط ميناء الفاو بمبادرة الحزام والطريق سيناريو -2
لاقتصــاد العــالمي الجديــد، ولاســيما فــي بدايــة القــرن إن متابعــة حجــم التطــورات الحاصــلة فــي منظومــة ا

ســــيوية الناشــــئة )الصــــين( بالاقتصــــاديات الهائلــــة مــــا تميــــزت بــــه القــــوى الاقتصــــادية الآالحــــادي والعشــــرين و 
ولاســيما فـي ظـل تغيــر تـوازن القـوى الاقتصــادية  ،المتسـارعة النمـو، اذ إنهــا تمثـل اليـوم مســتقبل العـالم الجديـد

سـيوي بتـأثير ي بـالقرن الآن تسمية القـرن الحـالإ ،ق، وجزم كثير من الخبراء الاقتصاديينمن الغرب الى الشر 
وجود الصين كقوة فاعلة مؤثرة بما تمتلكه من مقومـات القـوة الشـاملة، وبمـا تقـوم بـه مـن مشـاريع واسـتثمارات 

لافريقيـة متمثلـة بمشـروع سـيوية والاوربيـة وابلـد مـن القـارة الآ 70يقارب  كبيرة تعدت حدود المنطقة لتشمل ما
) الحزام والطريق(. تأسيساً على ذلك يمكن ان يمارس ميناء الفاو الكبيـر دوراً مهمـاً فـي المنطقـة عـن طريـق 

وادر الباكسـتاني ومـن خـلال مـا تـم بيانـه جـبحريـة العالميـة، وتحديـداً مينـاء الارتباط بطرق خطـوط الملاحـة ال
وادر، فلمينــاء الفــاو دوره فــي اختصـــار مســافات النقــل البحـــري جـــشــاء وتطــوير والاســـتثمار فــي مينــاء فــي ان

وادر الباكســتاني ومنهــا الــى القنــاة الجافــة وصــولًا الــى مــوانئ البحــر جــعــالمي عــن طريــق الارتبــاط بمينــاء ال
دن الصـناعية فـي الصـين المتوسط، مختصراً المسافة والوقت والكلفة، اذ إن مرور البضـائع الصـينية مـن المـ

وادر إلـى مينـاء الفـاو وإلـى مـوانئ جـالاف كيلـومتر، وأيضـاً مـن مينـاء  وادر تقـدر المسـافة بثلاثـةج الى ميناء
وبهــذا يعــد ارخــص تكلفــة مــن حيــث النقــل الــدولي، واســرع مــن  ،متوســط  تقــدر بثلاثــة الاف كيلــومترالبحــر ال

مالية المؤديـة الـى قنـاة حيث المسافات، والطريـق الامـن مـن القرصـنة البحريـة المعروفـة قبالـة السـواحل الصـو 
الســـويس. ومــــن الملاحــــل إن طريـــق الحريــــر هــــو طريــــق للتنميـــة علــــى طــــول مســـاراته اذ تــــم انشــــاء المــــدن 
الصــناعية ، لــذلك فــي حــال تــم ارتبــاط العــراق بطريــق الحريــر مســتغلًا موقعــه الجغرافــي الــرابط بــين القــارات 

من المـدن الصـناعية التـي سـوف يـتم انشـائها علـى فادة طرق التجارة العالمية فيمكن الاالثلاث وكونه اقصر 
 . طول ممرات التنمية الاقتصادية

 سيناريوهات الرؤية الاستشرافية المقترحة -ثالثاا 
استناداً الى ما ورد في معطيات المباحـث السـابقة فضـلًا عـن الرؤيـة الاستشـرافية التـي يمكـن أن نبينهـا 

طــرق التجــارة العالميــة وتحديــداً فــي مبــادرة الحــزام والطريــق وبقيــة علــى وفــق آليــة ارتبــاط مينــاء الفــاو الكبيــر ب
الخطـوط العالميــة، ممــا يعــزز مــن دوره فــي التنميــة المسـتدامة، يمكــن أن نبــين الايــرادات المتوقعــة مــن انشــاء 
مينــاء الفــاو الكبيــر وانشــاء القنــاة الجافــة ومــن ثــم وضــع رؤيــا تشــاؤمية واخــرى تفاؤليــة فــي آليــة تمويــل انجــاز 

 مشاريع الميناء نبينها وفق الاتي:
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 مقارنة بين الايرادات المتوقعة من انشاء ميناء الفاو الكبير والايرادات النفطية -1
امـة للدولـة، ويمكـن تقـدير من الايـرادات الع اً مهم اً من المتوقع أن تشكل ايرادات ميناء الفاو الكبير جزء

الجافـــة والســـائبة، فضـــلًا عـــن ايـــرادات الاجـــور المينائيـــة  جـــور المناولـــة فقـــط للحاويـــات والحمـــولاتأاحتســـاب 
ـــل الاخـــ ـــة ارصـــفة العأرى مث ـــرادات الارصـــفة النفطيـــة و جـــور مناول جـــور الادلاء واجـــور الاقطـــار أجـــلات واي

والارشاد واجور الوكالات الملاحية واجور تموين السـفن واجـور الصـيانة واجـور الخـزن وعمـولات التحـويلات 
الاجـــور والرســـوم التـــي تجبـــى مـــن الوحـــدات البحريـــة التـــي تـــدخل المينـــاء. ففـــي حـــال المصــرفية وغيرهـــا مـــن 

دينــار لمناولــة الحاويات)الشــركة العامــة للمــوانئ العراقيــة  80،000احتســاب اجــرة المناولــة فقــط والتــي تمثــل 
ئبة دينـار كمعـدل لمناولـة كـل طـن مـن الحمـولات السـا 5،000( ، و35: 2021تعرفة العوائد والاجور لعـام 

الصـــادر مـــن الشـــركة العامـــة  2021والجافـــة وحســـب تعليمـــات تعرفـــة العوائـــد والاجـــور لمـــوانئ العـــراق لعـــام 
(،  ففــي حــال عمــل المينــاء بكامــل طاقتــه الاســتيعابية فــي ســنة الهــدف 14:  2021للمــوانئ العراقيــة لعــام 

منت، وغيرها()الشـركة مليون طن بضـائع فـل )حبـوب، اسـ 55مليون حاوية في السنة و 25المتمثلة  2038
 ( وعلى وفق البيانات السابقة يمكن تقدير احتساب ايرادات الميناء وكالاتي:2019العامة للموانئ،

( دينـار وحسـب 80،000قدم طـول بمبلـغ)  20إن اجرة مناولة الحاوية في ارصفة الحاويات للحاويات 
دينـار لمناولـة الحمـولات الجافـة  5000جدول اجور مناولة الحاويات في الارصفة الاختصاصية للحاويات و

 والسائبة 
 اجرة مناولة الحاويات في السنة  دينار 2،000،000،000،000= 25،000،000*80،000

 اجرة مناولة الحمولات الجافة والسائلة دينار  275،000،000،000=55،000،000*5000  
دينـار   2،275،000،000،000اي ان مجموع ايرادات المينـاء فقـط مـن اجـور المناولـة سـوف يكـون 

 في السنة.
مليـون طـن مـن البضـائع وهـي الطاقـة  99ويمكن تقدير احتساب ايرادات القناة الجافة من خلال عبور 

دولار لكــل حاويــة، وضــريبة  100، وإن رســوم عبــور الحاويــات 2038الاســتيعابية للمينــاء فــي ســنة الهــدف 
 2020لار لكـــــــــــــل طن)الجزائـــــــــــــري،دو  7.14المـــــــــــــرور التـــــــــــــي ســـــــــــــتفرض علـــــــــــــى الحمـــــــــــــولات بمقـــــــــــــدار 

:2https://iier.org/ar:وكالاتي ) 
 دولار رسوم عبور الحاويات  2،500،000،000=25،000،000*100
 دولار ضريبة مرور الحمولات  706،860،000=99،000،000*7,14

دولار، اي مـا  3،206،860،000ف تكـون ن مجموع ايرادات عبور الترانزيت للقنـاة الجافـة سـو أي أ  
ـــه بالـــدينار وفـــق ســـعر الصـــرف   4،649،947،000،000يعـــادل   فضـــلًا عـــن  1450دينـــار بعـــد معادلت

 الاجور الاخرى مثل اجور التزود بالوقود وتشغيل الايدي العاملة والامور اللوجستية الاخرى.

https://iier.org/ar
https://iier.org/ar
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ــــــــــ ــــــــــة ســــــــــتكون الاي ــــــــــرادات القنــــــــــاة الجاف ــــــــــاء واي ــــــــــرادات المين رادات الســــــــــنوية المتوقعــــــــــة  وبجمــــــــــع اي
. وبمقارنــــة هــــذه النتيجــــة مــــع ايــــرادات العــــراق 2038دينــــار عنــــد ســــنة الهــــدف   6،924،947،000،000

، تتبــين انهــا  2021دينــار  حســب بيانــات وزارة الماليــة لعــام   78،171،112،500،000النفطيــة البالغــة 
سبة يمثلها قطاع من القطاعـات الاقتصـادية % من حجم الايرادات النفطية، وتعد تلك النسبة اكبر ن 9تمثل 

ومـن المؤكـد سـوف تكـون تلـك النســبة اعلـى بكثيـر فـي حـال احتســاب جميـع الاجـور والرسـوم المينائيـة. وهــي 
ذ مـن الممكـن ان تسـهم تلـك الايـرادات فـي توجيههـا نحـو تمويـل وتنشـيط إ ،خطوة نحو تنويـع مصـادر الـدخل

صحة والتعليم و تمويل المشاريع الاستثمارية الاخـرى. فضـلًا عـن ان بقية القطاعات الاقتصادية الاخرى كال
مــورد الــنفط مــورد ناضــب ومــن الممكــن ان يقــل الطلــب عليــه او تــنخفض اســعاره فــي المســتقبل ذلــك لتزايــد 

 الاعتماد على مصادر الطاقة البديلة مثل الطاقة الشمسية والطاقة النووية والمحركات الهوائية. 
مينـاء الفـاو الكبيـر والقنـاة الجافـة والآثـار  لإنشـاءهـذه النسـبة الايـرادات غيـر المباشـرة  وبذلك نسـتنتج ان

فضـلًا عـن كونهـا ايـراد مهـم فـي  ،المالية المباشرة المتأتيـة منهمـاالاقتصادية والاجتماعية أكبر من الايرادات 
ير والمشاريع الملحقـة بـه سـوف يكـون وإن انشاء ميناء الفاو الكب طريق تنويع ايرادات الميزانية العامة للدولة،

لــه الــدور الكبيــر فــي مضــاعفة المنــافع الاقتصــادية المتوقعــة مــن ايــرادات المينــاء ممــا يســهم فــي زيــادة نســبة 
قطــاع النقــل والمواصــلات  فــي النــاتج المحلــي الاجمــالي، مــن الممكــن توجيــه تلــك الزيــادة الــى تنشــيط بقيــة 

 القطاعات الاقتصادية. 
 ت انجاز مشروع ميناء الفاو الكبيروهايسينار  -2

مــن خــلال مــا ســبق يمكــن استشــراف مســتقبل مينــاء الفــاو الكبيــر بحــالتين وهــي نظــرة تشــاؤمية، واخــرى 
 تي:ريو الحالتين على وفق التحليل الآتفاؤلية وسنبين سينا

 : النظرة التشاؤمية -أ
ــــ فــــي ــــة )العــــرض والطل ــــنفط بفعــــل العوامــــل الخارجي ــــاض اســــعار ال ب(، او بفعــــل الازمــــات حــــال انخف

اذ تجــدر الاشــارة الــى أن الوبــاء  وعــدم قــدرة الحكومــة العراقيــة علـى تمويــل المشــروع، الاقتصـادية او الصــحية
( الذي لـم تنتـه آثـاره الصـحية والاجتماعيـة والاقتصـادية علـى الاقتصـاد العـالمي لغايـة Coved19المستجد )

لكافـة القطاعـات وتحديـداً قطـاع النقـل فـي العـراق، ممـا أثـر الان، سوف تنعكس آثاره علـى الرؤيـا المسـتقبلية 
ر ظـابات الحاصـلة وتشـديد اجـراءات الحالـنفط بفعـل الاضـطر  لأسـعارسلباً على صعوبة التوقعات المسـتقبلية 

والوقايــة الصــحية فــي جميــع دول العــالم. فســتعود الضــائقة الماليــة للبلــد ممــا يقلــل تخصــيص تمويــل مشــروع 
لحـين تسـديد اقسـاط دفعـات التمويـل المتفـق عليهـا ضـمن  العمل سوف يتوقـفير، وبذلك فأن ميناء الفاو الكب

وبـــذلك يتعطـــل العـــراق عـــن اســـتغلال فرصـــته فـــي أن يكـــون قـــوة اقتصـــادية كبيـــرة فـــي  ،العقـــود الموقـــع عليهـــا
 المنطقة .
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 : النظرة التفاؤلية  -ب
مشـروعه مينـاء الفـاو الكبيـر ضـمن المـدة  يمكن اجمالًا ان نحدد أهـم عـاملين رئيسـيين لاسـتكمال انجـاز

 المخطط لها بالاتي:
المشـروع، وهـذا متحقـق مـن  لإنجـازهو الاستقرار الامني فـي العـراق و تـوفر الارادة السياسـية  العامل الاول:

خــلال مــا يصــرح بــه القــائمون علــى انجــاز المشــروع ورغبــتهم الجــادة فــي اســتكماله بأســرع وقــت، فقــد شــكلت 
سـم )هيئـة مشـروع مينـاء الفـاو الكبيـر( اخـذت علـى عاتقهـا الاشـراف إكة العامة لموانئ العراق بي الشر هيئة ف

 والمتابعة مع الشركة المنفذة للمشروع وضمن الجدول الزمني المحدد وضمن المخططات الموضوعة.
ــاني: ــداً ريعيــاً و كــل تخصي العامــل الث صــات هــو تــوفير تخصيصــات تمويــل انشــاء المشــروع كــون العــراق بل

لــى تغيــر اســعار الــنفط بســبب عوامــل خارجيــة تحــددها إمــد علــى ايــرادات الــنفط وهــي خاضــعة الميزانيــة تعت
اســـواق الـــنفط العالميـــة، وبـــذلك فهـــو معـــرض للصـــدمات الخارجيـــة، ففـــي حـــال اســـتقرار اســـعار الـــنفط ضـــمن 

يـتم الاسـتمرار بتـوفير  مشـروع مينـاء الفـاو الكبيـر، لإنجـازالمستويات التي تتيح وضـع التخصيصـات الكافيـة 
دفعات تخصيصات انجاز مشروع الميناء على وفق المخطط الزمنـي الموضـوع مـن قبـل ادارة المشـروع دون 

للتعامـل  2028ويتم تشغيل الميناء في المرحلة الأولى وبخمـس ارصـفة وبطاقـة تصـميمة حتـى عـام  عوائق.
 لجـــاف. تتطلـــب هـــذه المرحلـــةمليـــون طـــن مـــن الصـــب ا 25-22مليـــون طـــن مـــن الحاويـــات و 40-36مـــع 

ضرورة اسـتكمال مشـروع القنـاة الجافـة تزامنـاً مـع الانتهـاء مـن انجـاز المرحلـة الأولـى مـن مينـاء الفـاو الكبيـر 
 مما يتيح انسيابية ومرونة أكبر في نقل البضائع عبر السكك الحديد وطرق النقل البري .

 :رابعاا: سيناريو تمويل مشروع ميناء الفاو الكبير
من ابرز تحديات انشاء ميناء الفـاو الكبيـر هـو الضـائقة الماليـة التـي يمـر بهـا العـراق بسـبب الازمـة إن 

المالية التي سببت العجز السنوي المستمر في الميزانية العامـة للدولـة مـا اثـر فـي تخصيصـات تمويـل بعـض 
ل مراحـل المينـاء؟ الجـواب عـن المشاريع الاستراتيجية ومن بينها مشـروع مينـاء الفـاو الكبيـر، فكيـف يـتم تمويـ

 هذا التساؤل يكون باحتمالات عدة منها: 
  طرح مشروع ميناء الفاو الكبير الى الاستثمار من قبل الشركات العالمية: -1

علــى غــرار مــا تــم الاتفــاق عليــه بــين الصــين وباكســتان بأســتثمار الصــين فــي انشــاء مينــاء كــوادر علــى 
نـاء بالكامـل الـى باكسـتان. وهـذا النـوع مـن الاسـتثمار اصـبح شـائعاً فـي سنة بعدها تعود ملكيـة المي 40مدى 

الوقـــت الحاضـــر، اذ اســـتثمرت الصـــين فـــي مينـــاء حيفـــا الاســـرائيلي واســـتثمرت الامـــارات فـــي مينـــاء ايلايـــت 
مـــن مينـــاء كـــوادر الباكســـتاني. واســـتثمارات دبـــي فـــي تطـــوير وانشـــاء  %15الاســـرائيلي واســـتثمرت قطـــر ب 

(. مــــن ايجابيــــات هــــذه  https://www.dpworld.com 2020)تقريــــر التجــــارة الاذكــــىمــــوانئ الســــنغال 
المقترح ان منافسة الشركات العالمية على الاسـتثمار فـي مشـروع مينـاء الفـاو سـوف يقلـل مـن تكـاليف انشـاء 

https://www.dpworld.com/
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تثمار في مشروع ينتظر منه دور فعال على مسـتوى ميناء الفاو، بالنظر لتنافس الشركات العالمية على الاس
 النقل البحري العالمي. 

 اصدار اسهم حكومية : -2
يتم عن طريق اصدار اسهم حكوميـة مـن وزارة الماليـة ذات اسـتحقاق فـي مـدة زمنيـة محـددة تتـراوح مـن 

ة اســـتثمارية ( ســـنوات بفائـــدة او عائـــد مجـــزي لحاملهـــا، وطـــرح مشـــروع مينـــاء الفـــاو الكبيـــر كشـــرك10 – 5)
والجمهـور والمصـارف   %51مساهمة يتم طرح الاسهم بمشاركة الحكومة العراقية متمثلة بوزارة النقل بنسبة 

ـــة   %49والافـــراد بنســـبة  ـــاب العـــام الـــداخلي والخـــارجي، علـــى ان يـــدعم هـــذا المشـــروع بحملـــة اعلامي للاكتت
المؤكد ان العراقيين احـرص علـى بنـاء هـذا لتوعية الجمهور على اهمية المشروع وجدوى الاستثمار فيه فمن 

المشـــروع الاســـتثماري الكبيـــر ذي المنـــافع الاقتصـــادية الكبيـــرة، وســـيتم الاقبـــال علـــى شـــراء الاســـهم مـــن قبـــل 
 وطات مالية في ظل العجز المستمر.الجمهور. ايضاً هذا المقترح سوف لن يحمل ميزانية الدولة ضغ

  Build-Operate-Transferادة التمليك اي البناء والتشغيل واع B.O.Tنظام  -3
وهو اسلوب او اتفاق بين الدولة والقطـاع الخـاص يلتـزم بمقتضـاه القطـاع الخـاص بتصـميم وبنـاء البنـى 
التحتيـــة ذات الطـــابع الاقتصـــادي، ويســـمح للقطـــاع الخـــاص تملـــك اصـــول المشـــروع وتشـــغيله بنفســـه او عـــن 

نحو يمكـن ان يسـترد منـه تكلفـة المشـروع وتحقيـق هـامش  طريق الغير ويكون العائد من تشغيل المرفق على
 ربح، ويلتزم القطاع الخاص بنقل الملكية الى الدولة بعد نهايـة التـرخيص وحسـب الشـروط المتفـق عليهـا، ولا

ــة تخفيــف العــبء عــن كاهــل  لإنشــاءتتحمــل الدولــة اي تكــاليف  وتشــغيل المشــروع، ويعــد هــذا النظــام محاول
ضلًا عـن رغبـة جـادة فـي زيـادة مشـاركة القطـاع الخـاص فـي الـدعم للاقتصـاد القـومي الموازنات الحكومية، ف

نظـام تعاقـدي  B.O.T(. ويمثـل 45: 2009والاستفادة من قدرات القطاع الخاص فـي البنيـة التحتيـة )غنـام،
لتمويــل مشــاريع البنــى التحتيــة ذات رؤوس امــوال ضــخمة واحــد اســاليب يجمــع مــا بــين دور الدولــة و القطــاع 
الخاص، يتم اللجوء اليه لشـراكة القطـاع العـام مـع القطـاع الخـاص، ومـع تـوفير القـوانين الخاصـة التـي تـنظم 

الـذي يـدعم  2006لسـنة  *(13وتشجع القطاع الخاص المحلي والاجنبي في الاستثمار، واهمها قـانون رقـم )
تحتيــة، ومــنح المشــاريع التــي القطــاع الخــاص المحلــي والاجنبــي للاســتثمار فــي المشــاريع الخاصــة بالبنيــة ال

يشملها احكام القانون الامتيازات والضمانات اللازمتين لاسـتمرارها وتطويرهـا لتقـديم الـدعم بمـا يـؤمن القـدرات 
واسـلوب العمـل المشـترك مـن اكثـر الاسـاليب تطبيقـاً  ،لاجنبيـةلاسـواق المحليـة وااالتنافسية لتلك المشاريع في 

لتمويـــل مشـــاريع مثـــل محطـــات الطاقـــة الكهربائيـــة والطـــرق والجســـور وانشـــاء فـــي الـــدول الناميـــة والمتقدمـــة، 
 (. 155: 2015الموانئ ومحطات تحليه المياه )الكرخي،

ويمكــن عــن طريــق هــذا الاســلوب مــن التمويــل انشــاء مينــاء الفــاو الكبيــر دون التعــرض الــى الضــغوط 
ر الاعتبـار كافـة الشـروط الواجـب توفرهـا فـي المستمرة على الميزانيـة لتمويـل المشـاريع الكبيـرة مـع الاخـذ بنظـ

                                                           
 4رقم الصفحة  17/1/2007بتاريخ  4031الوقائع العراقية رقم العدد  *
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هــذا النــوع مــن التمويــل منهــا ) ســن القــوانين التــي تــنظم العمــل بــه، وتــوفير المؤسســات الخاصــة، والمتطلبــات 
الاقتصادية ( اي توفير البيئة الاقتصادية الملائمة بما يضمن انجاز مشروع ميناء الفـاو الكبيـر. مـع اشـتراط 

مـــن ضـــمن المنـــاطق الســـكانية لمدينـــة الفـــاو والمحافظـــات القريبـــة، واجبـــار الشـــركات ان تكـــون اليـــد العاملـــة 
العاملة على شراء المواد الداخلـة فـي انشـاء المينـاء مـن الاسـواق المحليـة مثـل الاسـمنت او حديـد التسـليح او 

مـل جديـدة مواد البناء الاخرى المتعلقة بالمشروع مما يسـهم فـي تنشـيط الصـناعات المحليـة، وتـوفير فـرص ع
 للحد من ظاهرة البطالة.

 :الاستنتاجات
 ادراك اهمية موقع العراق الاستراتيجي الرابط بين الشرق والغرب مختصراً المسافة والزمن والتكاليف . -1
مشروع ميناء الفاو الكبير قـاطرة اقتصـادية تجـر ورائهـا العديـد مـن مشـروعات القطاعـات التنمويـة، ومـن  -2

كية اماميــة وخلفيــة بينــه وبــين القطاعــات الاخــرى التــي ســتحول الاقتصــاد العراقــي مــن ثــم تنشــأ علاقــة تشــاب
اقتصــاد ريعــي محــدود فــي هيكلــه وتنوعــه الــى اقتصــاد مســتدام ومتنــوع المصــادر، كمــا ان زيــادة المــردودات 

تنويـع مصـادر  المالية المتأتية من انشاء ميناء الفاو الكبير من الممكن ان تكون رديفاً الى ايرادات النفط فـي
الاقتصـاد العراقــي تســهم فـي زيــادة النــاتج المحلـي الاجمــالي ممــا يقلـل مــن حــدة الصـدمات الاقتصــادية نتيجــة 

 ارتفاع او انخفاض اسعار النفط .
الاثار الاجتماعية المترتبة على انشاء ميناء الفاو الكبير وتفعيل القناة الجافة من الممكـن ان تغيـر واقـع  -3

مــن خــلال ممــرات طــرق الترانزيــت، التــي ســوف تمــر مــن جنــوب العــراق الــى شــمال وغــرب الحــال العراقــي 
العــراق وهــي محافظــات تتميــز بتنوعهــا العرقــي والمــذهبي ممــا يشــكل فرصــة للتعــايش الســلمي و يشــجع علــى 

 عودة الامن والاستقرار لجميع مدن العراق .
لعــراق الــى اهــم قنــاة جافــة دائبــة الحركــة مشــروع عمــلاق بحجــم مينــاء الفــاو الكبيــر متــزامن مــع تحــول ا -4

بالسلع والمستثمرين وشركات الاستثمار ذهاباً واياباً من الجنوب الى الشمال وبالعكس، له الاثر الكبيـر علـى 
التنمية المسـتدامة مـن خـلال المـردودات الاقتصـادية والاجتماعيـة والامنيـة والبنيـة المجتمعيـة والثقافيـة وحتـى 

اعد على الاستقرار الاقتصادي والامني للعراق وللمنطقة التـي شـهدت العديـد مـن التـوترات السياسية وربما يس
 في العقود الماضية.

 :التوصيات
ضرورة الاسراع في انشاء ميناء الفاو الكبير للاسـتفادة مـن موقـع العـراق الاسـتراتيجي الـرابط بـين الشـرق  -1

ـــدخل تماشـــياً مـــع رؤيـــة ا  ـــة المســـتدامة والغـــرب ذلـــك لتنويـــع مصـــادر ال فـــي التقليـــل مـــن  2030هـــداف التنمي
مــن مصــادر دخــل الدولــة،  %30الاعتمــاد علــى الايــرادات النفطيــة، التــي مــن المفتــرض ان ل اتشــكل ســوى 

 كذلك ان انجاز الميناء يقلل من الاعتماد على موانئ دول الجوار في نقل التجارة .
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ارية للعمـل مـن دون توقـف وضـمن المخطـط الزمنـي تهيئة الاجواء والظروف المناسـبة للشـركات الاسـتثم -2
 مشروع ميناء الفاو الكبير . لإنجاز

النقــل المتعــدد الوســائط فــي العــراق مــن تشــريعات قانونيــة  لإنجــاحتهيئــة الخــدمات اللوجســتية المطلوبــة  -3
 . لتأهيل البنية التحتية لقطاع النقل بأنواعه )البري والجوي والبحري( في العراق

 البنية التحتية للطرق البرية السريعة والسكك الحديد لتفعيل دور القناة الجافة.انجاز  -4
ضرورة اشراك القطاع الخاص وتوفير التشريعات القانونيـة للعمـل بـالنظر لتنـامي اهميـة القطـاع الخـاص  -5

 والشركات المتخصصة في قطاع الموانئ والنقل البحري.
 الجانب الصيني في اطار مبادرة الحزام والطريق. ضرورة تفعيل الاتفاقات التي عقدت مع -6

 :المصادر
، 33العــدد  مجلــة ديــالى، محمــد، عبــدالله حســون، الابعــاد الاقتصــادية والاجتماعيــة والحضــارية للموقــع الجغرافــي للعــراق، -1

 .2009السنة 
مركز دراسات البصرة والخليج  ،ميناء مبارك الكويتي على الموانئ العراقية لإنشاءالاثار الاقتصادية  محمد راضي، جعفر، -2

 .2013(،لسنة24العدد) العربي/جامعة البصرة ،مجلة الاقتصادي الخليجي،
( السـنة 18العـدد) مجلـة دراسـات البصـرة ،السـنة التاسـعة، الاهمية الجيوبولتيكية لمينـاء الفـاو الكبيـر، محمد زباري، مونس، -3

2014. 
مجلــة  ،الجغرافيــةكليــة التربيــة قســم -جامعــة تكريــت-الواقــع والافــاق-اقيــةالنقــل عبــر المــوانئ العر  مجيــد ملــوك، الســامرائي، -4

 .2013( السنة 7(العدد)20المجلد) جامعة تكريت للعلوم الاقتصادية،
رسـالة مقدمـة الـى مجلـس كليـة الادارة  متطلبات تعزيـز القـدرة التنافسـية لمـوانئ العـراق، الامير عزيز، جعفر عبد الحسيني، -5

 .2011السنة  وهي جزء من متطلبات نيل درجة الماجستير في العلوم الاقتصادية، بلاء،جامعة كر -والاقتصاد
.                                                                        2020الاقتصـــادي،للإصـــلاح المعهـــد العراقـــي  مينـــاء الفـــاو الكبيـــر بـــين الطمـــوح والتحـــديات، حســـين حيـــدر، الجزائـــري، -6

https://iier.org/ar . 
ـــارك وأثارهـــا علـــى العـــراق، جـــواد كـــاظم، قاســـم محمـــد والبكـــري، عبيـــد، -7 الناشـــر مركـــز حمـــو رابـــي للبحـــوث  ازمـــة مينـــاء مب

 .2011، الطبعة الاولى،ةالاستراتيجيوالدراسات 
ادل في البيئة الاقتصادية الدولية، مجلة العلوم الاقتصـادية القناة الجافة في العراق وتحقيق النمو المتب سلام جبار، شهاب، -8

 .2017،السنة 23المجلد 100والادارية، العدد
 .2017عدد ديسمبر السنة  مجلة مدارات سياسية، استراتيجية الحزام والطريق الصينية الجديدة وافريقيا، لمياء، مخلوفي، -9
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اللجنـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة لغربـــي آسيا)الاســـكوا(، الـــدورة  الامـــم المتحـــدة ، المجلـــس الاقتصـــادي والاجتمـــاعي، -12
منطقـة العربيـة؟ ،عمـان ديسـمبر مبادرة الحزام والطريـق: مـاذا تحمـل لل من جدول الاعمال المؤقت، 7الاستثنائية السادسة البند 
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 في العراق: 2030ميناء الفاو الكبير ودوره في تحقيق اهداف التنمية المستدامة 
 لواقع واستقراء المستقبلتحليل ا

 الباحث فلاح حسن الاميري                           .د. حيدر نعمة بخيتأ          
 معهد نيسان للوعي الديمقراطي          جامعة الكوفة                                  
 

 المقدمة:
جهز بالكامل بقدرة كافية يحتاج كل من العراق ومنطقة شمال الخليج إلى ميناء بحري عميق م

للتعامل مع تنامي التجارة الدولية، وعلى الرغم من فقر الساحل العراقي على الخليج العربي، إذ إنه لا 
كم، وهي أقل مساحة بين الدول المطلة على الخليج، إلا إن هذه المساحة الصغيرة إذا ما تم  60يتجاوز 

ة على الاقتصاد، إذ يتمتع العراق بموقع استراتيجي مهم استخدامها بشكل صحيح، فسيكون لها عوائد كبير 
في تقصير المسافات بين الشرق والغرب، يمتلك العراق أربعة موانئ تجارية وميناءين نفطيين، عند اكتمال 
الميناء والمشاريع الساندة له فسيكون له آثار تنموية مهمة على الاقتصاد العراقي نتيجة دره عوائد مالية 

ص عمل ولاسيما لسكان محافظة البصرة. وعلى وفق موقعه الاستراتيجي فانه سيكون الممر وتوفير فر 
 . عجلة التنمية المستدامةالرئيس لنقل السلع الصينية وسلع شرق آسيا الى أوربا، وسيكون البوابة التي تدفع 

 : مشكلة البحث
ئ لا تلبي احتياجاته المتزايدة، على الرغم من امتلاك العراق موانئ تجارية مهمة إلا إن هذه الموان

فهي موانئ داخلية ذات أعماق محدودة ولا تطل مباشرة على الخليج العربي. فميناء الفاو الكبير وحده من 
يقدر على ممارسة دور حيوي في ربط شرق آسيا مع الغرب الأوروبي، ومن موانئ الخليج العربي إلى 

ن البوابة التي تحرك عجلة التنمية الاقتصادية لاسيما بعد موانئ البحر الأبيض المتوسط. لذا فانه سيكو 
 إنشاء القناة الجافة التي تختصر الوقت والتكلفة في نقل مختلف أنواع السلع.

 فرضية البحث:     
انطلق البحث من فرضية مفادها ان انشاء ميناء الفاو الكبير والمشاريع الساندة له ستكون له اثار 

 غير مباشرة على الاقتصاد العراقي بشكل عام وعلى الاقتصاد البصري بشكل خاص.تنموية مهمة مباشرة و 
 هيكلية البحث :    

قسم البحث الى ثلاثة محاور، تناول المحور الأول الإطار المفاهيمي للموانئ البحرية واثارها 
الكبير بين الواقع  التنموية، بينما المحور الثاني سلط الضوء على واقع الموانئ العراقية وميناء الفاو

والتحديات، في حين خصص المحور الأخير الى )السيناريوهات( الثلاث المستقبلية لدور ميناء الفاو الكبير 
 في التنمية المستدامة، واختتمت الدراسة بعدد من النتائج والتوصيات. 
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 المحور الأول
 الإطار المفاهيمي للموانئ البحرية واثارها التنموية

 ار المفاهيمي للموانئ:أولاا: الإط
وحتى الثورة  تاريخياً، أدت الموانئ دوراً مهماً في اقتصاديات مختلف بلدان العالم، فمنذ الفينيقيين

( والثورة الصناعية الثانية المتمثلة بالثورة التكنولوجية في 1760الصناعية الأولى في القرن الثامن عشر )
مثابة بوابات لتبادل البضائع وتنقل المسافرين، ومنذ النصف ( كانت الموانئ ب1870القرن التاسع عشر )

الأول من القرن العشرين مرت الموانئ بتغييرات كبيرة تمثلت بظهور موانئ الجيل الاول، وبعد ظهور 
اتجاهات العولمة وتحول الاقتصادات الوطنية من السياسات التي يقودها الاستثمار )أو احلال الواردات( 

لموجهة نحو التصدير )التصنيع لأجل التصدير(، وزيادة حجم التجارة الخارجية على إلى السياسات ا
( الى 2000( ترليون دولار في عام )6.45مستوى العالم، اذ ارتفعت حجم الصادرات العالمية من )

، ازدادت الأهمية (1)(2020( ترليون دولار عام )19( والى اكثر من )2010( ترليون في عام )15.3)
الموانئ هي الأدوات ، و (2)راتيجية للموانئ في الاقتصادات الوطنية وفي التجارة العالمية وحركة الشحنالاست

الصناعية والتجارية الرئيسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلدان، إذ يتأثر القطاع المذكور بالتغيرات 
دول، من خلال التزامات دول التجارة الحرة الاجتماعية والاقتصادية التي تتميز بها متطلبات التنمية في ال

وسياقات العولمة بالقيود والتطورات الاقتصادية والمؤسسية والتكنولوجية والبيئية وتطوير النقل البحري، لذلك 
كانت الموانئ البحرية على الدوام عرضة للتغييرات في الاتجاهات الاجتماعية والاقتصادية، خلقت هذه 

 . (3)كدة ومعقدة بشكل كبير للموانئ وغيرت بشكل جذري مفهوم الميناءالتطورات بيئة غير مؤ 
 البحري هو مكان للتبادل بين البحر والبر، فهو منطقة جغرافية لاستقبال السفن والبضائع (Portوالميناء )

وهو عبارة عن منطقة جغرافية يتم من خلالها إحضار السفن إلى جانب اليابسة لغرض تحميل البضائع 
غها، وعادة، ما تكون المنطقة محمية في المياه العميقة مثل: مصبات الانهر أو الخلجان. فضلًا عن وتفري

ذلك يعد موطن السفينة كونه المكان الذي تحتمي به السفن، ومن خلاله تمر السلع لحين تحويلها إلى 
سفن المختلفة، أو من الوجهة التي تقصدها، كما إنه يسمح بالمناولة لنقل السلع والمسافرين ما بين ال

الميناء البحري على إنه نظام متعدد . في حين يعرف (4)السفينة إلى إحدى وسائل النقل الأرضية أو العكس
الأبعاد يجمع بين الوظيفة الاقتصادية ونظام البنية التحتية والمساحة الجغرافية والتجارة، ويدار بموجب 

في الغالب الحاجة إلى التقارب بين القطاعين العام مفهوم قانوني مُعقد عبر انموذج تنظيمي يخلق 

                                                           

    الاف سنة قبل الميلاد، وقد اهتموا كثيرا  4هنالك شبه اجماع بين المؤرخين على ان حضارة الفينيقيين تعود الى
تساعدهم على اكتشاف العالم ونقل بضائعهم ومبادلتها بما يحتاجون من سلع، ويعد  بالرحلات التجارية كونها

 الفينيقيين امراء التجارة العالمية اذ ظلوا يحتكرونها لمدة طويلة.
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والخاص. ويعرف الميناء بمفهومه التقليدي بأنه مجموعة من الأرصفة والأحواض التي تقام بأحجام واعماق 
 . (5)ومواصفات مختلفة كي تتعامل مع جميع أنواع السفن والبضائع

ك نمو متبادل بين حجم التجارة العالمية الموانئ والسفن من أهم أدوات التجارة الدولية، وهنا تعد
ومقدار الحمولة المنقولة عبر الموانئ، إذ تم إثبات هذا الترابط تجريبياً ونظرياً من قبل العديد من الدراسات، 

( نمت الصادرات العالمية بشكل ملحوظ، إذ وصلت 2020فمنذ نهاية الحرب العالمية الثانية حتى عام )
، كانت عملية نقل البضائع عن طريق البحر ن دولار في العام المذكور وكما بينا( ترليو 19أكثر من ) إلى

هي الأكثر استخداماً، لذا يعد نمو النقل البحري أحد الشروط الرئيسة لتوسيع ونمو التجارة الدولية، كما إن 
كجزء من  الموانئ هي نقاط اتصال استراتيجية تسهل تدفق البضائع فيما بين مناطق ودول العالم، وهي

شبكة لوجستية واسعة يتم من خلالها إنشاء التجارة وتبادل المعلومات بين النقاط و / أو المناطق الجغرافية 
 .(6)البعيدة

(، وهذا لوحل بعد ظهور موانئ الجيل 1تعريف الميناء بمرور الوقت كما يوضح الجدول) تطوروقد 
والتكنولوجي والتجارة الدولية وتطور أسطول سفن الرابع، والتي توضح أن التحول الاقتصادي والجغرافي 

 الحاويات قد أثر على معنى مفهوم الميناء البحري بمرور الوقت . 

 ( تطور مفهوم الميناء البحري 1جدول )
 موانئ الجيل الخامس موانئ الجيل الرابع موانئ الجيل الثالث موانئ الجيل الثاني موانئ الجيل الاول

 2011منذ عام  2000منذ عام  1980منذ عام  1980-1950 1950قبل عام 

واجهات بين وسائط 
 النقل
 

مركز لنقل الأنشطة 
 الصناعية والتجارة

 

مركز نقل متكامل 
ومنصة خدمات لوجستية 

 للتجارة الدولية
 

 موانئ الشبكات
 

 العملاء وجودة الخدمة

تحميل وتفريغ السفن، 
وتخزين وتسليم / استلام 

 البضائع.

رتباطًا مباشرًا لا ترتبط ا
بالأنشطة التقليدية 
 للتحميل / التفريغ

حلقة وصل ديناميكية في 
نظام الإنتاج والتوزيع 

 الدولي

تمارس خدمات من 
الباب إلى الباب مع 
مشغلين لوجستيين 

آخرين يعملون في عدة 
مناطق جغرافية قريبة 

 من الموانئ

خدمات على مستويات 
أعلى باستخدام آليات 

ز السوق والحواف
 والسياسات الحكومية

 من اعداد الباحثين بالاعتماد على:
Arbia Hlali and Sami Hammami, Seaport Concept and Services Characteristics: 

Theoretical Test, The Open Transportation Journal , 2017, Volume 11, p.123. 
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 خمسة أجيال من الموانئ وهي كالاتي: ظهرتوقد 
موانئ الجيل الأول: تم تصميمها لنقل البضائع بين البر والبحر والعكس، من خلال منطقة محلية أو  -1

إقليمية نائية )منطقة قريبة من الميناء تعمل كطريق لبيع البضائع وتوزيعها(، لا علاقة لها بالبيئة 
انئ في الأساس واجهات بين الاجتماعية والاقتصادية للمنطقة التي كانت فيها، وفي هذا الجيل كانت المو 

 /حميل وتفريغ السفن وتخزين وتسليمالبر والبحر في نقل البضائع، ثم تركز دورهم على الأنشطة اللاحقة وت
استلام البضائع. وموانئ الجيل الأول تعد موانئ بسيطة يقتصر دورها على عمليات الشحن والتفريغ وتقديم 

 مارات تقتصر على حواجز الأمواج والارصفة .   الخدمات الملاحية )ارشاد السفن( والاستث
موانئ الجيل الثاني: بدأت في الظهور خلال )الستينيات( من القرن العشرين مع ظهور الحاويات  -2

وسفن الحاويات كمحور نقل ومركز للنشاط الصناعي والتجاري، تقتصر الخدمات على السفن والبضائع، 
، وفي هذا كالتعبئة والتغليفجاورة لها في عمليات تصنيعية مختلفة إذ إنه يتم الافادة من الصناعات الم

الجيل يؤدي مقدمو خدمات الموانئ والميناء دوراً مهماً في وظائف الموانئ العالمية، كونه مركز خدمات 
في قطاع النقل والصناعة والتجارة، ومن ثم يُمكنها تنفيذ وتقديم خدمات صناعية أو تجارية لمستخدميها 

ي لا ترتبط مباشرة بالأنشطة التقليدية للتحميل / التفريغ، ولكنها تتم بشكل غير مباشر من خلال والت
 التسهيلات اللوجستية التي يقدمها الميناء، لذا تسمى هذه بالموانئ الصناعية .

موانئ الجيل الثالث: ظهرت في )الثمانينيات( من القرن الماضي فهي تتضمن وظائف لوجستية تتعلق  -3
السمة الرئيسة لهذه الموانئ هو توزيع السلع والخدمات ومعالجة البيانات واستخدام نظام الاتصالات، و ب

، وترجع موانئ الجيل التخصص، وقد حققت قيمة مضافة فاقت ما حققته الموانئ في الجيلين الأول والثاني
نب مع توسع حجم التجارة الدولية، الثالث إلى التوسع العالمي في الحاويات والوسائط المتعددة، جنباً إلى ج

 ويعد الميناء حلقة وصل ديناميكية في نظام الإنتاج والتوزيع الدولي .
موانئ الجيل الرابع: ظهرت في )التسعينيات( من القرن العشرين، فهي تتميز بشبكات الاتصال عن  -4

وتسمح بالتعاون مع الموانئ بعد )القائمة على التقنيات الحديثة( التي تربط مناطق الموانئ المختلفة 
(. تم دمج هذه network ports الأخرى، بهدف تدويل وتنويع أنشطتها. لذا تسمى بــــ موانئ الشبكات )

الموانئ في سلاسل لوجستيات النقل الدولية، والخدمات مع مشغلي الخدمات اللوجستية الآخرين الذين 
ومن ثم فإن موانئ الجيل الرابع هي عبارة عن منصة  يعملون في العديد من الموانئ المجاورة جغرافياً.

لوجستية كبيرة الحجم لديها محطات متعددة الوسائط أو موانئ جافة، متصلة بالميناء البحري، وتقع في بيئة 
سلع استهلاكية مع اتصال سكك حديدية منتظمة وتكاليف تنافسية، مما يسمح بنقل كميات كبيرة من 

ت التكنولوجية فقد حدثت تغييرات كبيرة في عمليات الموانئ مما قلل من وقت البضائع، ونتيجة التطورا
التحميل والتفريغ والنقل من الباب إلى الباب. وفي هذا الصدد ترتبط موانئ الجيل الرابع بموانئ أخرى 

 :(7)وتتميز بما يلي
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تسمح على سبيل المثال  ( وتنويع أنشطتها التي internationalization)تطوير استراتيجيات التدويل -أ
 بنقل البضائع إلى أي مكان في هذا الكوكب .

 خلق بيئة لوجستية تجعل مرافقها جذابة وفعالة لنقل البضائع . -ب
( المتكاملة بين EDI Electronic data interchangeتوفير شبكات التبادل الإلكتروني للبيانات ) -ج

 مناطق الموانئ .
 الموزعة في مختلف مناطق العالم . البحث عن مناطق الموانئ -د

 التعاون مع الموانئ الأخرى. -هـــــ
موانئ الجيل الخامس، وهي المفهوم الجديد للميناء البحري يدور حول خدمات العملاء، ومن المتوقع  -5

أن يقدم الميناء خدمات على مستويات أعلى باستخدام آليات السوق والحوافز والسياسات الحكومية، يعد 
جيه العملاء )الرضا( والخدمة والتكنولوجيا من العوامل الحيوية لموانئ الجيل الخامس. لقد كان العملاء تو 

مركز اهتمام الميناء البحري منذ فترة طويلة، فهو يشجع هذه العلاقات لأنهم سيركزون على مستخدمي 
والتركيز على نظام  EUTالموانئ، وقد يجتذب المزيد من العملاء مع انخفاض الانبعاثات لكل أداء 

الموانئ الذي يمكن في المقابل جذب المزيد من العملاء بخدمات تلبي طلب أصحاب المصلحة وتحقق 
قدرة تنافسية عالية، وتعد نتيجة طبيعية لما حصل من تطورات تكنولوجية متسارعة في مجال الاتصال 

ع الثورة الصناعية الرابعة، والتي من نتائجها والنقل منذ نهاية العقد الأخير من القرن العشرين بالتزامن م
 استخدام البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات وانترنت الأشياءاعتماد الجيل الجديد من الموانئ على 

Internet of things وتوظيفها في الإدارة والتشغيل بشكل مختلف عن الجيل الرابع من الموانئ، اذ تم
للموانئ وفق احدث الأنظمة مما زاد من انتاجيتها ورفع نسبة مساهمتها في  برمجة الأنشطة الإدارية والفنية

الناتج، ويتميز ميناء الجيل الخامس بتركيز أقوى على متطلبات العملاء من خلال تطوير استراتيجيات 
الاتصال التي توضح عرض خدمات الموانئ للعملاء وإطار عمل لتسويق الموانئ يهدف إلى تعزيز ولاء 

 . (8)ء وقياس رضا العملاء في بيئة ميناء ديناميكية وتنافسية وشفافةالعملا
 الآثار التنموية للموانئ البحرية: :ثانيا

الموانئ اليوم أكثر أهمية من أي وقت مضى لما تؤديه من دور مهم في اقتصاديات بلدانها،  أصبحت
ي مرتبطة في الوقت الحاضر فالموانئ البحرية هي أحدى المكونات الأساسية لقطاع النقل العام وه

                                                           

   استراتيجيات التدويلInternationalization Strategy :  هي الاستراتيجية التي يمكن من خلالها
 تنافسية عبر الحضور في أسواق متعددة خارج الوطن الأم للشركة. تستطيع الشركة ان تخلق ميزة

  TEU foot Equivalent Unit-Twenty وحدة معيارية للحاويات، يتم استخدامها لقياس كمية البضائع : هي
 المشحونة من خلال الحاويات على السفن أو على شاحنات النقل، تبلغ ابعاد وحدة الشحن المكافئة للعشرين قدما:

 قدما. 9.5 - 4.25قدم طول، حجم الارتفاع يتراوح مابين  20أقدام عرض،   8
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بالاقتصاد العالمي الآخذ في التوسع بشكل سريع، ويعدها بعضهم كونها وسيلة للاندماج في النظام 
الاقتصادي العالمي، وهنالك عدد من الخصائص للموانئ تعطيها هذه الأهمية: منها انها تؤدي أدوارًا 

ن البلدان التي ليس لديها موانئ تفقد هذه الوسيلة كروابط مهمة من المناطق النائية إلى الخارج، لذلك فأ
الحيوية للاندماج مع الاقتصاد العالمي، وكذلك فإن أهمية الموانئ تأتي من كون النقل البحري يعد أرخص 
وسيلة نقل عند النظر إليها من حيث استهلاك الوقود والاستثمارات اللازمة لإنشائها، بالمقارنة مع أنظمة 

يتطلب النقل بالسكك الحديدية )ضعف( استهلاك الطاقة، بينما يتطلب النقل البري )عشرة( النقل الأخرى، 
أضعاف النقل البحري، فخلال العقود القليلة الماضية، أصبح العالم أكثر اهتماما بالبيئة بعد ارتفاع 

لأرض بنحو مستويات الغازات الدفينة وارتفاع درجة حرارة الأرض، فقد زاد متوسط درجات حرارة سطح ا
، ومع انخفاض (9)(2005و  1906( درجة مئوية على مدى المائة عام الماضية )بين عامي 0.74)

استهلاك الطاقة، أصبح النقل البحري أكثر ملاءمة للبيئة من الوسائل الأخرى، واليوم البلدان التي تساهم 
حرية ضخمة. الموانئ اليوم بأكبر حصص من التجارة العالمية كالصين تمتلك موانئ عملاقة وأساطيل ب

هي مراكز متعددة الوظائف لم تعد تقتصر على مرافق الإرساء، بل أيضا بضمنها أحواض بناء السفن 
للصيانة والتصليح ومكاتب لشركات التأمين ومكاتب الجمارك وغيرها، لذا فان الموانئ تلعب أدوار كبيرة 

 . (10)وحيوية في التنمية الاقتصادية
التحتية للنقل عاملًا رئيساً في تحفيز التنمية الاقتصادية على وفق الأدبيات  نيةالبيعد توفير 

الاقتصادية تؤثر خدمات البنية التحتية للنقل بشكل إيجابي على الاقتصاد، وتقلل من تكاليف النقل 
 Aschauerوالإنتاج، فضلًا عن زيادة الإنتاجية والعمالة والدخل والتجارة. ومنذ الدراسة الأساسية لـ 

  public٪( في البنية التحتية 1، والتي قدرت أنه في الاقتصاد الأمريكي تسببت زيادة بنسبة )(11)(1989)
infrastructure ( في الناتج المحلي الإجمالي الأمريكي، وليس  0.39الى  0.36في زيادة تتراوح بين )٪

تساؤل، ولكن العلاقة السببية ذات شقين فقط حجم تأثير الاستثمار في النقل على النمو الاقتصادي موضع 
أيضاً: من ناحية تعزز البنية التحتية للنقل نمو الاقتصاد، ومن ناحية أخرى يخلق النمو الاقتصادي طلباً 
أكبر على خدمات النقل التي يمكن تؤدي إلى طلب إنشاء بنية تحتية جديدة، ويعد الاقتصادي الكلاسيكي 

لتجارة بين الدول ساهمت بشكل كبير في زيادة ثروة الأمم، وعلى وفق ادم سميث أول من أكد على أن ا
٪( من إجمالي التجارة بحراً، وقد نما حجم التجارة 80( يتم نقل أكثر من )2015بيانات الاونكتاد لعام )

( بعد معدل نمو الناتج المحلي 2014٪( في عام )2.3السلعية العالمية بمعدل منخفض نسبيا بلغ )
٪(، مما يشير إلى وجود علاقة قوية بين التجارة والناتج المحلي، كما إن 2.5لعالمي البالغ )الإجمالي ا

يكشف أيضاً أن التقدم الاقتصادي واضح بشكل خاص في المدن، التي تمتلك  تاريخ التنمية الحضرية
                                                           

   التنمية الحضرية: هي عملية تطوير المجتمعات الريفية الى مجتمعات حضرية كما انها تشير ايضا الى نشأة
 المجتمعات الحضرية وتطورها.
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ة أهمية الموانئ موانئ بحرية متطورة وعملاقة، وقد أدت عولمة عمليات الإنتاج الصناعي المعقدة إلى زياد
البحرية في سلسلة التوريد العالمية، فنشاط الميناء لم يعد يقتصر على مناولة البضائع فقط بل أصبح تقديم 

 .(12)في سياق دولي جزءاً أساسياً من أعمال الميناء الخدمات اللوجستية
أخذ مساحة واسعة من ان تقييم الآثار الاقتصادية للموانئ البحرية يعد موضوعاً غاية في الأهمية و 

النقاش السياسي والعلمي الاجتماعي، وعادة ما، يتم الإفصاح عن التقييم السياسي للآثار الاقتصادية 
المتوقعة عند التخطيط لإنشاء ميناء بحري جديد من الحكومة لغرض تسهيل آلية توفير الأموال اللازمة 

برير تكاليفه الاجتماعية المتوقعة كونه يمثل تكلفة فرصة لإقامة الميناء ولتطوير البنية التحتية القائمة او لت
  . (13)بديلة للمجتمع

 المحور الثاني
 واقع الموانئ العراقية وميناء الفاو الكبير بين الواقع والتحديات

 أولا: الأهمية الاستراتيجية لموقع العراق البحري :
القسم الجنوبي الغربي من القارة يقع العراق في الجزء الشمالي الشرقي من الوطن العربي وفي 

( درجة شمالًا، وهذا يعني انه 37-29( درجة شرقاً ودائرتي عرض )48-38الآسيوية بين خطي طول )
يقع في جنوب المنطقة المعتدلة الشمالية، وبذلك يحتل موقعاً مركزياً لمراكز التجارة العالمية وتمثل منطقة 

نوب والمعتدلة والباردة في الشمال، ومن ثم أصبحت أرضه ممرا للتجارة انتقالية بين الأقاليم المدارية في الج
العالمية القادمة من الهند وشرق افريقيا وآسيا بحراً باتجاه دول البحر المتوسط وأوربا شمالًا، لذا فإن موقعه 

ليج جعل منه جسراً أرضياً يربط من خلاله بين مسطحين مائيين هما )البحر المتوسط في الشمال والخ
العربي في الجنوب(، وهذا الموقع اختلفت أهميته عبر مراحل التاريخ سواء بالسلب أو الايجاب: ازدهار أو 
تدهور التجارة عبر الأراضي العراقية، وذلك تبعا للتغيرات التي حدثت للحضارات ولمراكز القوى العالمية 

 .(14)من حيث صعود هذه الدولة أو تلك
( 60-58لتي تعاني من مشكلة أساسية تتمثل لا يملك من السواحل سوى )يعد العراق من البلدان ا

كالكويت التي ( 15) 2كم( 435052كم، بينما نجد بلدان مجاورة صغيرة بالقياس الى مساحة العراق البالغة )
( كم، في حين تمتلك الأردن اقصر ساحل 499، تمتلك ساحل بحري طوله )2( كم17818تبلغ مساحتها )

                                                           
  كاملة من كافة الخدمات واسطول نقل يدار الخدمات اللوجستية: تكون في جانب النقل كإنشاء شبكة نقل مت

بكفاءة وتكنولوجيا عالية، وكذلك تكون الخدمات اللوجستية في جانب التخزين من خلال استخدام المعلومات 
 اللوجستية اللازمة لعملية التخزين لرفع مستوى الخدمة المقدمة من خلال تحسين جودة أنشطة التخزين.  ينظر في:

مد علي، اثر تطوير الأنشطة اللوجستية كمدخل لتحسين أداء الموانئ البحرية المصرية: شريهان محمد علي مح-
دراسة تطبيقية على ميناء شرق بور سعيد، الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، بدون سنة نشر، 

 .211ص
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( يبين طول السواحل البحرية لدول جوار 2( كم فقط، والجدول )26خليج العقبة بطول )بحري على 
 العراق. 

 (2جدول )
 السواحل البحرية لدول جوار العراق

 طول الساحل البحري كم الدولة
النسبة الى مجموع اطوال السواحل 

 البحرية
 الخلجان والبحار

 الخليج العربي 0,4 58 العراق
 البحر الاسود-البحر المتوسط 52.1 7200 تركيا
 الخليج العربي 23 3180 ايران

 الخليج العربي 19.1 2640 السعودية
 الخليج العربي 3.6 499 الكويت
 البحر المتوسط 1.3 193 سوريا
 خليج العقبة 0.1 26 الأردن

  100 13796 المجموع
ية والبحرية والدول واثر النظام العالمي في متغيراتها، المصدر: خليل حسين، الجغرافية السياسية: دراسة الأقاليم البر 

 . 643-641، ص2009الطبعة الأولى، دار المنهل ، بيروت، 
 

   ثانياا: واقع الموانئ العراقية 
( منها تجارية مهمة هي ميناء )ام قصر( وميناء )المعقل( وميناء )خور 4( موانئ )6يمتلك العراق )

الا ان هذه الموانئ لا تلبي احتياجات العراق المتزايدة، فهي موانئ داخلية ذات الزبير( وميناء )أبو فلوس(، 
أعماق محدودة ولا تطل مباشرة على الخليج العربي. ويعد ميناء ام قصر من اهم الموانئ التجارية العراقية، 

( ( رصيف موزعة بين ميناء )ام قصر21( وبعدد ارصفة وصلت الى )1961فقد تم انشائه في عام )
( مليون طن/سنويا. يليه من حيث الأهمية ميناء )خور 10الشمالي والجنوبي وبطاقة مناولة تصل الى )

( 7( رصيف وبطاقة مناولة مقدارها )12( وبواقع )1980الزبير( الذي يعد ميناء صناعي تم انشائه عام )
م انشائه خلال الحرب العالمية مليون طن سنويا، ثم يأتي بعده ميناء )المعقل( الذي يعد اول ميناء عراقي ت

( مليون 3( رصيف وبطاقة مناولة تصل الى )15) 2020( ويضم حسب بيانات عام 1916الاولى عام )
( كميناء عام وبواقع ثلاث ارصفة وطاقة 1977طن سنويا، وأخيرا ميناء أبو فلوس تم انشائه في عام )

ميناءين مخصصين لتصدير النفط )نفطية(  ( مليون طن، فضلا عن امتلاكه0.75مناولة تقدر بحوالي )
وبواقع أربعة ارصفة لكل منهما، وكما  1980هما ميناء )العميق( وميناء )البصرة( اللذين تم انشائهما عام 

 .3مبين في الجدول 
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 (3جدول )
 واقع الموانئ العراقية وفقا لعدد ارصفتها وطاقتها الانتاجية

طاقة المناولة المتاحة)مليون  عدد الارصفة التصنيف تاريخ الانشاء نوع الحمولة الميناء
 طن/سنة(

 3 15 نهري  1916 عام المعقل
ام قصر الشمالي 

 والجنوبي
 10 21 بحري  1961 حاويات-عام

 0.75 3 نهري  1977 عام أبو فلوس
  4 بحري  1980 نفطي العميق
  4 بحري  1980 نفطي البصرة

 7 12 بحري  1980 صناعي خور الزبير
در: محمد زباري مؤنس، الأهمية الجيوبولتيكية لميناء الفاو الكبير، مجلة دراسات البصرة، السنة التاسعة، المص
 .64، ص2014، جامعة البصرة: مركز دراسات البصرة والخليج العربي،18العدد 

 
 ثالثا: ميناء الفاو الكبير بين الواقع والتحديات

عب المناطق الساحلية في العالم، إذ تقع في منطقة تعد منطقة إنشاء ميناء الفاو الكبير من أص
وسيطة بين الجارتين )إيران والكويت(، مع مراعاة كافة المشاكل الجيوسياسية المتمثلة في المشاكل 

( بشأن ترسيم الحدود 1993( لسنة )8331الحدودية، فتدخل الأمم المتحدة التي أصدرت القرار رقم )
( كيلومترا 27ر عبد الله، واشكالية انشاء ميناء مبارك الكويتي على مسافة )العراقية الكويتية واتفاقية خو 

فقط من الموانئ العراقية، وهو ما يخالف قانون البحار لما له من اثار سلبية على مدخل الموانئ العراقية 
شكلات دون يبن عمق هذه المشاكل. أما بالنسبة لاتفاقيات ترسيم الحدود مع الجارة )إيران(، فلا تزال الم

والتقدم نحو شط العرب، والساحل العراقي الذي  1975لعام  حل فيما يتعلق بشط العرب واتفاقية الجزائر
تنحدر الأرض تدريجياً باتجاه الخليج العربي وتحديداً  وعندهسيقام عليه الميناء يقع في محافظة البصرة، 

 .(16)في الجزء الجنوبي الأقصى من السهل الرسوبي
رة إنشاء ميناء الفاو الكبير الى أيام الاحتلال البريطاني عندما سعت الى السيطرة على مدخل تعود فك

( بإجراء المسوحات على شط العرب، وقد قدم تقرير عن 1919شط العرب فكلفت العقيد )روكي( في عام )
اط معظم المشاريع المشروع الذي كان يسمى حينها )مشروع حفر سدة الفاو( الا ان قيام ثورة العشرين واحب

                                                           

   ذاك المقبور صدام حسين وشاه ايران محمد اتفاقية الجزائر: هي الاتفاقية وقعت بين نائب الرئيس العراقي آن
وبإشراف رئيس الجزائر هواري بومدين، وتسمى أيضا باتفاقية تقاسم شط  1975مارس عام  6رضا بهلوي في 

من طرف واحد ثم عاد اليها بعد  1980العرب، حددت الحدود البرية والبجرية للبلدين. الغى العراق الاتفاقية عام 
 غزو الكويت.
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( عندما قرر العراق إنشاء ميناء 1938البريطانية حال دون البدء بالمشروع. ثم عادت الفكرة في عام )
( 1985يدعم ميناء البصرة )المعقل الحالي(، ورفضت كل الجهود الدبلوماسية في هذا المجال، وفي عام )

الإيرانية حالت دون -ة الكبير، لكن الحرب العراقيةقدمت وزارة النقل والاتصالات مشروعاً لبناء ميناء البصر 
بدء تنفيذه، وفي التسعينيات من القرن العشرين تعطل المشروع ايضا بسبب العقوبات الاقتصادية بعد 

( بعد الحصول على 1998(، على الرغم من مناقشة المشروع في عام )1990احتلال الكويت في عام )
( عقدت وزارة النقل 2004مة بالمشروع، وبعد التغيير وفي عام )إشارات من روسيا بإمكانية المساه

اجتماعا لهذا الغرض وتشكيل لجنة في الشركة العامة للموانئ العراقية لغرض اعداد متطلبات المشروع 
( لإدراجه 2005المقترح وتحديد الموقع المناسب، ثم قامت الشركة بمفاتحة وزارة التخطيط لمرتين في عام )

( مليار دولار إلا إنه لم يتم الشروع بإنشائه، 3الاستثمارية للعام المذكور وبتكلفة قدرت بــ ) ضمن الخطة
(، إذ تم إعداد دراسات جدوى من شركات إيطالية 2009بعدها توالت الأحداث حول الميناء حتى عام )

ورو، إلا إن العقد لم ( مليون ي64.5تمت المصادقة عليها من الأمانة العامة لمجلس الوزراء بكلفة بلغت )
( نتيجة مفاوضات مطولة بين وزارتي النقل والمالية لغرض الحصول على 2011بفعل إلا في عام )

 التمويل .  
بدوافع اقتصادية واجتماعية تتعلق بالتنمية المستدامة، لإنشاء ميناء ضخم )ميناء  العراقويسعى      

لبية احتياجات العراق الملحة لتوسيع أنشطته التجارية، لذا الفاو الكبير(، والذي سيكون ذو أهمية كبيرة لت
( حجر الأساس لإنشاء مشروع ميناء الفاو في منطقة المملحة برأس 2010وضعت وزارة النقل في نيسان )

البيشة آخر يابسة في الارض الواقعة على الضفة الشرقية لخور عبد الله في اقصى جنوب العراق في 
العلاقات الاقليمية للعراق ويقوي الروابط الاقتصادية المشتركة بما يؤدي الى  قضاء الفاو مما سيعزز

، وكما موضح في الشكل (17)استقرار العلاقات مع دول الجوار وفتح مجال واسع لتوظيف القوى العاملة
(1.) 
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 (1شكل )

 مخطط ميناء الفاو الكبير
 الموقع الالكتروني الاتي: المصدر: وزارة النقل، الشركة العامة للموانئ العراقية،

- http://scp.gov.iq/index.php?name=video&op=video&pid=120 

استعراض لأهم الأهداف التي يسعى العراق إلى تحقيقها من خلال إنشاء ميناء الفاو  خلالمن 
 :(18)الكبير، تتضح أهمية إنشاء الميناء، واهم هذه الأهداف هي

في الموانئ العراقية، فلا يمكنها أن تنضم إلى التطورات التي تشهدها  حاجة العراق لميناء لسد العجز -1
 موانئ العالم من حيث القدرات والامكانيات وكذلك موانئ المنطقة كميناء جبل علي في الامارات.

( الف فرصة 40توفير فرص عمل للسكان، تقدر في المشاريع الملحقة للميناء وحدها بأكثر من ) -2
 عمل. 

من عنق الزجاجة والخلاص من عقدة ضحالة الغاطس المائي )كونه يعيق دخول البواخر التي  الخروج -3
 متر( وضيق الممرات الملاحية في خور عبد الله وشط العرب . 11يزيد غاطسها عن 

 تحسين الساحل ووقف عملية الانجراف وضياع الساحل بفعل العوامل الطبيعية . -6
اهزة ليمارس العراق دوره الريادي في التجارة العالمية من خلال نقل قدرة الموانئ الحالية غير ج -7

 البضائع عبر القناة الجافة، اذ تكمن أهمية )الميناء الكبير( في انه جزء من مشروع القناة الجافة.  
( متر يسمح له باستقبال السفن العملاقة التي لا تستطيع 19.8إنشاء ميناء عميق المياه يصل الى ) -8

 ول إلى موانئنا الحالية البعيدة عن ساحل الخليج العربي.الوص
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استعداد العراق ليكون جسرا بريا بين شرق اسيا واوروبا عبر تركيا وسوريا، إذ إن المسافة بين الموانئ  -9
برلين( للسكك الحديدية.  -( كم، وهو ما يقوم به خط )بغداد1200العراقية والاراضي التركية لا تزيد عن )

يصبح من أهم الموانئ الاستراتيجية التي ستغير خريطة مركز النقل الدولي وإن العراق يمتلك  ومن ثم
 الامكانيات الاقتصادية من حيث الموارد المالية والبشرية مما يجعله مركزاً عالمياً للتجارة والاستثمار.

شركات استشارية ايطالية   فيما يتعلق بالتصاميم الأساسية لميناء الفاو الكبير، تم الاتفاق مع مجموعة
على دراسة الجدوى الاقتصادية من حيث الأبعاد الأولية للميناء ومكوناته الوظيفية وكذلك دراسة التجديد 
والتطوير للموانئ القائمة، وقد اشتملت الدراسة الإيطالية على ثمانية مواقع بديلة للميناء من الناحية الفنية 

لميناء الواقعة على طول قناة خور عبد الله من حيث )الرياح والأمواج والاقتصادية ودراسة جدوى بيئة ا
والتيارات الهوائية والرواسب... إلخ.(، اذ اشتملت الدراسة على ثلاثة سيناريوهات بديلة، السيناريو الأول 

ة يمثل عدم القيام بأي شيء وبقاء الوضع الحالي، والسيناريو الثاني يهدف إلى تطوير الموانئ القائم
وتحديداً ميناء أم قصر، بينما السيناريو الثالث تنفيذ الميناء الجديد. وفعلًا تم الاخذ بالسيناريو الثالث 
وتحديد موقع الميناء مع مراعاة عدم التداخل مع الموانئ النفطية من حيث ملاحة السفن الداخلة والمغادرة 

 .(19)للميناء
( 50( رصيف موزعة بواقع )92رصفة المخططة ستكون )الموانئ العراقية فإن عدد الأ لبياناتوفقا 

( ارصفة 6( ارصفة البضائع العامة و )20و)  Bulk berths( ارصفة فل15ارصفة حاويات و)
، اما الطاقة الاستيعابية السنوية للميناء فهي تتوزع RO-RO  berthرو -للمشتقات النفطية ورصيف رو

( مليون طن 5( مليون طن سنويا لأرصفة الفل و)50ت و)مليون طن سنويا لأرصفة الحاويا 25بواقع 
( الف برميل يوميا 230رو  و)-( الف سيارة سنويا لأرصفة الــ رو400سنوي لأرصفة البضائع العامة و)

 .    4لأرصفة المشتقات النفطية، وكما مبين في الجدول 
 ( الطاقة الاستيعابية لميناء الفاو الكبير4جدول )

 عدد الارصفة الأرصفة كم طول نوع الارصفة
الطاقة الاستيعابية السنوية 

 TEUمليون 
 Container berths 17 50 25ارصفة الحاويات 

 Bulk berths 5 15 50ارصفة الفل 
 General cargo 5 20 5ارصفة البضائع العامة 

 الف سيارة RO-RO  berth - 1 400رو  -رصيف رو
 Oil productsارصفة المشتقات النفطية 
terminal 

 الف برميل يوميا 230 6 -

 من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات: وزارة النقل، الشركة العامة للموانئ العراقية
- http://scp.gov.iq/index.php?name=video&op=video&pid=120 

                                                           

   الفل ارصفةBulk berths.لغرض الحمولات غير المعبأة في أكياس كالحنطة والاسمنت وغيرها : 
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منها عدد  ان هذه ارقام تعد غير نهائية كون هنالك اختلاف فيما بين المصادر التي تناولت الميناء
( رصيف كما تعلن الشركة العامة للموانئ العراقية على 92( رصيف وليس )99الأرصفة يصل الى )

( مليون طن من الحاويات 40-36( للتعامل مع )2028موقعها الرسمي، والمرحلة الأولى تمتد حتى عام )
ر البنية التحتية ( مليون طن صب جاف، ومن المتوقع أن تكتمل المرحلة الثانية من تطوي25-22و)

(، أما الطاقة الاستيعابية لميناء الفاو الكبير على وفق المرحلة الثالثة يتوقع 2028الإضافية بحلول عام )
(، وقد تم تحديد خصائص الميناء الجديد من حيث عدد وأبعاد الأرصفة 2038إنجاز متطلباتها عام )

القمح وغيره( بناءً على الحجم المتوقع لمناولة والساحات المطلوبة لمناولة الحاويات والمواد الخام )ك
 . (20)البضائع خلال الثلاثين سنة القادمة لتلبية الاحتياجات المحلية

( مليار يورو، وتعاقدت الشركة العامة 4.4التكلفة التقديرية لإنجاز الميناء بالكامل بنحو ) وتقدر
كم( والشركة  8كمال كاسر الامواج الشرقي بطول )للموانئ العراقية مع الشركة اليونانية )اركوريدون( لاست

 Daewooكم( وتم الانتهاء منهما. وتم التعاقد مع شركة  16الكورية )دايو( لكاسر الأمواج الغربي بطول )
الكورية لإنجاز المرحلة الأولى من الميناء والتي تمثلت بخمسة مشاريع تم توقيعها دفعة واحدة وهي إنشاء 

لحاويات(، )تعبئة حاويات التخزين والمناولة، ساحة وحفر القناة الملاحية الداخلية( و )الارصفة الخمسة ل
)حفر وتأثيث القناة الملاحية الخارجية( و)نفق قناة خور الزبير( و )الطريق السريع الذي يربط بين ميناء 

الكورية، إذا ما  Daewooالفاو وميناء أم قصر(. وهذه المشاريع الخمسة التي تم التعاقد عليها مع شركة 
تم الانتهاء منها بعد أربع سنوات، كما هو متفق عليه حسب الجدول الزمني المخطط، وكما تعهدت الشركة 
الكورية المنفذة للمشروع، فإن الطاقة الإنتاجية ستتألف من خمسة أرصفة تتسع مليوني حاوية وبسعة 

 قصوى تبلغ ثلاثة ملايين حاوية في السنة .
(، وفق الخطة والجدول الزمني الذي أعدته 2018ر أن يبدأ تشغيل الميناء في عام )كان من المقر 

دراسة الشركات الإيطالية، إلا إنه لم يتم البدء بتشغيله لحد الآن لأسباب داخلية تتمثل تلكؤ الحكومات 
( نتيجة 2014المتعاقبة في استكمال المشروع، رغم الوفرة المالية التي كان يتمتع بها العراق قبل عام )

ارتفاع اسعر النفط، فضلًا عن العوامل الخارجية المتعلقة بتأثيرات دول الجوار وإحساسهم بأهمية الميناء 
 الإقليمية والعالمية وقدرته التنافسية، والتي من المحتمل أن تؤثر عليهم مستقبلا.

 المحور الثالث
 المستدامةالمشاهد المستقبلية لدور ميناء الفاو الكبير في التنمية 

 أولا: ميناء الفاو في ظل اهداف التنمية المستدامة والضغط السكاني
( أول من استعمل تعبير التنمية المستدامة، فيعرفها بأنها ذلك Edward Bar bierيعد )ادوارد باربر 

عة النشاط الاقتصادي الذي يؤدي الى زيادة الرفاهية الاجتماعية مع أكبر قدر من العرض للموارد الطبي
هي حق كل جيل في توريث التنمية المستدامة ، و (19)المتاحة وبأقل قدر ممكن من الأضرار إلى البيئة
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الجيل الذي يليه جملة من الأصول الإنتاجية والطبيعية، كما ورثها هو ممن سبقه من الأجيال البشرية، أما 
  UN Commission for  Environment and Developmentلجنة الأمم المتحدة للبيئة والتنمية

فعرفتها على أنها توفير احتياجات الأجيال الحالية من دون حرمان الأجيال المستقبلية من حقها في 
 . (21)الحصول على احتياجاتها

( غاية من اهداف التنمية المستدامة 11يعد قطاع النقل عامل حاسم في تحقيق ثمانية أهداف و )
خلال المساهمة في بناء بنية تحتية عالية الجودة وموثوقة  (، بشكل مباشر وغير مباشر، من2030)

ومستدامة ومرنة لدعم التنمية الاقتصادية وتحقيق رفاهية الإنسان والتركيز على تسهيل الوصول للجميع 
ويتم ذلك من خلال تطوير الكوادر القيادية في صناعة الموانئ  .(22)بتكلفة معقولة وعلى قدم المساواة 

من أجل تعزيز التنمية المستدامة في مجالات البنية التحتية المستقبلية والطاقة والتكامل  والنقل البحري 
الاجتماعي والأمن والسلامة وتطوير الموانئ الخضراء والمحافظة على البيئة وتقليل انبعاثات الكربون، مما 

نية التحتية والتكنولوجيا أمراً يساهم في تحقيق الأهداف المستدامة للموانئ، كما يعد الاستثمار في تطوير الب
ضرورياً لضمان إنشاء ميناء الفاو الكبير كنقطة عمل مركزية ومختارة في قطاع الخدمات اللوجستية والنقل 
في العراق والشرق الأوسط واسيا وأوروبا، ويغطي مشروع ميناء الفاو الكبير على وفق ما مخطط له حاجة 

بعد أن كانت  2( كم54أن تغيرت منطقة الميناء إلى ما يقرب من )العراق لمدة )مائة( عام قادمة، بعد 
في التصميم الأساسي بزيادة تزيد على أربعة أضعاف المساحة السابقة، بشرط أن يحتوي  2( كم12)

( رصيفًا لمختلف البضائع، ويضم محطات كهرباء ومعالجة المياه الثقيلة وتصفية المياه، 90الميناء على )
ء العديد من الساحات والمباني ومحطة للسكك الحديدية، وهذه خطة لإنشاء مدينة متكاملة كما يضم المينا

خلف ميناء الفاو الكبير تضم بحيرات وساحل على البحر، وبذلك يحتاج إلى آلاف الأيدي العاملة البصرية 
 .(24)والجوي  والعراقية والاجنبية، إلى جانب فرص عمل أخرى في النقل بالسكك الحديدية والنقل البري 

يعول الكثير على ميناء الفاو الكبير نتيجة المشاكل التي يعاني منها العراق لاسيما الضغط  لذلك
السكاني نتيجة ارتفاع معدلات النمو، وان هذا الوضع السكاني مستقبلًا سيخلق ضغطاً كبيراً على الموارد 

(% على وفق وزارة 2.6العراق حوالي ) وسيزيد من الطلب على العمل، اذ يبلغ معدل النمو السكاني في
(، على 2070التخطيط العراقية الامر الذي يعني إضافة ما يقارب من مليون نسمة سنويا ولغاية عام )

( مليون نسمة بزيادة 50.19( الى )2030وفق التقديرات المستقبلية يتوقع أن يصل سكانه في عام )
( يتوقع أن يصل حجم 2040قد المذكور، وفي عام )(% من حجم السكان خلال الع25مقدارها حوالي )

(% خلال العقد، ويستمر حجم السكان في الزيادة 20.7( مليون نسمة بزيادة مقدارها )60.58السكان إلى )
 (%.4.36( مليون نسمة بنسبة زيادة )107.7( الى )2100مع انخفاض معدلات الزيادة ليصل في عام )

 
 (5جدول )
 2100-2020للفترة اسقاطات سكان العراق 
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 (%معدل النمو) عدد السكان )مليون نسمة( السنة
2020 40.22 - 
2030 50.19 24.79 
2040 60.58 20.70 
2050 70.94 17.10 
2060 80.71 13.77 
2070 89.54 10.94 
2080 97.13 8.48 
2090 103.2 6.25 
2100 107.7 4.36 

          Source: https://www.populationpyramid.net  

ان هذا الضغط السكاني سيزيد من حجم الطلب على الوظائف في بلد قطاعه الخاص يؤدي دوراً 
(% كمعدل من الناتج المحلي 50هامشياً بسبب الطبيعة الريعية للاقتصاد كون النفط يشكل حوالي )

لًا من ارتفاع نسب التوظيف، إذ يشكل عدد الموظفين الاجمالي وهيمنة القطاع الحكومي الذي يعاني أص
(% في وزارة 19.84(% من حجم السكان منهم )7.48( ما يقارب )2019على وفق بيانات عام )

( عسكري 22.2(% في وزارة الدفاع، ويبلغ مؤشر عدد العسكريين إلى كل ألف شخص )9.82الداخلية و )
عدلات المرتفعة بالعالم باستثناء كوريا الشمالية الذي يصل لكل ألف شخص للعام ذاته. وهذا يعد من الم

( عسكري لكل 29.7( عسكري لكل الف شخص، وروسيا )307.7( الى )2017العدد وفق بيانات عام )
 .(25)الف شخص

ثانيا: المشاهد )السيناريوهات( المحتملة لدور ميناء الفاو الكبير في تحقيق مؤشرات التنمية 
 المستدامة

هي الدراسة المنهجية للمستقبل المحتمل بما في ذلك وجهات futures studies المستقبلية  تالدراسا
النظر العالمية والأساطير التي تكمن وراء كل مستقبل، في الستين سنة الماضية أو نحو ذلك، انتقلت 

المرغوب، سواء دراسة المستقبل من التنبؤ بالمستقبل إلى رسم خرائط للمستقبل البديل لتشكيل المستقبل 
على المستويات الجماعية الخارجية أو الفردية الداخلية، خلال الفترة المذكورة انتقلت الدراسات المستقبلية 
من التركيز على العالم الموضوعي الخارجي إلى نهج متعدد الطبقات، إذ كيف يرى المرء العالم ويشكل 

تقبلية لتقليل المخاطر، ولتجنب المستقبل السلبي، المستقبل الذي يراه، ويتبنى الكثيرون الدراسات المس
ولاسيما السيناريوهات السلبية والكارثية، ويرى بعض المختصين انه من خلال الدراسات المستقبلية ليس 
فقط يمكن تجنب المشاهد السلبية المستقبلية بل ممكن من خلالها تطويع العوامل الفاعلة والمؤثرة على 

غوب، ونظراً لأن العالم أصبح محفوفاً بالمخاطر البيئية والصراعات البشرية بشكل المشهد لخلق مستقبل مر 

https://www/


 

 

 

 

 

 
 

 
 

102

متزايد، فقد تم تبني الدراسات المستقبلية بشغف من قبل المراكز البحثية والقيادات التنفيذية وإدارات 
ة إلى فتح التخطيط في الشركات والمؤسسات والدول في جميع أنحاء العالم، إذ تسعى الدراسات المستقبلي

 . alternative futures (26)المستقبل والانتقال من المستقبل إلى المستقبل البديل
يفترض التحليل المستقبلي صياغة )سيناريوهات( حول ظاهرة معينة وما تؤول اليه لمديات زمنية 

في المسار متعددة مبنية على عدد من الافتراضات والعوامل الفاعلة، تظهر خلالها التغيرات المحتملة 
الزمني المستقبلي المراد استشرافه، وعلى وفق العديد من الدراسات والتوقعات المستقبلية، فان ميناء الفاو 
الكبير اذا ما اكتمل وفق للمخططات الحالية والتوقيتات الزمنية المثبتة، فإنه سيؤدي دوراً مهماً في تحسين 

ادمة من خلال المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة، الوضع الاقتصادي للبلد ورسم مستقبل الأجيال الق
لذلك سيتم صياغة ثلاثة سيناريوهات مستقبلية لميناء الفاو الكبير ودوره في التنمية المستدامة والمتمثلة 

 بالاتي:
 :Reference scenario السيناريو المرجعي  -1

الحالة الوسط بين التفاؤل والتشاؤم، ويكون  يشير السيناريو الى الحالة الواقعية للتوقعات المستقبلية أي
 عادة الأقرب الى الواقع الفعلي، والمبني على الافتراضات الاتية:

 تذبذب سير العمل بميناء الفاو الكبير وفق ما مخطط له. -
 قدرت الحكومة على توفير التخصيصات المالية اللازمة.  -
 البصرة بشكل خاص. استقرار الوضع الأمني للبلد بشكل عام ولمحافظة-
 انعدام المشاكل الحدودية مع دول الجوار او على الأقل محدوديتها. -

 اما العوامل الدافعة لهذا السيناريو، هي:
 استقرا أسعار النفط عند مستويات معقولة: -أ

يعد العراق من أكثر دول العالم اعتماداً على النفط، فعلى مدى العقد الماضي شكلت عائدات النفط 
في المائة  42في المائة من الميزانية الحكومية، و 90في المائة من الصادرات، وأكثر من  99ثر من أك

من الناتج المحلي الإجمالي، وهذا الاعتماد المفرط على النفط يُعر ض البلاد لتقلبات الاقتصاد الكلي في 
الأجور والرواتب والمعاشات التقاعدية حين أن جمود الميزانية المرتبط بتزايد النفقات التشغيلية ولاسيما باب 

(% من الموازنة، يُقيد من قدرة الحكومة على ضغط 73( نسبة )2019-2004التي تشكل خلال المدة )
تأثير كبير على الناتج   19-COVIDالانفاق وفرض السياسة المضادة للتقلبات الدورية، وقد كان لوباء

(٪ 15.7( ترليون دينار بنسبة )199.33لذي انخفض الى )(، وا2020المحلي الإجمالي للعراق في عام )
(% عندما 9( ترليون دينار، وتقلصت إيرادات الميزانية بنسبة )262.92( الذي كان )2019عن عام )

                                                           

   وقد وصل 2020اول إصابة سجلت في العراق كانت لطالب إيراني في محافظة النجف في شباط من عام ،
 ( وفاة. 23873( إصابة، والوفيات )2083889) 2021-12-4عدد الإصابات المسجلة لغاية يوم 
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(٪ من الناتج المحلي الإجمالي، مما أدى إلى انخفاض حاد في الإنفاق العام 32انخفضت إلى )
 . (27)والاستثمارات

( 9(، بزيادة قدرها )2021( دولاراً للبرميل في تشرين الأول )84خام برنت ) بلغ متوسط أسعار
( دولارًا للبرميل لبقية عام 82دولارات للبرميل عن متوسط ايلول، ومن المتوقع أن يبلغ متوسط الأسعار )

ميل في عام ( دولاراً للبر 71.91دولارًا للبرميل عن التوقعات السابقة( ومتوسط ) 11( )بزيادة قدرها 2021)
(، وعلى وفق توقعات الطاقة قصيرة الأجل الصادرة عن إدارة معلومات الطاقة الأمريكية 2022)
(Energy Information Administration( يتوقع أنه بحلول عام ،)سيكون سعر خام برنت 2025 )
لى دفع أسعار خام ( من المتوقع أن يؤدي الطلب العالمي إ2030( دولارًا للبرميل، أما بحلول عام )66)

( دولارًا 132( من المتوقع أن تكون الأسعار )2040( دولارًا للبرميل، وبحلول عام )89برنت إلى )
للبرميل، بحلول ذلك الوقت ستكون مصادر النفط الرخيصة قد استنفدت مما يجعل استخراج النفط أكثر 

( دولارًا للبرميل، ومن المتوقع أن 185( فان أسعار النفط قد تصل إلى )2050تكلفة، أما بحلول عام )
(، ثم يرتفع 2025( دولارًا للبرميل بحلول عام )64يكون سعر برميل خام غرب تكساس الوسيط حوالي )

( دولارًا بحلول عام 178( ، و)2040( دولارًا بحلول عام )128(، و)2030( دولارًا بحلول عام )86إلى )
(2050)(28). 

ة حدوثها تعطي استقرارية نسبية للعوائد النفطية العراقية ومن قدرة في حال السابقةان التوقعات 
الحكومة على الاستمرار بالعمل في ميناء الفاو الكبير والمشاريع الساندة له من دون أية ضغوطات مالية 

 حتى وإن لم تحدث زيادة كبيرة في انتاج العراق من النفط على وفق سياسات منظمة اوبك. 

 سياسي والرغبة الحكومية بتنفيذ مراحل عمل الميناء :الاستقرار ال -ب
تولي السيد الكاظمي رئاسة الوزراء حدث جدل كبير حول مدى جدية الحكومة  وبعدفي المدة السابقة 

في تنفيذ مشروع الميناء لأسباب متعددة رغم ان السيد الكاظمي هو من قام بوضع حجر الأساس للميناء 
( مليار دولار وبتنفيذ من الشركة 2,625بكلفة قدرت في وقتها بــ) 2021-4-5)للعقود الخمسة( في يوم 

(، وقد حدث سجال كبير في مواقع 2010الكورية دايو، علما ان حجر الأساس الأول وضع في عام )
التواصل الاجتماعي وعلى القنوات الإعلامية المختلفة حول سياسة الحكومة اتجاه الميناء واختيار الشركة 

. ان الوضع السياسي غير المستقر يتوقع أن (29)(19.8ة والاعماق الخاصة بالميناء التي ثبتت عند )المنفذ
يبقى بين شد وجذب بشكل قد يؤثر على قدرة الحكومة على الوفاء بالتزاماتها اتجاه اكمال الميناء ومنشآته 

 ة في هذا المجال.المتعددة، كما إن الحكومة المقبلة لا تزال ملامحها وسياستها غير معروف
 

 استمرار عمل الشركات المتعاقدة مع العراق -ج
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( الكورية لإكمال ميناء الفاو الكبير، ويعود تاريخ انشاء Daewoo)دايو  شركةاتفق العراق مع 
( وهي عبارة عن مجموعة دايو تضم فروعاً لصناعة السيارات والأجهزة الكهربائية 1967الشركة الى عام )

ترونية وصناعة السفن البحرية وتشييد الطرق والصناعات الثقيلة، وقد مرت الشركة بأزمة والأجهزة الالك
( نتيجة تداعيات ازمة النمور الأسيوية )تايوان، سنغافورة، هونغ كونغ وكوريا 2000مالية خانقة عام )

افظة على فروع ( مما أدى الى حل بعض فروعها والمح1997الجنوبية، ماليزيا، اندونيسيا، الفلبين( عام )
( دولة حول العالم، وفي الوضع 40فرعا صناعيا موزعة في ) 64أخرى، وهي شركة عملاقة لديها 

الطبيعي وفق تاريخ الشركة لا يتوقع منها أن تتنصل عن تنفيذ التزاماتها اتجاه ميناء الفاو الكبير، الا في 
 ة او سياسية.   حالة ظروف قاهرة خارجة عن إرادتها قد تكون اقتصادية او امني

 الاستقرار الأمني وعدم اثارة المشاكل الحدودية مع دول الجوار. -د
في العراق كان قد حصد الكثير من أرواح العراقيين وإن قل كثيرا في السنوات الأخيرة،  الأمنيالوضع 

 ضحايا يوميا، انخفض لغاية تشرين الاول من 3( ضحية بمعدل اقل من 902) 2020اذ كان في عام 
ضحية، ورغم تحسنه بشكل كبير إلا إن عودة جيوب داعش وفي ظل الوضع  583الى  2021عام 

الحالي المتمثل بأزمة نتائج الانتخابات اذا لم تنفرج سريعا ويعود الاستقرار السياسي فستكون الأوضاع 
 مساعدة على تردي الوضع الأمني مرة اخرى.

 2021 -2003ق للسنوات ( ضحايا العنف من المدنيين في العرا6جدول )
 معدل التغيير عدد الضحايا السنة معدل التغيير عدد الضحايا السنة

2003 12133 - 2013 9852 113.15 
2004 11736 -3.27 2014 20151 104.54 
2005 16583 41.30 2015 17578 -12.77 
2006 29451 77.60 2016 16393 -6.74 
2007 26036 -11.60 2017 13183 -19.58 
2008 10271 -60.55 2018 3319 -74.82 
2009 5376 -47.66 2019  2392 -27.93 
2010 4167 -22.49 2020 902 -62.29 
2011 4162 -0.12 2021 583 -35.37 
  208890 المجموع 11.05 4622 2012

 2021*لغاية نهاية شهر تشرين الثاني     
http://www.iraqbodycount.org/database/ 

 
 
 انعدام التدخل الخارجي في الشأن العراقي -ه
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يثار كثيرا من الجدل من خلال مختلف وسائل الاعلام حول التدخلات الخارجية التي تعمل باتجاه 
ل تقزيم قدرات الميناء وقف العمل في ميناء الفاو الكبير وعرقلة اكماله لأطول مدة ممكنة أو على الأق

وإفراغه من الغاية التي تستهدف اكماله، من خلال تقليل قدراته ومواصفاته الفنية والمشاريع المرتبطة به، 
فهنالك من يرى إن المال الكويتي أدى دورا مهما في هذا المجال من خلال الضغط على أصحاب القرار 

 .(30)ء يعد منافساً لميناء مبارك الكويتيالسياسي بالشكل الذي يلبي طموحاتهم، كون المينا
 تنامي معدلات نمو التجارة العالمية -و

عواقب وخيمة في جميع أنحاء العالم، اذ وصل عدد الإصابات لغاية يوم  COVID-19كان لوباء 
، ولا تزال قطاعات كبيرة من (31)( مليون وفاة5.26( مليون اصابة، والوفيات )265.68) 4-12-2021

عالم لا سيما في البلدان النامية وفي أقل البلدان نمواً غير محصنة، ويعد أسوأ انكماش اقتصادي سكان ال
منذ ثلاثينيات القرن الماضي أدى إلى تعطيل سبل العيش والأعمال التجارية في كل مكان تقريبا بسبب 

كان عليه قبل الأزمة. في عام الاغلاق. فقد تزايد الفقر المدقع والجوع والعمالة أقل بكثير من الاتجاه الذي 
( في المائة بينما تقلصت تجارة الخدمات 8( انخفضت قيمة الصادرات السلعية العالمية بنسبة )2020)

( في المائة اذ تأثر 30في المائة. في حين انخفضت تجارة الخدمات بنسبة قياسية بلغت ) 21بنسبة 
 السفر والنقل وتجارة الخدمات بنسبة كبيرة. 

(، الا ان تأثيرات الوباء تباينت بشكل كبير 2020لتجارة في التعافي اعتبارًا من منتصف عام )بدأت ا
عبر البلدان والمناطق من حيث الحجم، والذي يزيل آثار تقلب الأسعار، انخفضت تجارة البضائع في آسيا 

( في المائة، 5.3(، مقارنة بالانخفاض العالمي بنسبة )2020( في المائة فقط من عام )0.5بنسبة )
وترجع مرونة آسيا إلى النجاح النسبي للعديد من البلدان في احتواء انتشار الفيروس في أوائل عام 

( جنباً إلى جنب مع دور المنطقة كمورد عالمي رائد للسلع الاستهلاكية والمنتجات الطبية، في 2020)
وأوروبا، وقد انخفضت بشكلر طفيف  (، ارتفع حجم صادرات البضائع في آسيا2021الربع الأول من عام )

 . (32)في أمريكا الجنوبية والوسطى وأمريكا الشمالية وبشكلر أكبر في إفريقيا والشرق الأوسط
إلى إن التجارة العالمية ستعود الى طبيعتها السابقة قبل الوباء من حيث معدلات النمو  التوقعاتتشير 

العالم معه على الرغم من ظهور المتحور الافريقي  وتعايش COVID-19السنوي بعد زوال تأثير وباء 
الجديد )أوميكرون(، بعد زيادة نسب التحصين في مختلف بلدان العالم بما فيها البلدان النامية، الامر الذي 
سينعكس بشكل إيجابي على مستقبل ميناء الفاو الكبير كونه سيكون ممر للتجارة العالمية من اسيا باتجاه 

 أوربا.
 
   

 لنتائج المترتبة ا*
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المشهد على وفق الافتراضات والعوامل الدافعة، فان الميناء سيواجه العديد  علىان النتائج المترتبة 
من العوائق في اكمال مراحله ومنشاته والمشاريع المرتبطة به، لذلك وفق هذا السيناريو فان الضغط 

عراقية والمراكز البحثية ومنظمات المجتمع الجماهيري من خلال وسائل التواصل الاجتماعي والجامعات ال
المدني والمؤسسة الدينية وشيوخ العشائر والشخصيات الاجتماعية سيكون له دور مهم في تحديد مسار 

 اكمال الميناء ومنشآته، لما له اثار تنموية مهمة على الجيل الحالي والاجيال المستقبلية. 
  : Optimistic Scenariosالسيناريو التفاؤلي )الإيجابي(  -2

ينطوي على مبالغات في توقع اتجاهات الفروض والعوامل المؤثرة على  المشهدعادة ما يكون هذا 
الظاهرة، الا انه يكون له دور كبير في التشبث بالآمال ورفع الروح المعنوية بالشكل الذي يضاعف الجهود 

بقة ذاتها باستثناء الافتراض الأول والمتمثل للوصول الى الأهداف المنشودة، والمبني على الافتراضات السا
 بالاتي:

 سير العمل بميناء الفاو الكبير وفق ما مخطط له .-
فهي ذاتها فأسعار النفط يتوقع ان ترتفع بشكل اكبر من مستواه الحالي، والوضع  الدافعةاما العوامل 

حل عمل الميناء كما مخطط له، السياسي في البلد يسير باتجاه الاستقرار مع رغبة حكومية بتنفيذ مرا
والشركات المتعاقدة ستستمر بالوفاء بالتزاماتها، واستقرار الوضع الأمني وحل المشاكل الحدودية مع دول 

 الجوار، وعدم وجود تدخل خارجي، مع استمرار التجارة الخارجية بالنمو والازدهار .
الأمثل لميناء الفاو الكبير، وسيعزز من عليه الافادة القصوى والاستغلال  يترتبان هذا السيناريو 

مقدرة العراق التصديرية للنفط ويطور الصناعات البتروكيمياوية، ويحقق إيرادات مالية كبيرة ترفد ميزانية 
الدولة، والميناء كذلك سيساهم في ازدهار مدينة البصرة بشكل كبير، ويمكن ايجاز أهم الآثار التنموية 

 : (31)ا السيناريو بالاتيالمستدامة للميناء وفق هذ
التوزيع الأمثل للأراضي من خلال تقسيمها إلى مناطق صناعية وخدمية وتجارية وسكنية وسياحية  -

 وغيرها.
تحسين البيئة وتلطيف الجو في شبه جزيرة الفاو التي تتميز بارتفاع الرطوبة ودرجات الحرارة صيفا،  -

 وذلك من خلال انشاء حزام اخضر.  
 التلوث البيئي من خلال تنظيم وحصر منشآت الطاقة ومشاريعها في منطقة واحدة .  الحد من -
تسهيل وتنشيط نقل البضائع القادمة عبر الميناء من خلال الطريق الرابط بين ميناء الفاو وميناء أم  -

 بير.قصر، والنفق )نفق الحرير( الرابط بين الميناء والطريق الدولي والذي يقع اسفل قناة خور الز 
تقليل المساحات المشغولة بخطوط انابيب النفط والغاز والقابلوات وضمان عدم تعارضها، من خلال  -

 حصرها في ممر واحد. 
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( والمتمثلان بتقليل نسبة الفقر 2030ارتباطا بالهدفين الأول والثاني من اهداف التنمية المستدامة )  -
، فإن الميناء سيساهم بتشغيل الايدي العاملة المحلية، اذ ( من السكان، وتوفير العمل اللائق%29البالغة )

 .(34)( الف فرصة عمل40تقدر فرص العمل في المشاريع الملحقة للميناء وحدها بأكثر من )
الذي يركز على التمتع بأنماط العيش الصحيحة وبالرفاهية، فإن المدن السكنية  3ارتباطا بالهدف -

 تسع لحوالي نصف مليون نسمة .المخططة لميناء الفاو الكبير ست
( والمتمثل بالحصول على طاقة موثوقة ومستدامة، فان المدينة الصناعية في 7انسجاما مع الهدف ) -

 منطقة الفاو سوف يتم تجهيزها بالطاقة بشكل موثوق ومستدام.
بير وفق هذا ( فإن ميناء الفاو الك2030( من أهداف التنمية المستدامة )9أما فيما يتعلق بالهدف )  -

السيناريو التفاؤلي، سيتم من خلال المشاريع الداعمة له بإقامة شبكة من الطرق السريعة والحديثة وسكك 
 الحديد لتفي بمتطلبات الحجوم الكبيرة التي يتوقع ان تصل عبر الميناء.  

 : Pessimistic Scenariosالسيناريو التشاؤمي )السلبي(  -3
د الأسوأ كونه سيحرم العراق بشكل عام ومدينة البصرة بشكل خاص من الذي يع السيناريوان هذا 

 مورد اقتصادي مهم كما بينا سابقا، والمبني على الافتراضات الاتية:
 توقف العمل بميناء الفاو الكبير. -
 قدرة الحكومة على توفير التخصيصات المالية اللازمة  -
 تدهور الوضع الأمني للبلد.-
 الحدودية مع دول الجوار  استمرار المشاكل -

 لهذا السيناريو هي: الدافعةاما العوامل 
 عدم الاستقرار السياسي وتنصل الحكومة عن تنفيذ الميناء وملحقاته. -أ

 عدم الاستقرار الأمني واستمرار المشكلات الحدودية مع دول الجوار -ب
 استمرار التدخلات الخارجية في الشأن العراقي. -ج

العوامل الثلاثة الدافعة هي كفيلة بتوقف العمل بميناء الفاو الكبير أو على الأقل  ان تحقق أية من
 إنجازه بمواصفات اقل وتحوله من ميناء كبير الى ميناء اعتيادي لا يضيف الكثير لاقتصاد البلد .

 الاستنتاجات والتوصيات
 أولا: الاستنتاجات

لكبير سيواجه العديد من العوائق التي تحول دون فإن ميناء الفاو اعلى وفق السيناريو المرجعي،  -1
اكمال مراحله ومنشآته والمشاريع المرتبطة به لأسباب تعود بالدرجة الأولى الى الجانب السياسي واسباب 

 خارجية على الرغم من توفر التخصيصات المالية اللازمة. 
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شآته ومشاريعه المرتبطة به وفق وفق السيناريو التفاؤلي فإنه سيكتمل ميناء الفاو الكبير مع من -2
الافادة القصوى والاستغلال الأمثل له من خلال رفع قدرة العراق التوقيتات الزمنية المخططة وستتم 

 التصديرية للنفط وتطور الصناعات البتروكيمياوية، وتحقيق إيرادات مالية كبيرة ترفد ميزانية الدولة.
ميناء الفاو الكبير أو على الأقل إنجازه بمواصفات اقل اكمال وفق السيناريو التشاؤمي، فانه سيتعثر  -3

 وتحوله من ميناء كبير كما خطط له الى ميناء اعتيادي لا يضيف الكثير لاقتصاد البلد.

 :ثانيا: التوصيات
على الحكومة الحالية والحكومات اللاحقة أن تدرك جيدا بأن قضية الميناء مطلب وطني واستحقاق  -1

موقعه الجغرافي، لذا عليها العمل بشكل جدي على توفير التخصيصات المالية اللازمة عراقي بحكم 
 لإكمال الميناء على وفق ما مخطط له من مواصفات فنية وتوقيتات زمنية ومشاريع مكملة .

جعل موضوع الميناء قضية رأي عام، من خلال اشراك الجامعات والمراكز البحثية ومنظمات المجتمع  -2
والشخصيات الاجتماعية ووسائل الاعلام المختلفة في التثقيف للميناء واهميته الاقتصادية ومتابعة المدني 

 مراحل تطوره عبر الزمن من حيث نسب الإنجاز و المواصفات الفنية والمشاريع المرتبطة به. 
 لمتوخاة منه. تنفيذ مشروع الميناء على وفق المواصفات والطاقات المخططة له لغرض تحقيق الافادة ا -3
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رؤية مستقبلية للتحول في أنماط التجارة  ميناء الفاو الكبير ودوره في التجارة العالمية:
 وسياسات النقل وأثرها في الأهمية المكانية للميناء

 
 د. عماد مؤيد جاسمأ.م. 

 جامعة ديالى-كلية القانون والسياسة
imad.m.j@uodiyala.edu.iq 

 :صلخستالم
الفاو الكبير بموقعه الجغرافي أن يتحول إلى حلقة وصل مهمة في التجارة الدولية بين  يُمكن لميناء

الوقت وتكلفة الشحن للسلع المتداولة بين آسيا وأوروبا، ومع  اختصارالشرق والغرب، ويكون قادراً على 
على نسبة كبيرة  ذلك ثمة متغيرات تُحدد إلى حد كبير مستقبل هذه الأهمية، فالنقل البحري ما زال يستحوذ

من حجم التجارة الدولية، وما زال الممر الرئيس بين الشرق والغرب، المتمثل بقناة السويس، هو الخيار 
إلى تغيير وسائل  الاضطرارالمفضل لشركات الشحن لنقل مختلف البضائع وبلوغ الوجهة النهائية دون 

ن هذا إوروبا، إلا صر في الوصول إلى أالنقل، على العكس من ميناء الفاو، رغم أنه قد يبدو ممر أق
ذلك، أنَّ  فضلًا عن ،ديد من أجل الوصول إلى ميناء آخرسكك الح واستخداميتطلب تغيير وسائل النقل 

با والتي تمر عبر دول )كازخستان الحديد التي تربط بين الصين وأور النقل البري باستخدام شبكة سكك 
ولا  ،عن منافستها للطرق البرية الأخرى س للنقل البحري، فضلًا وجورجيا وتركيا(، بدأت تتحول إلى مناف

يتوقف مستقبل أهمية الميناء على هذه المتغيرات، بل ثمة عوامل أخرى مرتبطة بنمو التجارة العالمية 
زيادة التبادل السلعي بين الشرق والغرب، وإن  أي انخفاض يمكن أن يطرأ على هذه التجارة  واستمرار

 على الميناء وعلى باقي الممرات البحرية والبرية.   سيؤثر سلباً 
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Al-Faw Grand Port and its Role in Global Trade: A Future Vision 

of The Shift in Trade Patterns and Transport Policies and Their 

Impact on The Spatial importance of the port 
 

Al-Faw Grand port, with its geographical location, can turn into an important link 

in international trade between East and West, in respect of shortening the time and cost 

of shipping for merchandise traded between Asia and Europe. However, there are 

variables that largely determine the future of this importance, Maritime transport still 

accounts for a large proportion of the volume of international trade, and the main 

passage between east and west, represented by the Suez Canal, is still the preferred 

choice in shipping variant goods and reach final destination without having to change 

means of transportation, in contrast to the port of Faw, although it may seem a shorter 

passage to reach Europe, but this requires a change of means of transport and the use of 

railways in order to reach another port. In addition, road transport using the China-

Europe rail network, which passes through the countries of Kazakhstan, Georgia and 

Turkey, is beginning to become a competitor to maritime transport, as well as to other 

land routes. The future of the port’s importance does not depend on these variables, but 

there are other factors related to the growth of global trade and the continued increase in 

commodity exchange between East and West, and that any decline in this trade will 

negatively affect the port and the rest of the sea and land lanes.  
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 :المقدمة
ترتكز أهمية الموقع الجيوسياسي لميناء الفاو الكبير على أساس دوره الحيوي في التجارة العالمية، إذ 

( بين الشرق والغرب، ما قد يُسهم في Hubمع مشروع القناة الجافة حلقة وصل ) اكتمالهسيُعد في حال 
لى ذه مسألة ستخدم الموردين ويضعه عالوقت والكلفة مقارنة بالممر البحري عبر قناة السويس وه اختصار

أهميته ضمن هذه الوظيفة التجارية تعتمد على مستوى  استقراءوعليه إن  ،خارطة سلاسل التوريد العالمية
والتغيير في عوامل متعلقة بنمو التجارة الدولية والتحولات في أنماطها والتأثير الذي تسببه قناة  الاستمرارية

 .      ( عاماً أو ضمن سنوات أبعد20 –10ن المستقبل القادم المنظور )مالسويس والطرق البرية، ض
التغييرات  الاعتبارأهمية الميناء يفترض أن تأخذ بنظر  استشرافإن أية رؤية مستقبلية تحاول 

 مناعة، سواء التي تجري في الصين أالتجارة العالمية والتحولات التي ستشهدها الص اتجاهاتالقادمة في 
تحول في العلاقة  ةبا باعتبار أن أهمية الميناء تنبع من التجارة العالمية بين الشرق والغرب وأيفي أورو 

بينهما، من حيث ارتفاع أو انخفاض حجم التبادل التجاري في السلع والبضائع، سينعكس على أهمية 
 الميناء.

ادر الطاقة نحو مصكذلك إن السياسات الجديدة المتوقع تبنيها من الدول فيما يتعلق بالتوجه 
سيما بعد عقد قمة لا  ،الأحفوري خضر وما يعنيه من تخلي عن استخدام الوقود النظيفة والاقتصاد الأ

، ستلقي بضلالها بلا 2021المناخ الأخيرة على مستوى قادة العالم في غلاسكو في شهر تشرين الأول 
المسبب للتلوث البيئي هو  الأحفوري أن الوقود  اعتبارشك على حركة التجارة البحرية العالمية على 

المصدر الأساس لحركة السفن والناقلات عبر البحار، فضلًا عن إن التطوير المستمر لوسائط النقل البري 
 .  سواء بإنشاء الطرق السريعة أو القطارات تلقي أيضاً قدراً من ضغوط المنافسة على وسائط النقل البحري 

 :أهمية البحث
الشديدة التي تشهدها التجارة العالمية والسعي المستمر من الموردين والعملاء في ظل التنافسية  

لتطوير أعمالهم بما يختصر الوقت والكلفة، أخذت الموانئ التجارية بتطوير سياسات للنقل اللوجستي 
ى معايير للإدارة الحديثة وجدولة النقليات بما يؤدي إلى زيادة جاذبيتها وتحقيق الصدارة عل واعتماد

منافسيها، ومن جهة أخرى ظهر التوسع في طرق النقل البري وتوظيف التكنولوجيا بهدف تقديم وسائط نقل 
للزمن كمنافس محتمل للنقل البري، وعليه إن تشخيص هذه التحولات  اختصاراً أمنة وأكثر موثوقية وأكثر 

تعرف على الأهمية التي مستقبلها ضروري بهدف ال واستشرافوالتغيرات في أنماط التجارة العالمية 
 . سيحملها ميناء الفاو في ظل هذه التحولات القادمة

 : طريقة معالجة البحث
قد إن طريقة معالجة البحث بما تتضمنه من تحديد للمتغيرات التي تخضع للدراسة والتحليل،  

الكبير تستلزم دراسة  إن الرؤية المستقبلية لميناء الفاو إذ ،البحث والمحاور التي يتكون منها حددت هيكلية
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وهي تكون  ،المتغيرات التي يمكن أن تلقي بتأثيرها عليه سلباً وإيجاباً، وبالتأكيد إن هكذا متغيرات متعددة
على مستويين داخلي وخارجي، أي هناك متغيرات تتعلق بالبنى التحتية العراقية ومقدار الوقت اللازم 

القناة الجافة وتحقيق الربط السككي بين العراق وكل من من مشروع  والانتهاءإنشاء الميناء  لاستكمال
)تركيا وسوريا(، فضلًا عن أنَّه لا يمكن إهمال متغيرات مهمة من قبيل الإدارة اللوجستية الكفوءة ومدى 

السياسي والبيروقراطية  الاستقرارتحقق شروط السلامة في توفير نقل آمن وسريع، ناهيك عن ضرورة توافر 
 .  تضمن تحقق تنافسية عالية مع ممرات النقل الأخرى سواء البرية منها أو البحريةالمرنة التي 

مع ذلك، إن المتغيرات الداخلية لم يتم دراستها بقدر ما كان هناك تركيز أكبر على المتغيرات 
حديداً، مع التجارة العالمية ومستوى التغيير في التجارة البحرية ت اتجاهاتالخارجية والتي تتمثل بالتحول في 

 باء بنى تحتية للنقل بين آسيا وأور تستهدف إنشا باعتبارهاالتركيز على مبادرة )الحزام والطريق( الصينية 
تُعد شريان الربط البحري  أيضاً لا يمكن إهمال قناة السويس التي ،يمكن أن تؤثر على أهمية الميناء

ر أعمال القناة ما يعني أنها ستظل منافساً بين الشرق والغرب، إذ هناك سياسات ومشاريع لتطوي الأساس
 . للكثير من الممرات وطرق التجارة الدولية

  :هيكلية البحث
المحور الأول تطرق إلى المتغيرات  :معالجة الموضوع إلى محاور عدة انقسمتعلى هذا الأساس 

تحليل لمبادرة الحزام  المؤثرة في حركة وأهمية الموانئ البحرية، فيما تناول المحور الثاني الاقتصادية
طرق النقل، أما المحور  اختياروالطريق وما ستلقيه من تأثير على تفضيلات الموردين والعملاء في 

ناقش مستقبل ميناء الفاو في ظل دراسة أثر متغيرات التجارة البرية والتنافسية التي تمثلها قناة  ، فقدالثالث
التجارة العالمية ومقدار العوائد المالية التي يمكن أن السويس فضلًا عن التحول في مستوى النمو في 

 .  تجنيها حلقات الوصل التجاري 

 أولاا: المتغيرات الاقتصادية العالمية المؤثرة في حركة الموانئ البحرية
التي يمكن أن تؤدي  الاقتصادية –يستهدف هذا المحور تحليل أهم المتغيرات ذات الطبيعة التجارية 

تطرأ عليها إلى تغيير مماثل في الأهمية التجارية للموانئ البحرية، فطالما أنَّ هذه الموانئ التحولات التي 
رتفاعاً سيُلقي بتأثيره اأو  انخفاضاً تُعد عصب التجارة البحرية، فهذا يعني أن أي تغير في هذه التجارة، 

و التجارة البحرية في السنوات على هذه الموانئ، وعليه إن أهم المتغيرات التي تم شمولها بالدراسة هي نم
 .  اتجاهاتهاالقادمة والتحول في 

 نمو التجارة البحرية والتحول في أنماطها .1
العالمي وهي مفتاح التنمية الاقتصادية  للاقتصادالنقل البحري العمود الفقري  تُعد التجارة البحرية أو

ن التي تعتمد في صادراتها على هذا للعديد من البلدان سواء التي تُعد من حلقات الوصل البحري أو م
بلغ إسهام التجارة البحرية، بما تشمله من السلع والبضائع المنقولة  2021وحتى عام  النوع من التجارة،
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ويمكن  ،(1)( من قيمتها%70( من حجم التجارة العالمية الكلي، و)%80( ما نسبته )Seaborneبحراً )
رفة أن التجارة الدولية بشكل عام، بمعنى السلع والبضائع تصور أهمية التجارة البحرية من خلال مع

والخدمات المتداولة استيراداً وتصديراً بين بلدان العالم خلال عام كامل، تُشكل نسب عالية من حجم الناتج 
، وصلت القيمة الإجمالية لتجارة الشحن العالمية السنوية إلى 2019، واعتباراً من عام (2)(GDPالعالمي )

 .(3)( تريليون دولار أمريكي14من )أكثر 
(، Tankersالناقلات والسفن الصهريجية ) ;إن التجارة البحرية تكون على أربع أشكال رئيسة هي

(، وتتضمن إستخدام Containers(، سفن الحاويات )LNGالتي تستخدم في نقل النفط والغاز المسال )
( قدم والوحدة المستخدمة في 20كون حجمها )سفن الشحن التجاري في نقل الحاويات القياسية التي ي

(، وهي السفن التي تحمل Dry Bulk(، وناقلات السوائب أو ناقلات البضائع الجافة )TEUsقياسها هي )
وغيرها من  مثل: خام الحديد، الفحم، البوكسايت، الحبوب، الألمينيوم، الفوسفات، الإسمنتجافة سلع 

 . (4)(General Cargo Shipsع العامة )السلع، وأيضاً هناك سفن نقل البضائ
وخلال العقود الماضية إزداد نمو التجارة البحرية، بحيث أخذت منحى تصاعدياً، وهذا ناجم عن 
العلاقة الطردية بينها والنمو الاقتصادي الذي تحققه البلدان سواء المتقدمة منها أو الاقتصادات الناشئة، 

( الذي يبين 1م الناتج العالمي، ويمكن الإطلاع على الشكل رقم )وما ينجم عنه من زيادة مستمرة في حج
(، مقاساً ببلايين الأطنان 2020 – 1990نمو مطرد حققته التجارة البحرية خلال الثلاثين عاماً الماضية )

 . (5)المحمولة بحراً 
التجارة ، تراجع حجم 2008ويُلاحل من الشكل المذكور، أنه خلال الأزمة المالية العالمية عام 

كما  ،تأنفت نشاطها في الأعوام اللاحقةساادي الذي طغى على العالم، لكنها البحرية بسبب الكساد الاقتص
، ووصل إلى أدنى معدل له منذ الأزمة المالية 2019النمو في التجارة البحرية الدولية في عام  انكمش

( بليون طن سوى 11.07غ ما مقداره )، إذ لم يحقق حجم التجارة البحرية والذي بل2009-2008العالمية 
حجم التجارة  انخفض(. كما %2.8الذي حقق نمواً بلغ نسبة ) 2018(، مقارنة بعام %0.5نسبة نمو )

( بليون طن بسبب إجراءات الحظر نتيجة تفشي 10.65ليصل إلى ) 2020البحرية أيضاً في العام 
البحرية نموها خلال السنوات القادمة بعد زوال ، ومن المتوقع أن تستأنف التجارة (6)(Covid-19فيروس )

، من المرجح أنَّ تنمو التجارة 2020الأسباب الكابحة لنموها، فحسب بيانات منظمة التجارة العالمية لعام 
 . (7)( %8بنسبة ) 2021السلعية العالمية في عام 

، 2019ولة بحراً في عام وكانت قارة آسيا، إلى حد بعيد أكبر منطقة تجارية تعاملت مع السلع المحم
( للتصدير خارج Loaded( بليون طن من البضائع المحملة )4.5حيث عالجت الموانئ البحرية الآسيوية )

 . (8)(Unloadedخرى )أمن قارات  استيرادهاائع التي تم ( بليون طن من البض6.9القارة، و)
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(، ضمن هذه Throughputلموانئ )إنتاجية ا ازدادتوعلى أساس هذا النمو في حركة النقل البحري، 
( وهي وحدة قياس الحاوية، TEUsالتجارة، وتقاس إنتاجية الموانئ البحرية بملايين الأطنان المكافئة لـ)

إنتاجية الميناء بمقدار السلع والبضائع، مختلفة الانواع التي يتم التعامل معها في هذا الميناء  احتسابويتم 
خطوط النقل  امتداداك موانئ رئيسة في العالم تقع في المراكز الحيوية على تفريغاا وتحميلًا. إذ باتت هن

البحري، وأنَّ أكثر الموانئ نشاطاً والأكبر حجماً من حيث الإنتاجية تقع في قارة آسيا، إذ بلغت حصتها 
مع مقدار  2020( موانئ هي الأولى على مستوى العالم. والموانئ العشرة الأولى لعام 10( من )9)
 .  (9)(1نتاجيتها كانت حسب ما هو مُدرج في الجدول رقم )إ

خدم في رصد نمو التجارة البحرية هي الزيادة تذلك، إن إحدى أهم المؤشرات التي تس فضلًا عن
أحجام السلع التي  بازديادالحاصلة في أعداد السفن والناقلات، وهذه الزيادة مثلما تُقدم رؤية لنمو التجارة 

النقل  أسطولنما  2020طريق البحر، كذلك تعطي مؤشراً للتحول في أنماطها. ففي عام يتم تداولها عن 
( سفينة وناقلة جديدة، وحسب 99,800(، ما يعني انَّه تم إضافة )%3البحري التجاري العالمي بنسبة )

( سفينة 2.134.640كان هناك ما مقداره ) 2021(، أنه حتى عام UNCTAD-إحصاءات )الأونكتاد
، 2020، ولغاية كانون الثاني (10)ة من مختلف الأنواع تعمل في نقل وشحن مختلف السلع والبضائعتجاري

( مليون 81( بليون طن من الوزن الساكن، بزيادة )2.1وصل الأسطول العالمي إلى طاقة حمل مقدارها )
ري العالمي هي أن التجا الأسطولطن عن العام السابق. ولعل اهم ما يُمكن ملاحظته من الزيادة في حجم 

أنواع بعض السلع حققت زيادة على حساب أنواع أخرى، فعلى مدى السنوات الأخيرة، زادت الحمولة بشكل 
(، فيما حققت ناقلات General Cargoكبير في جميع القطاعات باستثناء ناقلات البضائع العامة )

حصتها من إجمالي القدرة  رتفعتا(، 2020-2010السوائب زيادة سريعة بشكل خاص، إذ خلال الأعوام )
( في 29( إلى )35( في المائة، في حين تقلصت حصة ناقلات النفط من )43( إلى )36الاستيعابية من )

( الذي يوضح مقدار الزيادة الحاصلة في أحمال السفن 2، حسب ما هو مبين في الشكل رقم )(11)المائة
 كمؤشر لزيادة أعداد ناقلات الأسطول العالمي . 

يقدم الشكل المذكور صورة واضحة عن بعض الحقائق التي تعكس التحول في أنماط التجارة و 
تنمو تدريجياً ، إذ رغم أن سفن الحاويات وناقلات النفط كانت حمولاتها 2010العالمية، وتحديداً منذ عام 

ل بديلة مثل ن مجمل حصتها من النقل العالمي أخذت تتراجع بسبب تطوير وسائل نقإعبر السنوات، إلا 
الطرق البرية والقطارات في نقل الحاويات، ما يعني أن هذه البدائل  استخدامنقل النفط عبر الأنابيب أو 

أخذت تنمو حصتها على حساب الوسائل التقليدية، ما عدا سفن السوائب التي على ما يبدو ما تزال تعتمد 
ن البدائل عن النقل البحري ممكنة لبعض السلع بشكل كبير على البحر في نقل المواد الجافة، وهذا يعني أ

 دون أخرى.  
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( 11.1إنَّ النمو الأكبر في التجارة البحرية كان في تجارة السوائب، على سبيل المثال، من بين )
( مليار طن منها عبارة عن بضائع جافة، وبمرور 7.9، كانت )2019مليار طن تم شحنها دولياً في عام 

أصبحت تمثل الآن أكثر من ثلثي إجمالي حجم التجارة  إذالجافة حصتها، ت، وسعت البضائع الوق
، (12)( من حجم التجارة البحرية عالمياً %20البحرية، وهذا يعني أن تجارة الحاويات تشكل نسبة أقل من )

البحار بشكل كلي وصولًا إلى المستورد، ما  استخدامومثلما هو معروف إن تجارة البضائع الجافة تفضل 
إلى  الاضطراربدلًا من  استخدامهني أن الممر المثالي مثل قناة السويس سيكون خيارهم الأول في يع

 وازديادتفريغها في ميناء وتحميلها على سكك حديد لنقلها، ما يعني أن هذا التحول نحو تجارة )السوائب( 
 مثل ميناء الفاو.    الممرات التي تجمع ما بين النقل البحري والبري  استخدامحصتها قد يُضعف من 

حصة تجارة  انخفاضومع أن التحول في أنماط التجارة البحرية بات أكثر نحو سفن السوائب، ومع 
عدد الحاويات التي يتم  ازديادبمرونة عالية من حيث  تحظىالحاويات منها، إلا أن هذه التجارة ما تزال 

( في المائة %2( بنسبة )Port Trafficلعالمية )التداول بها بشكل سنوي، إذ نمت مناولة موانئ الحاويات ا
( في الموانئ TEUs( مليون حاوية مكافئة )811، تم تداول )2019، وفي عام 2019-2018بين عامي 

( النمو 3( مليون حاوية، ويبين الشكل رقم)815ما يقدر بـ) 2020حول العالم، فيما بلغ حجم المناولة لعام 
 . (13)(2020 – 2010عاملها مع الحاويات، تحميلًا وتفريغاً للفترة )التدريجي لإنتاجية الموانئ بت

 التحول في الوزن النسبي لمناطق التجارة الدولية.  .2
مع نمو التجارة الدولية بشكل عام والتجارة البحرية بشكل خاص، سوف تتحول أنماط التجارة الدولية 

حالياً تستحوذ آسيا على الجزء الأكبر من  ،ةمن السابق خلال السنوات القادم نحو قارة آسيا بشكل أكثر
التجارة البحرية وهذا يتجلى في تزايد حجم حصتها من مجموع التجارة البحرية خلال السنوات القليلة 
الماضية، أضف الى ذلك أن  نمو الناتج المحلي الاجمالي للاقتصادات الناشئة والنامية من المتوقع ان 

(، وهو ما يعني تحول في الوزن الاقتصادي العالمي نحو دول OECD)يتجاوز نمو اقتصاديات مجموعة 
، 2035من خارج المجموعة المذكورة، وهو ما سيُعيد تشكيل أنماط التجارة الدولية. إذ من المتوقع في عام 

(، ما سيؤدي إلى %23أن تهيمن الصين والهند على تدفق الصادرات العالمية بحصة تقترب من )
( من مجموعات الصادرات العالمية بحلول عام %26ت أوروبا إلى ما نسبته )حصة صادرا انخفاض

. إن نمو الاقتصادين الصيني والهندي (14)2015( في العام %33مقارنة بحصتها التي بلغت ) 2035
بهذه الصورة وهيمنتهما على الحصة الأكبر من مجمل الصادرات العالمية سيعني نشاطاً أكبر للتجارة 

إذ أشار التقرير  ،وتصديراً  استيراداً تبار أن كلا الاقتصادين يعتمدان كلياً على الشحن البحري البحرية باع
٪( من إجمالي التجارة الخارجية للهند تم 95إلى أن ) 2017-2016السنوي لوزارة الدفاع الهندية للأعوام 

ساهم النقل البحري في ما  نائب وزير النقل الصيني،على وفق من خلال حجم التدفقات البحرية، وبالمثل، 
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٪( 99٪( من وارداتها من النفط الخام، و)95٪( من التجارة الخارجية للبضائع الصينية، و)90يقرب من )
 . (15)من وارداتها من خام الحديد

ومن المؤشرات الأخرى التي تدل على أن قارة آسيا الأكثر نمواً على صعيد تصدر التجارة البحرية، 
لعالم من الناقلات وسفن الشحن التجارية تعود ملكيتها إلى شركات آسيوية، وأن ثلاث ا أسطولأنَّ نصف 

( من %90على ما نسبته ) 2019في عام  استحوذتدول آسيوية هي )الصين، كوريا الجنوبية واليابان( 
فاو، ليس مهماً إليه هنا، أنَّه بقدر تعلق الأمر بميناء ال الانتباه، وما ينبغي (16)أعمال بناء وتطوير السفن

هذه التجارة عبر الممرات الرئيسة التي تربط قارة  اتجاهاتنمو التجارة البحرية بقدر ما يكون الأهم هو نمو 
عالية لنمو التجارة الدولية بشكل أكبر من السابق بين الشرق  احتمالاتآسيا بأوروبا، ويبدو أن هناك 

 والغرب . 
كثر إسهاماً في تشكيل الصادرات العالمية من السلع والبضائع، آسيا وأوروبا الأ ابشكل عام تُعد قارت

وقد بدأت حصة آسيا تزداد بشكل كبير منذ الثمانينيات من القرن الماضي، إلا إنَّ باتت لها الغلبة في 
( من حجم التجارة البحرية فيما %54قارة آسيا على نسبة ) استحوذت 2020السنوات الأخيرة، ففي عام 

(، ما يعني إن كلتا القارتين تستحوذان على ثلثي التجارة %18ة أوروبا من هذه التجارة )كانت حصة قار 
البحرية العالمية، وهذا يشمل تجارتهما مع مختلف قارات العالم، أما نسبة التبادل التجاري بحرياً بين 

لاقتصادي العالمي ، وحسب المنتدى ا(17)( من المجموع الكلي للتجارة البحرية%30القارتين يبلغ بحدود )
(WEF( تعد آسيا وأوروبا الآن شريكين تجاريين رائدين، حيث تبلغ تجارة البضائع السنوية بينهما ،)1.5 )

 . (18)تريليون دولار أمريكي، متجاوزة بذلك تجارة كل قارة لوحدها مع الولايات المتحدة
عقد ربط بين القارتين. إذ كلما نمت للنقاط الجغرافية التي تمثل  الاستثنائيةوهذا يدلل على الأهمية 

أن الممرات المائية والطرق  اعتبارهذه التجارة ستنمو معها الأهمية المكانية لحلقات الوصل تلك، على 
البرية الواصلة بين القارتين تمر عبرها النسبة الأكبر من الصادرات والواردات السلعية العالمية، سيما أن  

٪( من إجمالي 80البحرية يكاد يكون مطلقاً، إذ يمثل الشحن البحري حوالي )أوروبا على التجارة  اعتماد
 . (19)الأوروبي للاتحاد٪( من حيث القيمة بالنسبة 50الصادرات والواردات من حيث الحجم، وحوالي )

(، إن  قارة آسيا بلغت حصتها من الصادرات العالمية في العام 4ويمكن أن نلاحل من الشكل )
(، فيما تراجعت حصة %18عندما كانت حصتها ) 1983( مقارنة بعام %34من ) ما يقرب 2016

 الاطلاع. كذلك يمكن (20) 2016( عام %33إلى ) 1983( عام %43أوروبا من هذه الصادرات من )
 – 1995وتصديراً( بين القارتين للفترة ) استيراداً ( الذي يبين مقدار تجارة الحاويات )2على الجدول رقم )

بين شرق آسيا وأوروبا عبر السنوات السابقة وبلغت  باضطرادوهو ما يُدلل على أنَّها كانت تنمو  (،2018
نموها خلال السنوات  واستمرار، (21)نسبة عالية من مجموع تجارة الحاويات الكلي على مستوى العالم

ين القارتين، ويُلاحل من القادمة يمثل فرصة لزيادة إنتاجية الموانئ الواقعة على الطريق البحري الرابط ب
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الشكل المذكور، أن  مجموع التبادل التجاري بينهما يزداد كنسبة مئوية من مجموع تجارة الحاويات عالمياً، 
( من المجموع العالمي، باتت هذه %32، كانت تجارة الحاويات بينهما تشكل نسبة )2000فمقارنة بعام 

 وبالاستنادي أعد دراسة عن التجارة بين الصين وأوروبا، . وتوقع فريق بحث2018( في العام %40النسبة )
إلى طرائق التنبؤ  بنمو التجارة في المنطقة التي تغطيها مبادرة الحزام والطريق لمعرفة الحجم المحتمل 
للتجارة والتدفقات الناتجة في كل وضع، توقع أن تنمو التجارة بين الشرق الأقصى والاتحاد الأوروبي بنسبة 

٪(، وهذا من شأنه أنَّ يجعل إجمالي 2.5، أي ما يعادل سنوياً نسبة )2040و  2016ين عامي ٪( ب80)
( مليون حاوية مكافئة، بما في ذلك 40يصل إلى حوالي ) 2040في عام  الاتجاهينحجم التجارة في 

 .(22)إعادة الحاويات الفارغة
ارة البحرية خلال السنوات من حقائق بخصوص نمو التج استعراضهوبشكل عام، إن  جميع ما تم 

( من حجم التجارة الدولية والزيادة المستمرة الحاصلة في أعداد السفن %80على نسبة ) واستحواذهاالسابقة 
فضلًا عن زيادة حجم تجارة الحاويات بين قارتي آسيا واوروبا، كلها تُدلل على الفرص المتاحة التي يُمكن 

 كحلقة وصل بين الشرق والغرب.    فاو الكبير ومشروع القناة الجافةالإفادة منها من خلال إنشاء ميناء ال

 ريق وأثرها في التجارة العالمية ثانياا: مبادرة الحزام والط
، مشروعاً تجارياً عالمياً 2013(، التي أطلقتها الصين منذ عام BRIتُعد مبادرة الحزام والطريق )

ر والبحر. والمشروع يتضمن إنشاء شبكة ضخمة من يستهدف ربط الصين مع أكثر من قارة عن طريق الب
( The Road-الطرق البرية والبنى التحتية بما في ذلك شبكة سكك حديد، وهو ما يطلق عليه بـ)الطريق

مع إنشاء وتطوير موانئ بحرية في آسيا وأفريقيا وحتى أوروبا تكون بمثابة نقاط للتجارة البحرية وهو ما 
 (.  The Belt-يطلق عليه بـ)الحزام

من خلال سعي البنوك والشركات الصينية إلى مليارات الدولارات  استثمارهذا المشروع تضمن 
تمويل وبناء الطرق ومحطات الطاقة والموانئ والسكك الحديدية وشبكات الجيل الخامس وكابلات 

ا، حتى بلغ الألياف الضوئية حول العالم. ومنذ إطلاق المبادرة، أخذت دول العالم تنضم تباعاً له
الناشئة الحصول  للاقتصادات. وتوفر المبادرة (23)( دولة139ما مجموعه ) 2021عددها لغاية عام 

على مصادر جديدة للتمويل، إذ من المتوقع أن يصل الاستثمار الصيني في بلدان مبادرة الحزام 
لدول في تطوير ، حيث ستستفيد ا(24) 2030( مليار دولار أمريكي بحلول عام 300والطريق إلى )

  بنى سكك الحديد والطرق السريعة وشبكة المواصلات.
للجهود الاقتصادية والتجارية التي بذلتها قارتي  استكمال وكأنهامبادرة )الحزام والطريق(  تبدو

آسيا وأوروبا معاً منذ نهاية الحرب الباردة لزيادة شبكة الطرق والمواصلات بينهما وخلق إمكانات 
النقل البري بهدف تقليل الوقت والتكاليف في التجارة والتبادلات السلعية بينهما، سيما  معقولة لتحفيز

مع بروز )الصين وشرق آسيا( وأوروبا كمركزين رئيسيين لتدفقات التجارة العالمية. وعلى الرغم من 
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طغت أن التجارة عبر المحيط الهادئ لا تزال متماسكة، إلا أن التجارة عبر المحيط الأطلسي قد 
عليها تجارة )أوراسيا( الآخذة في التوسع والنمو والتي تدعمها عمليات التصنيع السريعة في 

 اقتصادات شرق وجنوب شرق آسيا. 
( ESCAPهذا الأساس، عملت اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ ) على

والسكك الحديدية العابرة لقارة آسيا  وبنك التنمية الآسيوي على تطوير خطط الطرق السريعة الآسيوية
لتحسين وسد الثغرات الموجودة في شبكات السكك الحديدية الآسيوية الحالية، كما حددت لجنة الأمم 

( في مشروعها الخاص بوصلات النقل الأوروبية الآسيوية UNECEالمتحدة الاقتصادية لأوروبا )
رات طرق باعتبارها الأساس لإنشاء شبكة ، تسعة سكك حديدية وتسعة مم2002الذي بدأ في عام 

 .(25)مثالية ومجدية من روابط النقل الأوروبية الآسيوية
إن علاقة مبادرة الحزام والطريق بأهمية الميناء يمكن تفحصها من جانبين: الأول أن هذه 

 ادالاقتصالمبادرة الصينية ومشاريع البنى التحتية المرتبطة بها سيكون لها تأثير محسوس على 
 standard(، حسب تقديرات بنك )%12العالمي، ويمكن أن تُعزز نمو التجارة العالمية بنسبة )

Chartered )(26)نه من إلنمو في حركة النقل البحري، إلا ، وهو ما يعني زيادة فرص الإفادة من ا
زيد من التجارة جانب آخر، إن تطوير المبادرة للطرق البرية التي تربط قارتي آسيا وأوروبا يُمكن أن تُ 

البرية وتُقلل من حصة الممرات البحرية في التجارة الدولية وبالتالي تُضعف الدور الذي يؤديه الميناء 
  كحلقة وصل .

(، حسب Six Corridors) اقتصاديةممرات  ةإنشاء ستالبري حسب المبادرة يتضمن  الطريقإنًّ 
روسيا، -منغوليا -باكستان، والصين–الصين(، وهذه الممرات تشمل: 5ما هو مبين في الشكل رقم )

-بنغلاديش–لاوس، كمبوديا وفيتنام(، والصين دول شبه الجزيرة الهندية الخمس )تايلند، ماينمار،-والصين
أوروبا يُطلق عليه  باتجاهدول آسيا الوسطى وغرب آسيا، فضلًا عن ممر بري –ماينمار، والصين-الهند

 . (72))الجسر البري الأوراسي الجديد( 
 ،كل واحد منها أهمية نسبية مختلفةويقدم كل ممر فرصاً مختلفة للتجارة والاستثمار، مثلما يعكس 

الباكستاني يُعد "الأسرع والأكثر فاعلية" من بين مشاريع مبادرة الحزام والطريق،  –الصيني  مرممثلًا أن ال
تم  2019ر، وبحلول نهاية عام ( مليار دولار أمريكي في هذا المم62ما يصل إلى ) استثماروسيتم 

( مليار دولار في محطات توليد الطاقة وحدها في هذا الممر، وتأمل الصين إلى 12.4بالفعل استثمار )
( الباكستاني إلى أكبر ميناء في جنوب آسيا، ما سيتيح لها الحصول على Gwadar-تحويل ميناء )جوادر

متجاوزة بذلك مضيق ملقا، الذي يسبب لها بعض  منفذ أرضي مباشر إلى بحر العرب والمحيط الهندي،
 .  الشديد ازدحامهالجيوسياسية مع الولايات المتحدة فضلًا عن  تكلاالمش
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ومن خلال تتبع حجم الاستثمارات الصينية في مبادرة الحزام والطريق، يمكن ملاحظة أن الاستثمار 
العراق، ويراد لهذه الدول أن تكون  الصيني في البنى التحتية يركز على دول محددة، ليس من ضمنها

ممرات للتجارة البرية، إذ ستشمل المشاريع الرئيسية في جنوب آسيا رفع مستوى روابط النقل في بنغلاديش، 
لأكبر عدد من مشاريع البنية  اً لانكا وباكستان، وتعد باكستان موطناء الموانئ ومحطات الطاقة في سريوبن

ر دول الحزام والطريق، كما تشمل الاستثمارات الضخمة الأخرى المشاريع التحتية المدعومة من الصين عب
( 3، وهو )2017في منغوليا التي تبلغ قيمتها تقريباً ما يُعادل الناتج المحلي الإجمالي الاسمي للبلاد لعام 

 .(28)( مليار دولار أمريكي لبناء ثلاثة مطارات في جميع أنحاء كمبوديا5.2بليون دولار أمريكي، و )
( مليار دولار أمريكي في مشروعات الطرق والطاقة 4.5وفي آسيا الوسطى، تستثمر الصين ما قيمته )

وخطوط أنابيب الغاز في قيرغيزستان وحدها، حيث تسعى المبادرة إلى تزويد الدول غير الساحلية في 
قليل، بإمكانات الوصول ناتجها المحلي الإجمالي أكثر من نصف نظيراتها بالمنطقة، التي يكون متوسط 

إلى الطرق البحرية، وربط أوروبا الشرقية بطرق التجارة البديلة. أحد هذه الطرق هو خط قطار شحن يبلغ 
( كيلومتر ويربط الصين بالمملكة المتحدة عبر كازاخستان وبيلاروسيا ضمن ما يسمى 12000طوله )

ائع إلى النصف، وباتت خدمة السكك الحديدية بـ)الجسر الأوراسي(، مع إمكانية تقليص أوقات عبور البض
 .(29)السريعة بين الصين وأوروبا تربط بالفعل عشرات المدن في جميع أنحاء أوروبا وآسيا

ضخمة  باستثمارات، إلا أنه لم يحظى 2017العراق للمبادرة الصينية منذ العام  انضماموعلى الرغم من 
علًا الرأي القائل " أنَّ المشاركة في مبادرة الحزام والطريق لا تُعد في البنى التحتية، ولعل هذا الواقع يؤكد ف

شرطاً أساسياً للقيام بأعمال ذات صلة مع الصين، كما أن المشاركة ليست ضماناً لمزيد من الأعمال"، 
بدليل إن  مستويات الاستثمار الصيني تختلف بشكل كبير من دولة إلى أخرى حسب الأهمية، إذ جذبت 

( مليار دولار لمشروعات البنى التحتية، أما الهند فعلى الرغم من كونها من بين أكثر 60نحو ) باكستان
 .(30)منتقدي مبادرة الحزام والطريق صراحةً، لكنها لا تزال تجتذب بعض الاستثمارات الصينية

الحزام والطريق، نابع، إنَّ الميل نحو قياس النمو في التجارة العالمية خلال السنوات المقبلة بربطها بمبادرة 
، بل لأنَّ هناك أرجحية واتجاهاتهاليس من فقط أن البنى التي تنشئها الصين ستحدد شكل هذه التجارة 

، وهو العام الذي يُصادف الذكرى المئوية لتأسيس جمهورية الصين 2049عالية أن تمتد المبادرة حتى عام 
( لتأسيس الصين على أنَّها Xi Jinping–)شي جينبنغ الشعبية، وأيضاً يُمثل التاريخ المستهدف للرئيس 

الخبراء من أن  يتم إلغاء المبادرة  رغم من الشكوك التي كانت تراود بعض، على ال(31)"متطورة وغنية وقوية"
، لكن بعد أن تخلص )شي( من حدود الفترة الرئاسية 2022تدريجياً عندما يترك )شي( منصبه في عام 

لفترة أطول، ما يُعطي المبادرة فترة حياة طويلة قادمة كونها تُمثل رؤيته المتميزة في  وإستمراره في البقاء
 .    (32)السياسة الخارجية
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 ثالثاا: مستقبل الأهمية المكانية لميناء الفاو الكبير في ظل متغيرات التجارة العالمية
داخلية مرتبطة بسرعة إنجازه وربطه إن الأهمية المكانية لميناء الفاو الكبير، مثلما تتوقف على عوامل 

بمشروع القناة الجافة فضلًا عن توافر الإدارة الحديثة والعناصر اللوجستية التي تضمن تشغيله بطاقته 
القصوى وبكفاءة مثلما سبقت الإشارة، كذلك تعتمد هذه الأهمية إلى حد كبير على العوامل الخارجية، 

سيطرة على تطورها على عكس العوامل الداخلية التي يُمكن في أحيان والمشكلة إنَّ هذه العوامل لا يمكن ال
 كثيرة ضبطها والتحكم بها. 

كبيرة لأن تنمو في السنوات القادمة لا  اً صحيح أن التجارة العالمية، لا سيما البحرية منها تملك فرص
وصل والربط البحري لأن عالية لحلقات ال اً سيما بين أوروبا وشرق آسيا مثلما أوضحنا، وهو ما يعطي فرص

تؤدي دوراً مهماً في  هذه التجارة، إلا إن ثم ة عوامل خارجية يمكن أن تُلقي بتأثيرها على ميناء الفاو، ولعل 
أهم التحديات التي يواجهها في مجال التجارة البحرية هي تحدي تطوير قناة السويس وتطوير الطرق البرية 

ي سياسات المناخ، علماً أن هناك عوامل أخرى يُمكن أن يكون لها في إطار مبادرة الحزام والطريق وتحد
تأثير شديد على الميناء لكننا لن نتناول دراستها هنا بهدف التركيز على التحدين الذين تم ذكرهما آنفاً. من 

أكثر  العوامل الأخرى المهمة ميناء )جبل علي( في الإمارات العربية المتحدة، فهذا الميناء يُعد واحداً من
على مستوى العالم، وحالياً هو أكبر محط بحرية في الشرق الأوسط وأكبر ميناء من صنع  ازدحاماالموانئ 

 2017في العام  واحتل( مليون حاوية، 14.8مع ) 2016الإنسان على مستوى العالم، وتعامل في عام 
 .(33)زدحاماً اتوى العالم من بين أكثر الموانئ المركز التاسع على مس

في هذا التصور المستقبلي، مثلما أهملنا متعمدين دراسة عوامل مثل التنافسية التجارية التي يفرضها و 
أنَّ المتغيرات الداخلية مُسيطر عليها وحققت المستوى المطلوب من ما  وافترضناميناء )جبل علي(، 

السريعة وسياسات النقل يُفترض أن تتوافر عليه من )البيروقراطية المرنة وكفاءة الإدارة وطرق الوصل 
السياسي(، يفترض هذا التصور أيضاً ثبات النمو الطبيعي للتجارة البحرية كما  الاستقرارالآمنة فضلًا عن 

في حال وقوعه سيعني  الانخفاضباعتبار أن هذا  انخفاضهو متحقق خلال السنوات الماضية، دون 
  اً على الميناء. متغير ثالث يُضاف إلى المتغيرات الأخرى التي تؤثر سلب

 تحدي تطوير قناة السويس .1
عندما نفترض إن الميناء سيكون مزاحماً لقناة السويس، فيفترض أولًا معرفة ما تمثله القناة من    

أساس للتجارة  اً أهمية على صعيد التجارة العالمية وما تحققه سنوياً من عائدات مالية، إذ تعد القناة شريان
القناة ما يقارب  اجتازت 2020ئي يربط بين الشرق والغرب، وفي العام الماضي البحرية وهي أهم ممر ما

( من %10( من حجم التجارة العالمية و)%12( ألف سفينة مختلفة الأنواع تحمل ما نسبته )19من )
( حركة المرور Lloyd's List. وتقدر البيانات المأخوذة من قائمة خبراء شركات الشحن )(34)النفط العالمي
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( مليار 4.5( بليون دولار يومياً، وحركة المرور المتجهة شرقاً بحوالي )5.1لمتجهة غرباً للقناة بنحو )ا
 ( بليون دولار. 10، بمعنى أن قيمة التجارة البحرية التي تعبر قناة السويس يومياً تقترب من )(35)دولار

( بليون دولار 8كثر من )، خططت مصر لإجراء توسعة في القناة، حيث تم رصد أ2014وفي العام 
( كيلواً متراً بموازاة ممر القناة الأصلي 35لتوسعة القناة، وكان المشروع عبارة عن حفر ممر مائي بطول )

كيلو متراً، لتخفيف الزحام الناتج عن حركة السفن، وهذا المشروع وضع توقعات  190الذي يبلغ طوله 
 حينذاك،حسب تصريح رئيس هيأة القناة يها القناة، فطموحة للغاية بخصوص الفائدة التي يمكن ان تجن

( مليار دولار 13.2أنه من المتوقع أن ترتفع عائدات القناة لتبلغ أكثر من ) 2014الذي قال في عام 
 .  (36)سنوياً خلال السنوات القادمة

 لاتجاهيناإن مشروع توسعة ممر القناة، الممر الضيق للقناة لا يُمكنها من دعم حركة المرور ذات 
( ساعة لعبور القناة من البحر الأحمر إلى البحر المتوسط وبالعكس، كان 16ما يجعل السفينة تستغرق )

مضاعفة  ;يهدف إلى زيادة جاذبية وتنافسية القناة من خلال إضافة ميزات جديدة للممر المائي تتمثل في
السفن التجارية )السفن الكبيرة ذات استيعاب القناة لقدرة العبور، من خلال توفير ممر لعدد كبير من 

قدماً(، والسفن ذات الأبعاد القياسية الجديدة، وناقلات النفط العملاقة التي لم تكن قادرة على  66الغاطس 
العبور سابقاً بسبب عمق القناة الحالي، لذلك يستخدمون طريق رأس الرجاء الصالح كبديل لقناة السويس، 

فن هي ناقلات نفط عملاقة، الأمر الذي من شأنه أن يضاعف حصيلة ٪( من هذه الس80وإن  حوالي )
عدد مرات العبور اليومية، والتقليل من وقت الإيرادات إذا مرت عبر قناة السويس، فضلًا عن زيادة متوسط 

السفن العابرة للقناة  انتظارالمشروع تقليص فترة  استهدف( ساعة، كذلك 11( إلى )16عبور القناة من )
 .(37)( ساعة، بسبب عدم قدرة القناة على قبول حركة المرور في اتجاهين18ي تقدر بـ)والت

أيضاً، أحد أوجه المنافسة التي تفرضها القناة هو مشاريع التوسعة القادمة التي من المتوقع أن تبلغ 
ناء مرورها ( التي جنحت إثEver Given( بليون دولار، فبعد حادثة السفينة العملاقة )10كلفتها بحدود )

، تسارعت خطط الحكومة 2021بالممر المائي ما سبب إغلاق القناة لمدة ستة أيام في شهر آذار 
المصرية لإجراء مزيد من التوسعة والتطوير من قبيل تجديد محطات الإرساء الخمس في القناة لتعزيز 

سيتم بناء خمس محطات سلامتها الهيكلية وتجهيزها بشكل أفضل للتعامل مع وزن سفن الحاويات، كما 
إرساء أخرى على طول الممر المائي، وبناء ستة عشر قاعدة تجريبية جديدة على طول القناة، بما في ذلك 

السفن وإختصار  حالشرق الأوسط لمواجهة حالات جنو  شراء )كراكات( جديدة من بلجيكا هي الأحدث في
كفاءتها التشغيلية وبما يعكس صورة إيجابية ، وهذا يدلل على أن القناة تسعى لزيادة (38)وقت الإنقاذ

 للعملاء. 
كما عملت هيأة قناة السويس، كجزء من سياستها في تعزيز موقعها التنافسي على تبني سياسات 
تسويقية وتسعيرية مرنة للحفاظ على معدلات عبور السفن في القناة وكسب ثقة العملاء، إذ ساهمت هذه 
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( سفينة، وحسب بيانات 2519في استقطاب ) 2021ول من عام السياسات المرنة خلال النصف الأ
الهيأة، إن الحوافز والخصومات الممنوحة أدت أيضاً دوراً بارزاً في تحقيق طفرة كبيرة في زيادة معدلات 

-عبور سفن الغاز الطبيعي المسال وسفن الحاويات وناقلات السيارات وسفن الصب الجاف )السوائب 
Bulkحيث زادت ناقلات الغاز الطبيعي المسال العابرة للقناة 2021ول من عام ( خلال النصف الأ ،

(، في حين زاد عدد ناقلات السيارات خلال تلك %9.7(، وزادت سفن الحاويات بنسبة )%24بنسبة )
 .(39)(%27.8الفترة بنسبة )

مكانتها كمركز لكن مع هذا التطوير المستمر للقناة كجزء من خطط مصر لتعزيز الاقتصاد واستعادة 
تجاري مهم، لم تتحقق العوائد المالية التي كانت في مخيلة المسؤولين المصريين، وعلى الرغم من الزيادة 

( ألف سفينة مقارنة 90، إذ عبرت )2020-2015الملحوظة في أعداد السفن العابرة للقناة في الفترة 
، إلا أن العوائد (40)2014 – 2009وسعة، ( سفينة في السنوات الخمس السابقة لعملية الت86600بعبور )

( مليار 27,2لم ترتفع كثيراً، فعلى حد قول )أسامة ربيع( رئيس هيأة القناة، إن الإيرادات ارتفعت إلى )
( 25,9( مقارنة بالإيرادات المتحققة والتي بلغت )2019–2015دولار خلال السنوات الخمس الماضية )

، وهذا يعني إن معدل الإيرادات السنوي بعد توسعة القناة أصبح (41)( 2014-2010مليار دولار في )
التوسعة كان  افتتاح( بليون دولار، وأنَّ أعلى إيراد حققته بعد 5.18( بليون دولار فيما كان سابقاً )5.44)

، والتي تبدأ من شهر تموز لغاية شهر حزيران، إذ سجلت القناة أعلى 2021-2020خلال السنة المالية 
 . (42)( مليار دولار5.84في تاريخها بلغ ) إيراد

إن هذه البيانات تلقي الضوء على حقيقة أنَّه على الرغم من أن النقل البحري لا يجد له منافسة كبيرة 
البحار دون عوائق طبيعية، وإمكانيات السفن العملاقة  استخدامحالياً من الوسائل الأخرى بسبب سهولة 

لف حاوية إلا أن  هذا لا يعني أنَّه يمكن تحقيق أرباح هائلة للممرات المائية ( أ20على حمل ما يقارب الـ)
القناة بل تكمن أكثر مدى وجود حركة  اتساعأو لحلقات الربط بين الشرق والغرب، والمشكلة ليست في 

خر، مرور كافية وتجارة بين الشرق والغرب يُمكن أن  تلبي توقعات الإيرادات الطموحة للمشروع، بمعنى آ
أن ه من الصعب مضاعفة عدد عمليات العبور عن طريق حفر ممر جديد لأن عدد عمليات العبور مرتبط 

 بشكل أساسي بالتجارة العالمية، وحتى تتضاعف الأرباح ينبغي مضاعفة التجارة العالمية أولًا. 
شجيع السفن وحتى عندما أجرات إدارة هيأة قناة السويس تخفيضاً على رسوم المرور من أجل عدم ت

(، لم يكن لهذا التخفيض تأثر كبير Good Hopeالطريق البديل حول رأس الرجاء الصالح ) اتخاذعلى 
أسعار النفط كان الأمر يغري بعض السفن  وانخفاض( Covid-19على زيادة الأرباح. فخلال جائحة )

من أجل تجنب دفع الرسوم. على الدوران حول أفريقياً حتى وإن استغرق الوصول إل أوروبا أيام إضافية 
. (43)ألف دولار 700( يمكن أن يكلفها العبور بعد التخفيض Ever Given–إن سفينة بحجم )ايفير جيفن 

 الاحتباسأسعار النفط إلى خفض تكلفة طريق الشحن حول جنوب إفريقيا، كما فتح  انخفاضإذ أدى 
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جمد الشمالي، ما جعل بعض الخبراء يُشكك الحراري العالمي إمكانية وجود طريق ملاحي عبر البحر المت
 .(44)في قدرة مصر على أن تكسب عوائد كبيرة من القناة

إن ما طُرح أعلاه يبين بوضوح، ليس فقط أن قناة السويس يُمكن أن تكون منافساً للميناء كحلقة 
نافسية أن تشتد مع وصل بين الشرق والغرب، سيما بالنسبة للسفن العملاقة وناقلات النفط، ويمكن لهذه الت

توفير القناة لبعض الميزات الإضافية وتخفيض للرسوم، بل الأكثر من ذلك يبين إن الميناء نفسه يُمكن أن 
يكون تحت ضغط هذه التحولات وأنَّ التوقعات الطموحة للممرات البحرية منها والبرية قد لا تتماشى مع 

عوائد السنوية يمكن أن تحققها هذه الممرات، كذلك واقع نمو التجارة البحرية، وأن ثمة حد أقصى من ال
وجود أكثر من ممر بين الشرق والغرب، بما في ذلك الطرق البرية بين آسيا وأوروبا، معناه توزع العوائد 
التي كان يحققها الممر الواحد على جميع هذه الممرات حسب حركة المرور ونوعية السلع والبضائع التي 

إن تقدير العوائد المالية لميناء الفاو الكبير سيعتمد على حجم حركة المرور مع تعبر كل ممر، ومن ثم 
 ما تحققه قناة السويس سنوياً.  الاعتبارالأخذ بنظر 

النمو في التجارة وتوقعاتها  احتساب الاعتباروضمن منظور التفاؤلات الطموحة التي لا تأخذ بنظر 
يرون في مشروع  االمصريين كانو  نالمسؤوليالممكنة، أنَّ المستقبلية من أجل بناء تصور سليم للعوائد 

( بليون دولار، بأن ه فرصة لزيادة الإيرادات السنوية إلى حوالي 8التوسعة الذي بلغت كلفته أكثر من )
وكالة  اعتبرت، وهذا حسب المؤسسات الدولية تفاؤل مُفرط، إذ 2023( مليار دولار بحلول عام 13.5)

إنَّ الوصول إلى هذا العائد المستهدف يتطلب نمو حاد غير  الائتمانيلتصنيف ( لMoody’s-)موديز 
، وأن تزداد أعداد السفن التي 2023و 2016( بين عامي %10متوقع في التجارة العالمية يبلغ بحدود )

أن   ، وكل هذا يعني(45)( سفينة60-50( سفينة يومياً، قبل التوسعة كان العدد بحدود )97تعبر القناة إلى )
، نما الشحن البحري العالمي بنسبة 2013إلى  2000توقعهم غير واقعي بالنظر إلى أنه في الفترة من 

معدل النمو ( عاماً، وأن ه حسب إحصاءات صندوق النقد الدولي، بلغ متوسط 13٪( فقط خلال )37)
أن التوقعات بخصوص  ، بمعنى(46)٪( 3.4نسبة ) 2016السنوي لتجارة البضائع العالمية لغاية العام  

الإيرادات العالية لا تحاكي واقع التجارة الدولية ونسبة النمو السنوي فيها، وهذه مسألة ينبغي أخذها بنظر 
 في أي دراسة تستهدف تحقيق تصور للعائدات المتوقعة لميناء الفاو الكبير.  الاعتبار

 

 وسائط النقل البري ضمن مبادرة الحزام والطريق 
، على الرغم 2011نقل البري بين الاتحاد الأوروبي والصين كانت منعدمة تقريباً قبل عام إن روابط ال

من وجود خطوط السكك الحديدية، ولا سيما التي تمر عبر سيبيريا والتي يعود تاريخها إلى قرن من 
، أخذت 2011الزمان، لكن حركة الشحن البري من شرق آسيا إلى أوروبا الغربية كانت ضئيلة. وبعد عام 

روابط النقل البري بين الاتحاد الأوروبي وشرق آسيا بالزيادة، وكان الحافز لخدمات السكك الحديدية هو 
( الأوروبية Value Chainsمطالب من شركات السيارات والإلكترونيات التي تنسق سلاسل القيمة )
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ئاً للغاية مع مواعيد وصول غير الآسيوية، والتي كان الشحن الجوي فيها باهل التكلفة والشحن البحري بطي
 دقيقة.  

في خدمات السكك الحديدية ما  الاستثمارفي السنوات الأخيرة، أصبحت هناك زيادة ملحوظة في 
، وظهرت خدمات جديدة )مثل حمولات الحاويات الجزئية، الحاويات وانتظاماً جعل الرحلات أكثر تواتراً 

في عدد الوجهات، وهو ما أدى إلى زيادة في أعداد المدن  يادازدالمبردة، والوصلات متعددة الوسائط( مع 
 China، كانت القطارات الصينية )2017التي تقدم خدمات الشحن بشكل سريع، وحتى حزيران 

Railway Express( تربط )دولة من دول الاتحاد 11( مدينة في الصين مع وجهات تجارية في )37 )
لرحلات على طول الجسر البري التي أخذت تتضاعف كل عام على تضاعف عدد ا انعكسالأوروبي، ما 

( الذي يبين الزيادة في عدد الرحلات التجارية بالسكك 6على الشكل رقم ) الاطلاعبشكل مضطرد، ويمكن 
 .(47) 2018 – 2011الحديدية بين الصين وأوروبا للفترة 

ي عدد الرحلات التجارية التي من خلال الشكل المذكور آنفاً، يمكن ملاحظة حجم الفارق الكبير ف
( رحلة، 6363عندما بلغت ) 2018، وبين ما وصلت إليه عام 2011( رحلة في عام 17كانت بحدود )

ولعل هذا يُدلل بشكل حاسم على تصاعد أهمية النقل البري بسبب أنَّ العملاء المحتملين باتوا على استعداد 
كلفة الشحن البحري، لكنها تُحقق نقل أسرع وأكثر موثوقية لتحمل تكاليف الشحن البري رغم أنَّها أعلى من 

وأرخص بكثير من كلفة الشحن الجوي، وهو ما يعني أن الشحن البري عبر السكك الحديدية كوسيلة بات 
خياراً مثالياً للموردين الذين لا يترددون في تفضيله بالنسبة للبضائع الحساسة للوقت، فهو يحقق سرعة في 

على الجدول  الاطلاعمن النقل البحري ومن حيث الكلفة هو أرخص من النقل الجوي، ويمكن التسليم أكثر 
، حيث أجرت مقارنة بين تكاليف النقل 2018( والذي ورد في الأساس في دراسة صدرت عام 3رقم )

 .  (48)بمختلف الوسائط بين مدن أوروبية وصينية
كك الحديدية مشجعة لكثير من العملاء ممن قد تبدو هذه الأرقام بخصوص تكاليف النقل عبر الس

طول الجسر البري يفضلون التسليم السريع للسلع، وهذا أدى بدوره إلى نمو حركة تجارة الحاويات على 
إلى  2015( في عام TEUs( حاوية )46.000بيلاروسيا( من )–كازاخستان  -الأوراسي )الصين

غيرة مقارنة بالشحن البحري، حيث يمكن لسفينة ، لكن هذه الأرقام تبدو ص2020( في عام 546.900)
٪( 5( حاوية مكافئة، ما يعني أن ما يتم نقله عن طريق السكك الحديدية أقل من )20000واحدة حمل )

، إذ استراتيجية. ومع ذلك، فإن السكك الحديدية توفر قيمة (49)من قيمة جميع الشحنات بين أوروبا وآسيا
القيمة الأعلى والأكثر كثافة من الناحية التقنية من البضائع السائبة  يُفضل استخدامها للبضائع ذات

 .  المنقولة عن طريق البحر
السكك الحديدية تقدم خدمة تنافسية من حيث الموثوقية، فهي أسرع من البحر ، بما أنَّ عاموبشكل 

التقدم في آليات  راراستموأرخص من الجو، من الممكن أن يزداد الإقبال عليها في السنوات القادمة مع 
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النقل وتكنولوجيا الإدارة. على سبيل المثال، كانت المهل الزمنية لهذا الطريق طويلة نوعاً ما في عام 
، إذ كانت الرحلة التجارية من فنلندا إلى اليابان تستغرق قرابة الشهرين، لكن مع الاستثمارات في 1970

دة )سلاسل الكتل الأسبوعية المجدولة في كلا الاتجاهين( تشييد خطوط حديثة واعتماد مناهج الإدارة الجدي
، وحسب ما (50)( يوم19-18والخبرة المكتسبة، أدت إلى تناقص المهل الزمنية بين فنلندا واليابان إلى )

تُشير إليه بعض الدراسات التي أخذت بنظر الاعتبار تنامي الاستثمار في الإمكانات طويلة المدى لوسائل 
إلى  2040الحديدية بين أوروبا والصين، هناك احتمال أن يصل حجم النقل البري في عام  النقل بالسكك

   .2020( ألف حاوية تم نقلها عبر السكك في العام 546، مقارنة بـ)(51)( ملايين حاوية مكافئة سنوياً 3)
كبير  انخفاضه من ومن المتوقع أن يحقق الاستثمار في النقل البري، تسهيل لحركة التجارة وما يترتب علي

في أوقات التسليم، ما يؤدي إلى انخفاض ملموس في تكاليف التجارة وزيادة نمو الصادرات وتنويع الإنتاج، 
على سبيل المثال، ستقدم مبادرة الحزام والطريق منتجات قابلة للتلف أو سلعاً حساسة للوقت في الوقت 

اره أسرع من النقل البحري. كذلك يُمكن للشحن ، وهو ما سيعني تفضيل النقل البري باعتب(52)المحدد
بالسكك الحديدية للرحلات التجارية البعيدة إلى أوروبا، أن  يكون مقبولًا اقتصادياً للبضائع السائبة ذات 
القيمة العالية ومنخفضة الحجم، مثل الهواتف الذكية وشرائح الكمبيوتر والعناصر المماثلة، خاصة عندما 

ت زمنية محددة. وعلى الرغم من إن قطارات البضائع "العادية" التي تعمل الآن من يكون لديهم متطلبا
(، بينما TEUs( حاوية )100المملكة المتحدة إلى الصين تُعد باهظة الثمن، يمكن لكل منها حمل حوالي )

( حاوية، لكن الشحن من أوروبا إلى الصين في غضون 19000تستطيع سفينة عملاقة أن تستوعب )
( يوماً يُمثل مكسباً تجارياً حقيقياً في بعض الحالات، وبمجرد بناء روابط جديدة، ومواءمة 20إلى  15)

 . (53)الشبكات، قد يكتسب هذا المسار قدراً من الأهمية
 

  :البحري( –البري  –المنافسة الجغرافية من قبل تركيا وإشكالية النقل )البحري 
ميناء الفاو الكبير تتمثل في التأخير والإزعاج الناشئ عن أحدى المعوقات التي يُمكن أن يواجهها 

تفريغ الحاويات في الميناء ونقلها برياً للوصول إلى ميناء آخر ليتم شحنها بحرياً مرة ثانية، وسبق للموردين 
 الاتحاد، شجع 1993هكذا معوقات لوجستية، على سبيل المثال، بدءاً من عام  اختبرواوالعملاء ان 

(، والذي يمر عبر آسيا الوسطى قاطعاً بحر TRACECAالطريق البري الذي يُطلق عليه )الأوروبي 
قزوين وصولًا إلى باكو، ومن ثم النقل بالسكك الحديدية مرة أخرى عبر أذربيجان وجورجيا إلى البحر 

تان لإنجاح الأسود ليتم الشحن بحرياً إلى أوروبا. لكن على الرغم من الدعم الذي قدمته أذربيجان وكازاخس
القليل من الشحن بين الصين والاتحاد الأوروبي بسبب إزعاج نقل الحاويات  اجتذبهذا الخط، إلا أنه 

السكك الحديدية(،  -البحر  -السكك الحديدية  -البحر  -والتغييرات في أسلوب النقل )السكك الحديدية 
( غير TRACECAجعلت من مسار ) والتغيير المرهق في عمليات القياس على الحدود، كل هذه العوامل

 .(54)جذاب للموردين من الناحية التجارية
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لكن على ما يبدو أن الدول تعمل على حل هذه المعضلة من أجل إنجاح مشاريعها الخاصة بالنقل 
لمبادرة الحزام والطريق، على تطوير هذا الخط  انضمتالسككي، فقبل سنوات قليلة، عملت تركيا، التي 

اون مع الصين للإفادة من مميزاته، ومن أجل أن  تطرح موقعها الجغرافي كحلقة وصل رئيسة السككي بالتع
لحدود مع دول أسيا الوسطى،  امتلاكهابين آسيا وأوروبا، باعتبار أن تركيا دولة مجاورة لأوروبا فضلًا عن 

سيا وأوروبا. أنظر لذا بات طموحها هو أن تجعل من هذه الكتلة الأرضية لبلادها الرابط الأكبر بين آ
 . (55)( 7الشكل رقم )

( لتوفير بديل Middle Corridorعلى هذا الأساس، تم تصميم ما بات يعرف بالممر الأوسط )
كازاخستان وروسيا وبيلاروسيا،  باتجاهللطريق الشمالي )الجسر البري الأوراسي(، الذي ينطلق من الصين 

د الممر الأوسط من الصين إلى كازاخستان وأذربيجان لدخول أوروبا على الحدود مع بولندا. إذ يمت
تتاح خط سكة حديد وجورجيا إلى تركيا، مما يوفر بوابة أخرى إلى أوروبا عبر البحر الأسود، وتم اف

، باعتباره أقصر طريق سكة حديد بين أوروبا وآسيا مما وفر 2017كارس( في العام  –تبليسي -)باكو
السماح بالمرونة وتجاوز روسيا إذا لزم الأمر. ويبدو أن الصين تُعطي لهذا  الرابط المفقود على الطريق مع

الطريق المؤدي إلى تركيا وأوروبا أهمية باعتباره طريق إمداد بديل يجنبها الوقوع تحت الضغط الروسي 
ة شحنات التصدير الإقليمي استقبالويتيح لها الوصول إلى الاتحاد الأوروبي وتركيا والقوقاز، وكذلك 

 . ( 56)المتجهة إلى الصين
، 2015بعض الجاذبية التجارية، ففي أواخر عام  بامتلاكوعلى ما يبدو، أخذ هذا الممر الأوسط 

( يوماً فقط للسفر من كوريا الجنوبية إلى إسطنبول عبر الصين وكازاخستان 15استغرق قطار البضائع )
ة، ما جعل المطورين للمر يأملون في أن ترتفع وأذربيجان وجورجيا، وقتاً أقل بكثير من الرحلة البحري

( مليون 1( مليون طن و)6.5توقعات الشحن التجاري في الامد القريب إلى نقل حجم سنوي أولي يبلغ )
 . (57)( ملايين مسافر3( مليون طن و)17مسافر، وصولًا إلى الهدف طويل الأجل وهو )

ل فحسب، بل يربط أيضاً المملكة المتحدة وفرنسا وجاذبية هذا المشروع، أنَّه لا يربط بين ثلاث دو 
وبلجيكا وألمانيا والنمسا والمجر وصربيا وبلغاريا وتركيا وجورجيا وأذربيجان وكازاخستان وتركمانستان 

، فضلًا عن ذلك سيكون هذا الممر متصلًا بممر النقل بين الشمال والجنوب، والذي يربط الهند (58)والصين
 باتجاهعباس( الإيراني ليمتد عبر سكك الحديد على طول الأراضي الإيرانية شمالًا  بحرياً بميناء )بندر

القوقاز وروسيا وشبكة السكك الحديدية الضخمة الخاصة بهم متجاوزاً العراق، إذ تسعى سكك الحديد 
كون الإيرانية إلى أن تكون حلقة وصل ما بين الجنوب والشمال من خلال ربط خطوطها مع روسيا، وربما ت

 . (59)هذه الصلة بين الممر الأوسط لتركيا وممر النقل بين الشمال والجنوب ذات أهمية تجارية كبيرة
إن مثل هكذا منافسة تطرحها مشاريع النقل البرية في آسيا الوسطى وتطوير تركيا لأقصر طريق سكة 

الشرق والغرب ناهيك عن حديد بين آسيا وأوروبا وتقديم نفسها باعتبارها أهم حلقة وصل جغرافية بين 
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الإدارة اللوجستية المرنة التي تمكنها من تسهيل تغيير عمليات النقل بين البر والبحر، يُمكن أن تمثل تحدياً 
 لدى الناقلين وشركات الشحن.     للميناء في حال عدم قدرة الأخير على تطوير سياسات تجعله مفضلاً 

 

 تحدي سياسات المناخ والطاقة النظيفة
والتفضيل للطرق البرية، ألا وهو حماية المناخ، إذ  الاستثمارقد يدفع نحو مزيد من  آخرعامل  ثمة

تبدو وسائل النقل البري أكثر صديقة للبيئة مقارنة بباقي الوسائل. على سبيل المثال، إن  الشحن الجوي 
اً من ثاني أوكسيد الكربون، ( طن54لحمولة من مدينة )تشنغدو( الصينية إلى أوروبا الغربية، يُنتج حوالي )

( طن، بينما يُنتج الشحن بالسكك الحديدية عبر الجسر 3.3ويُنتج الشحن لذات الحمولة عن طريق البحر )
( من انبعاثات غازات الدفيئة العالمية، %3ولهذا يُمثل الشحن البحري حوالي )، (60)( طناً 2.8البري )

انيا أو البرازيل سنوياً، ولا يتم تغطية انبعاثات الشحن بموجب وينتج تقريباً نفس الكمية التي تنتجها ألم
 . (61)اتفاقية باريس للمناخ لأنه لا يمكن أن تُنسب إلى أي دولة بمفردها 

(، وهي وكالة تابعة للأمم المتحدة مسؤولة IMO، اعتمدت المنظمة البحرية الدولية )2018في العام و 
( من GHG طموحة لتقليل انبعاثات غازات الاحتباس الحراري )عن رصد الآثار البيئية للسفن، أهدافاً 

الشحن البحري، وحسب خطة المنظمة البحرية الدولية من السفن، ينبغي على شركات الشحن خفض 
 . (62)2050ثاني أوكسيد الكربون إلى النصف بحلول عام  انبعاثات

بات واضحاً في توجهات الكثير من  الطاقة النظيفة واستخدامنحو حماية المناخ  الميلويبدو أنَّ 
التي أخذت تزيد من استثماراتها في مشاريع الطاقة المتجددة والنظيفة ضمن الدول، بضمن ذلك الصين 

الطاقة المتجددة لأول مرة على الجزء الأكبر من مشاريع  استحوذتبحيث  خطط مبادرة الحزام والطريق،
ر من إجمالي استثمارات الصين في البنية التحتية للطاقة ( مليار دولا11الطاقة، إذ تم تخصيص حوالي )

، كما (63)( مليار دولار، لطاقة الرياح والطاقة الشمسية والطاقة الكهرومائية20والبالغة ) 2020في عام 
ثاني أوكسيد الكربون في الصين إلى  انبعاثاتتعهد الرئيس الصيني )شي جين بينغ( بضمان وصول 

، ما يعني أنه (64) 2060صافية صفرية بحلول عام  انبعاثاتوالوصول إلى  ،2030ذروتها قبل عام 
 .يُمكن لبكين أن تؤدي دوراً كبيراً في تحقيق أهداف اتفاقية باريس للمناخ

 :الخاتمة
من بناء ميناء الفاو الكبير وربطه بشبكة سكك حديد تصله بأوروبا لا يُعد ضمانة كافية  الانتهاءإن 

لموقعه الجغرافي، لأن ثمة عوامل خارجية يُمكن لها أن تُضعف من دورة  الاستراتيجيةة الأهمي لاستمرارية
وتأثيره في التجارة العالمية. صحيح أن التوقعات تشير إلى أن التجارة البحرية ستبقى تستحوذ على نسبة 

تم تداولها بين (، وإن الحصة الأكبر من هذه التجارة سي%80عالية من مجموع التجارة العالمية، بحدود )
على الحصة الأكبر من مجموع الصادرات  بالاستحواذهذه الأخيرة  استمرارقارتي أوروبا وآسيا سيما مع 
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حلقة  باعتبارهالسلعية العالمية، إلا أن هذه التوقعات مثلما تطرح إمكانية إفادة الميناء من هذه التجارة 
ذات أرجحية عالية لأن يتم تطوير وسائط نقل  احتمالاتوصل بين الشرق والغرب، تطرح في ذات الوقت 

 استثماراتبرية بعيداً عن العراق يُراد لها أن تختصر المسافات أكثر بين الصين وأوروبا، ولاسيما أن هناك 
مستمرة في إطار مبادرة الحزام والطريق تستهدف تطوير البنى التحتية وسكك الحديد في دول وسط آسيا 

ها القصوى في تحقيق تبادل تجاري أسرع وأكثر موثوقية في الوقت الذي يعاني بطاقت استخدامهامن أجل 
 فيه العراق من تهالك البنى التحتية الخاصة بشبكة سكك الحديد. 

الموقع المميز لقناة السويس كأهم ممر مائي بين آسيا  استمرارأيضاً، ما يشكل تحدياً جدياً للميناء، 
من تنافسية شديدة مع الميناء، إذ إن هناك سلعاً جافة تحتاج إلى أن يتم وأوروبا وما يُمكن أن يفرضه ذلك 

إلى تغيير وسائط النقل وهذا يجعل من قناة السويس باعتبارها  الاضطرارنقلها مباشرة إلى وجهتها دون 
ت الأمر أيام إضافية، ولعل ما يزيد من أهميتها، أنَّ البيانا استغرق الخيار المفضل في النقل حتى وإن 

( من مجموع تجارة السلع Bulkالدولية بخصوص التجارة تشير إلى تصاعد حصة هذه السلع الجافة )
 عالمياً . 

الكلفة والوقت  احتساببشكل عام، أهمية الميناء ستتوقف على تقديرات الموردين وشركات الشحن في 
ارنة بالنقل البري إلا أنه الميناء، صحيح أن النقل البحري هو أرخص مق استخداماللازم للنقل في حال 

كلفة الشحن البحري من شرق آسيا وصولًا إلى الميناء  احتسابيتطلب وقتاً أطول، إن عمليات من قبيل 
ومن ثم تفريغ البضائع ليتم نقلها عبر سكك الحديد أو الطرق البرية وصولًا الى ميناء آخر ليتم تحميلها إلى 

ما تتطلبه من وقت وتكلفة ستكون حاضرة في أذهان شركات  السفينة مرة ثانية، كل هذه العمليات مع
خيارات أخرى مثل النقل برياً بشكل كامل عبر  اعتمادصناعة الشحن مع مقارنتها بالتكلفة والوقت في حال 

آسيا أو النقل بحرياً عبر قناة السويس، وبالتالي يكون القرار المثالي بالنسبة لهم ما يُحقق أفضل أداء 
 لمستهلكين. للعملاء وا

بالتأكيد إن عوامل متعددة مثل هذه يمكن أن تكبح من عمل الميناء، ستفرض ضغوطاً على الحكومة 
العراقية من أجل تطوير وسائط نقل أسرع وأكثر أمناً وموثوقية وتوظيف بيروقراطية مرنة من أجل زيادة 

 الخيارات الأخرى.   عجاذبية الميناء وتنافسيته م
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 شكال والجداول(: الأ1ملحق )
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 إسم الميناء

 
 الدولة

 
 (TEUsالإنتاجية )مليون طن( مكافئ لـ)

 43.5 الصين ( Shanghaiشنغهاي ) 1
 36.87 سنغافورا ( Singaporeسنغافورا ) 2
 28.72 الصين ( Ningbo - Zhoushanنينجبو تشوشان ) 3
 26.55 الصين ( Shenzhenشينجن ) 4
 23.51 الصين ( Guangzhouجوانزو ) 5
 22.01 الصين ( Qingdaoتشنغداو ) 6
 21.82 كوريا الجنوبية ( Busanبوسان ) 7
 18.35 الصين ( Tianginتيانجين ) 8
 17.97 الصين ( Hong Kongهونج كونج ) 9

 14.35 هولندا ( Rotterdamروتردام ) 10
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 2020لى مستوى العالم من حيث الإنتاجية لعام ( الموانئ الاولى ع1جدول رقم )

 
 2018 – 1995( تجارة الحاويات بين آسيا وأوروبا للفترة 2جدول رقم )

 
 وسيلة النقل

 روتردام -شنغهاي  وارشو -شنغدو  جيدنيا  –شنغهاي 
 الوقت باليوم الكلفة  الوقت باليوم الكلفة  الوقت باليوم لكلفة ا

 9 – 5 37.000 9 – 5 37.000 9 – 5 37.000 الشحن الجوي 
 18 5.000 15 5.000  19 4.500 سكك الحديد
 37 - 27 2.200 50 - 43 4.500 42 - 37 2.600 النقل البحري 

 
 سائط لكل حاوية بالدولار الأميركي( مقارنة لتكاليف الشحن بمختلف الو 3جدول رقم )

 
 الهوامش: 

1 - Review of Maritime Transport 2021, United Nations Conference on Trade and 

Development (UNCTAD), United Nations Publications, New York, 2021, At: 

https://bit.ly/3llvkKi 

، 2015، 2010، 2005، 2000الإجمالي العالمي للأعوام )حسب إحصاءات البنك الدولي بلغ الناتج   -2
( تريليون دولار لكل عام من 84.578(، )75.027(، )66.165(، )47.571(، )33.704) ;( ما مقداره 2020

( في تكوين هذا الناتج للأعوام Merchandise Tradeالأعوام على التوالي، وكانت نسبة إسهام تجارة السلع )
(، وبالتالي إن  القيمة الإجمالية للتجارة البحرية من مجموع التجارة العالمية %50-33تراوح ما بين )أعلاه متتفاوتة ت

 (، للمزيد يمكن الرجوع إلى هذه الإحصاءات: %70 – 60ليست ثابتة وتتراوح ما بين )
The World Bank, At:  

- https://bit.ly/3I8BkPY 

- https://bit.ly/3d5tY1r  

                                                           
 تقع ( مدينةGdynia) ( في بولندا وهي عبارة عن ميناء يُطل على بحر البلطيق، أما مدينةChengdu فهي )

 عاصمة إقليم )شيشوان( في جنوب غربي الصين.

 
 العام

تجارة 
الحاويات 

 عالمياً 

من شرق آسيا 
 إلى أوروبا

من أوروبا إلى 
 شرق آسيا

 مجموع الحاويات بين
 شرق آسيا وأوروبا

 أوروبا من المجموع عالمياً  -نسبة آسيا 

1995 15.3 2.4 2.0 4.4 28.7 % 
2000 22.4 4.7 2.5 7.2 32.1 % 
2005 35.8 9.3 4.4 13.7 38.2 % 
2010 43.7 13.3 5.7 19.0 43.4 % 
2015 52.6 15.0 6.4 21.4 40.6 % 
2018 60.7 17.4 7.0 24.4 40.19 % 
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 دور مينـاء  الفـاو  الكبير في تحـقيق  ابعاد التنمية المستدامة
()الاقتصادي، البيئي، الاجتماعي   

 
 أ.م. د. عبد الرضا ناصر محسن                أ.م. د. عروبة رشيد علي البدران الموسوي 

 ية الجنوبيةالجامعة التقن                       كلية الادارة والاقتصاد  -جامعة البصرة     
   الكلية التقنية الادارية بصرة                               قسم ادارة الاعمال                

 سم تقنيات ادارة الاعمالـــــق                                                                 
   orooba.ali@uobasrah.edu.iq                    dr.abdnaser@stu.edu.iq 

 :المستخلص
ويتناسب مع العصر المتقدم، وبما يراعي المـوارد  يتلاءمتعتبر التنمـية  المستـدامة تطويراً للموارد بما 

الممكن اتاحتها مستقبلا لتحـقيق  التنمـية، إذ ارتبط مفهوم التنمـية  والبيئية  والاجتماعية الاقتصادية
المستـدامة بالمواضيع المتعلقة بتنمية المـوارد البيئية ورأس المال البشري، يهدف البـحث الى التعرف على 

استمارة استبانة دور مينـاء  الفـاو  الكبير في مدى تحـقيقه ابعاد التنمـية المستدامة، وبناءً عليه تم اعداد 
لقياس دور مينـاء الفـاو الكبير في تحـقيق  الهدف المنشود، واختار الباحثان عـينة ميسرة للدراسة وزعت 

( 240( استبانة من مجموع )216عليها استمارة الاستبيان، حيث بلغ العدد النهائي الذي تم تحليله )
وتوصلت الدراسـة إلى العديد من النتائج،   SPSS V.22 استبانة ولتحليل الاستبانة تم استخدام برنامج

لتحـقيق  والاقتصادي والاجتماعي ( للبعد البيئيα≤0.05كان أهمها وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند )
التنمـية المستـدامة في مينـاء  الفـاو الكبير. وخرجت الدراسـة  الحالية بمجموعة توصيات كان اهمهما 

اج التقليدية والحد من ندرتها، وذلك من خلال استخدام عناصر التكنولوجيا ضرورة استبدال عناصر الانت
والمالية التي تحفز النمو  والاقتصاديةومقوماتها الحديثة التي تساعد على المحافظة على الطاقة البشرية 

 للدولة بأكملها.  الاقتصادي
 .مينـاء  الفـاو  الكبير، التنمـية المستـدامة الكلمات المفتاحية:
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The role of Al Faw Grand Port in achieving sustainable 

development dimensions (economic ,environment , social) 

 
Abstract 

Sustainable development is the development of resources in a way that is 

commensurate with the bygone era, taking into account the available economic, 

social and environmental resources that can be made available in the future to 

achieve development. As the concept of sustainable development was linked to 

topics related to the development of environmental resources and human capital, 

so this research came to identify the role of the great port of FAO in the extent of 

its achievement of development and sustainable advantage, and accordingly a 

questionnaire was prepared to measure the role of the great port of FAO in 

achieving development and sustainable advantage, The researchers accepted the 

selection of an easy sample for the study and distributed a questionnaire form to 

it, where the final number that was analyzed reached (216) questionnaires out of 

a total of (240) questionnaires, and to analyze the questionnaire the SPSS V.22 

program was used. Statistical significance at (α≤0.05) for the environmental, 

social and economic dimension to achieve sustainable development in the 

Greater Faw Port. The current study came out with a set of recommendations, the 

most important of which was the need to replace the elements of production and 

reduce their scarcity, through the use of the elements of technology and its 

modern components that help to preserve the human, economic and financial 

energy that stimulates the economic growth of the entire country. 

 

Keywords: sustainable development, Al Faw Grand Port. 
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 المقدمة: 
الأولية، ورأس المال (  الموادو لقد تغيرت النظرة  إلى عناصر الإنتاج التقليدية المكونة للثروة )العمل، 

وذلك بإضافة عنصر جديد هو كيفية المحافظة عليها من خلال تفعيل سياسة التنمـية  المستـدامة، بل ان 
التطورات المعـاصرة ) خصوصًا العولمة  المحافظة على هذه الثروة أهم من الإنتاج نفسه خصوصاً مع

 والاجتماعيةوالتكنولوجية (، مما عزز الاهتمام بإدارة واستغلال الموارد البيئة  والاجتماعية الاقتصادية
الإدارية إلى اعتماد سياسة التنمـية  المستـدامة لتحـقيق   كافة، وهذا دفع بالكثير من المنظمات والاقتصادية

 The Agence Française deوالاستمرار) ة التنافسية وضمان النمووالاستدامة والميز 
Développement,2017:32) 

ونشير الى ان مينـاء  الفـاو  الكبير هو مينـاء  عراقي في شبه جزيرة الفـاو  جنوب محافظة البصرة. 
ر في بالغ مليار يورو، حيث إن المحافظة على مستوى معين من الأداء أم 4.6بتكلفة المشروع حوالي 

الأهمية، وللمحافظة على الأداء واستمراريته يجب المحافظة على التنمـية المستـدامة حيث تعد من 
المواضيع المهمة في الوقت الحاضر، ولقد أصبحت الحاجة للأداء المتميز مطلباً إجبارياً، إذ تسعى 

 U.S. Department ofشديدة) المنظمات إلى التميز في الأداء والمحافظة على النمو في بيئة تنافسية
Education,2011:20-21 ويكمن دور المنظمات في توفير مناخ يعمل على تنمية قدرات ومهارات .)

أفرادها، ويدعم الإبـداع والتفكير الإبـداعي، ويعمل على ترسيخ بالمنظمة القدرة الفاعلة على تقييم المشرفين 
عضاء الفريق الذين يعملون تحت إشرافهم، وتزويد ورؤسائها، ومدى فاعليتهم في تنمية و تطوير أ 

المنظمات بمؤشرات عن أداء و أوضاع العاملين و مشكلاتهم، وينظر إليه على أنه مقياس أو معيار 
(، وهناك أسلوب تتبعه المنظمات لاستخدام الموضوعية والعدالة United nations ,2019:3للأعمال )

 (. United nations,2020:8ر واقعية و مقاييس محددة )في التعامل مع موظفيها بإتباع معايي
 منهجية الدراسة :

تعتبر الدراسة من الدراسات الوصفية، وفي الوقت نفسه، تعد من الدراسات التحليلية التي تهدف إلى  
؛ لعمل وصف شامل للبيانات دور مينـاء  الفـاو  الكبير في تحـقيق  التنمـية  المستـدامةالتعرف على 

معلومات المستخدمة في هذه الدراسة، وتحويلها من نوعية إلى كمية قابلة للقياس، إذ تم إجراء هذه وال
لك فأن هذه الدراسة تعتبر دراسة ميدانية جراء المعلومات التي ، وبضوء ذفي مينـاء  الفـاو  الكبيرالدراسة 

 حصل عليها الباحث.    
 مشكـلة الدراسة:

التحقق من دور مينـاء  الفـاو  الكبير في تحـقيق التنمـية المستـدامة. حيث  مشكـلة الدراسـة  في تتبلور
مع سياسات العصر  ويتلاءمتعد التنمـية المستـدامة أساسا لمفهوم التنمـية  وقد تم تكيفها بما يتناسب 
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يق  التنمـية . ومن والبيئية المتاحة والممكن اتاحتها مستقبلا لتحـق الاقتصاديةالحالي، وذلك بمراعاة المـوارد 
 هنا جاءت هذه الدراسـة  لمناقشة قضية التنمـية المستـدامة في مينـاء الفـاو  الكبير في البصرة العـراق.

 أهداف الدراسة:
 والبحث في الدراسات السابقة تمحورت أهداف الدراسة في الآتي: الاطلاع خلالومن 

 ـية  المستـدامة في مينـاء الفـاو الكبير.البيئي في تحـقيق  التنم التعرف على مستوى الـبعد
 في تحـقيق  التنمـية  المستـدامة في مينـاء الفـاو الكبير.  الاجتماعي التعرف على مستوى الـبعد
 في تحـقيق  التنمـية  المستـدامة في مينـاء الفـاو الكبير.  الاقتصادي التعرف على مستوى الـبعد

 أهمية الدراسة:
 اسة بمجموعة من النقاط:الدر  أهميةتمثلت 

من وجهة نظر  دور مينـاء  الفـاو  الكبير في تحـقيق  التنمـية  المستـدامةالتعرف على  محاولة 
العاملين ومن أهم التحديات التي تواجه العاملين والعوامل المفعلة لنجاح تحقيق التنمية المستدامة من وجهة 

 نظر العاملين.
والبيئي  الاقتصاديراء المعرفة النظرية في مجال دراسة البعد تنبع أهمية هذه الدراسة من إث

 الكبير. في ميناء الفاو الاقتصادعلى تحقيق الاستمرارية وتنمية  والاجتماعي
تسهم هذه الدراسة في التعرف على أهداف جديدة للتنمية المستدامة التي لها تأثير على تطوير الموارد 

ا تقدمة من نتائج وتوصيات يمكن ان تستفيد منها القيادات الإدارية في والبيئية فيم والاقتصاديةالبشرية 
 ميناء الفاو الكبير.

 فرضيات الدراسـة :
 ومن خلال أسئلة الدراسـة  تم صياغة الفرضيات التالية:

( للتنمـية  المستـدامة في مينـاء  الفـاو α≤0.05لا يـوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 ير في تحقيق البعد البيئي.الكب

( للتنمـية  المستـدامة في مينـاء  الفـاو  α≤0.05لا يـوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 الكبير في تحقيق البعد الاجتماعي.

( للتنمية  المستـدامة في مينـاء  الفـاو  α≤0.05لا يـوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 ير في تحقيق البعد الاقتصادي.الكب

 أنموذج الدراسة:
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 المتغير التابع**                                          *المتغير المستقل           
 
   
 
 
 
 

 ( أنموذج الدراسة من اعداد الباحثان1الشكل رقم )
  

 حدود البـحث: 
 تتمثل حدود هذا البـحث في الآتي:

 : تم تنفيذ البـحث في مينـاء  الفـاو  الكبير في العـراقانيةالحدود المك
    2021: تم تطبيق هذا البـحث في شهر نوفمبر الحدود الزمانية
  موظف ومدير( من العاملين في مينـاء الفـاو  الكبير. 240: تم اختيار عينة عشوائية) الحدود البشرية

وصفية، وفي الوقت نفسه، يعد من الدراسات التحليلية التي يعتبر البـحث من الدراسات المنهجـية البـحث: 
؛ لعمل وصف شامل دور مينـاء  الفـاو  الكبير في تحـقيق  التنمـية  المستـدامةتهدف إلى التعرف على 

 للبيانات والمعلومات المستخدمة في هذا البـحث، وتحويلها من نوعية إلى كمية قابلة للقياس .
لإعداد هذا البـحث، وتحـقيق  أهدافه، تطلب من الباحثين الرجوع إلى نوعين من و  مصادر جمع البيانات:

 مصادر المعلومات هما مصادر ثانوية ومصادر أولية، مُوضحة كما يلي:
 المصادر الثانوية:

اعتمد الباحثان في إعداد هذا البـحث على مصادر عديدة من المعلومات والبيانات المتاحة، والتي تم 
اض البـحث، وذلك من خلال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة، والاطلاع على الكتب جمعها لأغر 

والمراجع ذات الصلة بموضوع البـحث، والأخذ بعين الاعتبار المواد العلمية والتقارير ذات الصلة بموضوع 
 فيه، والمـعلومات المناسبة والمتوفرة بمختلف المواقع الإلكترونية المعتمدة.

 الأولية: المصادر 
قام الباحثان بالاعتماد على البيانات والمعلومات المتاحة في إعداد الاسـتبانة الخاصة بهذا البـحث، 
وكما أنها غطت كافة الجوانب المتعلقة بها، والتي بُنيت عليها الفرضيات التي تم تناولها في البـحث، وقد 

 الصدق والثبات. تم عرضها على مجموعة من المحكمين والخبراء لقياس مستوى 

 البعد البيئي

 الإجتماعيالبعد 

 الإقتصاديالبعد 

دور ميناء الفاو الكبير 
في تحقيق التنمية 

 المستدامة
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 والإجرائية لمفاهيم ومتغيرات الدراسـة  الاصطلاحيةالتعريفات 
 وفي ما يلي تعريف لمصطلحات الدراسـة  ومتغيراتها:

 الانتقالهي مجموعة من العوامل والسياسات والإجراءات التي يتم اتخاذها بهدف  التنمـية  المستـدامة :
استخدام العناصر التكنولوجية المناسبة للبيئة، مما يحفل من المـوارد الشحة إلى وضع أفضل وذلك ب

 (.Yaqub & Abbas,2019:8) والاقتصادية والاجتماعيةالتوازن بين المـوارد البيئية 
هي الاستخدام الأمثل للموارد بهدف حفظها مع مراعاة القدرة المحدودة للبيئة على استيعاب الـبعد البيئي: 

 . (Zamora,2019: 3533النفايات)
هي السياسات والإجراءات والعوامل التي تؤدي إلى تخفيضات نسبة استخدام المـوارد : الاجتماعيالـبعد 

 United)ومستويات استـهلاك الطاقة والمـوارد الطبيعية بهدف المحافظة عليها واستدامتها الاقتصادية
nation,2020:9.) 

ة لتحسين مستوى الأداء والطاقة الإنتاجية مع مراعاة هي عملية تنمية للموارد البشري الـبعد الإقتصـادي :
 (.Yaqub & Abbas,2019:8الرعاية الصحية والتعليم بهدف صنع أفضل القرارات التنموية)

 :الجانب العملي
 إلى إن اداة جمع البيانات في الجانب العملي هي استمارة الاستبانة  واشرناكما سبق 

 -حيث تألفت من محورين أساسيين:
 تكون من المتغـيرات الديموغرافية الخاصة بعـينة البـحث )الجنس، وعدد سنوات الخبرة(.حور الأول: الم

: تكون من عبارات تُشير إلى دور مينـاء الفـاو الكبير في تحـقيق  التنمـية  المستـدامة حسب المحور الثاني
 المتغيرات التي تم استعراضها في فرضيات الدراسة ونموذجها الفرضي.

-5الحد الادنى(/عدد المستويات ) -تم استخدام مقياس ليكرت لقياس طول الفترة =)الحد الاعلى للبديل
 .وبذلك تكون المستويات كالاتي  1.33= 4/3=3(/1

  منخفضة 2.33   -1.00من 
 متوسـطة  3.67 -2.34من 
 مرتفعة  5.00 -3.68من 

 

  -ة:عرض وتحليل ومناقشة نتائج بيانات الدراسـة الميداني
 خصائص أفراد مجتمع وعـينة الدراسـة 

، إذ بلغ العدد النهائي لعـينة الدراسـة  عاملين في مينـاء  الفـاو  الكبيريتألف مجتمع الدراسـة من كافة ال
( استبانة، وتُبين الجداول أدناه النتائج التي توصلت اليها الدراسة 216وفحصها ) اناتيالاستببعد توزيع 

 الآتية:كد عـينة الدراسـة  موضحة حول خصائـص أفرا
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 متغير الجنس:
 والنسب المئـوية للمتغير الديموغرافي )الجنس( كما هو موضح بالجدول أدناه: التكـراراتتم حساب 

 
 (.الجنس(: توزيع أفراد العـينة تبعاا للمتغير الديموغرافي )1الجدول )

 النسبة المئـوية التكـرار المستـوى  المتغـير

 79.2 171 كرذ الجنس
 20.8 45 أنثى

 100 216 المجموع
( 171وتبين من الجدول أعلاه أن أعداد الذكور الذين يقومون بالعمل في مينـاء  الفـاو  الكبير بلغت )

 (. 45(، وكان عددهم )20.8(، أما الإناث فقد بلغت نسبتهم )79.2بنسبة )
 

 متغير الفئة العمرية:
المئـوية للمتغير الديموغرافي )الفئة العمرية( كما هو موضح بالجدول والنسب  التكـراراتتم حساب 

 أدناه:
 

 (.الفئة العمرية(: توزيع أفراد العـينة تبعاا للمتغير الديموغرافي )2الجدول )

 النسبة المئـوية التكـرار المستـوى  المتغـير

 20.4 44 سنة                              30أقل من  الفئة العمرية
 67.1 145 سنة 40أقل من  -سنة  30
 12.5 27 سنة                  50أقل من  -سنة  40

 0 0 سنة فأكثر 50 

 100 216 المجموع
سنة بلغت  40سنة وأقل من  30وتبين من الجدول أعلاه أن أعداد الذين تراوحت أعمارهم بين 

( 27سنة بلغت أعدادهم) 50سنة إلى أقل من  40(، بينما من تتراوح أعمارهم بين 67.1( بنسبة )145)
 (.20.4( بنسبة )44) 30(، وأخيراً بلغت أعداد من تقل أعمارهم عن 20.4بنسبة )

 

 :المؤهل العلمي
( كما هو موضح المستـوى التعليميتم حساب التكـرارات والنسب المئـوية للمتغير الديموغرافي )

 بالجدول أدناه:
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 (.المستـوى التعليميد العـينة تبعاا للمتـغير الديموغرافي )(: توزيـع أفرا3الجدول )
 النسبة المئـوية التكـرار المستـوى  المتغـير

 56.0 121 البكالوريوس         المستـوى التعليمي
 44.0 95 أقل من بكالوريوس

 100 216 المجموع 

ا على أكبر عدد حيث بلغت وتبين من الجدول أعلاه أن من يمتلكون مستوى علمي بكالوريوس حصلو 
( 95(، وقد بلغت أعداد من يمتلكون مستوى تعليمي أقل من بكالوريوس )56.0( بنسبة )121أعدادهم )

 (.44.0بنسبة )
 

 :عدد سنوات الخبرة
(، وتم توضيح ذلك عدد سنوات الخبرةوالنسب المئـوية للمتغير الديموغرافي ) التكـراراتتم حساب 

 بالجدول أدناه:
 (.عدد سنوات الخبرة(: تـوزيع أفـراد العـينة تبـعاا للمتغير الديموغرافي )4) الجدول

 النسبة المئـوية التكـرار المستـوى  المتغـير

 عدد سنوات الخبرة
 

 13.4 29 سنوات                          5أقل من 
 66.2 143 سنوات 10أقل من -سنوات   5

 19.4 42    سنة         15أقل من  -سنوات  10
 0.9 2 سنة فأكثر 15

 100 216 المجموع 

حصلوا على  سنة 10أقل من  –سنوات  5وتبين من الجدول أعلاه أن من يمتلكون خبرة تتراوح بين
سنة  10(، وقد بلغت أعداد من خبرتهم تتراوح بين 66.2( بنسبة )143أكبر عدد حيث بلغت أعدادهم )

ما نسبته  بلغوا سنوات  5(، أما الذين يمتلكون خبرة تقل عن19.4( بنسبة )42سنة  ) 15وأقل من 
 ( .2( بعدد )0.9ما نسبته ) بلغواسنة فأكثر  15 (، وأخيراً، الذين يمتلكون خبرة29( بعدد )13.4)
 

 -عرض ومناقشة نتائج التحليل الإحصائي لمتغيرات الدراسـة واختبار فرضياتها :
دور مينـاء الفـاو الكبير في تحـقيق  التنمـية المستدامة  لمستقل عرض النتائج المتعلقة بالمتغـير ا-

 واثره في المتغيرات التابعة : 
: عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بمحور "  " : الـبعد  البيئيأولاا

 تم استخراج المتوسطات الحسابـية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عـينة الدراسـة عن فقرات محور
 الجدول في أدناه يوضح ذلك: د  البيئي الـبع
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 .المتوسطات الحسابـية والانحرافات المعيارية للبعد البيئي: (5جدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارات ت

الاستخدام الرشيد للموارد الناضبة، بمعنى حفل الأصول  
 .الطبيعية

3.7963 1.05882 

 1.19689 3.5046 .يئة على استيعاب النفاياتمراعاة القدرة المحدودة للب 
التحديد الدقيق للكمية التي ينبغي استخدامها من كل  

 .مورد من المـوارد الناضبة
3.4537 1.41016 

 متوسـطة 3.5848 ككل
وقد  المتوسط قد جاءت بالمستـوى  لـ )الـبعد البيئي(الحسابـية إلى أن المتوسطات ( 5) الجدوليشير 
" في .الاستخدام الرشيد للموارد الناضبة، بمعنى حفل الأصول الطبيعيةة التي تنص على " جاءت الفقر 

التحديد الدقيق للكمية التي ( بينما جاءت الفقرة التي تنص على "3.7963المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
 (.3.4537" في آخر مستوى بمتوسط حسابي )ينبغي استخدامها من كل مورد من المـوارد الناضبة

العامة إلى وجود مستوى متوسط من آراء العاملين، حيث بلغ المتوسط الحسابي  النتيجةوتشير 
استجابات العـينة كانت إيجابية وبدرجات مرتفعة وأخرى  ( مما يدل ذلك على أن3.5848للمجموع العام )

ة وهذا يشير إلى أن متوسـطة موزعة على فقرات هذا المجال. أما قيم الانحراف المعياري فإنها مرتفع
 إجابات عـينة الدراسـة  متفاوتة ومتباعدة على هذا المجال إلى حد ما.

 

 ": الـبعد الإجتـماعيثانياا: عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بمحور "
الحسابـية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عـينة الدراسـة عن فقرات محور  المتوسطاتتم استخراج 

 "، الجدول الآتي يوضح ذلك:الإجتـماعي  الـبعد  "
 . الاجتماعيللبعد المتوسطات الحسابـية والانحرافات المعيارية : (6جـدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارات ت

تدريب الكادر الجامعي واعدادهم للمساهمة في  
 تحـقيق  أهداف التنمـية  المستـدامة.

3.0648 1.32084 

العاملين وتوعيتهم بأهداف التنمـية   تثقيف 
 المستـدامة من خلال عمل ورش تدريبية. 

3.4028 1.54913 

دمج أهداف التنمـية  المستـدامة بسياسة العمل  
 ومنهجيته

3.5231 1.27203 

إجراء البحوث والدراسات في مختلف القضايا  
 لدعم التنمـية  المستـدامة  الاجتماعية

3.6019 1.06914 

 متوسـطة 3.39815 لكك



 

 

 

 

 

 
 

 
 

148

وقد  المتوسط،قد جاءت بالمستـوى   الاجتماعيللـبعد  الحسابـيةإلى أن المتوسطات ( 6يدل الجدول )
لدعم التنمـية   الاجتماعيةإجراء البحوث والدراسات في مختلف القضايا جاء الفقرة التي تنص على " 

تدريب  ينما جاءت الفقرة التي تنص على "( ب3.6019" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) المستـدامة
" في المرتبة الأخيرة بمتوسط الكادر الجامعي واعدادهم للمساهمة في تحـقيق  أهداف التنمـية  المستـدامة.

 (. 3.0648حسابي )
استجابات عـينة الدراسـة  كانت  ( وهذا يؤكد أن3.39815المجموع العام للبعد ككـل ) نتيجةوتشير 
جات مرتفعة وأخرى متوسـطة موزعة على فقرات هذا المجال، أما قيم الانحراف المعياري فإنها إيجابية وبدر 

 مرتفعة وهذا يشير إلى أن إجابات عـينة الدراسـة  متفاوتة ومتباعدة على هذا المجال إلى حد ما.

 ":   الاقتصاديالـبعد   ثالثاا: عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بمحور "
تم استخراج المتوسطات الحسابـية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عـينـة  الاقتصادي دللبـعبالنسبة 

 ( يبين ذلك:7الدراسـة عن الفقرات الخاصة بذلك والجدول )
 .للبعد الإقتصـادي المتوسطات الحسابـية والانحرافات المعيارية : (7جدول )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارات ت

 الاستدامة الاعتبارتأخذ إدارة الفـاو  الكبير بعين  
 بشكل أكبر ضمن قراراتها.

3.7500 1.08799 

 الاستدامة الاعتبارتأخذ إدارة الفـاو الكبير بعين  
 بشكل أكبر ضمن أنشطتها التجارية.

3.5741 1.64078 

يصدر مينـاء  الفـاو  الكبير تقارير رسمية تؤكد  
 . الاقتصادية للاستدامة انتهاجها

3.3981 1.32903 

 متوسـطة 3.5740 ككل
وقد  المتوسط،قد جاءت بالمستـوى   الاقتصاديللبعد  الحسابـيةإلى أن المتوسطات ( 7يدل الجدول )

بشكل أكبر ضمن  الاستدامة الاعتبارتأخذ إدارة الفـاو  الكبير بعين  جاءت الفقرة التي تنص على "
يصدر  ( بينما جاءت الفقرة التي تنص على "3.7500لى بمتوسط حسابي )" في المرتبة الأو قراراتها.

" في المرتبة الأخيرة بمتوسط .الاقتصادية للاستدامة انتهاجهامينـاء  الفـاو  الكبير تقارير رسمية تؤكد 
 (.3.3981حسابي )

ة كانت إيجابية استجابات الـعـين ( وهذا يبين أن3.5740أن النتيجة العامة للمجموع كـكل ) تبينوقد 
وبدرجات مرتفعة وأخرى متوسـطة موزعة على فقرات هذا المجال. أما قيم الانحراف المعياري فإنها مرتفعة 

  وهذا يشير إلى أن إجابات عـينة الدراسـة  متفاوتة ومتباعدة على هذا المجال إلى حد ما.
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 :نتائج اختبار فرضيات الدراسـة 
لمتعدد بهدف قياس أثر المتغير المستقل على متغيرات تابعة، وفيما يستخدم تحليل الانحدار الخطي ا

 يلي نتائج الانحدار المتعدد لاختبار الفرضيات:
 

 للفرضيات الثلاث one-sample testاختبار  (: نتائج9الجدول )
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate 

1 .993a .985 .985 1.31840 
 

(. .985( بنسبة )R Square( وكانت ).a993( كانت نسبته )Rأن قيمة ) يظهر من الجداول
( والتي تمثل معامل الارتباط للنموذج الكلي، وقيمة 985.( بنسبة )Adjusted R Squareوبلغت قيمة )

(Std. Error of the Estimate( بنسبة )التي تمثل نسبة تأثير أو تفسير المتغير 1.31840 )
( لدور مينـاء الفـاو α≤0.05ستقل، مما يدل على وجود فعالية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الم

الكبير في تحـقيق التنمـية المستـدامة، وبذلك ترفض الفرضـيات الرئيسة الأولى والثانية والثالثة للدراسة وتقبل 
 كالآتي: ANOVAالفرضيـات البديلة. وعليه تم اختبار 

 
 ANOVA(: 10) جدول

 الإحصائية "Fدلالة " Fقـيمة  مـتوسط المربـعات درجات الحريـة مجـموع المربعات النموذج

Regression 24550.318 3 8183.439 4708.01 0.000 

Residual 368.497 212 1.738 
  

Total 24918.815 215 
   

 
 ( بنسبةالإحصائية "Fلة "( وكانت )دلا4708.01كانت نسبته ) (F)يظهر من الجداول  أن قيمة 

(. مما يدل على تناسق متغيرات الدراسـة  والمتمثل في دور مينـاء الفـاو الكبير في تحـقيق  0.000)
 الفرضيات كان سليماً. اختبار، مما يدل على أن التنمـية المستـدامة
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 (11جدول )
 ستقل على المتغـير التابع نتائج تطبيق معادلة الانحدار المتعدد لدراسة أثر المتغـير الم

 المتغـير المستقل

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize 
doefficients 

t Sig 

B Std. Error β   

(Constant) 8.279 .456 - 18.139 .000 
 000. 46.527 462. 022. 1.033 المحور الأول
 000. 29.456 356. 032. 936. المحور الثاني

 000. 40.167 425. 023. 941. لثالمحور الثا

تقريباً من التغيرات في دور  %64(، أي أن %64( أن قيمة معامل التحديد )11يظهر من الجدول )
مينـاء الفـاو الكبير في تحـقيق  التنمـية  المستـدامة، ويرجع ذلك إلى كل من الـبعد البيئي والـبعد  الإجتـماعي 

 . في تحـقيق التنمـية والميزة المستـدامةميعاً ، إذ تساهم جوالـبعد  الإقتصـادي
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 الاستنتاجات :
بالإستناد إلى الجدول أعلاه تبين للباحثين مجموعة من الاستنتاجات المتعلقة بمتغيرات الدراسـة، 

 موضحة كالآتي:
كبيــر فــي تحقيــق البعــد ( للتنمـــية المستـــدامة فــي مينـــاء  الفـــاو  الα≤0.05وجــود أثــر إحصــائي عنــد مســتوى )

 البيئي .
( للتنمــية  المستــدامة فـي مينــاء  الفــاو  الكبيـر فـي تحقيـق البعـد α≤0.05وجود أثر إحصـائي عنـد مسـتوى )

 الاجتماعي.
( للتنمــية  المستــدامة فـي مينــاء  الفــاو  الكبيـر فـي تحقيـق البعـد α≤0.05وجود أثر إحصـائي عنـد مسـتوى )

 الاقتصادي.
 

 التوصيات:
بناء على الاستنتاجات التي توصل اليها  الباحثان من خلال استخلاص عدد من التوصيات التي 

 تؤكد أهمية دور مينـاء  الفـاو  الكبير في تحـقيق  التنمـية  المستـدامة ، كالآتي:
الرشيد للموارد الناضبة، ووضع منهجـية حفل الأصول  للاستخدامآلية واضحة  انتهاجضرورة العمل على 

 الطبيعية.
 مراعاة القدرة المحدودة للبيئة في استيعاب النفايات.

 العمل على التحديد الدقيق للكمية التي ينبغي استخدامها من كل مورد من المـوارد الناضبة.
لتحقيق   والاجتماعي  والاقتصادياضافة برامج دراسية خاصة بالتنمـية المستـدامة في مراعاة الـبعد البيئي 

 مستـدامة.التنمية ال
ضرورة استبدال عناصر الانتاج والحد من ندرتها، وذلك باستخدام عناصر التكنولوجيا المعاصرة التي 

للدولة   الاقتصاديوالمالية التي تحفز النمو  والاقتصاديةتساعد على المحافظة على الطاقة البشرية 
 بأكملها.
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 ميناء الفاو الكبير ركيزة أساسية لتعزيز المكانة الاقتصادية والجغرافية للعراق
 

 . م. الهام خزعل عاشور                     ا. م. د. مريم خيرالله خلفأ              
maryam.khalaf@uobasrah.edu.iq       ilham.alserhan@uobasrah.edu.iq 

 مركز دراسات البصرة والخليج العربي / جامعة البصرة
 :الملخص

يعتمد الاقتصاد العراقي بدرجة كبيرة على حركة التبادل التجاري مع العالم الخارجي، وتمثل الموانئ 
إذ عند اكتماله سيكون واحداً من اكبر العراقية لاسيما ميناء الفاو الكبير حلقة وصل بين العراق والعالم، 

الموانئ المطلة على الخليج العربي والعاشر على مستوى العالم، مما سيؤثر بشكل كبير في دفع عجلة 
الاقتصاد العراقي من خلال زيادة الحركة التجارية، وتنويع مصادر الدخل القومي وتوفير فرص عمل 

ما وان مساحة الميناء كبيرة، وبالإمكان أن يضم فروعاً وأنشطة وتدعيم القطاعات الاقتصادية الرئيسة، لاسي
اكتسب البحث عديدة منها الموانئ التجارية والموانئ النفطية وكذلك موانئ صيد الأسماك وغيرها، لذا 

أهميته في كونه يسلط الضوء على الأهمية الاقتصادية والجغرافية للموانئ العراقية بشكل عام، مع التركيز 
ناء الفاو الكبير ومدى تأثير هذا الميناء على الاقتصاد العراقي والبصري، لاسيما أن الموانئ على مي

العراقية الحالية لا تستطيع منافسة موانئ الدول المجاورة، لذا فان ميناء الفاو هو الحل الأمثل الذي سيعمل 
الرغم من وجود أربعة موانئ في  ، وعلىعلى رفع الطاقة الاستيعابية للموانئ الحالية ويعمل على تطويرها

العراق تعمل بطاقات مختلفة، إلا إن الحاجة الفعلية لنمو الاقتصاد العراقي وزيادة الحركة التجارية تتطلب 
السعي الجاد في انجاز مشروع ميناء الفاو الكبير الذي سيحقق أربعة أضعاف ما يجنيه العراق من الموانئ 

يم دراسة جغرافية واقتصادية لميناء الفاو الكبير، ومدى تأثير الميناء يهدف البحث إلى تقدمجتمعة، لذا 
على مدينة الفاو وتطورها سواء سكنياً أم صناعياً، وكذلك دراسة مراحل إنشاء الميناء والمتمثلة بالمرحلة 

الميناء الأولى أعمال الحفر والردم وإنهاء الكاسر الشرقي والكاسر الغربي وكذلك دراسة إنشاء طرق مداخل 
والسداد الصخرية لمحطة الحاويات فضلًا عن التطرق إلى المرحلة الأولى لتشغيل الميناء وعدد الأرصفة 

توصي الدراسة بضرورة تكاتف جميع الجهود للتصدي للصعوبات التي تعرقل التي سيبدأ العمل بها، و 
كامل الأهمية كونه الشريان انجاز المشروع ووضع خطط استراتيجية مستقبلية لإكمال تنفيذه، وإعطاءه 

 الاقتصادي المستقبلي للعراق.
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The Great Port of Al-Faw 
  An Essential Pillar To Enhance The Economic and Geographical 

Position Of Iraq 
 

Assist Prof. Elham Khazal Nashur 

Assist Prof. Dr.Mariam Khairallah Khalaf 

 

Abstract : 
Iraqi economy depends to a large extent on the movement of trade exchange 

with the outside world, the current ports and the great port of Al-Faw in the 

future represent a link between Iraq and the world. When it is completed, it will 

be one of the largest ports overlooking the Arab Gulf and the tenth in the world. 

Which will have a significant impact in advancing the Iraqi economy by 

increasing trade movement. Diversifying the sources of strong income, providing  

job opportunities, and support the main economic sectors. Especially  the port 

area is large, it can include many branches and activities, including commercial 

ports, oil ports, fishing ports, and others. The research gained its importance in 

that it sheds light on the economic and geographical importance of the Iraqi ports 

in general with a focus on the great port of Al-Faw and the extent of the impact 

of this port on the Iraqi and Basra economy. Especially that the current Iraqi 

ports are characterized by their weak competitive capabilities compared to the 

ports of neighboring countries, so the port of Al-Faw is the ideal solution that 

will raise the capacity and will develop the current ports. Although there are four 

ports in Iraq that operate with different capacities, the actual need for the growth 

of the Iraqi economy and the increase of commercial traffic requires a serious 

effort to complete the project of the great port of Al-Faw, which will achieve four 

times what Iraq earns from the ports combined. The research aims to study the 

geography of the great port of Al-Faw and the extent of the port's impact on the 

city of Al-Faw and its development, whether residential or industrial. It will also 

deal with the study of the research will deal with the stages of constructing the 

port, represented in the first stage by excavation and filling works and working to 

finish the eastern breaker and the western breaker, as well as studying the 

construction of the port entrances and the rocky dams of the container terminal. 

After that, the first phase of operating the port and the number of berths that will 

be started will be discussed. Therefore, the study recommends the necessity of 

uniting all efforts to address the difficulties that impede the completion of the 

project and to develop future strategic plans to complete its implementation. 

Giving it full importance as it is the future economic artery of Iraq.                                                                          
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 :المقدمـــة
يعد ميناء الفاو الكبير من أهم المشاريع الاستراتيجية في العراق ويعد ثاني اكبر الموانئ في العالم 

أما بقية  ،الخليج العربي المطلة على محافظة البصرة جنوب شبه جزيرة الفاويقع في والشرق الأوسط، و 
الموانئ العراقية فتقع بعيدة عن الخليج العربي مما يزيد من تكاليف النقل والوقت المستغرق في النقل، لذا 

الموانئ العراقية، لذا خطط إنشاء هذا  فان وجود ميناء الفاو الكبير يمثل الحل لجميع المشكلات التي تواجه
 / 5 الميناء في شبة جزيرة الفاو ويكون البناء على مراحل وقد تم وضع حجر الأساس لهذا الميناء في يوم

يحول مدينة  الفاو إلى مدينة عالمية اقتصادية وتجارية . ومن المؤمل أن هذا الميناء سوف 2010 /نيسان
ضخمة كما يسهم في تنمية الاقتصاد العراقي وتوفير الآلاف من فرص العمل للشباب عبر تحريك عجلة 

ي حال تم استكمال إنشاءه من جميع جوانبه سيكون له الأثر الملاحة البحرية وزيادة الحركة التجارية، وف
 . الكبير في تغيير موقع العراق على مستوى التجارة العالمية كونه يمثل طريقاً مختصراً بتكاليف نقل أقل

كيلومتراً في قضاء الفاو ويطل على أعماق تزيد على  (54الميناء على مسافة أكثر من ) يمتد
للبواخر وناقلات النفط، يحتوي على عدد كبير من الأرصفة  اً مريح اً توفر غاطس ( متر وهي أعماق19,8)

وبهذا فان الميناء سوف يسد النقص الحاصل وستلحق به مناطق للتفريغ والشحن ومخازن ومنشآت إدارية، 
ي ف في الموانئ العراقية الحالية ويخفف الضغط عليها كما سيلبي الطلب المستقبلي من البضائع ويساهم

والحاجة الفعلية  ويؤدي إلى زيادة الطاقة الإنتاجية للميناء بما يتناسبالاستيرادات والصادرات التجارية، 
الترانزيت للدول المجاورة، ومن ثم حصول طفرة كبيرة في العوائد المتحصلة من نشاطات  مسواء المحلية أ

 . الميناء

 مشكلة البحث: 
الكبير الذي يقع على الخليج العربي، والذي يشترك مع موانئ لدول نظراً للموقع الجغرافي لميناء الفاو 

أخرى مطلة على هذا الخليج، وما يشكله ميناء الفاو من تأثيرات اقتصادية على موانئ ومصالح الدول 
 . الأخرى مما شكل عائقاً أمام جهود إكمال هذا الميناء وتطوره

 فرضية البحث: 
اني الموانئ الحالية في العراق من تدهور كبير في جميع تع"ينطلق البحث من فرضية مفادها 
المستوى المطلوب مقارنة بالعديد من دول العالم، لذا فان وجود  مفاصلها، مما جعلها غير فعالة ولا تلبي

ميناء الفاو الكبير سوف يكون له أهمية الكبيرة في تحريك عجلة الاقتصاد العراقي إذ ما توفرت الإمكانيات 
 كمال إنجازه .المعدة لإ

 أهمية البحث:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/2010
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تستند أهمية البحث من أهمية الدور الذي يمكن أن يؤديه ميناء الفاو الكبير في تطور الاقتصاد 
العراقي ويعول عليه بشكل كبير، كونه واحد من اكبر الموانئ المطلة على الخليج العربي وسيصبح جسراً 

 ل الاستثمار والطاقة.اقتصادياً يربط العراق بمختلف دول العالم في مجا
  هدف البحث:

يهدف البحث إلى استقصاء أهمية دور ميناء الفاو الكبير من خلال عرض وتحليل واقع هذا الميناء 
 وطاقته التشغيلية ومعرفة مراحل تطوره والخطط المستقبلية الخاصة بتطوير هذا الميناء.

 حدود البحث: 
س البيشة في محافظة البصرة على الخليج العربي أما يقع ميناء الفاو في قضاء الفاو في منطقة رأ

 ( 1. )خريطة 2033لغاية سنة  2021الحدود الزمانية فهي محددة ما بين سنة 
 ( موقع ميناء الفاو الكبير من الخليج العربي1خريطة )

 
 2021المصدر: هيئة ميناء الفاو الكبير، بيانات غير منشورة،                  

 
 لالمبحث الأو

 تحليل الدور الاقتصادي لميناء الفاو الكبير في الاقتصاد العراقي
هم موانئ أ عراق، و يعد مشروع ميناء الفاو الكبير من المشاريع الاقتصادية الكبيرة والمنفردة في تاريخ ال

ويع العراق التجارية في إطار الجهود الرامية إلى وقف اعتماد الدولة على صادرات النفط الخام والغاز وتن
مصادر دخلها القومي، وتدعيم قطاع الصناعة وإعادة تصدير المنتجات الصناعية وتشجيع انخراط العمالة 
الوطنية في الأنشطة الاقتصادية، وتفعيل التوسع العمراني لمدينة الفاو وتشجيع القطاع الخاص، إذ إن 

في الاستثمار بهذا المشروع لأهميته إنشاء هذا الميناء يمثل عامل جذب لكبريات الشركات العالمية للتفكير 
وبالإمكان  .(1)الاقتصادية وقوة السوق المحلي وسد احتياجات العراق من السلع والبضائع المختلفة مستقبلاً 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

157

أن يكون الميناء إذ ما تم إكمال إنشاءه وتشغيله سيواكب تطورات الموانئ العالمية لاسيما وان الميناء يتمتع 
 : (2)بمقومات عديدة منها

ــ إن ميناء الفاو هو الميناء الوحيد على البحر المفتوح، إذ يقع في مدخل خور عبد الله من جهة الخليج 1
 العربي بينما بقية الموانئ العراقية تقع على الأنهار والقنوات الداخلية.

 ــ ارتباط الميناء بخطوط نقل وسكك حديد.2
( مليون طن قابلة 20انزيت بين أسيا وأوربا وبطاقة ابتدائية )ــ  يتضمن الميناء خدمة التجارة العالمية التر 3

  ( مليون طن سنوياً.45لزيادة لتصل إلى )
ــــ تمكن الدول المجاورة من نقل البضائع مباشرة إلى الميناء ومن ثم عن طريق القناة الجافة إلى أوربا 4

 ت. ودول البحر الأبيض المتوسط، مما يقلل التكلفة النقل ويقصر الوق
 ــ يساهم الميناء في إعطاء ميزة تنافسية كبيرة لصالح الموانئ العراقية مقارنة بموانئ دول المجاورة. 5

الموانئ ن تلك إحالياً إلا  موانئفضلًا عن تلك المقومات نجد انه على الرغم من امتلاك العراق أربعة 
 سعة من حيث ها أمخصائص حيث من سواءذات الحمولات الكبيرة  والبضائع السفن لاستقبال ةمشجع غير

 النقل البحري  متطلبات الموانئ مع مواصفات تتطابق لا إليها، إذ المؤدية الملاحية الممرات وأعماق
وهذا ما جعلها لا  الكبيرة. الحاويات سفن لخدمة تصلح ، إذ إن أرصفتها لاالحاويات بسفن ممثلاً  المتطور

 إعادة متطلبات عن المطلوب، فضلاً  بالشكلللعراق  ية والمستقبليةالحال الخارجية التجارة حركة تتناسب مع
 والمستلزمات الثقيلة المعدات من الطاقة قطاع فيلاسيما  المباشرة الأجنبية والاستثمارات الاعمار

تعامل الموانئ  أنإلى جانب ذلك والمتطلبات  الزيادات تلك تلبية عن يجعلها عاجزة الذي الأمر المستوردة،
 منافسة على هاقدرت من يضعف مما إنتاجيتها، من ويقلل تكاليفها من يرفع سوف الصغيرة سفنال مع

 إلى دعا، وهذا ما اقتصادياً  ممكنة غير القدرة تلك تعزيز إمكانية ويجعل من والقريبة، المجاورة الموانئ
 في يساعد مما المنطقة مقالعربي ولع الخليج على المنطقة وقوع الفاو الكبير، وبسبب ميناء بإنشاء التفكير

أداء وفاعليته في ، وانطلاقاً من تلك الأهمية ولأجل بيان دور الميناء غاطس اكبر ذات بواخر استقبال
عملية التنمية في العراق، فقد ارتأينا تناول بعض المؤشرات المهمة التي تساهم في إعطاء فكرة أو تصور 

 ما يأتي: عن هذا الدور الاستراتيجي، ومن هذه المؤشرات
 الاستيعابية في ميناء الفاو الكبير: ــ مؤشر إجمالي الطاقة الإنتاجية1

يعد هذا المؤشر من المؤشرات الأكثر شيوعاً لقياس أداء الموانئ، نظرا لكونه يعبر عن مستوى كفاءة 
وانئ كلما دل ومساهمة هذه الموانئ في الاقتصاد العراقي، فكلما ارتفعت الطاقة الإنتاجية الاستيعابية للم

وتمثل الطاقة  ،على منافسة موانئ الدول المجاورةذلك على كفاءة تلك الموانئ ومن ثم زيادة قدرة الموانئ 
الإنتاجية الاستيعابية بالطاقة المتاحة لأرصفة الموانئ التي بالإمكان إجراء مناولة البضائع واستقبال 

. كما أن معرفة ما تشكله الطاقة (3)بواخر إلى الرصيفالبواخر عليها وهي الحمولات الفعلية الواصلة من ال
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الإنتاجية الاستيعابية تعطي فكرة عن مدى فاعلية الموانئ في النشاط الاقتصادي، ويمكن معرفة ذلك من 
( إذ يتبين من الجدول أن إجمالي الطاقة الإنتاجية التقديرية لحركة 1خلال بيانات المعروضة في الجدول )

( 52,6(، وسترتفع من )2033ــ 2022لعراقية سوف تشهد ارتفاعاً واضحاً خلال المدة )الشحن للموانئ ا
( 54,5، محققة زيادة مقدارها )2033( مليون طن في سنة 107,1إلى ) 2022مليون طن في سنة 

اء مليون طن، ويعود هذا الارتفاع إلى الزيادة الكبيرة في الطاقة الإنتاجية الاستيعابية لحركة الشحن لمين
  :(4)سيساهم هذا الميناء بمتطلبات حركة الشحن من خلال ما يأتي الفاو الكبير، إذ

 .البحري  النمط إلى الكبير للقسم أولي تحول هناك سيكون  ــ1
 إلى مباشرة وتبحر أكبر سفن في شحناتهم تحريك سيفضلون  الزبائن لأن التقليدية الموانئ ستتراجع ــ2

 .الفاو
 . بالحاويات الشحن لحركة المستقبلي النمو كافة الكبير والفا ميناء سيلبيــ 3
 .  الفاو ميناء في الحاويات لامتيازات عروض تقديم في كبير اهتمام هناك سيكون  ـــ4
 المجاورة. للبلدان الإقليمية الحركة جذب ـــ5

( 86,0إلى ) 2022( مليون طن في سنة 28,2لذا سترتفع طاقته الإنتاجية لحركة الشحن من )
أما بالنسبة إلى  ( مليون طن خلال المدة المذكورة،56,8ها )محققة زيادة قدر  2033طن في سنة  مليون 

 من المتوقع أن يكون هناك قصور كبير في كفاءة إنه (،1رقم ) الموانئ القائمة الحالية فنلاحل من الجدول
( مليون طن في سنة 21,1إلى ) 2022( مليون طن في سنة 24,4إذ ستنخفض من ) الإنتاجية، طاقتها
أعلى طاقة تقديرية يمكن تبلغ ( مليون طن خلال المدة المذكورة، وقد 3,3، محققة انخفاضاً مقداره )2033

، بعدها تأخذ الطاقة الإنتاجية 2024في سنة  وذلك طن ( مليون 24,9القائمة ) أن تحققها الموانئ
سنوات الدراسة، ويعود سبب انخفاض حركة  مليون طن طيلة (21,1والاستقرار عند مستوى )بالانخفاض 

فضلًا ، قصر إلى ميناء الفاو أم ميناء من الشحن بضائع من كبير درق نقل الشحن في هذه الموانئ إلى
 خدمة تراجع ، وذلك بسبب2024 سنةبعد  فلوس وأبو المعقل لمينائي المحتمل عن الاعتقاد بالإغلاق

 .(5)الخدمات في تلك الميناءين مرافق
القيم المنخفضة لطاقتها الإنتاجية ستكون غير  من ذلك أن الموانئ الحالية على ضوء تلك تدلنس

 لافضلًا عن أنها  ،تيرادات وصادرات العراق مستقبلاً قادرة على تلبية الطلب المحلي المتزايد من اس
 رة وسفن الحاوياتالحمولات الكبي ملائمة لنقل غيرالمجاورة، مما يجعلها  الدول مع طاقة موانئ تتناسب

دولار للطن  50ن نسبة كبيرة من الاستيرادات تتم عن طريق موانئ دول الجوار وبكلفة تتجاوز إكما 
نتيجة لذلك فان  ،مستوى التجارة البحرية في العراقوانخفاض مما يؤدي إلى ارتفاع تكاليف النقل  ،(6)الواحد

تاجية للموانئ في العراق بشكل كبير ومن ثم يؤدي إلى وجود ميناء الفاو الكبير سيساهم في رفع القدرة الإن
 زيادة حركة التجارة الخارجية .
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 (1جدول )                                           
 الطاقة الإنتاجية الاستيعابية التقديرية لحركة الشحن لميناء الفاو الكبير وموانئ العراق      

 ( ) مليون طن(       2033ــ 2022لية للمدة )الحا                             
                                                                                  

الموانئ                  
 2033 2032 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2 023 2022 السنوات

 إجمالي الطاقة
الإنتاجية للموانئ 

 ليةالحا
 24,4  24,6 24,9 21,1  21,1 21,1 21,1 21,1 21,1 21,1 21,1 21,1 

إجمالي  الطاقة 
 الإنتاجية

لميناء الفاو  
 الكبير

28,2  34,1 40,0 50,2 56,3 62,6 68,9  72,2 75,5   79,0 82,5  86,0 

 إجمالي الطاقة
 107,1 103,6  100,1  96,6  93,3  90,0  83,7 77,4  71,3 64,9 58,7  52,6 الإنتاجية للموانئ

المصدر: وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، دائرة تخطيط القطاعات، روية تخطيطية إستراتيجية   لموانئ 
 .27، ص2016، بغداد، كانون الأول 2035العراق لغاية عام 

 
 بير.ـــ مؤشر الطاقة الإنتاجية الاستيعابية بحسب حركة الشحن في ميناء الفاو الك2

على الرغم من أهمية مؤشر إجمالي الطاقة الإنتاجية لمعرفة مدى كفاءة الموانئ، ودورها في النشاط 
الأهم عند دراسة ذلك الأداء، إذ الاقتصادي، إلا إن توزيع تلك الطاقة بحسب حركة الشحن تشكل العامل 

تحققها الموانئ، وهذه الملامح ن من خلال توزيع تلك الطاقات تتضح الملامح الحقيقية للإنجازات التي إ
رة التخطيط والمبينة التابعة إلى وزاللنقل  التوجيهي المخطط دراسةتبرزها حركة الشحن للحمولات، إذ تشير 

لحركة شحن للحمولات  ميناء الفاو الكبير سوف يستحوذ على القيمة الأكبر بالنسبة لنوع أن( 2)في الجدول
( مليون طن في 14,1ترتفع قيمة حركة الشحن لبضائع الصب من )(، وس2033ــ 2022المتوقعة للمدة )

وتستمر حركة الشحن لبضائع الصب بالارتفاع إلى  2028( مليون طن في سنة 38,2إلى ) 2022سنة 
( مليون طن خلال المدة 31,9، محققة زيادة قدرها)2033( مليون طن في سنة 46,0أن تصل إلى )

إلى  2022( مليون طن في سنة 14,2الشحن لبضائع الحاويات من )المذكورة، كما سترتفع قيمة حركة 
( مليون طن، هذه الحمولات الكبيرة لا 26,2، محققة زيادة قدرها )2033( مليون طن في سنة 40,4)

إذ نجد أن  ،يمكن أن تستوعبها الموانئ القائمة حالياً ) ميناء أم قصر، ميناء خور الزبير، ميناء أبو فلوس(
للموانئ القائمة بمجموعها سوف تشهد انخفاضاً واضحاً، إذ ستنخفض حركة الشحن لبضائع  حركة الشحن

، وتنخفض حركة 2033( مليون طن في سنة 4,1إلى ) 2022( مليون طن في سنة 4,7الحاويات من )
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، 2033( مليون طن في سنة 17,1إلى ) 2022( مليون طن في سنة 19,8الشحن لبضائع الصب من )
مقارنة مع  على النصيب الأكبر أن الطاقة الإنتاجية للبضائع الجافة قد استحوذت ن الجدولكما نلاحل م

( مليون طن، في حين 20,4الطاقة الإنتاجية للحاويات، إذ أسجلت البضائع الجافة أعلى مستوى لها )
ى ( مليون طن، ويعود انخفاضها إل4,7سجلت الحاويات قيمة ضئيلة لا تتجاوز أعلى مستوى لها )

الانخفاض الكبير في عدد الأرصفة المتخصصة للنقل الحاويات، وقد سبب انخفاضها إلى ظهور حالة من 
الاكتظاظ في حالة نقل أعداد كبيرة من الحاويات إلى الموانئ، كما يتضح من البيانات أن الطاقة الإنتاجية 

، وتستقر 2024ثيراً بعد سنة المتوقعة لحركة الشحن سواء كانت للبضائع الجافة أم للحاويات تنخفض ك
( بالنسبة إلى البضائع الجافة، ويعود 17,1( مليون طن بالنسبة إلى بضائع الحاويات و)4,1عند مستوى )

) الحاويات، البضائع  السفن لتحركات لن تكون جذابة 2024بعد سنة  الموانئ انخفاضها إلى أن هذه
كما نجد من الجدول أن ميناء أم  البنية التحتية لها،تغلق بعض من هذه الموانئ بسبب تردي  الجافة( وقد

قصر احتل النصيب الأكبر من حركة الشحن مقارنة بالموانئ الحالية سواء كان الشحن بالحاويات أم 
الشحن ببضائع الصب، إذ بلغت الطاقة الإنتاجية المتوقعة لحركة الشحن لميناء الفاو الكبير والموانئ 

 ) مليون طن ( .  (2033ــ 2022الشحن للمدة )    ةالعراق الحالية بحسب حرك
 (2جدول )

 
     

 الميناء
نوع   

 2033 2032 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2 023 2022 الحمولة

 
 ميناء أم 

 قصر  

 4,1   4,1 4,1   4,1 4,1   4,1 4,1   4,1 4,1   4,1 4,1   4,1 الحاويات

 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 11,4 الصب 

 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 15,4 المجموع

 
 ميناء   

 خور الزبير

   0     0     0     0     0     0     0     0     0     0     0     0   الحاويات

 5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  الصب 

 5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  5,7  المجموع

 
 ميناء 

 أبو فلوس
 

         مقفل  0,27  0,3 0,3  الحاويات

         مقفل  1,37  1,2 1,1  الصب  

         مقفل  1,64  1,5  1,4  المجموع

         مقفل 0,3  0,3  0,3  ياتالحاو  
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 ميناء  
 المعقل

         مقفل 1,9  1,7  1,6  الصب 

         مقفل  2,2  2,0  1,8  المجموع

 
 
 إجمالي* 

 الموانئ
 الحالية 

إجمالي       
حمولة  

 الحاويات
 4,7  4,7  4,67  4,1 4,1   4,1 4,1   4,1 4,1   4,1 4,1   4,1 

إجمالي       
 حمولة 
 الصب

19,8 20,0 20,37  17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 17,1 

 ميناء   
 الفاو   
 الكبير 

 الحاويات
14,2  16,6 19,2 22,4 25,1 27,9 30,8  32,5 34,3 36,1 38,1  40,4 

 الصب 
 14,1  17,4  20,8  27,7 

 31,2  34,7 38,2  39,7  41,2  42,8  44,0  46,0 

لموانئ  استراتيجيةطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، دائرة تخطيط القطاعات، روية تخطيطية المصدر: وزارة التخ
 . 27، ص2016، بغداد، كانون الأول 2035العراق لغاية عام 

 * احتسب من قبل الباحثين اعتماداً على المصدر نفسه.
 

حركة كلت ( في حين ش2023ــ 2022طيلة المدة ) مليون طن (4,1حركة الشحن بالحاويات )
سبب تركز حركة الشحن في ميناء أم  ، ويعودللمدة نفسها ( مليون طن11,4الشحن لبضائع الصب قيمة )

ميناء خور  ، وقد جاءهذا الميناء إلى الكبيرة السفن يسمح بدخول والذي الكافي الغاطس توفر إلى قصر
ط على تناول بضائع الصب بقيمة غير إنه كان مقتصراً فقبالمرتبة الثانية من حجم حركة الشحن الزبير 

لا تتجاوز أعلى مستوى ( مليون طن، أما بالنسبة إلى ميناء أبو فلوس وميناء المعقل فيشكلان قيمة 5,7)
بالتوقف نتيجة توقع هذين الميناءين ، وبعدها تأخذ حركة الشحن في 2024( مليون طن في سنة 3,8) لها

 إغلاقهما .
كبير في حركة الشحن  في الموانئ الحالية مقارنة مع حركة الشحن تعكس تلك القيم إلى انخفاض  ال

الكبير  الفاو للنقل أن ميناء التوجيهي المخطط دراسة وتوقعتفي ميناء الفاو الكبير إذ ما تم إكماله، وقد 
البترول،  ومنتجات والمعادن والحبوب الإسمنت مثل السائبة للشحنات الأخص وعلى الفائض الطلب يأخذ
وبضائع  الحاويات تناول في الحالية المستويات على المتواصل الدعم بتقديم قصر أم ميناء ستمري وان

  .الصب
 ــ مؤشر حجم العوائد لميناء الفاو الكبير.3

يمكن الاستدلال بصورة أكثر على ما يحققه ميناء الفاو الكبير من أهمية كبير في الاقتصاد العراقي 
( إذ يعطينا الجدول بيانات مفصلة عن صافي العوائد الاقتصادية المتوقعة 3من خلال الاستعانة بالجدول )
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بالفرق بين الإيرادات المحصلة من الميناء والنفقات المبذولة فيه، من هذا الميناء عندما يتم تشغيله، ويقاس 
ء، وحجم حركة وتتأثر العوائد بمجموعة من العوامل والمتغيرات منها: الطاقة الإنتاجية الاستيعابية للمينا

الشحن، ومستوى الخدمات المقدمة في الميناء والاستقرار الأمني والسياسي في الدولة وغيرها من العوامل، 
الواردة في الجدول إلى أن صافي حجم العوائد المتوقعة سوف تشهد تطوراً واضحاً ومستمراً  وتشير البيانات
( مليون 728,0إلى ) 2022مليون دولار سنة  (633,1)(، إذ سترتفع من 2027ـــ 2022خلال المدة ) 
محققة زيادة ، 2027في سنة  ( مليون دولار791,3)ثم تستمر بالارتفاع لتصل إلى  2025دولار في سنة 

(. وتعود تلك الزيادة إلى ارتفاع حجم إيرادات 2027ــ 2022خلال المدة ) ( مليون دولار158,2مقدارها )
 2022( مليون دولار في سنة 720,1، إذ ارتفعت الإيرادات من )ن فيهالميناء نتيجة ارتفاع حركة الشح

، وعند مقارنة عوائد ميناء الفاو مع عوائد الموانئ المقامة 2027( مليون دولار في سنة 878,3إلى )
( مليار دينار وذلك في سنة 87,1حالياً، نجد أن  ما حققته بمجموعها من عوائد مالية سنوية لم تتجاوز )

 غيل وتقادم الكثير من المعدات. وذلك لعدم تطور عمليات الإدارة والتش  .(7)2018*
 (3جدول )

 ( ) مليون دولار(2027ــ 2022صافي العوائد لميناء الفاو الكبير للمدة ) 
 صافي العوائد         إجمالي  النفقات    إجمالي  الإيرادات  السنة      

2022 720,1 87 633,1 

2023 751,7 87 664,7 

2024 783,4 87 696,4 

2025 815,0 87 728,0 

2026 846,7 87 759,7 

2027 878,3 87 791,3 

المصدر: ثائر عبد اللطيف مصطفى، دراسة جدوى مشروع ميناء الفاو الكبير كداعم للاقتصاد العراقي، الندوة 
، )جامعة البصرة، مركز 11/1/2011تقبلية في العلمية الموسومة ميناء الفاو الكبير أهميته الاستراتيجية وآفاقه المس

 .44 (، ص2011دراسات البصرة والخليج العربي، 
 

( نجد أنها موزعة ما بين 4ولو تتبعنا هيكلية إيرادات ميناء الفاو الكبير والموضحة في الجدول )
ادات المتحققة من الإيرادات المتحققة من الحاويات والإرادات المتحققة من البضائع الجافة، إلا إن الإير 

الحاويات احتلت النصيب الأكبر مقارنة بإيرادات الأرصفة الجافة، إذ بلغت الإيرادات المتوقعة من 
(  مليون دولار في سنة 583,2ازدادت لتصل إلى ) 2022( مليون دولار في سنة 475,2الحاويات )
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ـــ 2022( خلال المدة )%66,4( مليون دولار، وبمساهمة لا تقل عن )108، أي بزيادة مقدارها )2027
( مليون دولار ازدادت لتصل إلى 244,9(. أما الإيرادات المتوقعة من البضائع الجافة فقد بلغت )2027

( مليون دولار، وشكلت أعلى مستوى 540أي بزيادة مقدارها ) ،2027( مليون دولار في سنة 295,1)
 ( للمدة المذكورة.%33,9لمساهمتها )

 (4جدول )
 (2027ــ 2021الإيرادات المتوقعة لميناء الفاو الكبير بحسب نوع الحمولة  للمدة )  إجمالي

 ) مليون دولار(
 

     
 السنوات

 إيرادات أرصفة     
 الحاويات     

الأهمية النسبية 
  

 إيرادات أرصفة البضائع   
 الجافة         

الأهمية النسبية  
    

2022 475,2 65,99 244,9 34,1 
2023 496,8 66,1 254,9 33,9 
2024 518,4 66,2 265,0 33,8 
2025 540,0 66,3 275,0 33,7 
2026 561,6 66,3 285,1 33,7 
2027 583,2 66,4 295,1 33,6 

المصدر: ثائر عبد اللطيف مصطفى، دراسة جدوى مشروع ميناء الفاو الكبير كداعم للاقتصاد العراقي، الندوة 
 .40، ص2011 /1 /11الفاو الكبير أهمية استراتيجية وآفاقه المستقبلية، العلمية الموسومة ميناء 

 ــ مؤشر عدد المراسي لميناء الفاو الكبير.4
يمثل المرسى المكان أداء ميناء الفاو الكبير معرفة عدد المراسي الموجودة فيه، و  تحليلتقتضي عملية 

المعدة من  الشامل التوجيهي للنقل المخطط لدراسةالتقديرية الذي ترسو ) تمكث( فيه السفن، وتشير النتائج 
 النمو مواكبة ( انه لغرض5والموضحة في الجدول ) الجهاز المركزي للإحصاء التابع لوزارة التخطيط

 المتزايدة، الحاجة نتيجة على الموانئ والمتواصل السريع السفن تجنب ازدحامول الموانئ قطاع في الحاصل
مرسى، ويستحوذ ميناء الفاو الكبير على النصيب الأكبر من  (73) نشاءأ من 2033 عام بحلول لابد

( مرسى مخصص 17عالي موزعة على ) أداء وتكون ذات ( مرسى31إجمالي عدد المراسي، إذ يبلغ )
يله ميناء أم قصر، إذ سيبلغ عدد ( مرسى مخصص للنقل البضائع السائبة التقليدية، 14للنقل الحاويات و)

( مرسى مخصص 22( مرسى مخصص للنقل الحاويات و)7( مرسى موزعة على )29)المراسي فيه 
للنقل البضائع السائبة التقليدية، أما ميناء خور الزبير فقد احتل المرتبة الثالثة إذ يبلغ عدد المراسي فيه 

 ( مرسى وتكون جميعها مخصصة للنقل البضائع السائبة التقليدية.13)
 لا يوجد 2025سنة  بعد للنقل بأنه التوجيهي سب دراسة المخططوح كما يتضح من بيانات الجدول

  مرافقاتهماو  قديمان يعتبران كونهما فلوس وأبو مينائي المعقل في إضافية مراسي إنشاء إلى حاجة
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 (5جدول )
 تقديرات عدد المراسي في ميناء الفاو الكبير والموانئ العراقية القائمة بحسب نوع الحمولة

 (2033ــ 2022للمدة )
     

 الميناء
 نوع   

 2033 2032 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2 023 2022 الحمولة

 
ميناء 

 الفاو
 الكبير

 

 17 16 15 15 14 13 12 11 9 8 7 6 الحاويات

التقليدية/ 
 السائبة

4 5 6 8 9 11 12 12 12 13 13 14 

 31 30 28 27 26 25 22 20 18 14 12 10 المجموع

 
ميناء 

 أم 
 قصر 

 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 الحاويات

التقليدية/ 
 السائبة

22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 

 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 المجموع

 
  

 ميناء 
خور 
 الزبير

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الحاويات

التقليدية/ 
 السائبة

13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 المجموع

 
 ميناء 

أبو 
 فلوس

 

         مقفل 2 2 2 الحاويات

التقليدية/    
 السائبة

         مقفل 3 3 3

         مقفل 5 5 5 المجموع

 
 ميناء  

 المعقل

         مقفل 2 2 2 الحاويات

التقليدية/ 
 السائبة

10 10 10  
 مقفل

        

          12 12 12 المجموع

 
 المجموع

 الكلي 

 المجموع
 73 72 70 69 68 67 64 26 60 73 71 69 الكلي 

المصدر: وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، دائرة تخطيط القطاعات، روية تخطيطية استراتيجية لموانئ 
   . 27، ص2016، بغداد، كانون الأول 2035العراق لغاية عام 
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في  إغلاقهما إلى سيؤدي قد الذي الأمر قابلان للاستدامة، غير أنهما كما، للتطور مواكبة غبر الخدمية
 العالية كفاءته نتيجة الفاو ميناء على المستقبل في المتزايد الطلب أن بالذكر الجدير من .(8)2025سنة 
 عند منه الاستفادة يمكن بيرالز  وخور قصر أم ميناء في ) احتياطي( فائض إلى ترك ذلك يؤدي سوف

 .باستخدامهما رغبة الزبائن أو المتزايدة الحاجة
 ــ مؤشر حجم السفن وزمن النقل وعمق ميناء الفاو الكبير. 5

إن متوسط أحجام السفن التي تم مناولة حمولتها في الموانئ العراقية الحالية هي ذات أحجام صغيرة 
تطور الحديثة في النقل البحري، إذ تسعى معظم شركات النقل نسبياً، وهذا لا يتماشى مع اتجاهات ال

البحري إلى الاستفادة من مزايا اقتصاديات الحجم الكبير، وكان ذلك سبباً في ظهور الأجيال الجديدة من 
السفن ذات الحجم المتعاظم باستمرار، وقد أثبتت هذه الأجيال الجديدة تأثير الحجم الكبير للسفن في خلق 

الاقتصادية عبر زيادة إنتاجيتها من خلال تنخفض التكاليف في حالة السفن ذات الحمولات  الوفورات
الكبيرة نتيجة تطبيق اقتصاديات الحجم الكبير والذي ينعكس إيجاباً وبشكل كبير على إنتاجية الموانئ، 

حالية بأعماقها المحدودة . وعلى اثر ذلك فان الموانئ ال(9)الأمر الذي يؤدي إلى زيادة الإيرادات المالية لها
 تخفيف على يجبرها أو. تحول دون وصول السفن الضخمة إلى الموانئ، (10)( متر12,5التي لا تتجاوز )

وتأخير  والتفريغ الشحن تكاليف ارتفاع يتسبب في مما أخرى  لسفن امنه مقربة على حمولتها من جزء
   .الميناء في والسفينة البضائع

اولة والنقل نجد أن موانئ العراق الحالية من أكثر الموانئ بطئاً في عملية النقل أما من ناحية زمن المن
ومناولة البضائع مقارنة مع موانئ الدول المجاورة بسبب رداءة التوصيلات الأرضية  وتردي البنية التحتية 

العراقية في نقل وغيرها من الأسباب، فمثلًا نجد انه في حالة الصادرات أن الزمن الذي تستغرقه الموانئ 
( أيام وذلك بسبب رداءة التوصيلات الأرضية، في حين انه في دولة الكويت 7ومناولة البضائع هي )

تستغرق نقل ومناولة البضائع يومان، وفي الأردن ثلاثة أيام، أما في حالة الاستيرادات فيستغرق العراق 
وان بطئ عملية المناولة في الموانئ العراقية  .(11)( يوم، وفي الأردن يومان3( يوم بينما في الكويت )16)

تؤدي إلى انخفاض إنتاجية الأرصفة، وانخفاض الطاقة الخزنية للميناء ومن ثم تؤدي إلى زيادة اكتظاظ 
السفن وزيادة تكدس البضائع والتي ستنعكس سلباً على التجارة وعلى عمل الموانئ وعلى كفاءتها، وبهذا 

نئ ثانوية وتبقى كلف النقل مرتفعة نسبياً وغير تنافسية للموانئ الأخرى، لذا فان ستبقى الموانئ الحالية موا
تخفيض الضغط على الموانئ العراقية، الخيار الأمثل الذي يتمكن تلبية الطلب المستقبلي من البضائع، و 

الذي يؤدي إلى الوقت، وتقليل التكاليف والتعامل مع السفن العملاقة، هو وجود ميناء الفاو لكبير واختصار 
خلق  مدخرات، سيكون لها دور كبير في  خلق  مدخرات ) وفورات( تتوفر خلال الزمن نتيجة سرعة 
مناولة البضائع أو بسبب اقتصاديات النقل نتيجة إنشاء بنية تحتية جديدة، أو نتيجة نقل البضائع في 

متر 19,8الملاحية للميناء بعمق  إذ صممت القناةالسفن الكبيرة ذات الغاطس الكبير ) وفورات الحجم(، 
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لذا فان السفن المتوقع رسوها في ميناء الفاو الكبير هي سفن . (12)متر200كم وعرض  23وبطول 
 الجافة بسعة الحمولات وسفن TEU )3000حاويات ذات الحمولات كبيرة إذ تصل سعتها )

(25000( TEU( 2030ــ 2028خلال المدة)(13).  ( يتبين أن 6الجدول ) دة فيوبتحليل البيانات الوار
مدى القدرة الفائقة لميناء الفاو الكبير على توليد مدخرات نتيجة انخفاض كلف حركة النقل وانخفاض الزمن 
الذي تستغرقه شحن البضائع، إذ ستبلغ مجموع قيمة المدخرات التي يحققها الميناء من بضائع الحاويات 

 .2033لطن على التوالي في سنة  ( دولار45,7( )93,6والبضائع الجافة نحو )
 ) دولار/ طن ( 2033ـــ 2022( مدخرات ميناء الفاو الكبير للمدة )6جدول )                       

 
 السنوات 

 الحمولات الجافة               الحاويات                     
 المجموع    مدخرات  الزمن   مدخرات كلف النقل المجموع    مدخرات  الزمن  مدخرات كلف النقل

   2022    91,8    2,1     94,0    44,0      2,1     46,1 
   2023   91,8    2,1     93,9    44,0      2,1     46,0 
  2024   91,8    2,0     93,9    44,0      2,0     46,0 

   2025   91,8    2,0     93,8    44,0      2,0     46,0 
   2026   91,8    2,0     93,8    44,0      2,0      45,9 
  2027   91,8     1,9     93,8    44,0      1,9     45,9 
  2028   91,8    1,9     93,7    44,0        1,9     45,9 

   2029   91,8    1,9     93,7    44,0      1,9     45,8 
   2030   91,8    1,8    93,7       44,0      1,8     45,8  
  2031  91,8     1,8    93,7     44,0       1,8     45,8  

   2032   91,8    1,8    93,6    44,0      1,8      45,7 
  2033  91,8      1,8    93,6    44,0      1,8       45,7 

المصدر: ثائر عبد اللطيف مصطفى، دراسة جدوى مشروع ميناء الفاو الكبير كداعم للاقتصاد العراقي، الندوة 
 .45، ص2011 /1 /11وآفاقه المستقبلية،  استراتيجيةالعلمية الموسومة ميناء الفاو الكبير أهمية 

 
 المبحث الثاني 

 الفاو ةتأثير ميناء الفاو الكبير على المخطط الرئيس لشبه جزير 
 : موقع وموضع قضاء الفاو ولاا أ

وهو  2( كم1353يقع قضاء الفاو في اقصى الجنوب الشرقي من محافظة البصرة تبلغ مساحته ) 
تمثل مدينة الفاو المركز الإداري لقضاء الفاو  (14)%( من مساحة محافظة البصرة  7,9يشكل نسبة )

( شمالا، وشغلت 29,58شرقا ودائرة عرض ) (48.28وتمتد حدودها الفلكية بين تقاطع قوس طول )
 36502( حيا سكنيا وبحجم سكاني )11وتضم المدينة ) 2( كم5.2هكتار( أي )  526.9المدينة مساحة )

، وجاءت تسمية الفاو وحسب الوثائق التاريخية إلى إن كلمة 2018نسمة( حسب اسقاطات السكان لعام 
طلق على نقطه التقاء شط العرب بالخليج العربي بانها حلق فاو أتت من )فو( والمقصود به ) الحلق ( وي
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، ومن هنا فإن مدينة الفاو تعد المدخل الرئيس للخليج العربي فهي مكشوفة امام الناظرين الى ( 15) البصرة
، وتقع مدينة الفاو على الضفة الغربية من شط العرب وهي ذات تربة طينية تكونت نتيجة ترسبات الجنوب

متر(  6 – 2لمتمثلة بنهر دجلة والفرات والكارون وتتسم الارض بالانبساط والتي تتراوح ما بين ) الانهار وا
همية المدينة وقوعها على الخليج أ مر سهل مد الطرق البرية وزاد من ، وهذا الأ(16)عن مستوى سطح البحر

ى اختيار مدينة الفاو هي العربي، مما ساعد على بناء الموانئ فيها ومن الاسباب الاخرى التي ساعدت عل
محاولة البعد عن  مدخل شط العرب وذلك خوفا من خطورة فيضانات الانهار والترسبات التي قد تسبب 
بمشاكل للقناة الملاحية، وكذلك الميناء سيكون أكثر أماناً كلما ابتعد عن الموانئ النفطية والقرب من ميناء 

ختيار هذا الموقع دون غيره، فضلًا عن موقع الميناء على ام قصر وميناء خور الزبير، وهذا سبب مهم لا
ساحل الفاو، الذي سيسهل عملية الربط مع الطرق ويسهل عملية الحركة الملاحية وفي ذات الوقت يقلل 
 الكلفة العامة لحركة الشحن، ولهذا تم اختيار هذه المدينة لتكون مكاناً لبناء ميناء الفاو الكبير،

أكبر الموانئ المطلة ليكون واحداً من  محافظة البصرة جنوب شبه جزيرة الفاويقع في  عراقي ميناء وهو
 مما والعاشر على مستوى العالم علما ان جميع موانئ العراق تقع بعيدا الخليج العربي ،الخليج العربي على
التكاليف وكان الحل الافضل لجميع مشاكل الموانئ العراقية هو بناء ميناء جديد وكان المقترح  من يزيد

الاساس هو بناء الميناء في شبة جزيزه الفاو ويكون البناء على مراحل وقد تم وضع حجر الأساس لهذا 
ويقع في مدخل قناة خور عبد الله ومن المؤمل ان يصبح من ، 2010 نيسان / أبريل 5 المشروع يوم

جارية ضخمة الموانئ الكبرى في العالم والشرق الاوسط ويحول قضاء الفاو الى مدينة عالمية اقتصادية وت
مما يسهم في تنمية الاقتصاد العراقي وتوفير الاف فرص العمل للشباب عبر تحريك عجلة الملاحة 

 البحرية.
 ثانيا: التصميم الاساس لشبة جزيرة الفاو

 ( هي1الاساس لشبة جزيرة الفاو من اربعة اجزاء رئيسة ) شكل  التصميميتكون 
 ميناء الفاو الكبير  -1

 54الفاو الكبير الاجمالية والمحصورة بين كاسري الامواج الشرقي والغربي حوالي ) تبلغ مساحة ميناء
(  ويتكون ميناء 2( وهي موزعة ما بين حوض الميناء والارصفة والساحات والابنية الخدمية ) شكل 2كم

 الفاو الكبير من:
شرقي ورصيف إذ تبلغ كلفة كاسر الأمواج الكم( في البحر،  8كاسر الامواج الشرقي بطول ) -أ

بلغت نسبة الانجاز الحالية   2017وكان تاريخ الانجاز  وهو منجزمليون يورو  204الخدمات قيمة العقد 
100.% 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%87_%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/2010
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اذ شملت المرحلة الاولى بناء كاسر الامواج  كم( وملحقه في البحر،16كاسر الامواج الغربي بطول ) -ب
س كأطول كاسر نييناء الفاو موسوعة غعلى الساحل وقد اكتمل العمل بالفعل ليدخل كاسر الامواج لم

 (2،1)صوره  امواج في العالم
 لشبه جزيرة الفاو ( المخطط الرئيس1شكل ) 

 
 

 ( ميناء الفاو الكبير2شكل )
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( كاسر الأمواج الشرقي 1صورة )  

 
 

(  كاسر الأمواج الغربي2صورة  )  

 
 
يتمثل المشروع بأنشاء ي، الدفن بالبحر والتكتيف ( ، البنى التحتية البحرية وتشمل )أعمال الحفر البحر  -ج

دولار وتاريخ الانجاز  726000000البنى التحتية المرحلة الاولى اعمال الحفر والردم تبلغ كلفة العقد 
( للبنى ري والاستصلاح لحطة الحاويات )أشهر، ويتمثل عمل المشروع بأعمال الحفر البح 48المقرر 

مليون دولار مدة الانجاز  314، والتي تشمل انشاء القناة الملاحية تبلغ كلفة العقد التحتية للمرحلة الاولى
شهر الشركة المنفذة هي شركة دايو للهندسة والانشاءات والمهندس المقيم شركة تكنتال الايطالية  48

ء وصولا )المشروع يشمل حفر قناة ملاحية ومدخل الميناء وجزء من منطقة الانعطاف الاولى داخل المينا
متر  200كم وبعرض  23متر( حسب منسوب ميناء الفاو ويبلغ طول القناة حوالي  19.8الى عمق )
 على الاقل.

البنى التحتية البرية وتشمل الأرصفة بكافة أنواعها والأبنية الخدمية والساحات، شبكة الطرق الداخلية،  - د
اه الثقيلة ومنظومة السكك الداخلية وربطها بالسكة المحطات الخدمية كالكهرباء وتحلية المياه ومعالجة المي
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رصيف  50وتتمثل الارصفة بأرصفة الحاويات اذ من المقرر بناء  كم(.100الوطنية بطول اكثر من )
 55رصيف بطاقة استيعابية )  11مليون حاوية / سنة( وارصفة البضاعة السائبة  25بطاقة استيعابية )

كذلك من المقرر انشاء  RO-ROف مع ارصفة بضائع الدحرجة  رصي 17طن / سنة ( وارصفة نفطية 
 رصيف الخدمات ورصيف القاعدة البحرية والمسفن البحري.  3ارصفة خدمية 

وتقدر كلفة العقد كيلو متر(  62بين ميناء الفاو الكبير وميناء أم قصر بطول )انشاء الطريق الرابط  -ه
وهذا الطريق مزدوج يربط بين ميناء الفاو الكبير  15/1/2025مليون دولار تاريخ الانجاز المقرر  440

(،  كذلك تم انشاء طرق مدخل  2( واقامة مجسر عدد )  2وام قصر ومن المقرر انشاء فلكة عدد ) 
متر، طريق وصول  6519متر بثلاثة مقاطع وهي : طريق رئيس 14,581للطرق   الميناء بطول اجمالي

 متر  .    1395: 2متر، طريق وصول رقم  6672: 1رقم 
وتم انشاء حوض  كيلو متر(، 2.4نفق خور الزبير تحت قناة خور الزبير بطول ) نفق الموانئ -و

التصنيع ويتضمن عمليات الصب للنفق وكذلك انشاء منحدر النفق على جانب ام قصر عرض النفق 
اق العمل حفريات متر حسب منسوب ميناء الفاو كما يشمل نط 13.7متر العمق  280متر وبطول  312

متر مكعب والعمل على تجفيف الحوض من المياه ومحاولة حماية المنحدرات والرصف الحبيبي 3,1بحجم 
 للحوض وتثبيت الاسس الخرسانية المسلحة لعناصر النفق .

 . (17)مصفى الفاو النفطي ومعمل البتروكيمياويات  -ز

 ثالثا : مراحل انشاء الميناء
مرحلتين بحيث يتم تشغيل المرحلة الاولى دون ان تأثر على عملية انشاء يتم تنفذ الميناء على 

 المرحلة الثانية 
 المرحلة الاولى:

( مترا ، مشيرا إلى أنها  19,8أرصفة ، وتعميق قناة الإبحار للميناء الى )  5فيها إنشاء  المقررمن 
لاستراتيجي الذي يربط الحدود العراقية تتضمن أيضا إنشاء النفق الذي يربط الميناء بخور الزبير، والطريق ا

مليون طن( من  40لمناولة )ما يقارب  2028مع الكويت ، ان تنفيذ المرحلة الاولى يمتد حتى عام 
متر حاويات  3900طن( من المواد الاخرى وتحتاج هذه المرحلة ارصفة بطول  25الحاويات و)ما يقارب 

متر مربع( مساحة 1200000ساحة للحاويات بمساحة )( متر للحمولات العادية و 2000وارصفة بطول )
( متر مربع سايلوات لخزن الحنطة 600000مخصصة للأبنية والسيارات والطرق والخدمات بمساحة )

رصيف  10( مليون حاوية سنويا على عدد /4-3.5وهذه المرحلة تسمح بحجم مناولة الحاويات ) 
رصيف بضائع سائبة   وتتضمن ايضا حفر قناة  7لى مليون طن سنويا وع 22حاويات ، وبضائع سائبة: 

( من 19.8ملاحية ومدخل الميناء وجزء من منطقة الانعطاف الاول يداخل الميناء وصولا الى عمق ) 
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منسوف ميناء الفاو رمي المواد المحفورة في المناطق البحرية المخصصة ومراقبة الانشطة والفحوصات 
 الميدانية لخطة الصيانة 

 الثانية:  المرحلة
متر( وارصفة للحمولات العادية  3100وتتضمن ارصفة للحاويات بطول ) 2028وهو ما ينجز بعد 

ألف متر مربع( وكذلك يحتوي على ساحة للحمولات  800( متر وساحة للحاويات بمساحة )150بطول )
متر مربع  (400000متر مربع( ومساحة للطرق والسكك والخدمات بمساحة ) 20000العادية بمساحة )

 194.902.000واقامة السداد الصخرية لمحطة الحاويات )أ( وتقدر كلفة العقد  وسايلوات لخزن الحنطة 
 4518الطول الاجمالي  2022 /5/2دولار تاريخ الانجاز من المتوقع   4848000دولار كلفة الاشراف 

متر مكعب نسبة الانجاز  1145966متر مع فرش طبقة انتقالية من المواد الرملية والحصوية بكمية : 
 20( مليون حاوية سنويا على عدد 7.5-7% ،  والتي تسمح بحجم مناولة  الحاويات )94الحالية  

 رصيف بضائع سائبة   10مليون طن سنويا وعلى  33رصيف حاويات وبضائع سائبة: 

 المرحلة الثالثة والرابعة
 رصيف 50ارصفة حاويات وبعدد بناء من المقرر اكتمال  2038  المرحلتين  لهذهسنة الهدف 

مليون  55( رصيف وبطاقة 17مليون حاوية / سنة ، وارصفة البضاعة من المخطط بناء ) 25وبطاقة 
( متمثلة 3) ( وارصفة خدمية2) Ro –Ro( وارصفة بضائع الدحرجة 11طن / سنة  ، وارصفة نفطية )

اذ من المقرر ان تصبح مساحة الميناء بعد  ،برصيف الخدمات ورصيف القاعدة البحرية والمسفن البحري 
 . 2038( كيلو متر مربع في سنة 45التوسعة )

 في شبه جزيرة الفاو : والتجاريةالمنطقة الصناعية  - 2
هكتار( وترتبط ارتباطاً وثيقاً مع الميناء 10000ميناء الفاو الكبير بمساحة ) غربتقع شمال 

الرابطة بين الميناء والمنطقة الصناعية وجزء منها يقع ضمن والارصفة التجارية وشبكة الطرق والحديد 
)مصفى النفط ومعمل البتروكيمياويات( وكذلك تضم  حدود الميناء فيما يخص الصناعات الثقيلة مثل

مختلف الصناعات الثقيلة المتمركزة بالقرب من الميناء مثل) محطة التحلية ومحطة الكهرباء ومعمل تدوير 
والصناعات الخفيفة وجميع المرافق الخدمة والصحية والثقافية والمبينة بالمخططات  النفايات وغيرها(

 (  3يلاحل شكل ) (18)المرفقة 
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 ( المنطقة الصناعية والتجارية في شبه جزيرة الفاو 3شكل)

 

 المنطقة الحضرية )المنطقة السكنية الجديدة( - 3
مختلف الفعاليات والانشطة السكنية والمرافق الخدمية الفاو الحالية والتي تضم  مدينةوالتي تقع غرب 

الف نسمة( للأشخاص الذين سوف يعملون في مختلف الانشطة المينائية 350000لتستوعب بحدود )
 (4المستقبلية، ينظر شكل )

 ( المنطقة السكنية الجديدة في شبه جزيرة الفاو4شكل)
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 توسعة مدينة الفاو الحالية -4

(  هناك تباين 2( وخريطة )7( ومن ملاحظة جدول ) 526.9مدينة الفاو الحالية ) تبلغ مساحته
واضح في استعمالات الأرض في مدينة الفاو فقد خصصت المساحة الأوسع للاستعمال السكني، اذ بلغت 

 96,4الثانية خدمات النقل  وبمساحة  )( وجاءت بالمرتبة  43،5( هكتار أي ما نسبته ) 229المساحة ) 
( ، ومن المقرر في مخطط شبة %1(  والاقل هو للاستخدام الصناعي بنسبة )18،3كتار ( وبنسبة ) ه

جزيره الفاو ان تكون هناك عملية توسعه لمدينة الفاو الحالية وهو تطوير منطقة امتداد مدينة الفاو الحالية  
مختلف الأنشطة والفعاليات باتجاه الشمال الغربي للمدينة الحالية وتقع على حدود شط العرب وتتضمن 

 (  5الف نسمة ( ) شكل  150السكنية والتجارية والخدمية لتستوعب بحدود ) 
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 ( استعمالات الأرض في مدينة الفاو7جدول )

 % المساحة بالهكتار الاستعمال
 43 229،2 الاستعمال السكني 

 1 5,2 الاستعمال الصناعي
 1،4 7,5 الاستعمال التجاري 

 18,3 96,4 نقل طرق ال
 14,4 75.8 الخدمات الإدارية 

 10.3 54.7 الخدمات المجتمعية 
 1.2 6,5 الخدمات الدينية 

 9,9 51,6 الفضاءات المفتوحة 
 100 526.9 المجموع 

، 2018مرتضى مظفر سهر الكعبي، التحليل المكاني لاستعمالات الارض الحضرية لمدينة الفاو لعام المصدر: 
 .340، ص 2019، 87البصرة، العدد مجلة أدأب 

 (2خريطة )
 2018استعمالات الارض الحضرية في مدينة الفاو لعام 

 ا
،  2018مرتضى مظفر سهر الكعبي، التحليل المكاني لاستعمالات الارض الحضرية لمدينة الفاو لعام المصدر: 

. 342، ص  2019،  87مجلة ادأب البصرة ، العدد 
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 لفاو الحالية( توسعة مدينة ا5شكل )

 
 

 :الاستنتاجات
يساهم ميناء الفاو في تنشيط الاقتصاد العراقي، وسيكون رابطاً مهماً في نقل البضائع والسلع عبر ســ 1

 الموانئ العراقية والعالم.
، أدى إلى التجارية حركة العراق وتزايدلحركة الشحن للموانئ الحالية،  الاستيعابية الطاقة كفاءةو ــ قصور 2

لاسيما وان طاقة هذه  ،كمية البضائع المتداولة على أرصفة الموانئ ضغط واكتظاظ كبير نتيجة زيادةخلق 
 . الأرصفة غير معدة لاستقبال كميات كبيرة من البضائع

ـــ يوفر ميناء الفاو الكبير إيرادات مالية كبيرة لرفد ميزانية الدولة، مما يعزز من مكانة الموانئ بشكل 3
 العراقي بشكل عام. خاص والاقتصاد

بسبب التوسع في تعامل العراق تجارياً مع الكثير من دول العالم، أدى ذلك إلى ظهور الحاجة إلى ــ 4
ونظام  وكفؤة، حديثة مناولة ومعدات كبير، وأرصفة غاطس إلىاستقبال بواخر كبيرة، وهذه البواخر تحتاج 

 هذه الاحتياجات. تلبية عن عاجزة ئ ستكون للموان والمؤهلات الحالية الطاقات فضمن فعال، إداري 
مدخرات )وفورات( من خلال تخفيض كلف النقل نتيجة إنشاء بنية تحتية جديدة ــ يوفر ميناء الفاو الكبير 5

 أو تقليل وقت النقل أو استخدام سفن كبيرة للنقل البضائع.
يذ مشروع ميناء الفاو الكبير وتأخر ــ ضعف البنية التحتية الداعمة لنشاط ميناء الفاو الكبير وتلكؤ تنف6

 مشاريع البنية التحتية له.
موقع الميناء في شبة جزيرة الفاو سهل عملية الربط مع الطرق ويسهل عملية الحركة الملاحية وفي  -7

ذات الوقت يقلل الكلفة العامة لحركة الشحن، ولهذا تم اختيار هذه المدينة لتكون مكان لبناء ميناء الفاو 
 ر. الكبي
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 54تبلغ مساحة ميناء الفاو الكبير الاجمالية والمحصورة بين كاسري الامواج الشرقي والغربي حوالي ) -8
 . ( وهي موزعة ما بين حوض الميناء والارصفة والساحات والابنية الخدمية2كم
وبعدد ارصفة  2038ويكتمل المشروع في عام  2028ارصفة في عام  5من المقرر أن يتم اكمال  -9

 رصيف. 50

 المقترحات :
 بتشكيل وذلك، للاقتصاد العراقي مستقبلاً  العمود الفقري  كونه الكبير الفاو ميناء مشروع واستكمال ــ دعم1

 جميع المشكلات ، وحلهاللازمة لتنفيذ المتطلبات جميع وتوفير المشروع متابعة لغرض مختصة لجنة
  .فيه العمل سير تواجه التي والمعوقات

أموال كافية وتوفير السيولة اللازمة لتأمين تعاقدات الميناء مع الشركات المنفذة، وتوفير ــ تخصيص 2
 البنية التحتية الداعمة لنشاطه .

كترونية في ت، وإدخال الأنظمة الحديثة والالــ إكمال إنشاء البنية التحتية للميناء وتشغيلها وتقديم الخدما3
 .مجال الإدارة والتشغيل لنشاط الموانئ 

 
 :الهوامش

، 2019ــ 1919ــ د. صفاء عبد الحسين جعيز، قرن من الارتقاء، قصة الموانئ العراقية عبر قرن من الزمن 1
 . 60الشركة العامة لموانئ العراق، عدم توافر سنة النشر، ص

تصادي ــ دراسة ن حيدر محمد الجزائري، الموانئ العراقية ودورها في النشاط الاقيــ د. نبيل جعفر عبد الرضا، حس2
 .122، ص2016، كانون الأول 30حالة ميناء الفاو الكبير، مجلة الاقتصاد الخليجي، العدد

ــ وزارة التخطيط، الجهاز المركز لإحصاء، مديرية احصاءات النقل والاتصالات، إحصاء نشاط النقل المائي في 3
 . 3،(، ص2019، حزيران 2018القطاع العام لسنة 

يط، الجهاز المركزي للإحصاء، دائرة تخطيط القطاعات، روية تخطيطية استراتيجية لموانئ العراق ــ وزارة التخط4
 . 26، ص2016، بغداد، كانون الأول 2035لغاية عام 

 . 25المصدر نفسه، ص ــ5
يته ــ صالح هادي محمد، أهمية إنشاء ميناء الفاو الكبير، الندوة العلمية الموسومة ميناء الفاو الكبير أهم6

، 2011كانون الثاني،  11الاستراتيجية وآفاقه المستقبلية المنعقدة في مركز دراسات البصرة والخليج العربي في 
 .49ص

 . لعدم توافر بيانات لسنوات مستقبلية 2018* تم اخذ سنة 
 . 5وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، مديرية احصاءات النقل والاتصالات، مصدر سابق ، ص ــ7
وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، دائرة تخطيط القطاعات، روية تخطيطية استراتيجية لموانئ العراق  ـــ8

 ، مصدر سابق . 2035لغاية عام 
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جعفر عبد الأمير عزيز الحسيني، متطلبات تعزيز القدرة التنافسية لموانئ العراق، رسالة ماجستير مقدمة إلى  ــ9
 .97(، ص2011قتصاد جامعة كربلاء ) كربلاء، جامعة كربلاء، كلية الإدارة والا

 .60ــ د. صفاء عبد الحسين جعيز، مصدر سابق، ص10
 .93ــ جعفر عبد الأمير عزيز الحسيني، مصدر سابق، ص11
العاملة  ، )البصرة، الشركة2021، آيار 8ـــــــــــ عقد حفر القناة الملاحية والتأثيث، مجلة موانئ العراق العدد ــ12

 .7(، ص2021لمواني العراق، 
ــ ثائر عبد اللطيف مصطفى، دراسة جدوى مشروع ميناء الفاو الكبير كداعم للاقتصاد العراقي، الندوة العلمية 13

الموسومة ميناء الفاو الكبير أهميته الاستراتيجية وآفاقه المستقبلية المنعقدة في مركز دراسات البصرة والخليج العربي 
 .48، ص2011كانون الثاني،  11في 
باسم عبد العزيز عثمان، كاظمية محمد علي،  تحليل جغرافي لنمو السكان في قضاء الفاو للمدة من  - -14

 (  75، ص2020، 13، السنة 42، مجلة حولية المنتدى للدراسات الإنسانية ، العدد  1997-2018
 (17،ص1978افية الزراعية، مطبعة الارشاد، بغداد ،سالم سعدون المبادر، قضاء الفاو )دراسة في الجغر  - 15
محمد حنون السوداني، مدينة الفاو تطورها الوظيفي وعلاقاتها الاقليمية، رسالة ماجستير، جامعة البصرة،   -16

   64، ص 1998كلية التربية، 
 . 1/2022 /26هنادي مدير هيئة ميناء الفاو الكبير بتاريخ مقابلة شخصية مع رئيس مهندسين  -17
 .2021 /12 /15هيئة ميناء الفاو الكبير بتاريخ مقابلة شخصية مع المهندس عقيل  -18

 المصادر: 
، 2019ــ 1919ــ جعيز، صفاء عبد الحسين، قرن من الارتقاء، قصة الموانئ العراقية عبر قرن من الزمن 1

 الشركة العامة لموانئ العراق، عدم توافر سنة النشر.
ر عبد الأمير عزيز، متطلبات تعزيز القدرة التنافسية لموانئ العراق، رسالة ماجستير مقدمة إلى الحسيني، جعف -2

 (.2011كلية الإدارة والاقتصاد جامعة كربلاء )كربلاء، جامعة كربلاء، 
رة، السوداني، محمد حنون ، مدينة الفاو تطورها الوظيفي وعلاقاتها الاقليمية ، رسالة ماجستير ، جامعة البص  -3

 . 1998كلية التربية ، 
عبد الرضا، نبيل جعفر، حسين حيدر محمد الجزائري، الموانئ العراقية ودورها في النشاط الاقتصادي ــ دراسة -4 

 .2016، كانون الأول 30حالة ميناء الفاو الكبير، مجلة الاقتصاد الخليجي، ال عدد
-1997غرافي لنمو السكان في قضاء الفاو للمدة من عثمان، باسم عبد العزيز، كاظمية محمد علي، تحليل ج -5

 . 2020، 13، السنة 42، مجلة حولية المنتدى للدراسات الإنسانية، العدد 2018
، مجلة 2018الكعبي، مرتضى مظفر سهر، التحليل المكاني لاستعمالات الارض الحضرية لمدينة الفاو لعام  -6

 .2019، 87أدأب البصرة، العدد 
 .1978م سعدون، قضاء الفاو )دراسة في الجغرافية الزراعية، مطبعة الارشاد، بغداد، المبادر، سال -7
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محمد، صالح هادي، أهمية إنشاء ميناء الفاو الكبير، الندوة العلمية الموسومة ميناء الفاو الكبير أهميته  -8
 .2011كانون الثاني،  11في  الاستراتيجية وآفاقه المستقبلية المنعقدة في مركز دراسات البصرة والخليج العربي

ــ مصطفى، ثائر عبد اللطيف، دراسة جدوى مشروع ميناء الفاو الكبير كداعم للاقتصاد العراقي، الندوة العلمية 9
الموسومة ميناء الفاو الكبير أهميته الاستراتيجية وآفاقه المستقبلية المنعقدة في مركز دراسات البصرة والخليج العربي 

 .2011ثاني، كانون ال 11في 
ــ وزارة التخطيط، الجهاز المركز لإحصاء، مديرية احصاءات النقل والاتصالات، إحصاء نشاط النقل المائي في 10

 . 2019، حزيران 2018القطاع العام لسنة 
ــ وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، دائرة تخطيط القطاعات، روية تخطيطية استراتيجية لموانئ العراق 11

 .2016، بغداد، كانون الأول 2035لغاية عام 
، )البصرة، الشركة العاملة لمواني 2021، آبار 8عقد حفر القناة الملاحية والتأثيث، مجلة موانئ العراق العدد ــ12

 (.2021العراق، 
 . 1/2022 /26هنادي مدير هيئة ميناء الفاو الكبير بتاريخ مقابلة شخصية مع رئيس مهندسين  -13
 .2021 /12 /15هيئة ميناء الفاو الكبير بتاريخ قابلة شخصية مع المهندس عقيل م -14
 .2021هيئة ميناء الفاو الكبير، بيانات غير منشورة،  -15
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 الأهمية الاقتصادية لميناء الفاو الكبير ومشروع القناة الجافة
 

 الباحث/ حسين حيدر محمد الجزائري 
 –اقتصادية  ماجستير علوم -

 موظف في شركة ناقلات النفط العراقية
Husseinhyder81@gmail.com 

 
 المستخلص:

إذ سيجني العراق إيرادات كبيرة تصل  كبيرةميناء الفاو الكبير والقناة الجافة بأهمية اقتصادية  يحظى 
ائع الترانزيت مرور بضعند  مع القناة الجافة، غيل المرحلة الأخيرة للميناءتش د( مليار دولار عن14بحدود )

، كما أن هذه المشاريع ستوفر للاقتصاد العالمي إيصال تجارة دول أسيا إلى أوروبا عبر القناة الجافة
راق وبالعكس عبر الأراضي العراقية بأقل كلفة وأقل وقت وأكثر أماناً وهذا سيؤدي إلى تعزيز مكانة الع

واقع ميناء الفاو الكبير ومبررات  اتناول فيهتم الفقرات  العالم ، لذا قسم البحث إلى أربعالاقتصادية تجاه 
تناول القناة الجافة وبيان أهميتها تم انشائه وأهميته الاقتصادية على المستويين المحلي والدولي كما 

 . الاقتصادية
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Abstract: 
 The grand port of Faw and the dry canal are of a great important economic , 

As Iraq will reap huge revenues amounting to (14) billion dollars when operating 

the last phase of the port and the passage of transit goods through the dry canal, 

And these projects will provide the global economy with the delivery of trade 

from Asian countries to Europe and vice versa through the lands Iraq at the 

lowest cost, Less time and safer, And this will lead to strengthening Iraq's 

economic position towards the world, So the research is divided into four 

paragraphs dealing with the reality of the grand port of Faw and the justifications 

for its establishment and its economic importance at the local and international 

levels, As well as the dry canal and its economic importance. 
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 :المقدمة
يعد مشروع ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة من أهـم المشـاريع الاقتصـادية الاسـتراتيجية فـي العـراق وأن 
تشغيل الميناء له اهمية اقتصادية كبيـرة سـتنعكس اثـاره علـى تطـوير عجلـة التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة، 

لقنـاة الجافـة ممـا يجعـل العـراق ممـراً اقتصـادياً مهمـاً كونه سيساهم في الارتباط بطـرق التجـارة العالميـة عبـر ا
في المنطقة لموقعه الاستراتيجي المتوسط بين القارات الثلاث، واهم حلقة فـي المنطقـة تـربط الشـرق الآسـيوي 
بــالغرب الاوربــي والافريقــي لمــرور التجــارة الدوليــة عبــر أراضــيه، ومــن المتوقــع أن يــؤدي انشــاء مينــاء الفــاو 

يـق القنـاة الجافـة الـى تحويـل العـراق الـى اكبـر مركـز لوجسـتي عـالمي فـي منطقـة الشـرق الاوسـط الكبير وطر 
لنقل التجارة الدولية، مما سيعزز من مكانته الاقتصادية عالمياً فضلًا عـن تنويـع مصـادر الـدخل عـن طريـق 

ميـة اقتصـادية شـاملة الايـرادات المتأتيـة، وتـوفير فـرص عمـل والتقليـل مـن مشـكلة البطالـة، ومـن ثـم تحقيـق تن
 .وتقليل الاعتماد على النفط الخام في تمويل الموازنة العامة في البلد

تــأتي أهميــة البحــث مــن الأهميــة التــي يحظــى بهــا مينــاء الفــاو الكبيــر وربطــه بالقنــاة الجافــة  أهميــة البحــث:
شــاء البنــى التحتيــة وانعكــاس ذلــك علــى دفــع عجلــة التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة فــي البلــد مــن خــلال ان

ومشـاريع المنطقـة الصـناعية الملحقـة بمينـاء الفـاو الكبيـر وتـوفير وظـائف مباشـرة وغيـر مباشـرة ممـا سيسـاهم 
 .في تنويع الاقتصاد العراقي وتحقيق إيرادات بالغة الأهمية تعود بآثارها الإيجابية على الاقتصاد العراقي 

دودة للمـوانئ العراقيـة مـن حيـث القـدرة الاسـتيعابية والسـعة فـي ظـل الامكانـات الحاليـة المحـ مشكلة البحـث:
وعدم القدرة على التعامل مع السفن الكبيرة أصبح الخيار الوحيد لزيـادة القـدرة التنافسـية هـو مـن خـلال انشـاء 

ية مينـاء الفــاو الكبيـر الــذي سـيترتب عليــه زيـادة القــدرة التنافسـية للمــوانئ العراقيـة فضــلًا عـن الآثــار الاقتصــاد
  .المترتبة على انشاءه كونه الممر الوحيد الذي يربط دول شرق ااسيا في أوروبا وعبر طريق القناة الجافة

ينطلق البحث من فرضية مفادها )أن تشغيل ميناء الفاو الكبير وتأهيل طريق القنـاة الجافـة  :فرضية البحث
العديــــد مــــن المنــــافع الاقتصــــادية سيســــهم ذلــــك فــــي زيــــادة حجــــم النشــــاط التجــــاري للبلــــد فضــــلًا عــــن تحقيــــق 

 .والاجتماعية المباشرة وغير المباشرة وزيادة الإيرادات وتنويع الاقتصاد العراقي(
  :أهداف البحث

 .بيان واقع وأهمية ميناء الفاو الكبير  -1
 .التعرف على القناة الجافة -2
 .دية في العراقدور ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة في تحقيق التنمية الاقتصا -3

لأجل اختبار فرضية البِحث فقد قسم البحث إلى أربع فقرات فضلًا عن الاستنتاجات  :هيكلية البحث
 :والتوصيات ومصادر البحث وعلى النحو التالي

 :أولًا: واقع ميناء الفاو الكبير
 :ثانياً: الأهمية الاقتصادية لميناء الفاو الكبير
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 :ثالثاً: القناة الجافة
 الأهمية الاقتصادية لمشروع لقناة الجافة: رابعاً:

 أولاا: واقع ميناء الفاو الكبير:
 :دوافع إنشاء ميناء الفاو الكبير  -1

يعد مينـاء الفـاو الكبيـر مـن المشـاريع العراقيـة الاسـتراتيجية لمـا لـه مـن اثـار اقتصـادية واجتماعيـة للبلـد، 
نـــاطق المجـــاورة، اذ ســـيكون اداة ربـــط خـــط وهـــذه الاثـــار هـــي ليســـت فقـــط علـــى العـــراق بـــل تمتـــد لتشـــمل الم

البضــائع والســلع والنقــل البحــري بــين الشــرق والغــرب وذلــك مــن خــلال تحويــل العــراق إلــى قنــاة جافــة يتصــل 
بموانئ البحر المتوسط عبر تركيا وسوريا مـن جهـة والخلـيج والمحـيط الهنـدي مـن جهـة اخـرى، وهـذه العمليـة 

ســوف يفــتح الطريــق واســعاً امــام انــدماج العــراق بالأســواق العالميــة  ســتكون باقــل تكلفــة واقصــر وقــت، اذا انــه
إذ قــدمت  .ومــن ثــم الاثــار الايجابيــة التــي ســيتركها علــى التجــارة الدوليــة وعلــى الاقتصــاد العراقــي بشــكل عــام

الشـــركات الايطاليـــة دراســـة حـــول إنشـــاء المشـــروع مينـــاء الفـــاو الكبيـــر، متضـــمنة التصـــاميم النهائيـــة والكلـــف 
رب من الساحل وقلة الترسبات الطينية وتجنب التداخل مـع الانابيـب النفطيـة، وتـم التعاقـد مـع وزارة النقـل والق

لــيكن واحــداً مــن أكبــر المــوانئ المطلــة علــى منطقــة الخلــيج  2010/  1/ 14العراقيــة والبــدأ بالمشــروع فــي 
تـــي ســـيكون لهـــا اثـــر فاعـــل علـــى العربـــي وقـــادراً علـــى اســـتيعاب الحاويـــات والســـفن الكبيـــرة واحـــد المكاســـب ال

 . (66: 2011الاقتصاد العراقي )راشد ، 
 –مينــاء أبــو فلــوس  –مينــاء خــور الزبيــر  –يمتلــك العــراق أربعــة مــوانئ تجاريــة وهي)مينــاء أم قصــر 

( مليـون طـن سـنوياً، وهـي 17,5( رصيف تبلـغ الطاقـة التصـميمية لهـا )48ميناء المعقل( مجموع أرصفتها )
تلبيـة الطلـب المتوقـع مـن الاسـتيرادات والصـادرات للعـراق مسـتقبلًا، فضـلًا عـن أن الأعمـاق غيـر قـادرة علـى 

 - 2018( متــراً ) خطـــة التنميــة الوطنيـــة ،  12 - 6المتاحــة لهــذه المـــوانئ ذات أعمــاق محـــدودة تقــدر ب)
نة ( ناهيـــك عـــن حاجـــة القنـــوات الملاحيـــة إلـــى عمليـــات الحفـــر ورفـــع الغـــوارق وأعمـــال صـــيا160:  2022

مستمرة ، وعليه فان إنشاء ميناء الفاو الكبير، الذي سيكون قريباً إلى المنافذ البحريـة الدوليـة بأعمـاق لا تقـل 
( ألـــف طـــن ، ســـيؤدي إلـــى 120( متـــراً ، والتـــي تســـمح باســـتقبال البـــواخر العملاقـــة ذات حمولـــة )19عـــن )

و الكبيــر سيســهم فــي الًاتــي )محمــد ، ( دولار لكــل طــن، وإنشــاء مينــاء الفــا100انخفــاض كلفــة النقــل  إلــى )
2011  :49):- 

( 12( ألـف طـن مـن الحمـولات المتنوعـة و)150استخدام السفن الاجنبية الكبيرة التي تجـاوز حمولاتهـا )  -1
 .ألف حاوية في نقل الاستيرادات عبر ميناء الفاو الكبير

صــناعية وإنشــاء البنيــة التحتيــة مــن تطــوير المنــاطق المجــاورة للمينــاء وإقامــة المنــاطق التجاريــة الحــرة وال  -2
 الطرق والجسور والسكك المرتبطة به.
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مليـون  20يتضمن الميناء خدمة التجارة العابرة )الترانزيـت( بـين آسـيا وأوروبـا وبطاقـات ابتدائيـة تقـدر بــ   -3
 ( مليون طن سنوياً.45طن قابلة للزيادة إلى )

  .وتطوير المنطقة اقتصادياً سيعمل الميناء على تطوير الواجهة المائية للعراق   -4
 .تحسين الخط الساحلي ومنع عملية التعرية والفقدان للساحل  -5
 سوف يسهم الميناء في توفير العديد من فرص العمل وتشغيل الأيدي العاملة الفنية وبنسبة كبيرة.  -6
 
 تصاميم وكلف إنشاء ميناء الفاو الكبير: -2

موعــة الشـــركات الايطاليــة، إذ قامـــت بإعــداد دراســـة عــدت التصـــاميم الاساســية لمينـــاء الفــاو الكبيـــر مج
الجــدوى الاقتصــادية مــن حيــث الأبعــاد الأوليــة للمينــاء ومكوناتــه الوظيفيــة والنظــر أيضــاً فــي تجديــد وتطــوير 
الموانئ القائمة، إذ شملت الدراسة الايطالية ثمانية مواقع بديلة للميناء من حيـث الجوانـب الفنيـة والاقتصـادية 

بيئية الميناء الواقع على امتداد قناة خور عبـد الله مـن حيـث )الريـاح، الامـواج، تيـارات الهـواء،  ودراسة جدوى 
الترســبات، والرصــد الزلزالــي، الــخ(.  وشــملت الدراســة أيضــاً ثلاثــة ســيناريوهات بديلــة، مث ــل: الســيناريو الاول 

لثــاني يهــدف الــى تطــوير المــوانئ عــدم فعــل شــي لتطــوير المــوانئ او التطــوير بشــكل بســيط جــداً، والســيناريو ا
القائمــة وبالتحديــد مينــاء ام قصــر، امــا الســيناريو الثالــث يتوقــع تنفيــذ المينــاء الجديــد، وفعــلًا تــم تحديــد الموقــع 
الخاص بالمينـاء، آخـذين بنظـر الاعتبـار عـدم التـداخل مـع المـوانئ النفطيـة مـن حيـث حركـة الملاحـة للسـفن 

كـــون فـــي الميـــاه العراقيـــة الاقليميـــة وفقـــاً للمتطلبـــات الفنيـــة يـــتم انشـــاء البنـــى الداخلـــة والخارجـــة للمينـــاء وان ي
( مليـــون طـــن 66( مليـــون طـــن ســـنوياً منهـــا )99التحتيـــة للمينـــاء الجديـــد علـــى مـــرحلتين بطاقـــة اســـتيعابية )

يمكــن توضــيحها كمــا  ( مليــون طــن ســنوياً لمناولــة البضــائع الفــل )الســوائب(33لمناولــة بضــائع الحاويــات و)
 (.2و1في الجداول )

 
 2028( مواصفات المرحلة الاولى لإنجاز ميناء الفاو الكبير لغاية عام 1الجدول )

 
مليون طن من المواد الفل 25-22مليون طن من الحاويات و 40-36للتعامل مع  2028المرحلة الاول حتى عام   

م3900 ارصفة بطول  مخصص للحاويات 
 للحاويات 1200,000م2 ساحة
 للمواد الفل )السوائب( 400,000م2 ساحة
 للطرق البرية والسكك الحديد والمباني والخدمات 600,000م2 مناطق

 لخزن الحنطة 150,000م3 سايلو
Resource: Project New Basra Grand Port FEASIBILTY STUDY/VOL2, 2008 
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 2038ة عام ( مواصفات المرحلة الثانية لإنجاز ميناء الفاو الكبير لغاي2الجدول )
 

2028المرحلة الثانية من تطوير البنى التحتية الاضافية المتوقع اكمالها بحلول عام   

 مخصص للحاويات 3,100 ارصفة بطول

 للسوائب 1,500 ارصفة

 لحمولة الحاويات 800,000م2 ساحة

 للمواد الفل )السوائب( 200,000م2 ساحة

 للطرق المعبدة والخدمات 400,000م3 مناطق

ايلوس  خزن الحنطة 50,000م3 

Resource: Project New Basra Grand Port FEASIBILTY STUDY/VOL2, 2008  
 

يمكن ملاحظة مواصفات وخصائص أرصفة الميناء بعد خصائص أرصفة ميناء الفاو الكبير:  -3
 (. 4من خلال الجدول ) التوسعة

4-  
 ( الطاقة الاستيعابية لميناء الفاو الكبير4الجدول )

 
الرصيف نوع الأرصفةعدد  طول الارصفة / كم   الطاقة الاستيعابية السنوية 

مليون طن25 50 17 ارصفة الحاويات  
مليون طن50 15 5 ارصفة الفل  

مليون طن 5 20 5 ارصفة البضائع العامة  
رو-رصيف رو سيارة 400000 1    

برميل/يوم 230000 6  ارصفة المشتقات النفطية  

 
 ./http://scp.gov.iq، الشركة العامة للموانئ العراقية المصدر: وزارة النقل

 
 ( يمكن ملاحظة مخطط ميناء الفاو الكبير بعد التوسعة بشكلر جلي.1وبالنظر إلى الشكل )

 
 
 
 

http://scp.gov.iq/
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 ( مخطط ميناء الفاو الكبير1الشكل )

 
 

 ./http://scp.gov.iq، 2021المصدر: الشركة العامة لموانئ العراق ، 
 

وفقاً للجدوى الاقتصـادية التـي  2018وكان من المقرر أن يبدأ تشغيل المرحلة الأولى للميناء عند عام 
عـــدتها دراســـة الشـــركات الايطاليـــة، الا إنـــه بســـبب إهمـــال الحكومـــات المتعاقبـــة فـــي انجـــاز المشـــروع، وعـــدم 

ها تجاه هذا المشروع الاستراتيجي كـذلك عـدم تـوفير التمويـل الـلازم لإنجـازه علـى الـرغم مـن الشعور بمسؤوليت
ان في تلك الفترة شهد العراق ميزانيات انفجارية وكان مـن الممكـن تخصـيص مبـالغ كافيـة لإنجـاز المينـاء لا 

ر كمــــا موضــــحة ( مليــــار دولا7.239( مليــــار يــــورو مــــا يعــــادل )4,4ســــيما وان كلفــــة إنجــــاز المينــــاء تبلــــغ )
(، إلا أنه لـم تسـتغل تلـك المـدة الـى أن حصـلت ازمـة انخفـاض اسـعار الـنفط، ومـدة 4التفاصيل في الجدول )

. فضـلًا عـن عوامـل خارجيـة تتعلـق بتـأثيرات دول 2014انشغال الدولة بمحاربـة عصـابات داعـش فـي العـام 
تنافســـية التـــي مـــن المحتمـــل ان يـــؤثر عليهـــا الجـــوار وشـــعورها بأهميـــة المينـــاء الاقليميـــة والعالميـــة ومقدرتـــه ال

 مستقبلًا، كل تلك العوامل وغيرها أدت الى تأخر انجاز المشروع.
 

http://scp.gov.iq/
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 ( التكاليف الكلية لإنشاء ميناء الفاو الكبير )مليون دولار(4الجدول )
 التكاليف التفاصيل
 200,5 التعبئة
 2118,3 الارصفة

 529,6 تقوية الارصفة
1,517 ارصفة الصب الجاف  

 214,3 كاسر الامواج
 799,4 التجريف والحفر

 1225,6 المعدات
 277,4 التوصيلات الارضية

 44 التخفيف البيئي
 580,5 الاجمالي

(%5الطوارئ بنسبة )  279 
 5859,6 اجمالي تكلفة البناء
 234 التصميم والمسوحات

 267,4 ادارة المشروع والاشراف على الموقع
392 المصاريف العامة  
 586 النفقات الاضافية

 7239,9 المجموع
Resource: Feasibility study of the new Basra grand port, Volume1, 

Environmental Analyses, december2008. 

 
وقد تعاقدت الشركة العامة للموانئ العراقية مع شركتين لإنجاز كاسري الامواج الشرقي والغربي وقد تـم 

( لإنجــاز المرحلــة الاولــى مــن المينــاء والمتمثلــة Daewooالتعاقــد مــع شــركة دايــو الكوريــة )انجازهمــا. وتــم 
بخمســة مشــاريع تــم التوقيــع عليهــا دفعــة واحــدة متمثلــة بإنشــاء )الارصــفة الخمســة للحاويــات( و )ردم ســاحة 

الخارجيــة( و)نفــق خــزن ومناولــة الحاويــات وحفــر القنــاة الملاحيــة الداخليــة( و )حفــر وتأثيــث القنــاة الملاحيــة 
قناة خور الزبير( و)الطريق السريع الـرابط بـين مينـاء الفـاو ومينـاء ام قصـر( ويمكـن توضـيح العقـود الخمسـة 

 (.5وكلفها ومدة انجازها بالجدول )
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 ( عقود المشاريع الخمسة5الجدول )
 

 مدة التنفيذ الكلفة البيان العقد
)تحديد الارصفة  محطة الحاويات -انشاء جدار الرصيف الأول

 الخمسة(
مليون دولار 511 شهر 37,5   

مليون دولار 440 انشاء الطريق الرابط بين ميناء الفاو الكبير وام قصر الثاني شهر 45   

م 2444انشاء نفق تحت خور الزبير المغمور بطول  الثالث
م28مسارات لكل اتجاه وعمق  3وعرض   

مليون دولار 634 شهر 48   

المرحلة الاولى اعمال الحفر والردم–حتية البنى الت الرابع مليون دولار 726  شهر 48   
م 8،19كم العمق  23انشاء قناة ملاحية طول القناة  الخامس

م200عرض القناة   
مليون دولار 314 شهر 48   

 2625 مجموع تكاليف العقود الخمسة لإنجاز المرحلة الاولى

 .2021ابعة،المصدر: وزارة النقل، قسم التخطيط والمت     
 

وفــي حــال إنجــاز هــذه المشــاريع الخمســة التــي تــم التعاقــد عليهــا مــع شــركة ) دايــو الكوريــة( بعــد أربــع 
ســنوات كمــا تــم الاتفــاق عليــه حســب الجــدول الزمنــي المخطــط، لهــا وحســب مــا تعهــدت بــه الشــركة الكوريــة 

مليـوني حاويـة وبطاقـة قصـوى المنفذة للمشروع ستكون الطاقة الانتاجية متكونة مـن خمسـة ارصـفة تسـتوعب 
 ثلاثة ملايين حاوية في السنة.

 
ــر:  ــاء الفــاو الكبي ــة الاقتصــادية لمين ــاا: الأهمي يحظــى مينــاء الفــاو الكبيــر بأهميــة اقتصــادية كبيــرة علــى ثاني

 المستويين المحلي والدولي ويمكن بيان ذلك كالاتي:
 
 حلي: الأهمية الاقتصادية لميناء الفاو الكبير على المستوى الم -1

لغــرض بيــان الأهميــة الاقتصــادية لمينــاء الفــاو الكبيــر لابــد مــن معرفــة التوقعــات المســتقبلية التــي بنيــت 
عليهــا الجــدوى الاقتصــادية للمينــاء والتــي أعــدتها مجموعــة الشــركات الايطاليــة إذ شــملت هــذه التوقعــات حجــم 

التـي مـن خلالهـا تـم تحديـد مواصـفات المينـاء، التجارة المتوقع مناولتها في الميناء والايرادات المتحققة منهـا و 
من حيث عدد وابعـاد الارصـفة المطلوبـة والسـاحات لمناولـة الحاويـات والمـواد الفـل )حنطـة وغيرهـا( وارصـفة 

( والأرصفة النفطية، بالاستناد الى حجم تجارة البضاعة المتوقعـة خـلال الفتـرات الزمنيـة RO- Rالعجلات )
 (.6الجدول ) ( كما يوضحها2038 – 2018)
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 ( حجم التجارة المتوقع مناولتها في ميناء الفاو الكبير6الجدول )

ية المصـــدر: وزارة النقـــل دائـــرة التخطـــيط والمتابعـــة، مشـــروع مينـــاء الفـــاو الكبيـــر، خلاصـــة دراســـة الجـــدوى الاقتصـــاد 
2008. 

( الإيـرادات التقديريـة لمينـاء الفـاو الكبيـر فـي حـال تشـغيله وبحسـب مراحـل 7في حـين يوضـح الجـدول )
( مليـار دولار وبمعـدل نمـو يبلـغ 7( والتـي بلـغ مجموعهـا تقريبـاً )2040 – 2018إنجازه خـلال مـدة التوقـع )

لال هـذه الإيـرادات التـي يمكـن %(، وبذلك سيسهم المينـاء فـي تحسـين الوضـع الاقتصـادي للبـد مـن خـ 4.8)
 (:69، 2014استخدامها في ما يلي )مؤنس ،

 تطوير البنى التحتية في قضاء الفاو والبصرة وربطهما بشبكة الطرق البرية وسكك الحديد. -أ
بناء قاعدة صناعية قريبة من الأسواق خاصة أنه يمتلك المواد الأولية والطاقة لتفعيل حركـة النقـل   -ب

 ة تكرير النفط والغاز الطبيعي.البحري، مثل صناع
 خلق منطقة سياحية مزدهرة من خلال بناء الفنادق ومناطق ترفيهية أخرى. -ت
 تطوير قطاع النقل من خلال عملية نقل البضائع والسائحين داخلياً. -ث
إنشاء مصارف للتحويلات المالية والخدمات المصـرفية لحاجـة شـركات الشـحن والتجـار والمسـافرين  -ج

 ات.إلى هذه الخدم
( يمكــن ملاحــل الإيــرادات المتوقعــة لمينــاء الفــاو الكبيــر بشــكلر أوضــح إذ أنهــا 2وبــالنظر إلــى الشــكل )

( مليـار دولار مـا 2تصـل بحـدود ) 2018قدرت في المرحلة الأولى المفترض تشغيل الميناء فيهـا عنـد العـام 
( مليـون 370لبالغـة بحـدود )وا 2020( أضـعاف إيـرادات مجمـوع المـوانئ المتحققـة لعـام 5يعادل أكثر مـن )

(. وهـــذا مـــا يؤكــــد الإهمـــال الحكـــومي لهــــذا 2020دولار )الشـــركة العامـــة لمــــوانئ العـــراق، التقريـــر الســــنوي،
 المشروع المهم وضياع إيرادات مالية بالغة الأهمية.

 ( الإيرادات المتوقعة لميناء الفاو الكبير7الجدول )
 الايراد المتوقع )مليار دولار( السنة
2018 1.99 
2019 2.07 
2020 2.40 
2021 2.56 
2022 2.72 
2023 2.89 
2024 3.07 

 مواد فل )مليون طن( حاويات )مليون طن( السنة
2018 24 24 
2028 40 32 
2038 70 44 
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2025 3.23 
2026 3.48 
2027 3.60 
2028 3.69 
2029 3.92 
2030 4.16 
2031 4.43 
2032 4.71 
2033 5.00 
2034 5.32 
2035 5.67 
2036 6.03 
2037 6.42 
2038 6.83 
2039 6.87 
2040 6.90 

Source: A group of Italian Companies (CIITI),2008, Pre – Feasibility Study of The New 

AL Faw Port, Volume1, Italy, P62. 

 ( الإيرادات المتوقعة لميناء الفاو الكبير2الشكل )

 
 (.7المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )   
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( ألــف فرصــة عمــل للعــاملين داخــل المينــاء كمــا مبينــه فــي 12كمــا انــه ســيوفر فــرص عمــل والتــي قــدرت بـــ )
ي أعــدتها مجموعــة الشــركات الإيطاليــة فــي ( الســابق الــذكر، كمــا أشــارت دراســة النقــل الشــامل التــ1الشــكل )

لتطوير قطاع النقل في العـراق بـأن مينـاء الفـاو الكبيـر سيسـهم فـي تـوفير وظـائف مباشـرة وغيـر  2005عام 
ـــ ) وتــزداد لتصــل إلــى  2018( وظيفــة فــي عــام 69430مباشــرة خــلال المرحلــة الأولــى مــن تشــغيله قــدرت ب

دراســـة إلـــى الزيـــادة فـــي أجـــور ورواتـــب العـــاملين خـــلال ، كمـــا أشـــارت ال2024( وظيفـــة فـــي عـــام 84434)
تــزداد لتصــل إلــى  2018( مليــون دولار فــي عــام 521المرحلــة الأولــى مــن تشــغيل المينــاء إذ قــدرت بحــدود )

 Italian Consortium for Iraqi Transport)2024( مليــــون دولار عــــن عــــام 633)
Infrastructure,2005,77بمينـاء الفـاو الكبيـر مـن الضـروريات الاقتصـادية  (، كما تعـد المشـاريع الملحقـة

المهمة التي تؤهله ليكون الميناء الاكبر في منطقة الشرق الاوسط، فقد شغلت مساحة الميناء الـى مـا يقـارب 
، وتتضمن )محطة للكهرباء، ومعالجة المياه الثقيلة، وتصفية الماء، وسـاحات وأبنيـة عديـدة، ومحطـة 2كم54

ك مخطط لإنشاء مدينـة متكاملـة خلـف المينـاء تليـق بسـاحل العـراق علـى الخلـيج العربـي للسكك الحديد(، كذل
( فرصــة عمــل، كمــا موضــحة التفاصــيل فــي 40050وبــذلك يضــاف إلــى المينــاء فــرص عمــل أخــرى تقــدر بـــ)

( فرصـة 125(. مما يعني أن مجموع فرص العمل التي ستتوفر عنـد تشـغيل المينـاء تصـل إلـى )8الجدول )
ــة التــي ارتفــع معــدلها مــن )وهــذ عمــل. إلــى  2016( فــي عــام %10,6ا سيســهم فــي التقليــل مــن حــدة البطال

. )وزارة التخطــــيط، الجهــــاز المركـــزي للإحصــــاء، اللمحــــة الإحصــــائية الخاصــــة 2018( فـــي عــــام 13,8%)
 (.2019بالعراق،

 ( عدد الايدي العاملة في المشاريع الملحقة بالميناء8الجدول )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resource: Consultancy Services for the AL Faw Peninsula Master Plan –final issue, 

Technital, 2019. 

 

 عدد الايدي العاملة المشروع
 3700 – 3400 اة للنفط(الصناعات الثقيلة )صناعة الصلب، بتروكيمياويات، مصف

ـــة، صـــناعة المنســـوجات والملابـــس،  ـــة )الصـــناعات الغذائي الصـــناعات الخفيف
 الآلات والمعدات، البناء والتشييد، تصنيع معدات النقل، الادوية(

18000 

 9000 الخدمات )المدارس، رياض الاطفال، معاهد التدريب(
 1500 ئية(الصناعات الزراعية )الزراعة الواسعة، الزراعة الما

 2000 النقل والخدمات اللوجستية )مطار للشحن، ميناء جاف(
 1000 الخدمات )محطة طاقة معمل تدوير النفايات تحلية المياه(

 350 المساحات الخضراء
 4500 أخرى 

 40050 المجموع
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ومــن أجــل تحفيــز الاقتصــاد العراقــي ودعــم الأنشــطة المختلفــة ومنهــا القطــاع الصــناعي وبالتعــاون مــع 
وعــة الشــركات ( تــم أعــداد دراســة تفصــيلية مــن قبــل مجمUNIDOمنظمــة الأمــم المتحــدة للتنميــة الصــناعية )

 ( لمشــروع مدينــة الفــاو والمنطقــة الصــناعية كمشــروع ملحــق لمينــاء الفــاو الكبيــرTECHNTTALالإيطاليــة )
 (:Master Plan-final issue,2019:147-148ويتصف هذا المشروع بالااتي )( 2انظر إلى الشكل )

 ر الميناء.( مليون متر مربع وتعد جزءاً من تطوي12أنها تقع على أرض تبلغ مساحتها ) -أ
( مليـون متـر 1,8( من المساحة الكليـة للمنطقـة الصـناعية وتمثـل )%15ستغطي شبكة الطرق بنسبة ) -ب

 مربع.
( 8( متـر وتشـمل )15( ألـف متـر وعرضـه )180يبلغ طول الطريـق المـؤدي إلـى المنطقـة الصـناعية ) -ت

( متـر 2م رصـف )( متـر، إذ سـيت4( متر للطريق ويبلغ عرض كل جانب مـن الرصـيف )7متر للرصيف و)
 ( متر لتوزيع المرافق للكهرباء والغاز فضلًا عن تخصيص منطقة خضراء.2وتخصيص )

( ألـــف متـــر مربـــع ومســـاحات خضـــراء بـــالقرب المبـــاني 600تتضـــمن مواقـــف للســـيارات بمســـاحة تبلـــغ ) -ث
لأطــوار ، المخصصـة للمرافـق المشـتركة مثــل )إمـدادات كهربائيـة عاليــة الطاقـة بمـا فـي ذلــك الكهربـاء ثلاثـة ا

 كابلات اتصالات ، شبكات إمدادات المياه(.
 سيتم تنفيذ المشروع في مرحلة واحدة بناءً على الطلب المتوقع على الأراضي الصناعية. -ج
 ( مليون دولار.675قدرت تكاليف إنشاء هذا المشروع ) -ح
للمرافـــق  وتتضـــمن المدينـــة مواقـــع للصـــناعات الثقيلـــة والصـــناعات الخفيفـــة ، صـــناعة الأغذيـــة ،منطقـــة -خ

ويتوقـع لهـذا  الخدمية  المثل معامل الحديـد والصـلب والاسـمدة والاسـمنت ومعامـل الاغذيـة والتعليـب وغيرهـا.
المشــروع أن يســهم تطــوير المــوانئ الحاليــة وتشــغيل أيــدي عاملــة عديــدة كمــا أنــه سيســهم فــي نقــل التكنلوجيــا 

 للبلد وتوظيف الموارد المحلية.
( الف برميـل يوميـاً، وقـد اعلنـت 300بالتنسيق مع وزارة النفط بطاقة )فضلًا عن انشاء مصفى نفطي و 

( الصـينية الحكوميـة ويشــمل CNCECوزارة الـنفط العراقيـة الـى احالـة بنـاء مصـفى الفـاو الكبيـر الـى شـركة )
العقد ايضاً بنـاء مجمـع للبتروكيمياويـات وهـو اضـخم مشـروع اسـتثماري فـي الصـناعات النفطيـة ونقلـة نوعيـة 

طـــاع التصـــفية والصـــناعات البتروكيمياويـــة، ولا ســـيما وان مســـتودعات الـــنفط الخـــام قريبـــة مـــن الموقـــع فـــي ق
وهنالك ارصفة لتصدير المشتقات النفطية ستنشأ لهذا الغـرض ممـا يعـزز مـن مقـدرة العـراق التصـديرية والتـي 

لــن إحالــة مشــروع مصــفى مــن المؤمــل لهــا أن تتزايــد مســتقبلًا عــن معــدلات التصــدير الحاليــة )وزيــر الــنفط يع
 (. https://www.ina.iq، 2021الفاو الكبير، 
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 ( مخطط مشاريع مدينة الفاو الصناعية2الشكل )

 
 .Master Plan  ،2018)مشروع الفاو في مدينة البصرة) المصدر: وزارة النقل،  
 
 على المستوى الدولي: الأهمية الاقتصادية لميناء الفاو الكبير -2

يعــد مينـــاء الفــاو الكبيـــر منطقــة تجاريـــة منافســة قـــادرة علــى تحقيـــق متطلبــات التجـــارة العالميــة المتوقـــع 
مرورها من خلاله لارتباطه الاستراتيجي مع مناطق اقتصادية وتجارية دولية مهمة للعراق، ولموقعه المتميـز 

وبـا عبـر تركيـا التـي تشـجع علـى تشـغيل المينـاء باعتبارهـا في جعله منطقة عبـور التجـارة إلـى دول ااسـيا وأور 
واجهــة الاتحــاد الأوروبــي، وحلــف الشــمال الأطلســي مــع الــدول المجــاورة للعــراق الــذي ســيكون ممــر لتجــارة 
الشرق الى الغرب وبالعكس، وبما أن الموانئ العراقية الحاليـة لا يمكنهـا أن تلبـي الغـرض مـن حيـث طاقاتهـا 

الغــواطس فــي ارصــفتها فضــلًا عــن ضــحالة القنــوات المؤديــة اليهــا ، بالنتيجــة ســيكون مينــاء  الاســتيعابية وقلــة
الفـــاو الكبيـــر المشـــروع الـــذي ســـيلبي هـــذا الغـــرض علـــى وفـــق التصـــاميم التـــي وضـــعتها مجموعـــة الشـــركات 

 ( متراً.19الايطالية، إذ تستقبل ارصفته السفن الكبيرة ذات غاطس يبلغ)
يمتلك شركاء تجاريين مهمـين للسـوق العراقيـة إذ بلغـت أعلـى قيمـة للاسـتيرادات إذا ما علمنا أن العراق 

( مـــن إجمـــالي الاســـتيرادات %15.81( مليـــار دولار بنســـبة بلغـــت )2.1مـــن الصـــين بقيمـــة ) 2020لســـنة 
بسـبب جائحـة  2019السلعية غير النفطية على الرغم من أنها سجلت انخفاض بحدود النصف مقارنة بعـام 
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ي تســــببت بــــأغلاق الاقتصــــاد العــــالمي. ويمكــــن ملاحظــــة الاســــتيرادات الســــلعية لأهــــم الشــــركاء كورونــــا التــــ
 (.9التجاريين من خلال الجدول )

 
 (2020 - 2019( الاستيرادات السلعية لأهم الشركاء التجاريين للعراق لعامي )9الجدول )

 
 
 البلد
 

2019  
 البلد

2020 
قيمة الاستيرادات 

 )مليون دولار(
 قيمة الاستيرادات المئوية النسبة

 )مليون دولار(
 النسبة المئوية

 15.8 2.178 الصين 27.1 4.9 الصين
 14.3  1.542 كوريا الجنوبية 14.3 2.6 إيران

 11.1  1.542 اوكرانيا 10.2 1.85 كوريا الجنوبية
 الولايات المتحدة

 الامريكية
 9.2 1.278  إيران 7.8 1.40

 7.1  979.3  يات المتحدة الولا 3.4 607.4 اليابان
 5.5 767.4 الارجنتين 3.2 580.2 السعودية

 4.6 636.5 الهند 2.8 512.6 الهند
 3.1 433.7 تركيا 2.6 487 الاردن
 2.9 399.3 الاتحاد الاوروبي 2.3 414 ايطاليا
 2.6 358.3 المانيا 2.1 374 الامارات

 23.8 3.278 دول أخرى  24.2 4.340 دول أخرى 
 100 13.836 المجموع 100 18.130 جموعالم

 
 .12، ص2020المصدر: وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للإحصاء ، التقرير السنوي للاستيرادات،

وقد شكل إجمالي الاستيرادات عن طريق النقل البحـري النسـبة الأكبـر للبضـائع الـواردة للعـراق إذ بلغـت 
( مليـار دولار ، كمـا بلـغ 10.4عية غير النفطية بقيمة بلغـت )( من إجمالي الاستيرادات السل%75.3نسبة )

( مــن إجمــالي الاســتيرادات الســلعية غيــر النفطيــة %2.8إجمــالي الاســتيرادات عــن طريــق النقــل البــري نســبة )
( مليــون 600( مليــار دولار فــي حــين بلــغ إجمــالي الاســتيرادات عــن طريــق النقــل الجــوي )2.8بقيمــة بلغــت )
)وزارة التخطـيط، ، التقريـر 2020( من إجمالي الاسـتيرادات السـلعية غيـر النفطيـة لعـام %4.3دولار بنسبة )

 (.4، ص2020السنوي للاستيرادات 
( مليـار دولار وقــد شـكلت مجموعـة الــدول الااسـيوية اعلـى نســبة 3.8أمـا الصـادرات السـلعية فقــد بلغـت )

%( تليهــا دولـــة  46.9أعلــى نســـبة ) %( مــن إجمــالي الصـــادرات الســلعية، فـــي حــين احتلــت الهنـــد  60.4)
الصــادرات الســـلعية صــادرات الوقــود )أرواح الـــنفط( وتضــمنت  %(، 39الامــارات العربيــة المتحــدة بنســـبة ) 

، 2020%( من إجمـالي الصـادرات السـلعية لسـنة  64.5للمحركات )عدا محركات الطائرات( أعلى نسبة ) 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

194

ـــرات كاملـــة نافثــا مـــن زيـــوت نفـــط  %( تليهـــا  24.9او المــواد المعدنيـــة القاريـــة) بنســـبة ) تليهــا زيـــوت ومحض 
)وزارة التخطــيط، ، التقريــر الســنوي للصــادرات 2020خــلال عــام  (%6.5زيــوت محضــرات التشــحيم بنســبة )

 (.5، ص2020
أن ميناء الفاو الكبير فـي حـال تشـغيله سـيكون لـه اثـار زمانيـة ومكانيـة مهمـة تـؤثر فـي اتجاهـات النقـل 

لخارجيــة نحــو محيطــه العــالمي ، فضــلًا عــن أن الزيــادة الســكانية والتنميــة المســتدامة عالميــاً وتجــارة العــراق ا
ستؤدي إلى إضافة زخم كبير لحركة التجارة العالمية في ظـل الشـفافية العالميـة للتجـارة الحـرة. ومـن ثـم فأنهـا 

، 2014الدوليـة )مـؤنس، ستجعل من العراق جسر أرضي على مدى المستقبل المنظور والبعيد وممراً للتجـارة
( وســيعمل مينــاء الفــاو الكبيــر علــى تــوفير وســائط عمليــة النقــل المتعــدد الوســائط ،إذ يمكنــه تــوفير وقــت 70

( يــوم للرحلــة مــن شــمال أوروبــا إلــى جنــوب شــرق ااســيا عبــر قنــاة الســويس وأن ذلــك 25-20يتــراوح مــا بــين )
ة ، من خلال تخفيض تكـاليف الشـحن والنقـل والتـأمين سيوفر مليارات الدولارات لشركات النقل البحري الدولي

( مــن قيمــة البضــائع ، نتيجــة لانخفــاض المســافة البحريــة التــي تقطعهــا الســفن التجاريــة %15والتــي تقــدر بـــ )
وبالتــــالي انخفــــاض أســــعار البضــــائع والســــلع نتيجــــة لانخفــــاض المســــافة الناتجــــة مــــن انشــــاء مينــــاء الفــــاو 

ويمكن حساب أيام رحلـة سـفينة مـا مـن مينـاء المغـادرة إلـى مينـاء الوصـول  (،108، 2018الكبير)الحميدي،
 (.   distances.org-https://seaبالاستناد إلى الموقع الالكتروني )

( فـي الصـين إلـى قنـاة السـويس فـي NANGINGفعلى سبيل المثال انطلاق سـفينة تجاريـة مـن مينـاء )
( يـــوم، إمـــا عـــدد الأيـــام 25( عقـــدة ســـيكون عـــدد الأيـــام اللازمـــة للوصـــول بحـــدود )12مصـــر بســـرعة تبلـــغ )

( أيـام لرحلـة ذهـاب 4( يـوم ممـا سـيوفر المينـاء )21اللازمة للوصول إلى ميناء الفاو الكبير سـيكون بحـدود )
ام لرحلتـي الـذهاب والعـودة وهـذا ( أي8( أيام لرحلة العودة مما يعني سيوفر الميناء )4السفينة وكذلك سيوفر )

يعنــي تخفــيض تكــاليف تشــغيل الســفينة وتكلفــة النقــل وتقليــل وقــت وصــول البضــاعة كــذلك تخفــيض رســوم 
التأمين مما يؤدي ذلك إلى فوائض مالية لشركات الشـحن العالميـة وتجـار البضـائع ، ممـا يجعـل مينـاء الفـاو 

العــالمي ومــن المتوقــع أن يكــون تــأثيره مشــابه وربمــا يفــوق  الكبيــر ذو أهميــة اقتصــادية واســتراتيجية للاقتصــاد
أهميــة قنــاة الســويس للاقتصــاد المصــري والعــالمي وذلــك نتيجــة لمــا ســيحققه مــن مــردودات ماليــة ناتجــة عــن 
تجارة الترانزيت ما بين دول أوروبا وااسـيا عبـر مينـاء الفـاو الكبيـر والقنـاة الجافـة التـي سـيتم التطـرق اليهـا فـي 

اللاحقــة، ممــا ســيجعل العــراق مركــز تجــاري دولــي تتــوفر لــه الحمايــة الدوليــة مــن قبــل دول الغــرب  الفقــرات
 والشرق للحفاظ على مصالحهم التجارية وتوفير ظروف اامنة لمرور السفن.

 ثالثاُ: القناة الجافة:
نئ الخلـيج القناة الجافة هي ممر أرضي للنقل البري يربط موانئ البحـر المتوسـط وخلـيج العقبـة مـع مـوا

العربـي عبـر الأراضــي العراقيـة ، وعليــه فـأن الخصــائص الموقعيـة للعــراق التـي جعلــت منـه ممــراً أرضـياً بــين 
الــدول الأوربيــة الصــناعية، والــدول المطلــة علــى البحــر المتوســط مــن جهــة، وبــين دول الخلــيج العربــي، التــي 

https://sea-distances.org/
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الزيــادة المتوقعــة فــي حركــة التجــارة تشــكل حلقــة ثانيــة للنقــل نحــو جنــوب شــرق ااســيا مــن جهــة أخــرى ومــع 
العالمية ستؤدي إلى تنامي الحاجة إلى موانئ العراق وموانئ الدول المجاورة ومن ثم الحاجة إلـى ممـر القنـاة 

(. وتتكـون القنـاة الجافـة مـن جـانبين أساسـيين 76، 2021الجافة عبـر الأراضـي العراقيـة )الحجـاج، ضـيدان،
لســـريعة، إذ يشـــمل الجانـــب الأول ســـكة الحديـــد والتـــي يتوقـــع أنهـــا ســـتبلغ همـــا ســـكك الحديـــد والطـــرق البريـــة ا

( كـم تبــدأ مــن مينـاء الفــاو الكبيــر باتجـاه البصــرة وتمتــد وسـط العــراق وصــولًا إلـى الغــرب حيــث تتفــرع 8000)
إلــى جــانبين أساســيين أحــدهما باتجــاه القــائم ثــم باتجــاه ســوريا ومينــاء اللاذقيــة علــى البحــر المتوســط والثــاني 
باتجــاه تركيــا ومينــاء مدينــة مرســين ، أمــا الطــرق البريــة فهــي عبــارة عــن طــرق جديــدة وكــذلك صــيانة للطــرق 

( شـاحنة يوميـاً 8000الحالية المتوفرة ومنها الطريق الدولي السريع والتـي يجـب أن تتحمـل مـرور أكثـر مـن )
ات الأجنبيـة والإنفـاق الحكــومي ( ملايـين سـيارة سـنوياً أو أكثــر وهـو أمـر يعتمـد علــى الاسـتثمار 3أي بحـدود )

 (.101،  2021لإنشاء تلك الطرق)السعيدي ، 

 رابعاا: الأهمية الاقتصادية لمشروع القناة الجافة:
يعد مشروع القنـاة الجافـة جـزءاً مكمـلًا لمينـاء الفـاو الكبيـر بـل شـرطاً أساسـياً فـي إنجـاح المينـاء، إذ يعـد 

يتضــمن نقــل البضــائع التــي يــتم مناولتهــا فــي مينــاء الفــاو الكبيــر  مــن المشــاريع الاســتراتيجية فــي العــراق كونــه
ومــن ثــم نقلهــا عبــر الأراضــي العراقيــة وبموجبــه يــتم ربــط المــوانئ العراقيــة بشــمال أوروبــا عبــر تركيــا وســوريا، 

(. لــذا فــأن 3وبــذلك يكــون العــراق أقــرب حلقــة وصــل مــا بــين الخلــيج العربــي والبحــر المتوســط )أنظــر الشــكل 
نــاة الجافــة بمينــاء الفــاو الكبيــر والمــوانئ العراقيــة الأخــرى ســيمنح العــراق مكاســب اقتصــادية كبيــرة لا ربــط الق

تنحصر بتعرفة مرور القطارات عبر السكك الحديد والشاحنات عبـر الطـرق البريـة فـي الأراضـي العراقيـة بـل 
ك أجـــور وعوائـــد الوكـــالات يتعـــدى ذلـــك إلـــى أجـــور وعوائـــد الســـفن البحريـــة القادمـــة إلـــى مـــوانئ العـــراق وكـــذل

 البحرية وفرص العمل لعمال الشحن والتفريغ.
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 ( موقع العراق الاستراتيجي بين دول اَسيا واوروبا3الشكل )

 
 . / https://www.google.comالمصدر:  

للنقـل البـري عبـر العـراق وبـلاد الشـام إلـى  (Dry Channel Corridorاذ يـؤدي ممـر القنـاة الجافـة )
ــــي يــــتم  ــــرادات الرســــوم الت ــــى تحســــين الاقتصــــاد العراقــــي مــــن خــــلال اي ــــا )بالشــــاحنات والقطــــارات(، ال أوروب
استحصـالها لنقــل بضــاعة الترانزيــت وهــذه المنــافع يمكـن عــدها منــافع صــافية للاقتصــاد العراقــي. وان الرســوم 

(، وعلــى وفــق التقيــيم الاولــي للقنــاة الجافــة مــن GDPلــي الإجمــالي )تمثــل مســاهمة صــافية فــي النــاتج المح
( دولار لكـل حاويـة عـابرة وتشـير التوقعـات الـى إن ضـريبة المـرور 100الممكن تحقيق رسوم عبور قيمتهـا )

ــــــــة ســــــــتكون قيمتهــــــــا ) ــــــــاة الجاف ــــــــر القن ــــــــي ســــــــتنقل عب ــــــــى الحمــــــــولات الت ( دولار للطــــــــن الواحــــــــد 7,14عل
 ،ص(.2017)الجزائري،
( كـم 920( كـم منهـا )1510يخطط للقناة الجافـة ان ينفـذ خـط سـكة حديـد مـزدوج بطـول اجمـالي )كما 

( مــن الطــول الاجمــالي للقنــاة الجافــة، كمــا يخطــط ان تكــون %61داخــل الاراضــي العراقيــة وهــو يمثــل تقريبــاً)
ولـى لغايـة العـام ( مليون طن سنوياً كمرحلـة ا54طاقة هذا الخط المزدوج من الفاو الى البحر المتوسط نحو)

، وهــذه الطاقــات تمثــل 2038( مليــون طــن لغايــة العــام 70، بعــدها تــزداد فــي المرحلــة الثانيــة الــى )2028
حجـم التجــارة فــي العــراق خــلال الفتــرات الزمنيــة المـذكورة، فــي حــين تشــير احصــاءات التجــارة الدوليــة الــى ان 

( مليــون طــن فــي الســنة 180( الــى )170ن )الكلــف المنخفضــة عبــر القنــاة الجافــة مــن المتوقــع ان تجــذب مــ
(. 175: 2011مـــن بضـــائع الترانزيـــت هـــذا فيمـــا عـــدا تجـــارة الترانزيـــت للبلـــدان المجـــاورة للعـــراق )الحســـيني،

https://www.google.com/
https://www.google.com/


 

 

 

 

 

 
 

 
 

197

ويمكــن تقــدير الإيــرادات التــي ســتتحقق مــن حجــم التجــارة المتوقــع مرورهــا عبــر الخــط المــزدوج فــي الأراضــي 
( مليـارات دولار عنـد عـام 7، وتـزداد لتصـل إلـى )2028ر خلال عام ( مليارات دولا5,400العراقية بحدود )

. وبذلك سيكون مجموع الإيرادات الممكن تحقيقها من تشغيل ميناء الفاو الكبير والقنـاة الجافـة بحـدود 2038
ــة الأخيــرة مــن تشــغيل المينــاء ، كمــا أن مشــروع القنــاة الجافــة ســيعمل 14) ( مليــار دولار عنــد انتهــاء المرحل

تقليــل تكــاليف النقــل لتجــارة أوروبــا وااســيا عبــر المــوانئ العراقيــة ممــا سيســهم ذلــك فــي جــذب المزيــد مــن  علــى
شــركات الشــحن العالميــة وذلــك عبــر تقليــل عــدد رحــلات الســفن غيــر المنتجــة )رحلــة العــودة فارغــة( ، إذ أن 

مـــولات معـــدة للنقـــل ممـــر القنـــاة الجافـــة سيســـمح بدرجـــة كبيـــرة مـــن احتمـــال حصـــول الســـفن المغـــادرة علـــى ح
 وبصورة مستمرة في ميناء الفاو الكبير والموانئ العراقية الأخرى.

 الاستنتاجات:
يتمتع ميناء الفاو الكبير بطاقة استيعابية كبيرة تلبي الطلب المتزايد المتوقـع فـي المسـتقبل، إذ تبلـغ طاقتـه  -1

( مليــــون طــــن لمناولــــة 33يــــات و)( لمناولــــة بضــــائع الحاو 66( مليــــون طــــن ســــنوياً منهــــا )99الاســــتيعابية )
( متـراً وهـذا الغـاطس يسـمع باسـتقبال السـفن الكبيـرة 19البضائع الفل فضلاا عن غـاطس المينـاء الـذي يبلـغ )

 ( ألف طن.120ذات حمولات تصل إلى أكثر من )
موقع ميناء الفاو الاستراتيجي على سـاحل الخلـيج العربـي يجعـل مدينـة الفـاو منطقـة اقتصـادية مهمـة فـي  -2

شــبكة النقــل البحــري للعــراق والاقتصــاد الــدولي كونــه موقــع متوســط بــين دول ااســيا وأوروبــا وافريقيــا، ومــن ثــم 
سيكون الميناء محطة ترانزيت عالمية فضلًا عن الخدمات الأخرى المقترحـة فـي هـذا المينـاء العمـلاق، ومـن 

ر مـوارد ماليــة لشـركات الشــحن مميـزات هــذا الموقـع أنــه سـيخفض كلــف النقـل ووقــت رحلـة الســفينة ممـا ســيوف
 الدولية.

أن ممــر القنــاة الجافــة ســيعمل علــى تقليــل تكــاليف النقــل لتجــارة أوروبــا وااســيا عبــر المــوانئ العراقيــة ممــا  -3
سيسهم ذلك في جذب المزيد من شركات الشحن العالمية وذلك عبر تقليل عدد رحـلات السـفن غيـر المنتجـة 

لقنــاة الجافــة سيســمح بدرجــة كبيــرة مــن احتمــال حصــول الســفن المغــادرة )رحلــة العــودة فارغــة( ، إذ إن ممــر ا
 على حمولات معدة للنقل وبصورة مستمرة في ميناء الفاو الكبير والموانئ العراقية الأخرى.

سيوفر ميناء الفاو الكبيـر عنـد تشـغيله بكامـل طاقتـه الاسـتيعابية مـع تأهيـل القنـاة الجافـة إيـرادات ماليـة    -4
( ألـف 125( مليار دولار فضلًا عن الوظائف المباشرة وغيـر المباشـرة التـي تقـدر بــحدود )14ـ )كبيرة تقدر ب

 فرصة عمل.
أن التأخير فـي تنفيـذ مراحـل إنجـاز مينـاء الفـاو الكبيـر يعنـي ضـياع لمـوارد ماليـة وفـرص اقتصـادية جمـة  -5

 ممكن أن تحدث نمواً اقتصادياً في البلد.
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 التوصيات:
الفاو الكبير والقناة الجافة، لأن هـذين المشـروعين، كلاهمـا مكمـل للآخـر، ومسـألة  ضرورة إكمال ميناء -1

 الوقت لها أهمية كبيرة في تقييم المشروعات.
على الحكومة العراقية استغلال موقع العـراق الاسـتراتيجي فـي جعلـه بوابـة العـالم لمـرور التجـارة الدوليـة  -2

 قتصادية.من خلال ميناء الفاو الكبير ومنطقة الفاو الا
تظافر كل الجهود من قبل الحكومـة المحليـة والمركزيـة والـوزارات المعنيـة والبرلمـان لتـذليل كـل العقبـات  -3

الماليــة والفنيــة والإســراع فــي إكمــال مراحــل المينــاء مــن خــلال تــوفير التمويــل الــلازم وإيداعــه فــي أحــد البنــوك 
مويــل خــارج التخصيصــات الاســتثمارية فــي الموازنــة المعتمـدة لــدى الدولــة العراقيــة ، علــى أن تكــون عمليـة الت

 الاتحادية لوزارات الدولة.
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 المصادر:
النــدوة العلميــة ، مينــاء الفــاو الكبيــر أهميتـــه  (، مشــروع مينــاء الفـــاو الكبيــر،2011الراشــد، أســعد عبــد الــرحيم،)-1

الدراســــات التاريخيــــة والجغرافيــــة، جامعــــة  مركــــز دراســــات الخلــــيج العربــــي ،قســــم الاســــتراتيجية وافاقــــه المســــتقبلية،
 .11/1/2021البصرة،

مينـاء أم قصـر الواقـع والافــاق  -(،المـوانئ العراقيــة ودورهـا حركـة النقـل البحــري 2012محسـن، هشـام صـلاح ،) -2
 .(7)الجامعة المستنصرية، العدد مجلة كلية التربية الأساسية، المستقبلية،

إنشــاء مينــاء الفــاو الكبيــر ،النــدوة العلميــة ، مينــاء الفــاو الكبيــر أهميتــه  (، أهميــة2011صــالح هــادي،) محمــد، -3
مركــــز دراســــات الخلــــيج العربــــي ،قســــم الدراســــات التاريخيــــة والجغرافيــــة، جامعــــة  الاســــتراتيجية وافاقــــه المســــتقبلية،

 .11/1/2021البصرة،
4- Resource: Project; New Basra Grand Port FEASIBILTY STUDY/VOL2, 2008. 

  http://scp.gov.iq/       .المصدر: وزارة النقل، الشركة العامة للموانئ العراقية-  5
6- Resource: Feasibility study of the new Basra grand port, Volume1, Environmental 

Analyses, december2008. 

 .2021التخطيط والمتابعة، المصدر: وزارة النقل، قسم -7
المصـدر: وزارة النقـل دائـرة التخطـيط والمتابعـة، مشـروع مينـاء الفـاو الكبيـر، خلاصـة دراسـة الجـدوى الاقتصـادية  -8

2008. 
جامعــة  مجلـة دراسـات البصـرة، ( ،الأهميـة الجيوبوليتيكـة لمينـاء الفـاو الكبيـر،2014مـؤنس ، محمـد زيبـاري،) -9

 .(18)، العددالسنة التاسعة  البصرة،
 .2020وزارة النقل ، الشركة العامة لموانئ العراق ، التقرير السنوي، -10

11- Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure,(2005),Transport Plan 

Evaluation & Programming , Phase 2, (TMP ) A joint Project between Iraqi 

Government Italian Government, Final – July. 

12- Resource: Consultancy Services for the AL Faw Peninsula Master Plan –final issue, 

Technital, 2019. 
      ،مقال منشور على موقع الانترنت2021وزير النفط يعلن إحالة مشروع مصفى الفاو الكبير،  -13

https://www.ina.iq. 
 .Master Plan , 2018))روع الفاو في مدينة البصرةوزارة النقل، مش -14
 .2020وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للإحصاء ، التقرير السنوي للاستيرادات، -15
 .2020وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للإحصاء ، التقرير السنوي للصادرات، -16
 الوصول بالاستناد إلى الموقع الالكترونيحساب أيام رحلة سفينة ما من ميناء المغادرة إلى ميناء  -17

.distances.org-https://sea(   
، الأبعاد الاقتصادية لمشـروع مينـاء الفـاو الكبيـر، 2021الحجاج، نجم الدين عبد الله ، ضيدان طويرش هاشم ،-18

 .2021( لسنة 17والإدارية ، العدد الأول ، المجلد )جامعة الكوفة، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية 

http://scp.gov.iq/
https://sea-distances.org/
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، الابعـاد الاقتصـادية للـربط السـككي بـين العـراق والكويـت ودور البـدائل الوطنيـة 2021السعيدي، سعد عبيد ،  -19
، العدد )ميناء الفاو والقناة الجافة والربط مع مشروع الحزام والطريق انموذجاً(، جامعة بغداد ، مجلة العلوم السياسية 

 .2021( لسنة 61)
   : ,https://www.google.com/.موقع العراق الاستراتيجي بين دول أوروبا وااسيا- 20
الجزائري، حسين حيدر محمـد، مينـاء الفـاو الكبيـر وتأثيراتـه الاقتصـادية المحتملـة، رسـالة ماجسـتير مقدمـة الـى  -21

 .2017الادارة والاقتصاد جامعة البصرة، مجلس كلية
الحسيني، جعفر عبد الامير عزيز، متطلبات تعزيز القدرة التنافسية لموانئ العراق، رسالة ماجستير مقدمة الى  -22

 .2011جامعة كربلاء، -مجلس كلية الادارة والاقتصاد
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العراقية -محتمل لمشروع ميناء الفاو الكبير على العلاقات الاقتصادية التركيةالتأثير ال  

 

                                                                                      رجب يورولماز، أ.م. د.
 واثق السعدون د. 

مدير                                      جامعة أنقرة يلدريم بيازيدأستاذ العلوم الاقتصادية في  
 ، تركيا اورسامالدراسات العربية في 

 ، تركيا اورساممدير الدراسات الاقتصادية في مركز  

 الملخص

الاقتصادية الكامنة وراء هذه  العوامل أهم ومن ،منذ فترة من ظروف اقتصادية صعبة يعاني العراق   
إن لال التوازن في الاستثمارات العامة، وتدهور قطاع الخدمات. الاعتماد على النفط، واخت هي: الظروف

 والفساد والبطالة ومعدلات الفقر المرتفعة والديون الخارجية هي نتائج ضغوطات ازدياد معدلات التضخم
تراجع وراء  ؤثرةأحد العوامل الرئيسة الم اً لسياسي أيضعدم الاستقرار ا ديعو  ،الصعبة الفترة متراكمة لتلك

، في العراق الظروف الاقتصادية تحسينمن أجل و  ،2003م خاصة بعد عاب داء الاقتصادي في العراق،الأ
مكافحة الفساد، ب المتعلقة صلاحاتالإمثل  ستكون ضرورية ومطلوبة، إصلاحات هيكلية محددةهنالك 

دية، والإصلاحات الإصلاحات الاقتصاو  ،والإصلاحات الإدارية )إدارة نفقات المالية العامة وما إلى ذلك(
 يمكن استخدام بعض الإمكانات الاقتصادية الخاصةإذ الإصلاحات الهيكلية، ، فضلًا عن ذلك السياسية

تطوير المنافذ الحدودية والموانئ، ولا سيما مثل  بالبلد ضمن مساعي تحسين الظروف الاقتصادية،
والظروف من  ره في ظل هذه العوامليمكن اعتباالذي ميناء الفاو الكبير،  المساعي الحالية ضمن مشروع

  المشاريع الاستراتيجية التي تهدف لإحداث طفرة كبيرة في مستوى أداء الاقتصاد العراقي.

، حيث غرق عدد هائل من السفن التجارية ضرار بالغة جراء الحروب السابقةتعرضت موانئ العراق لأ    
الموانئ لا تؤدي  إن، ى زيادة الرواسب. من ناحية أخرى لمما أدى إ العراقية، المائية مراتوالعسكرية في الم

ونتيجة  ،الذي كان مفروضاً خلال التسعينات بسبب الحروب والحصار الاقتصادي بشكل كامل وظائفها
ومع ذلك، فإن  ،العقبة التجاري الأردنيمثل ميناء  ،، فإن العراق ملزم باستخدام موانئ الدول المجاورةلذلك

 تطلب تكاليف إضافية لنقل البضائع إلى هذه الموانئ.ت خطوط الشحن البحري 
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فساد، الفوضى و ال :البحري العراقي على أنها التي تواجه القطاعيمكن تصنيف التحديات الرئيسة  
من ولا سيما  شديدة )ال الإقليمية منافسةال، و الحكومية لدعم هذا القطاع ماليةالمخصصات محدودية الو 

، والقيود في هذا المجال ، وغياب أو ضعف مشاركة القطاع الخاص(ئ الخليجيةالشركات البحرية والموان
)التصنيفات الائتمانية ومعايير  ، ومشكلة القائمة البيضاءالمفرطة على الإجراءات الإدارية والبيروقراطية

ة في منافس شركات القطاع البحري العراقي فشلتلذلك،  ،الجودة العالمية لشركات الخدمات البحرية(
، سيحتاج العراق إلى المزيد من لا تفضلهم. ومع ذلك عالمية الكبيرةلأن الشركات ال ،المنافسين الإقليميين

 . اً لاستعادة ظروفه الاقتصادية قريب النفطعائدات السلع وسيحتاج إلى توفير المزيد من 

 ،ئدة الاقتصادية للموانئيادة الفالز  تية،اتخاذ الخطوات الآ العراقية على الحكومةمما سبق، ينبغي     
وتطوير جودة الموانئ الحالية وخاصة  الفاو الكبير،مثل ميناء  نجازهاالتي تم التخطيط لإتنفيذ المشاريع و 

سيؤدي إنشاء ميناء الفاو إلى تخفيف الضغط على الموانئ الحالية، وتلبية احتياجات و أم قصر. ميناء 
لقناة الجافة للعراق، ا لمشروع ة، ويعمل كنقطة انطلاقالتجارة البحرية للبلاد، وخلق فرص عمل جديد

انجاز كما أن تسريع  ،ن خلال تقليل الاعتماد على النفطيساعد على تنويع الأنشطة الاقتصادية مسو 
على وجه  ،ن العراق وتركياسيساعد على تطوير العلاقات الاقتصادية بي الفاو الكبير ميناءمشروع 

بتركيا لديه القدرة على ربط جميع  الفاو الكبيريربط ميناء سحديدية الذي ن مشروع السكك اللإ، الخصوص
 من ثمو  ،كما أنه سيربط العراق بالاقتصاد العالمي ،خلق فرص عمل ضخمةسيو  اً مع العراقية المحافظات

 60-35وفيما يتعلق بمسألة السكك الحديدية، من المتوقع أن يتم نقل  ،البلدينلكلا  اً اقتصادي اً سيكون مفيد
، تحتاج السكك نتيجة لذلكو  ،عراقية إلى تركيا وسوريا وأوروباعبر الموانئ ال اً من المنتجات سنوي اً طنمليون 

أن ترافق ذلك، يجب  فضلًا عن ،تأمين نقلهالحديدية إلى خط سكة حديد مزدوج المسار لتلبية هذا الطلب و 
لتحسين الميزة  بين البلدين لتجارة الحرةا تجديد وتطوير اتفاقات وكذلك ترتيبات سياسية هذه الجهود
 الاقتصادية.

ظهرت في أدبيات الفكر السياسي خلال العقود السابقة، جدلية استفهامية أصبحت معروفة للجميع، لقد     
يصنع السياسة؟"، وكلما اتجه العالم نحو تزايد المتطلبات  الاقتصادأم  الاقتصادمفادها "هل السياسة تصنع 

، كان جواب تلك الاقتصاديةوالنمو  الاستثمارللبلدان والشعوب، ونحو تقلص فرص  قتصاديةالاوالحاجات 
 هو من يصنع السياسة". الاقتصاديتجه نحو " الاستفهاميةالجدلية 
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كورونا"، بأن العالم المقبل سيكون مليئاً بالتحديات، وأن ن لحقبة "عالم ما بعد جائحة ييتفق جميع المنظر   
، لذلك يجب على جميع البلدان، المتجاورة وغير المتجاورة، الاقتصاديةسيكون الصعوبات  التحدي الأكبر

 وتبادل المنافع بينهما. الاقتصاديعدم تفويت أو إهمال أية فرصة للتعاون 

يصنع السياسة فقط، بل أصبح يصنع الأمن المشترك بين البلدان، ويسهم في تبادل  الاقتصادلم يعد      
دي حدوث بين بلدين ما، يؤدي دوراً مهماً في تفا الاقتصاديدة بينهما، وأصبح التعاون السيا احترام

لطالما وضعت العوامل والظروف الدولية والإقليمية وبعض الأطراف المحلية ، و الأزمات والمشاكل بينهما
، والمفارقة أن في العراق وتركيا، قيوداً ومحددات على مساعي تطوير وتحسين العلاقات بين العراق وتركيا

تلك العوامل كانت تنطوي في مجملها على تأثيرات وعناصر خارجية غير مرتبطة بالمصالح المشتركة 
الدخول في نفق للبلدين، ولكنها كانت قادرة على إضعاف زخم العلاقات بين البلدين، واجبارهما على 

لاقة جديدة، تستند على إرادة حقيقية لذلك فأن العلاقات بين البلدين بحاجة إلى انط ،الخصومة والخلافات
ا، والفرص المتاحة ونهواجهلإعادة تقييم مصالحهما المشتركة، وفق رؤية واقعية موضوعية للتحديات التي ي

 . أمامهما للتعاون 

، مثل العراق وتركيا، الاقتصاديليس هنالك بلدين متجاورين متاحة لهما آفاقاً واسعة للتعاون ويمكن القول 
، لا نقصد التبادل التجاري التقليدي للسلع والمواد الاقتصاديما نتحدث عن آفاق التعاون ونحن عند

طويل  والاستقرار، التي تصنع الأمن المشترك الاستراتيجية الاقتصادية، بل نقصد المشاريع الاستهلاكية
 الأمد للعلاقة بين البلدين.

 راقي، الأمن المشترك.الع الاقتصادميناء الفاو الكبير، الكلمات المفتاحية: 

 
Potential Impacts of the Great Faw Port Project on Turkish-Iraqi  

Economic Relations  
Recep Yorulmaz & Watheq Alsadoon 

Abstract: 
Political instability is considered one of the main triggered factors behind the 

crisis period in Iraqi economy especially after 2003. To recover the economic 
conditions in the Iraq economy, specific structural reforms such as anti-
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corruption reforms, management reforms (public finance expenditure 
management etc.) economic reforms, and political reforms are necessary. Apart 
from those structural reforms, some country-specific economic potentials might 
be used. Developing border outlets and ports, especially striving to achieve the 
great port of Al-Faw, might be considered under this country-specific factors. 
However, Iraq will need more goods and will need to supply more oil to recover 
its economic conditions soon. Thus, government should take following steps to 
increase the economic benefit of the ports: implementing the ongoing projects 
like Grand Faw Port and developing the quality of current ports especially Um-
Qasr. The establishment of Faw port will relieve the pressure on the existing 
ports, meet country’s maritime trade needs, create new employment 
opportunities, function as a starting point for Iraq’s dry channel, and help the 
diversification of the economic activities by lowering the oil dependency. 
Accelerating the Grand Faw Port would also help to develop further Iraq-Turkey 
economic relations. Especially, the railway project that link the Grand Faw Port 
to Turkey has potential to link all provinces together and create huge 
employment opportunities. It will also link Iraq to the global economy and thus 
will be economically beneficial for both economies.  
Key Words: The Grand Faw Port, Iraq, Economy, Turkey 
Introduction: 

Iraq has been suffering severe economic conditions for a while. Some of 
the economic fundamentals behind such conditions are oil dependency, 
imbalances in the public investments, and decline in the service sector. 
Inflationary pressure, corruption, unemployment, high poverty rates, and external 
debts are the outcomes of this period. Political instability is also considered one 
of the main triggered factors behind this process especially after 2003. In order 
to recover the economic conditions in the Iraq economy, specific structural 
reforms such as anti-corruption reforms, management reforms (public finance 
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expenditure management etc.) economic reforms, and political reforms are 
necessary.  

Apart from those structural reforms, some country-specific economic 
potentials might be used. Developing border outlets and ports, especially 
striving to achieve the great port of Al-Faw, might be considered under this 
country-specific factors. Iraq’s ports were critically damaged by the previous 
wars, as there were huge number of commercial and military vessels sank in 
the waterways in which increased sediments. On the other hand, according to 
the Ports Quality and Competitiveness Indicator, Iraqi ports are placed among 
the unproductive and effective ports of the world. These ports do not perform 
their functions due to wars and economic blockade. In result, Iraq is obligated 
to use the ports of neighboring countries such as Jordan's Aqaba commercial 
port. However, the maritime shipping lines request additional costs to transport 
goods to these ports.  

The main challenges of Iraqi maritime sector can be classified as chaos and 
corruption, limited financial allocations, stiff competition (Gulf neighbors), 
absence of or weak participation of private sector, restrictions on administrative 
and bureaucratic procedures, and whitelist problem. Therefore, they fail to 
compete the regional rivals since huge companies do not prefer them. However, 
Iraq will need more goods and will need to supply more oil to recover its 
economic conditions soon. Thus, government should take following steps to 
increase the economic benefit of the ports: implementing the ongoing projects 
like Grand Faw Port and developing the quality of current ports especially Um-
Qasr. The establishment of Faw port will relieve the pressure on the existing 
ports, meet country’s maritime trade needs, create new employment 
opportunities, function as a starting point for Iraq’s dry channel, and help the 
diversification of the economic activities by lowering the oil dependency.  

Accelerating the Grand Faw Port would also help to develop further Iraq-
Turkey economic relations. Especially, the railway project that link the Grand 
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Faw Port to Turkey has potential to link all provinces together and create huge 
employment opportunities. It will also link Iraq to the global economy and thus 
will be economically beneficial for both economies. Regarding the railway issue, 
it is expected that 35-60 tons of products will be moved annually through Iraqi 
ports to Turkey, Syria, and Europe. As a result, the railway needs have a 
double track rail line to meet this demand and convey them. Furthermore, 
political arrangements as well as free trade policies should be implemented to 
improve the economic advantage. 

 

Current Bilateral Economic Relations 
Iraq-Turkey economic relations have shown significant developments in 

recent years. Turkey's annual export to Iraq has been around 8 to 10 billion 
dollars; Import data, which is generally below 2 billion dollars, made a big leap 
in 2020 and exceeded 8 billion dollars. This leap has also been an encouraging 
development for the target of the trade volume between the two countries to 
exceed 20 billion dollars. However, despite the increasing trade volume, official 
negotiations and common targets, a secret embargo was applied to Turkish 
goods in the Iraqi market in some periods. For example, in 2019, when the 
exports to Iraq exceeded 10.2 billion dollars, there were certain problems with 
the food and beverage products sent from Turkey within the framework of the 
discourses of increasing the domestic production capacities of Iraq1. Moreover, 
while the negotiations between the ministries of the two countries regarding the 
postponement of this issue continued, Baghdad's decision to gradually ban the 
import of some goods from the countries of the region, including Turkey, caused 
the exporters playing an active role in the Iraqi market both to suffer great 
economic losses and to shake the confidence in Iraq. Because the tendency of 
importers to different markets and the damage to bilateral trust relations directly 

                                                           
1 https://www.trtworld.com/middle-east/why-is-iraq-banning-turkish-products-28114 
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affected the trade in 20201. Moreover, the fact that this ban applied to Turkey 
was not applied to Iran and that Turkish goods were replaced by Iranian goods 
promptly gave rise to the idea that the decision would have a political 
background. 

Figure 1 Turkey-Iraq Trade Volume (Bn. dollar) 

 
Source: TUİK, 2021 

 
Although the border gates between the two countries were closed in the 

first period of 2020 due to the coronavirus epidemic, the decrease in truck 
traffic in the previous months was partially compensated with the transition to 
the safe passage method after a few months. It is possible to state Turkey's 
exports to Iraq under two main headings. Because most of the goods exported 
to the country are materials, machinery and construction products of Turkish 
companies that undertake contracting projects in Iraq, while the remaining part 
consists mainly of final goods such as food, ready-made clothing, cleaning 
products and jeweler. Most of the trade is done over the land by means of 
trucks. However, here again, there is an application in favor of Turkish 
exporters. Because although there were no restrictions in the previous periods, 

                                                           
1 https://www.dailysabah.com/business/2020/01/23/sanctions-protectionism-hit-turkish-

exports-to-iran-iraq-by-almost-23b-trade-minister-says 
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the government prohibited the transportation of Turkish trucks to the whole of 
Iraq in 2012, and the trucks were only allowed to reach the city of Erbil. For the 
continuation of this route, the products are transferred to Iraqi trucks, causing 
serious damage to the product and financial losses for the exporters in this 
process. 

Since there is no Customs Union or Free Trade Agreement between the 
two countries, customs duty is paid on exports. As a good development, with 
the "single customs application" implemented in February 2019, taxes ranging 
from 0-100 were grouped into four classes as 0.5%, 10%, 15% and 30%. 
However, despite the Economic and Technical Cooperation Agreement signed 
in 1976, taxation problems could not be resolved, and many exporters are 
currently subject to double taxation in Iraq. In 2009, the "Comprehensive 
Economic Partnership Agreement", the largest economic agreement between 
Iraq and a country, was signed, but despite the completion of the approval 
process in Turkey, the process was blocked by Iraq. Getting the process stuck 
here has blocked the way of the Mutual Promotion and Protection of 
Investments and Double Taxation Avoidance Agreements. Because, in the 
double taxation avoidance agreement, which has been at the top of the agenda 
in the negotiations between the two countries for years, no result has been 
reached yet; Although the agreement was signed during the Iraqi Prime 
Minister's visit to Turkey on 17 December 2020, uncertainties regarding the 
ratification process still exist. 

In addition to customs duty, another problem that increases the export cost 
is the application of pre-shipment inspection. Because it does not accept the 
approved quality documents of both the Central Iraqi government and the 
Turkish Standards Institute of KRG and incurs additional costs to exporters 
according to the number of exports with the "Pre-Shipment Inspection Practice" 
in which they examine the quality controls of the exported products. The fact 
that both governments prefer different practices, that is, at the border gates 
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where payments are made for the KRG, and for the central government, the 
completion of the pre-processing process and adding them to the documents 
causes an increase in customs costs in both cases. The central government 
has declared TÜV Rheinland as the only authorized institution in this regard as 
of 2020. Moreover, with the continuation of the authorization, the scope of the 
goods to be certified is increasing day by day. The KRG, on the other hand, 
continues the process with its own means, and controls are carried out at the 
customs gates. This inevitably causes additional cost as well as time loss. 
Another problem faced by businessmen operating in Iraq is the payment 
problem. Because, although bilateral intentions to increase investments and 
business volume are expressed, there are serious problems in the payments 
and receivables of contractors operating in Iraq. Although this issue was 
discussed during the 2-hour meeting of the Iraqi Prime Minister during his visit 
to Turkey with businessmen, no solution steps have been taken yet. The 
existence of this problem negatively affects the current investors' view of Iraq 
and seriously prevents new investors from entering the market. 

The prevention of the use of Turkish goods in new contracting projects, as 
well as the payment problems of the disabled, has also been a move that 
damaged the relations between the two countries. While the EU standards are 
emphasized in the new tenders announced in the country, the exclusion of 
Turkish goods from the scope is a development that will negatively affect the 
participation of the contractors in the tenders and the trade volume between the 
two countries. Moreover, considering that the volume of work carried out by 
Turkish contractors in Iraq so far is 27 billion dollars and they have signed more 
than 1000 projects, this development will cause great economic losses for both 
sides. Because, within the scope of the Cooperation Agreement signed between 
Turkish Eximbank and UK Export Finance Agency UK Export Finance (UKEF) 
in 2017, the British institution requested guarantee support at the rate of 
Turkish goods and services in the first phase of the power plant projects to be 
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realized in Iraq, and 79.2 million dollars was provided to the institution. 
Considering that $ reinsurance/guarantee support is provided, it will be 
inevitable that problems will arise in such investments with the current 
regulation. 

However, despite all these negativities, there are also serious Turkish 
investments that make serious economic contributions to Iraq and support the 
Iraqi people and economy. For example, MEKA, which has become the 
company that produces and installs the most concrete plants in Iraq with around 
150 concrete plants, is one of them. Playing an active role in projects belonging 
to the public and private sectors in different regions of the country, the company 
aims to expand its investments in Iraq. PARTNER TEKNİK company, which 
operates in almost similar sectors and establishes factories and power plants, 
received the rehabilitation and operation tender of two cement factories in Iraq 
for 25 years, which was established in 2020. Thanks to this $70 million project, 
to which the company attaches great importance and care, an income of $700 
million is expected in 25 years. KADOIL, the first and only Turkish fuel 
company in Iraq, continues to expand its dealer network by spreading its station 
investments throughout Iraq. AKSEN ENERJİ, which applied to EMRA to export 
electrical energy to Iraq through the Turkey-Iraq energy transmission line in 
November 2020, started its energy export activities as of January 24. Although 
this 150 MW capacity energy export, which will continue until November 1, 
2021, seems small in quantity, it is an important initiative for Iraq, which is 
dependent on Iran for electrical energy and faces political threats as well as 
economic problems in this regard. The smooth-running of the process for both 
sides will set an example for both sides, providing resource diversity to Iraq and 
opening the way for new opportunities for Turkish investors. 

In addition to the existing investments, a very important project that Turkey 
has been trying to gain through both political and commercial connections for 2 
years and that Turkey wants to be involved in in Iraq has been given to another 
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company. The Iraqi government has given the French Aeroports de Paris 
Ingeniere (ADPI) company the renovation project of Mosul International Airport, 
which is of great importance both in terms of economy and bilateral relations. 
The fact that the French company, which won the tender, played an active role 
in such projects in Iraq for many years, is shown as the main reason for this 
preference. 

Although there are many problems in the Iraqi market that force Turkish 
investors, both the Iraqi side and Turkey demand that Turkish investors play an 
active role in the rebuilding of Iraq. In the current conjuncture, Iraq offers 
significant investment opportunities to Turkish businessmen in almost every 
field. However, it does not seem possible to take the next steps without solving 
the existing problems. Because, businessmen are currently encountering visa 
problems before their visit to Iraq in order to follow their current projects and 
employ new employees. 

In the talks, where the development of economic relations between the two 
countries was discussed, 3 main issues have been at the forefront for many 
years: reopening the Ovaköy Border Gate, rebuilding the Baghdad railway and 
extending it to Basra, repairing the Kirkuk-Ceyhan Pipeline and construction of 
a parallel line. However, it is unlikely that these steps will take place 
immediately, despite long negotiations. Because problems such as political 
problems in Iraq, constant changes in government, and the inability to provide 
security in the region are blocking the processes. For example, under normal 
conditions, the number of lorry crossings reaching 2000 per day causes the 
Habur Border Gate to be inadequate and severely restricts the trade volume 
between the two countries. In this context, with the opening of the Ovaköy 
Border Gate, which is approximately 10 km away from the Habur Border Gate, 
it is aimed to expand the trade volume and to waste less time and money in the 
customs processes of the trucks. However, the fact that both border gates pass 
through the areas under the control of the KRG remains a major obstacle to this 
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project. Because, although the Central Government has taken a determined 
stance on this issue, it does not seem possible to complete this project in the 
near future without the approval of the KRG. Moreover, the opening of the 
border gate is an application that supports and facilitates the construction of the 
railway, but the Iraqi side does not take a determined stance on this issue 
either. Turkey also calls for cooperation in the repair of the Kirkuk-Ceyhan 
Pipeline, which was damaged as a result of DEASH's attacks, and explains that 
if it is not possible to repair it, it will fulfill its responsibility in the construction of 
an alternative line. However, considering that Iraq does not have the economic 
opportunities for the construction of such a line, this process also seems 
problematic. 

Turkey is a country that has the potential to meet the needs of Iraq in 
almost every field from food to cleaning, from construction to infrastructure. 
Considering both proximity and competitive advantage with other countries in 
terms of price-performance, Turkey's active role in the construction of Iraq and 
increased cooperation, especially in the energy sector, will be a beneficial 
process for both countries. However, the problems faced by investors and 
exporters need to be resolved as soon as possible. Moreover, it should not be 
forgotten that many of these problems can be solved with very simple political 
steps. 
Investments and Strategic Projects of Iraq 

Iraq has always been high on the agenda for foreign investment, thanks to 
its critical geopolitical location and huge oil and gas reserves. Although the 
political and economic instability have partially blocked the capital injections, this 
instability has not totally prevented foreign companies from vying for the 
investment opportunities in the country. However, the political and economic 
fluctuations that Iraq has experienced directly reflected in the investment 
patterns. For instance, After Saddam Hussein's ouster in 2003, the country 
started to attract foreign investment and in 2012 it received USD 3.4 billion 
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foreign direct investment. However, with the rise of Deash and fall of Mosul to 
Deash, net foreign direct investment (FDI) inflows hit all-time lows with USD -
10.1 billion (Figure 1).  

Figure 2 Net FDI Inflows to Iraq, 2003-2019 

 
   Source: World Bank, 2021 

 
Following the defeat of Deash, the reconstruction process has been started 

for Iraq. On 12-14 February 2018, the international donors visited Kuwait for 
the International Conference for Reconstruction of Iraq. The conference 
“mobilized nearly USD 30 billion of additional international support to the 
country” in various sectors and also the European Union announced an 
additional EUR 400 million from its budget1. Before the Reconstruction 
Conference, on January 22, Iraq's National Investment Commission (NIC) 
published 157 large and medium sized projects needed for recovering Iraqi 
economy2. While the ‘chemicals, petrochemicals, fertilizers, and refinery sector’ 
is at the top of list of the major strategic projects, with 16 opportunities the 

                                                           
1 European Commission, “Iraq – Kuwait International Conference for Reconstruction of 

Iraq (DG ECHO, UN, NGOs)”, ERCC Portal, 15 February 2018.  
2National Investment Commission. (2018). “Major Strategic (Large and Medium-size) 

Projects Available for Investment According to Sectors”. 

-12

-10

-8

-6

-4

-2

 -

 2

 4

 6

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Net FDI Inflows (USD Billions)



 

 

 

 

 

 
 

 
 

215

transportation sector including airports, railways, highways, metro, and ports is 
in the second rank of the list. Regarding the medium-size projects, the 
agricultural sector with 86 projects occupies the half of the projects (Table 1).  

Table 1  Investment Opportunities, by Sectors 
Sector Number of Projects 
Large-size Strategic Projects 
Chemicals, Petrochemicals, Fertilizers and Refinery 
Sector   18 

Transportation Sector   16 
Special Economic Zones   4 
Housing Sector   3 
Medium-size Strategic Projects 
Engineering and Construction Industries Sector   6 
Commercial Sector   12 
Tourism and Recreational Sector   2 
Health and Education Sector   10 
Agricultural Sector   86 
Total Number of Projects   157 

Source: National Investment Commission, 2018 
 
With these 157 projects, the Iraqi government aims to rehabilitate country’s 

critical sectors that are previously damaged by the war and to develop/enhance 
the current capacities for export and domestic consumption. For instance, 
housing project are of paramount importance for the Iraqis, with millions of 
internally displaced persons. Moreover, all these projects are mainly interrelated 
and coherent with each other. For instance, the projects aim to develop and 
rehabilitate railways not only translate the capital Baghdad into a hub but also, 
they connect other provinces with each other, even the countries such as 
Turkey (Mosul-Duhuk-Zakho-Turkey railway) and Iran (Basra-Shalamcha 
Railway). These 6 railways either rehabilitated or newly constructed, will enable 
to connect all parts of the country via railways (from north to south, east to 
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west). Therefore, these projects are of great importance for both Iraq, its 
neighbors, and thus the region.  

Following the recent developments in the country, as a more stable 
investment environment, most of these 157 projects have been started to be 
implemented. France’s Alstom won the contract to build Baghdad metro project 
and it is expected to start in the second quarter of 2022. Moreover, another 
critical project, rebuilding Mosul Airport, has been awarded to Aeroports de 
Paris Ingenierie. Regarding the country’s electricity infrastructure, Iraqi 
government agreed with the GE and Siemens to upgrade transmission grid and 
country’s power stations1. Last year, the US Department of Energy announced 
that General Electric, Honeywell International Inc, Stellar Energy, Chevron, and 
Baker Hughes signed commercial agreements worth as much as $8billion with 
the Iraqi ministers of oil and electricity2. In the beginning of 2021, a consortium 
of Chinese companies also won a dozen of construction projects worth USD 20 
billion, in al-Muthanna Governorate3. Lastly, France’s superpower Total 
announced that it has agreed with the Iraqi Oil Ministry to construct four large 
energy projects (oil, gas, and solar energy production) in a USD 27 million two-
phase deal, expected to commence before the end of 2021. At the same time, 
Iraqi government has agreed with PowerChina to develop solar energy plants, 
as one of the previously mentioned strategic projects4. Currently, the Iraqi 
government has authorized the Iraq National Oil Company to directly negotiate 
with Chevron for it to develop the 4.36 billion-barrel Nasiriyah oilfield5.   

                                                           
1 Sebastian Shehadi, “The final frontier: Iraq’s opportunities for intrepid investors”, 

Investment Monitor, 23 June 2021. 
2 “U.S companies unveil Iraq investments before premier's White House visit”, Reuters, 

19 August 2020.  
3 Ali Jawad, “Iraq grants $20B projects to Chinese companies”, Anadolu Agency, 17 

January 2021.  
4 “Iraq Secures New Investments in Its Booming Oil Industry”, Yahoo Finance, 11 

September 2021.  
5 Simon Watkins, “Chevron’s Latest Oil Deal with Iraq is One to Watch”, Oil Price, 17 

November 2021.  
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Beside private companies, international organizations also take 
responsibility for reconstructing Iran. The mentioned transportation projects are 
complementary parts of a comprehensive plan: Iraq’s Transport Sector Master 
Plan. Through highways, sub roads, railways, and subways, the Iraqi 
government aims to upgrade its transport infrastructure. As a part of this Master 
Plan, the World Bank supports the Iraq Transport Corridors Project for laying 
“the ground for improving transport, road safety and trade through supporting 
key investments in infrastructure improvement” and committed to invest USD 
355 million in this project1. Also, there are other projects worth millions of 
dollars supported by the World Bank, such as Baghdad Water and Sewerage 
Improvement Project and Basra Electricity Dissemination and Development 
Project.  

In the light of these projects, there have been critical developments in the 
greenfield investment in Iraq. For the reconstruction of the country, the 
greenfield investment will play a crucial role, as it differs from foreign direct 
investments in a way that it means creation of a new facility accompanied by 
new employment opportunities. Due to the high investment costs and risks that 
make the greenfield investment as the riskiest type of FDI, it is normally 
expected to be less popular2. Considering Iraq’s technological level, its 
competitive structure and all other factors that ravage the country’s investment 
environment, the country experienced an unanticipated increase in the 
greenfield investment after 2015. While with 15 projects the country received 
USD 665 million in 2015, it increased to USD 3.322 million in 2016 with 8 
projects. Further in 2018, it exceeded USD 4100 million with 11 projects3. The 

                                                           
1 World Bank, “Project Appraisal Document on a Proposed loan in the amount of 

US$355 Million to the Republic of Iraq for a Transport Corridors Project”, Report No: 

PAD648, 21 November 2013, p. 28.  
2 Tung Son Ha, Vu Tuan Chu, Mai Tuyet Thi Nguyen, Dung Hoai Thi Nguyen & Anh 

Ngoc Thi Nguyen, “The impact of Greenfield Investment on Domestic 

Entrepreneurship”, Journal of Innovation and Entrepreneurship volume 10, Article 

number: 24 (2021), p.2. 
3 Export Enterprises SA, “Iraq: Investing”, Mauritius Trade Easy, October 2021.  
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global economic problems originated from the 2019 Coronavirus Pandemic 
(COVID-19) has critically affected all economies and thus Iraq. Although there 
was same amount of projects, the greenfield investment decreased to USD 
2117 million in 2019 (Figure 2).  

Figure 3 Greenfield Investments in Iraq 

 
Source: Shehadi, 2021; Export Enterprises SA, 2021 
 
2020 was also affected by the pandemic, but the country received such a 
critical amount of investment with only one project, worth USD 1063 million. 
2020 has been also a milestone for Iraqi maritime history. At the end of 
December 2020, Iraq signed an agreement with South Korea’s Daewoo 
Engineering & Construction Co to build the Al Faw Grand Port in Basra. Among 
the listed 157 strategic projects, the Al Faw Grand Port is of paramount 
importance for Iraq, as it is “a major strategic project that will be the lifeline of 
Iraq as it will link the country with Europe via Turkey and Syria through the 
planned dry canal” according to the statement issued by the Transport Ministry 
of Iraq1.  
Al Faw Grand Port Project 

                                                           
1 “PROJECTS: Iraq to fund Al Faw Grand Port project”, Zawya, 12 April 2021.  
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To establish a port in Faw region dates to 1938 to support the port of 
Basra. In 1980s, the Iraqi Transportation Ministry submitted the project to the 
government however the Iran-Iraq War blocked it and the siege and financial 
problems also complicated the implementation process1. Later the project was 
again brought to the agenda in 2000s. The Al Faw Grand Port Project was 
firstly announced in 2010. It is expected to establish in the coastal of the al-
Faw peninsula, Abdullah Khor Beach, in Ras al-Bisha which is the last point of 
the land where the Shatt al-Arab reaches the Gulf.  The project was 
announced according to the Investment Law No 13 for the year 2006. The total 
area of the project was initially estimated to 40,000 donum (1 donum equals to 
918,393 square meters) with four main terminals: Container terminal, bulk 
terminal, general cargo terminal, and oil derivatives terminal2. While most of the 
Iranian infrastructure projects focused on the oil as top export item of the 
country, Al Faw Grand Port is designed for oil products, commercial and 
industrial purpose. When it was first announced, the project consisted of three 
main phases expected to end in 2038. However, due to security and technical 
problems, it was not initiated as planned.  

With the conclusion of each phase, the Iraqi government aims to increase 
the capacity of the port. According to the bid announcement and Iraq's National 
Investment Commission3 phases are as follows: 

First phase includes the establishment of 11 quays and costs USD 6,5 
million and expected to ensure the following capacities 

Containers: 24 million ton/year, unpacked materials: 24 million ton/year 

                                                           
1 Amjed Radha Hasan Al-Zahidee and Hamdiya Shaker Muslim Al-Edam, ““The 

Economic Importance of the Construction of the Great Port of Faw and the Link to the 

Silk Road”, Review of International Geographical Education, Volume 11, No 5, 2021, 

p.3136. 
2 “In Implementation to Minister of Transportation’s Saying: “Investment and Joint 

Venture in the Ground of Success for MoT’s Projects”, Iraq-JCCME.  
3 National Investment Commission. (2018). “Major Strategic (Large and Medium-size) 

Projects Available for Investment According to Sectors”, p.13.  
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Second phase includes the creation of 10 platforms and costs USD 66 million 
and expected to ensure the following capacities 

Containers: 40 million ton/year, unpacked materials: 32 million ton/year 
Third phase includes the completion of remaining parts and cleaning the 

stie of the mines and plants etc. costs USD 5,77 million and expected to ensure 
the following capacities 
Containers: 70 million ton/year, unpacked materials: 44 million ton/year 

Two years after the first announcement, China Communications 
Construction Company, Dredging International, Al-Habtoor Leighton Group, 
Hyundai, Daewoo, and Turkish, Italian, Brazilian, Ukrainian, Jordanian, and Iraqi 
companies submitted their bids, in August 2012 1. In December 2012, a USD 
264 million deal to build the port’s east breakwater and quay walls was 
awarded to the Greece’s company Archirodon Construction. One year later, the 
Iraqi government opened the bid for the terminal and five companies submitted 
their bids. Although the government announced exemptions from custom duties 
and taxes for companies involved in the port project; there was no great interest 
as it was last year. In October 2013, South Korean Daewoo signed the 
contract, worth USD 693 million to build a 15,8 km-long western breakwater2. 
Although there have been further developments, due to internal and external 
problems, the project was halted till 2020. So, to speak, the companies 
continued their works and finished them despite of the disagreements and 
persistent rifts, however, there was no new bids and infrastructure works by the 
government for a long time. At the end of 2020, the Iraqi government signed a 
deal worth USD 2.625 billion with South Korean Daewoo to build five births and 
navigable channel at the Faw Port and also a tunnel, container terminal and 
roads to the nearby city of Basra. According to Anmar Al-Safi, the Information 

                                                           
1 Khalid al-Ansary, “Hyundai Among 16 Companies Bidding for Breakwater in Iraq”, 

Bloomberg, 3 August 2012. 
2 Daewoo E&C, “A Story of Warmhearted Construction that Changes the World”, 

August 2014. 
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Director at General Company for Ports of Iraq (GCPI), the company has 
completed the projects’ five main piers and is now building the subsea tunnel 
that will link the Southern port of Faw with nearby Umm Qasr port and other 
areas, expected to be completed within 4 years1.   
Iraq’s Maritime Challenges 

Despite its large borders, Iraq has a limited maritime capacity as it has only 
48 km of (controversial) coastline lying between the national boundaries of Iran 
and Kuwait. Moreover, some disruptive circumstances that the Iraqi maritime 
sector has faced such as the previous wars, economic sanctions, and the 
corruption caused the country to be underachieved while managing its critical 
resources. With such a critical geological position, the country failed to yield a 
huge sum of income from the ports.  Iraq has four commercial ports, Al-Maqal, 
Khor Al-Zubair, Abu Flous, and Umm Qasr Port which is the biggest foreign 
trade port in Iraq. In 2013 income from the ports only accounted to 0,31% of 
the total government revenue. Even government tried to rehabilitate these ports 
to increase their share in total government revenue; however, Iraq only received 
USD 343 millions of its USD 68 billion revenue from the ports2 . 

One of the underlying reasons behind the low economic revenue is related 
to the technical characteristics of the ports. These features have a vital 
importance as they directly affect its handle capacity and the number of 
containers, and thus the revenues. All Iraqi ports are built before the 1990s and 
thus badly ravaged by the previous wars. Moreover, war damages and 
economic sanctions left these ports idling for decades. Primarily, these ports 
started to use after 2003 and there were some periods which the authorities 
failed to use them. These 4 commercial ports have 48 docks with design 

                                                           
1  “PROJECTS: Iraq to build 100 berths in Faw Port project”, Zawya, 21 September 

2021. 
2 Adnan Farhan Aljawareen, “Current State and Projections of the Maritime Transport 

Sector for Economic Development in Iraq”, International Journal of Economics, 

Business and Accounting Research, Volume 4, Issue 2, 2020, p.102.  
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capacity of 16.65 million tons1, as of 2013 (Table 2). However, such a low 
handling capacity does not meet the Iraq’s growing needs. According to the 
estimations, the total volume of the cargos is expected to exceed 24 million 
tons/year; however, the current capacity of Iraq’s all commercial ports is limited 
to nearly 17 million tons/year2.  Considering the current water depths of the 
ports, it is obvious that country has only one deep-water port: Umm Qasr Port. 
The depth of the water enables very large and heavily loaded ships to access 
to the deep-water ports, and thus unloading a huge amount of goods at one 
time. Also, the fact that these ports were constructed for as the internal ports 
directly limited the current depths of the navigational channels and dock facades 
sidewalks that make harder to serve large vessels (Republic of Iraq Ministry of 
Planning, 2018, p.146). The depths of the other ports also limited due to “the 
geological factors represented by the Shatt al-Arab sediments and make the 
shipping lanes in Khor Abdullah and Shatt Al Arab narrower3.  

 
Table 2 Iraqi Ports and Characteristics 

Ports Available Capacity 
(million tons/year) 

Number of Docks Number of 
Operating Docks 

Water Depth 
(meters) 

Umm Qasr  7.5 22 22 6-10 
Khor Al-Zubair 6.4 12 12 3-8 
Al-Maqal 2.25 11 9 6-8 
Abu Flous 0.5 3 3 6 

Source: Republic of Iraq Ministry of Planning, 2013 
 

                                                           
1 Republic of Iraq Ministry of Planning. (2013). “National Development Plan 2013 – 

2017”. Baghdad. 
2 Mohanad Hammad, “Prospects of Iraq’s Maritime Openness and Their Effect on Its 

Economy”, International Journal of Transport and Vehicle Engineering, Volume 12, 

No 11, 2018, p.1521. 
3 Amjed Radha Hasan Al-Zahidee and Hamdiya Shaker Muslim Al-Edam, ““The 

Economic Importance of the Construction of the Great Port of Faw and the Link to the 

Silk Road”, Review of International Geographical Education, Volume 11, No 5, 2021, 

p.3135.  
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These internal ports also face with some problems that preventing the ships 
from anchoring, even they coped with the limited depths and narrow shipping 
lanes as they were critically damaged by the previous wars. There were huge 
number of commercial and military vessels sank in the water passages and the 
dredging works stopped which led to the reduction of draft levels1.   

Another problem is related to the competitiveness of the Iraqi ports. As 
expected, Iraqi ports are less competitive than other ports in the region due to 
mentioned challenges and constraints. While the nearby countries invested 
huge amounts on their ports to enhance their performance and efficiency, the 
economic sanctions imposed on Iraq made it hard to finance these investments. 
However, after the sanctions were eliminated, the country continued to use its 
ports without technological advancement. According to the Iraq’s Ministry of 
Planning “the poor management systems in Iraqi ports, ports due to poor 
utilization of modern and electronic systems in management and operation, 
multiplicity of authorities affecting the mechanisms of work, poor qualification of 
public staff, and surplus labor” caused capacity constraints and inefficiencies2. 
There have been shortages related to “the marine units, specialized port 
equipment, cargo handling equipment and even obsolescence of existing 
equipment” that ravaged the quality of port services vessels3. Thus, due to their 
low-quality services and uncompetitive prices, ships are reluctant to use Iraqi 
ports, even Iraqi ships. As the Iraqi ports do not perform their functions, the 
Iraqi authorities use the ports of neighboring countries such as Jordan's Aqaba 
commercial port. Therefore, this situation has caused increases in the freight 

                                                           
1 Mohanad Hammad, “Prospects of Iraq’s Maritime Openness and Their Effect on Its 

Economy”, International Journal of Transport and Vehicle Engineering, Volume 12, 

No 11, 2018, p.1520. 
2 Republic of Iraq Ministry of Planning. (2018). “National Development Plan 2018 – 

2022”, p.146, Baghdad. 
3 Ibid.  
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rates as the maritime shipping lines request additional costs to transport goods 
to these ports1 

Therefore, combining all these challenges, Iraq is in an urgent need of 
escape way, which is the construction of a new port with high quality, good 
governance, easy access, and also problem-solving capacity. At this point, the 
Al Faw Grand Port Project has come to the fore as “a real start for Iraq's 
economic renaissance” as stated by the Iraqi Minister of Planning, Khaled Battal 
Al-Najm2.  
Technical Features of the Al Faw Grand Port Project 

As mentioned before, at the end of the project, the port is expected to 
handle 70 million ton/year via containers and also 44 million tons of unpacked 
materials per annum. Although the government aimed to finish the first phase of 
the project in 2018, the management problems, financing problems due to low 
oil prices, and the Deash occupation caused consecutive delays. When the first 
phase of the project is concluded, the total container capacity of the Port will be 
25 million tons/year. Considering Iraq’s current capacity, the port will handle 
more containers and yield more revenue than all other ports.  

Table 3 The Capacity of the Al Faw Grand Port* 

 Sidewalks 
Length  

Number of Docks Annual Capacity 

Container Terminal 17 km 50 25 million tons 
Piers 5 km 15 50 million tons 

Multi-Purpose Terminal   5 km 20 5 million tons 

Ro-Ro Terminal  1 400.000 cars 
Oil Derivative Terminal  6 230.000 bpd 

      Source: Al-Zahidee and Al-Edam, 2021 
*End of first phase  

                                                           
1 Hammad, ibid.  
2 “MOP: The government is determined to complete Al-Faw port”, Iraqi News Agency, 

29 July 2021.  
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According to the project’s design prepared by the Technital1 : 
The water depth of the docks will be around 18-18.5 meters which will 

enable the operation of the new generation of container ships. 
The special quays for the operation of container ships will be 7,000 m long 

(about 20 berths).  
The quays specialized in moving dry bulk will be 3,500 m long (about 12 

berths). 
A dredged channel 400 m wide and 24 km long, protected by eastern and 

western breakwaters approximately 15km long, will connect the new port to the 
deep water.  
 

The Importance of the Al Faw Grand Port Project 
The importance of the Port for the country can be explained more clearly 

when other regional ports are considered. The Strait of Hormuz and the Suez 
Canal are the most important “chokepoints” in the world and a huge amount of 
international trade also transited these points. However, due to its limited 
maritime capacity, Iraq has not sufficiently benefit from these huge trade gains. 
Ignoring the oil exports, the container ports in the region and their capacities 
shed light on the cause of these loses.  

Although Iraq has four commercial ports, Port of Khor Al Zubair is mainly 
focused on the fuel oil products. Furthermore, Port of Abu Flous is known with 
its oil terminals and its capacity is so low. Despite country’s poor management 
of the ports, the Iraqi government intends to turn Al-Maqal Port into a tourist 
destination. Thus, the country has only one container port, Port of Umm Qasr 
with limited operating capacity. According to the estimations, a limited number 
of docks is operating in the Umm Qasr Port with a handle capacity of 1.3 
million TEU2: Basra Multi-Purpose Terminal (BMT): 600.000 TEU, Basra 

                                                           
1 Technital, “Design services and works supervision for the Al Faw Grand Port (Iraq)”.  
2 TEU or Twenty-foot Equivalent Unit is an exact unit of measurement used to 

determine cargo capacity for container ships or terminals and in statistics regarding 
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Gateway Terminal (BGT): 300.000 TEU, and Iraq Container Terminal (ICT): 
400.000 TEU1.  However, there is a huge maritime competition in the region 
via ports with millions of TEU handling capacities (Table 4).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 4 Container Ports and Capacities 
Ports Handling Capacity Ports  Handling Capacity 
Kuwait Ports  
Port of Shwaikhi  
Port of Shuaiba  
Port of Doha 

 
750.000 TEU 
110.000 TEU 
146.300 TEU 

Oman Ports 
Port of Sohar 
Port of Salalah  
Port of Duqm 

 
1.6 million TEU 
4 million TEU 
200.000 TEU 

Saudi Arabia Ports  
Jubail Commercial Port  
King Abdulaziz Port  
Jeddah Islamic Port 
King Abdullah Port 

 
1.8 million TEU  
5.5 million TEU  
2.4 million TEU  
6 million TEU  

UAE Ports  
Port of Jebel Ali 
Khalifa Port  
Port Rashid  
Port of Khor Fakkan 

 
15 million TEU 
2,5 million TEU 
1.5 million TEU 
2.5 million TEU 

Iran Ports 
Port of Bandar Abbas  
Imam Khomeini Port 
Port of Bushehr  
Port of Chabahar  

 
3.3 million TEU 
400.000 TEU 
320.000 TEU 
740.000 TEU 

Bahrain Ports 
Khalifa bin Salman Port  

 
1.1 million TEU  
 

Qatar Ports  
New Hamad Port 

 
6 million TEU 

                                                                                                                                                                          

container transit in ports. This measurement is derived from the dimensions of a 20ft 

standardized shipping container. 
1 Wolf Lampe, “2.1.1 Iraq Port of Umm Qasr”, Logistics Capacity Assessment, 

December 2017.  
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Source: Gathered by the author from different sources.  
 
Under current conditions, Iraq is lagging far behind the rest of its rivals on 

the container ports and handling capacity. Moreover, it has been prepared 
either to sacrifice some of its commercial ports or change their objectives such 
as turn into an oil terminal. 7.5 million of TEU and 33 millions of tons dry bulk 
capacity reached with the completion of the Al Faw Grand Port Project, will 
strengthen Iraq’s hand in this competition and increase country’s maritime 
revenues.  
Economic Cooperation as An Opportunity to Consolidate the 
Common Security and Policy Advice 

In the past decades, a dialectical question has emerged in the political 
thought literature: “Does politics produce the economy or does the economy 
produce politics?” As the whole world focuses on decreasing investments and 
economic resources while the demands and economic needs of countries and 
peoples increase, the answer to this question tends to be “the economy makes 
politics”. All the theorists working on the “post-coronavirus world order” agree 
that the next period will be full of difficulties, and the biggest challenge will be in 
the field of the economy. Therefore, all neighboring and non-neighboring 
countries should not miss or neglect any opportunity for economic cooperation. 
The economy now affects not only politics but also common security between 
countries and contributes to respect for sovereignty. Economic cooperation 
between the two countries plays an important role in preventing crises and 
problems. For example, the economic cooperation between Turkey and the 
Russian Federation, especially in the oil and gas sector, has contributed to the 
prevention of the crisis between the two countries in the areas of conflict they 
have been involved in for years. Despite the fact that they have different visions 
and goals in the conflicts in Syria, Libya and Nagorno-Karabakh and support 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

228

opposing sides in these conflicts, economic cooperation between Turkey and 
the Russian Federation has continued1. 

At least since 1750 when Montesquieu declared “peace is the natural effect 
of trade”, a number of economists and political scientists consider trade to be a 
major factor towards peace and prosperity for all. In his book “The World is 
Flat” Thomas Friedman questions how the classic geopolitical threats might be 
moderated or influenced by the new forms of collaboration fostered and 
demanded by the globalization, particularly supply chaining. He basically argues 
that to the extent that the countries tied their economies and futures to global 
integration and trade, it would act as a restraint on going to war with the 
countries they are integrated economically. His “Dell Theory of Conflict 
Prevention” stipulates no two countries that are both part of a major global 
supply chain, like Dell’s, will ever fight a war against each other as long as they 
are both part of the same global supply chain. Because they want to make just-
in-time deliveries of goods and services, and enjoy the rising standards of living 
that come with that2. 

Security operated as a premise for trade and investment treaties between 
countries, in the sense that the justification for these agreements was partly 
based on two rationales: first, that deepening economic interdependence would 
lessen the chance of war between them; and second, that incorporating the 
countries into Joint strategic economic projects would socialize them into 
becoming “responsible stakeholders.” Security also operated as an exception, 
because most trade and investment treaties contained a national or essential 
security clause, although these were rarely invoked. In the International 

                                                           
1 Watheq Alsadoon, “TURKEY AND IRAQ: MISSED OPPORTUNITIES FOR 

COLLABORATION”, policy brief No.189, Sep. 2021, ORSAM, Turkey, p.7 < 
https://www.orsam.org.tr//d_hbanaliz/turkey-and-iraq-missed-opportunities-for-

collaboration.pdf> 
2 Yıldız Tuğba KURTULUŞ KARA, “TRADE AS A TOOL OF DIPLOMACY AND 

GLOBAL SECURITY”, PERCEPTIONS: Journal of International Affairs, Turkish 

Ministry of Foreign Affairs, Autumn 2008, pp.74,75. 
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Economic World Order, states often assumed that increased trade and 
investment would lead to peace because states that are deeply interdependent 
economically will not go to war with each other. Currently the international 
economic order and strategic environment are at an important inflection point 
that will require states to increasingly navigate what Michael Wesley describes 
as the “securitization of economic policy and economization of strategic policy”1. 

There is a close linkage within the triad: economy, stability and security. 
That the hard dimension of security is losing weight as the soft dimension of 
security gains weight. There are several models showing how to catch-up in 
development, all based on the opening up of the economy and a cooperative 
model of international relations. Transition success, which has a direct impact 
upon stabilization and security, is closely linked with the degree of economic 
openness. Countries which opened their economy are more advanced, those 
who hesitate are lagging behind. This hesitation hampers further changes not 
only internally but also externally2. 

“Economic diplomacy” refers to the use of trade and economic relationships 
and influence to consolidate the right political climate to facilitate peace and 
security, by promoting international trade and investments; developing 
international telecommunications, energy and transport networks, improving the 
functioning of markets, and reducing the cost and risks of cross-border 
transactions. This is a great challenge, especially for governments, which must 
contend with the forces of economic nationalism, cultural anxieties, embedded 
corruption, and resistance to reform. In a nutshell, todays’ challenges are 
complex and interdependent. Complexity of these global challenges reshaping 
International Relations require us to adopt a broader definition of security that 

                                                           
1 Anthea Roberts & Henrique Choer Moraes &Victor Ferguson, “The Geoeconomic 

World Order”, LAWFARE, Nov. 23,2021<https://www.lawfareblog.com/geoeconomic-

world-order> 
2 Katarzyna Zukrowska, “THE LINK BETWEEN ECONOMICS, STABILITY AND 

SECURITY IN A TRANSFORMING ECONOMY” < 
https://www.nato.int/docu/colloq/1999/pdf/269-283.pdf> 
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encompasses economic, technological and defense security, and adopt a new 
and innovative approach by using economic diplomacy effectively.1 
In addition to several economic diplomacy tools, transport has proven to be an 
important factor in sustainable development and better utilization of the benefits 
of globalization. Investment in transport infrastructure and cooperation in 
developing new transport routes and linkages are essential to make freer 
movement of people, goods and services possible and thus increase 
development opportunities in the relevant regions. From the economic 
perspective, road transport, allows for the full potential of regions and cities to 
be developed and also to facilitate the mobility of key labor resources. In many 
cases, road transport can act as a facilitation of interactions among people 
either directly or in combination with other modes and modern 
telecommunications networks. In addition, transport costs are a central 
determinant for trade costs, thus export competitiveness2. 

None of the two neighboring countries have such opportunities for economic 
cooperation as Iraq and Turkey. What is meant by economic cooperation is not 
the traditional trade of goods and consumables, but strategic economic projects 
that ensure common security and long-term stability between the countries. Iraq 
has a special strategic location that makes it an important regional and global 
meeting point. In recent statements and articles, the possibility of Iraq’s 
involvement in China’s Silk Road Project has been mentioned more frequently. 
In addition, issues such as the construction of railway projects between Basra 
and Iran or Kuwait, and the competition (or contention) between the ports of the 
region behind the delay of Iraq’s big Faw Port project continue to be on the 
agenda. Regardless of what is real and what is hypothetical from all these 
projects and ideas, the most applicable and beneficial ideas for Iraq have not 
been mentioned in these speeches and articles. For example, connecting Iraq 

                                                           
1 Yıldız Tuğba KURTULUŞ KARA, Op. cit, pp.68,74. 
2 Ibid., pp.87,88. 
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and Turkey with a railway passing through Northern Iraq will increase the 
importance of ports in Iraq. Likewise, it will enable Iraq to turn into an 
international trade gateway between Europe, the Gulf and the Arabian Sea. 
Taking advantage of Turkey’s experience in the transportation sector, especially 
while developing the railway network in Iraq, will further increase the chances of 
the project’s success. It is known that Turkey is one of the leading countries in 
this field and has managed to build an advanced railway network that passes 
over and under the sea, through tunnels and valleys in the mountains, and all 
kinds of difficult terrain. In addition, it should not be forgotten that the 
connection of Iraq with Turkey by rail will be a new factor that will increase the 
importance of Iraq’s security and stability for Turkey. On the other hand, the 
development of Iraq’s rail network will create many new job opportunities for 
Iraqis who are grappling with terrible unemployment. If this project is 
implemented, the foundation of the idea of transforming the Iraqi lands into the 
“Global Dry Channel”, which connects the northern countries with the southern 
countries, can be laid1. 

It is obvious that there may be other ideas to improve the strategic 
economic cooperation between the two countries. The existence of such 
strategic economic projects between the parties will upgrade the relations to a 
strong level of cooperation. In addition, it will increase Turkey’s sensitivity 
towards Iraq’s security, stability and integrity and will also cause Iraq to display 
a similar attitude towards Turkey2. 

The hypothesis that two neighboring countries can reset and resolve all 
conflicts and unresolved issues between them is a difficult hypothesis to 
implement in today’s world full of security, political, economic and social turmoil. 
For this reason, in the contemporary approach to mastermind the relations 
between countries (neighboring and non-neighboring), efforts are made to 

                                                           
1 Watheq Alsadoon, Op. cit., pp. 7,8. 
2  Ibid., pp. 9-11. 
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establish a common ground for reconciliation, to provide common interests as 
much as possible and to minimize the effects of problems. It is necessary to 
reverse the factors that negatively affect the relations between Iraq and Turkey 
and to use them for the benefit of the two countries and their peoples. There 
are opportunities for strategic cooperation based on mutual respect for the 
sovereignty, security and integrity of the two countries1. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Ibid., p. 11. 
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 ميناء الفاو الكبير
 الصيني -والعلاقة في إطار التعاون العراقي 

 
      مد العامري                                    أ.د ابتسام مح                 د. إبراهيم فيصل العبيدي                

 مستشار وزارة الخارجية العراقية      مديرة مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية/جامعة بغداد     
 

 المقدمة :
يعد النقل البحري من الركائز الاساسية في اقتصاديات الدول، لا سيما بعد تطور السفن الى سفن    

تعتمد على طريقة النقل بالحاويات الكبيرة وعلى الوسائل الحديثة في نقل المعلومات والاجهزة عملاقة 
إن العلاقة التكاملية بين ميناء الفاو الكبير وإطار التعاون العراقي الصيني  المتطورة في التحميل والتطوير،

لهُ حال الموانئ الاخرى لسد وما يواجههُ من تحديات وخاصة إنه ليس ميناءً عادياً كما هو معروف، حا
احتياجات العراق في عمليات الاستيراد والتصدير إنما له اهمية استراتيجية، ولكون الطاقة الاستيعابية 
لميناء ابو الفلوس محدودة وقِدم ميناء المعقل، وطول وقلة اعماق القناة الملاحية في شط العرب المؤدية 

ن حول خط التالوك المعتمد الذي يحول دون تعميق المجرى الملاحي اليهما، ووجود اشكالية مع الجارة ايرا
 في شط العرب .

ان ميناء الفاو الكبير هو الميناء العراقي الوحيد الذي يربط العراق بالبحر دون المرور في مياه اقليمية      
حية في خور لدولة مجاورة، كما هو الحال مع موانئ أم قصر وخور الزبير، التي اصبحت القناة الملا

عبدالله التي تقع في المياه الاقليمية الكويتية بموجب قرارات مجلس الامن ذات الصلة بحرب الكويت 
التي حددت الحدود البحرية  1993( لسنة 833و) 1992( لسنة 773و ) 1991( لسنة 687المرقمة) 

ويتي ، علما ان خور عبدالله للعراق والكويت في منتصف خور عبدالله واصبح الممر العميق في الجانب الك
من القرن الماضي وحتى  كان بكامله عراقيا تدير الملاحة فيه مصلحة الموانئ العراقية منذ الأربعينيات

     . 1 1990دخول القوات العراقية للكويت عام 

 المبحث الاول : نظرة عامة على الموانئ العراقية الحالية .
ان نأخذ فكرة مختصرة عن الموانئ العراقية العاملة حاليا، حيث  قبل الدخول في صلب الموضوع لابد   

توجد في العراق اربعة موانئ تجارية ومنصتين لتصدير النفط وطاقة هذه الموانئ المتاحة محدودة وكذلك 
عددا من الارصفة لرسو السفن في كل ميناء، فضلا عن عدم كفاية الممرات المؤدية اليها والاعماق 

                                                           

  .15. ص: 2011الحاج حمود :القانون الدولي للبحار. دار الثقافة ، عمان ،د. محمد  ( 1
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جهات ارصفتها. لقد أثر الحصار الاقتصادي الذي فرض على العراق بسبب دخول الكويت المتاحة في وا
تأثيرا بالغا على الموانئ العراقية من حيث طاقتها الاستيعابية وكفاءتها الفنية وادى الى تقادم وتعطيل 

ت الملاحية، الكثير من الاليات والمعدات التي تعمل فيها، ونتيجة ذلك الحصار تم اهمال تطهير الممرا
مما ادى الى تردي الاعماق وقلة الغاطس بسبب زيادة الترسبات فيها، فضلا عن زيادة عدد الغوارق من 
السفن والبواخر الحربية والتجارية في الممرات الملاحية في شط العرب، هذه العوامل أدت الى تدهور طاقة 
وكفاءة الموانئ العراقية والى زيادة نشاط موانئ الدول المجاورة على حساب الموانئ العراقية1، والجدول 
 الآتي يوضح تفاصيل اكثر عن موانئ العراق الحالية .                                              

 (1جدول رقم )
 الموانئ العراقية على الخليج العربي

 العدد اسم الميناء       تفاصيل الميناء                                
( كم 135يقع هذا الميناء على الضفة الغربية لشط العرب قرب مدينة البصرة ويبعد حوالي)

رصيفا( ومرسى للجنائب  13للخليج العربي ، ويتكون الميناء من )  عن النهاية الشمالية
، فضلا عن السقائف   2( م4000( متر، وتبلغ مساحة الرصيف بحدود )500بطول )

لاستقبال الحمولات وقد توقف النشاط في هذا الميناء إثر وساحات مكشوفة   والمخازن 
، والنشاط فيه متوقف بسبب الطمي  1980والعراق سنة   المسلح بين ايران  نشوب النزاع

 والغوارق في شط العرب .                     

1   ميناء المعقل       

( 20شط العرب ويبعد ) وهو يقع على الضفة الغربية ل 1976تم انشاء هذا الميناء سنة 
( 175كم عن مدينة البصرة، ويتكون من ثلاثة ارصفة فولاذية طول كل رصيف منها )

 متر. 18وعرضه   متر
 

 2 ميناء ابو فلوس 

( إلى بداية 7تعود فكرة انشاء ميناء في منطقة ام قصر الواقعة في نهاية خور عبدالله )
البريطانية الإفادة من هذا الموقع الاستراتيجي  الاحتلال البريطاني للعراق، اذ فكرت السلطات

لإنشاء قاعدة بحرية حربية ، ولكن التطورات السياسية في العراق بعد ذلك دفعت للتفكير 
بالإفادة من هذا الموقع لأنشاء ميناء تجاري ، وهكذا اخذت الفكرة طريقها إلى التنفيذ سنة 

تصادية ، إذ أنه يقع بالقرب من الخليج ، ويكتسب هذا الموقع اهمية استراتيجية واق1930
 كم من المدخل الغربي لمدينة البصرة. 75العربي على بُعد 

لقد شعر العراق نتيجة التطورات التي مر بها بعدم كفاية ميناء المعقل لاستيعاب الحركة 
التجارية العراقية مع العالم ، لذلك اتجهت الفكرة نحو بناء ميناء أم قصر، لاسيما وأن 

مق القناة الملاحية التي تربطه بالخليج تزيد عن عمق القناة الملاحية في شط العرب، ع
 ويتكون الميناء من ميناءين منفصلين :

وثانيا: ميناء أم قصر الشمالي   ميناء ام قصر الجنوبي ويتكون من تسعة ارصفةاولا: 
بسبب الأحداث تعرض الى فترات من التلكؤ  ( رصيف، ولكن نشاط الميناء18ويتكون من)

 3 ميناء ام قصر 

                                                           

جامعة  ،دراسة في جغرافية النقل ،تطور النقل البحري لموانيء العراق  ،علي حسين خميس حسن العنزي (  1
                                                                                  وما بعدها . 180 ، ص 2004 ، الاداب  كلية ، البصرة
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التي مرت بالعراق من حصار واحتلال، ولم يستعد عافيته إلا بعد الغاء العقوبات على 
العراق، ويمكن تطوير الميناء في المستقبل بسبب ما يتميز به من موقع قرب من الطرق 
البرية وصلابة الارض المناسبة لبناء الأرصفة بمواصفات عالمية وقلة الترسبات في 

 ربه من الخليج العربي .الميناء، وق
 

مدينة   كم عن 60يقع هذا الميناء في منطقة خور الزبير الصناعية، ويبعد 
( كم عن النهاية الشمالية للخليج العربي، وتمر بالقرب منه قناة البصرة، 105و)  البصرة

كم لربط  24، وعمقت قناة خور الزبير للملاحة بطول 1989وتم انشاء الميناء سنة 
رصيفا متخصصا  123يحتوي الميناء على  الميناء بخور عبدالله ومنه الى الخليج العربي.

ورصيفان اختصاصيان لمعمل الحديد والصلب ، ورصيفان كونكريتيان لإستيراد خامات 
الحديد وتصدير الحديد الاسفنجي ، وخمسة أرصفة مع ملحقاتها لخزن سماد اليوريا 

، 12متر مع رافعات كهربائية عدد  180رصفة جديدة للبضائع بطول والفوسفات، وثلاثة أ
فضلاا عن المساحات والمخازن والطرق المبلطة وسكك الحديد وبقية الخدمات، وتبلغ 

 متر مربع .                            875كم مربع والمساحة المائية 3مساحة الميناء الكلية 

 4 ميناء خور الزبير 

لعمية في المياه الدولية العراقية                   يقع في خور ا  5  النفطي  ميناء العميق 
 النفطي   ميناء البصرة يقع في خور الخفجي في المياه الأقليمية العراقية                      

 
6 

 والمتابعة .  لتخطيط، قسم ا 2016لغاية  1979المصدر: الشركة العامة لموانئ العراق: التقرير السنوي للسنوات  
 

ية جهود لمعالجة وضع الموانئ العراقية ألم تبذل قوات الاحتلال  2003سنة وبعد احتلال العراق 
المتردي، بل اعتمدت في نشاطها على الموانئ الخليجية والاردنية والتركية، إلا إن الحكومات العراقية 

عراقية، ولكن في نطاق محدود، فقد حاولت القيام المتعاقبة حاولت تقديم العون للشركة العامة للموانئ ال
ببعض الجهود لتطوير وضع الموانئ، اذ قامت بتأهيل بعض الحفارات وانتشال بعض الغوارق وتطهير 
الممرات الملاحية من المخلفات غير المتفجرة وتطوير بعض ارصفة واجهزة الموانئ، إلا إن ذلك لم يصل 

ئ العراقية هي شركة تمويل تابعة لوزارة النقل وكانت في الماضي إلى مرتبة الطموح علما ان الموان
( تطور حركة النقل في الموانئ 2مصلحة، ثم تحولت الى مؤسسة، ثم الى منشأة ويبين الجدول رقم )

 العراقية في المراحل المختلفة.                       
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(2جدول رقم )  
 تطور حركة النقل في الموانئ العراقية الحالية

 كمية البضائع المتبادلة )طن( عدد الوحدات الراحلة السنة
1979 1664                          8052000 
1990  356                           4869000 
1999 1582                           4249000 
2002 5879                             9337000 
2004 1903                          3252877 
2007 4999                         10883880 
2008 4251                        11854061 
2009 4542                            11325533 
2011 2209                            12848202 
2014 2606                              15869190 
2016 2171                          18128813 

 والمتابعة .  قسم التخطيط 2016لغاية  1979المصدر: الشركة العامة لموانئ العراق: التقرير السنوي للسنوات 

 المبحث الثاني : بدايات فكرة إنشاء ميناء الفاو:
تغطي حاجته في الوقت الحاضر، إلا إن العراق مقبل على  قد نلاحل مما سبق أن الموانئ العراقية

اجة مستمرة الى زيادة نشاطه التجاري مع العالم نتيجة الزيادة المستمرة في عدد تطور اقتصادي كبير وح
، الامر الذي يدفعه الى التوسع في حركة الاستيراد والتصدير عن طريق الموانئ، فضلا عن ان 1السكان 

رت في التطور الموانئ العراقية الحالية تواجه منافسة قوية من موانئ الدول المجاورة تلك الموانئ التي استم
والنمو على حساب موانئ العراق التي تعرضت الى هزات كبيرة بسبب الاحداث السياسية التي ادت الى 

 .2تراجع أدائها وكفاءتها 
ان تطور تقنيات النقل البحري السريعة جعلت من الموانئ الحالية غير قادرة على مواكبة هذا التطور، 

اطا وثيقا بعلاقاتها الاقتصادية بالمجتمع الدولي عن طريق التجارة اذ ان ازدهار الدول يرتبط اليوم ارتب
المتبادلة و لذا لم تعد الموانئ العراقية الحالية قادرة على تلبية متطلبات هذا الواقع الجديد بسبب طاقتها 

مح هذه ( متر، إذ لا تس10-6المحدودة ومحدودية اعماق الممرات البحرية المؤدية اليها ، التي لا تتجاوز )
 الاعماق باستقبال البواخر العملاقة لنقل الحاويات والحمولات الثقيلة .

                                                           

 % ، وزارة التخطيط . 3تبلغ الزيادة السنوية لسكان العراق حاليا حوالي  (1 
تطور الموانيء العراقية ، بحث   انظر الموانيء الخليجية ومشاريعها المستقبلية ، كاظم فنجان حسن الحمامي،(  2

 وما بعدها . 26وصفحة  ، 7-6،، ص ص :www.basracity.nethtt  منشور على الموقع
 

http://www.basracity.net/
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من هنا انبثقت فكرة إنشاء ميناء جديد يكون قريبا من المنافذ الحدودية الدولية وتكون الاعماق في 
اض كلف القناة الموصلة اليه وفي ارصفته كافية لاستقبال البواخر العملاقة ، الامر الذي يؤدي الى انخف

، لذا وقع الاختيار على منطقة الفاو الواقعة على الخليج   النقل والى توجه الناقلين الى الميناء الجديد
العربي وفي مدخل خور عبدالله ، واختير لهذا الميناء اسم ) ميناء الفاو الكبير(، وهو يعد من المشاريع 

جافة التي تربط الموانئ العراقية بالبحر الابيض الاستراتيجية العملاقة وسيكون جزءاً من مشروع القناة ال
 المتوسط عبر سوريا ، وأوربا عبر تركيا .

 (1شكل رقم )
 موقع ميناء الفاو

 
 المصدر: التصميم للشركة الايطالية التي صمت مشروع ميناء الفاو الكبير.  

وانما ايضا يكون  وخدمة الميناء الجديدة لا تقتصر على حاجة العراق لاستيراد وتصدير البضائع
نقطة مهمة لعبور البضائع عن طريق الميناء الجديد والقناة الجافة العراقية ، اذ ان الميناء يقع في منطقة 
تختصر الوقت على البواخر التجارية القادمة من جنوب شرق اسيا احد عشر يوما وفضلًا عن تخفيض 
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ويس وميناء العقبة ويزيد من واردات العراق تكاليف نقل البضائع ، وتخفف الزحام الحاصل في قناة الس
 . 1الفاو والبصرة  السنوية وينعش اقتصاده الوطني، ويسهم في نقل مركز التجارة العالمية الى مدن

ان بناء ميناء الفاو الكبير في هذا الموقع يساعد على تطوير المنطقة الى منطقة حرة مهمة في 
ادية والخدمية فيها و من الناحية الاقتصادية يشكل قربها جنوب العراق نظرا لتوفر العوامل الاقتص

مدينة البصرة عاملًا مهما في نجاحها ، مع توفر البيئة الانتاجية المساعدة كالعمالة وتوفر مراكز  من
 .2ايضا  ريخية يعد من عوامل نجاحهاالبحث العلمي، كما إن قربها من حقول النفط والاهوار والمناطق التا

انشاء ميناء الفاو فكرة قديمة تعود الى بداية الاحتلال البريطاني للعراق، إلا إن الاهتمام كانت فكرة 
رصيف،   100، اذ جرت دراسات اولية لإنشاء ميناء يتكون من 1986الفعلي بهذه الفكرة يعود الى عام 

الصيد   في منتدى وقد ذكر لنا المهندس هشام المدفعي وكيل أول لأمانة بغداد الاسبق في محاضرة القاها
كلفني السيد عبد الوهاب المفتي امين بغداد "  اذ ذكر الثقافي في نادي الصيد العراقي عن طريق الحرير،

من القرن الماضي بناءً على توجيه من رئاسة الجمهورية بأعداد دراسة وتصاميم  86الاسبق في سنة 
لى تلبية تطور العراق في المستقبل، وقد رصد لميناء كبير يقع على الخليج العربي مباشرة يكون قادراً ع

لهذا المشروع مبلغ مائة مليون دولار ، وخوله الاستعانة بمن يراه من الخبراء الا ان المشروع تأجل بسبب 
وقدمت دراسات من قبل  1997العراقية ، ثم عادت الفكرة من جديد سنة  -ظروف الحرب الايرانية 

بدأت  2003ت ، ولكن هذه المحاولات لم ترا النور ايضا، وبعد عام باحثين من وزارة النقل والمواصلا
 .3 (-البصرة  -دراسات اكثر جدية بعد اقرار اللجنة الاقتصادية العليا في مجلس الوزراء إنشاء ميناء 

شكلت لجنة في الشركة العامة للموانئ العراقية لتقديم دراسة حول متطلبات المشروع المقترح واختيار 
المناسب، وانبرت وزارة النقل مع الهيئة العامة للموانئ، لتقديم دراسة عن طريق مركز علوم البحار  الموقع

في البصرة الذي قدم دراسة اقتصادية وفنية متكاملة واختيار موقع للميناء الجديد، إلا إن المسؤولين لم 
ولذا تقدمت عدة شركات بعروض  يأخذوا بتلك الدراسة، وإن الجهود لتخصيص مبلغ للبدء بالمشروع لم يفلح

 حول المشروع وهي :

                                                           

البصرة ، مجلة الحوار، العدد الثامن  –ميناء الفاو الكبير واعمار منطقة الفاو والزبير   هشام المدفعي (1
محمد الجزائري ، ميناء  ، وايضا  د. نبيل جعفر المرسومي وحسين حيدر 61-60، ص ص  2011والعشرين،، 

الفاو الكبير ، الاهمية والموقع والتحديات ،، مركز المحور للتخطيط والدراسات الاستراتيجي ، البصرة ، دون 
 . 4- 2تأريخ،، ص 

 . 18-16لمصدر نفسه، ص ( ا2
اوليات  محاضرة عن طريق الحرير القاها المهندس الاستشاري هشام المدفعي في منتدى الصيد الثقافي ذكر (3

 .  انشاء ميناء على الخليج العربي مباشرة
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 شركة مشرف للتجارة والمقاولات: وهي شركة كويتية مسجلة في العراق . -1
 المسجلة في العراق .  الامريكية –مجموعة شركات ساندي العراقية  -2
 الكويتية . KGL شركة -3
 شركة حنا الشيخ الاماراتية . -4

ان عرض شركة   بدراسة العروض وتوصلت الى نتيجة 2005ي سنة قامت لجنة مسجلة بأمر وزار 
رفضت هذا العطاء لاحتوائه على   حنا الشيخ هو افضل العروض واوصت بقبوله ، الا ان وزارة النقل

شروط تعاقدية صعبة، بعد ذلك قدمت شركات ايطالية بموجب منحة من الحكومة الايطالية بتقديم دراسة 
( مليون يورو، لم ينفذ العقد الا 465بكلفة )  2010ت مع وزارة النقل عقدا عام جدوى ووقعت تلك الشركا

 . 1 2011في منتصف عام

 المبحث الثالث: اختيار موقع ميناء الفاو الكبير .
اختار مركز علوم البحار موقعا للميناء على شكل مستطيل بعيدا عن راس البيشة، اما شركة حنا 

موقعا للميناء، الا ان الشركات الايطالية اعتمدت جملة من المعايير  الشيخ فقد اختارت راس البيشة
 : 2لاختيار الموقع الافضل للميناء، ويمكن تلخيص هذه المعايير بما يأتي

 .  الكلف المتعلقة بالعمالة والمواد والمعدات والحفر والانشاءات -1
 اء .الأمان: توفير الأمان للمشروع مهم لمتطلبات السلامة للمين -2
مخاطر الترسبات الكبيرة: يجلب شط العرب في مواسم الفيضان كميات كبيرة من الاطيان والأمر الذي  -3

 يحتاج الى المزيد من الكري، ومن ثم  زيادة كلفة الصيانة لممرات الميناء .
 سلامة العمليات وابتعادها عن حركة ناقلات النفط والسفن التي تحمل منتجات خطرة . -4
ائص الملاحية الملائمة لنشاط الميناء المعتمدة بشكل اساس على قصر القنوات المكرية، مما الخص -5

 يؤدي الى تقليل كلف الكري والصيانة .
الاتصال باليابسة الذي يوفر سرعة الاتصال بطرق المواصلات البرية وسكك الحديد، مما يخفض كلفة  -6

 .  الشحن الوارد الى الميناء والخروج منه
نادا الى هذه المعايير اختيرت ثمانية مواقع بديلة لتحديد الموقع الافضل ، واعطي لكل موقع واست

الدرجات المناسبة وفق ذلك ، وجرت مناقشة بين خبراء الفريق الايطالي والخبراء العراقيين على قائمة 
 ,A ختيار على البديلينالتحليل للمعايير الذي اشرنا اليها أنفاً ، وكانت نتيجة هذا التحليل ان وقع الا

                                                           

د. محمد الحاج . و  5-3نبيل جعفر المرسومي و حسين حيدر محمد الجزائري ، مصدر سبق ذكره ، ص   (1
 375، ص  2019دار الثقافة ، عمان ،  حمود ، المفاوضات الدولية والسيادة الوطنية ،

                                                                   .               376المصدر نفسه ، ص  ( 2
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B   وتقترح المزج بين الموقعين لاختيار الموقع المناسب  اللذان تتوفر فيهما تلك المعايير اكثر من غيرها ،
 . 1الشكل المرفق  للميناء في

 (2شكل رقم )
 مواقع ميناء الفاو السابقة

 
 فاو الكبير.المصدر: التصميم للشركة الايطالية التي صمت مشروع ميناء ال         

 : المبحث الرابع : منشآت ميناء الفاو الكبير
يكتسب ميناء الفاو الكبير أهمية خاصة بالنسبة لمستقبل العراق والحاجة إلى تطوير اقتصاده المعتمد 
بشكل اساس على واردات النفط ، التي يقدر الخبراء إلى أنها ستؤول الى النضوب في المستقبل حتماً، 

الميناء سيكون ذو قيمة استراتيجية مهمة في شبكة النقل الدولي، ليس للعراق فقط وإنما  وعند اكتمال بناء
لاقتصاد النقل الدولي بشكل عام، وسيشكل مع القناة الجافة حلقة وصل اساسية بين قارتي اسيا وافريقيا 

% من  40-%  35% من كلفة النقل و 40 -%  35من جهة وأوربا من جهة اخرى، حيث سيوفر 
 مما يجعله مفضلا عند شركات النقل .  قت النقل،و 

                                                           

 .                                                       15-14د. نبيل جعفر المرسومي  وحسين حيدر محمد الجزائري ، مصدر سبق ذكره ، ص ص (  1
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يتكون التصميم الاساس المتفق عليه للميناء من الاجزاء الرئيسة الاتية والموضحة في الشكل المرفق 
 ادناه .

 (3شكل رقم )
 التصميم الاساسي لميناء الفاو

 
 المصدر: التصميم للشركة الايطالية التي صمت مشروع ميناء الفاو الكبير.

كم، وكاسر الامواج الغربي  8: كاسر الامواج الشرقي بطول  اولا : حاجز الامواج المتكون من جزئين
كم بشكل مقوس، ويكتسب كاسر الامواج اهمية خاصة للموانئ البحرية، إذ إنه يحافل على  16بطول

ن البضائع، وقد استقرار السفن عند دخولها الميناء وعند رسوها على الارصفة لغرض تفريغها وتحميلها م
أُنجز كاسرا الامواج الشرقي والغربي، والجدير بالذكر ان ارتفاع الامواج في هذه المنطقة من الخليج العربي 

 قد يصل الى اربعة امتار في مواسم معينة .
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 (4شكل رقم )
 حاجز الامواج

 المصدر: التصميم للشركة الايطالية التي صمت مشروع ميناء الفاو الكبير.

يرتبط الميناء بمياه الخليج العربي وممراته الملاحية بقناة بعرض  نيا : القناة المؤدية الى الميناء:ثا
متر على الاقل، وفي الممر منطقة  16متر وهذا العمق يستوعب سفن بغاطس  17,5متر وعمق  400

اه الارصفة الى متر ، وهي مطابقة للمواصفات العالمية بالكامل، ويصل عمق مي 650استدارة مساحتها 
 متر ، لأن السفن عند رسوها على الارصفة تحتاج الى اعماق اكثر بسبب حركتها . 20

يتكون الميناء من عدد من الارصفة مختلفة الاغراض وقد تقرر انشاؤها على مرحلتين  الأرصفة :ثالثاا: 
 رئيسيتين، كما جاء في التصميم الاساس للميناء:

 . 2028يكتمل انشاؤها عام  المرحلة الاولى: المفروض ان
 ( .19متر للحاويات ) 3900ارصفة بطول  -1
 متر للحمولات العادية . 2000ارصفة بطول  -2
 متر مربع . 1200000ساحة للحاويات بمساحة  -3
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 متر مربع . 400000ساحة للحمولات العادية بمساحة  -4
 متر مربع. 600000ات بمساحة وسكك الحديد والابنية والخدم مساحة مبلطة لطرق السيارات -5
 متر مكعب . 150000سايلوات لخزن الحنطة بحجم  -6

 : وتتكون من ، 2038المفروض ان يكتمل انشائها عام  المرحلة الثانية :
 متر للحاويات . 3100ارصفة بطول  -1
 متر. 1500ارصفة بطول  -2
 متر مربع . 800000ساحة للحاويات بمساحة  -3
 متر مربع 200000العادية بمساحة ساحة للحمولات  -4
 متر مربع . 400000مساحة مبلطة للطرق المعبدة والابنية والخدمات بمساحة  -5
 متر مكعب . 50000بحجم   سايلو لخزن الحنطة -6

مساحة كبيرة لتصليح السفن   ومحطة ادلاء لإرشاد السفن، فضلًا عن  ويحتوي الميناء قاعدة بحرية
والعدد اللازم من الكرينات بكافة انواعها، ومن المتوقع انى يبلغ عدد السفن الزائرة  )مسفن ( بكافة اجهزته

 : 2038للميناء في سنة 
 . 1880 -1720سفن الحاويات  -1
 .  سفينة في السنة3080 – 2520سفن الصب  -2

من   وما يحتويهتقدر الشركات الايطالية كلفة انشاء الميناء بالكامل : الكلفة التخمينية لإنشاء الميناء
وهو رقم   (3مليار دولار حسب الجدول رقم )  279 ,7  ومعدات ومصروفات متفرقة  ومباني  منشآت

 .1ليس بالكثير على دولة مثل العراق نظرا لحجم مواردة الاقتصادية الكبيرة 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
وما بعدها ، وكذلك  23ص ، مصدر سبق ذكره، ن حيدر محمد الجزائري يالدكتور نبيل جعفر الموسوي وحس 1

،  وزارة النقل، دراسة جدوى مشروع ميناء الفاو الكبير، كداعم للاقتصاد العراقي ،  ىفطثائر عبد اللطيف مص
 وما بعدها . 6ص ،  2011الشركة العامة لموانيء العراق 
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 (3جدول رقم )
 كلفة تشييد ميناء الفاو الكبير

 المبلغ/م/د الفقرة ت
 201 التعبئة  1
 2,118 الارصفة 2
 530 تقوية ارصفة الحاويات 3
 171 ارصفة الصب الجافة 4
 214 الأمواجكاسر  5
 799 الحفر  6
 1,266 المعدات 7
 277 الاتصالات  8
 44 التخفيف البيئي  9
 279 %5الحالات الطارئة  10
 234 التصاميم والمسوحات 11
 267           عادارة المشروع والاشراف على   الموق 12
 293 مصروفات عامة 13
عناصر انشاء ميناء الفاو   اجمالي كلف 14

            الكبير
7,277 

 . 12المصدر: نبيل جعفر الموسوي وحسين حيدر محمد الجزائري ، مصدر سبق ذكره ، ص 
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 (5شكل رقم )
 حجم الميناء وموقعه على المدى البعيد

 
 يم للشركة الايطالية التي صمت مشروع ميناء الفاو الكبير.المصدر: التصم

 : المبحث الخامس : ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة
كما هو معروف العراق يحتل موقعا استراتيجيا مهما في منطقة الشرق الاوسط، اذ يعد اقصر طريق 

سط وتركيا، لذا وانطلاقا من هذا الموقع بري يربط قارتي اسيا وافريقيا بأوربا عن طريق البحر الابيض المتو 
الجغرافي فأن تطوير الطرق المارة عبر العراق ستكون له انعكاسات اقتصادية وسياسية هامة على مكانة 
العراق الدولية وعلى تطوير اقتصاده في المستقبل ولا سيما اذا علمنا ان العراق سيكون حلقة مهمة في 

يعطي لميناء الفاو الكبير اهمية ولاسيما في التجارة والمواصلات طريق الحرير البحري الصيني وهذا 
 الدولية .

ولكي تحقق طرق المواصلات الدولية دورها المنشود لابد من تطويرها بالشكل الذي يتلاءم مع مكانة 
لبرية العراق الدولية واهمية ميناء الفاو الكبير، فالسكك الحديدية ذات خط مفرد للذهاب والاياب ، والطرق ا

لا تفي بالغرض المطلوب ، رغم وجود بعض طرق السريع و كما ان فقدان الرقابة على هذه الطرق 
 عرضها لأضرار بليغة .
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وأما النقل بالسكك الحديد، فهو يكتسب أهمية في نقل الحمولات الثقيلة ولمسافات طويلة وبسرعة تفوق 
، ثم تطورت بعد 1914لحديد العراقية إلى عام سرعة بقية وسائط النقل، وتعود بداية انشاء خطوط سكك ا

ذلك، إذ ربطت فيما بعد بالشبكة الاوربية عن طريق اسطنبول وتعرضت السكك الحديد العراقية الى نكسات 
 2009عديدة بسبب الاحداث التي مرت بها بالعراق، إلا إن السلطات المختصة اولتها اهتماما منذ عام 

 كية .وتم إعادة ربطها بالخطوط التر 
وعندما يتم انشاء ميناء الفاو الكبير فأن شبكة السكك الحديدية العراقية سوف لن تكفي لتلبية متطلبات 

كم يربط الميناء بالبحر  1510نشاط الميناء، لذا يخطط الآن لبناء خط سكك حديد مزدوج بطول اجمالي 
 كم في العراق . 920الابيض المتوسط منها 

بطول  ام قصر -زاخو ية ففي العراق عدة تطرق سريعة ، اهمها طريقأما النقل عن الطرق البر 
كم وطريق  284الرطبة طول  -كم وطريق خانقين 1143الفاو بطول  -وطريق الموصل، كم 1231
ولكن هذه الطرق تحتاج الى تحسين ونصب محطات  ، كم 1200عرعر بطول بطول  –كربلاء  –بغداد 

 .  مرور الشاحنات بالمدنوزن عند المنافذ الحدودية وابعاد 
إن تطوير القناة الجافة العراقية فيه فوائد اقتصادية جمة للعراق تتعدى تعرفة المرور عبر تلك الطرق 
الى تنشيط حركة الموانئ العراقية وما تدره من عوائد السفن والوكالات البحرية وفرص العمل لعمال الشحن 

 .  ة وتخفيض كلف النقل والتامينوالتفريغ ويؤدي الى تقليص المسافات البحري

 التحديات التي تواجه المشروع :المبحث السادس : 
 ويمكن اجمالها بما يأتي: هناك تحديات عديدة تواجه مشروع ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة

ع في تتمثل التحديات في مظاهر عديدة، اولها قلة التمويل المرصود للمشرو   التحديات الداخلية:أولاا : 
الموازنات العامة للدولة، فضلا عن الروتين الاداري المعقد المتمثل بالتأخير في دفع مستحقات الشركات، 
ومنح سمات الدخول، وفرض الضرائب والرسوم، رغم قرار مجلس الوزراء اعفاء الشركات العاملة من هذه 

 الضرائب والرسوم، وانعدام البيئة الأمنية المناسبة .

هناك عدد من التحديات الخارجية المتمثلة بمنافسة بعض المشاريع في المنطقة  ديات الخارجية:ثانياا: التح
 لنشاط ميناء الفاو الكبير في المستقبل، وأهمها :

قررت دولة الكويت بناء ميناء جديد في خور عبدالله على حافة جزيرة بوبيان عام  ميناء مبارك: -1
انئ بحرية على مناطق بحرية مفتوحة على الخليج العربي، ومعلوم ان لدى الكويت خمسة مو  2007

راد والتصدير والتعامل مع % من طاقة استيعاب هذه الموانئ في الاستي 40واحتياج الكويت اقل من 
منطقة مناورة  17عند العوامة   في احرج منطقة في خور عبدالله جديد ، ومع ذلك قررت بناء ميناءالعالم

درجة وهذه الاستدارة ليست قليلة في  312خط سير   الى 300خط سير ) كورس(  السفن والاستدارة من
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ويبدو ان فكرة بناء هذا الميناء جاءت لاستباق انشاء ميناء الفاو الكبير ومنافسته عن طريق ، منطقة ضيقة
النية في  رغم من عدم سلامةوعلى الالعابرة الى أوربا.   ربط الميناء الكويتي بشبكة سكك الحديد العراقية

بناء الميناء الكويتي في هذا المكان، الا انه لا يمكن ان ينافس الميناء العراقي كون ميناء الفاو الكبير 
يرتبط مباشرة بالقناة الجافة وسيكون في المستقبل حلقة وصل مهمة واساسية في طريق الحرير البحري 

في خطاب القاه في جامعة نزار  2013الصيني الذي اعلن عنه الرئيس الصيني شي جينبينغ في عام 
الممر الملاحي في   ميناء مبارك اذا ما انشأ مراحله الثالثة والرابعة سيغلق  باييف في كازخستان، كما ان

خور عبدالله المتوجه الى مينائي ام قصر وخور الزبير العراقيين وهذا يخالف احكام قراري مجلس الامن 
 مة الملاحة في خور عبدالله .اللذان اكدا على سلا 833و 687رقمي 

منها انشاء قناة ملاحية عبر  2015هناك مشاريع اطلقتها السعودية عام  مشاريع القنوات السعودية: -2
مليار دولار والغرض من حفر  50متر وبكلفة  16الصحراء من الخليج العربي إلى البحر الاحمر بعمق 

او الى البحر الاحمر وقناة السويس او ميناء ايلات هذه القناة هو لتحويل الملاحة المتجهة الى الف
الاسرائيلي او ميناء العقبة الاردني ، ومعلوم لا تتوفر الجدوى الاقتصادية لهذا المشروع بهذه الكلفة العالية 
وما تؤدي اليه من اطالة طريق الشحن، فضلا عن زيادة كلفة الشحن على الناقل بسبب المرور في قناة 

نئ المختلفة والطرق الطويلة عبر اسرائيل او الاردن، الأمر الذي يكلفه المزيد من رسوم السويس والموا
الشحن، فضلا عن المزيد من الوقت والجهد، لذا فلا يمكن لهذا المشروع من منافسة   الجمارك والتفريغ

موانئ السعودية ميناء الفاو الكبير حتى اذا ما ظهر للنور، علما سابقا كان يطرح شق قناة ملاحية من ال
الى خليج عمان لتحاشي مرور السفن عبر مضيق هرمز والذي تهدد  كميناء رأس التنورة النفطي مباشرة

ايران بين فترة واخرى بغلقه، ونعتقد شق قناة ملاحية من الخليج العربي الى البحر الاحمر فيها جانب 
 انجزت على ميناء الفاو الكبير . نظري اكثر مما هو عملي ومن ثم  لا تؤثر هذه المشاريع حتى لو

لا يمكن لقناة السويس ان تنافس ميناء الفاو الكبير وذلك للمسافة الطويلة التي قناة السويس :  -3
تحتاجها السفن للوصول الى البحر الابيض المتوسط وما تستغرقه من وقت ونفقات، اذ على السفن أن 

الموبوء بالقرصنة البحرية، ثم إلى مضيق باب المندب  تمر عبر بحر العرب والشواطئ المقابلة للصومال
والبحر الاحمر، كما إن القناة الجافة المصرية المتمثلة بمد خط سكك حديد عبر سيناء لا يمكن أن يؤثر 

 .1على افضلية ميناء الفاو الكبير لنفس الاسباب اعلاه 
المشاريع الاستراتيجية الكبرى التي ستوفر إن مشروع بناء ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة يعتبران من 

للعراق مركزاً اقتصادياً وسياسياً فريداً، ولا سيما ان اعتماد العراق على واردات النفط بالوقت الحاضر سوف 
لن يدوم مع نضوب النفط في المستقبل رغم ضخامة الخزين النفطي الكبير، وإن هذا المشروع سينشط 
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اد كبيرة من الايادي العاملة العراقية ولذا على الحكومات العراقية ان توفر الاقتصاد العراقي ويشغل اعد
المال اللازم لإنجاز المشروع في اقصر وقت ممكن، ويمكن الاعتماد على الشركات العالمية الرصينة 

 للقيام بالأعمال المطلوبة بأسرع ما يمكننا .

 المبحث السابع 
 في اكمال بناء الميناء )ما بعد المشاريع الخمسة(الصينية   –توظيف الاتفاقية العراقية 

برفع شعار الصعود السلمي للتنمية، التنمية مع السلام ، وبذلك حققت  1978بدأت الصين منذ عام 
% أي إن دخلها كل سبع سنوات يتضاعف تقريبا،  10-3الصين معدلات نمو في الفترة الاولى في حدود 

 عشرين سنة ما بنته الولايات المتحدة الامريكية خلال مائتي سنة .استطاعت أن تبني بُنى تحتية خلال 
النمو والتقدم الاقتصادي يحتاج إلى طاقة، ومن هنا جاء احتياج الصين لها، مركز الطاقة هو في 

من امدادات العالم، وتستورد احتياجاتها من  %22الشرق الأوسط ومن المعلوم بأنه يمر من مضيق هرمز
بلدان العالم، ولكن بشكل خاص من دول الشرق الاوسط وخاصة من السعودية وايران  الطاقة من مختلف

 والعراق .
لو سألنا انفسنا ما هو حجم العلاقة النفطية بين العراق والصين وهل يمكن توظيف ذلك في اكمال 

واحد للنفط المراحل الاخرى من ميناء الفاو الكبير ما بعد المشاريع الخمسة، الصين اليوم مستورد رقم 
% من صادرات العراق  22الف برميل يوميا ، يعني  850العراقي، سقف الصادرات العراقية بحدود 

هي للصين، والصين لها دور كبير في الصناعة النفطية ايضا، وتعد الشريك الأساس في استيراد  النفطية
رار في امدادات النفط العراقي نفوط العراق، وهي ملائمة لمصانع التكرير الصينية، وهي تتطلع الى استق

، في حين تثابر الشركات الصينية حاليا للعمل في صناعة الاستخراج 2060الى اسواقها حتى عام 
النفطي العراقي ، فهي تمتلك على سبيل المثال خدمات مشتركة مع شركة النفط البريطانية برتش 

% في حقلي الرميلة الكبيرين في  40تبلغ  في عمليات الجنوب النفطية وبنسبة مساهمة ربماBP  بتروليوم
مليون برميل يوميا، ناهيك عن دورها في تطوير  1,5البصرة وبطاقة انتاج للحقلين المذكورين تقترب من 

 حقول اخرى مختلفة في وسط العراق وشرقه .
على وفق معدلات الناتج 2030في حين تتطلع الصين لتكون الاقتصاد الأول في العالم، في عام 

المحلي الاجمالي وتطمح كذلك أن يعادل متوسط دخل الفرد الصيني متوسط دخل الفرد الاوربي بعد أربع 
إن لم تكن جائحة كورونا وما تبع ذلك من كساد في الاقتصاد العالمي  2025سنوات من الان اي في عام 

الصداع المزمن قد يحول دون تحقيق هدف الصين في ذلك التاريخ ، وبهذا ستظل الصين تشكل حتما 
لأمن الولايات المتحدة الامريكية الاقتصادي، فالصين ما زالت رأس قائمة اولويات استراتيجية الأمن القومي 

 .  الامريكي في اطار سعيها الحثيث لبلوغ مستوى الاقتصاد الاول عالميا
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لسالبة في وربما هناك من يجد في الاتفاق العراقي الصيني تحد شرعي لهذه المعادلة الخفية ا
دون أن يدرك كيف اهملت التنمية في العراق بمقاصد خارجية ومساهمات محلية سالبة   العلاقات الدولية

مختلفة طوال مدة ابتدأت منذ أكثر من أربعة عقود ضائعة، فلم تجد تنمية في العراق وإن وجدت فهي 
ات من القرن الماضي، تعد الصين رقم مشوهة ومتهرئة منذ اشتعال الحرب العراقية الايرانية مطلع الثمانين

 -واحد في العالم في تنفيذ المقاولات، ونحن الآن في مرحلة عقود المقاولات في الاتفاق العراقي 
مؤسسة خارج الموازنة   لغرض التنمية في البلد وخاصة في البنية التحتية نحن بحاجة الى آلية او الصيني 

ن تمويلها بطريق آخر، وأهمية هذه الاتفاقية كونها ايضا على مدى لديها نوع الاستقلالية في الصرف ويكو 
نفكر بعيدا مهما كثر من كلام عنها ايجابا ام سلبا وخاصة طول   عشرين سنة ولأول مرة يمكن القول بأننا

امد الاتفاقية مع مراحل اكمال ميناء الفاو الكبير، المهم ان يبدأ العراق طريق صحيح للتنمية ووضع سكة 
يحة للأجيال القادمة ونرى بأن اكمال ميناء الفاو دون تأخير يمثل الاهمية والاسبقية الاولى للعراق صح

ولعل هذا الاتفاق بداية الطريق الصحيح وكما يقال مسافة الميل تبدأ بخطوة، وخطواتنا الصحيحة في بناء 
 .1 2003الصينية بعد عام  -عراقية هذه الاتفاقية ال البنى التحتية والتنمية الحقيقية والاعمار لعلها هي

ادراكا من الصين لأهمية العراق وموقعها الجيوستراتيجي فقد سعت لضمها الى مبادرة الحزام والطريق 
على اعتبار ان العراق يقع في منتصف هذا الطريق والذي سيقود فيما لو تم تنفيذه الى تحقيق منافع 

قعت بين العراق والصين اثناء زيارة رئيس الوزراء العراقي مشتركة للطرفين ، لذا شكلت المذكرة التي و 
تعزيزا للتعاون بين البلدين ، اذ اثمرت هذه الزيارة عن خلق  2015السابق حيدر العبادي في كانون الاول 

، فضلا عن كون المذكرة المنطلق الحقيقي للتعاون في هذا 2شراكات استراتيجية طويلة المدى مع الصين 
 يوي وقد تضمنت المذكرة موادا عدة سنركز على اهمها وهي :المشروع الح

: تحقيق التنمية المشتركة بين الجانبين ودعم التعاون في مجالات المواصلات والاقتصاد  المادة الأولى
والتجارة والسياحة والاستثمار، وتعزيز الروابط والتواصل الاقليمي بين مختلف البلدان الواقعة على طول 

 والطريق فضلًا عن تكريس السلام والتنمية في المنطقة .خط الحزام 
: التحاور في السياسات الاستراتيجية والتعاون الثنائي في مجالات الطاقة الانتاجية والبنية المادة الثانية

التحتية وصناعة الاعتدة والتجهيزات والرعاية الصحية والعلوم والتكنولوجيا والزراعة، وتعزيز الروابط 
 ل الانساني والثقافي، وتفعيل التعاون المتعدد الأطراف مع البلدان الأخرى في مناطق مختلفة .والتواص

                                                           

   .                                                                                                                    22/1/2022د. ابراهيم العبيدي ، محاضرة في نادي الصيد الثقافي، بتاريخ  (1 
، بحث مقدم ضمن  2003الصينية بعد عام  –د. ابتسام العامري ، البعد الاقتصادي في العلاقات العراقية (  2

(، قسم 15الصينية وآفاقها المستقبلية ، كراس النهرين رقم ) –مجموعة بحوث حول : واقع العلاقات العراقية 
 .  19ص  ،2019الاصدارات، مركز النهرين ، مستشارية الأمن الوطني ، 
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: دفع التعاون في مختلف المجالات وتبادل الآراء في أوقات غير محددة حول التعاون في المادة الثالثة
 .1اطار هذه المذكرة 

ثمانيــة اتفاقــات تجاريــة واقتصــادية مــع  كمــا وقــع رئــيس الــوزراء العراقــي الأســبق الســيد حيــدر العبــادي
ألــف برميــل يوميــاً مــن الــنفط العراقــي إلــى بكــين لتنفيــذ مشــاريع بنــى  100الصــين تتضــمن تخصــيص عوائــد 

عامـــاً، الأمـــر الـــذي عـــده خبـــراء الاقتصـــاد  20تحتيـــة فـــي مختلـــف المحافظـــات والقطاعـــات العراقيـــة، ولمـــدة 
ق يـــنص علـــى أن يـــدفع العـــراق بحســـب ســـعر الـــنفط ولـــم يـــراع بمثابـــة رهـــن الـــنفط العراقـــي، خاصـــة ان الاتفـــا

 احتمال انخفاض الأسعار أو ارتفاعها.
نقاشـية فـي حـول الاتفـاق  نـدوة وأكد المستشار المالي لرئيس الوزراء العراقي مظهر محمد صـالح خـلال

في المئة فقـط مـن كميـات الـنفط المباعـة  3نسبة  العراقي، أنه بموجب "الاتفاق ستتم الاستفادة من–الصيني 
ألــف  100لوضــعها فــي صــندوق إعــادة تنميــة العــراق فــي البنــك الفيــدرالي مــن خــلال تخصــيص عائــد بيــع 

مليـارات دولار للمرحلـة الأولـى،  10برميل نفط ، وسيقوم الجانب الصيني بمـنح تسـهيلات إلـى العـراق بمبلـغ 
ألف برميل فـي حـال  300ضمان الاتفاق، ويمكن زيادة هذه الكمية إلى وستقوم شركة ساينو شور الصينية ب

الرغبــة بزيــادة المبــالغ الماليــة فــي هــذا الصــندوق، ثــم ســيتم تحويــل الأمــوال إلــى صــندوق ســيادي آخــر يســمى 
 بـصندوق الاستثمار، بعد الاتفاق على قائمة المشاريع التي ستحددها الحكومة العراقية.

فـاق هـو الـذي وقـع فـي زمـن حكوميـة السـيد عـادل عبـد المهـدي، عبـر فـتح حسـاب واهم بند في هذا الات
إئتماني للعراق في المصارف الصينية لإيداع أموال النفط، وهو صـيغة مـن شـأنها تخلـي العـراق تـدريجياً عـن 

ذ حســاباته فــي المصــارف الأميركيــة، كمــا تعتقــد الجهــات الداعيــة إلــى إخــراج القــوات الأميركيــة مــن العــراق، إ
تحظى الحسابات العراقية بحماية الرئيس الأميركي منذ خروج البلاد قبل سـنوات مـن طائلـة البنـد السـابع مـن 
ميثــاق الأمــم المتحــدة، والــذي يــتمكن الــدائنون مــن خلالــه مــن تنفيــذ قــرارات المحــاكم الدوليــة وســحب الأمــوال 

 .2العراقية بصورة مباشرة 
 : إن هناك محذوران في موضوع الاتفاقية

لأنه في الحالة هذه سوف لن تعطينا النتائج  الفساد :  ينبغي أن نحافل عليها بعيدا عن المحذور الأول
 التي نتأملها اذا ما شابها الفساد والذي هو الافة الكبرى في تنفيذ الاتفاقيات .

                                                           

نقلا عن : بان احمد ابراهيم فضلي ، طريق الحرير : عملاق ينهض من جديد ، بحث ترقية مقدم الى معهد  ( 1
                                    .                                                                                         86 – 85، ص  2017الخدمة الخارجية ، وزارة الخارجية العراقية ، 

عمر سعد ، ما حقيقة الاتفاقية الاقتصادية لحكومة عادل عبد المهدي مع الصين ؟ مقال منشور على الموقع (2 
    الالكتروني :                                                                                                             

-economy-iraq/2020/02monitor.com/ar/contents/articles/originals/-https://www.al    
SM3LpFdR7xzzchina.html#i-mahdi-abdul         

http://alsabaah.iq/20426/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A-%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D8%A9-%D9%88%D8%AC%D8%AF%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8
https://www.al-monitor.com/ar/contents/articles/originals/2020/02/iraq-economy-%20%20%20abdul-mahdi-china.html#ixzz7LpFdR3SM
https://www.al-monitor.com/ar/contents/articles/originals/2020/02/iraq-economy-%20%20%20abdul-mahdi-china.html#ixzz7LpFdR3SM
https://www.al-monitor.com/ar/contents/articles/originals/2020/02/iraq-economy-%20%20%20abdul-mahdi-china.html#ixzz7LpFdR3SM
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الصينية للمشاريع التي تحال للشركات   دراسة جدوى اقتصادية ينبغي أن تكون هناك المحذور الثاني:
بموجب هذه الاتفاقية، يتبناها الجانب العراقي بأن تقوم وزارة التخطيط والجهات القطاعية ذات العلاقة 

الصين لا تقدم جدوى اقتصادية  استشارية عالمية رصينة لأن  شركات  او تكلف بها  بالمشروع بإنجازها
ت العالمية المتفق عليها فقط، اما نجاح بالمشاريع التي يطلب تنفيذها منها، وانما تنفذها وفق المواصفا

الصين تعطي قرضا تعطي  المشروع او فشله بعد انجازه يتبع الدولة صاحبة المشروع، ومن ثم ، عندما
 للدول لا تجري دراسة جدوى للمشروع المطلوب انجازه وهذه من مسؤولية الدولة صاحبة المشروع .

ان تفرط بدولار واحد من حقوق شعبها، على سبيل المثال الصين دولة تحترم حقوق شعبها وغير مستعدة  
الصين اعطت قروضاً لسريلانكا لعدة مشاريع ومنها مشروع ميناء )هامبان تاتو( المشكلة ان سريلانكا لم 
تعمل دراسة جدوى صحيحة للميناء، وبعد فترة لم تستطع أن تسدد أقساط الديون والفوائد، وطلب الجانب 

ركات الصينية المنفذة بأخذ الميناء مقابل القرض، إلا انه اخبروهم بان الميناء وحدة لا السريلانكي من الش
الف هكتار من الأراضي قرب الميناء وأصبحت هذه  150يسد القروض، لذلك اخذوا فضلًا عن الميناء 

اريع مثال آخر الاكوادور دولة نفطية في اميركا الجنوبية نفس الشيء اخذت قروضا لمش ارض صينية. 
٪ 90السدود ومصافي النفط وغيرها ولم تستطع تلك الدولة ان تسدد القروض وفوائدها لذلك اخذت الصين 

من انتاج النفط في الاكوادور والآن الكثير من الدول التي تريد ان تشتري النفط من الاكوادور تشتريه من 
تين باجراء جدوى اقتصادية لتلك والخلل هنا لعد قيام تلك الدول ،الصين وليس من حكومة الاكوادور 

 .                                            1المشاريع او لربما الفساد 
ومن ثم ، حسب اعتقادنا انه اذا ما تولى المسؤولية اناس غير اكفاء ولم يعملوا دراسات جدوى 

د نقع في مطب كبير لا كافية بشأن الاتفاقية مع الصين وغير محصنين من الفساد فهنا ق  اقتصادية
 يختلف ما وقعت به سريلانكا والاكوادور تحول هذه الاتفاقية إلى مشكلة وعبء كبير على العراق.                  

والتي نراها   الصينية -ما نريد ان نصل له من ان الربط بين ميناء الفاو الكبير و الاتفاقية العراقية
تحتية بما فيها ميناء الفاو ولا يوجد تخوف لأن العقود كما ذكرت  لمصلحة العراق وبالإمكان انجاز بنى

هي عقود مقاولة والعمل يكون وفق المتراكم من الاموال جراء تصدير النفط ، واذ ما رفع العراق تصديره 
الف برميل يوميا لصالح الاتفاقية قد لا نحتاج الى قروض من الصين بشرط ان تكون  300الى 
 ومن اناس مخلصين واكفاء .                   بعيدة عن الفساد وكفوءة  ةايادي نظيف  هناك
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 الخاتمة :
ل الاتفاقية العراقية  الصينية  وبالذات طريق الحرير فسوف ندخل سوق المنافسة وهذا  –عندما نفع 

ل يتطلب جهود أخرى لكي ننجح بكسب اكبر نسبة من هذا السوق العالمي، هناك النقل البحري من خلا
قناة السويس، وهناك النقل السككي من الصين الى أوربا، فلماذا يأتون الينا؟ نحن يجب أن نعمل ونقدم 
عروض منافسة، سواء بكلفة التفريغ في ميناء الفاو الكبير وسرعة التفريغ وكلفة النقل بالقطارات وقلة 

جد منافسة أما إذا اردنا أن نأخذ جزءاً الرسوم وغيرها، إذا كان النقل فقط للعراق لا توجد مشكلة لأنه لا تو 
من السوق العالمي كترانزيت من خلال العراق فيجب أن ننهي الفساد ونعمل بشكل مهني ونوفر الاجواء 

بطبيعة الحال بعد انجازها وفق المواصفات العالمية للنقل البري   الامنية لعملية النقل عبر القناة الجافة
 .  وسكك الحديد
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 دور ميناء الفاو الكبير في التوازنات الدولية
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((The role of the great port of Faw in international balances 
Pro.Dr. Jassim Younis Al Hariri 

Baghdad University 
Abstract:  

Because of its strategic and geopolitical location, Iraq was written to be a 

point of conflict between China and the United States of America, because it is a 

meeting point for the three continents ((Asia, Africa and Europe)). Which will 

connect with the “dry canal” as a passage for the Chinese Silk Road, which 

consists of railways, and fast transportation routes to transport Chinese goods in a 

short period to the Syrian port of Latakia on the Mediterranean towards Europe. 

It seems that Iran also wants to employ ((a port)) The Great FAO)) for the 

purposes of logistical support for its allies in the region, and is trying in every 

way to create economic interdependence with Iraq, extending to Syria and 

Lebanon on the Mediterranean. The struggle in order to reduce its pressure on 

Tehran, which will eventually produce two axes. The first axis is the Chinese-

American conflict axis, and the second axis is the axis of Chinese-Iranian 

interdependence in this region . 

The problematic of the study :-  

Some are delusional that the completion of the project ((Great Port of Faw)) 

by Iraq exclusively, which has been plagued by the scourge of administrative and 

financial corruption will pass sooner or later, but they forget the bitter truth that 

Iraq's adoption of the process of its completion will eliminate it in its cradle 

before its completion. The construction of Iraq to build the port itself and its offer 

for investment by reputable international companies that have a rich history in 

managing ports, as do most of the countries of the Gulf Cooperation Council, 

which have completed all their real estate sites and ports through foreign 

companies and investments, but the decision-maker is the owner of the Gulf 

money, although Iraq assigned a company Korean Daewoo to build a port. 

Study hypothesis: 

This study was built on the hypothesis of its source ((The achievement of the 

great port of Al-Faw is considered an economic turning point for Iraq from the 

political and strategic point of view, as the completion of the port is an indication 
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of the power of the Iraqi decision-maker in the implementation of developmental, 

strategic and international projects because Iraq will attract several international 

companies to manage the port and its vital facilities and thus achieve Iraq from 

During the completion of the port, a picture of international balances, because it 

is a project dedicated to meeting international needs, not just Iraqi internal 

needs). 

Research questions :-  

The study attempts to answer many of the following important questions: 

Q: - What is the political importance of the port? 

Q: - What is the strategic importance of the port? 

Q: - What are the implications of the Grand Port of Faw on international 

balances? 

Study Methodology :-  

In this study, the systemic analysis method will be used to analyze and 

characterize the political and strategic importance of the port, and its 

repercussions on international balances. 

Study structure :-  

This study is divided into three sections, the first deals with the political 

importance of the port, the second presents the strategic importance of the port, 

and the third reviews the implications of the great port of Faw on international 

balances. 

Keywords: - Port / FAO / Balances / International 
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 توطئة:
ى العراق بسبب موقعه الاستراتيجي والجيوسياسي أن يكون نقطة  للصراع بين الصين كتب عل

وأوروبا((لذلك سارعت الصين  محطة لتلاقي  القارات الثلاثة))آسيا وأفريقيا لأنهوالولايات المتحدة الامريكية 
يد((الذي سيربط يسمى ))نفط العراق الجد ان توجه أنظارها الى مشروع  ))ميناء الفاو الكبير(( أو ما

الصيني الذي يتكون من سكك حديدية ، وطرق  مواصلات سريعة  لطريق الحرير ب))القناة الجافة((كممر
لنقل البضائع الصينية في فترة وجيزة الى ميناء اللاذقية السوري على البحر الابيض المتوسط بأتجاه 

الكبير(( لاغراض الدعم اللوجستي لحلفائها  أوروبا.ويبدو أن ايران هي الاخرى تريد أن توظف ))ميناء الفاو
في المنطقة ، وتحاول بكل الطرق خلق ترابط أقتصادي مع العراق أمتدادا الى سوريا ، ولبنان على البحر 
الابيض المتوسط ، وتعتقد أيران أن الصين ستكون في مواجهة حقيقية مع واشنطن في عقدة الميناء الذي 

واشنطن بهذا الصراع لكي تقلل من ضغوطها على طهران مما سيفرز في  ر أنشغاليعني بصورة من الصو 
الامريكي  والمحور الثاني  هو محور -الاخير محورين  المحور الاول هو المحور الصراعي  الصيني

 الايراني  في هذه المنطقة.–الترابط الصيني 

  -إشكالية الدراسة:
ر(( من قبل العراق حصرا الذي أبتلى بآفة الفساد يتوهم البعض أن أنجاز مشروع ))ميناء الفاو الكبي

الاداري والمالي  سيمر أجلا  أو عاجلا لكنهم يتناسون الحقيقة  المرة ومفادها أن تبني العراق لعملية 
أنجازه سيقضي عليه في مهده قبل أنجازه ، لذلك تبرز لنا  أشكالية الموازنة بين توجهات بناء العراق لبناء 

وبين عرضه  للاستثمار من قبل شركات دولية مرموقة لها تأريخ حافل في أدارة الموانى كما الميناء بنفسه 
تفعل ذلك أغلب دول مجلس التعاون الخليجي  التي أنجزت كل مواقعها العقارية وموانئها عبر الشركات 

لف شركة دايو والاستثمارات الاجنبية ألا أن صاحب القرار هو مالك المال الخليجي بالرغم أن العراق ك
 الكورية  لبناء الميناء.

 -فرضية الدراسة:
بنيت  هذه الدراسة على فرضية مؤادها ))يعتبر أنجاز ميناء الفاو الكبير نقطة تحول  أقتصادية 
للعراق من  الناحية السياسية والاستراتيجية  بأعتبار أنجاز الميناء دلالة  على قوة صانع القرار العراقي في 

يع التنموية والاستراتيجية ودولية لان العراق سيستقطب عدة شركات دولية لادارة الميناء أنجاز المشار 
ومنشاته الحيوية وبذلك يحقق  العراق من خلال أنجاز الميناء صورة من صور التوازنات  الدولية لانه 

 مشروع مخصص لتلبية حاجات دولية وليس فقط حاجات داخلية عراقية((.
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 -أسئلة البحث:
 -ول  الدراسة الاجابة  على العديد من التساؤلات  المهمة التالية وهي:تحا

 ماهي الاهمية  السياسية للميناء؟ -س:
 ماهي الاهمية الاستراتيجية للميناء؟ -س:
 ماهي أنعكاسات ميناء الفاو الكبير على التوازنات الدولية؟ -س:

  -منهجية الدراسة:
يل النظمي لتحليل وتوصيف الاهمية السياسية سوف يستخدم في هذه الدراسة منهج التحل

 والاستراتيجية للميناء ، وأنعكاساته  على التوازنات الدولية.

 -هيكلية الدراسة:
تنقسم هذه الدراسة الى ثلاثة أقسام الاول يتناول الاهمية السياسية للميناء ، والثاني يطرح  الاهمية  

 سات ميناء  الفاو الكبير  على التوازنات الدولية.الاستراتيجية للميناء، والثالث يستعرض أنعكا
 ميناء/ الفاو/ التوازنات /الدولية.  -الكلمات المفتاحية:

 أولاا/  الاهمية السياسية لميناء الفاو الكبير
تعتبر البصرة ذات الموقع الاستراتيجي المهم التي تقع في أقصى جنوب العراق في الضفة  الغربية 

كز الاداري ، والسياسي لمحافظة البصرة ، ويعتبر مشروع ميناء الفاو الكبير الميناء لشط العرب، وهي المر 
الرئيس للعراق في حالة أكمال أنجازه، يقع في شبه جزيرة الفاو جنوب محافظة البصرة، ليكون واحد من 

ن العراقي في أكبر  الموانىء المطلة  على الخليج العربي والعاشر على مستوى العالم، وقد أعترف البرلما
(، فضلا عن ذلك تشغل محافظة البصرة موقعا يؤهلها 1بالبصرة كعاصمة أقتصادية للعراق) 2017عام

للإطلالة على الخليج العربي من حيث أمتلاكها للواجهة البحرية الوحيدة التي تربط  العراق مع العالم  
ن تكون عاملا ليطور العراق علاقاته الخارجي ، ناهيك عن وفرة مواردها النفطية والتي بموجبها يمكن أ

الاقتصادية، والسياسية، والاجتماعية مع كل دول  العالم. وتأتي أهمية ميناء الفاو من ربط العراق  بالعالم 
من خلال  اعادته كموقع رابط بين الشرق والغرب، ومما يزيد من أهمية موقع العراق الجيوبوليتكي أن 

النقل البحرية الدولية، لابل إن بعض التحليلات تذهب وترجح فرضية  إنشاء الميناء سوف يغير خارطة 
إن أكتمال أنجاز الميناء سوف ينضم  لاحد اكبر موانى الخليج  العربي، إذ إن هناك تقديرات أخرى تقول 

مليون طن سنويا لاسيما أنه يعتبر مشروعا   25-20أن طاقته الانتاجية الابتدائية سوف تكون بين
 (.3( بما يسمى بـ))القناة الجافة(()2يربط الشرق بأوروبا عبر العراق  وتركيا وسوريا ) أستراتيجيا
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وتذهب بعض الدراسات لإبراز  الاهمية السياسية  لميناء الفاو الكبير من خلال بيان بعض التحديات  
لذي ترى بعض التي تواجهه وهي الربط السككي مع الكويت، أو الدول الاخرى، ومنها ايران، ففي الوقت ا

القوى السياسية ، وبعض الشخصيات أهمية  الربط السككي للعراق يرى أخرون ومعهم أغلبية الشعب 
العراقي خطورة هذا الربط على مصالح العراق، وبالاخص أثره السلبي على أستكمال ميناء الفاو الكبير، 

حداث قفزة تنموية تخفف من الأثر والقناة الجافة اللذان يعدان مشاريع وطنية كبرى يعول  عليهما في أ
الريعي للاقتصاد، وتسهم في تنويع الاقتصاد الوطني لاسيما عند نجاح الربط مع مشاريع التجارة الدولية، 

(. وتبرز 5(، الذي يمنح العراق ميزة اقتصادية استراتيجية مهمة)4ومنها مشروع الحزام والطريق الصيني)
 (6) -لمشروع الربط السككي على ميناء الفاو الكبير وكما يأتي:  بعض الدراسات  الانعكاسات  السلبية

 . سيقلص الجهود  الوطنية  الخاصة بأستكمال ميناء  الفاو حيث لن يعود حينذاك جدوى من أكماله.1
. سيفقد العراق المكانة التي يحلم بها في مجال الاقتصاد الدولي والاقليمي بأعتباره نافذة بالربط  2

ناة أساسية للنقل التجاري الدولي ومركز أقليمي  للنقل والتجارة، والخدمات اللوجستية  في حال السككي، وق
 فشل مشروع ميناء الفاو .

. الخسائر الاقتصادية، والسياسية  الهائلة، والفرص التنموية المهدورة التي سيسببها المشروع لو تم 3
 التخلي عن ميناء الفاو .

بير بالاقتصاد العراقي عبر التحكم  بالتدفق  التجاري عبر موانئها وتحول . تأثير الكويت إلى حد ك4
العراق الى الحلقة الاضعف بالمنطقة بعد أن يتحول على المستوى الاستراتيجي الى دولة حبيسة تعتمد في 

 (.7نشاطها التجاري الخارجي على منشآت دول الجوار)
كويتي كبير  في -يراني سيكون هناك توافق ايراني. في حالة تم تمرير الربط السككي الكويتي والا5

موضوع إبقاء القرار العراقي تابع، والوضع الداخلي هش، لتسهيل إدارة الشأن العراقي الداخلي من الدولتين 
الايراني في مجال ترسيم الحدود البحرية مقابل استبعاد العراق من –وهناك بوادر واضحة للتنسيق الكويتي

 هذه التفاهمات .
وفي نفس الاطار سيفتح ميناء الفاو الكبير آفاقاً جديدة لجذب أنظار شركات النقل العالمية بسبب 
موقعه كمعبر من الخليج  الى الدول  الاوروبية  فالبضائع من شرق وجنوب اسيا )اليابان، الصين، كوريا، 

مر، والبحر العربي، وخليج تايلاند، الهند(، لغرض أيصالها الى أوروبا عليها المرور  عبر البحر الاح
السويس، والبحر الابيض المتوسط ، بينما في حالة وصولها الى ميناء الفاو الكبير بالامكان نقلها خلال 

يوم واحد فقط بالطرق  البرية الى تركيا ومنها  الى أوروبا وهذا الفرق في الوقت الحاضر يوفر للشركات  
 (.8ية  لميناء  الفاو بالمقارنة مع الموانىء الاخرى)الاجنبية مبالغ كبيرة ويعطي ميزة  تنافس

ومما يزيد من أهمية ميناء الفاو الكبير كونه من المشاريع الاستراتيجية، إذ يمتد على مسافة أكثر 
كيلو مترا في رأس البيشة من منطقة الفاو آخر يابسة في الاراضي العراقية، ويوفر اعماق مريحة  22من
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ت النفط العملاقة، ويمنح المشروع العراق إطلالة جيدة على مياه  الخليج ومنه إلى لأكبر البواخر، وناقلا
الموانئ العالمية في أعالي البحار، ويسهم عند إنجازه في اخراج الموانىء العراقية من خانق عنق الزجاجة 

والتخلص من عقدة  المتمثل في القنوات الملاحية الدولية الرابطة بين الخليج وميناء أم قصر وخور الزبير
م وهو أفضل غاطس 11ضحالة الغاطس المائي الذي يعيق دخول البواخر الكبيرة التي يزيد غاطسها على 

( والمعاهدات  المتعلقة  به لاستفادة نهايات 9متاح حاليا، فضلا عن الانتهاء من مشاكل خط التالوك)
مكن  أن يحقق  ايرادات عالية للاقتصاد  اليابسة العراقية في منطقة الفاو ، ناهيك إن مشروع الفاو ي

(. وما يضيف من الأهمية السياسية لميناء الفاو الكبير المزايا الناجمة عن انشائه لعل من 10العراقي)
 (11)-أبرزها:

 .زيادة  قدرة تصدير واستيراد  العراق لمواجهة كافة  المتطلبات المستقبلية .1
 ستغلال ثروات  العراق الطبيعية غير المستثمرة ..خلق وإيجاد فرص  أستثمارية من أجل أ2
 4،5. زيادة قدرة العراق على تصدير النفط الخام، إذ من  المؤمل إن انتاج النفط الخام سوف يصل الى 3

 2025مليون برميل يوميا بحلول عام 6،5مليون برميل يوميا في السنوات القليلة القادمة ويتوقع أن 
 (.12)2055مليون برميل يوميا بحلول عام  8،5و 2035بحلول عاممليون برميل يوميا  7،00و
 .  سوف يساعد بناء الميناء  على تطوير  المناطق المجاورة  والبنية التحتية المطلوبة .4
. سوف ينتج  عن بناء الميناء تطوير الصناعات في المنطقة وتطوير مدينة الفاو وام قصر  ليصل  5

 نسمة . الف 500،000عدد سكانها الى 
. تطوير المناطق  السياحية والترفيهية وبناء الفنادق واستغلال  السواحل المطلة على الخليج  لتشجيع 6

 السياحة لاسيما  في موسم الشتاء.
 .تطوير منطقة تجارة حرة.7

 الاهمية الاستراتيجية  لميناء الفاو الكبير -ثانياا 
حركة  الملاحة البحرية الاقليمية والدولية، ولها أثر يؤدي ميناء الفاو الكبير دورا في تفعيل وتنشيط 

كبير على المردود الاقتصادي للعراق بما يتناسب مع متطلبات النقل البحري الحديث سيساعد على رفع 
كفاءة النشاط الاقتصادي  للموانىء من خلال زيادة مستوى  الحركة  التجارية فيها، فضلًا عن زيادة 

(. ومن جانب آخر يجعل انشاء ميناء الفاو الكبير أحد 13ع تطورات  النقل البحري)ايراداتها بما يتواكب م
الطرق، والاستراتيجيات الضرورية من أجل  النهوض، وتحريك الانشطة الاقتصادية في مختلف القطاعات 
 سواء الصناعي أم  الزراعي أم الخدمي، أم النفطي، إذ إن هذا المشروع سيزيد امكانية تحقيق النمو

الاقتصادي بعد أن يسهم في زيادة الايرادات الحالية التي ستنعكس على الايرادات المتحققة في قطاع النقل 
الى  2040ومن ثم اسهام هذه  الايرادات في تكوين الناتج المحلي الاجمالي، وستصل الايرادات في عام 

 (. 14مليار دولار )6،9
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لميناء الفاو الكبير لعل من أبرزها فوائد))الترانزيت((  وتؤشر بعض الدراسات أبعاداً استراتيجية اخرى 
للإفادة من إيراداته لتطوير البنى التحتية في قضاء الفاو، والبصرة، وربطهما بشبكة من الطرق البرية، 
وسكك الحديد، ويطور ظهير الميناء من خلال تطوير الصناعات  الاستراتيجية الحالية، وبناء قاعدة 

الاسواق خاصة أنه يمتلك من المواد الاولية، والطاقة لتفعيل حركة النقل البحري مثل: صناعية قريبة من 
صناعة تكرير النفط ، والغاز الطبيعي، فضلًا عن القضاء على البطالة ليس في البصرة وحدها بل في 
جنوب العراق ، إذ إن هذا المشروع سيوفر فرص عمل لأكثر من خمسة آلاف عامل في مختلف 

صات، وكذلك سوف يخلق منطقة مزدهرة سياحيا من خلال بناء الفنادق، والمرافق الترفيهية الاختصا
الاخرى التي تتوفر في البيئة الجنوبية، ويساعد العراق الاستغناء تدريجيا عن موانئ دول الجوار، ويعطي 

ني، والالكتروني ميزة تنافسية لصالح الموانئ العراقية، ويضيف خبرات متطورة ، وخاصة في  المجال الف
 (.15والاداري)

كما أنه يساعد على تحسين  الخط  الساحلي، ويمنع عملية التعرية، والفقدان للساحل، ويدفع أي 
أبتزاز سياسي، أو عسكري، أو أقتصادي فيما ستحول في ظله مسؤولية أمن العراق من مسؤولية محلية 

ريق واسعا أمام اندماج العراق بالأسواق العالمية، الى مسؤولية إقليمية، ودولية، كما يساعد على فتح الط
(. وجدير بالذكر أن 16والاهم من كل ذلك يمثل ورقة ضغط  كبيرة لصالح صانع القرار السياسي العراقي)

دولة الكويت تحاول أفشال أنجاز ميناء الفاو الكبير بأنشاء ميناء دولي في جزيرة بوبيان المعروف بـ))ميناء 
رى مسؤولون وخبراء عراقيون أن الميناء الكويتي سوف يقلل من أهمية الموانىء العراقية ( وي17مبارك(()

 ( .18ويقيد الملاحة البحرية في قناة خور عبد الله الى مينائي ام قصر وخور عبد الله )

 انعكاسات ميناء الفاو الكبير على التوازنات  الدولية -ثالثاا 
مهمة مفادها أن ميناء الفاو الكبير سيلقي بتداعياته على  أتفق الكثير من المراقبين علي حقيقة

التوازنات الدولية والذي سيربط بالقناة الجافة كممر لطريق الحرير الصيني إلا إن هناك عوائقاً أمنية 
 (19) -وجيوسياسية، لطريق الحرير وكما يأتي:

 -.العوائق الامنية:1
ت، وانتشار بؤر التوتر، وانعدام الاستقرار في العديد من ومنها أنتشار ظاهرة الارهاب الدولي، والنزاعا

الدول المشاركة في المشروع  ومنها العراق فتعد خطرا على البنية التحتية المنجزة ، فضلًا عن وجود 
 مشاريع منافسة للمبادرة الصينية.

 -.العوائق الجيوسياسية:2
لدول المشاركة ، فهناك ممرات تسببت  في أن تنفيذ المشاريع يتوقف على نوع العلاقات الصينية مع ا

الصيني  الذي يمر من -علاقات بين الدول المشاركة كالخلاف بين الصين والهند على الممر الباكستاني 
منطقة كشمير، إذ تعتبره الهند مساسا بسيادتها، فضلًا عن ذلك،  فقد شهد الوضع السياسي في بعض 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

260

اضطرابات، وتغيرات كبيرة كما في العراق، وشهدت دول أخرى  الدول الواقعة على طول الحزام والطريق
عدم توازن في التنمية الاقتصادية، وصعوبات في أنفتاح  السوق، فضلا عن النزاعات العرقية، والدينية، 
واختلاف الثقافات، بينما لاتزال تراود شكوك بعض الدول حول المشروع، ما شكل تحد للصين، وللدول 

طريق الحرير الجديد. وتحاول الصين الموازنة في علاقاتها مع العراق والولايات المتحدة  المشاركة في بناء
الامريكية من أجل عدم معارضة واشنطن في توجهات الصين لاستثمار العراق لأنه يقع على طريق 

رص الحرير، وهذا لا ينفي سعي الطرفين لتطويق نفوذ الاخر، لذا فإن الصين تتبنى سياسة انتهاز الف
للتأثير في السياسة الامريكية من خلال أستغلال حاجة الولايات المتحدة الأمريكية للدعم الدولي والشراكة 
معها لاعادة صياغة ملامح النظام الدولي، وتحمل أعباء الزعامة العالمية، ولكن بالقدر الذي تسمح به 

ا قدر الامكان، وتبعاً لذلك يمكن القول أن للولوج في مناطق نفوذ الولايات المتحدة الامريكية والافادة منه
الفاعل الامريكي يبقى عاملا أساسيا ومؤثراً في الاستراتيجية الأمريكية تجاه العراق إلا أنها أي الصين 
تسعى إلى تطوير علاقاتها مع دول ذات أهمية في العالم لضمان مصالحها الحيوية معها ولاشك أن العراق 

نظراً للمقومات التي يمتلكها، والتي تعد ذات أهمية بالغة في الاستراتيجية الدولية  يقع  في مقدمة هذه الدول
الصينية مرهون بإنجاز ميناء الفاو الكبير وما له -(. ومع ذلك يبقى مستقبل العلاقات العراقية20للصين)

لى القناة الجافة من تأثير في تمرير البضائع القادمة من آسيا لتصديرها الى الدول الغربية بالاعتماد ع
كامتداد لمشروع الحزام وطريق الحرير، مع العرض بوجود قوى دولية اخرى يمكن أن تدخل في التأثير 

على نسيج العلاقات العراقية الدولية وهي روسيا، اليابان، الهند، دول اوروبا الغربية فأن ذلك يعطي مرونة  
لاقات  متوازنة مع هذه الدول قائمة على الاستقلالية لصانع  القرار السياسي  العراقي الخارجي في بناء ع

وتغليب المصلحة الوطنية  بما يحفل الابتعاد عن دائرة الضغط  الذي ربما تمارسه دولة واحدة ضد العراق 
في كافة المجالات وسوف تكون العلاقات العراقية الصينية حاضرة في المشهد الاقليمي والدولي من 

 (.21دم مصالح الدولتين وبما يحقق الامن والاستقرار الاقليمي والدولي)الممكن تعزيزها بما يخ

 -الخاتمة:
أن أهمية ميناء الفاو  الكبير فيما يتعلق بالعراق كبيرة، خاصة، اذا وظف لانضاج علاقاته  الاقليمية 

حسين دخل والدولية وإسهامه في معالجة ازمات الاقتصاد العراقي، وتشغيل الايدي العاملة العراقية وت
المواطن العراقي الذي سيعمل في منشآت الميناء. ويمكن أن يكون ميناء الفاو نقطة تلاق  لعبور البضائع 
بعد قدومها من شرق وجنوب آسيا لنقلها باتجاه البحر الأبيض المتوسط مروراً بالعراق بعد استغلال القناة 

تلك البضائع وتنشيط التجارة الداخلية والخارجية الجافة ومالها من علاقة بالطرق البرية والسككية،  لنقل 
العراقية وجعل العراق محطة مرور لارسال البضائع المراد ايصالها الى الدول الغربية من خلال الشواطىء 
التركية كجزء من مشروع طريق الحرير الصيني سيظل الميناء عاملًا في التاثير على التوازنات الدولية 

س بين الاجندات الدولية بعد دخول ايران وواشنطن والصين في دائرة التنافس الثلاثي باعتباره نقطة للتناف
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بينهما إلا إن ذلك لايعني عدم دخول قوى اخرى كروسيا والهند واليابان ودول اوربا الغربية في نطاق ذلك 
 التنافس.

 الهوامش:
 او الكبير،  الموسوعة الحرة )ويكيبديا(.البصرة، الموسوعة الحرة)ويكيبديا(.كذلك أنظر ميناء الف -أنظر: (1)
،)البصرة ، 18د.محمد زباري مؤنس، الاهمية الجيوبوليتكية لميناء الفاو الكبير، مجلة دراسات البصرة، العدد (2)

 .57(، ص2014مركز دراسات  البصرة والخليج  العربي، جامعة  البصرة، 
ط جنوب العراق بشماله ، حيث أن  الموانىء  العراقية المتمثلة هو الخط البري الدولي الذي يرب -القناة الجافة: (3)

بوزارة  النقل ترغب  بربط ميناء الفاو الكبير بهذه القناة حتى تستطيع  أن تنقل البضائع الواصلة من الهند وشرق 
يا وبعدها الى آسيا ، والخليج العربي والتي تضع بضائعها داخل الميناء لنقلها  الى شمال العراق ومن ثم الى ترك

أنظر وزارة النقل تعلن  تفاصيل  مشروع القناة الجافة ،  -المخزن  الاوروبي في المانيا.لمزيد من المعلومات  :
  -، ورد على الموقع التالي :2021أكتوبر18موقع شفقنا  ، 

6www.iraq.shafaqna.com/AR/28716 
يعتبر هذا  المشروع سواء الحزام  الاقتصادي لطريق الحرير ، وطريق   -مشروع الحزام والطريق  الصيني: (4)

الحرير البحري للقرن الحادي والعشرين ))مبادرة الحزام  والطريق أنموذجا للتعاون الاقليمي ((يربط قارات  اسيا/ 
بها في القرن الحادي والعشرين وفقا لوثيقة  الرؤيا والنشاطات حول  وأفريقيا وتجارتها ومرافقها وموارده  المالية وشعو 

التضامن  لبناء الحزام الاقتصادي  لطريق  الحرير وطريق البحري للقرن  الحادي والعشرين التي شاركت في نشرها  
حيث  2015مارس28خاللجنة الوطنية للتنمية والاصلاح ووزارة  الشؤون الخارجية  ووزارة  التجارة في الصين  بتاري

ان التنفيذ  المشترك  للحزام والطريق يهدف  الى تعزيز  الانسياب  المنظم الحر  للعوامل  الاقتصادية والتوزيع  
الفعال للموارد والتكامل  العميق  للاأسواق من أجل تحفيز تنسيق السياسات الاقتصادية  للدول الواقعة  على 

كثر بتغطية اكبر ومستوى  اعلى والعمل سوية لبناء هيكل تعاون اقتصادي  الطريق وتنفيذ تعاون اقليمي معمق ا
وانغ ييواي، مبادرة الحزام والطريق  -منفتح وشامل ومتوازن ونافع لكل الدول  المشاركة.لمزيد من المعلومات  أنظر:

(، 2017)ناشرون(، ماستقدمه الصين للعالم في صعودها  ، ترجمة أوليغ عوكي ، )بيروت  الدار العربية للعلوم
.كذلك أنظر بروفيسور وانغ  أي وي، أ.د.نهلة غريب)مراجعة وتدقيق(،الحزام والطريق ماذا ستقدم  الصين 31ص

.كذلك أنظر جانغ 7(، ص2017للعالم؟ترجمة د.رشا كمال و د.شيماء كمال،)القاهرة، دار سما  للنشر والتوزيع، 
ة(، الحزام  والطريق :تحولات الدبلوماسية  الصينية  في يون  لينغ)تحرير(، د.حسانين فهمي حسين)مراجع

 . 433( ، ص2017، ترجمة آية محمد الغازي ، )القاهرة  ، دار صفصافة للنشر والتوزيع والدراسات ، 21القرن 
اء  أ.م.د.سعد عبيد السعيدي ، الابعاد  الاقتصادية للربط السككي بين العراق والكويت ودور البدائل الوطنية)مين (5)

، )بغداد ، كلية 61الفاو والقناة الجافة والربط مع مشروع الحزام والطريق أنموذجا(، مجلة العلوم السياسية ، العدد
 .89(، ص2021العلوم السياسية ، جامعة بغداد ، 

 .96-95المصدر نفسه، ص (6)

http://www.iraq.shafaqna.com/AR/287166
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مؤتمر تحالف أدارة  الرأي مخاطر الربط السككي  بين العراق ودول الجوار :الابعاد والنتائج ، موجز عن  (7)
 .96.نقلا عن المصدر نفسه ، ص5، ص2020، بغداد ، أيلولالعام

م.خلود موسى عمران و.م.م مريم خير الله خلف، واقع  الموانى العراقية وأفاق المستقبل )ميناء الفاو الكبير  (8)
والخليج العربي ، جامعة البصرة ، ، )البصرة ، مركز دراسات البصرة 13أنموذجا( ، مجلة دراسات البصرة ، العدد

 .250-249(، ص2012
وهو الخط المتواصل الجاري  في قاع  Thalwegخط ))القعر((أو ))التالوك(( في الجيولوجيا -خط التالوك: (9)

نهر او وادي وهو يسمى  احيانا خط  الوادي وهي كلمة  المانية تعبر عن الخط الذي يوصل  بين أعماق النفط 
دي او نهر من اوله الى اخره وهو يمثل  المسار الطبيعي المائي وبمعنى  اخر هو  الخط  التي على مسار وا

تجري فيه مياه نهر بأقصى سرعتها ويستخدم هذا التعبير ايضا  لتعريف ممرات مائية تحت سطح  الارض وتكون 
ر بين العراق وايران وتم وقعت  اتفاقية  الجزائ  1975مارس6موازية بوجه عام لمجرى مائي على السطح.وفي 

 -:لح  للاكراد. لمزيد من المعلوماتالاتفاق على نقطة خط القعر كحدود بين الدولتين  لغرض اخماد  الصراع المس
 أنظر خط القعر، الموسوعة الحرة)ويكيبديا(.

يناء الفاو الكبير ( م.خلود موسى عمران و.م.م مريم خير الله خلف، واقع  الموانى العراقية وأفاق المستقبل )م10)
 .252أنموذجا( ، مصدر سبق ذكره، ص

 .255-254المصدر نفسه، ص (11)
علي حسين  المشهداني ، ميناء الفاو  الكبير، ندوة ميناء الفاو  الكبير، )البصرة ، مركز دراسات الخليج   (12)

 .254. نقلا عن المصدر نفسه، ص28(، ص2011العربي، جامعة البصرة، 
الانشائي عمار عادل شامل)أعداد(، د.حسين علي داود )اشراف(، رؤية  تخطيطية استراتيجية المهندس  (13)

 ومابعدها. 6(، ص2016، )بغداد، دائرة تخطيط القطاعات ، وزارة التخطيط، 2035لموانئ العراق لغاية عام
 ا في النشاط الاقتصادي :( أ.د. نبيل جعفر عبد الرضا وحسين حيدر محمد الجزائري، الموانىء العراقية ودوره14)

، )البصرة ، مركز دراسات البصرة والخليج 30دراسة حالة ميناء  الفاو الكبير، مجلة الاقتصادي الخليجي،  العدد
 .128(، ص2016العربي، جامعة البصرة ، كانون الاول

مية))ميناء الفاو الكبير: ( ثائر عبد اللطيف مصطفى، ميناء الفاو الكبير كداعم للاقتصاد العراقي، الندوة العل15)
. 48(، ص2011الاهمية الاستراتيجية وآفاقه المستقبلية((، )البصرة، مركز دراسات الخليج العربي، جامعة البصرة، 
 .69نقلًا عن محمد زباري  مؤنس، الاهمية الجيو بوليتيكية لميناء الفاو الكبير، مصدر سبق ذكره، ص

الكبير في الأمن المحلي والاقليمي، الندوة العلمية))ميناء الفاو الكبير:الاهمية  ( نعمة العبادي، دور ميناء الفاو 16)
 الاستراتيجية وآفاقه المستقبلية((، المصدر نفسه، نقلًا عن المصدر نفسه.

( وائل حسن، خبراء الملاحة الدولية يوضحون مخاطر ميناء مبارك على خطوط النقل البحري  العراقية ، مجلة 17)
. نقلا عن د. جاسم يونس الحريري، إشكالية  النفوذ  الخليجي  في 3(، ص2011نال ، )لندن، ديسمبرأنترناشو 

، )عمان ، دار الجنان  للنشر والتوزيع ،  2011المنطقة العربية بعد الانسحاب  الامريكي من العراق والربيع العربي
 .85(، ص2013
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. 6، ص1/9/2011سيا وأقتصاديا، وكالة الانباء العراقية ، ( ليث هادي ، انعكاسات ميناء مبارك الكويتي سيا18)
 .88نقلًا عن المصدر نفسه، ص

–شهيناز نور الهدى سي محاند، الاستراتيجية التجارية الجديدة للصين: دراسة حالة العلاقات الصينية  (19)
)الجزائر ، جامعة تيزي وزو، الافريقية بعد  الحرب  الباردة، رسالة ماجستير في العلوم السياسية)غير منشورة(، 

، نقلا عن سمية بن حسن، الرهانات الاستراتيجية الصينية لمشروع الحزام والطريق ، رسالة 82(، ص2018
قالمة،  1945ماي 8ماجستير في العلوم السياسية)غير منشورة(، )الجزائر، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة

 . 87-86(، ص2019-2020
(، 1999علي حسين ،العراق في الاستراتيجية الصينية، )القاهرة، مركز الدراسات العربية والدولية، ( د. حيدر 20)

وآفاق  1991. نقلا عن: داود سلمان جواد الخفاجي، السياسة الخارجية الصينية تجاه العراق بعد عام45ص
العراق للدراسات ، دار الساقي  ، )بغداد، بيروت، مركز154المستقبل، سلسلة كتب مركز العراق للدراسات، العدد

 .201(، ص2021للطباعة والتوزيع، 
، )بغداد، كلية العلوم 41الصينية، مجلة العلوم السياسية، العدد–( غيث الربيعي، تطور العلاقات  العراقية 21)

 .202. نقلا عن المصدر نفسه ، ص35(، ص2010السياسية ، جامعة بغداد، 
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 اء ميناء الفاو الكبير على العلاقات العراقية الكويتيةتأثير انش
 

 أ.د. بيداء محمود أحمد               أ.د. عامر هاشم عواد                                 
 دكتوراه تاريخ حديث/ كلية الاداب                      تيجيةالاسترا / دكتوراه علوم سياسية       

 قسم التاريخ/ الجامعة المستنصرية              تراتيجية والدولية/ جامعة بغدادمركز الدراسات الاس
 

 المقدمة  
والتي ضربت الاقتصاد العالمي بشكل عام لقيام الدول  2008أدت الازمة المالية العالمية لعام  

القومي، وقد كان  بإعادة النظر ببرامجها الاقتصادية لا سيما مواضيع المدخولات الاقتصادية وموارد الدخل
العراق من بين تلك الدول التي  بحثت عن مصادر دخل أخرى تقلل من الاعتماد على النفط ، الذي تتغير 
مدخولاته ارتفاعا وهبوطا بسبب تأثرها بالأوضاع العالمية، واذا ما انخفضت تلك المدخولات فان الاقتصاد 

حربا لمقاتلة الحركات الارهابية ادت لتوجيه اموالا العراقي سيعاني سلبا، لا سيما وان العراق كان يخوض 
ضخمة لتهيئة ادوات المواجهة، وهذا الامر ارهق الموازنات العامة وصرف الأموال نحو الأمور العسكرية 

 .(1)بدلا من توظيفها نحو البناء
مشروع قديم وفي سبيل انجاز تعددية موارد الدخل القومي العراقي، كان الرأي ان يقوم العراق بأحياء 

، وهو مشروع ميناء بحري يرتبط بقناة جافة لنقل البضائع ليصبح العراق منطقة نقل 1986يعود الى عام 
البضائع من اسيا الى اوربا. وكانت الخطة تقتضي الشروع بأنشاء هذا الميناء الذي اختيرت تسميته )ميناء 

لفاو، وقد وضع حجر الأساس له في نيسان الفاو الكبير(، على اعتبار انه سينشأ على ارض شبه جزيرة ا
 .2010عام 

 ضمن الاطار اعلاه، سيناقش البحث قضيتين:
 الاولى: انشاء ميناء الفاو الكبير واهميته للعراق.

 الثانية: تأثير الانشاء على مستقبل العلاقات العراقية الكويتية.
ة في العلاقات العراقية الكويتية، ان البحث في هذا الموضوع يتطلب منا الحديث اولا عن موضوع الثق

ذلك ان الكويت بعد الاحداث التاريخية التي مرت بها الدولتان، لا تزال تخشى من العراق، وهذه الخشية 
 الكويتية. -متأتية من الحوادث التي  مر بها تاريخ العلاقات العراقية

عداء الى الود النسبي فظهر نقل العلاقات من ال 2003ورغم إن التغيير الذي حصل في العراق عام 
ذلك جليا بدعم الكويت للحكومات العراقية المتعاقبة، إلا إن ذلك لم يمح ذكريات الماضي، ولم تتبدد 

 الشكوك بين الطرفين، ولم تنجح الجهود في ارجاع الثقة لتلك العلاقات .
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لا تزال ترى في قرار الثقة انعكس على استمرار المشكلات الحدودية، فهناك اطراف عراقية  غيابان 
قرارا مجحفاً بحق  1993مجلس الأمن الخاص بترسيم الحدود البرية العراقية الكويتية الذي صدر عام 

العراق لأنه اتخذ بغياب رأي ممثل العراق في لجنة ترسيم الحدود التي وضعها مجلس الامن الدولي، كما 
بشكل نهائي حتى الآن وهناك نقاط خلافية كبيرة إن الحدود البحرية لا تزال إلى الوقت الحاضر لم تحسم 

( التي توقف قرار التقسيم الدولي عندها سابقا، والسبب في عدم حسمها هو 162لما بعد العلامة البحرية )
 غياب الثقة والادعاءات المتبادلة.

ة به من القناة تنبع أهمية الموضوع من أن ميناء الفاو إذا ما اكتمل ومعه المشاريع الملحق :أهمية البحث
الجافة إلى مشاريع البنى التحتية والخدمية فإنه سيحقق طفرة كبيرة لصالح الاقتصاد العراقي، الذي لا يزال 

، لذلك فإن اكتمال الميناء سيرفد الاقتصاد العراقي %95يعتمد على مصدر دخل واحد بنسبة تفوق ال
القناة الجافة، ذلك إن احدهما يكمل الاخر، بعامل قوة مضاف بشرط أن يكتمل جزئا المشروع: الميناء و 

وإن اكتمال الميناء ستكون تأثيراته واضحة على العلاقات العراقية الكويتية بحكم التداخل في المواضيع، 
( التي تهدف لجعل الكويت مركزاً 2035ذلك ان الكويت طرحت رؤيتها الاستراتيجية المسماة) رؤية 

قامة المشاريع الاستراتيجية على ارض مدينة الحرير وربطها بمبادرة الحزام صناعياً وتجارياً ومالياً بعد ا
 والطريق، وما يتطلبه ذلك من تنسيق في المواقف مع العراق لخدمة البلدين. 

 سيحاول البحث معالجة المشكلة من جانبين: :مشكلة البحث
اتيجية واقتصادية للعراق، لا سيما الجانب الأول: إن الكويت ترى في ميناء الفاو عاملًا يضيف قوة استر  

اذا ما ادى اكتماله لربط العراق ضمن مبادرة الحزام والطريق، في وقت تنظر الكويت للعراق بعين الشك 
بسبب الموروث التاريخي السابق،  فهي تحاول أن لا يكون للعراق مركز التأثير في المبادرة اقليميا وتجد 

 المركز، بيد انه امر لا يمكن ان يتم ابدا من دون التنسيق مع العراق.ان لديها الامكانية لان تصبح ذلك 
الجانب الثاني: في حال اكتمل المشروع مثلما يريد العراق، فهل سيشكل عاملًا سلبياً في العلاقات العراقية 

 الكويتية؟ أم إنه من الممكن أن يكون عاملا ايجابيا ؟

از ميناء الفاو الكبير ستكون له تأثيراته الايجابية على نفترض في هذا البحث ان انج : فرضية البحث
العلاقات العراقية الكويتية، ذلك إنه كلما ايقنت الكويت ان العراق تقدم في انجاز ميناءه وقناته الجافة كلما 
ازدادت الحاجة للتنسيق معه حول استخدام تلك القناة لصالح نجاح مشروع مدينة الحرير، ونجاح ) رؤية 

، وكلما تأخر انجاز الميناء كلما عمدت الكويت للمضي بميناء مبارك الكبير والتضييق على (2035
 العراق والتفاوض معه على وفق شروطها مما يؤدي لإدامة التوتر في العلاقات . 
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 ستتضمن هيكلية البحث ثلاث فقرات: هيكلية البحث:
 الاولى: قيمة ميناء الفاو الاستراتيجية بالنسبة للعراق

 ( ومتطلبات استراتيجية التنمية الكويتية 2035الثانية: رؤية ) 
 الثالثة : سيناريوهات المستقبل بالنسبة لتأثير ميناء الفاو الكبير على العلاقات العراقية الكويتية 

 المبحث الاول : قيمة ميناء الفاو الاستراتيجية بالنسبة للعراق
القومي سيشكل عاملًا سلبياً كبيراً مستقبلا، هذا الادراك  العراق ان بقائه على مورد واحد لدخله ادرك

توضح جليا عند تراجع اسعار النفط، اذ تأثرت الموازنة وعمليات التنمية، ولذلك فكر العراق بإيجاد موارد 
الفاو الكبير المرتبط بالقناة الجافة التي ستنقل  (2)اخرى وبناء مشاريع تنموية عملاقة ومنها مشروع ميناء

 .  (3)بضائع نحو البحر المتوسطال
ويتوفر للعراق أربعة موانئ تجارية ومنصتان لتصدير النفط، والموانئ التجارية هي ميناء أم قصر 

اللذين ، وخور الزبير وميناء المعقل وميناء أبو فلوس، والمنصات النفطية هي ميناء العمية وميناء البصرة
العراق يعتمد على ميناء المعقل الواقع في مدينة البصرة على  كانيقعان داخل البحر الإقليمي العراقي، و 

شط العرب، ولحاجة العراق إلى موانئ أكبر وبسبب ظروف شط العرب فقد تم انشاء ميناء أم قصر، ثم 
جاء ترسيم الحدود الجديد ليقضم جزءا من القسم البري للميناء ويعطيها للكويت، ونتيجة تغير الظروف 

ء كبير لتقليص المسافة بين الشرق والغرب يخدم تجارة النقل الدولية، اتجهت الانظار والحاجة إلى مينا
 .(4)لإنشاء ميناء الفاو الكبير، والذي انشأ على الطرف الجنوبي من خور عبد الله

أن فكرة إنشاء ميناء الفاو الكبير فكرة قديمة تعود إلى بداية الاحتلال البريطاني للعراق، إلا أن 
حيث أجريت الدراسات الأولية لفكرة إنشاء ميناء مكون  1986الفعلي بهذه الفكرة يعود إلى عام  الاهتمام

( رصيف، وقد تم تخصيص مائة مليون دولار لهذا المشروع، لكن المشروع تأجل بسبب ظروف 100من )
ين من وزارة وقدمت دراسات من باحث 1997الحرب العراقية الإيرانية، ثم عادت الفكرة مرة أخرى في عام 

بدأت دراسات  2003. وبعد العام (5)النقل والاتصالات، ومع ذلك، فإن هذه المحاولات لم تر النور أيضًا
أكثر جدية بعد أن وافقت اللجنة الاقتصادية العليا في مجلس الوزراء على فكرة إنشاء )ميناء البصرة(، وتم 

م دراسة حول متطلبات  المشروع المقترح واختيار تشكيل لجنة في الشركة العامة للموانئ العراقية لتقدي
الموقع المناسب، وتعهدت وزارة النقل والهيئة العامة للموانئ بتقديم دراسة من خلال مركز العلوم البحرية 
بالبصرة وتم تقديم دراسة اقتصادية وفنية متكاملة واختيار موقع للميناء الجديد لكن المسؤولين لم يأخذوا 

، الى ان تم وضع حجر (6)وباءت الجهود المبذولة لتخصيص مبلغ لبدء المشروع بالفشلبهذه الدراسة 
، وتعطل العمل به مرات عديدة بسبب الاوضاع المالية للعراق وتراجع 2010نيسان  5الاساس له يوم 

 اسعار النفط . 
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فظة البصرة، التابع لمحا (7)يقع ميناء الفاو الكبير في منطقة تسمى رأس البيشة في قضاء الفاو
وموقعه يمتاز بخاصية ملاحة وشحن ورسو ومناورة استراتيجية حيث يقع في نتوء يغلب عليه الطبيعة 

متر، ومن المخطط ان يكون عمقه  40الصخرية ويمثل انفتاح باتجاه المياه العميقة التي تزيد عن عمق 
 . (8)مليون طن سنوياً  (100( رصيف وبقدرة تصل الى )100( م واكثر ويحتوي على )19.8بحدود )

لقد ادت أسباب عديدة إلى اعتماد أمكانية إنشاء ميناء جديد ليكون مساعدا للموانئ الموجودة في الوقت 
 :  (9)الحالي ومنها

( مليون طن حسب 20حجم حركة الملاحة : ان الموانئ العراقية الحالية لا تستوعب أكثر من) -1
كومة للتفكير ببناء ميناء جديد لسد النقص الحاصل في الامر الذي شجع الح 2010إحصاءات عام 

( مليون طن وحمولات جافة تصل إلى 70الموانئ وحسب التوقعات ان ميناء الفاو الكبير سوف يستقبل )
 .2038( مليون طن بحلول عام 44)

 ايرادات عالية تتحقق للاقتصاد العراقي . -2
 التطور الحاصل بقطاع نشاطات الشحن والتفريغ . -3

 :(10)كما ان الميناء  سيسهم بتحقيق فوائد عديدة منها
 تخفيف الضغط على الموانئ الموجودة وتطوير الواجهة المائية للعراق  -1
 توفير ايرادات هائلة للخزينة العراقية وتلبية احتياجات البلد من الصادرات والواردات . -2
 ال وغيرهم .سيوفر المشروع عدد كبير من الوظائف للمهندسين والعم -3
 يوفر خدمة التجارة الاقليمية )الترانزيت( بين اسيا واوربا . -4
 استخدام العراق كقناة جافة لنقل البضائع الى اوربا وموانئ البحر الابيض المتوسط في تركيا وسوريا .-5

، عندما 2005الاطار اعلاه، أفادت دراسة بتكليف من الحكومة البريطانية أجريت في عام  وضمن
ان الميناء في مرحلة المفهوم ، أن حجم البضائع المتوقع للميناء الذي يعتمد على مناولة الحاويات ك

( مليون حاوية نمطية في عام  6,4إلى ) 2005( حاوية شحن قياسية في عام 120.000سيرتفع من )
صرة فإن هذا وبالنسبة لأهالي الب  (11)، وهو أقل بقليل من المملكة المتحدة في الوقت الحاضر2055

مرحلة الأولى. وقال السيد فرصة عمل في ال 100،000المشروع مهم للغاية لأنه سيخلق أكثر من 
ألف فرصة عمل لمختلف  250، النائب السابق عن البصرة ، "بعد ذلك سترتفع إلى أكثر من الطائي

 .(12)شرائح المجتمع العراقي" 
عراق والحاجة إلى تطوير اقتصاده الذي يعتمد بشكل الفاو الكبير أهمية خاصة لمستقبل ال لميناءان 

أساسي على واردات النفط ، والتي يعتقد الخبراء أنها ستؤدي حتماً إلى نضوبها في المستقبل.  وعند 
الانتهاء من بناء الميناء ، سيكون ذا قيمة استراتيجية مهمة في شبكة الشحن الدولية ، ليس فقط للعراق ، 

الدولي بشكل عام.  ومع القناة الجافة ، ستشكل رابطًا أساسياً بين قارات آسيا وأفريقيا ولكن لاقتصاد النقل 
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٪ من وقت النقل 40٪ 35٪ من تكلفة النقل و 45 -٪ 35من جهة وأوروبا من جهة أخرى، اذ ستوفر 
ع مما يجعلها مفضلة لشركات ومؤسسات النقل، ناهيك عن انشاء مصفى لإنتاج المنتجات النفطية، ومصن

كما إن ميناء الفاو الكبير مشروع وضرورة استراتيجية تتعدى . (13)للبتروكيماويات، ومطار للشحن الجوي 
في أثرها الاقتصادي والأمني حدود العراق، ذلك إنه سيوفر دعامة استراتيجية تضيف توازنا مؤثرا في 

قلل فرص الابتزاز والضغط، صراع القوة المحتدم في منطقة الخليج، ويوسع الخيارات لأطراف عدة مما ي
  .(14)ويحقق مصلحة تجعل الغرب والشرق مهتما برعايتها وتوفير الأمن لانسيابها

هنا، يرى الدبلوماسي العراقي المرموق الدكتور محمد الحاج محمود ان هذا الميناء اذا ما تم  ومن
تستطيع المنافذ الاخرى منافسته اكماله فان سيحظى بالمرتبة الاولى من حيث الفائدة العالمية للنقل ولن 

 : (15)وهي
. ميناء مبارك: فهو لا يستطيع منافسة الميناء العراقي العملاق، لأن ميناء الفاو الكبير مرتبط بشكل 1

مباشر بالقناة الجافة العراقية، وسيكون في المستقبل رابطًا مهمًا وأساسيًا. في طريق الحرير البحري 
 عن ذلك، فإن النقل عبر ميناء مبارك سيكلف أكثر من تكلفة ووقت النقل الصيني المزمع إنشاؤه، فضلاً 

 عبر ميناء الفاو الكبير.
إنشاء قناة ملاحية عبر الصحراء من  2015. القناة السعودية: قررت المملكة العربية السعودية في عام 2

ار دولار، والغرض من حفر ملي 50م ، بتكلفة تقديرية  16الخليج العربي إلى البحر الأحمر ، على عمق 
هذه القناة هو تحويل مسار الملاحة المتجهة إلى الفاو باتجاه البحر الأحمر وقناة السويس أو ميناء إيلات 

. ومعلوم أن الجدوى الاقتصادية لهذا المشروع غير متوفرة مع هذه (16)الإسرائيلي أو ميناء العقبة الأردني
المؤدي إليها.  فضلًا عن زيادة تكلفة الشحن للناقل بسبب مروره عبر التكلفة الباهظة وإطالة مسار الشحن 

قناة السويس والموانئ المختلفة، والطرق الطويلة عبر إسرائيل أو الأردن، مما يكلف المزيد من الجمارك 
ورسوم التفريغ والشحن، فضلًا عن مزيد من الوقت والجهد، لذلك لا يمكن لهذا المشروع أن ينافس ميناء 

 فاو الكبير.ال
. قناة السويس: لا يمكن لقناة السويس منافسة ميناء الفاو الكبير، بسبب المسافة الطويلة التي تحتاجها 3

والوقت والمصاريف التي تستغرقها.  يجب أن تمر السفن عبر بحر السفن للوصول إلى البحر المتوسط 
ثم إلى مضيق باب المندب والبحر الأحمر.  العرب ومنطقة البحر الصومالي المليئة بالقرصنة البحرية ، 

كما أن القناة الجافة المصرية المتمثلة في مد خط سكة حديد عبر سيناء لا يمكن أن تؤثر على أولوية 
 ميناء الفاو الكبير لنفس الأسباب المذكورة أعلاه.

الاستراتيجية الكبرى  بناء على ما تقدم، نجد ان ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة يعدان من المشاريع
التي ستوفر للعراق مركزا اقتصاديا وسياسيا واعدا، ويخلصان العراق من سلبيات الاعتماد على المورد 
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، (17)النفطي بوصفه المورد الاعظم للدخل وهو ما شكل عاملا سلبيا على الاقتصاد العراقي لسنوات عديدة
 توظيف أعداد كبيرة من العمالة العراقية.وسيعمل هذا المشروع على تنشيط الاقتصاد العراقي و 

 المبحث الثاني 
 ( ومتطلبات استراتيجية التنمية الكويتية2035رؤية ) 

وقد (18)المجلس الأعلى للتخطيط والتنمية 2008تشرين الأول  29الحكومة الكويتية بتاريخ  أسست
خ صباح الأحمد الصباح بتحويل جاء هذا المجلس بمثابة الاداة التنفيذية لرؤية اميرها )الأسبق( الشي

هو الدراسة ، الكويت الى مركز مالي وتجاري لجذب الاستثمارات الاجنبية، ومن أبرز ما قام به المجلس
العلمية المهمة التي كان الهدف منها ايجاد سبل وصول الكويت إلى مصاف المجتمعات المتقدمة بحلول 

يجاد مقومات الاستدامة للاقتصاد عبر تحويل وتتلخص بإ (،2035رؤية ) والتي سُميت  2035عام 
الكويت لتصبح محطة مهمة من محطات الاقتصاد العالمي، وهذه المحطة قائمة على الاستثمار الاجنبي 
وانشاء مناطق اقتصادية حرة ومراكز مالية عالمية سبيلا لتجنيب الاقتصاد الكويتي مخاطر تقلبات أسواق 

دولة واستدامتها على سلعة ستنضب أو تتراجع اهميتها في المستقبل النفط العالمية وارتهان مصير ال
 .(19)القريب

الكويت رؤيتها الوطنية هذه  بمبادرة ) الحزام والطريق ( من أجل إيجاد اطر للتعاون   ربطتوقد 
ي الاقتصادي العابر للإقليمية ترتكز على ترابط الأسواق وتكامل شبكات الطرق والمواصلات، أملًا منها ف

تحقيق اهدافها في أن تكون مركزاً عالمياً للتجارة الترانزيت ومعبرا للشحنات المتوجهة الى تركيا ومن ثم الى 
اوروبا. ومن ابرز المشاريع الاستراتيجية التي تضمنتها الرؤية الاستراتيجية الكويتية هو تحويل جزيرة 

 :(20)بوبيان الى مدينة صناعية وتجارية ومالية عبر الاتي
ويقع هذا المشروع في مقدمة مشاريعها الاستراتيجية لتحقيق اهداف سياسية (، مدينة الحرير) انشاء  -1

كم مربع، ومن المتوقع أن يستغرق انشاء المدينة  250وامنية واقتصادية، وتقدر مساحة المشروع بـ 
ثماري عالمي قد مليار دولار لتحويل بوبيان إلى مركز مالي واست 86عاماً بتكلفة كلية قدرت بـ  25

ينافس مركز دبي المالي، متضمنا انشاء مطار دولي وشبكة سكك حديد ومراكز صناعية ولوجستية 
ومنطقة للتجارة الحرة في توجه لدمج مشروعي استغلال الجزر واقامة منطقة اقتصادية متحررة على 

ين المحافظة الحاكمة وفق المبدأ الليبرالي تكون قوانينها الحاكمة خاصة بها ومختلفة عن القوان
الف نسمة، وبتعاون استثماري مع الصين عبر  700لمناطق الكويت الاخرى، بحجم سكاني يصل لـ 

لتوثق الكويت من توجهها في أن تصبح محطة فاعلة من محطات ، توقيع عدد من الاتفاقيات
 .استراتيجية الحزام والطريق الصينية

في جزيرة بوبيان بأقصى شمال غربي الخليج قبالة ميناء الفاو  ويقع الميناء: انشاء ميناء مبارك الكبير -2
مليار دولار، ويتكون  3,3تماما وتعاقدت مع شركة هيونداي الكورية لبنائه، وبكلفة إنشاء بحدود 
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رصيفًا،  60الميناء في مرحلته الأولى من أربعة أرصفة مع وجود مخطط هيكلي مستقبلي يصل إلى 
 ( 21)بعد ان أحست الكويت بتدهور موانئها وانخفاض إيراداتهاوجاء انشاء هذا الميناء 

ويشكل الميناء الركيزة الثانية في الرؤية، وهو ميناء كبير جدا يقع على طريق ميناء ام قصر وعلى 
ممر خور عبدالله تحديدا من الجانب الكويتي، تريد الكويت جعله الميناء الاكبر تجاريا من بين موانئها 

فيه الجانب العراقي سلبيات عديدة اذا ما تم اكماله تخص طريق الملاحة نحو ميناء ام  الاخرى، ووجد
بين العراق والكويت، لأن ( التأثير المتبادل)و( التأثير)قصر، الامر الذي ادخل الرؤية برمتها في موضوع 

بوجه نجاح رؤيتها الاخيرة اعتبرت إن اكمال انشاء ميناء الفاو الكبير سيشكل ابرز التحديات التي تقف 
 .الاقتصادية

العراقية بعد أن شرعت دولة الكويت في بناء ميناء  -توتراً في العلاقات الكويتية 2011شهد عام 
مبارك الكبير بعد سنة تماماً من إعلان وضع وزارة النقل العراقية حجر الأساس لمشروع إنشاء ميناء الفاو 

شروع يهدف لتخفيف حدة الأزمات الاقتصادية في الكويت الكبير العراقي،  وكانت حجة الكويت إن الم
والتي تؤدي إلى الضغط على مستوى الاستهلاك، والتي من الصعب تخفيضها لأن المواطن الكويتي اعتاد 
على مستوى عال من الرفاه الاقتصادي، وفجرت قضية إنشاء هذا الميناء أزمة دبلوماسية جديدة بين 

ه الحكومة العراقية إغلاقا لأية فرصة لوجود منفذ بحري عراقي على الخليج، الكويت والعراق، فقد رأت في
مستقبلًا وهو الأمر الذي ثارت حوله إشكالات عديدة وصلت إلى حد إطلاق تهديدات عراقية لدولة 

  (22)الكويت، اذ يرى الطرف العراقي ان الاسباب الحقيقية وراء المشروع الكويتي هي:
موحات سياسية واقتصادية للحكومة الكويتية في امتلاك ورقة ضغط استراتيجية إن المشروع يلبي ط -1

 على العراق.
خلق متاعب سياسية واقتصادية لحكومة العراق وان نجاح هذه الحكومة له تأثير كبير في منطقة  -2

 الخليج ومنها الكويت.
ير خلال السنوات الأخيرة الامر تحسن العمل الذي شهدته الموانئ العراقية و زيادة ايراداتها بشكل كب  -3

الذي جعل الكويت تسعى لاختيار موقع ميناء مبارك في وسط القناة الملاحية لخور عبد الله لقطع الطريق 
 الملاحي الوحيد لموانئ أم قصر وخور الزبير.

كبير، مما الموقع الاستراتيجي للعراق والتخطيط لمشروع إنشاء القناة الجافة المرتبطة بميناء الفاو ال -4
 يجعلها منطقة واعدة بالتنمية والاقتصاد. 

ان قيام ميناء مبارك سيسبب الغاء القناة الملاحية العراقية، ومن ثم ، يضر بمصالح العراق البحرية 
ويجعل منها دولة مغلقة بحريا، وقد شكل العراق لجنة لدراسة اثر انشاء هذا الميناء على العراق وخرجت 

ت انه اذا ما استمرت الكويت بأنشاء ميناء مبارك الكبير ليشمل المراحل الاربعة بما اللجنة بتوصيات اكد
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فيها تحوير مسار قناة ام قصر سيجعل خور عبدالله مضطربا وغير مستقر من ناحية حركة الكتل المائية 
 .( 23)اقيودورانها عند مقترباته السفلى وهذا الامر سيقود الى تأثيرات سلبية كبيرة جدا للساحل العر 

وعلى اثر إنشاء الكويت لميناء مبارك الكبير ولدت أزمة اقتصادية سياسية بين العراق والكويت، لتعيد 
بذلك تاريخا سابقا من الازمات التي اثرت سلبا على العلاقات الاخوية بين البلدين، ويمكن الاشارة اليها 

 :(24)بالاتي
حزيران من العام ذاته عن الاتفاقية بين الكويت  19، عندما أعلن في  1961الازمة الأولى في عام 

، وأهمها اعتراف   1899كانون الثاني  23وبريطانيا، والتي تضمنت أربع مواد تدور حول إلغاء اتفاقية 
بريطانيا القانوني بالكويت ومنحه الاستقلال والسيادة الكاملة.  قام على اثرها رئيس الوزراء العراقي عبد 

برفض ذلك معتبرا ، أن الكويت جزء لا يتجزأ من العراق وأن العراق لم  1961حزيران  25 الكريم قاسم في
لأنها وثيقة مزورة وأن الشعب الكويتي جزء من الشعب العراقي، مما حدا بالكويت  1899يعترف باتفاقية 

ا إلى الكويت ، كما للمطالبة من السعودية وبريطانيا بالتدخل لحمايتها،  وأرسلت بريطانيا على الفور قواته
، وأصدرت جامعة الدول العربية قرارا يدعو  1961تموز / يوليو  20اجتمع مجلس الجامعة العربية في 

الكويت إلى التزامها بسحب القوات البريطانية من أراضيها في أقرب فرصة ، على أن يلتزم العراق بعدم 
سعودية والأردن والسودان وتونس بإنهاء استخدام القوة لضم الكويت، وعلى اثر ذلك اسهمت مصر وال

اعترف العراق باستقلال الكويت وشهدت العلاقات العراقية الكويتية أفضل   1963الأزمة، وبعد انقلاب 
 مستوياتها.

: مع بداية السبعينيات وتوثيق العلاقة بين الاتحاد السوفيتي والعراق وإبرام  1973الأزمة الثانية عام 
هما، كان العراق يطمح إلى إنشاء قوة بحرية بمساعدة الاتحاد السوفيتي، وحاول معاهدة الصداقة بين

التوصل إلى اتفاق مع الكويت للحصول على حق الانتفاع بجزيرتي )وربة وبوبيان( لقربهما من الساحل 
قد اتهمت العراقي وأنهما تواجهان القاعدة البحرية العراقية )أم قصر( ويحدان من أي مناورة بحرية أمامها. و 

م ،  1973الكويت العراق بقيامه باحتلال جزء من المناطق الحدودية المتنازع عليها في آذار / مارس 
 .لكنه انسحب بسرعة في مواجهة الضغط العربي العام عليه

بعث وزير الخارجية العراقي طارق عزيز مذكرة إلى الشاذلي القليبي  15/7/1990في  الأزمة الثالثة:
لجامعة الدول العربية، بين فيها تضرر العراق من قيام الحكومة الكويتية بإنشاء مواقع  الأمين العام

ومنشآت عسكرية ومزارع على أراض عراقية مستغلة حرب العراق مع ايران. كما اتهم العراق حكومتي 
مة أوبك، الكويت والإمارات العربية المتحدة بإغراق سوق النفط بإنتاج أكثر من الحصة المعتمدة من منظ

دولاراً ، ما تسبب في  13و  11دولاراً للبرميل إلى ما بين  18مما أدى إلى تدهور أسعار النفط من 
سعر موضحا أن كل دولار ينخفض من  1990-1981مليار دولار للمدة  89خسائر للعراق بلغت 

ية العراقي الكويت بإنشاء البرميل يتسبب للعراق بخسارة سنوية قدرها مليار دولار. كما اتهم وزير الخارج
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منشآت نفطية في الجزء الجنوبي من حقل الرميلة العراقي وسحب النفط منه ، وأن قيمة النفط المسحوب 
. وطالب العراق بإلغاء 1990 -1980مليون دولار خلال الفترة من  2400من قبل الكويت تقدر بنحو 

 1990اب  2ى لقيام العراق بغزو الكويت في ديونه المستحقة لدول الخليج، إلا إن فشل المفاوضات اد
في اكبر نكبة تصيب العلاقات العراقية الكويتية والتي افقدت الكويتيين الثقة في العراق ولا نزال نعيش 

 .آثارها الى الوقت الحاضر
الثقة هو الامر الوحيد في تلك المرحلة ، بل ان ما جاء على اثرها من قرارات دولية  فقدانولم يكن 

دت حالة من الكره والعداء بين حكومتي العراق والكويت، ولعل من ابرز تلك الامور هي الخلافات حول ول
خطوط الحدود البرية والبحرية بين البلدين والتي اثرت بدورها على موقف الكويت ونظرتها تجاه قيام العراق 

 .بإنشاء ميناء الفاو الكبير
حدود الذي أقره مجلس الأمن على وفق إقرار اللجنة وافق على موضوع ترسيم ال العراقورغم ان 

المشكلة من قبله لترسيم الحدود، الا انها موافقة يشوبها عنصر الاكراه الذي يمثل احد عيوب الرضا كما 
تصفها قواعد القانون، وقد اثار هذا الموضوع جدلا واسعا، لان موضوع ترسيم الحدود يخص محكمة العدل 

. (25)من نظامها الأساس، أو يعود أمره للتفاوض بين الطرفين المتخاصمين 36 الدولية بموجب المادة
عد ذلك نوعا من عقود الاذعان على اعتبار انه لم  2003وبناء على ذلك فان الجانب العراقي قبل عام 

رحلة ما . أما في م(26)تكن لديه الحرية والارادة في مجابهة الامر، ومن ثم  فالموافقة إجبارية وليست طوعية
، الأمر الذي رأت فيه الكويت (27)فهناك بعض الاطراف العراقية التي تحدثت أيضا باللغة ذاتها 2003بعد 

نهج عراقي متأصل في الذات بأن الكويت اغتصبت اراضي عراقية بالقوةـ، ورغم ان أطرافا حكومية أكدت 
لايزال لديه الشك والخوف والريبة من انها موافقة على قرار التقسيم إلا إنه يبدو أن الطرف الكويتي، 

 المستقبل. 
ويرى العراق أن إنشاء الكويت لهذا الميناء سيفضي الى حصره بحرياً والتضييق عليه اقتصاديًا، 
ويمنعه من استعادة قدراته ودوره الفعال في منطقة الخليج من جديد ليشكل بالتالي خطورة على مستقبل 

 :(28)اق في ذلك إلى عدد من الاثباتات وهي كالاتيالملاحة العراقية، ويستند العر 
إنشاء ميناء مبارك الكبير سيسبب تضييق المسطح المائي في خور عبد الله، الذي يعد مياهًا مشتركة  -1

بين الكويت والعراق؛ مما ينتج عنه تقليل أهمية الموانئ العراقية وبالأخص مينائي أم قصر والزبير وبالتالي 
 قدرات الاقتصادية للعراق.التأثير على ال

ستجلب التيارات المائية وطبيعة اتجاهاتها كميات هائلة من الطمى والمواد المعلقة من قناة بهمشير  -2
التي يتدفق اليها نهر الكارون بعد تغيير مساره من ايران، وكذلك من شط العرب،  حيث إن كميات الطمي 

مليون طن سنويا مما  2,4ا التيارات السائدة هناك )تيار المد( والمواد العالقة القادمة من هناك التي تحمله
يؤدي إلى دفن القناة الملاحية المؤدية إلى الموانئ العراقية، وستحتاج الكويت إلى القناة في جزئها الجنوبي 
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وستستفيد من الجزء العميق منها بينما تكون فائدة العراق في الجزء الشمالي من القناة والذي سيخضع 
 .(29)( وهو عدد غير متوفر20 - 17مر مستمر، ويتطلب ذلك جهد حفارات لا يقل عددها عن )لط
كيلو مترًا بينما  50ان الميناء الجديد يقلص من مساحة السواحل العراقية ليحصرها فيما لا يتجاوز الـ  -3

 كيلو متر. 500تتسع مساحة السواحل الكويتية لتصل إلى نحو 
لكويتيين بأن المشروع يهدف الى تطوير جزيرة بوبيان، إلا إن هذا التبرير ادعاء ا منوعلى الرغم 

محل شك، ويتضح أن الهدف من المشروع منافسة المشروع العراقي وتقليل أهميته الاقتصادية، خاصة وأن 
 الكويت تمتلك عددا كبيرا من الموانئ أهمها )الشويخ / الأحمدي / القليعة /  الشعيبة(. في الواقع، ان

الكويت لا تحتاج إلى منفذ أو منافذ جديدة لاسيما وإن إنشاء هذا الميناء في الجنوب سيحقق عائداً 
اقتصادياً أفضل، ويقلل من تكاليف البناء وخاصة الحفر والتعميق، ناهيك عن المشاكل التي تسببها تربة 

 ( متراً.25الجزيرة الرديئة اذ تمتد الطبقة الطينية بالجزيرة إلى أعماق تصل إلى )
وبناء على ما تقدم، تقوم الاستراتيجية الكويتية على مبدأ فرض الأمر الواقع من خلال الاستعجال 
بإتمام انشاء ميناء مبارك الذي اختارت له موقعاً أقل ما يقال عنه إنه اختير بقصد التأثير السلبي على 

العديد من الموانئ الكبيرة الاخرى، ومن  العراق، ذلك إن الكويت ليست بحاجة لمثل هذا الميناء فهي تمتلك
ثم فإنها في حال اكملت الميناء فان قوتها التفاوضية مع العراق ستكون اقوى بكثير وعندها ستعمد للضغط 
على العراق بربط القناة الجافة بعيدا عن ميناء الفاو الكبير على اساس الكلف والعوائد، ومن ثم فان تحسين 

كويت يفترض الايمان بالأمر الواقع الذي هو ان المصلحة الاقتصادية تتطلب انشاء العلاقات كما تريده ال
القناة الجافة من الميناء المكتمل وليس الميناء الذي لا يزال في طور البناء ويعاني من مشاكل لوجستية 

 عديدة. 
ن فان العراق الاكبر من تأخير انشاء الميناء هي الكويت، وبحسابات الزم المستفيدولذلك نجد ان 

خاسر زمنيا طالما لم يكتمل انشاء ميناء الفاو وطالما تقدمت مراحل انشاء ميناء مبارك، ولكن بمجرد 
اجتماع النوايا الصادقة مع الاصرار الفعلي على اكمال المشروع فان العراق سيغلب الكويت، ولذلك نجد 

من دراسات الجدوى، بينما في الحقيقة هي  ان الكويت توقفت اكثر من مرة في اعمال مينائها بحجة المزيد
 تترقب مديات انجاز العراق لمينائه وعلى اساسها تتخذ القرارات.

 : سيناريوهات المستقبل بالنسبة لتأثير ميناء الفاو الكبير على العلاقات العراقية الكويتية المبحث الثالث
د من سحب التوترات جانبا، والاتجاه عند ادارة السياسة الخارجية بشكل عقلاني في اية دولة، لا ب

نحو التعاون وفتح جبهات الحوار بما يحقق المصالح التي تريدها الدولة انطلاقا من الاهداف التي 
على الشروع بفتح افاق الحوار تجنبا  2003وضعتها، ولذلك فان الطرفين العراقي والكويتي عملا بعد عام 

وقد كانت هناك  ،1990على الجانبين مستذكرين ما حدث عام  لأية توترات قد تنتهي الى نهايات سلبية
خطوات مشتركة لتقليل التوترات، ففيما يخص العلاقات الحدودية بين البلدين، وتحديدًا الأمن الحدودي، 
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 2003فتح الجانبان مجالًا للتفاوض عقب الاضرار التي سببتها الاحتجاجات والاشتباكات في عام 
رين من ترسيم الحدود الذي نف ذته لجنة الأمم المتحدة. وفي اطار المندلعة بسبب غضب ال عراقيين المتضر 

رين من  اسكنيً  اعً مجم   تحقيق هذا المسعى فقد بنت الكويت في الجانب العراقي لإيواء العراقيين المتضر 
شون على مقربة من الحدود، وهي خطوة لاقت ترحيبًا من الترسيم الحدودي بين البلدين أو الذين كانوا يعي

بغداد. كما وافقت الكويت ونزولًا عند طلب العراق على إعادة تأهيل منفذ صفوان الحدودي بما يتطابق مع 
  (30)معايير منفذ العبدلي الحدودي الكويتي

 سيما في المواضيع لا –ان تفكر بمصالحها وهذا ليس عملا انانيا، على شرط  الدولبيد ان من حق 
ان لا تشكل مشاريعها تاثيراتاً سلبية للغاية على الدولة المجاورة، ولذلك فإن انشاء الكويت لميناء  -البحرية

مبارك بصيغته المخطط لها ستفضي الى توترات في العلاقات بين العراق والكويت، لا سيما ونحن قلنا في 
نه ستؤدي الى اغلاق الطريق البحرية المؤدية الى ميناء ام قصر المبحث الثاني ان اكمال المرحلة الرابعة م

بسبب حركة الامواج وضيق المساحة الصالحة للإبحار في خور عبدالله وهو الطريق البحري الوحيد 
 المؤدي للميناء العراقي.

انه تبعا لذلك، على الجانب الكويتي التفكير مليا قبل اقدامه على اتمام مشروعه، لسببين: الاول 
يمتلك بدائل عديدة لإقامة مشاريع اخرى غير هذا تخدم مصلحته الاقتصادية، وترتقي بجزيرة بوبيان التي 
يدعى ان مشروع ميناء مبارك اقيم في الاصل لأجلها. والثاني أن العراق لا يمتلك كما من البدائل فهو 

ضيقة هدفها خنقه واضعافه بحريا.  محدود الحواف البحرية ومحكوم بما رسمته له بريطانيا من حدود بحرية
ومن ثم فان ادارة العلاقات الدولية تتطلب العقلانية وحسابات الفوائد المتبادلة بدلا من اضافة المزيد من 

 عوامل فقدان الثقة.
وضمن الاطار اعلاه، يرى بعضهم انه يمكن تحويل الميناءين إلى فرصة مشتركة لتعزيز الحركة 

يج، وذلك يستلزم فتح نقاش أوسع حول ما يسعى كل  طرف إلى إنجازه، والتعويل التجارية في شمال الخل
ز في قضايا أساسية أخرى تنازعا عليها في السابق، ومنها حقول النفط الحدودية في  م المُحرا على التقد 

ل الرميلة. البلدين، أي حقل الرميلة النفطي العراقي وحقل الرتقة الكويتي الذي يمث ل الامتداد الجنوبي لحق
عقدا مع شركة استشارات الطاقة البريطانية "إكويبويز"  2019 فقد وقع كل من العراق والكويت في عام

حول حقلاي الرتقة وصفوان، الواقع بالقرب من الرميلة، لتحديد أفضل سبل الاستثمار  تقنية دراسة لإعداد
ا متشابكة وان الخلاف حول الميناء لا وهذا الامر فيه دلالة على ان القضاي (31)في حقول النفط الحدودية

 يحل الا بحلول شاملة لمختلف المواضيع.
ماً في وضع حلول  ان معالجة القضايا السابقة والمتعلقة بين كل من العراق والكويت ينتج عنها تقد 
بخصوص الموانئ البحرية، والذي يمكن تحقيقه من خلال توجه الكويت والعراق نحو فكرة أنه بإمكان 

م منافع مشتركة لكلا الطرفين، بدلًا من اضاعة الجهود بمحاولة كل طرف الانتفاع حدو  دهما البحرية أن تقد 
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https://www.kuwait-fund.org/documents/11433/196069/mag+89.pdf/9f910c19-b729-408a-ba1b-8a764d1e9e0a
https://www.kuwait-fund.org/documents/11433/196069/mag+89.pdf/9f910c19-b729-408a-ba1b-8a764d1e9e0a
https://www.kuwait-fund.org/documents/11433/196069/mag+89.pdf/9f910c19-b729-408a-ba1b-8a764d1e9e0a
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ع اتفاقيتي )الأمم المتحدة لقانون  على حساب الاخر وتحقيق ربح أحد البلدين مقابل خسارة للآخر. وتشج 
بحرية، للتنسيق في ترسيم الحدود ال الوسط خط مبدأالبحار(، و)تنظيم الملاحة البحرية في خور عبد الله( و 

حول المجاري المائية المشتركة، ويمكن أن يتحقق ذلك من خلال وضع إجراءات واضحة لتحسين إدارة 
  (32)خور عبد الله، على أن يليها توقيع اتفاق حول حدودهما البحرية وحماية مصالحهما

-ثنائية الكويتيةومن خلال الاطلاع على مسار العلاقات بين البلدين وطبيعة ومحددات العلاقات ال
العراقية، يمكن القول: إن هناك ثلاثة مشاهد رئيسة محتملة لمسار تأثير ميناء الفاو على العلاقات العراقية 

 الكويتية  وكالاتي:
 مشهد اكتمال ميناء الفاو وتأثيره على العلاقات.  -1
 مشهد الاتفاق المشترك )ميناء مشترك و/ او قناة مشتركة( -2
وتحول المنافسة الاقتصادية الى صراع اكبر يتفاعل مع الصراع الاقليمي ليصبح صراعا  مشهد الصراع -3

 جيوسياسياً له ابعادا اخرى.
ان العراق ماض بإنجاز مشروع ميناء الفاو الكبير متغلبا على كل السلبيات المالية  المشهد الاوليفترض 

عه من اكتمال القناة الجافة، وإن العراق سيصبح والسياسية التي اثرت سلبا في تأخير انجازه، وما يترافق م
ممرا ونقطة مهمة من نقاط التجارة العالمية بين آسيا وأوربا وشمال افريقيا، وان الدخل القومي للعراق 
بموجب ذلك سيزداد بشكل واضح وسيسهم ذلك بتعزيز الدخل الاقتصادي وعملية التنمية وسيرتقي العراق 

وضعه الامني ليتفرغ للبناء والنهوض من جديد، لهذا التحول رؤيتان عند  سياسيا واقتصاديا، ويتحسن
الجانب الكويتي، الاولى ان الكويت سترى في العراق القوي عامل تهديد لأمنها القومي، باعتبار ما جرى 
من احداث التاريخ، مع فشل العراق في جلب الثقة الكاملة مع الجانب الكويتي ، وعندها ستعمد الكويت 

كل السبل لإفشال القيمة الاستراتيجية للمشروع بما يضمن استمرار اضعاف العراق، أما الرؤية الثانية ب
فترى أن اكمال العراق للميناء لن يؤثر على أمن الكويت وإن المشروع هدفه اقتصادي بحت وإن العراق 

ق والكويت في مبادرة الجديد  لا يحمل اية توجهات عدائية ضد الكويت، كما إن اندماج كل من العرا
الحزام والطريق سيجلب منافع مشتركة عبر افادة الكويت من مشروع القناة الجافة لتصدير  منتجاتها 
الصناعية التي من المقرر ان تخرج من مدينة الحرير التي يفترض ان تتحول لمدينة صناعية حسب ) 

 (.2035رؤية 
الكويت بانه لن يكون ابدا في جانب الصراع  بان يقنع دولة مطالبوفي هذا المشهد فان العراق 

بالضد منها في حال اكتمال المشروع ويأتي هذا بداية من الموافقة النهائية على خطوط ترسيم الحدود 
والبحرية وحل مشكلة الحقول النفطية المشتركة، ناهيك عن مفتاح التأثير على الكويت وهي برايي البرية 

ولذلك فان كسب الجانب ان مفتاح التأثير على مواقف الكويت هي السعودية،  المملكة العربية السعودية، اذ
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السعودي سيقود لكسب ثقة الجانب الكويتي، ناهيك عن توظيف العلاقات العراقية الامريكية لصالح 
 الضغط على الكويت لفتح صفحة ثقة جديدة مع العراق.

لمصالح المشتركة، وفي هذه الحالة فان ان كسب ثقة الكويت سيحول العلاقات نحو العمل باتجاه ا
اكتمال مشروع ميناء الفاو سيكون عاملا مؤثرا سلبا / او ايجابا على العلاقات الثنائية، وهذا يعتمد بالدرجة 

 الاساس على حال العلاقات بشكل عام.
 ان الجانبين سيصلان لاتفاق مشترك حول الميناءين، او حول ميناء فيفترض المشهد الثانياما 

واحد، بقناة ناقلة مشتركة. ولذلك فإن ملامح هذا المشهد إن العراق يكمل بناء ميناءه والكويت تكمل بناء 
ميناءها وتكون القناة العراقية الجافة هي القناة المشتركة، أو أن تقوم الكويت بإلغاء بناء الميناء تجنبا لأية 

قع ميناءها بعيدا عن خور عبدالله، او ان يقتنع تهديدات عراقية محتملة، او ان تقتنع الكويت بتغيير مو 
العراق بان الجدوى الاقتصادية تأتي من التشارك في ميناء مبارك مع الكويتيين وكذلك القناة الجافة وتأجيل 

 اكمال مشروع ميناء الفاو بسبب تكلفته العالية وتأثيره سلبا على العلاقات العراقية الكويتية.
رة، الكويت عندما قررت انشاء ميناء مبارك بعثت برسائل للعراقيين فحواها ان كثي تفرعاتلهذا المشهد 

الفائدة الاكبر ستكون عبر انجاز ميناءها ليكون نقطة التجميع فيما يستفيد العراق من كونه نقطة النقل 
محدودة لا  الرئيسة، وبذلك فإن الطرفين يستفيدان، الكويت تفشل ميناء الفاو، العراق يحقق فوائد اقتصادية

ترتقي بواقعه كثيرا، والكويت ترتقي بواقع جزيرة بوبيان لتصبح مأهولة بالسكان وتقطع الطريق امام اي 
 تفكير عراقي باستئجارها او الاستحواذ عليها بأية طريقة كانت.

تأخر الجانب العراقي لسنوات في انجاز الميناء حسب الخطط المرسومة،  المشهديتفاعل مع هذا 
ضعف التخصيصات المالية التي ترصد سنويا، بيد ان مشاهدة اعمال الانجاز في الوقت الحاضر وكذلك 

على الارض تتناقض وهذه الاحتمالية، فمن خلال الجولة الميدانية التي اقامها مركز دراسات البصرة 
ء نهاية العام والخليج العربي في ميناء الفاو الكبير على هامش اعمال مؤتمره الدولي الاول حول المينا

يوضح بشكل جلي أن العراق ماض نحو استكمال الميناء وإن هذا الأمر اصبح هدفا استراتيجيا لا  2021
 يمكن الحياد عنه.

سيفرض على الجانب الكويتي الجلوس للاتفاق المشترك، لأنها ستكون قد  للميناءان اكمال العراق 
ان الاتفاق المشترك هو المشهد الافضل للمصالح  فقدت القيمة الاستراتيجية لميناء مبارك، ومن ثم  

 المشتركة.
فانه يفترض ان كلا الطرفين سيكملان خططهما باتجاه الانجاز مع ادخال  المشهد الثالثاما 

العلاقات في توتر سياسي واقتصادي، ومنبع التوتر هو النشاطات الكويتية في المنطقة البحرية بين العراق 
، إذ إن المنطقة البحرية ما بعد هذه العوامة لا تزال غير مرسمة باعتبار انها 162والكويت جنوب العوامة 

منطقة دولية، إلا إن الكويت قامت بنصب منصة لبرج مراقبة في مرتفع ) فشت العيج( وهو مرتفع رملي 
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لها يظهر عند الجزر الشديد في الجانب الكويتي من الحدود عدته الكويت جزءا من حدودها البرية وان 
الحق في ان تستغله بما تريد فأقامت عليه برج مراقبة لتطالب فيما بعد بإعادة ترسيم الحدود البحرية ابتداءً 

 12من هذه المنصة بوصفها نقطة الاساس وعلى وفق خط المنتصف، وبذلك فإنها ستقضم ما مقداره ) 
ذا المرتفع ما هو الا مرتفع مصطنع كم تقريبا( من المنطقة البحرية لصالحها، اما العراق فانه يرى ان ه

 .(33)لغرض الضغط على العراق في موضوع ترسيم الحدود البحرية 2014انشأته الكويت بعد عام 
لكن الكويت هنا ليست بتلك السذاجة لكي تقوم بالأمر على هذا النحو، فهي تعلم انها مطالبة ايضا 

بسبب اعوام الحصار الاقتصادي وتسهيل  بكسب ثقة العراق بسبب الشعور الشعبي العدائي تجاهها
الاحتلال الامريكي له وكذلك اتهامها من الشعب العراقي بعملية حرق الدوائر والمؤسسات العراقية بعيد 
الاحتلال، وكسب الثقة هنا لا يأتي الا بالتفاهمات المشتركة وتبادل المصالح عبر الحوار الايجابي 

 والتعاون البناء.
، نعتقد ان الكويت ستصل لنتيجة ان العراق سيكمل انشاء الميناء المشاهدتلك  وترجيحا لواحد من

حتى وان تأخر ذلك، وعندئذ ستعمد لإعادة حساباتها حول ميناء مبارك، وان العراق لن يقبل باية حال من 
ثم فان الاحوال الربط السككي مع الكويت الا بالشروط العراقية وبما يخدم المصالح العراقية اولا، ومن 

وتتفق مع  -كليا او جزئيا –الكويت يمكن أن تمضي بمشروع مدينة الحرير ويتوقف العمل بميناء مبارك 
العراق للإفادة من خطوط السكك الحديد لنقل منتجاتها الصناعية عند اكتمال مشاريع مدينة الحرير 

 سلبيا. لينعكس انشاء الميناء العراقي ايجابا على العلاقات بدل ان يشكل عاملا 
وطنيا مقدسا على جميع من يقبضون على السلطة في العراق ان  وواجبافي كل الاحوال ، نرى لزاما 

يهيئوا كل السبل لإنجاز ميناء الفاو الكبير، فهو أمل الاجيال القادمة حينما يتراجع النفط، وهو السبيل لأن 
ير أن يهدد جيرانه، ويمكن الاتفاق مع يرتقي بالواقع الاقتصادي، وهو السبيل ليكون العراق قويا من غ

الكويت حول ذلك وتقديم كل التعهدات اللازمة بان الهدف تنموي وحسب، مع امكانية انجاز للكويت لميناء 
مبارك من غير أن يضر العراق، وأن تكون القناة الجافة العراقية ممرا تستفيد منه الدولتان اقتصاديا، وان 

 راقي عن الانجاز هو تقصير يصل لحد خيانة الامانة وخيانة الشعب.اي انكفاء او تراجع سياسي ع

 :الخاتمة والتوصيات
انشاء ميناء الفاو الكبير من قبل العراق والتأثيرات المحتملة لذلك على مستقبل  موضوعتناول البحث 

ت، فقد تدفع العلاقات العراقية الكويتية، ووجد البحث إن لهذا المشروع آثاره المستقبلية على العلاقا
اتجاهات التعاون نحو اكمال انجازه، او قد تدفع موروثات الشك والخوف والريبة نحو افشاله، وفي كل 
الحالات فانه يؤثر ويتأثر بنمط العلاقات السائدة بين العراق والكويت، وفي الوقت ذاته فهو أمل الشعب 

دات النفط لتشكل ثنائيا مهما يسهم في العراقي نحو تحقيق طفرة اقتصادية تقف جنباً إلى جنب مع وار 
 اكمال مشاريع التنمية المتعثرة.



 

 

 

 

 

 
 

 
 

278

ان من ابرز ما يمكن استنتاجه في البحث، إن هذا المشروع مشروع عملاق، سيكون من اكبر 
المشاريع التي تحقق واردات اقتصادية كبيرة بدءاً من سنة الشروع، وستتحقق الطاقة العليا له بحلول عام 

فت عوامل عديدة بوجه انجازه، ولكنه اذا ما انجز فسيكون المفتاح لفك اقفال التنمية ، وقد وق2038
 المختلفة.

في المشروع عاملًا سلبياً ، مشفوعة تلك النظرة بموروث سلبي ممتد من العام  الكويتلقد رات 
ايمانه  ، فحواه ان العراق متى ما أصبح قويا سيتجاوز على جاره الاضعف الجنوبي انطلاقا من1961

بمطالب تاريخية ممتدة الى قرن من الزمان، حينما اقتطعت بريطانيا الكويت من ولاية البصرة العثمانية، 
وعدتها دولة مستقلة فيما بعد، في حين ان الكويت لا تجد ولا تؤمن ابدا انها كانت تابعة للدولة العثمانية 

ة عامل ارباك للعلاقات انطلاقا من فقدان الثقة في يوم ما، وبين هذا وذاك، تصبح مشاريع العراق الحدودي
الكويتي بالعراق، وهو فقدان ثقة لا يبنى على اية مصداقية لاسيما في العراق الجديد الذي لا يوجد لديه اية 

 توجهات عدائية نحو الجيران.
د ، اذا ما وصلت الكويت لقناعة فحواها ان الميناء سيكتمل عاجلا او آجلا، فإنها ستعيولذلك

حساباتها وستضطر لتفضيل التعاون الذي سيشكل السبيل الافضل بما يخدم تنميتها المتعثرة، لا سيما وانها 
تريد التواجد ضمن مبادرة الحزام والطريق الصينية، وهو تواجد لن تكون له قيمة بدون القناة الجافة العراقية 

 التي ستربطها باوربا شمالا.
حث هي: ضرورة توفير كل السبل لإنجاز ميناء الفاو، لأن العراق ان التوصية الابرز في هذا الب

بحاجة ماسة للميناء والقناة الجافة المرتبطة به، مع ضرورة ابعاد الميناء عن التجاذبات السياسية 
والصراعات الحزبية، وكذلك جعل المشروع تابعا لرئاسة الوزراء بشكل مباشر وافراد موازنة سنوية خاصة به 

ضطر الامر لاقتطاع جزء منها من موازنة رواتب الوزراء واعضاء مجلس النواب لان مستقبل حتى لو ا
الشعب اهم، وميناء الفاو هو مستقبل الشعب مستقبل العراق، مع انشاء قوة بحرية خاصة لحماية الميناء 

 الذي لا نستبعد تعرضه لهجمات ارهابية بهدف افشاله.

 الهوامش:
ر البنك الدولي تك -1  مليار دولار.  88مع داعش بنحو  2018-2014لفة إعادة إعمار العراق بعد حرب قد 
الميناء هو ))المكان الواقع على حافة البحار أو المحيطات أو الأنهار أو البحيرات الذي تذهب إليه السفن  -2

ستقبال السفن التي تحمل الموانئ التجارية: وتختص با: لتحميل أو تفريغ حمولتها((. وتوجد اربعة انواع من المؤانئ
بضائع تجارية،  الموانئ النفطية  للنفط الخام ومشتقاته،  موانئ الصيد لصيد الأسماك، الموانئ الخدمية 
والمتخصصة في إمداد السفن بالوقود والمياه العذبة والأغذية وغيرها من الخدمات. للمزيد انظر: د. محمد الحاج 

، 40العراق، مجلة دراسات سياسية واستراتيجية، بيت الحكمة، بغداد، العدد حمود، ميناء الفاو الكبير ومستقبل 
   17، ص 2020حزيران 
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وبحسب تقديرات الحكومة العراقية ، فإن بناء خط السكك الحديدية مزدوج المسار من البصرة إلى الحدود  -3
 مليار دولار 13التركية قد يكلف 

 16محمد الحاج حمود، مصدر سبق ذكره، ص  -4
 17المصدر نفسه، ص  -5
 .المصدر نفسه، الصفحة نفسها -6
)المفتاح( هو الاسم التاريخي الثاني لمدينة الفاو  لكن هذا الاسم تسلل اليه النسيان لحساب اسم الفاو الذي  -7

ا اختلف المؤرخون بشان نسبه، فهناك من قال ان سفينة غرقت هناك وكانت تحمل اسم الفاو وان الناس التقطوا هذ
الاسم للدلالة على الموقع  ، بينما اجتهد مؤرخون بالقول ان اصل الاسم الفاه )الفم( لكون المدينة تقع عند مصب 
شط العرب  ، ومع مرور الزمن اصبح الفاه فاو  ، ويعيد اخرون تسمية الفاو الى الفأو اي الارض المكشوفة، حول 

آب  6إقتصادية عراقية، صحيفة الزمان البغدادية، عدد ذلك انظر: عادل سعد، المفتاح  الماستر لفك إقفال 
 ، النسخة الالكترونية2021

https://www.azzaman.com/%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%AB%D8%A7%D9%8 
سعد عبيد السعيدي ،الابعاد الاقتصادية للربط السككي بين العراق والكويت ودور البدائل الوطنية)ميناء الفاو -8

-99، العراق، ص2021، 61زام والطريق انموذجاً(،مجلة العلوم السياسية،العددوالقناة الجافة والربط مع مشروع الح
100 

خلود موسى عمران ،مريم خير الله خلف، واقع الموانئ العراقية وافاق المستقبل )ميناء الفاو الكبير نموذجاً(،  -9
 254-253،ص13،2012مجلة دراسات البصرة، السنة السابعة ، العدد 

رسومي وحسين حيدر محمد الجزائري، ميناء الفاو الكبير: الاهمية والموقع والتحديات ، مركز نبيل جعفر الم -10
 6- 5المحور للدراسات والتخطيط الاستراتيجي، العراق ، ص ص

للمقارنة مثلا فان عدد الحاويات التي تمت مناولتها في ميناء جبل علي بالامارات العربية وهو الافضل على  -11
لاوسط والاشهر من حيث الكفاءة والسعة والخدمات الممتازة ومن حيث الادارة الذكية وتاسع اكبر مستوى الشرق ا
 .2013مليون حاوية عام  13,6ميناء في العالم 

، ص 2019انظر: كاظم فنجان الحمامي، حروب مينائية مرتقبة، شركة سمير اميس للطباعة المحدودة، العراق، 
 .29-28ص 

12- Robert Tollast and  Mina Aldroubi, An overland route to rival Suez: the wild 

ambition of Iraq’s Al Faw port, Aug 8, 2021: 

https://www.thenationalnews.com/mena/iraq/2021/08/08/an-overland-route-to-rival-

suez-the-wild-ambition-of-iraqs-al-faw-port 

د. حميد شهاب و د. زيدون سلمان محمد،  دور ميناء الفاو الكبير في مستقبل العلاقات العراقية الصينية،  -13
 56، ص 2021، تموز 235مجلة السياسة الدولية، مركز الاهرام للدراسات، القاهرة، العدد 

مركز دراسات  -لإقليمي، مجلة الخليج العربي، نعمة العبادي، دور ميناء الفاو الكبير في الامن المحلي وا  -14
 .141-139، ص ص 2013، 4و 3، العددين 41، المجلد جامعة البصرة ،البصرة والخليج العربي

 مصدر سبق ذكره، محمد الحاج حمود،  -15

https://www.azzaman.com/%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%AB%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D9%86-%D9%8A%D9%85%D8%B1%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%AC%D8%A8%D8%A9%D9%8B-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9%D9%8B-%D8%A5/
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لانبوب ومن المشاريع العملاقة الاخرى التي بدأت السعودية بتنفيذها فيما يخص مجال النقل النفطي مشروع ا -16
النفطي  السعودي  عبر الأراضي العمانية وصولًا إلى بحر العرب وهو أحد اهم اهداف المملكة التي تسعى 
لتحقيقها، لتحقيق فوائد اقتصادية واستراتيجية بعيدة المدى، اذ سيشكل طريقا جديدة  لتصدير نفطها إلى الأسواق 

ة للطريق المار بمضيق هرمز ، خاصة في حالة إنشاء ميناء العالمية ، الأمر الذي سيقلل من الأهمية الاستراتيجي
وفكرة خط الأنابيب قديمة ، تعود إلى الحرب العراقية / الإيرانية في ثمانينيات القرن . نفطي على الشواطئ العمانية

انجازه الماضي ، وكان مخططا لها ان تكون بمشاركة الكويت والإمارات ، لكن تم تأجيله لتشرع السعودية في خطط 
 :لمزيد من التفاصيل انظر. بمشاركة عمان

عبد الله باحجاج، ستة ركائز مهمة لديمومة واستمرار العلاقات السعودية العمانية، مجلة آراء حول الخليج، مركز . د
 . 71-70، ص ص 2021، اب 164الخليج للدراسات، جدة، العدد 

د. نوزاد عبد الرحمن، العراق يحتاج إدارة اقتصادية : نظر حول تفاصيل المؤشرات السلبية للاقتصاد العراقي ا -17
كفوءة لمواجهة الفساد ووضع خطة للتنويع الاقتصادي، مجلة أراء حول الخليج، مركز اراء للدراسات، جدة، العدد 

احمد الراوي، اقتصاديات النفط والغاز العراق مسارات النجاح . د: وكذلك  71-70، ص ص 2020، اب 164
 .215-210، ص ص 2016ق، دار العصماء، دمشق ، والاخفا

برئاسة رئيس مجلس الوزراء وعضوية نائبي المجلس ووزراء النفط والكهرباء والماء والمالية والصحة والاشغال  -18
لشؤون الأسكان والتنمية العامة والتربية والتعليم العالي والشؤون الاجتماعية والعمل والاعلام ، ووزراء الدولة 

 .لديةوالب
د. حسين علي ابراهيم، رؤية الكويت الاستراتيجية في اطار مبادرة الحزام والطريق واثرها على العراق، معهد  -19

 .64، ص 2022الخدمة الخارجية، وزارة الخارجية العراقية، 
 70-67حسين علي ابراهيم، مصدر سبق ذكره، ص ص  -20
ت العراقية الكويتية ، مجلة دراسات دولية، مركز الدراسات طالب حسين حافل، ميناء مبارك وافاق العلاقا -21

 181، ص2012، 53الدولية، جامعة بغداد، العدد
الاثار الاقتصادية لانشاء ميناء مبارك الكويتي على الموانئ العراقية، مجلة الاقتصادي  محمد راضي جعفر، -22

 14-13، ص2013،  24، العدد مركز دراسات البصرة والخليج العربي، جامعة البصرة الخليجي ،
مالك دحام الجميلي، لمياء محسن الكناني، العلاقات العراقية الكويتية واشكالية ميناء مبارك، مجلة دراسات  -23

 161-152، ص  2012،جامعة بغداد، مركزا لدراسات الدولية، بغداد،52دولية،العدد
، مجلة آراء حول الخليج، مركز ..عراقية الكويتيةازمات في تاريخ العلاقات ال 3لواء دكتور نصر سالم،  -24

 85-83، ص ص 2021، اب 164الخليج للدراسات، جدة، العدد 
 .رغم ان الجانب الكويتي، أورد في دفاعه عن ذلك أن هناك سوابقا قانونية لترسيم الحدود من قبل المجلس -25
يثاق الأمم المتحدة، مجلة رؤية للبحوث فكرت نامق العاني، العراق والكويت والفصل السابع من م. د -26

 .8-7، ص ص 2012، كانون الأول 3والدراسات الاستراتيجية، مركز رؤية للدراسات، بغداد، العدد 
 2004وقد كان نائب رئيس المؤتمر الوطني العراقي "مضر شوكت" قد طالب في شهر كانون الثاني/ يناير  -27

يتين"  وقال: "إن المشاكل الكويتية العراقية خلقت من قبل البريطانيين عند باستئجار جزيرتي "وربه وبوبيان الكويت



 

 

 

 

 

 
 

 
 

281

تخطيط الحدود حين تم حرمان العراق من منفذ بحري مهم على الخليج العربي، وكل استراتيجي وسياسي عندما 
له هذا الممر ا لمائي يفكر ينطلق حتما مًن مصلحة بلده، ومصلحة العراق أولا وًأخيرا تًدفعنا الى المطالبة بأن يكون 

على الخليج العربي" ، هذا الامر عدته الكويت تهديدا وًتكرارا لًسياسات عراقية سابقة، ووصفت مضر شوكت، 
 والمؤتمر الوطني العراقي الذي يرأسه أحمد الجلبي، بأعداء الكويت.

ؤية مستقبلية، رسالة ماجستير، كلية للمزيد انظر: رابعة فلاح سند السيحان، العلاقات العراقية الكويتية: الواقع ور 
 .32، ص 2013الاداب والعلوم، جامعة الشرق الاوسط، 

عدي غني الاسدي، ميناء مبارك الكويتي وتاثيراته الاقتصادية والسياسية على العراق ،  الحوار المتمدن، -28
 7/6/2011  3389العدد

علاقات العراق الدولية ) تية وأزمة ميناء مبارك، ضمن كتاب ابراهيم العبيدي، العلاقات العراقية الكوي. اللواء د -29
 322-320، ص ص 2012، بيت الحكمة، العراق، ( وانعكاساتها على الاداء السياسي

 46-45رابعة فلاح سند السيحان، مصدر سبق ذكره ، ص -30
ت والعراق، مصدر سبق بدر السيف، توسيع نطاق المفاوضات خطوة فعالة لتسوية الخلاف البحري بين الكوي -31

 ذكره ، على الموقع الالكتروني: 
84272-pub-mec.org/2021/04/12/ar-https://carnegie  

الزمان،  الحدود البحرية بين العراق والكويت: تأثير المشكلة على المصالح الوطنية، جريدة عماد علو، -32 
 https://www.azzaman.com، على الموقع الالكتروني: 12/12/2020
جميل طارش العلي ، دراسة التغيرات الطوبوغرافية والملاحية لقناة خور عبدالله، مجلة ابحاث البصرة ، العدد   -33
 .39-38، ص ص 2012، 4، الجزء 38
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 ميناء الفاو الكبير 
 التحديات والتهديدات الأمنية في بيئة اقليمية مضطربة 

  ()رؤية مستقبلية
 

 اللواء البحري الركن المتقاعد
 الدكتور عماد علو  

 المركز الأوربي لدراسات مكافحة الارهاب المستشار والباحث الاستراتيجي في
 

Al Faw Grand Port 

Security challenges and threats in a turbulent regional 

environment 

Future Vision)) 
 

Dr. Imad H. Allow 
 

Abstract: 
The project of Al-Faw Grand Port, is a strategic necessity whose economic 

and security impact exceeds the borders of Iraq. The security and military 

preparations to protect this important strategic project stem from the 

consideration that the concern for the security of the Great Port of Al-Faw falls 

within the strategies for maintaining Iraqi maritime security in general. The 

challenges and threats facing Iraq will intensify in light of the pivotal importance 

of the great port of Faw in view of its strategic location on the one hand and its 

distinguished global position on the Silk Road on the other hand, which makes 

great importance for studies and research concerned with securing and protecting 

the port facilities and its approaches and the surrounding geographical area . This 

research paper attempts to show the most important challenges and potential 

security threats that could face the Great Port of Faw and the security of ships 

and port facilities, and the practical measures and security instructions that 

should be taken to confront them. 
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 :المقدمة
لأول مرة سيطل العراق بصورة مباشرة عبر ميناء الفاو الكبير، ليس فقط على شمال الخليج العربي، 

ت اطلالته البحرية تقتصر على منصتي تصدير النفط )البصرة والعمية(، الأمر بل على العالم، بعد أن كان
الذي يجعل من مشروع ميناء الفاو الكبير، ضرورة استراتيجية تتعدى في أثرها الاقتصادي والأمني حدود 

من العراق، وعليه فان الاستعدادات الأمنية والعسكرية لحماية هذا المشروع الاستراتيجي المهم، تنطلق 
اعتبار أن الاهتمام بأمن ميناء الفاو الكبير، يندرج ضمن استراتيجيات الحفاظ على الأمن البحري العراقي 

 بشكل عام.
ولما كانت البيئة الإقليمية، بل وحتى البيئة الداخلية العراقية تشهد العديد من التوترات والتحديات 

ذكرها، فإن التحديات والتهديدات التي تواجه العراق والتهديد الأمنية لأسباب مختلفة لا مجال للإسهاب في 
سوف تتعاظم في ظل الأهمية المحورية لميناء الفاو الكبير بالنظر إلى موقعه الاستراتيجي من ناحية 
والمكانة العالمية المتميزة له في اطار مشروع طريق الحرير ذو الأهمية الجيوسياسية والاقتصادية من 

ذي يجعل أهمية بالغة للدراسات والبحوث التي تعنى بتأمين وحماية المرافق المينائية ناحية ثانية، الامر ال
 .ومقترباته والمنطقة الجغرافية المحيطة به.

ومقصدنا في هذه الدراسة بيان أهم التحديات والتهديدات الأمنية المحتملة التي يمكن أن تواجه ميناء 
ة وما ينبغي اتخاذه من إجراءات عملية وتعليمات أمنية لمواجهتها، الفاو الكبير وأمن السفن والمرافق المينائي

انطلاقا" من فرضية مفادها أن التحديات والتهديدات الأمنية لميناء الفاو الكبير ستتعاظم في البيئة الإقليمية 
 والمحلية المضطربة المحيطة بالعراق.

الظاهرة أو الحالة، والمنهج  وقد اعتمدنا في هذا البحث المنهجين الوصفي الذي يعنى بوصف
التحليلي الذي يستهدف تحليل الظاهرة والعوامل المؤثرة فيها الداخلية والخارجية. ولغرض إثبات فرضية 

 :البحث وتحقيق أهدافه فقد قسمنا بحثنا الى مقدمة وخاتمة وثلاثة مباحث وكما يلي
 الإقليمية  : ميناء الفاو الكبير بيئة التهديدات والتحدياتالمبحث الأول .1
  .: ميناء الفاو الكبير ابرز التحديات والتهديدات الأمنية المتوقعةالمبحث الثاني .2
 : متطلبات مواجهة التهديدات الأمنية.المبحث الثالث  .3

 المبحث الأول
 ميناء الفاو الكبير بيئة التهديدات والتحديات الإقليمية

بصرة ويعتبر أو ميناء عراقي تجاري يطل يقع ميناء الفاو في جنوب خور عبد الله في محافظة ال
بشكل مباشر على الخليج العربي، ومن المنتظر أن يصبح من أكبر الموانئ في العالم وأكبر ميناء في 
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الشرق الأوسط، وسيحول الفاو إلى مدينة عالمية تجارية اقتصادية ضخمة، ويسهم في خلق فرص عمل 
وبحسب  ( عامل.8000( ~ )3700في بناء الميناء نحو ) كثيرة، إذ من المتوقع أن يبلغ عدد العاملين

 4خبراء اقتصاد، سيساهم ميناء الفاو في تنمية الاقتصاد العراقي، وزيادة الحركة التجارية، وهو ما سيحقق 
أضعاف ما يجمعه العراق مالياً من الموانئ الأخرى مجتمعة. الا ان ميناء الفاو الكبير، يقع وسط بيئة 

ة تتسم بجملة من التحديات والتهديدات الأمنية التي قد تؤثر على سرعة انجاز المشروع وقد إقليمية ومحلي
تهدد مستقبلا"، أمن مقترباته الملاحية وأمن السفن والمرافق المينائية فضلا" عن سلامة العاملين فيه وأمن 

 القناة الجافة التي تربطه بأوروبا والشرق الاوسط.
 

 
 ير  موقع ميناء الفاو الكب
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 البيئة الأمنية في منطقة الخليج العربي
يقع ميناء الفاو الكبير في بيئة إقليمية تشهد يوميا" تهديدات مختلفة لأمن الملاحة، ومبعث ذلك هو 
الأهمية الجيوبوليتيكية والجيوستراتيجية لمنطقة الخليج العربي، بشكل عام، وما تتضمنه من مسالك ملاحية 

ها مثار اهتمام القوى الكبرى على الصعيد العالمي، نظرا لما تمتلكه دول المنطقة من بشكل خاص" باعتبار 
ثروات نفطية هائلة يعتمد عليها الشرق والغرب، الأمر الذي يجعل أمن الملاحة البحرية في الخليج العربي 

ى العسكري ونمو عرضة لجملة من التهديدات الدولية والإقليمية. كما أن الاختلال الحاصل في ميزان القو 
الإمكانيات العسكرية لدول الجوار الجغرافي واتجاهات التطبيع مع )إسرائيل(، والسعي الإيراني لامتلاك 
الأسلحة النووية واندفاع تركيا لتطوير قدراتها العسكرية للتواجد العسكري في منطقة الخليج العربي )قاعدة 

أنقرة لتكون طرفا" فاعلا" في الترتيبات الأمنية  ، حضور( 1) الريان وقاعدة طارق بن زياد في قطر(
الإقليمية لمنطقة الخليج العربي، كل ذلك دفع عدد من بلدان المنطقة لإنشاء تحالف دولي لحماية الملاحة 
في الخليج العربي وبحر العرب والبحر الأحمر، بقيادة الولايات المتحدة الامريكية، متمثلة بالأسطول 

 متمركز في البحرين، وكما موضح في الشكل التالي:الخامس الامريكي ال
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كما تشهد منطقة الخليج العربي محاولات تأجيج النزاعات والصراعات الطائفية داخل الدول  
الخليجية، الامر الذي يهدد أمن واستقرار الخليج فما حدث بعد واقعة اعدام نمر النمر في المملكة العربية 

حداث البحرين. الى جانب ذلك لا تزال النزاعات الحدودية بين الدول المطلة على ، ومن قبلها أ(2)السعودية
الخليج العربي تشكل مصدر قلق يهدد الامن والاستقرار في منطقة الخليج فالنزاع السعودي القطري على 

ل مشكلة الحدود البحرية والبرية بين البلدين، يلقي بضلاله على وحدة مجلس التعاون الخليجي. كما لا تزا
الجزر الإماراتية "أبو موسى وطنب الكبرى وطنب الصغرى" عند مدخل مضيق هرمز في الخليج العربي، 

كذلك الخلاف الحدودي بين سلطنة عمان والامارات العربية  تعيق تطور العلاقات الإماراتية الإيرانية،
هرمز، التي اكتشفت فيه المتحدة حول المناطق المحاذية لشبه جزيرة مسندم، على مقربة من مضيق 

والخلاف على واحة البريمي بين سلطنة عُمان والإمارات والسعودية، والخلاف  مخزونات كبيرة من النفط.
في وقت تتصاعد فيه التوترات الأمنية  .(3)الجدلي حول الحدود العراقية الكويتية، ومطالبة ايران بالبحرين

لهجمات التي تتعرض لها السفن وحركة الملاحة والشحن في يوما" بعد يوم في الخليج العربي مع سلسلة ا
الخليج العربي، حيث توجه أصابع الاتهام الى إيران التي تعتبر ممرات الملاحة الدولية في الخليج العربي 
ورقة للتفاوض في نزاعها مع الغرب وحلفائه في الخليج المتمثلين بدول مجلس التعاون الخليجي، لاسيما 

،  تصريحات  2018لرئيس الإيراني السابق، حسن روحاني، في يوليو )تموز( من عام عندما أطلق ا
مباشرة، أشار فيها إلى أن بلاده يمكنها أن تغلق مضيق هرمز أمام الملاحة الدولية، رداً على العقوبات 

 . (4)التي تفرضها واشنطن على طهران، ومحاولات حظر صادرات إيران النفطية
 

 
 ( 2021-2020مة السفن في الخليج والبحر الأحمر )بعض حوادث مهاج
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ومن الجدير بالذكر، أن تقارير "المعهد الدولي للدراسات الاستراتيجية" تشير الى الانفاق العسكري 
مليار دولار سنويا، ووصول مشترياتها خلال العقد الاخير الى  60لدول الخليج العربي بلغ حوالي الـ 

ر، كما تشير تقارير المعهد المشار اليه اعلاه الى ان هذه الدول تملك حوالي مليار دولا 200حوالي الـ 
الف جندي الأمر الذي يعكس تحسب دول  300دبابة حديثة فضلًا عن  2000طائرة مقاتلة و 1000

، دفعها أيضا" لاستدعاء المزيد من الوجود (5)منطقة الخليج العربي لحجم المخاطر والتهديدات الأمنية
 الأمريكي والغربي، مما زاد من حدة التوترات في بيئة الخليج العربي المضطربة . العسكري 

استنادا" لما سبق فإن البيئة الإقليمية المحيطة بميناء الفاو الكبير تتسم بتوافرها على تهديدات 
الخارجية اجتماعية واقتصادية وامنية غير قابلة للفصل وهي متداخلة مع كافة انواع التهديدات الداخلية و 

بحيث يصبح الفصل بين هذه التهديدات نوعاً من التبسيط والاختزال الذي يفقد الباحث امكانية الرؤية 
 الشاملة لأبعاد كل تهديد من هذه التهديدات.

 :البيئة الأمنية الداخلية
ة وحتى اليوم، أحداثاً متسارعة أحدثت تحولات جذري 2003يشهد العراق منذ الاحتلال الامريكي في 

وعميقة في نظامه الاقتصادي والسياسي وحتى الاجتماعي، أسفرت عن نتائج وتطورات هامة، ووضعت 
أمنه الوطني أمام متطلبات وتحديات جديدة، فرضت عليه البحث عن سبل مختلفة تمكنه من مواجهة تلك 

ية الداخلية في التحديات التي باتت تهدد أمنه الوطني، والشكل الآتي يوضح أهم تحديات البيئة الأمن
 العراق.
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لقد بات واضحا" لكل المراقبين للمشهد السياسي العراقي، طبيعة التوترات بين رئيس الوزراء، مصطفى 
، تطرح (PMF) الكاظمي والقوى السياسية المدعومة من قبل قطاعات كبيرة من قوات الحشد الشعبي

اية إلى نشوب صراع وعدم الاستقرار، لاسيما قضية في المعارضة أو في السلطة، وقد يؤدي ذلك في النه
بعد اتخاذ واشنطن وطهران من العراق ساحة لتصفية حساباتهما باستخدام أدوات محلية ذات صلة بالعملية 

 .  (6)السياسية في العراق ليصل الحال الى المواجهة المسلحة في بعض الاحيان

 المبحث الثاني
 والتهديدات الأمنية ميناء الفاو الكبير.. أهم الاعتبارات

يعتبر أمن الموانئ جزءاً" مهما" من تعريف أوسع يتعلق بالأمن البحري، ويشير إلى أنشطة الدفاع 
والقانون والمعاهدات ومكافحة الإرهاب التي تقع ضمن المجال المينائي والبحري، ويشمل حماية الموانئ 

ا" أن ابرز التحديات والتهديدات الأمنية نفسها وحماية وتفتيش البضائع التي تمر عبر الموانئ. علم
 . (7)المتوقعة تتعلق إما بالأمن المادي للميناء، أو بالمخاطر الأمنية ضمن سلسلة التوريد البحرية

واستنادا" الى طبيعة التطور المتسارع للتهديدات والمخاطر في البيئة الإقليمية والعالمية المحيطة بمشروع  
لزاما الإسراع بتبني استراتيجية عراقية للأمن البحري، تشمل أنشطة الدفاع  يصبحميناء الفاو الكبير 

والقوانين والمعاهدات البحرية ومكافحة الإرهاب، لاسيما وأن التحديات والمخاطر التي تتهدد ميناء الفاو 
من الكبير، تتطلب من الأجهزة الأمنية والسلطات البحرية العراقية وضع خطط أمنية واتخاذ المزيد 

الإجراءات الاحترازية لمواجهة التهديدات والتحديات المحتملة والاخطار الناجمة عنها، انطلاقًا من 
 الاعتبارات الآتية: 

أنه في ظل ازدياد نشاط الجماعات الإرهابية فإن احتمالات توجهها صوب الموانئ والأهداف البحرية  .1
ئرها فضلا" عن صداها الإعلامي، والأمثلة سيكون واردا" لسهولة استهداف تلك الأهداف وفداحة خسا

  . (8) 2004على ذلك عديدة، منها تعرض ميناء البصرة النفطي لهجمات بزوارق مفخخة في عام 
لمنع عمليات الجريمة المنظمة من عصابات التهريب، والقرصنة واختطاف السفن يتطلب تعاون  .2

البحرية المدونة الدولية لأمن السفن والمرافق  الجهات والأجهزة الأمنية ذات العلاقة المتمثلة بالقوة
، والتفتيش البحري، وجهاز الامن الوطني وشرطة الموانئ والاسعاف ISPS Code (9)المينائية 

 ..(  10)الفوري والسلامة والاطفاء
بسبب فيروس الفدية  2017التصاعد المتسارع للتهديد السيبراني والدليل ما حدث عام  .3

Ransomware ضرب أنظمة تكنولوجيا المعلومات ومن بينها الأنظمة الإلكترونية الخاصة ، الذي
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مما أدى الى تأخير في تسليم البضائع والسلع في عدد من الموانئ حول ، (11)بتشغيل الموانئ
 .  (12)العالم

 عودة التهديدات والتحديات الناجمة عن الألغام البحرية في الخليج العربي ومضيق باب المندب، ففي  .4
، اكتشفت السلطات العراقية لغماً بحرياً مغناطيسياً ملتصقاً بناقلة 2021أوائل كانون الثاني/يناير 

النفط التي ترفع العلم الليبيري "بولا"، والتي استأجرتها شركة تسويق النفط العراقية الحكومية "سومو"، 
لطات العراقي ة في إبطال مفعول هذا اللغم، فإنَّ هذا الحادث أعاد إلى  وعلى الرغم من نجاح الس 

الأذهان مرة أخرى سلسلة الهجمات التي تعرضت لها عدة ناقلات للنفط بألغام لاصقة في نطاق 
، مما يعني أن التهديدات والاخطار التي قد تجابهها 2019منطقة الخليج العربي منذ منتصف العام 

ستخدم سلاح الألغام البحرية، لدوافع إرهابية المسالك والمقتربات الملاحية لميناء الفاو الكبير اذا ما ا
  .(13)أو سياسية، والذي من شأنه أن يرتب أضرارًا جسيمة للاقتصاد العراقي والعالمي

لم يعد خافيا" اليوم أن  الطائرات المسيرة بلا طي ار هي سلاح المستقبل الأكيد، ومن يملك ناصية هذه  .5
لى أجواء المعارك والنزاعات المسلحة اليوم وفي المستقبل، التقنية فلا شك  أنه سيكون هو المُسيطر ع

 14فقد كشف الهجوم الذي وقع في  ولاسيما إذا ما نظرنا الى الموضوع من ناحية الكلفة والتأثير،
اللذين هما أحد أكبر  –وضرب أهدافاً نفطية سعودية في بقيق وخريص  2019أيلول/سبتمبر 

الث أكبر حقل نفطي في السعودية، على أن التكنولوجيا الحديثة مجم عات مصافي النفط في العالم وث
استطاعت أن تُفرز عاملًا جديدًا في تغيير مواقع الدول في سل م القوى الدولي ة، هو عامل الطائرات 
بلا طي ار، الذي استخدم أيضا" في ضرب السفن والمنشئات والمرافق المينائية، الامر الذي يتطلب 

 .(14)للازمة لمعالجته والتصدي لهاتخاذ التدابير ا
سمحت التطورات التكنولوجية في مجال صناعة السفن، بتجارة المواد الكيمياوية الخطرة والسريعة  .6

الاشتعال ونقلها عبر البحار، واستقبالها وخزنها في مرافق مينائية خاصة بهذه السلع والمواد الخطرة 
تختلف المخاطر على أمن الموانئ بشكل كبير وتعتمد في الموانئ القريبة من المدن أو السكان وقد 

على موضع انتظار الناقلة أو السفينة وموقع الميناء وممارسات إدارة المخاطر الأمنية في الميناء، 
وما حادثة تفجير مرفأ بيروت الا مثال على تلك المخاطر التي ينبغي ملاحظتها والاستفادة من عب رها 

 . ( 15)بيرفي مشروع ميناء الفاو الك
وتحديد الإطلالة البحرية للعراق" من الجوانب القانونية  لايزال موضوع تحديد المسارات المائية للعراق، .7

والفنية والسياسية، وما فقده العراق من مساحات مائية إستراتيجية، تلقي بظلالها على أمن وسلامة 
عراق والكويت لا تزال تلقي بظلالها القاتمة العمل في ميناء الفاو الكبير، فمشكلة الحدود البحرية بين ال

ليس فقط على اتجاه مسار العلاقات بين العراق والكويت وإنما على مجمل علاقات العراق بدول 
الخليج العربي، كما أن مفاوضات ترسيم الحدود البحرية والمائية بين العراق وإيران، تراوح مكانها، لا 
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هران تجاهلت مطالب الحكومة العراقية المتكررة، بضرورة تعديل سيما بعد تأكيد بغداد مؤخرًا أن  ط
 .1975بعض بنود اتفاقية الجزائر التي أُبرمت عام 

تأثير التحديات الخارجية، على أمن ومستقبل عمل ميناء الفاو الكبير بسبب تضرر مصالح بعض   .8
ء ميناء الفاو الكبير، لذا قد تسعى الدول الإقليمية نتيجة تأثر وارداتها ونشاط موانئها، بعد استكمال بنا

 بعض الاطراف إلى التدخل المباشر وغير المباشر لتأخير تنفيذ المشروع إن لم تستطع إيقافه.  
أن معظم الخزين الاستراتيجي من السلع الغذائية الاستراتيجية للدول يكون عادة في الموانئ مما يعني  .9

 .(16)من القومي لهاأن أي تهديد أمني لها يقع في اطار تهديد الا
الخاصة بأمن الموانئ والسفن وتأمين الواجهة البحرية العراقية، لا تزال  بحسب المعايير العالمية .10

القدرات الأمنية العراقية، دون المستوى المطلوب، لاسيما قدرات خفر السواحل العراقية، وهيئة 
ارية وركوبها وتفتيشها عند اقترابها من الكمارك والقوة البحرية وشرطة الموانئ، في تقييم السفن التج

المياه العراقية، ومواجهة التهديدات الإرهابية في الموانئ العراقية، ومراقبة الامتثال لخطط أمن المرافق 
والسفن وفحص البضائع التجارية وحاويات البضائع. والتنفيذ المستدام لنظام تعقب السفن بعيد المدى 

(؛ في تنفيذ نظام MTSA)  /The Maritime Transportation Security Actالذي تتطلبه 
(، في أمن الممرات المائية الداخلية؛ AIS/ Automatic identification systemالتعرف الآلي )

 وخطط الاستجابة لحوادث الأمن البحري.

 :تصنيف التهديدات الأمنية 
 الفاو الكبير كما يلي:  استنادا" لكل ما سبق يمكننا تصنيف التهديدات الأمنية لميناء

  التهديدات الجوية: وتشمل الطائرات ثابتة الجناح والطائرات السمتية والقذائف الصاروخية
 والطائرات المسيرة بدون طيار.

  التهديدات السطحية: وتشمل الزوارق السريعة المفخخة، وهجمات القراصنة، والعمليات الإرهابية
 الانتحارية.  

 ية: وتشمل الألغام البحرية بمختلف أنواعها وعمليات الضفادع البشرية.التهديدات تحت السطح 
 :نظام تحديد المواقع، ونظام التعريف وتشمل الهجمات الالكترونية على  التهديدات السيبرانية

(، ونظام عرض الخرائط الملاحية الرقمية النظام الإلكتروني لعرض AISالأوتوماتيكي )
 ELECTRONIC SYSTEMS INFORMATION AND DISPLAYالمعلومات وعرضها 

CHA (ECDIS.) 
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 الشكل الآتي يوضح تصنيف التهديدات الأمنية لميناء الفاو الكبير

 
 
 

 المبحث الثالث
 مواجهة التهديدات الأمنية متطلبات

أن  استنادا" لأهمية الاعتبارات التي سبق مناقشتها في المبحثين الأول والثاني ومع الأخذ في الاعتبار
الاهتمام بأمن الموانئ يندرج ضمن استراتيجيات الحفاظ على الأمن البحري بشكل عام فإن التحديات التي 
ستواجه الامن الوطني في الواجهة البحرية للعراق بشكل خاص"، ستتعاظم في ظل الأهمية المحورية لميناء 

ل في منطقة الخليج العربي وضمن الفاو الكبير كمحور أساس للشحن البحري ليس فقط بالنسبة للعراق، ب
المخطط البياني الآتي يساعد في تحليل ابرز نقاط الضعف اطار مشروع طريق الحرير والقناة الجافة، 

 والقوة والتهديدات المتوقعة وامكانيات مواجهتها :
 
 

التهديدات •
السطحية

التهديدات •
السيبرانية

التهديدات •
الجوية

ت التهديدات تح•
السطحية

الالغام البحرية 
يةوالضفادع البشر

الطائرات المقاتلة 
والسمتية

والقذائف 
الصاروخية 

والطائرات المسيرة

الزوارق السريعة 
ة المفخخة القراصن

والعمليات 
الانتحارية

الهجمات على نظام 
ام تحديد الموقع ونظ

التعريف 
الاوتوماتيكي نظام
عرض الخرائط
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والى ميناء وتأسيسًا على ما سبق واستنادا" الى المخطط البياني أعلاه، فإن تأمين حركة الملاحة من 
ميناء الفاو الكبير وأمن السفن والمرافق المينائية وما ينبغي اتخاذه من  الفاو الكبير، فضلًا عن إن أمن

إجراءات عملية وتعليمات أمنية لمواجهتها، يجب أن يتخذ أبعادًا شاملة، تتجاوز الإجراءات الأمنية 
 الاعتيادية ليؤسس على تأمين المتطلبات الآتية:

قنيات الحديثة للحفاظ على أمن الموانئ والتي يمكن من خلال التأكد من عدم تعرضها توظيف الت .1
لأية تهديدات، ومنها أنظمة الذكاء الاصطناعي، من أجهزة متطورة للمراقبة والاستطلاع واكتشاف 

ات المواد المتفجرة والسامة والمشعة والمخدرات وغيرها لتتبع مسارات السفن باتجاه الممرات والمقترب
الملاحية العراقية، وكذلك جميع حركات الأشخاص والبضائع والسيارات داخل الموانئ العراقية ثم 
ربطها بشبكة معلومات محلية وإقليمية ودولية من خلال اتفاقيات ثنائية أو إقليمية أو دولية لتتبع 

قبل حدوثها لحماية حركة القراصنة والخارجين عن القانون والتنبؤ بوقت ومكان الهجمات الإرهابية، 
 المجال البحري للموانئ وكذلك الحدود البحرية.

أن التهديد السيبراني هو أحد أخطر التحديات الأمنية والاقتصادية الوطنية التي نواجهها اليوم وفي  .2
المستقبل، حيث أن الأمن السيبراني إلى التقنيات والعمليات المصممة لحماية أجهزة الكمبيوتر 

نقاط القوة

Strengths
ي اطار الموقع الاستراتيجي لميناء الفاو الكبير ف

مشروع طريق الحرير والقناة الجافة

ادارة وجود الخبرات والكوادر الفنية في تشغيل و
الموانيء 

يةتيسر الموارد البشرية لسد الاحتياجات الامن

نقاط الضعف

Weaknesses
افق تلكؤ العمل في استكمال بناء المنشآت والمر

المينائية لميناء الفاو الكبير

لامنية الصراعات السياسية وعدم استقرار البيئة ا
الداخلية

تدني مستوى الملاكات الامنية بما يواكب 
التطورات الحديثة

الامكانات

Opportunities
وجود طاقات وموارد بشرية ومالية متاحة يمكن

ية التحديات والتهديدات الأمناستثمارها لمواجهة 
بير المحتملة التي يمكن أن تواجه ميناء الفاو الك

وأمن السفن والمرافق المينائية 

التهديدات

Threats
التوترات الامنية في منطقة الخليج العربي

تصاعد تهدي الارهاب في المنطقة

تهديد استخدام الطائرات المسيرة

استخدام الالغام البحرية في منطقة الخليج

التهديد السيبراني 

اقيةعدم تحديد خط الاساس والمياه الاقليمية العر

SWOT
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انات من الوصول غير المصرح به ونقاط الضعف والهجمات التي يتم تقديمها عبر والشبكات والبي
الإنترنت من قبل مجرمي الإنترنت. مع ظهور أجهزة الكمبيوتر وأجهزة الشبكة والاتصالات قد فتحت 
عالمًا جديدًا من نقاط الضعف التي يتعرض لها المتسللون للاستفادة من البيانات أو سرقتها أو 

وأثبتت حوادث التهديد السيبراني في المجال البحري أن الهاكرز، غالبا" ما  أو تغييرها.تدميرها 
(، ونظام عرض الخرائط الملاحية AISيستهدفون نظام تحديد المواقع، ونظام التعريف الأوتوماتيكي )

اع . الامر الذي يتطلب من قط(17) (ECDISالرقمية النظام الإلكتروني لعرض المعلومات وعرضها )
الموانئ البحرية مراقبة تطورات أساليب حماية الذكاء الصناعي، والحوكمة الالكترونية لاتخاذ إجراءات 
وقائية استباقية. ان أفضل وسيلة لإعداد البحارة والعاملين في المرافق المينائية وعناصر الامن 

يتطلب تحديد المعدات وهذا الامر  البحري لمواجهة التهديدات السيبرانية هي المحاكاة البحرية،
ولذلك من  والأنظمة التي نستخدمها. ومعرفة كيفية تأمينها من مختلف التهديدات السيبرانية.

الضروري أن ندرج في المناهج الدراسية لجميع دورات المحاكاة البحرية أساسيات الأمن الإلكتروني 
اذ الإجراءات المناسبة عند البحري لكي تكون الكوادر الفنية في السفن والميناء مستعدين لاتخ

 الضرورة.
يعتبر ميناء الفاو الكبير من الموانئ الكبيرة والمعقدة ويتوافر على عمليات متنوعة توفر الكثير من  .3

الفرص للقيام بأعمال إرهابية داخله إضافة إلى كثرة الأهداف المتوفرة هناك بسبب الطبيعة الخطرة 
وبسبب وجود العاملين هناك، لذلك لابد من جمع وتقييم الناجمة عن حركة سفن الشحن المتنوعة، 

المعلومات عن التهديدات الأمنية وتبادل هذه المعلومات مع إدارات الموانئ في الدول الإقليمية 
المجاورة، كذلك الإلزام بتحديث البروتوكولات التي تنظم اتصالات السفن والمرافق المينائية، كما ينبغي 

رح لهم من دخول السفن والمرافق المينائية وما يتبعها من مناطق لا يصرح منع الأشخاص غير المص
بدخولها إلا لأفراد بعينهم. والاهم من كل ذلك منع إدخال أسلحة أو أجهزة حارقة أو متفجرات غير 
مرخص بها إلى السفن والمرافق المينائية. ان وجود فريق أمني مسلح )جهاز مكافحة الإرهاب والقوة 

العراقية(، للتدخل السريع في الحالات الطارئة سيكون أمر ضروري لتأمين الميناء والمجال البحرية 
البحري المحيط به من أي اختراق إرهابي، وهذا سيتطلب توفير وسائل تكفل رفع مستوى الإنذار 

المينائية استجابة للتهديدات أو الحوادث الأمنية، استنادا" الى خطط أمنية معدة مسبقا" للسفن والمرافق 
 تستند إلى تقييمات أمنية.

زيادة كفاءة العناصر البشرية المسؤولة عن أمن الموانئ سواء من خلال الاهتمام بإجراء تدريبات  .4
وتمارين ضماناً لاستيعاب الخطط والإجراءات الأمنية، وكذلك الالزام بتنفيذ دورات متقدمة في إدارة 

ة الهدف منها التعامل مع أزمة افتراضية لتجسير الفجوة الأزمات البحرية والتي تتضمن نماذج محاكا
بين الواقع والمتوقع، في تأمين بيئة أمنية مستدامة، ويتضمن ذلك: الافادة مما تقدمه الأكاديميات 
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العالمية من دورات متخصصة بشأن معايير الأمن والسلامة في الموانئ البحرية واختيار ذات الخبرة 
 الممتدة في هذا الشأن. 

من المهم جدا" أن يحظى أمن الموانئ البحرية العراقية وفي مقدمتها ميناء الفاو الكبير بأولوية متقدمة  .5
ضمن الشراكات الاستراتيجية لدول الخليج العربي، وذلك بالتعاقد مع شركة استشارية دولية لتطوير 

ت الأمنية في الموانئ توصيات وحلول لرفع جودة العمليات الامنية وتحسين أداء الأجهزة والمؤسسا
 العراقية بما يجعلها بمستوى التنافس مع الموانئ الأخرى في البلدان المجاورة .

وضرب أهدافاً  أهمية دراسة الحوادث التي شهدتها بعض موانئ دول العالم )تفجير ميناء بيروت، .6
تعاملت تلك  نفطية سعودية باستخدام الطائرات المسيرة في بقيق وخريص( وتحديد مسبباتها وكيف

 .الدول معها للخروج منها بدروس مستفادة
لابد من تأمين المجالين الجوي والبحري لميناء الفاو الكبير من قبل القوات المسلحة العراقية من خلال  .7

انفتاح بحري عملياتي قريب من الميناء بما يؤمن رد فعل سريع إزاء أي تهديد إرهابي أو معادي 
وكذلك فتح منظومات متطورة للدفاع الجوي عن ميناء الفاو الكبير ضد  محتمل في المسطح المائي.

 مختلف الأهداف الجوية المعادية التي يمكن أن تستهدف المرافق المينائية والسفن.

 :الخاتمة
ان الاختلال الحاصل في ميزان القوى العسكري في منطقة الخليج العربي ونمو الإمكانيات العسكرية 

افي واتجاهات بعض دول الجوار لامتلاك الأسلحة النووية، الى جانب تصاعد تهديد الجوار الجغر  لدول
الإرهاب، وتطور اتجاهات الحرب السيبرانية، فضلا" عن تزايد وجود الاساطيل البحرية الأجنبية في الخليج 

لتهديدات التحديات وا العربي، كل ذلك يجعل من الضروري التفكير المسبق بأساليب واستراتيجيات مواجهة
الأمنية المتوقعة المتعلقة، بالأمن المادي للموانئ العراقية ومن ضمنها ميناء الفاو الكبير، وكذلك بالمخاطر 
الأمنية ضمن سلسلة التوريد البحرية،  اذ إن تعدد نقاط الضعف في موانئنا، قد يؤدي إلى اختراقات أمنية 

العراق، الامر الذي يتطلب التزام أمن الموانئ محتملة في جميع جوانب حركة النقل البحري من والى 
 (International Maritime Organisation) العراقية بالقواعد الصادرة عن المنظمة البحرية الدولية

(IMO) فضلًا عن قراءة موضوعية لتأثيرات البيئتين الإقليمية 2002، لأمن السفن والمرافق المرفئية لعام ،
ميناء الفاو الكبير، بما يم كن الجهات الأمنية ذات العلاقة من الوقوف وقراءة  والمحلية على أمن مشروع

 التهديدات والتحديات الأمنية المحتملة، وتأمين متطلبات مواجهتها والتصدي لها. 
 

 :الهوامش والمراجع
قاعدة تركية جديدة في الدوحة.. قطر تواصل سياسة الاستقواء، على الرابط الالكتروني، ( 1)

dMX9Ff3https://bit.ly/  . 

https://bit.ly/3Ff9dMX
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إعدام الزعيم الشيعي نمر النمر في السعودية يثير موجة من الغضب، على الرابط الالكتروني، ( 2)
PV6S323https://bbc.in/ . 

، دراسة منشورة، كلية العلوم 2001التوازنات العالمية والإقليمية بعد عام دينا محمـد جبر، نزاعات الحدود في ظل ( 3)
 . /QfaH6D3https://bit.ly، على الرابط الالكتروني ، 2019السياسية / جامعة بغداد 

 م. 2021أغسطس  07[، 15593دد ]أميل أمين، الخليج العربي... ملاحة في خطر، جريدة الشرق الأوسط، الع( 4)
 .88( ، ص2007)الجزائر ، دار هومة ،  1عبد الحميد دغبتر، تسوية المنازعات الاقليمية بالطرق السلمية ، ط (5)
ثامر بدوي، حملة الكاظمي ضد التنظيمات شبه العسكرية المدعومة من إيران، على الرابط الالكتروني،   (6)

lENTcB3https://bit.ly/. 
 .  /hgVHJ30https://bit.ly، على الرابط الالكتروني، أمن الموانئ (7)
 .  /YBDJRr2https://bit.ly(هجمات بزوارق مفخخة على ميناء البصرة، موقع الجزيرة، على الرابط الالكتروني، 8)
( ISPS Code( على أن "المدونة الدولية لأمن السفن والمرافق المرفئية )IMO(  تنص المنظمة البحرية الدولية )9)

هي مجموعة شاملة من التدابير لتعزيز أمن السفن ومرافق الموانئ ، تم تطويرها استجابة للتهديدات المتصورة للسفن 
 سبتمبر / أيلول في الولايات المتحدة ")المنظمة البحرية الدولية(.. 11عقاب هجمات ومرافق الموانئ في أ 

(  ممارسة بحرية امنية لردع التهديدات والقرصنة ومعالجة التلوث في ميناء ام قصر الشمالي، الوكالة الوطنية 10)
 .  /okwXsd3https://bit.lyالعراقية للأنباء، على الرابط الالكتروني، 

دولة في العالم، شبكة النبأ، على الرابط الالكتروني،   150(  مروة الاسدي، فيروس الفدية: ابتزاز الكتروني يرهن 11)
4ohBvj3https://bit.ly/  . 
ضائع للعقبة، شبكة النبأ، على الرابط الالكتروني،  (  أحمد الرواشدة، فايروس الفدية يؤخر وصول الب12)
 gdtgt30https://bit.ly/. 
الألغام البحريَّة.. الأسلحة الزهيدة تطفو من جديد، على الرابط الالكتروني، محمد منصور، (  13)

kxAphV3/https://bit.ly . 
(14  ) ، ، على الرابط 24/9/2019حروب الطائرات المسي رة في الشرق الأوسط، جريدة الزمان بتاريخ عماد علو 

 .  /7QYO3c3https://bit.ly الالكتروني،
(15 )Bubbico ،R. ،Di Cave ،S. & Mazzarotta ،Bلات الغاز الطبيعي المسال . تحليل مخاطر أولي لناق

 .638-634، ص 2009، 22التي تقترب من محطة بحرية. مجلة منع الخسارة في الصناعات العملية، المجلد 
نحو مفهوم استراتيجي لأمن الموانئ البحرية، على الرابط الالكتروني، اشرف محمد كشك، (  16)

YQ2krp3https://bit.ly/  . 
مكافحة التهديدات الأمنية البحرية على الإنترنت، على الرابط الالكتروني، أميل موتشين، (  17)
h6VW9C3https://bit.ly/   . 
 
 
 

https://bbc.in/323S6PV
https://bit.ly/3D6QfaH
https://bit.ly/3lENTcB
https://bit.ly/30hgVHJ
https://bit.ly/2YBDJRr
https://bit.ly/3okwXsd
https://bit.ly/3ohBvj4
https://bit.ly/30gdtgt
https://bit.ly/3kxAphV
https://bit.ly/3c3QYO7
https://bit.ly/3krp2YQ
https://bit.ly/3C9VW6h
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 الإقليميميناء الفاو الكبير: بين التوجهات العراقية والادراك الاستراتيجي 
 

 ا.م امجد زين العابدين طعمة                             د حيدر علي حسين    .م.أ         
 hyder_irq@yahoo.com                           amjadztatmsc@uomustansiriyah.edu.iq 

 ت السياسيةمركز المستنصرية للدراسات العربية والدولية / قسم الدراسا
 

 مقدمة: 
فرضت معطيات الجغرافيا محددات مكانية، وضعت العراق أمام تحديات ضيق الاطلالة البحرية 
وصعوبة الافادة من الموقع، في مجالات النقل البحري وبناء الموانئ. فالعراق وضمن نطاقه الحدودي، 

حتى هذا الممر، لم يكن بمعزل عن ( كم، و 58يمتلك ممراً ضيقاً على الخليج العربي لا يزيد طوله عن )
تأثيرات البيئة الجغرافية، كعوامل التمدد وصعوبة الإبحار وضحالة المياه، وضيق المجال الملائم للملاحة 

 البحرية.
تلك المعطيات وغيرها، أسهمت، وبشكل فاعل، في تراجع قدرة العراق على توسيع نطاق اطلالته 

تيجيات بناء المرافئ والأرصفة البحرية، وهذا ما كان له دور في البحرية، وزادت من صعوبة تبني استرا
تكون الادراك الاستراتيجي العراقي بضرورة تغيير مسار الموانئ ومكانها، وتوظيف الموقع العراقي لتجاوز 
تداعيات الجغرافيا. وكان من مخرجات الادراك الاستراتيجي العراقي لذلك، بناء العراق لميناء البصرة على 

ياه شط العرب بعيداً عن الخليج، كما كانت الضرورة الاستراتيجية واضحة في تشييد  ميناء أم قصر على م
الكويتية)خور –قناة بحرية تم شقها في أحد الأذرع البحرية للخليج العربي في المياه المشتركة العراقية

ناء البكر النفطي وسط مياه الخليج الزبير(، وكذلك كان من تجليات استجابة العراق لإدراك المكان اقامة مي
( كم من خط الشاطئ، فضلًا عن ذلك، فإن العراق اصيب بنقطة ضعف وانكشاف 24العربي على بعد )

جيوبولتيكي، عندما اضطر لتغيير مسار التصدير النفطي نحو تركيا والسعودية بواسطة الأنابيب، نتيجة 
 نفذه البحري الوحيد.لتداعيات حرب الثمان سنوات مع ايران وفقدانه لم

ولم تسهم هذه الموانئ بالمجمل في انهاء مشكلة العراق فيما يتعلق بمساحة الاطلالة، وعمقها نحو 
الخليج، لذا فقد اتجه التفكير الاستراتيجي العراقي نحو استثمار ما للعراق من مقومات ورفدها بالتخطيط 

د ميناء الفاو الكبير، في منطقة شبه جزيرة الصحيح، لتفضي الى تبني مشروع عملاق، يتمثل في تشيي
الفاو جنوبي محافظة البصرة، عند مصب شط العرب في الخليج العربي مباشرةً، والذي من المنتظر أن 
يصبح واحداً من أكبر عشر موانئ في العالم وأكبرها في الشرق الأوسط، وهذا الميناء من شأنه أن يحول 

قتصادية ضخمة، ويسهم أيضاً في خلق فرص عمل كثيرة، فضلًا عن الفاو إلى مدينة عالمية تجارية ا
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مردوداته الاقتصادية الهائلة للعراق، لكونه محطة اقتصادية للنقل الدولي، الى جانب المزايا الاستراتيجية 
 الاخرى.

تهدف الدراسة الى تسليط الضوء على ميناء الفاو الكبير واهميته بالنسبة للعراق من جهة، وللدول 
لإقليمية من جهة أخرى، مع تحليل المدركات الاستراتيجية المتكونة للدول الاقليمية تجاهه، وكيفية تكون ا

 هذه المدركات والعوامل المؤثرة فيها. 
وتتركز إشكالية الدراسة في الإجابة عن سؤال يتعلق بطبيعة التوجهات العراقية لإنشاء وانجاز   ميناء 

لقادمة، على وفق توجهات صانع القرار العراقي، الذي يجد فيه منفعة كبيرة الفاو الكبير خلال المرحلة ا
للبلد بصورة عامة، والكيفية التي استند اليها الادراك الاستراتيجي الإقليمي للميناء على وفق معطيات 

 المكانة والتأثير والاهمية، فضلًا عن البعد المستقبلي لنتائج المشروع . 
أن ميناء الفاو الكبير، ومع كل المزايا الاقتصادية والتنموية، التي يتوافر عليها، فيما تفترض الدراسة "ب

إلا إن هناك إدراك استراتيجي اقليمي لأهمية ومخاطر وتحديات انجاز المشروع العراقي، مما يجعل هذا 
راتيجي، الادراك، بمثابة معوقات فاعلة تقف في طريق إنجازه، منها ما هو اقتصادي، ومنها ما هو است

 ومنها ما يتعلق بالجغرافية والسياسة وحركة التفاعل الاقليمي والدولي وقدرة العراق على تنفيذه .
واعتمدت الدراسة على منهجية مركبة تستخلص مقتربات البحث العلمي من المناهج الاساسية لتوظف 

ياً، ومن ثم الركون نحو المدخل الوصفي التحليلي لعرض معطيات الموضوع أولًا، ووصفها توصيفاً منهج
 التحليلي المنهجي القائم على هذه المعطيات .

ولغرض احاطة الدراسة، بجوانبها كافة، وبغية تحقيق التسلسل المنطقي للموضوع، فقد تم تقسيم 
البحث الى ثلاثة محاور مترابطة، الأول، عالج موضوع الرؤية العراقية لميناء الفاو الكبير ببعدها 

في حين ناقش المحور الثاني موضوع التحديات التي تواجه مشروع الميناء واستراتيجيات  الاستراتيجي،
الخارج التي تمثل تحدياً مضافاً، أما المحور الثالث، فقد سلط الضوء على موضوع تكون الادراك 

 الاستراتيجي الاقليمي تجاه مشروع الميناء، والعوامل المؤثرة في تكوين هذا الادراك.

 لاول: ميناء الفاو الكبير: رؤية استراتيجية عراقية:المحور ا
، فهو أي )الجيوبولتيك( يسهم بتوطيد دعائم الأمن، (1)يؤثر الجيوبولتيك بالأمن بشكل واضح وكبير

وفي ظل الارتباك الأمني المرتبط بالضعف الجغرافي ومدى ارتباطه بعناصر قوة الدولة، فإن العراق، 
اني لمعطيات الجغرافيا وتجاوز عقباتها، المتمثلة بما تفرضه من عزلة يحتاج إلى أحداث اختراق مك

واطلالة بحرية ضيقة على العراق في عمقه الخليجي، وهنا فإن، الادراك الاستراتيجي العراقي والرؤية 
المحددة القائمة على فهم معطيات المكان والتكيف معها، تبلور بفكرة استراتيجية، قوامها التغلب على 

اتها، بإنشاء ميناء كبير بمواصفات فنية عالية، يمكن من خلاله كسر حصار الجغرافيا وتوسيع المنفذ معوق
 . (2)العراقي على البحر
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وعلى هذا الأساس ولما يمتاز به مشروع الميناء، فأنه يمكن أن يمثل خطوة مهمة في مجال النقل 
النقل العراقي والعالمي، ويعطي مكاسب والتبادل التجاري، الأمر الذي ينعكس بنتائجه المهمة على 

اقتصادية مميزة للعراق ويزيد من خياراته الجغرافية ويرفع من قيمة الجيوبولتيك العراقي، ويعزز امنه بدلًا 
من تحقيق الانكشاف، بحيث تصبح حماية العراق وحدوده ومياهه مسؤولية دولية لما يوفره هذا الميناء من 

 .(3)لتجارية في العالممزايا استثنائية للحركة ا
وبالتأكيد، سيكون للترابط الامني الجيوبولتيكي مخرجات ايجابية تمهد الطريق امام استثمار أفضل 
للبيئة الجغرافية، التي ستدر بواقعها الجديد في ضوء وجود الميناء مردودات اقتصادية، فضلا عن ما توفره 

ذا المشروع العملاق وستنعكس إيجاباً على استقرار من فرص في مجال الاستثمار والعمل، التي يوفرها ه
 . (4)الأمن الاقتصادي، والذي بدوره سيعطي زخماً واضحاً في مجال القوة الناعمة العراقية

واستناداً الى هذا، فأن العراق يسعى الى توظيف الخصائص التي يمتلكها، وتجاوز تحدي الجغرافيا، 
ة، نتيجة الانحسار بسبب اللسان البحري الضيق والمحدود، اذ لا وما تسببه من نقص في عناصر قوة الدول

يملك العراق ساحلًا بحرياً، يتناسب وحجمه وموقعه وحاجاته الاقتصادية. وبما أن النفط هو السلعة 
الأساس، التي يعتمد عليها الاقتصاد العراقي، والنفط يعتمد بشكل كبير في تصديره على المنافذ البحرية، 

 . (5)البحث عن خيارات جديدة لتوسيع منطقة حراكه ونشاطه البحري ضرورة ملحة وحاكمةلذا أصبح 
إن الموانئ بصورة عامة، تعد ضرورة استراتيجية حاكمة، تتعدى في أثرها الاقتصادي والأمني حدود 

عراق على العراق، وهنا يتجلى الادراك الاستراتيجي لأهمية الخروج من العزلة الضيقة، التي يعاني منها ال
البحر وتذليل عقبات ومعوقات الجغرافيا، بتفكير استراتيجي، يزيل التحديات ويتجاوز الصعوبات، عبر 

 .  (6)انشاء ميناء ضخم يلبي احتياجات البلاد المتزايدة على المستوى الاقتصادي
الذي سيمثل أداة هذا الاتجاه تبلور بشكل أو بآخر، لينتج فكرة الميناء العملاق في شبه جزيرة الفاو، و 

لربط خط البضائع والسلع والنقل البحري بين الشرق والغرب، وذلك من خلال تحويل العراق إلى قناة جافة 
يتصل طرفها العلوي بموانئ البحر المتوسط عبر تركيا وسوريا، وطرفها السفلي يتصل بالخليج والمحيط 

جداً، وتعجل في حركة البضائع، وتوفر  الهندي، وهي آلية تسهم في خفض الأسعار إلي مناسيب كبيرة
 أماناً كبيراً للحركة البحرية. 

إن هذا المنفذ، سيقدم دعامة جيوبولتيكية، تضيف توازناً مؤثراً في صراع القوة المحتدم في منطقة 
الخليج، ويوسع الخيارات لأطراف عدة، مما يقلل فرص الابتزاز والضغط، ويحقق مصلحة تجعل الغرب 

 .(7)ماً برعايتها وتوفير الأمن لها ولحركة السلع والبضائع والطاقة عبرهاوالشرق مهت
وعبر الادراك الاستراتيجي القائم على تحليل المعطيات بدقة، فإن الأهمية الجيوبولتيكية لميناء الفاو 

اً ودولياً، الكبير، تبرز من خلال استثمار موقع العراق الجغرافي في تحقيق المطالب المكانية محلياً وإقليمي



 

 

 

 

 

 
 

 
 

299

وذلك بتأثيره على اتجاهات النقل الدولية مستقبلًا، لكونه يمثل جسراً أرضياً، يختزل المسافة والوقت، مقارنة 
 . (8)بقناة السويس وطريق رأس الرجاء الصالح

ولابد من الاشارة إلى إن الاهمية الاستراتيجية لميناء الفاو الكبير وعلى وفق الادراك الاستراتيجي 
قي، تنبع من أن الميناء بعد اكتماله، من الممكن له أن يسهم بشكل كبير في توفير بيئة استثمارية العرا

اقتصادية بتأثير مهم في عملية التنمية الاقتصادية بالعراق، كما إن المشروع بموقعه ومكانته ودوره، سيكون 
ملاحة البحرية للنقل، إذا ما تم حساب بمثابة الرابط الاستراتيجي الاكثر فاعلية في عملية النقل بين طرق ال

 ذلك في ميزان الزمن والمسافات والتكلفة والأمن . 
كما إن الميناء سيوفر عمقا بحريا جيوستراتيجية بآخر أرضي للربط، مما يجعل من العراق ومكانته 

راقي انطلق ايضاً، الجيوستراتيجية أهم قناة نقل جافة في المنطقة والعالم. كما إن الادراك الاستراتيجي الع
من قياس الاثار الاجتماعية المترتبة على انشاء ميناء الفاو الكبير وتفعيل القناة الجافة، التي يمكن أن 
تسهم في تحسين واقع الحال العراقي من خلال ممرات طرق الترانزيت، التي سوف تمر من جنوب العراق 

الحرة الملحقة بالميناء، ودورها في تعزيز التنمية  الى شماله وغربه، واهمية المناطق الصناعية والمنطقة
الاقتصادية، إلى جانب اهمية انجاز البنى التحتية للقناة الجافة جنباً الى جنب مع مراحل انجاز ميناء الفاو 

 .(9)الكبير
كما إن أهمية هذا المشروع العملاق في الادراك الاستراتيجي العراقي، تبرز من كونه منظومة متكاملة 

تكون من الميناء، وشبة جزيرة الفاو، التي ستكون في حال اكمالها بشكل نهائي، واحدة من أكبر المدن ت
الاقتصادية العالمية، وثاني أكبر عشر موانئ بالعالم، من خلال تطوير ظهير الميناء بمشاريع صناعية 

احات تفريغ ومصانع تكرير كبرى وبناء قاعدة اقتصادية قريبة من الأسواق، تشمل أرصفة تجارية واسعة وس
النفط والغاز الطبيعي، والبتروكيمياويات، ومهابط للطائرات فضلا عن شبكة واسعة من الطرق البرية، 
وسكك الحديد، ومدن سكنية وفنادق ومرافق ترفيهية وغيرها، وتوفير فرص عمل والقضاء على البطالة، 

لعراق، ولتحقيق هذه الرؤية المشرقة ليس في مدينة البصرة فحسب، بل في كل مدن جنوب ووسط ا
 . (10)وضمان نجاحها والدفع باتجاه الإسراع بتنفيذ المشروع

، الذي يتعلق (11)كما إن الميناء في الادراك الاستراتيجي، يرتبط بشكل كبير بطريق الحرير الجديد
يتم نقل البضائع من  بنقل البضائع الصينية إلى العالم، ومهمة هذا الميناء، هي نقلها إلى أوروبا، اذ

، ومن هناك إلى ميناء الفاو بالبحر، وبعدها (12)الصين إلى ميناء جوادر في باكستان عبر السكك الحديد
 .(13)بالسكك الحديد من البصرة إلى كل من سوريا وتركيا وأوروبا

راقي في هذا الادراك لأهمية ومحورية الميناء، تجعله على سلم اولويات التخطيط الاستراتيجي الع
 المستقبل المنظور، لاستيعاب الطلب المتزايد على حركة التجارة العالمية.
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 المحور الثاني: مستويات التحدي لميناء الفاو الكبير:
من خلال التحليل المنطقي لمعطيات البيئة الجيوبوليتيكية العراقية ومكانة الميناء فيها، في ضوء 

م عناصر تشكل الادراك الاستراتيجي الصحيح، ينبغي الإشارة إلى حقائق الجيو اقتصاد، التي باتت من أه
أن ميناء الفاو الكبير بعده منجزا بإطاره الهيكلي التنموي، له فائدة للعراق، تتجاوز اضعاف المرات من 
الفائدة، التي تجنى من مشاريع استثمار خارجية أو توظيف رؤوس الاموال او الشراكات العملاقة، اذا ما 

لمشروع في سياق الدراسة الرقمية وما يتصل به من بعد الجيوبولتيك الاقتصادي. كما ان هناك وضع ا
حقيقة أخرى، تتمثل في أن العراق لم يشهد حتى الان مشروعاً اقتصادياً بمثل هذه الضمانات، لذلك أن 

 تمسك العراق به لابد أن يدفعه الى التفكير بمشاريع عملاقة اخرى . 
المبنية على رؤى واقعية، تدفعنا للقول ان الاستنتاج الوارد على وفق البيئة التحليلية هذه المقاربات 

لطبيعة المشروع، هو ان هذا المشروع سيخرج العراق من منظور الاقتصاد )احادي الجانب(، كما ان 
يق، العراق سيحظى بأهمية جيوسياسية وجيو اقتصادية مضافة، فيما لو انضم الى مشروع الحزام والطر 

فضلا عن ذلك، فان المشروع بالسعة العمالية العراقية التي سيستوعبها يمثل وحدة تشغيلية وطنية 
 .(14)مهمة

إزاء ذلك، من الحتمي ان يواجه هذا المشروع انماطاً من التحديات المختلفة المسارات والاتجاهات، 
 والتي يمكن ان تكون على مستويات عدة، هي: 

  :التحديات الداخلية 
هذا النمط من التحديات، يرتبط بالأساس ببنية الاقتصاد العراقي، فالوضع الاقتصادي للعراق غير و 

مستقر على وفق المعطيات والمؤشرات المتعلقة به، نتيجة لحقيقة واحدة، في كونه اقتصاداً ريعياً، يعتمد 
كرار انخفاض أسعار النفط بشكل أساس على إيرادات النفط في بناء ميزانية الدولة، بالاتساق مع حالة ت

العالمية، الوضع الذي ضغط على الحكومة العراقية واضطرها الى تخفيض نفقات كثيرة من المشاريع 
 الاستثمارية ضمن سياسات التقشف وترشيد الصرفيات.

ومن جانب آخر، يعود وضع البلاد غير المستقر الى أسباب عدة، في مقدمتها التهديدات والمخاطر 
ا الجماعات الإرهابية او الراديكالية المتطرفة، فضلًا عن سيطرة التنظيمات الإرهابية )القاعدة التي شكلته

وداعش( على مناطق مختلفة من البلاد، وتداعيات ذلك على المستوى الاقتصادي، مما كلف العراق اموالًا 
 .(15)بة عليهطائلة سخرت لإدامة زخم مواجهة الإرهاب او معالجة الاثار والانعكاسات المترت

الى جانب التحدي الاقتصادي الانف الذكر، يبرز كذلك التحدي السياسي المتمثل، بضعف ما يعرف 
بالتوافقية السياسية، التي تمنع الارادة لدى دوائر صنع القرار من التقدم وانتاج البيئة الصحيحة لإنجاز 

ات والولاءات المتعددة، تفضي الى حالة المشروع وغيره من المشاريع الاستراتيجية بشكل نهائي، فالخلاف
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من الانقسام في الرؤى والمواقف بين الاطراف المؤثرة في العملية السياسية، مما يؤثر في اتجاهات صانع 
 القرار وبخاصة في بعده الاستراتيجي. 

 :التحدي الإقليمي  
لمشروع العراقي، ان تدرك اغلب الدول الإقليمية، وبخاصة التي على صلة مباشرة بمخرجات انجاز ا

ميناء الفاو واطلالته الأقرب والمتميزة على الخليج العربي، سيؤدي الى زيادة الحركة الملاحية في المنطقة، 
وسيحرم تلك الدول من ميزات موانئها واحتكارها للسيادة البحرية والتجارية عبر منافذها البحرية، وبدلًا ان 

ليجية في المنطقة، سيكون بمثابة تحدي شاخص، بل وتهديد حقيقي يكون ميناء الفاو مكملًا للموانئ الخ
لمصالح تلك الدول في المستقبل، لذا فإن سياسات واستراتيجيات التعامل الاقليمي مع المشروع وحجم 

 . (16)التدخلات والتأثير، يعدان من أبرز التحديات التي تواجه إتمام انجاز هذا المشروع
 :التحدي الدولي 

شروع ميناء الفاو الكبير، يمثل حلقة وصل تربط العديد من الاطراف مع بعضها، وهذا إن موقع م
الامر من الممكن ان يؤدي الى تغيير خارطة التجارة الدولية في غضون سنوات قليلة قادمة بعد انشاء 

ت الميناء، لذا نلاحل ان الميناء العراقي تعرض بشكل او باخر الى تحديات دولية متعددة، كتوجها
السياسات والمصالح للقوى الدولية وأبرزها )الصين والولايات المتحدة الامريكية(، اذ تنظر الأخيرة الى 

، إذ تمثل التحديات بأنماطها ومستوياتها كافة، (17)الشرق الأوسط بأنه منطقة نفوذها على الأصعدة كافة
كونها نتاج تكون الرؤية الاستراتيجية نتاج حركة التفاعل الجارية في إطار البيئة الإقليمية، فضلًا عن 

 للقوى الاقليمية والدولية الساعية للدور والمكانة والتأثير.   

 المحور الثالث/ ميناء الفاو الكبير في الادراك الاستراتيجي الاقليمي
إن تبني صياغات استراتيجية جديدة ومدروسة لتطوير الموانئ العراقية وابرزها مشروع ميناء الفاو 

ستراتيجي، الى جانب الخطة التنموية المتمثلة بتطوير خطوط وشبكة النقل واستثمار مصادر الطاقة، الا
يعني بلا شك تعميق الفهم والدور الاستراتيجي الاقليمي والدولي العراقي، وهذا ينتج بالمقابل رؤية اقليمية 

ع الميناء والشراكة فيه، ونمط مركبة قائمة على نمطين: الأول، ايجابي يذهب باتجاه ادراك اهمية مشرو 
آخر سلبي، يذهب باتجاه تكون ادراك مبني على هواجس ومخاوف وتقديم التحديات على المصالح 
المشتركة، فيما يتعلق بتأثير موقع الميناء ودوره الاقتصادي وحجم تأثيره في هيكلية النقل البحري الإقليمي، 

ت الدول المعنية وبالأخص دول الخليج، وهذا ما يقودنا إلى وما لذلك من تداعيات على اقتصاد واستراتيجيا
 دراسة الادراك الاستراتيجي لهذه الدول ازاء ميناء الفاو الكبير والاسس والمرتكزات التي يقوم عليها. 

 
 
 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

302

 اولاا: الادراك الاستراتيجي الكويتي:
ه للعراق، يمكن أن تربط مسارات تدرك الكويت، بأن بناء ميناء الفاو الكبير، سيوفر بيئة ملاحية مؤاتي

التجارة والملاحة، التي تعتمد على المنطقة بالعراق بشكل مباشر، مما يفقدها بعض من قدراتها على 
 . (18)المنافسة مع صعوبة التنسيق مع الاطراف الاقليمية حول مخاطر الميناء المستقبلية

ستجابة الاستراتيجية الكويتية لإدراك على هذا الاساس يأتي طرح مشروع ميناء مبارك، بمثابة الا
مليار دولار قبالة السواحل العراقية  6.5بقيمة  2010خطر ميناء الفاو، اذ باشرت الكويت بناءه في عام 

، واختارت الكويت موقعه الذي  يقع على بعد كيلومترات قليلة من مشروع الفاو  (19)على جزيرة بوبيان
منطقة الحرجة بينها وبين العراق في اقامة ميناء مبارك، من شأنه ان الكبير، لأنها تدرك، ان توظيف ال

يفرض واقعاً جغرافياً سياسياً على العراق، يسهم في امكانية غلق المنفذ الوحيد للعراق، الذي لا يملك منفذاً 
جدوى  ، علماً، أن دراسة(20)بحرياً غيره، كما ويحرم العراق من ارتباطاته البحرية مع البلدان الأخرى 

المشروع، أقرت أن ميناء مبارك سيعتمد على التجارة الكويتية العراقية، إذ سيعتمد على الحركة التجارية 
، %68العراقية بشكل كبير، من باب الاعتماد على الاستهلاك الذي تتركز أعلى نسبة له في العراق بنسبة 

مبارك الكبير في بوبيان، لأن الموانئ من السوق العراقية ستتحرك عبر ميناء  %80ومن المتوقع أن نحو 
 . ( 21)العراقية لا تحمل سعة كبيرة للحاويات كالتي سيحملها ميناء مبارك

كما ان المشروع يثبت الأضرار الجسمية، التي ستلحق بالاقتصاد العراقي بشكل مباشر، إذ ستصاب 
نفيذ المشروع، كما ستلحق امتدادات الموانئ العراقية الواقعة شمال خور عبد الله بالشلل التدريجي بعد ت

الميناء بتقليص مساحة الجرف القاري للعراق، وإنشاء السواتر الخرسانية في خور عبد الله سيلحق ضرراً 
. هذا فضلًا عن خطة لتحويل الكويت إلى مركز (22)جسيماً بالثروة السمكية في المياه الإقليمية العراقية

مليار  90لحرة، تربط آسيا بأوروبا من خلال بناء مدينة تبلغ قيمتها إقليمي، ومنطقة أساسية للتجارة ا
 .(23)دولار، وبناء سكك حديدية وشبكة مترو تخدم الميناء

كما ان الادراك الاستراتيجي الكويتي، يذهب نحو افاق مستقبلية تبتغي تأطير امن الدولة اقتصادياً 
لتنافسية الايرانية المتزايدة تجاه الكويت، من خلال وجيوسياسياً، عبر احتواء تدريجي للنفوذ والقدرة ا

الاعتمادية المتنامية على موانئ الخليج )الإيرانية(. كما ان الادراك الاستراتيجي الكويتي لأهمية بناء ميناء 
مبارك في مواجهة ميناء الفاو الكبير، تتبلور من خلال امكانية توظيف الميناء في تضييق المسطح المائي 

عبد الله، الذي يعد مياهاً مشتركة بين الكويت والعراق، مما سيؤدي بدوره إلى تقليل أهمية الموانئ  في خور
العراقية، لاسيما مينائي أم قصر والزبير، مما سيؤثر على القدرات الاقتصادية للعراق، وإن الميناء سيقلص 

تراً، بينما ستتسع مساحة السواحل كيلو م 50من مساحة السواحل العراقية، ليحصرها فيما لا يتجاوز الـ 
كيلو متر، كما سيزيد الميناء الجديد من الترسبات الطينية في القنوات  500الكويتية لتصل إلى نحو 

 .(24)الملاحية، مما سيعرقل حركة الملاحة في الموانئ العراقية، ويرتب آثارًا بيئية خطيرة
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 جي لدولة الامارات العربية المتحدة: ثانياا: ميناء الفاو الكبير في الادراك الاستراتي
من أولى المشكلات التي تواجه صناعة النقل البحري العربي، هي حالة أكثر الموانئ البحرية من 
جهة عدم مطابقتها للمواصفات المطلوبة للتعامل مع السفن الحديثة، وعدم توافر التقنيات المناسبة لتفريغ 

ة أقل، وعدم ربط الكثير من الموانئ العربية بشبكات الطرق وتخزين وتحميل السفن بأسرع وقت وبكلف
، ونتيجة لحجم (25)الدولية البرية أو الحديدية التي تعمل على إعادة توزيع البضائع على الدول المجاورة

المنافسة التي سيفرضها ميناء الفاو الكبير، نظراً للمميزات التي سيتوافر عليها ومدى اسهامها في تجاوز 
الية من المشكلات المذكورة، في اطار حركة النقل والتجارة  البحرية والممرات المائية المرتبطة بها، نسبة ع

ها معنية بهذا الشأن،  والتي تغطي نسبة عالية من التجارة وحركة النقل في العالم، فأن دولة الامارات بعد 
كثر تطوراً ضمن اليات المنافسة، لما تمتلكه من مجموعة موانئ جبل علي في امارة دبي، والتي تعد الأ

ستفقد الكثير من مزاياها الاستراتيجية، وما تقدمه هذه الموانئ من خدمات وما توفره من مردودات 
 اقتصادية. 

فالإدراك الاستراتيجي الاماراتي، يضع مشروع الفاو الكبير في العراق على سلم الاولويات الخطرة، 
لتي تعد من أكبر المشاريع في المنطقة العربية. والجدير بالذكر أن التي تهدد مكانة موانئ جبل علي، وا

الميناء المتعدد وسائط النقل )البحري، البري، والجوي(، يلعب دوراً محورياً في اقتصاد إمارة دبي بشكل 
خدمة ملاحية  90خاص واقتصاد الإمارات العربية المتحدة بشكل عام، ويعتبر محورياً كذلك لأكثر من 

ميناءً في أنحاء العالم، وعلى هذا الاساس فإنه من غير المستبعد أن تكون  140ية تربط أكثر من أسبوع
الاستجابة الاماراتية لإدراك التحدي، عبر ادوات متعددة من شأنها تغيير اتجاهات مهمة في سير 

 . (26)المشروع

 إيران والربط السككي: ثالثاا:
يعاني العراق من ضعف وقصور استراتيجي واضح، فيما يتعلق بخطوط النقل مع دول جواره، 
وبخاصة فيما يتعلق منها بالسكك الحديد، التي توفر الزمن والتكاليف في مسألة نقل السلع والبضائع، 

اري على فالعراق يفتقر حاليا الى خطوط سكك حديدية مع دول الجوار، ويعتمد في عمليات التبادل التج
. وبسبب الزيادة الكبيرة في عمليات توريد البضائع (27)المنافذ البرية بدرجة أساس، والبحرية بدرجة اقل

والسلع المستوردة من دول الجوار الاقليمي، وبهدف تقليل كُلف النقل، يسعى العراق لمد خطوط سكك 
لامجة" الذي يربطها بإيران بطول ش -حديدية مع دول الجوار، ومن تلك الخطوط المزمعة هو خط "البصرة

 .(28)كيلومترا 32
وتسعى إيران من خلال هذا الربط إلى الوصول إلى ميناء اللاذقية السوري في البحر الأبيض 
المتوسط، فضلًا عن إيصال تجارتها للعراق وتحقيق ترابط مع موانئها الواقعة على الجانب الإيراني من 

 .(29)الخليج
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ية الربط السككي بين العراق وايران، من مزايا ومكاسب متمثلة بتوظيف المكان ومع كل ما توفره عمل
والربط بين قارتي آسيا وأفريقيا مع افتراضات الربح من عائدات مرور البضائع القادمة من الشرق إلى 

امته أوروبا وبالعكس، الا ان هناك اتجاه يحذر من مخاطر هذا الربط، نتيجة لكون هذا المشروع المزمع اق
بين البصرة والشلامجة، سيؤدي إلى تغيير الأهمية الاقتصادية لميناء الفاو الكبير، كونه يقلل من الفعالية 
الحقيقية للميناء،  فالمشروع يتضمن ربط ميناء الفاو عند اكتماله بسكة حديدية بين البصرة وتركيا مروراً 

رق الآسيوي. وان الربط السككي يأخذ العديد من إلى أوروبا، لتتوزع السلع والبضائع المنتجة من دول الش
 . (30)مزايا هذا الميناء، ويفقده سماته الاقتصادية تدريجيا

 رابعاا: قناة السويس: والادراك الاستراتيجي المصري لميناء الفاو:
جية يتجاوز تأثير ومزايا ميناء الفاو الكبير دوائر الجيوبولتكس القريبة لتمتد نحو مساحات جيواستراتي

ابعد، ليصل بالتأثير والفاعلية نحو قناة السويس المصرية، فالإدراك الاستراتيجي المصري، لواقع حركة 
الملاحة البحرية عبر قناة السويس، يتحدد ضمن اتجاه، يفسر المخاطر التي ستترتب على انشاء ميناء 

ريعاً، بعدما اتضحت المزايا الفاو الكبير في اقصى جنوب العراق، لذا كان الادراك المصري فاعلًا وس
 الاستراتيجية التي ستترتب على انجاز الميناء العراقي.

فمصر تعي جيداً حجم التداعيات الاقتصادية، التي ستكون، نتيجة لاستكمال عمل ميناء الفاو الكبير، 
ين مناطق كونه يعد، بعد إنجازه بشكل نهائي، من المشاريع الدولية الاستراتيجية التي ستحقق الربط  ب

وتجارة الشرق بأوروبا من خلال ميناء الفاو وعبر طريق سككي بين العراق وتركيا وسوريا، وصولًا إلى 
أوروبا، مع إمكانية مرور طريق الحرير البري من الصين عبر العراق، من خلال ربط سككي سريع، يقطع 

سلع من موانئ بحر العرب حوالى ألفين كيلومتر، بشبكة سكك قطار سريعة تؤمن وصول البضائع وال
 . (31)والخليج نحو الأرض اليابسة في البصرة وصولًا لتركيا وأوروبا

مليون طن من الشحن  100كما تدرك مصر بشكل جلي، ان تصميم الميناء لاستيعاب ما يقارب من 
 كبيراً سنوياً، مع انجاز ما خطط له من ربط الخليج العربي بأوروبا بواسطة شبكة حديدية، يعد تهديداً 

وحقيقياً على قناة السويس ودورها في المنطقة، والمتمثل في الشحن البحري، ما بين آسيا وأوروبا وصولًا 
إلى القارة الأمريكية، خصوصاً في ظل ما قامت به الحكومة المصرية من تطوير لقناة السويس، بحفر رافد 

 .(23)جديد وتطوير الأرصفة البحرية بهدف توسيع مدخولات القناة
ه بديلا لطريق الملاحة التجارية عبر قناة السويس،  كما تنظر مصر الى ميناء الفاو الكبير، بعد 
بخاصة بعد حالة الارباك والتوقف التي شهدتها حركة الملاحة في القناة اثناء الازمة التي خلفتها جنوح 

الى اغلاق اهم معبر ملاحي  سفينة الحاويات العملاقة ايفر جيفن المملوكة لشركة يابانية، والتي أدت
. فالأزمة الانفة الذكر، تفتح الباب أم بدائل ملاحية تمر عبر طرق اخرى يأتي ميناء الفاو في (33)دولي
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مقدمتها. فالطريق الملاحية المقترحة، تمر عبر ميناء الفاو ومنه تنتقل حركة السلع براً نحو الطرق 
 . (34)الملاحية غرباً 

لى ان الادراك الاستراتيجي المصري للميناء ومكانته المستقبلية دفعها نحو اتخاذ وتجدر الاشارة هنا ا
بعض الخطوات العلمية، التي من بينها زيادة التقارب مع العراق ووضع المصالح على قمة توجهات 

جالات السياسة المصرية، فالعراق يمثل مرتكزاً استراتيجياً محورياً ومستقبلياً بالنسبة لمصر وبخاصة في م
التصدير والطاقة، وهذا ما اتضح من خلال الشراكة المصرية العراقية بمشروع المشرق الجديد بمعية 
الأردن، فمصر تسعى للدخول في شراكات اقتصادية بواجهة سياسية مع العراق لتحقيق أكبر قدر من 

 المكاسب.
في إطار ما بات يعرف  ولا بد من القول ان هذا التنافس الاستراتيجي بين الاطراف الاقليمية

بصراعات الموانئ، فالسباق المحموم للسيطرة والنفوذ على منطقة شمال الخليج العربي، ذات الأهمية 
 الاستراتيجية البالغة، سيكون محدداً لطبيعة علاقات العراق تجاه عمقه الخليجي. 

ازاء ميناء الفاو الكبير،  وتجدر الاشارة كذلك الى ان طبيعة الادراك الاستراتيجي الاقليمي المتكون 
سيكون من اهم العوامل المؤثرة في طريقة تعامل هذه الدول مع العراق ومدى تأثيرها وتدخلها فيه، فيما 

 يخص الجوانب الاقتصادية اولًا، ومن ثم توظيف الفاعلية السياسية من جانب اخر.

 الاستنتاجات:
يث عن رؤية استنتاجية تنطلق من اهمية من خلال ما تم عرضه من معطيات وتحليلها، يمكن الحد

عنصر الجغرافيا في سياسة الدولة، ولاسيما في بعدها الاقتصادي المرتبط بالتخطيط الاستراتيجي، والذي 
يتضح بشكل جلي في موضوع انجاز مشروع ميناء الفاو الكبير ومكانته الاستراتيجية واهميته الاقتصادية، 

 فقرة من البحث يمكن ان تتلخص في: لذا، فأن الاستنتاجات في هذه ال
ان العراق يدرك اهمية موقعه الاستراتيجي الرابط بين الشرق والغرب، ويسير نحو تجاوز مشكلة  -1

الاطلالة البحرية الضيقة، من خلال التخطيط المستقبلي لاختصار المسافة والزمن والتكاليف في النقل 
 البحري والبري .

ر ثمرة التفكير الاستراتيجي العراقي، المستند على امكانية تحقيق المزج بين يمثل ميناء الفاو الكبي -2
 الموارد والامكانيات، التي يمتلكها العراق وبين ما يفرضه الموقع من مزايا.

يعد ميناء الفاو الكبير ضرورة استراتيجية عراقية، سواء في المرحلة الراهنة أم على المستوى  -3
لتوجه الاستراتيجي العراقي لتجاوز ما تفرضه الجغرافية من تحديات العزلة وضيق المستقبلي، وذلك يمثل ا

 الاطلالة البحرية وتبعات الانحسار الاقليمي. 
إن ميناء الفاو الكبير ضرورة استراتيجية ملحة وحاكمة، تتعدي في أثرها الاقتصادي والأمني حدود  -4

قل البحري بين الشرق والغرب، وذلك من خلال تحويل العراق، كونه أداة لربط خط البضائع والسلع والن
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العراق إلي قناة جافة يتصل طرفها العلوي بموانئ البحر المتوسط عبر تركيا وسوريا، وطرفها السفلي 
يتصل بالخليج والمحيط الهندي، وهي آلية يمكن أن تسهم بشكل مؤثر في خفض الأسعار إلي مناسيب 

ائع، وتوفر أماناً كبيراً للحركة البحرية المعنية بنقل البضائع والسلع كبيرة جداً، وتعجل في حركة البض
 بمختلف انواعها.

سيكون لمشروع ميناء الفاو الكبير انعكاسات اقتصادية كبيرة سواء على العراق أم على المنطقة،  -5
بضائع، فضلا وبخاصة ما يتعلق منها بالربط وحركة النقل واختصار المسافة والتكاليف وسعة استيعاب ال

عن ارتباطه بخطوط نقل برية، إذا ما انجز مع مقترباته البرية، وسيكون له تأثير واضح فيما يتعلق بفقدان 
 بعض المزايا المهمة للموانئ وخطوط النقل في الدول الاخرى .

نطقة سيكون الميناء بمثابة دعامة جيوبولتيكية، تضيف توازناً مؤثراً في صراع القوة المحتدم في م -6
 الخليج، ويوسع الخيارات لأطراف عدة ويحقق مصلحة الربط النوعي بين الغرب والشرق.

كما تبرز الأهمية الجيوبولتيكية لميناء الفاو الكبير، من خلال استثمار موقع العراق الجغرافي في  -7
 ت النقل الدولية مستقبلًا.تحقيق المطالب المكانية للعراق محلياً وإقليمياً ودولياً، وذلك بتأثيره على اتجاها

يتبلور إدراك استراتيجي لدى عدد من الدول الإقليمية، بشأن وضع المشروع ونتائجه المتوقعة وانعكاس  -8
 وجوده إقليمياً وعلى الصعد كافة.

ينطلق الادراك الاستراتيجي الاقليمي للمشروع العراقي من افتراضات التحدي والتهديد، الذي يمس  -9
تصادي للدول المعنية، نتيجة لحجم المنافسة الكبير، التي سيفرضها الميناء ونظرا للمميزات التي الامن الاق

سيتوافر عليها ومدى اسهامها في تجاوز نسبة عالية من مشكلات حركة النقل والتجارة البحرية والممرات 
فقدان الكثير من المزايا  المائية، فضلًا عن ما يمكن ان يقدمه من خدمات وما يحققه من نتائج، مما يعني

الاستراتيجية لموانئ الدول الاقليمية وهذا ما يعد مساساً بأمنها الاقتصادي المرتبط بالنقل البحري، وحركة 
 التجارة البحرية العالمية.

 الخاتمة: 
على الرغم من تشكل إدراك استراتيجي عراقي واضح يتعلق بضرورة تغيير مسار الموانئ الجنوبية 

واهمية توسيع الإطلالة البحرية وتوظيف المكانة والموقع والقدرات الاقتصادية، بشكل فاعل ومؤثر  ومكانها،
في الاقتصاد العالمي، من خلال طرق النقل البحرية واهمية انجاز مشروع ميناء الفاو الكبير، الذي سيشكل 

صادية للنقل الدولي، الى جانب نقلة نوعية في الاقتصاد العراقي، وسيوفر مردودات عالية، بعدًه محطة اقت
 المزايا الاستراتيجية الاخرى.

الا ان انجاز مشروع الميناء بشكل نهائي، واجه انماطاً متعددة المسارات من التحديات، سواءً الداخلية 
ن او الإقليمية والدولية، والتي كان معظمها نتاجاً لحركة التفاعل الجارية في إطار البيئة الإقليمية، فضلًا ع

كونها نتاجاً لتكون الرؤية الاستراتيجية للقوى الاقليمية والدولية الساعية للدور والمكانة والتأثير، وهو ما كان 
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واضحاً في الادراك الاستراتيجي الإقليمي المبني على أنماط متعددة، منها ما هو إيجابي، يذهب باتجاه فهم 
فادة من مزاياه، واخر سلبي، يذهب باتجاه تكون فهم مبني أهمية مشروع الميناء وإمكانية الشراكة فيه والاست

على مجموعة من الهواجس والمخاوف المتعلقة بدرجة أساس بتأثير موقع الميناء ودوره الاقتصادي وحجم 
 تأثيره في هيكلية النقل البحري الإقليمي، وما لذلك من تداعيات على اقتصاد واستراتيجيات الدول المعنية.

ى ما سبق، فان ميناء الفاو الكبير، وفي حال إنجازه، ومع كل المزايا الاقتصادية واستناداً عل
والتنموية، التي سيوفرها في حال إنجازه بشكل نهائي، يمكن ان يشكل نقلة نوعية واضحة في موقع العراق 

ن قوته في ضمن ميزان القوى الإقليمي، ويمكن ان يضيف له مزايا اقتصادية وجيوستراتيجية كبيرة، تزيد م
معادلة الدور والمكانة، الا ان تحقيق ذلك على ارض الواقع، يصطدم بعدة معوقات ومحددات، منها ما 
يتعلق بوجود إدراك استراتيجي إقليمي، لمخاطر انجاز المشروع العراقي، مما يجعل هذا الادراك، بمثابة 

ية والاستراتيجية، فضلًا عن ما يتعلق معوقات حقيقية تقف في طريق إنجازه، تتوزع بين الجوانب الاقتصاد
 بالجغرافية والسياسة وحركة التفاعل الاقليمي والدولي وقدرة العراق على تنفيذه.
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 الابعاد السياسية والاقتصادية لإنشاء ميناء الفاو الكبير 
 وانعكاساته على التنافس الاقليمي والدولي

 
 .م.د . علي سلمان صايل السلاميأ

alisalman_2006@yahoo.com 

 جامعة النهرين -دكتوراه فلسفة في النظم السياسية والسياسات العامة / كلية العلوم السياسية 
 كلية اصول الدين الجامعة

 
  -المقدمة : 

مع تزايد الطلب العالمي على تدفق وانتقال البضائع والأشخاص من الشرق إلى الغـرب وبـالعكس  دفـع 
من الدول لاسيما الكبرى البحـث عـن طـرق وممـرات ومنافـذ جديـدة لغـرض تلبيـة حاجاتهـا والمسـتفيدين  العديد

 معها من ذلك . 
ارتبطت الطرق البريـة والبحريـة قـديما" ولاحقـا" الجويـة إلـى شـبكة مـن العلاقـات الدوليـة والـنظم والقـوانين 

والبضــائع  وبــرز دور الموقــع الجغرافــي  المحليــة والدوليــة، لغــرض تــأمين ســلامة وســهولة انتقــال الأشــخاص
لمنطقــة الشــرق الأوســط منــذ القــدم،  فــي اغلــب الإحــداث التــي رافقــت تطــور حركــة الإنســان لأســباب وغايــات 

 متعددة . ولهذه الحاجات جاء مشروع قناة السويس لربط الغرب بالشرق في منتصف القرن التاسع عشر .
بتقليـــل المســـافة والتوســـع  باتجـــاه الشـــرق وبـــالنظر إلـــى  الـــدول الطامحـــة الكبـــرى كـــان لهـــا رغبـــة أخـــرى 

الخارطـة يبــرز موقــع العــراق الجغرافــي كأقصــر مســافة بـين الشــرق والغــرب وهكــذا كــان العــراق ضــمن أهــداف 
بريطانيـــا العظمـــى قبـــل الحـــرب العالميـــة الأولـــى  واثنائهـــا وبعـــدها،  إذ أصـــبح ممـــرا" بريـــا" بعـــد إنشـــاء ســـكك 

التي تصل حتى أوربـا  لغـرض نقـل الأسـلحة والمعـدات والمـؤن والجنـود  بـين الغـرب القطارات على أراضيه و 
 والشرق وفي مقدمتها الهند والى أوربا وبالعكس . 

لقــد اصــبح للجغرافيــة السياســية الوقــع الأكبــر فــي الحــروب والصــراعات والتنافســات الدوليــة علــى منطقــة 
ــنفط  وبــروزه كمصــد ر رئــيس مهــم للطاقــة وكــان العــراق خــلال أكثــر مــن الخلــيج العربــي لاســيما مــع تــدفق ال

 خمسة عقود خلت محورا وطرفا في هذا الصراع .
إن الاهتمامــات الدوليــة تطــورت لتتحــول إلــى مشــاريع اقتصــادية عملاقــة، وهــي بحاجــة كبيــرة لمزيــد مــن 

. إذ تحولـت الطرق والمنافذ البحرية والموانئ، لغـرض تـدفق السـلع والبضـائع والأشـخاص بـين الشـرق والغـرب
الحرب الباردة السابقة بين الولايات المتحـدة الأميركيـة والاتحـاد السـوفيتي السـابق، التـي انتهـت بنهايـة وتفكـك 
الأخير، إلى تنافس اقتصادي كبير وجديد بين الغرب والصين، أعطى للصـين  دور فـي المشـهد الاقتصـادي 

القــديم ) طريــق الحريــر( ، ولكــن هــذه المــرة جــاء  العــالمي، وأخــذ مــديات جديــدة لإعــادة إحيــاء طريــق التجــارة
 بنطاق أوسع وجغرافية اكبر وتحالف دولي أوسع، إذ أطلق عليه تسمية ) الحزام والطريق( .
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يســتطيع العــراق مــن خــلال طرحــه لمشــروعي مينــاء الفــاو الكبيــر والقنــاة الجافــة العراقيــة، ربــط المينــاء 
أو ســوريا  بمســارات أخــرى إلــى البحــر الأبــيض المتوســط، وان  باوربــا عبــر تركيــا مــن خــلال القنــاة الجافــة،

 يكون محورا" ايجابيا" في العلاقات الإقليمية والدولية .

تكمــن أهميــة موضــوع البحــث مــن موقــع العــراق سياســيا واقتصــاديا وتمتعــه بخاصــية الــربط  : أهميــة البحــث
صـدرين ،وحاجتـه إلـى منفـذ مباشـر علـى بين الشـرق والغـرب، بأقصـر الطـرق واقلهـا كلفـة علـى المـوردين والم

الخليج العربي لكي يؤمن استيراده من السـلع والبضـائع، وكـذلك تصـديره البضـائع بمـا فيهـا الـنفط ومشـتقاته ، 
والاســـتفادة مـــن أجـــور المـــرور الـــذي تســـلكه الشـــاحنات والبضـــائع  )الترانزيـــت ( عبـــر القنـــاة الجافـــة ، وزيـــادة 

ك النشـاط ، وتـوفير  فـرص عمـل للعـاطلين عـن العمـل  مـن أبنـاء العـراق ، موارده غير النفطية من خلال ذل
، وازديـــاد التنـــافس الإقليمـــي  2003لاســـيما بعـــد تحـــرر العـــراق مـــن العقوبـــات الدوليـــة المفروضـــة قبـــل عـــام 

والــدولي بموقــع العــراق ومكانتــه الجيــو إســتراتيجية. ويمكــن أن يشــكل هــذين المشــروعين طريــق جديــدة موازيــة 
 السويس.لقناة 

تنطلق مشكلة البحث من مدى قدرة العراق على تنفيـذ مشـروعي مينـاء الفـاو الكبيـر والقنـاة  : مشكلة البحث
الجافـــة  بمفـــرده أو مـــن خـــلال القطـــاع الخـــاص أو الشـــراكات الدوليـــة، وتمثـــل هـــذه القضـــية إشـــكالية البحـــث 

 -للإجابة عن التساؤلات الآتية : 
 لجغرافي بالنسبة للعراق ؟ما إمكانيات وطبيعة الموقع ا -1
 ما أهمية موقع العراق الجغرافي بالنسبة للعالم ؟ – 2
 هل يستطيع صانع القرار العراقي المضي في تنفيذ مشروعي ميناء الفاو والقناة الجافة ؟ – 3
نـــاء الفـــاو الكبيـــر والقنـــاة مـــن  المســـؤول عـــن ضـــياع الفـــرص الاقتصـــادية للعـــراق لاســـيما مشـــروعي مي – 4

 ؟ .الجافة
 ما دور التنافس الإقليمي والدولي في إفشال تنفيذ مشروعي العراق ؟  –5
 من  المستفيد إقليميا"ودوليا"من نجاح تنفيذ مشروعي العراق ؟ – 6
 هل يمكن أن يفضي تنفيذ مشروعي العراق إلى استقرار إقليمي ودولي ؟  -7
 ه ؟ما مستقبل العراق السياسي والاقتصادي بضوء تنفيذ مشروعي –8

ــاة الجافــة  :فرضــية البحــث ــاء الفــاو الكبيــر والقن تنطلــق فرضــية البحــث  مــن أن تنفيــذ مشــروعي العــراق مين
يمكـــن أن تفضـــي لتنـــافس إقليمـــي ودولـــي، وتعـــزز مـــن فـــرص الاســـتقرار السياســـي والاقتصـــادي بمســـتوياته 

والاقتصـاد العـالميين، لمـا يتمتـع  المختلفة، محليا" وإقليميا" ودوليا"، وأن يكون العراق محورا" ومركـزا" للسياسـة
 به من موقع جغرافي وموارد متعددة أخرى . 
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ــة البحــث اعتمــد البحــث علــى عــدة منــاهج منهــا المــنهج الوصــفي والتحليلــي منطلقــا" مــن وصــف  : منهجي
الجغرافية السياسية ومميزاتها، وصولا" لاستخلاص النتائج ، كما تـم اعتمـاد مـنهج  تحليـل المضـمون لغـرض 

ة النوايـــا والأهـــداف التـــي تنطلـــق منهـــا الأطـــراف المـــؤثرة فـــي المشـــهد العراقـــي، كمـــا تـــم اعتمـــاد المـــنهج معرفـــ
الاستشرافي المستقبلي، بضوء معطيات التنـافس الإقليمـي والـدولي المتسـارع لتنفيـذ مشـاريع دوليـة كبـرى ومـن 

 ضمنها مشروعي العراق.
ــة البحــث لاثــة مباحــث مــع ســيناريوهات متعــددة فضــلا" عــن  تنقســم هيكليــة البحــث الــى  مقدمــة وث : هيكلي

خاتمــة واســتنتاجات، إذ جــاء عنــوان المبحــث الأول، الأهميــة الجيوسياســية لمينــاء الفــاو الكبيــر أمــا المبحــث 
ـــر اهـــتم المبحـــث الثالـــث   ـــاو الكبي ـــة مينـــاء الف ـــرات الاســـتراتيجية المـــؤثرة لأهمي ـــاني  اخـــتص بدراســـة المتغي الث

 اق المستقبلية للتنافس الإقليمي والدولي لميناء الفاو الكبير والقناة الجافة . بتسليط الضوء على الاف

 المبحث الأول: الأهمية الجيوسياسية لميناء الفاو الكبير
ــــات  ــــا الاســــتراتيجية والسياســــية والامكاني ــــرة وهــــذه المزاي ــــة سياســــية واقتصــــادية كبي ــــع العــــراق بأهمي يتمت

نعكاســات ســلبية علــى العــراق، إذ جعلــت مــن العــراق ضــحية للتنــافس الاقتصــادية كــان لهــا فــي الوقــت نفســه ا
الاقليمــي والــدولي، وتعــود هــذه الأهميــة لمنافســة العــراق إقليميــا ودوليــاً ومحاولــة اجهــاض مشــروعه فــي مينــاء 
الفاو الكبير حيث يقـع العـراق فـي الجـزء الجنـوبي الغربـي مـن قـارة آسـيا، محـتلا" الجـزء الشـمالي الشـرقي مـن 

الوطن العربي ورأس الخليج العربي الشمالي وبداية اليابسة، باتجـاه أوربـا مـرورا بتركيـا وينحصـر بـين  خارطة
.  ويعــد الموقــع (1)درجــة شــمالا" 37 –درجــة  29درجــة شــرقاً ودائرتــي عــرض  48-درجــة 38خطــي طــول 

 .(2)للدولة  الجغرافي موردا" من موارد الثروة القومية  وفي بعض الأحيان يكون رأس المال الوحيد
العــراق يمتلــك ســواحلًا بحريــة تعــد اقــل مســاحة بالنســبة للــدول المتشــاطئة الأخــرى علــى الخلــيج العربــي 

مــن حجــم ســواحل الخلــيج العربــي  ويمتــد البــر العراقــي مــن ميــاه الخلــيج العربــي إلــى  %4وتشــكل مــا نســبته 
     (3)الشرق والغربكم وهي المسافة البرية الأقرب بين  1200الحدود التركية  وبمقدار 

وهي المسافة التي شجعت البريطـانيين لمـد سـكة حديـد عبرهـا، لنقـل قـواتهم وبضـائعهم مـن مسـتعمراتهم 
في الهند إلى أوربا وبالعكس  وإن المواني العراقية كانت تدر اموال مهمة على اقتصـاد العـراق قبـل اكتشـاف 

 .  (4)ذلك  النفط  ولديها سبق تأريخي مع دخول البريطانيين وقبل
مــواني تجاريــة هــي ) أم قصــر، خــور الزبيــر، أبــو فلــوس، المعقــل( ومينــاءين نفطيــين  4العــراق يمتلــك  

رصـــيف بطاقـــة تصـــميمية  48. تبلـــغ عـــدد الأرصـــفة فـــي المـــوانئ العراقيـــة  (5)منصـــات لتحمـــل الـــنفط   4و
علـى المــوانئ العراقيــة   مليـون  طــن سـنويا"، النمــو الاقتصــادي الكبيـر فــي العــراق  شـكل عامــل ضــغط 17.5

 (6)وبرزت حاجة ملحة لتوسيع موانئه أو إنشاء موانئ جديدة متمثل في ميناء الفاو الكبير  
يقع المشروع في الجانب الغربي مـن شـبه جزيـرة الفـاو لكـي يكـون قريبـا مـن القنـاة الملاحيـة التـي تـدخل 

ن عرض الشركة البريطانيـة أهمـل لتفـوز فيمـا بعـد إلى خور عبد الله ومنها إلى الموانئ العراقية الداخلية )ولك
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ـــع عقـــد التصـــاميم والخـــدمات الاستشـــارية بـــين وزارة النقـــل العراقيـــة ومجموعـــة  شـــركات ايطاليـــة (، وتـــم توقي
مليـــون يـــورو وتبلـــغ طاقتـــه الاســـتيعابية عـــام  46وبلغـــت كلفـــة العقـــد  14/1/2010الشـــركات الايطاليـــة فـــي 

مليـون طـن سـنويا  وتبلـغ أعـداد الأرصـفة 114غ حجـم الطاقـة المناولـة مليـون طـن سـنويا  ويبلـ) 99)2038
 ( رصيف . 48( رصيفا منها)  70للميناء ) 

يعتبــر تنفيــذ مشــروع المينــاء والقنــاة الجافــة خطــوة مهمــة للشــركات والبضــائع القادمــة مــن اســتراليا وشــرق 
 25ه سـيقلص مـدة وصـول البضـائع إلـى آسيا  والمتجهة إلى أوربا عبر تركيا وسوريا والى شـمال أوربـا إذ انـ

. وضمن التنافس الدولي على الموانئ والممـرات المائيـة أدركـت الصـين  (7)يوما  وكلفة الشحن إلى النصف 
، أنهـا الهـدف الثـاني للغـرب بـأثر ذلـك قـام الـرئيس الصـيني 1992بعد انهيار الاتحاد السـوفيتي السـابق عـام 

لإيجــاد طــرق بديلــة لكســر أي طــوق يمكــن أن يضــرب حصــارا"  1994بجولــة فــي داخــل آســيا الوســطى عــام 
، يـــة عســـكرية ، تتـــداخل فيهـــا المصـــالحعليهـــا  ممـــا أشـــعل حـــرب الســـيطرة علـــى المـــوانئ وإنشـــاء قواعـــد بحر 

م واحــد ( مــن قبــل الــرئيس الصــيني وبضــوء ذلــك طرحــت الصــين إســتراتيجية أطلــق عليهــا ) خــط واحــد حــزا
ول الصــراع مــن حــرب عســكرية بــاردة بــين الولايــات المتحــدة الأميركيــة ، ليتحــ2013تشــي جــين بينــغ ( عــام )

 . (8)ولايات المتحدة الأميركية والصينوالاتحاد السوفيتي ) سابقا" ( إلى حرب اقتصادية باردة بين ال
يتبـين مـن خـلال ذلـك أن الصــين تضـع فـي اعلـى سـلم أولوياتهــا  العـراق كجغرافيـة ومـوانئ وطـرق بريــة 

فرص اقتصادية متنوعة، لاسيما وإن الشركات النفطية الصـينية تعمـل داخـل العـراق وهنـاك  فضلا" عن كونه
 علاقات عراقية صينية متينة ولم تتغير عبر تأريخها. 

 المبحث الثاني : المتغيرات الاستراتيجية المؤثرة لأهمية ميناء الفاو الكبير
والمشـاريع الملحقـة بمنطقـة الفـاو الاقتصـادية ذات  يعد انشاء ميناء الفاو الكبير والارتبـاط بالقنـاة الجافـة

اهميـــة سياســـية واقتصـــادية كبيـــرة تـــنعكس آثارهـــا علـــى تطـــوير عجلـــة التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة، ممـــا 
يساهم في تحقيق اهداف التنمية المستدامة فـي العـراق علـى المـدى المتوسـط والبعيـد عـن طريـق انشـاء البنـى 

والســكك الحديــد والمطــارات وتطــوير المــوانئ القائمــة فضــلًا عــن انشــاء مينــاء الفــاو  التحتيــة للطــرق والجســور
الكبير وذلك للارتباط بطرق التجارة العالمية ولاسيما مشروع طريق الحرير، مما يجعل العراق ممراً اقتصـادياً 

وأهـم حلقـة فـي المنطقـة مهماً في المنطقة مستغلين الموقع الاستراتيجي للعراق المتوسط بين القارات الـثلاث، 
لـربط الشـرق الاســيوي بـالغرب الاوربـي والافريقــي  ولأجـل الـتخلص مــن المشـكلات العديـدة التــي تشـكل عقبــة 
تجاه الانشطة المختلفـة للمـوانئ العراقيـة القائمـة فـي ظـل التطـورات الحديثـة التـي شـهدتها المـوانئ، اذ لـم تعـد 

ثير مـن المـراقبين إن تنفيـذ مشـروعي مينـاء الفـاو الكبيـر والقنـاة يرى الك، وموانئ العراق تواكب تلك التطورات
الجافة هو حلم  للعراقيين في تغيير واقعهم والانطلاق نحو التعاون الإقليمي والـدولي  وعلـى أسـاس الاحتـرام 

وع مـن المتبادل في الخيارات السياسية والاقتصادية والأمنية وغيرها. تتبنـى دراسـة الموقـع الجغرافـي للدولـة بنـ
الديناميكيـة كونــه متغيــرا" ولـيس عــاملا" يتصــف بالثبــات، فـلا يمكــن معرفــة تـأثيرات الموقــع مــن رقعــة الأرض 
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فقط ، بل من خلال علاقة الرقعة وما عليها من نظـام سياسـي ومـدى التفاعـل بينهمـا وبـين الرقعـة الجغرافيـة 
افيــة، فــإن موقعــه أدى ادواراً تاريخيــة مهمــة . وبــالنظر إلــى رقعــة العــراق الجغر (9)المجــاورة ونظامهــا السياســي 

ارتبطت مع نشوء وأفول الحضارات والإمبراطوريات التي توالت علـى حكمـه، ولكـن دوره انحسـر فـي العصـر 
 الحديث ولأسباب عديدة . 

  -المتغيرات الداخلية : –أولا" 
فيــة التــي يتمتــع بهــا ، لــديها قصــور فــي فهــم الجغرا2003الحكومــات المتعاقبــة علــى العــراق قبــل وبعــد 

العــراق، وبــدت غيــر مباليــة لــدوره الجيوبــولتيكي المــؤثر فــي المشــهد الإقليمــي والعــالمي.  ويعــد مشــروع مينــاء 
الفـــاو مـــن المشـــاريع القديمـــة التـــي تقـــدمت لاســـتثمارها الكثيـــر مـــن الـــدول الكبـــرى،  إذ تقـــدمت بريطانيـــا عـــام 

ســتثمار مثلــث الفــاو جــاء هــذا  المقتــرح بعــد أن أدركــت للعــراق وبمشــاركة أوربيــة وأميركيــة  لغــرض ا  1985
بريطانيا أن مدة عقدها في مدينة هونك كونك  قد شارف على الانتهاء وان الصـين مصـممة علـى اسـتعادت 
المدينــة الغنيــة  وكــان خيــار مدينــة الفــاو هــو نتيجــة للبحــث والتقصــي عــن أفضــل الخيــارات المتاحــة لتعــويض 

مــن  %100لمجموعــة المفاوضــة علــى الحكومــة العراقيــة  تمويــل المشــروع مينــاء هونــك كونــك  وعرضــت ا
عام  ولكن العراق في حينها رفض المشروع كونه يخوض حربا" مـع إيـران  50قبلها وبفترة امتياز تصل إلى 

 . (10)وعدم تكبيل العراق بقيود طويلة الأمد 
ـــل شـــرك1992فـــي عـــام  ـــاو مجـــددا مـــن قب ة إماراتيـــة، وبالتنســـيق مـــع ، أثيـــر موضـــوع أنشـــاء مينـــاء الف

) ولكنــه جوبــه بــالرفض مجــددا كــون العــراق كــان فــي وضــع  (11)المجموعــة الدوليــة ذاتهــا التــي تقــدمت مــن 
ولكـن   2003سياسي واقتصـادي سـيء وتحـت الحصـار. وتـم طـرح موضـوع المينـاء بعـد تغييـر النظـام عـام 

فضــلا" عــن ارتبــاك المشــهد السياســي والأمنــي  عــدم إدراك القــائمين علــى إدارة الســلطة لأهميــة هــذه المشــاريع
حتـى تـم عرضـه علـى شـركات عالميـة لغـرض وضـع  (12)في حينها، وضـع  المشـروع علـى الرفـوف مجـددا" 

مخططات لميناء الفاو الكبير، وبدء العمل بعد ذلك على أنشـاء كاسـر الأمـواج ، كونـه المرحلـة الأولـى التـي 
تمويـل المشـروع لجـأ العـراق لعقـد اتفاقيـة مـع البنـك الـدولي لغـرض ، ولغـرض 2013تسبق تنفيذ المينـاء عـام 

.  ولكن المشروع ضل متأخرا وغير منجز باسـتثناء كواسـر (13) 2014تمويل المشروع بمراحله اللاحقة عام 
، إذ أعلن عن التعاقد على المرحلـة الأولـى. يـرد فـي خطـة التنميـة الوطنيـة للفتـرة  2020الامواج، حتى عام 

الإشارة إلى الربط السككي مع دول الجوار لغرض تحقيق وسائل الهدف ) إنشـاء القنـاة  2022- 2018من 
 .  (14)الجافة (  

أكد وزير النقـل العراقـي ) ناصـر حسـين الشـبلي( فـي هـذا الجانـب  أن وزارتـه تعمـل علـى تنفيـذ مشـروع 
حا" أن كاسـر الأمـواج الجنـوبي والشـرقي ربط القناة الجافة مع ميناء الفاو الكبير عبر تركيـا إلـى أوربـا، موضـ

 .  (15)والغربي  قد تم الانتهاء منها  فضلا" عن انجاز قسم من الطرق داخل الميناء 
 المتغيرات الخارجية   –ثانيا" 
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تبــرز هنــاك آراء  قانونيــة وفنيــة تبــين أن مشــروعي مينــاء الفــاو الكبيــر والقنــاة الجافــة  ستقضــيان علــى 
الكـويتي ) وهـو المشـروع الـذي تنفـذه الكويـت فـي ممـر ضـيق مـن الملاحـة المشـتركة مـع ميناء خور عبد الله 

العراق ضمن خـور عبـد الله ، لغـرض خنـق العـراق بحريـا ( وهـذا لـن يرضـي الكويـت، وبـأثر ذلـك اسـتطاعت 
شــاء . وفــي دراســة لمجلــس النــواب العراقــي، بينــت ان إن(16)التــأثير علــى العــراق وتكــاد تخنــق موانئــه  وتعطلهــا

ميناء مبارك في الضفة الشرقية من قنـاة خـور عبـد الله  هـو لغـرض خنـق المـوانئ العراقيـة، لاسـيما مينـاء ام 
 . (17)%  تقريبا" من قيمته الاقتصادية  60عاما، حيث سيفقد هذا الميناء  70قصر والقائم منذ 

ــ ى أوربــا  وفــي ذات أن ربــط إيــران ســككها مــع العــراق عبــر الشــلامجة  هــو لغــرض تمريــر بضــائعها إل
الســياق تعطيــل عمــل المــوانئ العراقيــة  ويــرى بعضــهم  أن ربــط العــراق بــدول الجــوار ) الكويــت وإيــران ( مــن 

 خلال السكك الحديدية  أو طرق برية دولية  هو للقضاء على ميناء الفاو .
ن  تجــــاه إن صـــانع القـــرار السياســـي العراقـــي نجـــده بــــاثر ذلـــك غيـــر مـــدرك أو مســـلوب الإرادة للآخـــري

محـــاولات دول الجـــوار اســـتثمار أراضـــي وميـــاه العـــراق لمطـــامحهم  السياســـية والاقتصـــادية  دون النظـــر فـــي 
 مصالح العراق كون هذا الشأن الأخير هو من أولويات واهتمامات الساسة  العراقيين .

إقليميــة هــي  مثــل هــذه المشــاريع مينــاء الفــاو الكبيــر والقنــاة الجافــة  والتــي تجــد معارضــة أو معــرقلات
بحاجــة لأن تكــون ضــمن الاهتمامــات والــدعم  الــدولي وبكافــة أنــواع الــدعم  السياســي والاقتصــادي والأمنــي  
ومــن الــدول العظمــى وفــي مقــدمتها الولايــات المتحــدة وبريطانيــا وألمانيــا وفرنســا واليابــان واســتراليا  كــون هــذه 

الجافـة العراقيـة يشـكل توازنـاً فـي منطقـة غيـر مسـتقرة الدول لها مصالح في هذه المشاريع، إذ إن وجود القناة 
ويعتقـد الباحـث إن نجــاح  (18)وتـؤدي المواقـف السياسـية دورا" يـدعم تشـابك المصـالح فـي المنطقـة واسـتقرارها 

 هذه المشاريع مرتبط بمظلة هذه الدول فقط .

 لإنشاء مشروع الفاوالمبحث الثالث : انعكاسات التنافس الإقليمي والدولي والافاق المستقبلية 
يعمــل صــانع القــرار فــي كــل بلــد علــى تحديــد قائمــة المصــالح والاهــداف والتهديــدات الداخليــة والخارجيــة 
لــدولهم تبعــا لطبيعــة ادراكهــم لهــذه المصــالح والاهــداف والتهديــدات  ومــن هنــا فــان العــراق لا يشــذ عــن هــذه 

ة لـنمط صـناع القـرار للقـوى المـؤثرة فـي تحديـد القاعدة وتخضع عملية تقيم مصالحه واهداف سياسته الخارجي
مصالحة الاساسية، التي غالبـا مـا تشـهد نوعـاً مـن الاخـتلاف فـي تحديـدها، وإن إدراك صـانع القـرار الـوطني 
العراقي لازال مشوشا وضبابيا تجاه الأهمية الجيوبولتيكية لموقع العـراق، ولازال قادتـه حتـى سـاعة إعـداد هـذا 

ك الـــدول الخارجيـــة ويتصـــرفون بانفعـــالات عاطفيـــة غيـــر مبـــررة بـــالأعراف السياســـية البحـــث يتخبطـــون بـــأفلا
ـــم والمعرفـــة فـــي  ـــة  وهـــذا التشـــويش والضـــبابية هـــي نتيجـــة لإهمـــال خزانـــات العل والعلاقـــات والمصـــالح الدولي

 . (19)المؤسسات الأكاديمية ومراكز البحوث الوطنية  
الجافــة  سيفضــي الــى مزيــد مــن التنــافس الــدولي  لاســيما  إن تنفيــذ مشــروعي مينــاء الفــاو الكبيــر والقنــاة

وان هـذا المشــروع العـالمي يخــدم الـدول الصــناعية الكبــرى فضـلا" عــن الشـركات بشــكل عـام  وشــركات النقــل 
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بشــكل خــاص،  لمــا لــه مــن أهميــة فــي تقليــل نفقــات النقــل وكلــف الشــحن وتــوفير فــرص عمــل جديــدة علــى 
وتنعش الاقتصاد العراقـي ويعـد مينـاء الفـاو الكبيـر هـو أول إطلالـة مباشـرة مستوى العراق  وتقلل من البطالة 

للعــراق علــى الخلــيج العربــي وبغــاطس مــريح للســفن العملاقــة  ودون دخــول النــاقلات فــي قنــوات ملاحيــة كمــا 
 . (20)هو الحال مع الموانئ القديمة من خلال خور عبد الله 
مشـــروع القنـــاة الجافـــة  وان فرصـــة الـــربط عبـــر إقلـــيم  إن هنـــاك عـــدة مســـارات يمكـــن اســـتخدامها لتنفيـــذ

لاسـيما وان هنـاك تجـارب سـابقة   (21)كردستان وهو جزء من العراق تبدو أكثر واقعية من الربط عبر سوريا 
سيئة للعـراق مـع سـوريا، إذ فرضـت رسـوم عاليـة علـى مـرور أنابيـب الـنفط العراقـي عبـر أراضـيها إلـى البحـر 

ت تـــدفق الـــنفط العراقـــي المـــار عبـــر أراضـــيها إلـــى مـــوانئ طرطـــوس علـــى البحـــر الأبـــيض المتوســـط  وقطعـــ
 . (22)لأسباب سياسية  1980الأبيض المتوسط  في عام 

توجــه العــراق نحــو الــدول التــي لهــا مصــالح حقيقــة فــي مشــروعيه العظيمــين  يمكــن ان يزيــد مــن فــرص 
قي حر ومتنوع ومحمي دوليا وهـذا التوجـه نجاح هذين المشروعين وتحولهما إلى بداية حقيقة في اقتصاد عرا

ينبغــي إن يكــون باتجــاه الغــرب، كونــه المســتفيد والــداعم الأكبــر، فضــلا" عــن دول خليجيــة، مــن بينهــا قطــر  
والتـي تبحـث عــن منافـذ لفــك عزلتهـا الخليجيـة وتصــدير الغـاز المنــتج لـديها وبكميـات هائلــة ) ويعتقـد الباحــث  

قل الغاز والنفط والمشتقات الأخرى( عبر مسارات القنـاة الجافـة وباتجـاه تركيـا إمكانية  تنفيذ خطوط أنابيب لن
 . (23)لاسيما وأنها حليفا سياسيا 

يمكن ان تشكل علاقات العراق الايجابية مع كل من قطر وتركيا مصـادر قـوة ودعـم لمشـروعي العـراق  
دة أخـرى ضـمن مشــروع القنـاة الجافــة، مينـاء الفـاو والقنــاة الجافـة، كــذلك يمكـن أن تكـون هنــاك مسـارات متعــد

لنقــل الــنفط والغــاز العراقــي إلــى أوربــا عبــر تركيــا  كــذلك يمكــن اســتخدام مســارات ضــمن القنــاة لنصــب أبــراج 
التركــي  –الطاقــة الكهربائيــة  بأحمــال وســعات كبيــرة  لغــرض الــربط الخليجــي مــع العــراق  أو الــربط الأوربــي 

فــاو محطــات كبــرى لإنتــاج الطاقــة الكهربائيــة  تســتخدم لنقلهــا كمــا مــع الخلــيج ويمكــن أن يكــون فــي مثلــث ال
 أوضحنا سابقا. 

المشاريع المتعددة التي ستنشأ معها  من خلال فرص مشاريع ميناء الفاو والقناة الجافة  يمكـن أن تجـد 
ة  ومــن النــور إذا مــا اعتمــد القــائمون علــى الشــأن التفاوضــي  تقــديم حــوافز مهمــة للــدول والشــركات المســتثمر 

بينها الإعفاءات الضريبية وغيرها من التسهيلات  والإجراءات التنافسـية المشـجعة  واسـتقطاب الـدول الكبـرى 
لغرض الاستثمار لغرض تقديمها الغطاء المالي والسياسـي والأمنـي  للعـراق . يـرى الباحـث ان الخارطـة رقـم 

المسـارات المقترحـة والتـي تتخـذ مـن ( هي مخطط توضيحي افتراضـي يمكـن الاسـتدلال بـه لغـرض تحديـد 1)
شــرق نهــر دجلــة طريــق مــرور بالمحافظــات البصــرة وميســان وواســط وشــرق بغــداد  وغــرب بعقوبــة  ثــم تتفــرع 

 باتجاهين هما :
 .  نحو حدود العراق مع تركيا شمالًا. 1
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 .  مع حدود سوريا غربا".  2
متها. ( وهي تمثل مشروع القناة الجافة المفترض اقا 1خارطة رقم ) 
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 تم انشاء الخارطة بضوء مقترحات البحث لتنفيذ مشروع القناة الجافة العراقبة، وبتصرف الباحث.  
( والممتـد مـن البصـرة جنوبـا" 1يرى الباحث إن مناطق غـرب العـراق تغطيهـا شـبكة الطريـق الـدولي )ط 

ى والديوانيـة وبابـل ثـم غـرب وحتى الحدود الأردنية والسورية غربا" وهي تمر بمحافظات ذي قار وشـرق المثنـ
بغــداد وباتجــاه الانبــار غربــا" وهــي  بالنتيجــة تغطــي منــاطق غــرب العــراق  أمــا القنــاة الجافــة فمســارها يمتــد 

 ويغطي مناطق شرق العراق.
البحث عن بدائل للصين هو الحديث العـالمي بعـد جائحـة كورونـا وبـروز تـوتر فـي العلاقـات الأميركيـة 

روس فــي العــالم  والولايــات المتحــدة الأميركيــة بشــكل  واســع، فضــلا" عــن التنــافس علــى خلفيــة انتشــار الفيــ
الاقتصــادي الــذي ســبق ذلــك وفــرض الولايــات المتحــدة ضــرائب جديــدة علــى البضــائع الأميركيــة خــلال عــام 

كــل هــذه الأســباب وغيرهــا تــدعو الــدول الصــناعية الكبــرى وفــي مقــدمتها الولايــات المتحــدة واليابــان   2019
ربا الغربية للبحث عن أمـاكن جديـدة لكـي تكـون حاضـنة للصـناعات التـي تحتاجهـا هـذه الـدول بـديلا" عـن وأو 

الصــين والتــي توقــف إنتاجهــا لفتــرة محــددة بســبب الوبــاء ممــا كشــف وبشــكل مفــاجئ انقطــاع تــدفق المنتجــات 
فـي الصـين  وخلـق مشـكلة  المختلفة على دول العالم وفي مقدمتها الولايات المتحدة والدول المستثمرة الأخرى 

كبيــرة، ومــن بــين الــدول التــي تــم ترشــيحها لكــي تكــون مصــانع بديلــة فيتنــام وســنغافورة  والهنــد وكــذلك مصــر 
 .(24)ودول في شمال أفريقيا

يعتقد الباحث إن هذه الفرصة هـي المناسـبة والمؤاتيـة لغـرض طـرح مشـروعي مينـاء الفـاو الكبيـر والقنـاة 
ول الباحثة عن بدائل صناعية وتجارية للصين، لاسـيما وإن العـراق وموقعـه كمـا بـين الجافة العراقية على الد

البحث له أولوية لـدى هـذه الـدول وسـبق وأن عرضـت ذلـك علـى العـراق والحـذر مـن الانـزلاق خلـف المشـروع 
 . الصيني الذي لن يقدم ما يحتاجه العراق بنفس المميزات والحوافز والدعم الذي تقدمه الدول الغربية

 بضوء ما ور د اعلاه  يضع الباحث عدة احتمالات لتنفيذ مشروعي العراق . 
 الاحتمال الأول: تأخر تنفيذ المشروعين 

يفتـرض هـذا الاحتمــال تـأخر الحكومــة العراقيـة فـي تنفيــذ مشـروعي الفــاو الكبيـر والقنـاة الجافــة، مـن أهــم      
 مظاهر هذا الاحتمال هي: 

 فيذ مشروعي ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة .عدم وضوح الرؤية في تن – 1
الحكومة الحالية والتـي جـاءت بعـد اسـتقالة حكومـة عـادل عبـد المهـدي، وبضـغط شـعبي  لا زالـت غيـر  – 2

 واضحة المعالم والتوجهات .
الصــراع الــدولي والإقليمــي فــي منطقــة الخلــيج العربــي لازال غيــر محســوم، لاســيما وان العــراق جــزء مــن  – 3

 ساحة الصراع .
 العجز المالي الحكومي العراقي في سداد التزاماته الداخلية والخارجية . – 4

 الاحتمال الثاني :  نجاح العراق في تنفيذ المشروعين 
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يفترض هذا الاحتمال قيام الدولة العراقية وبحكومـة جديـدة منتخبـة  يتغيـر فيهـا السـلوك السياسـي  نحـو 
ي والاقتصــادي الــوطني والتحــول نحــو رؤيــة وطنيــة فضــلا" عــن تجــاوز الأزمــة عقلنــه وترشــيد القــرار السياســ

المالية بعد تعافي أسعار الـنفط ) كونـه سـيبقى المصـدر الـرئيس فـي عائـدات العـراق الماليـة ( عنـدها سـيكون 
 -هناك احتمال بتمويل مشروعي العراق. وأهم مظاهر هذا الاحتمال هي :

ترتفـــع فيهـــا نســـبة المشـــاركة الشـــعبية  2021بعـــد إجـــراء انتخابـــات  بـــروز نخـــب سياســـية جديـــدة وطنيـــة – 1
 وتتضاءل نسبة التزوير والتدخل الخارجي .

 إنتاج حكومة بمواصفات فنية ووطنية أفضل من سابقاتها . – 2
 حصول استقرار سياسي واجتماعي داخل العراق بعد حصول الحكومة على مقبولية الشعب. – 3
خزينـة الدولـة  بعـد تحسـن وارداتـه النفطيـة  فضـلا" عـن تمكـن الدولـة مـن إعـادة  تدفق أموال مهمة على – 4

 السيطرة على الموارد المالية الأخرى .
مساهمة القطاع الخاص العراقي والأجنبي بشكل كبير في تنفيذ الكثير من مشاريع مينـاء الفـاو الفرعيـة  – 5

 والقناة الجافة .
 رة في تنفيذ المشروعين.الاحتمال الثالث :  شراكة دولية كبي

يفتـــرض فـــي هـــذا الاحتمـــال تحســـن علاقـــات العـــراق الدوليـــة مـــع المجتمـــع الـــدولي بشـــكل عـــام ونجـــاح 
مفاوضـــاته الاســـتراتيجية مـــع الولايـــات المتحـــدة الأميركيـــة فـــي تحديـــد الأطـــر السياســـية والاقتصـــادية والأمنيـــة 

خولهمـا فـي شـراكات متعـددة  أبرزهـا الاقتصـادية  والثقافية وسـواها مـن الاهتمامـات المشـتركة بـين الطـرفين ود
وتبنــي الولايــات المتحــدة وأوربــا الغربيــة واليابــان طموحــات العــراق فــي بنــاء مينــاء الفــاو الكبيــر والقنــاة الجافــة 
وتشــغيلهما ودعــوة شــركاتهم الكبــرى للــدخول فــي الســوق العراقيــة  لجعــل العــراق صــين مصــغرة  وبــدعم دولــي 

ادي  يتجــاوز مصــالح هــؤلاء مــع دول مثــل الكويــت وإيــران والإمــارات وغيرهــا مــن سياســي وعســكري واقتصــ
  -الدول،  وبهذا المشهد سيكون العراق قلب العالم الاقتصادي ومن أهم مظاهر هذا الاحتمال هي : 

 بروز العراق كقوة سياسية واقتصادية وأمنية مهمة في المنطقة . – 1
 راطية  تفضي لتأسيس كيان سياسي واقتصادي قوي.انتظام العراقيين في عملية ديمق – 2
 تنامي حاجات العالم لبدائل جغرافية تكون حلقة الوصل بين الشرق والغرب. – 3
تغير النظم السياسية حول العالم،  لاسيما المحيطة بالعراق إلى نظم اكسر ديمقراطيـة واقـل عدائيـة فـي  – 4

 ديكالية المحيطة بالعراق .تعاطيها مع العراق فضلا عن نهاية النظم الرا
  -بضوء ذلك  يرى الباحث أن الاحتمال الأقرب للتحقق على المدى القريب والمتوسط والبعيد هي الآتي : 

علــى المــدى القريــب  أي خــلال الخمــس ســنوات القادمــة  فــان الاحتمــال الأقــرب للتحقــق هــو الاحتمــال - 1
 ظل عجز مالي كبير . الأول  بسبب استمرارية الوضع الراهن والمرتبك في



 

 

 

 

 

 
 

 
 

320

علــى المــدى المتوســط  يــرى الباحــث أن الاحتمــال الأقــرب للتحقــق خــلال العشــر ســنوات القادمــة  هــو  - 2
الاحتمــال الثــاني نتيجــة لحصــول متغيــرات فــي المشــهد السياســي والاقتصــادي العراقــي وبــروز حكومــة أكثــر 

نفيــذ مشــروعي مينــاء الفــاو الكبيــر والقنــاة مقبوليــة فضــلا عــن تجــاوز الأزمــة الماليــة والتــي ســتكون مقدمــة لت
 الجافة العراقية 

علـــى المـــدى البعيـــد فـــان الاحتمـــال الأقـــرب للصـــحة والتحقـــق كمـــا يـــرى الباحـــث وخـــلال العشـــرين ســـنة  - 3
القادمة هو الاحتمال الثالـث  بعـد حصـول تغييـرات كبـرى فـي المشـهد السياسـي العراقـي  فضـلا عـن المشـهد 

ــ روز حاجــات متناميــة لــدور ومكــان العــراق الجيوبــولتيكي فــي العــالم  إذ ســيكون للــدول الإقليمــي والــدولي  وب
الصناعية الكبـرى وشـركاتها العـابرة للقـارات  الـدور الأكبـر فـي التعـاطي مـع العـراق القـوي المزدهـر  والمـؤثر 

والقنـــاة الجافـــة فـــي المشـــهد الاقتصـــادي والسياســـي العـــالمي  وتنفيـــذ مشـــروعيه الكبيـــرين  مينـــاء الفـــاو الكبيـــر 
 .م مع تقنيات العصر الحديث القادمالعراقية وتوسيعهما  فضلا عن مشاريع كبرى أخرى غير مسبوقة تنسج
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 الخاتمة والاستنتاجات .
انشــاء مينــاء الفــاو بهــذه الصــيغة ســيوفر مــردوداً اقتصــاديا وسياســياً كبيــراً للعــراق. يحتــل العــراق موقعــا 

ادواراً مختلفـــة عبـــر التـــاريخ  وحتـــى نشـــوء الدولـــة العراقيـــة الحديثـــة  أصـــبحت المـــوانئ  جغرافيـــا  أدى ويـــؤدي
العراقيـــة علـــى الخلـــيج العربـــي  مصـــادراً مهمـــة فـــي اقتصـــاده وعلاقاتـــه المختلفـــة مـــع العـــالم. تنـــامي حاجـــات 

فضـلا"  المجتمع الدولي إلـى طـرق وممـرات بحريـة جديـدة تسـتوعب حجـم التجـارة والنقـل بـين الغـرب والشـرق 
عــن إدراك العــراقيين لأهميــة مــوقعهم الجيوبــولتيكي دفــع الجميــع للتفكيــر فــي ربــط الشــرق بــالغرب عبــر بوابــة 
العــراق البحريــة والبريــة مــن خــلال مشــاريع عملاقــة تـــرتبط مــن المــوانئ العراقيــة وعبــر اليابســة الــى الحـــدود 

مينـاء الفـاو الكبيـر علـى الخلـيج العربـي    الشمالية مع تركيا بوابة أوربا من الشـرق مـن خـلال تنفيـذ مشـروعي
ومشروع القناة الجافة،  والارتباط بالحدود التركية شمالا ومن ثم إلى أوربا تعثر تنفيذ هـذين المشـروعين جـاء 
لأســباب متعــددة أبرزهــا السياســية التــي مارســتها دول الجــوار وبمســاعدة ساســة عــراقيين لتــأخير تنفيــذ هــذين 

ن الأهميــة التــي يحققهــا تنفيــذ هــذين المشــروعين فضــلا" عــن العجــز المــالي الــذي المشــروعين  غيــر مــدركي
 تعانيه الدولة العراقية،  كذلك استشراء الفساد المالي والإداري وتمكنه من تعطيل الأعمال .

يطمـــح المجتمـــع الـــدولي متمـــثلا" بالمصـــالح التجاريـــة والاقتصـــادية الكبـــرى لإيجـــاد بـــدائل عـــن الطـــرق  
حاليــة التــي تــربط الشــرق بـالغرب وهــو يتقــدم عبــر عقــود مـن الــزمن بعــروض، لغــرض الافــادة مــن والممـرات ال

موقـــع العـــراق وجعلـــه بوابـــة الشـــرق نحـــو الغـــرب وبـــالعكس الفـــرص لازالـــت متاحـــة أمـــام العـــراقيين وشـــركائهم 
 الغربيين لالتقاطها . 

  -توصل الباحث بضوء ذلك إلى النتائج  والتوصيات الآتية : 
إعـــــداد خطـــــط التنميـــــة المســـــتقبلية  ينبغـــــي أن تخضـــــع لدراســـــات وتقيـــــيم معمـــــق  مـــــن المؤسســـــات إن  – 1

 الأكاديمية المعنية ومراكز البحوث أو المؤتمرات العلمية المخصصة لهذه الأغراض .
أن الأهميــة الجيوبولتيكيــة لموقــع العــراق يجــب أن تكــون حاضــرة لــدى جميــع المتصــدين للقــرار العراقــي   – 2

 الأكاديميين والاقتصاديين وغيرهم من المهتمين . فضلا" عن
 إن تنفيذ مشروعي ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة لهما الأسبقية الأولى على مشاريع الدولة الكبرى . – 3
إن الانفتــاح السياســي والاقتصــادي علــى الغــرب  وفــي مقــدمتهم الولايــات المتحــدة الأميركيــة  ضــروري  – 4

إقلــيم غيــر مبــال بمصــالح وشــواغل العــراق ولا ضــير مــن دخــول العــراق فــي حلــف النــاتو جــدا للعــراق وســط 
وكــل هــذه الارتباطــات   G20كعضــو أســاس  ومراقــب فــي الاتحــاد الأوربــي  وعضــو مســتقبلي فــي مجموعــة 

 سوف توفر له مظلات  سياسية واقتصادية وأمنية .
لايـات المتحـدة وبريطانيـا وفرنسـا وألمانيـا واليابـان دعوة الدول الكبـرى ذات الأهميـة الاقتصـادية  مثـل الو  – 5

الدخول إلى السـوق العراقيـة ونقـل فـروع مـن شـركاتهم الكبـرى  للعمـل داخـل العـراق وتقـديم حـوافز وتسـهيلات 
 وإعفاءات كمركية كبيرة لهم في حال انتقال جزء من أعمال شركاتهم إلى العراق .
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اة الجافـــة العراقيـــة  ســـتبادر دول الإقلـــيم وفـــي مقـــدمتها دول الخلـــيج بعـــد تنفيـــذ مينـــاء الفـــاو الكبيـــر والقنـــ – 6
العربــي دعــوة العــراق للانضــمام الــى مجلســها ) مجلــس التعــاون الخليجــي ( فضــلا" عــن إن الطريــق ســتكون 
ســالكة لانضــمام العــراق للعديــد مــن المحافــل السياســية والاقتصــادية الدوليــة  المهمــة  وســيكون لــه دور مــؤثر 

 ها. ومحوري في
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وكذلك عامر عبد  2020 /2/  9تقرير القناة العراقية حول انجاز كاسر الأمواج  في ميناء الفاو الكبير ، -19
 الجبار ، القناة الجافة والمعوقات .

عمان ،  – ، المؤسسة العربية للدراسات والنشر ، الأردن 1فاضل ألجلبي ، النفط بين السياسة والأوهام ، ط  -20
 .198، ص 2013

 .2020حبيب صالح مهدي ، مستقبل الغاز في ظل تعاون دولي بناء ، بحث غير منشور ، حزيران  - 21
وباء لية تقنية الهندسية الكهربائية )بين السياسة والاقتصاد ، ندوة ك 2019حبيب صالح مهدي ، وباء كورونا  -22

 . 17/2/2020كورونا ( ، 
 .2020/ 28/7من برنامج الحرة تتحرى ، الاقتصاد العالمي ..نسخ بديلة للتنين ، قناة الحرة ،ض - 23
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الاقتصادية لميناء الفاو الكبير على التجارة  -دراسة استشرافية لدراسة الاثار الجيو
 الخارجية للعراق في ضوء استراتيجيات طريق الحرير

 
 أ.م.مناف مرزة نعمة

munaf.neama@qu.edu.iq 
 كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة القادسية 

 
 الملخص : 

تنبع الأهمية الجيو اقتصادية لميناء الفاو الكبير كونه أحد أهم الطرق المستقبلية في التجارة العالمية 
الشرق بأوروبا عبر طريق سككي بين لاله ربط وذلك بتأثيره على اتجاهات النقل الدولية،  ويمكن من خ

العراق وتركيا وسوريا، وصولًا إلى أوروبا، فضلًا عن إن طريق الحرير البري من الصين عبر العراق من 
كيلو متر بشبكة سكك قطار سريعة تؤمن وصول  2000خلال الربط السككي السريع الذي يقطع حوالى 

نظراً  الخليج نحو الأرض اليابسة في البصرة وصولًا لتركيا وأوروبا،البضائع والسلع من موانئ بحر العرب و 
لذلك اصبح من الامكان استثمار الموقع الجغرافي في تحقيق المطالب المكانية للعراق محليا وإقليميا 
ودولياً، إذ من المنتظر أن يصبح من أكبر الموانئ في العالم وأكبر ميناء في الشرق الأوسط، وسيحول 

إلى مدينة عالمية تجارية اقتصادية ضخمة، ويسهم في خلق فرص عمل كثيرة،  ومن المتوقع أن يبلغ الفاو 
 ألف عامل . 300عدد العاملين في بناء الميناء نحو 

إن عمليــة انجــاز المينــاء تتطلــب جهــودا وطنيــة مخلصــة فــي الاســراع فــي تحقيقــه نظــرا للأثــر الايجــابي 
ومــن الممكــن اعتبــاره احــد اهــم اســتراتيجيات التنويــع الاقتصــادي للدولــة  علــى حجــم التجــارة الخارجيــة للعــراق،

( من اجمالي الايرادات فـي  الاقتصـاد العراقـي، بشـكل كبيـر %99التي تعتمد على سلعة النفط، التي تمثل )
فـــي تصـــديره علـــى المنافـــذ البحريـــة، لـــذا أصـــبح البحـــث عـــن خيـــارات جديـــدة لتوســـيع منطقـــة حراكـــه ونشـــاطه 

رورة ملحــة وممــا يعــزز امكانيــة العــراق وتحقيــق أهدافــه، هــي وقوعــه علــى خارطــة طريــق الحريــر البحــري ضــ
الصيني والذي يعد واحدا من أكبر طرق التجارة العالمية، فضلا عن ذلـك، إن الصـين تعـد ثـاني اكبـر الـدول 

ع مينـاء الفـاو الكبيـر المستهلكة للطاقة بعد الولايات المتحدة الامريكية مما يعطـي دافعـا اساسـيا لنجـاح مشـرو 
وامكانيــة اعــادة اعمــار البنــى التحتيــة للعــراق عــن طريــق الصــين اذ تــؤدي الصــين دورا مهمــا اليــوم فــي اعــادة 

 اعمار البنى التحتية ولاسيما في الدول التي تقع على طريق الحرير .
 
 

 

mailto:munaf.neama@qu.edu.iq


 

 

 

 

 

 
 

 
 

325

 

Abstract: 
The geo-economic importance of the great port of Faw stems from its being 

one of the most important routes in the future for global trade, and that is due to 

its impact on future international transport trends, through which the East can be 

linked to Europe through it and through a railway road between Iraq, Turkey and 

Syria, all the way to Europe and the passage of the Silk Road. From China 

through Iraq with a fast rail link that cuts about 2000 km with a fast train rail 

network that secures the arrival of goods and commodities from the ports of the 

Arabian Sea and the Gulf towards the dry land in Basra, reaching Turkey and 

Europe. As it is expected to become one of the largest ports in the world and the 

largest port in the Middle East, it will turn FAO into a huge economic and 

commercial global city, and contribute to creating many job opportunities, as the 

number of workers in the construction of the port is expected to reach about 

300,000 workers. 

Despite this importance, the large FAO project still suffers from some 

obstacles that negatively affect its completion, which requires sincere national 

efforts to expedite its realization due to the positive impact on the volume of 

Iraq’s foreign trade. Oil, which represents (99%) of the total revenues in the Iraqi 

economy, is largely exported to the sea ports, so the search for new options to 

expand the area of its movement and maritime activity has become an urgent 

necessity, which enhances Iraq’s ability to achieve its goals and its placement on 

the map of the Chinese Silk Road, which is one It is one of the largest global 

trade routes. In addition, China is the second largest energy consuming country 

after the United States of America, which gives a fundamental impetus to the 

success of the Great Port of Faw project and the possibility of rebuilding the 

infrastructure of Iraq through China, as China plays an important role today in 

the reconstruction of infrastructure, especially in Countries that lie on the Silk 

Road. 
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  المقدمة :
ترتبـت عليهـا  عرف النظام الدولي تغيـرات كبيـرة مباشـرة بعـد سـقوط جـدار بـرلين ونهايـة الحـرب البـاردة،

ليشكل ذلك عاملا أساسـيا فـي إعـادة تشـكيل بنيـة النظـام  إعادة توزيع عناصر القوة بين أطراف النظام الدولي
اقتصـادي الـذي ظهـر  -الدولي، وامـام هـذا التطـور فـي الفكـر العـالمي ظهـرت مصـطلحات جديـدة منهـا الجيـو

الاقتصـادي، عـوض السـلاح العسـكري، كـأداة ويعني ارتكاز النظام العالمي الجديد على السلاح  1990عام 
 فعالة تستخدمها الدول والشركات الكبرى لفرض قوتها ومكانتها في العالم .

ومع هذا التطور فـي العلاقـات علـى السـاحة  الدوليـة يمكـن للعـراق أن يكـون أحـد الاطـراف المهمـة فـي 
مــا فــي الاقتصــاد العــالمي وتــنعكس رســم هــذه العلاقــات عــن طريــق بنــاء مشــاريع يمكــن ان يكــون لهــا اثــرا ها

بشكل ايجابي على حجم تجارته الخارجية ومنها مشروع الفاو الكبير الذي يمكن ان يكون ممـرا هامـا للتجـارة 
 الخارجية بين الشرق والغرب في ضوء تحركات الصين في انشاء طريق الحزام. 

لصـدارة فـي سياسـة الـدول الخارجيـة أصـبحت الشـؤون الاقتصـادية والتجاريـة تحتـل مكانـة ا مشكلة البحـث :
وأصــبحت المواجهــات اليــوم عبــارة عــن مواجهــات اقتصــادية أكثــر ممــا هــي سياســية، الامــر الــذي يعــزز مــن 

اقتصـادية والـذي لقـى صـدى واسـعا فـي -ظهور مصطلحات جديدة فـي علـم الاقتصـاد ومنهـا مصـطلح الجيـو
ة انفتـاح موانئـه امـام حركـة الملاحيـة العالميـة انطلقـت الاوساط العالمية، ونظرا للموقع المميز للعـراق وامكانيـ

فكرة انشاء ميناء الفاو الكبير والذي يعد من اهم المشاريع في العراق والمنطقـة اذا مـا ربـط هـذا المشـروع مـع 
 مشروع الحزام والطريق الصيني.

يـا علـى التجـارة الخارجيـة ينطلق البحث من فرضية مفادها ان للميناء الفاو الكبير اثرا ايجاب :فرضية البحث
 في العراق بالخصوص مع محاولة الصين انشاء طريق الحزام  الصيني.  

 :يسعى البحث للوصول الى عدة اهداف اهمها. اهداف البحث
 اقتصادية وتطور التجارة الخارجية واهم سياساتها .–معرفة ظهور مصطلح الجيو  -1
 واهمية موقع العراق في هذا المشروع . الوقوف على مبادرة الحزام والطريق الصيني -2
 اعطاء نظرة استشرافية مستقبلية لمشروع الفاو الكبير واهميته في التجارة الخارجية . -3

-قســم البحــث الــى ثــلاث مباحــث تنــاول الاول منهــا الاســس والمرتكــزات الفكريــة للجيــوهيكليــة البحــث  :
ان حــول اســـتراتيجيات طريــق الحريـــر الصــينية وموقـــع الاقتصــادية والتجــارة الخارجيـــة امــا المبحـــث الثــاني كـــ

العـــراق منهـــا أمـــا المبحـــث الثالـــث هـــو أثـــر مينـــاء الفـــاو الكبيـــر علـــى التجـــارة الخارجيـــة للعـــراق فـــي ضـــوء 
 استراتيجيات طريق الحرير.
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 الاقتصادية والتجارة الخارجية.-المبحث الاول: الأسس والمرتكزات الفكرية للجيو

الجغرافيا الاقتصادية والجغرافية السياسية  من العلوم المهمة تعد اقتصادية:  –جيواولا: تطور مفهوم ال
لتحليل المجتمع المعاصر وتطوير اتجاهاته، فالجغرافيا السياسية هي واحدة من أهم مجالات علم السياسة 

التجارية التي تدرس تحديد السياسة حسب الجغرافيا، وابراز اهمية العلاقات السياسية والاقتصادية و 
 Advances in والدبلوماسية والعسكرية وتوازن القوى الاستراتيجية والثقافية والعالمية والجيو سياسية )

Social Science,2019,p.515) 
اقتصادية، تجسدت الواقعية في العديد من أعمال الاقتصاد الجغرافي، مع -ومع ظهور مفهوم الجيو

في علاقات توازنية مع بعضها البعض من أجل تحقيق مكاسب  الأخذ في نظر الاعتبار أن الدول ستدخل
اقتصادية، بعد قيام مجموعة -من الاقتصاد العالمي هذا الأمر دفع الى ظهور العديد من المفاهيم للجيو

من العلماء بالنظر إلى علم الاقتصاد الجغرافي باعتباره امتداداً للجغرافيا السياسية، منذ أن تم تقديمه 
اقتصادية أكثر أهمية من العقود الماضية -( ، ليصبح بعدها مصطلح الجيو1990) (Luttwakبواسطة )

باعتباره يهدف إلى توضيح استخدام مصادر القوة الاقتصادية، ووضعت على وفق ذلك نظريات مفادها أن 
تتم صياغة الجغرافيا السياسية يتم استبدالها بنوع جديد من الصراع بين الدول معززا بوسائل اقتصادية، و 

 هذه الوسائل على أنها في حقل الجغرافية الاقتصادية .
( العلاقة بين الجغرافيا السياسية والجغرافية الاقتصادية بطريقتين مختلفتين 2013ويعالج بارو )

الجانب الأول يتمثل في العواقب الجيوسياسية للظواهر الاقتصادية والاتجاه الثاني العواقب الاقتصادية في 
فيا السياسية، يتضح من ذلك أن هناك علاقة متبادلة وداعمة بين السياسات الاقتصادية وكيفية الجغرا

استخدام مجموعة الأدوات والسياسات الاستراتيجية للدولة كونها جزءاً لا يتجزأ من الجغرافيا السياسية وقام 
لى أنه امتداد اقتصادية ع-أيضاً بتعريف الجيو Scholvin and Wigell    Kim (2019) كل من

للجغرافيا السياسية كونه منطق التنافس بين الدول وكيفية التفوق على تلك الدول والذي يمثل الغاية 
 النهائية، مما يؤكد أن المنافسة على القوة، تدفع سلوك الدولة بالقيام في العديد من السياسات الاقتصادية)

Baru, Sanjaya2013, p.38) 
لاقتصادية والجغرافيا السياسية مترابطتان بطبيعتهما، لأن علاقتهما "تعكس ومن ثم، فإن الجغرافيا ا

وتنجم عن التصورات والممارسات والسياسة التي تدور حول أداء الدولة في الساحتين الإقليمية والعالمية 
ات بعبارات أكثر تحديداً، ويمكن فهمه على أنه امتداد لمجال الجغرافيا السياسية المطبق على العلاق

الاقتصادية الدولية، وبهذا المعنى، فإن الجغرافيا الاقتصادية هي تطور للجغرافيا السياسية، ومن ثم ، فإن 
منطق الجغرافيا السياسية لا يزال موجوداً في أدبيات علم الاقتصاد الجغرافي، وبينما سيؤكد بعض المؤلفين 

أكثر بعداً بين علم الاقتصاد الجغرافي وجود علاقة أوثق بين كلا المجالين، سيقترح آخرون رابطاً 
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 ,Ricardo Vega Perez)   ) والجغرافيا السياسية، بناءً على الوسائل والأهداف المنشودة.
,2021,p158 

اقتصـــادية متمثلـــة فـــي -مـــن الجـــدير بالـــذكر أن هنـــاك خمســـة متغيـــرات كامنـــة فـــي نظـــام التنميـــة الجيـــو
ـــة الاقتصـــادية، والموقـــع ا ـــة العلاقـــات الجغرافي ـــا السياســـية، والثقاف لجغرافـــي، والعوامـــل الاقتصـــادية، والجغرافي

لهــذه (  الارتباطــات بــين المتغيــرات الخمســة  لتحديــد إطــار التحليــل العــام 1الجغرافيــة. ويتضــح مــن الشــكل )
 المتغيرات وكيفية التأثير على علاقات الجيو اقتصادية .

 اقتصادية-( العوامل المؤثرة في الجيو1الشكل )  

 
Source : Shufang Wang et al. The Key Driving Forces for Geo-Economic Relationships 

between China and ASEAN Countries, Sustainability Journal , 2017,p2363. 

تعد التجارة الدولية من إحدى أهم الأنشطة  :ثانيا المرتكزات الفكرية والنظرية لتطور التجارة الخارجية
تصادية، التي تشمل حركة وتبادل السلع والخدمات وعوامل الإنتاج، اذ أصبحت التجارة الدولية في الاق

العصور الحديثة تمثل ضرورة ملحة لاستمرار وبقاء ونمو الدول المتقدمة، كما أنها تتيح الفرصة للدول 
النامية في العصور  النامية لتحسين رفاهية مواطنيها ومن ثم فإن سياسة التوجيهات التي قدمت للدول

الحديثة قد أكدت على عملية انفتاح أكبر للسوق واندماج أفضل في الاقتصاد العالمي وهذه التوجيهات تقوم 
إن الاقتصاديات الموجهة نحو الخارج تعتبر أكثر كفاءة وقدرة وأقل  -على افتراضين أساسيين هما: أولاً 

مو بشكل أسرع،  ثانياً، أن نمو الدخل بشكل أسرع مع عرضة لإهدار الموارد، الأمر الذي يمكنها من الن
ازدياد اهمية دور التجارة الخارجية في الاقتصاد العالمي كان لابد من وضع سياسات تجارية تضمن تنظيم 
العلاقات التجارية الضخمة لملايين السلع التي تنتقل بين مئات الدول مترامية الاطراف في العالم على 

( في معظم دول العالم المتقدمة أو النامية، Trade Policiesالسياسات التجارية)  وفق ذلك تعاظم دور
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بعد أن اصبحت أداة أساسية لتحقيق الأهداف التنموية وتوزيع الإنتاج الصناعي والزراعي وأيضا تطور 
قطاع الخدمات وخلق قيم مضافة ورفع عوائد الحكومة، لذا فإن معظم الدول تجد تدخلها بالسياسات 

(  Dumpingالتجارية مبرراً كونه واجباً وطنياً وقومياً بحجة حماية صناعاتها من خطر  سياسات الإغراق)
التي تمارسها بعض الدول لذلك تلجأ إلى فرض قيود تجارية متنوعة من الخارج، ومن خلال إصدار العديد 

لدولة الاقتصادية والاجتماعية من التشريعات والقوانين التي تتعلق بتحديد الاستيرادات لتحقيق أهداف ا
مفهوم تحديد السياسات التجارية الدولية بين عدد من آراء المختصين، اذ والسياسية على وفق ذلك اختلف 

مجموعة من الوسائل والطرق التي تقوم بها الدول لتعبر عن تجارتها الدولية عرفها بعضهم على انها 
إزاء العلاقات الاقتصادية التي تنشأ من الأشخاص  بقصد تحقيق أهداف محددة، أو هي موقف الدول 

بصفتهم الفردية أو المؤسسات المقيمون على أرضها بالتعاون مع أشخاص أو مؤسسات المقيمين في 
 )129، ص2011شريف على الصوص،  ( .الخارج

تنظــيم  وكــذلك يمكــن تعريــف السياســة التجاريــة بأنهــا أحــد فــروع السياســة الاقتصــادية العامــة المنــوط بهــا
، 2010السـيد متـولي عبـد القـادر،  .(شؤون التجارة الخارجيـة مـن خـلال أدوات معينـة لتحقيـق أهــداف محـددة

 ) 69ص
تعرض النشاط التجاري الخارجي إلى تشريعات رسمية مـن جانـب أجهـزة كما عرفها بعضهم على انها  

المختلفـة التـي تواجهـه علـى المسـتوى  الدولة التي تعمل على تقييـده بدرجـة أو بـأخرى أو تحريـره مـن العقبـات
الدولي أو على المستوى الإقليمي في مختلف دول العـالم المتقدمـة والناميـة علـى حـد سـواء،  ومـا يلحـق هـذه 
التشريعات واللوائح من إجراءات تنظيمية تستنبط من جهة السـلطات المسـؤولة فـي الدولـة لتنفيـذها فـي الواقـع 

 العملي.
آخرين من حيث مسـؤولياتها بأنهـا تقـوم بفحـص الأسـباب التـي أدت إلـى فـرض وتعرف عند اقتصاديين 

القيــــود التجاريــــة ومــــا يــــتمخض عنهــــا مــــن نتــــائج وتركــــز أيضــــا علــــى الحمايــــة التجاريــــة وسياســــات التكامــــل 
( فــي إطــار الاقتصــاد الكلــي Microeconomicالاقتصــادي، وأيضــا تمثــل وجهــة نظــر الاقتصــاد الجزئــي )

(Macroeconomic. ) ) ، 24ص ، 2007د.عبد الفتاح ابو شرار     ( 
وعلى وفق السياسة التجاريـة اختلفـت المـذاهب التجاريـة فـي حريـة او تقييـد الحريـة التجاريـة وهـي تنقسـم 

  كالاتي:
حرية التجارة : لقد نـادى أصـحاب المـذهب الحـر )المـذهب التقليـدي الكلاسـيكي( بتطبيـق سياسـة الحريـة  -1

فــة القيـــود والحـــواجز والرســوم التـــي تفرضــها علـــى التجـــار، وذلــك مـــن أجــل فســـح المجـــال التجاريــة وإلغـــاء كا
للمنافســة الحــرة، وعليــه تعــرف سياســة حريــة التجــارة بأنهــا السياســة التــي تتبعهــا الــدول والحكومــات عنــدما لا 

ا نسـتنتج تتدخل في التجارة بين الدول من خلال التعريفات الكمركية والحصص والوسـائل الأخـرى،  ومـن هنـ
أن سياســة حريــة التجــارة تــدعو إلــى ضــرورة إزالــة كــل العقبــات أو القيــود المفروضــة علــى تــدفق الســلع عبــر 
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الحــدود ســواء كانــت صــادرات أم واردات وتتمثــل هــذهِ السياســات فــي إزالــة كافــة القيــود والعقبــات المفروضــة 
سياسـة الحريـة التجاريـة أنـه بمجـرد على حركـة السـلع والخـدمات مـن دولـة إلـى أخـرى ولكـن هـذا لا يعنـي أن 

فتح باب التجارة بين الدول المختلفـة فـإن كـل السـلع والخـدمات التـي تنـتج فـي دولـة مـا سـوف تتـدفق خارجهـا 
 إلى الدول الأخرى .

ـــاج الـــوطني مـــن منافســـة الســـلع الأجنبيـــة للســـلع  -2 الحمايـــة التجاريـــة:  ويقصـــد بالحمايـــة هنـــا حمايـــة الإنت
لســوق المحلــي، كمــا أنهــا تعنــي حمايــة المنــافع والمصــلحة العامــة، أمــا عــدم حريــة التجــارة المماثلــة لهــا فــي ا

فتعنـــي أمـــا منـــع دخـــول الســـلع والخـــدمات الأجنبيـــة أو إقامـــة حـــواجز وعراقيـــل أمامهـــا ويرجـــع تـــاريخ مـــذهب 
لدولـــة الحمايـــة التجاريـــة إلـــى عصـــر اقـــدم مـــن تـــاريخ مبـــدأ الحريـــة التجاريـــة، ويبـــرر أنصـــار الحمايـــة تـــدخل ا

باعتبـــاره مـــن مقتضـــيات المصـــلحة الاقتصـــادية للدولـــة، ويـــربط هـــؤلاء الحمايـــة التجاريـــة بمصـــطلح الاكتفـــاء 
الــذاتي الــذي نــادى بــه أنصــار مــذهب التــدخل التجــاري أمثــال )فردريــك ليســت ، والفريــد مارشــال ، وتوســج(، 

ق حريـة التجـارة ولـو بصـفة مؤقتـة وعلى وفق هذا المبدأ فهم يميلون إلى مذهب الحماية ويطالبون بعدم إطـلا
وإخضــاعها لــبعض القيــود فالحمايــة تتمثــل فــي مجموعــة الإجــراءات التــي تفضــل النشــاطات التجاريــة الوطنيــة 

 .) 562، ص 2000شوم بوشامة ،  ( .على حساب المنافسة الأجنبية

 المبحث الثاني : استراتيجيات طريق الحرير الصينية وموقع العراق منها
ات الأخيرة زيادة ملحوظه في أنشطة الصين في مجال الدبلوماسية العامة وكانت الجهود شهدت السنو 

التي تُبنى عليه تلك التحالفات تنصب حول العلاقات والتبادلات التجارية والاقتصادية، اذ تعد الدبلوماسية 
ال ارسلت أميرة أسرة جزءاً من التفاعل الثقافي للصين مع الدول الأخرى منذ أقدم العصور فعلى سبيل المث

(  الكثير من المبعوثين من أجل إقامة تحالفات مع الأعداء الذين يهددون 907– 618تانغ الصينية )من 
 (Hessarbani Anja Lejli, , 2011.p.284) . الصين انذاك

ومع تزايد دور الصين في الاقتصاد العالمي اتجهت لتفعيل دورها على مستوى الأسواق والاستثمارات 
الحصول على مصادر الطاقة النفطية، اذ نفذت العديد من الأنشطة، ولاسيما في مجال النقل والمواصلات و 

من الصعب وصول اية دولة إلى مصاف القوى للحصول على الدعم والجاذبية من العالم الخارجي، ف
لصين يكون العالمية من دون أن تصبح قوة مهيمنة في محيطها الاقليمي، ولعل أفضل اسلوب لصعود ا

المنطقة التي تشكل الركيزة الاساسية للصين  فإذا ما اردنا ان نفهم بروز الصين من منظور شرق آسيا 
يجب علينا ان نبتدأ من هذه المنطقة، اذ عمدت الصين خلال العقود الماضية على ترصين وتدعيم 

في الاستراتيجية الصينية من  وضعها الإقليمي من خلال جملة من المبادرات والاستجابات وعملية التحول
 ) 64، ص 2018محمد كاظم المعيني ،  ( .الانعزالية إلى المشاركة بالتنظيمات المتعددة الأطراف

                                                           
 -اسيا شرق جنوب من دول عشر وضمت 1967 تأسست التي الآسيان بمنظمة ممثلة: آسيا شرق جنوب منطقة 
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مبادرة الحزام  2013استنادا لما سبق ونظرا لتعاظم الصين اطلق الرئيس الصيني شي جين بينج عام 
ى ربط الصين بجنوب شرق آسيا ووسط آسيا وتعد مشروعاً استراتيجياً شاملًا طويل الأجل، يهدف إل

والشرق الأوسط وأوروبا وافريقيا من خلال طريقين رئيسيين، هما حزام طريق الحرير الاقتصادي البري 
وطريق الحرير البحري وذلك لبناء منظومة من الاستقرار النقدي ومنظومة الاستثمار والتمويل وتقديم 

 170، ص 2020زياد نافع،  عدنان خلف حميد وهند(دز. مؤسسات مالية كبديل لنظام "بريتون وو 
وبهدف تعزيز الجهود في اطار مبادرة الحزام اقترحت الصين في القمة الثانية والعشرين للتعاون 

خارطة طريق للاستثمارات الصينية في  2014( في بكين عام APECالاقتصادي لآسيا والمحيط الهادئ )
واقعة على طول خط الحرير ساعدها في ذلك استمرار فائض رأس المال اعمار البنى التحتية في الدول ال

الصيني )الناتج عن الفائض في كل من الحسابات الجارية وحسابات رأس المال الامر الذي يشابه خطة 
مليار دولار أمريكي لمساعدة البلدان في  40مارشال بعد الحرب العالمية الثانية وتعهدت الصين بمبلغ 

الحرير المقترحة لتطوير البنية التحتية في إطار مخطط حزام واحد في ضوء ذلك شرعت منطقة طريق 
للمساعدة في تمويل مشاريع البناء الرأسمالية   الصين في إنشاء البنك الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية

ضاء مؤسسين دولة كأع 57سجلت  2015مليار دولار أمريكي وفي عام  50في المنطقة من خلال توفير 
للبنك الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية، كما أكدت الصين من جانبها أن تشغيل البنك الآسيوي 
للاستثمار في البنية التحتية سوف يلتزم بإطار العمل متعدد الأطراف وتعهدت كذلك بأن يعمل البنك 

سات المالية العالمية الأخرى، ان الآسيوي للاستثمار في البنية التحتية بشكل وثيق بالتعاون مع المؤس
، البنية التحتية في الدول الناميةإطلاق هذه المؤسسة المالية الجديدة من المتوقع لها أن تملأ فجوات تمويل 

يبدو واضحًا أن الصين قد سجلت انقلابًا دبلوماسيًا كبيرًا من حلقة البنك الآسيوي للاستثمار في البنية 
مدى ـــــــتساهم على الـــــــــي ســــــمبادرات الدبلوماسية الاقتصادية الصينية ، والتالتحتية الى جانب جميع ال

 الي الى جانب تعزيز الصين من مركزها في التجارة الدوليةـــــــــــــــلي الاجمــــــــــــــــــو الناتج المحـــــــــــــمــــالطويل في ن
( John Wong ,2015 ,p7 )   

ستراتيجية الحزام والطريق على اساس فرض الاستحواذ على مجموعة من المرافئ وقواعد وتقوم ا
وتحالفات في محيط الصين، من خلال بناء تحالفات تبدأ من محيطها الجغرافي وتمتد تدريجيا للوصول 

الشرق  الى مناطق انتاج الطاقة في الشرق الاوسط والخليج العربي، ومناطق الاستهلاك الدولية المهمة في
الاوسط واوربا وافريقيا، وهذا سيعطيها المرونة وبفاعلية للدفاع عن مصالحها وطرقها الحيوية وتحقيق 

 )708، ص2020مثنى مشعان المزروعي (العديد من اهدافها الاستراتيجية والمتمثلة فيما يأتي
 .ة الغنيةزيادة حجم التجارة مع دول اوروبا ودول الشرق الاوسط لاسيما الدول العربي -1
 .توسيع الأسواق وانشاء أسواق جديدة غرباً بعد السوق الأميركية الضخمة شرقا -2
 .الوصول الى مصادر الطاقة والحصول عليها من بعض الدول وفي مقدمتها دول الخليج العربي -3
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 دة.إعادة إحياء طريق الحرير بكل امتداداته البرية والبحرية تطويرها من خلال فتح ممرات جدي -4
 والطريـق الحـزام اسـتراتيجية تطبيقهـا خـلال مـن تتجـه بقـوة مـن خـلال الاهـداف السـابقة يتضـح ان الصـين

 آسـيا مـن نقـل وصـلة الضـخم هـو بنـاء المشـروع هـذا كـون  العـالم، فـي الأكبـر الإمبراطوريـة التجاريـة لتصبح
 ينطلـق بحـري  وطريـق البضـائع لنقـل حديـد سـكك وخطوط الطرق، من كيلومتر آلاف 91 بطول أوروبا إلى
 الصـينية للسياسـة الـرئيس المحـرك طريق الحرير إعادة مبادرة وأصبحت أوروبا، إلى وصولا ممرات عدة في

 العـالم، الصـين ازاء لتوجهـات المحـددات أهـم أحـد سـتكون  أنهـا ويبـدو خارجيًـاً، وللدبلوماسـية الصـينية داخليـا
 الشـركات اسـتثمرت سـبيل المثـال وفـي هـذا الاطـار الأوسـط فعلـى الشـرق  ومنطقـة المنطقـة العربيـة ومنهـا

 دولار. مليار 99 إلى ليصل الرقم هذا يزيد أن المتوقع ومن الدقم في دولار مليار 3 عن يزيد ما الصينية
منظمة، حول التعاون في إطار الحزام  29دولة و  126وفي هذا الاطار وقعت الصين اتفاقيات مع 

 ن ست ممرات اقتصادية هي:والطريق وتتكون هذه المبادرة م
الممر الاقتصادي الذي يربط بين الصين ومنغوليا وروسيا يشمل هذا الممر مسارين رئيسيين أحدهما  -1

من منطقة بكين وتيانجين وهيبي في الصين إلى منغوليا وروسيا، والآخر من منطقة داليان الصينية إلى 
 .تشيتا الروسية

يد: يمتد الجسر المقترح من مدينتي يانيونغانغ، وريتشاو الساحليتين آسيوي الجد-الجسر البري اليورو -2
في الصين إلى روتردام في هولندا وأنتويرب في بلجيكا، وذلك لربط المحيط الهادئ بالمحيط الأطلسي 

كيلو متر، في كازاخستان، وروسيا، وبياروس، وبولندا،  10,800ويمر خط السكك الحديدية، وطوله 
 وألمانيا.

ممر الاقتصادي بين الصين ووسط وغرب آسيا: يغطي هذا الممر الاقتصادي طريق الحرير القديم، ال-3
اذ يربط بين الصين وشبه الجزيرة العربية ويمر في خمس دول بوسط آسيا وهي كازاخستان، وكيرجيزستان، 

سط ومنها دولة ومنطقة في غرب آسيا أو الشرق الأو  17وطاجيكستان، وأوزبكستان، وتركمانستان، و
 .المملكة العربية السعودية وتركيا وإيران 

الممر الاقتصادي الذي يربط بين الصين وشبه الجزيرة الهندية الصينية: يهدف هذا الممر إلى محاولة  -4
الامتداد من دلتا نهر اللؤلؤ في الصين باتجاه الغرب ويربط هذا الجسر البري بين الصين وبين شبه 

 .نية وفيتنام، ولاوس، وكامبوديا، وميانمار، وماليزيا في جنوب شرق آسياالجزيرة الهندية الصي
كيلو متر، ويربط بين الحزام الاقتصادي  3,000الممر الاقتصادي بين الصين وباكستان: ويبلغ طوله - 5

لطريق الحرير في الشمال وطريق الحرير البحري للقرن الحادي والعشرين في الجنوب وهذا الممر عبارة 
 شبكة تجارية من الطرق السريعة وخطوط السكك الحديدية وخطوط الأنابيب.  عن 

الممر الاقتصادي الذي يربط بين بنغلاديش والصين والهند وميانمار بمساعدة الطرق والسكك الحديدية -6
 والممرات المائية والجسور الجوية.
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إطار المبادرة، منها مشاريع لإنشاء ووقعت بلدان جنوب شرقي آسيا عدة اتفاقات ومشاريع بنى أساسية في 
السكك الحديدية الثقيلة والطرق والموانئ في إندونيسيا وكمبوديا وماليزيا ، اذ تخطت قيمة المشاريع في 

وتستفيد بلدان جنوب  2018إلى عام  2013مليار دولار من عام  739بلدان رابطة أمم جنوب شرق آسيا 
بين الصين وباكستان، اذ بلغت قيمة الاستثمارات في إنشاء آسيا بشكل أساسي من الممر الاقتصادي 

 Economic. )2013مليار دولار منذ عام  (62طرق سريعة ومناطق صناعية ومشاريع للطاقة حوالي )
and Social Commission for Western Asia ESCWA 2019, p. 12) 

شـاريع مبـادرة الحـزام والطريـق المقترحـة ، ومن خلال توقعات البنـك الـدولي أنـه فـي حـال الانتهـاء مـن جميـع م
يزداد نمو التجارة على طـول الممـرات الاقتصـادية السـتة المحـددة لمبـادرة الحـزام والطريـق و "الطـرق" البحريـة بنسـبة 

مليـــون شـــخص مـــن  7.6% ، ومســـاعدة  3.4، وزيـــادة الـــدخل بنســـبة تصـــل إلـــى  % 9.7و  % 2.7تتـــراوح بـــين 
فضـلا عـن ذلـك أكـدت الصـين أن المسـاعدات الخارجيـة جـزء مهـم للتعـاون المـالي ضـمن  انتشالهم من الفقر المدقع

مبادرة الحزام والطريق ، خاصة وأن التعاون المـالي لمبـادرة الحـزام والطريـق كـان موجهـاً إلـى حـد كبيـر نحـو البلـدان 
 (LeahLynch,2020,p7النامية. )

الدول ذات الكثافة السكانية العالية على طريق وما يساعدها في تحقيق هذه الاهداف وقوع العديد من 
( 12( الكثافة السكانية العالية مما يعزز الجانب التجاري لوجود) 1الحرير اذ يتضح من خلال الجدول )

%( من اجمالي سكان العالم، الأمر الذي يغير مجرى ومضمون التجارة  70دولة على الحزام وهي تمثل )
اً للانفتاح الصيني على النواحي كافة كما يزيد حركة رؤوس الاموال من العالمية، وسيكون جسراً جديد

خلال بنك الاستثمار للبنية التحتية والمؤسسات المالية متعددة الأطراف والتي تقدم الدعم المالي للمساهمة 
نع، في تعزيز وتنفيذ مشاريع البنى التحتية بالمنطقة الآسيوية. )قاسم محمد عبيد وريا عبد الحسين ما

 (10ص
كذلك ارتفاع الناتج المحلي فـي بعـض الـدول وارتباطهـا فـي علاقـات ثنائيـة كبيـرة وكمـا هـو موضـح فـي 

 ( مؤشرات الدول الواقعة على طريق الحرير والتجارة الثنائية مع الصين 1الجدول ) 
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 صين( مؤشرات الدول الواقعة على طريق الحرير والتجارة الثنائية مع ال 1الجدول ) 
التجارة الثنائية 

مع الصين 
 2014للعام 

مليون دولار 
 أمريكي

الناتج المحلي 
الاجمالي للعام 

مليون دولار 2014
 أمريكي

 
2014تعداد السكان   

 
 الدولة

 
 النطاق

 شرق اسيا الصين 000 270 364 1 832 354 10 
 منغوليا وروسيا منغوليا 871 909 2 016 12 5326

 روسيا 569 819 143 598 860 1 981 67
  أفغانستان 506 627 31 038 20 376

 
 

 جنوب آسيا

 بنغلادش 513 077 159 887 172 710 14
 بوتان 008 765 1959 10

 الهند 543 291 295 1 517 048 2 657 71
 المالديف 000 401 3062 173
 النيبال 724 174 28 770 19 853

نباكستا 286 044 185 632 243 959 18  
 سريلانكا 000 771 20 824 78 4567
 جنوب شرق آسيا بروناي 394 417 105 17 1509
 لاوس 300 689 6 997 11 2586

 فيلبين 690 138 99 777 284 716 45
تيمور  107 212 1 1417 107

 ليشتي
 كمبوديا 328136 15 778 16 4436

 ماليزيا 997 901 29 104 338 421 97
 سنغافورة 724 469 5 860 307 738 80
 فيتنام 900 728 90 205 186 338 90
 إندونيسيا 778 454 254 538 888 193 54
 ميانمار 159 437 53 330 64 681 14
 تايلاند 979 725 67 824 404 525 75

Source: World Bank database, accessed on 27 January 2016, complied by the Fung 

Business Intelligence Centre. The countries are grouped based on World Bank’s 

classification by region. 

 
ونظــرا لامــتلاك العــراق المــورد الــذي تبحــث عنهــا الصــين المتمثلــة فــي الــنفط الخــام فمــن الممكــن اقامــة 

تفاقيــات التجاريــة والماليــة، علاقــات اقتصــادية قائمــة علــى اســاس المكاســب بــين الــدولتين عــن طريــق ابــرام الا
وبالخصــــوص اذا مــــا عرفنــــا ان العــــراق يمثــــل حلقــــة وصــــل مهمــــة فــــي واحــــدة مــــن اكبــــر مشــــاريع الصــــين 
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الاســـتراتيجية فـــي تنفيـــذ طريـــق الحريـــر الجديـــد الـــذي تـــم الاشـــارة اليـــة ســـابقا لـــربط تجـــارة الصـــين فـــي واروبـــا 
ث قـارات )اوروبـا، اسـيا، افريقيـا( فـأن مسـار طريـق وافريقيا، ونظرا للموقع الجغرافـي للعـراق الـذي يتوسـط ثـلا

الحريــر يمــر مـــن خلالــه عــن طريـــق مينــاء الفــاو الكبيـــر ونقــل تجــارة دول اســـيا واهمهــا الصــين وتجـــارة دول 
افريقيــا الــى كـــل اوروبــا عــن طريـــق تركيــا وســـوريا عبــر القنــاة الجافـــة )الطريــق البــري وســـكك الحديــد( ويعـــد 

وفر للشــركات الشــاحنة والناقلــة المزيــد مــن الايــرادات نتيجــة انخفــاض التكــاليف الطريــق الاقــرب والاســرع وســي
 النقل بما يسهم من تغيير خارطة النقل العالمية. 

لاقات الاقتصادية بين الدولتين مما تقدم يمكن ادراج المبادرات التي تم ذكرها ضمن نطاق تعزيز الع
( واتخذت خطوات جدية في هذا المجال ابتدأتها 2003سعت الصين الى تطوير علاقتها بالعراق بعد عام) 

( ، ودعم النظام السياسي الجديد ، وتقديم مساعدات مادية 2004بأعاده افتتاح سفارتها في بغداد عام )
وفنية له  ودعوة المسؤولين العراقيين لزيارة الصين ، كما اسفرت هذه الجهود الدبلوماسية الى توقيع خمس 

 ( 279، ص. 2017)ابتسام محمد العامري، مما ياتي: اتفاقيات تضمنت كل 
الاتفاق على إعادة النظـر فـي العقـود التـي تـم توقيعهـا بـين الصـين والعـراق قبـل دخـول القـوات الامريكيـة  -1

(  والخاصة بالاستثمار في مجال النفط بما يتفق مع قانون الاستثمار النفطـي الجديـد والأسـعار 2003عام )
مليار دولار كانت قد وقعت بين الصين والعـراق عـام  1,2خام فتم إحياء اتفاقية نفطية بقيمة الجارية للنفط ال

1997 
%  100( مليــــار دولار المســــتحقة علــــى العــــراق بنســــبة 8.5الغــــاء الصــــين لــــديونها الحكوميــــة والبالغــــة) -2

 (.2010) عاما ابتداءا من عام 17% على مدى  80وتخفيض ديون الشركات الصينية الخاصة بنسبة 
 تعزيز التعاون الدبلوماسي بين وزارة الخارجية للدولتين. -3
 . تعزيز التعاون في المجالين الاقتصادي والفني -4
 . توفير برامج تدريبية للكوادر الوظيفية العراقية -5

 المبحث الثالث
 حري ق في ضوء استراتيجيات طريق الاثر ميناء الفاو الكبير على التجارة الخارجية للعرا

تعد التجارة الخارجية إحدى أهم حلقات ربط الدول مع العالم الخارجي تتحول عبرها الدول من كيانات 
معزولة إلى نسيج متكامل يرتبط بعلاقات تأثير متبادل كل حسب وزنه وتنوع شركائه التجاريين، فيما يتعلق 

( احتلت الصين 2020وعام )( 2019إلى تجارة العراق، فإن من أهم الشركاء التجاريين خلال عام )
 (2الصدارة في جانبي الاستيرادات والصادرات  وكما مبين في الجدول )
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 (2020-2019( تطور حجم التجارة الخارجية مع أهم الشركاء التجاريين لعامي )2جدول)
 مليار دينار                                          

2019 2020 

 البلد
      Imports valueقيمة الاستيرادات 

 البلد النسبة%
      Imports valueقيمة الاستيرادات 

 القيمة        القيمة     القيمة        القيمة     النسبة%
 مليون دينار مليون دولار مليون دينار مليون دولار

 15.8 2,614,534.4 2,187.9 الصين 27.1 5,823,364.6 4,912.4 الصين

كوريا  14.3 3,075,853.4 2,593.7 ايران
 الجنوبية

1,975.1 2,356,520.7 14.3 

كوريا 
 11.1 1,839,387.5 1,542.5 اوكرانيا 10.2 2,199,936.2 1,850.3 الجنوبية

الولايات 
المتحدة 
 الامريكية

 9.2 1,526,217.1 1,278.3 ايران 7.8 1,674,746.1 1,408.2

 3.4 722,764.0 607.4 اليابان
ات الولاي

المتحدة 
 الامريكية

979.3 1,169,068.2 7.1 

المملكة 
العربية 

 السعودية
 5.5 913,231.0 767.4 الارجنتين 3.2 689,990.7 580.2

 4.6 760,643.7 636.5 الهند 2.8 608,598.1 512.6 الهند

المملكة 
الاردنية 
 الهاشمية

 3.1 519,178.7 433.7 تركيا 2.6 565,385.6 477.9

 2.3 492,436.5 413.9 ايطاليا
الاتحاد 
 الاوربي

399.3 476,493.6 2.9 

الامارات 
العربية 
 المتحدة

 2.6 427,334.7 358.3 المانيا 2.1 443,996.8 373.7

دول 
 أخرى 

دول  24.2 5,226,903.7 4,398.3
 اخرى 

3,278.0 3,929,690.3 23.8 

المجموع 
 100.0 21,523,975.7 18,128.6 العام

المجموع 
 100.0 16,532,299.9 13,836.3 العام
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يعد العراق احد المحطات الرئيسة في مشروع الطريق الدولي البحري والبري لطريق الحرير الصيني 
الذي يربط قارة آسيا بقارتي أوربا وافريقيا، وقد حظى المشروع الصيني بدعم دولي من عدة دول مثل 

منظمة دولية قد وقعت  29دولة و 126غيرها. وان روسيا وتركيا وباكستان وكازاخستان وايران والعراق و 
اتفاقات تعاون مع الصين في اطار مشروع طريق الحرير، لذا فإن انشاء مشروع ميناء الفاو الكبير سيخدم 
المشروع الصيني الكبير ويخدم الاقتصاد العراقي ايضا، فبعد اكمال مشروع ميناء الفاو الكبير والقناة 

اقية سيخلق تطورا هائلا في الاقتصاد العراقي ويوفر آلاف فرص العمل للعاطلين، الجافة في الأراضي العر 
اذ سيساعد على انشاء خطوط للسكك الحديد في العراق وان الفوائد التي ستقدمها طرق السكك الحديد 
 وبالأخص الحزام الاقتصادي الصيني سيشمل الدولة ككل، اذ سيدعم المشروع الصادرات والاستثمارات الى

جانب عمليات التوظيف وزيادة دخل الشركات واصحاب العقارات والعمال على حد سواء كما سيقدم الحزام 
الاقتصادي الصيني منافع كبيرة للمجتمع عبر توفير وسيلة نقل اقل كلفة واكثر سرعة وكفاءة مقارنة 

يساعد المشروع الصيني بنظيراتها من وسائل النقل التقليدية فضلا عن تحريك الاقتصاد العراقي، كما س
 الكبير في تطوير البنى التحتية في العراق .

( 764( العوائــد المتوقعــة فــي حــال انشــاء مينــاء الفــاو الكبيــر التــي تقــدر بحــوالي )3ويوضــح الجــدول ) 
( 1.778لتـزداد بعـد ذلـك لتصـل مـا يقـارب ) ( على التوالي2027( و)2024( مليون دولار للأعوام)862و)

 ( وفقا لجداول العوائد والاجور المعتمدة في الموانئ العراقية.2038ام )مليار دولار ع
 الكبير الحمولات( الجافة  لميناء  الفاو( العوائد المتوقعة للأرصفة )الحاويات 3(الجدول               

اجمالي الايرادات 
 مليون دولار

 السنة الحمولات  الجافة حمولات الحاويات
الايرادات الكلية 

مليون دولار    
رسوم الحاويات 

 طن(/)مليون 
اعداد 

الحمولات 
الجافة 

 مليون طن

الايرادات 
 الكلية

 مليون دولار

رسوم 
 الحاويات

مليون 
 دولار

اعداد 
 الحاويات
)مليون 
 حاوية(

764 260 13 20 504 18 28 2024 
862 286 13 22 576 18 32 2027 

778.1 572 13 44 1206 18 67 2038 
البحـــوث والدراســـات مجلة طريـــق الحريـــر الجديـــد واثـــارة  الاقتصـــادية  علـــى العـــراق،  ،محمد حيـــدر  نحسيالمصـــدر : 

 32،ص2020( ، 28النفطية، العدد )
 

الى جانب مـا تقـدم  ان الموقـع الاسـتراتيجي للعـراق  يمثـل ملتقـى خطـوط المواصـلات العالميـة، وكـذلك 
وتركيــا والمملكــة العربيــة الســعودية كلهــا مزايــا تـــوفر   جــارا لثلاثــة اطــراف فــي المبــادرة الصــينية وهــي إيـــران

للعــراق فرصــا للانضــمام للمبــادرة  وذلــك عبــر القيــام بمشــاريع ربــط بنيتهــا التحتيــة مــع الموجــودة  مــن طــرق 
النقل في تلك الدول، فمن الممكن ان يستثمر العراق قوة الجذب لديه عبر موقعه المهم، وذلك عبـر اسـتثمار 
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ة في المجال الصناعي وتطوير التعـاون بـين العـراق والصـين علـى الاسـتيراد والتصـدير، بـل الشركات الصيني
يجب تطوير البنى التحتية الأساسية وستنعكس الآثار الإيجابية لمبادرة الحـزام والطريـق علـى العـراق واهميتـه 

دوره فـي طريـق الحريـر  في المنطقة التي ستعيد دوره المحوري فـي التبـادلات التجاريـة والاقتصـادية كمـا كـان
القــديم فــالعراق يمثــل الجســر الجغرافــي الــذي يــربط آســيا بأوروبــا، وهــذا يعنــي أن العــراق يمثــل القلــب الثــانوي 
للمشـــروع الصـــيني البـــري والبحـــري فيمثـــل العـــراق منطقـــة ترانزيـــت وعبـــور البضـــائع نحـــو اوروبـــا وبـــالعكس، 

تـي تقـع علـى طريـق المبـادرة الصـينية وبالخصـوص فـي وسيعزز من العلاقات التي تربط العراق مع الـدول ال
 المجال التجاري والاقتصادي.

ومن اجل تعزيز فرص العراق في محاولة الانضـمام لمبـادرة الطريـق والحـزام، لابـد مـن اسـتثمار موقعـه 
 الاستراتيجي في عقدة خطوط النقل العالمية، فضلا عن كونه احد المـوردين للـنفط الـى الصـين، وعلـى الـرغم

من عدم انضمام العراق بشكل رسمي للمبـادرة، فوفـق التوجهـات الصـينية بهـذا الخصـوص غيـر مسـتثنى مـن 
خط مرور البضائع، وعليـه ومـن اجـل تحقيـق اكبـر الفوائـد التـي مـن الممكـن ان تترتـب علـى انضـمام العـراق 

ه مينـــاء الفـــاو الكبيـــر، لمبـــادرة الطريـــق والحـــزام، يجـــب دعـــم الجهـــود إتمـــام المشـــروع الاســـتراتيجي الـــذي يمثلـــ
ن من دون شك فائدة اقتصادية كبـرى للعـراق بعـد نضـوب الـنفط، فـربط المينـاء بطريـق الحريـر سـيوفر  وسيكو 
اقصر الطرق لنقـل البضـائع واسـتمرار التجـارة واقلهـا كلفـة، إذ سـتنتقل البضـائع مـن الصـين ومنهـا الـى مينـاء 

ر ليكون الوسـيط لنقلهـا الـى مينـاء طرطـوس فـي سـوريا ومنهـا جوادر في باكستان ومنها الى ميناء الفاو الكبي
 (7، ص2019الى اوروبا. )محمد كريم الخاقاني،

وبالخصوص اذا ما عرفنا ان العراق يمتلك أربعة موانئ تجارية رئيسة والمتمثلة بميناء ام قصر 
في استقبال السفن ويحتل وميناء المعقل وميناء خور الزبير وابو فلوس ويؤدي ميناء ام قصر دوراً كبيراً 

الأهمية التجارية الأولى نظرا للمميزات التي يتميز بها وفي مقدمتها مسارات الملاحة البحرية وتوفر 
الأرصفة المناسبة لاستقبال السفن ويأتي خور الزبير بالمرتبة الثانية وميناء ابو فلوس يقع ضمن المرتبة 

ة وذلك لقلة طاقاته الاستيعابية. وتناول البحث أيضاً ميناء الفاو الثالثة وجاء ميناء المعقل بالمرتبة الرابع
الكبير وهو من المشاريع الاستراتيجية العملاقة في العراق وقد تم اعداد الخطط والدراسات والبحوث 
الخاصة به ،ويعد مشروع ميناء الفاو الكبير جزءا من مشروع القناة الجافة الذي يربط الخليج العربي عبر 

ئ البصرة بالبحر المتوسط عبر سوريا وربط الخليج العربي أيضا بشمال اوروبا عبر تركيا وهذا الميناء موان
، ص 2012سيكون له اثر كبير على الاقتصاد العراقي.) خلود موسى عمران و مريم خير الله خلف، 

238) 
ت للقطر مساهمة لقد أسهمت موانئ العراق في تنشيط حجم النشاط التجاري في الصادرات والواردا

كبيرة ومؤثرة عبر اعتماد العراق في تعامله التجاري مع دول العالم المختلفة على النقل البحري بدرجة كبيرة 
ولاسيما موانئه وأرصفته المقامة على مداخل شط العرب وممراته المائية، إذ يعد مشروع ميناء الفاو الكبير 
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اق وتم إعداد الخطط والدراسات والبحوث الخاصة به. يمتد من المشاريع الاستراتيجية العملاقة في العر 
( كيلومتراً في رأس البيشة من منطقة الفاو آخر يابسة في الأراضي 22المشروع على مسافة أكثر من )

( متراً وهي أعماق توفر غاطس مريح لأكبر البواخر وناقلات 28العراقية ويطل على أعماق تزيد على )
( رصيفاً وستلحق به مناطق للتفريغ والشحن ومخازن ومنشآت إدارية 50ون من )النفط العملاقة ، ويتك

كيلومتر، ويرتبط بخطوط للسكك الحديدية  40-10ومجمعات سكنية وتتراوح أطوال أرصفة ميناء الفاو بين
 وبشبكة طرق برية سريعة مناطق مختارة للتجارة الحرة وإنشاء مطار دولي مستقبلا ويمنح المشروع العراق

إطلالة جديدة على مياه الخليج ومنه إلى الموانئ العالمية في أعالي البحار، ويسهم عند انجازه في إخراج 
الموانئ العراقية من خانق عنق الزجاجة المتمثل في القنوات الملاحية الدولية الرابطة بين الخليج وميناء أم 

ذي يعيق دخول البواخر الكبيرة التي يزيد قصر وخور الزبير، والتخلص من عقدة ضحالة الغاطس المائي ال
( متر وهو أفضل غاطس متاح حالياً فضلًا عن الانتهاء من مشاكل خط التالوك 11غاطسها على)

والمعاهدات المتعلقة به، والاستفادة من نهايات اليابسة )العراقية في منطقة الفاو( ويتوقع للمشروع إن يحقق 
 إيرادات عالية للاقتصاد العراقي.

وتم اخذ توقعات حركة الملاحة واعتمادا   2038و  2028،  2018تحديد ثلاثة حقب زمنية :  تم
فقد تم تقسيم إحجام حركة  Ciiti) في جنوب العراق )المطورة من قبل)  على دراسة النقل المتعدد الاغراض

وب وإبعاد الباخرة( ويقصد الملاحة إلى ثلاثة أنواع متناولة)الحاويات، الحمولات الجافة)الفل( وحمولات الحب
 بالحمولات الجافة غير المعبأة بأكياس مثل الحنطة ويشمل النوع الأخر من الحمولات الجافة هو الاسمنت. 

 الاستنتاجات والتوصيات :
الاقتصادية ، تجسدت الواقعية في العديد من أعمال الاقتصاد الجغرافي،  -مع ظهور مفهوم الجيو -1

ار أن الدول ستدخل في علاقات توازنية مع بعضها البعض من أجل تحقيق مكاسب والأخذ في نظر الاعتب
اقتصادية، بعد قيام مجموعة -من الاقتصاد العالمي هذا الأمر دفع إلى ظهور العديد من المفاهيم الجيو

 من العلماء بالنظر إلى علم الاقتصاد الجغرافي باعتباره امتداداً للجغرافيا السياسية .
استراتيجية الحزام والطريق على أساس فرض الاستحواذ على مجموعة من المرافئ وقواعد وتقوم  -2

وتحالفات في محيط الصين، من خلال بناء تحالفات تبدأ من محيطها الجغرافي وتمتد تدريجيا للوصول 
ي الشرق الى مناطق انتاج الطاقة في الشرق الاوسط والخليج العربي، ومناطق الاستهلاك الدولية المهمة ف

 الاوسط وواربا وافريقيا، وهذا سيعطيها المرونة وبفاعلية للدفاع عن مصالحها وطرقها الحيوية .
من الممكن ان يستثمر العراق قوة الجذب لديه عبر موقعه المهم، وذلك عبر استثمار الشركات  -3

 ى الاستيراد والتصدير.الصينية في المجال الصناعي وتطويره وال يقتصر التعاون بين العراق والصين عل
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امتلاك العراق أربعة موانئ تجارية رئيسة والمتمثلة بميناء أم قصر وميناء المعقل وميناء خور الزبير -4
وابو فلوس يعطي دوراً كبيراً في استقبال السفن ويحتل الأهمية التجارية الأولى نظرا للمميزات التي يتميز 

 ة وتوفر الأرصفة المناسبة لاستقبال السفن.بها وفي مقدمتها مسارات الملاحة البحري

 التوصيات:
تعزيز العمل في ميناء الفاو الكبير لما يوفره في حال اكتمال، المحطة الرئيسة في مشروع والطريق  -1

الدولي البري والبحري الرابط مع طريق الحرير" الرابط بين قارتي آسيا وأوروبا من موارد كبيرة 
 يحصل عليها العراق.

الاستثمار في الموانئ في مجال أرصفة الحاويات وزيادة عددها وذلك لجذب سفن الحاويات ضرورة  -2
الكبيرة في التعامل مع الموانئ العراقية، فضلا عن إن النقل بالحاويات أفضل وسيلة لنقل السلع 

 بكميات كبيرة وبشكل آمن من حالات التلف أو الكسر.
يم الموانئ العراقية الموجودة حاليا، وسوف يتميز بمستوى إن ميناء الفاو الكبير سيساهم بإعادة تنظ -3

عال من البنى التحتية ويضيف إيرادات عالية لإيرادات الموانئ العراقية، ولا سيما الاقتصاد العراقي 
 بشكل عام ويعطي ميزة تنافسية كبيرة لصالح الموانئ العراقية على موانئ الدول المجاورة.
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 ثالثلالمحور ا
 الاهمية الجيوستراتيجية لميناء الفاو الكبير
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 )الأبعاد الجيوبولتيكية والجيوستراتيجية لميناء الفاو(
 

 المدرس الدكتور أنــــــــــــور إسماعيل خليل
 جامعة بغداد/ كلية العلوم

anwar@ircoedu.uobaghdad.edu.iq 
 :الملخص

تعتبر العوامل الجغرافية وبالخصوص الموقع من العوامل المهمة، بالرغم من كل تلك التطورات 
التكنولوجية في مجال المواصلات والاتصالات، في تحديد الابعاد الجيوبولتيكية والجيوستراتيجية لدولة ما، 

وطبيعة العلاقات مع الدول وبالخصوص المتجاورة معها.  ومدى تطلعات صناع القرار وتحديد اهدافهم،
فالعراق بلد يمتلك موقعاا استراتيجياً بالنسبة للقارات الثلاث، ومع ذلك الموقع المهم والاستراتيجي، إلا إنه 
يعاني من نقص في التأثير بسبب ذلك اللسان المائي الضيق، فالعراق لا يمتلك ساحلا بحرياً، يمكن أن 

 مساحته وموقعه واقتصاده، الذي اصبح يعتمد بشكل كلي على الريع النفطي، منذ عقود طويلة. يتناسب و 
وهنا تبرز أهمية ميناء الفاو الكبير، الذي سوف يساعد على تعزيز مكانة العراق الاقليمية والدولية 

ى اساس تطوير وقدرته على التأثير الاقليمي والدولي بالشكل الذي يتناسب ودوره المزعوم، القائم عل
مصادر قدراته الاقتصادية، والذي سوف ينعكس على ارتفاع مستوى تأثير سياسته الخارجية، بسبب ذلك 

 الترابط بين السياسة والاقتصاد، وهناك فرص كثيرة تنتظر العراق في المدى المتوسط والبعيد .
 

 ميناء، الفاو، الجيوبولتيكية، الجيوستراتيجية الكلمات الافتتاحية:
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(The geopolitical and geostrategic dimensions of the port of Faw) 
 

Anwer Ismael Khaleel   

 Dr.:  Lecturer 

University of Baghdad/ College of Science 

anwar@ircoedu.uobaghdad.edu.iq 

 

Abstract: 
Geographical factors, especially location, are considered important factors, 

despite all these technological developments in the field of transportation and 

communications, in determining the geopolitical and geostrategic dimensions of 

a country, the extent of the decision-maker’s aspirations and setting their goals, 

and the nature of relations with countries, especially neighboring countries. Iraq 

is a country that has a strategic location in relation to the three continents, and 

with that it is an important and strategic location, but it suffers from a lack of 

influence because of that narrow water tongue. long decades. 

Here emerges the importance of the great Mina Al-Faw, which will help to 

enhance Iraq's regional and international status and its ability to influence 

regionally and internationally in a manner that is commensurate with its alleged 

role, based on the development of the sources of its economic capabilities, which 

will be reflected in the high level of influence of its foreign policy, because of 

that interdependence between politics and the economy. , and there are many 

opportunities awaiting Iraq in the medium and long term, and even the near one 

 

Keywords:  port of Faw, geopolitical, geostrategic. 
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 :المقدمة
تكنولوجية تشكل العوامل الجغرافية وبالخصوص الموقع أهمية بالغة، بالرغم من كل تلك التطورات ال

في مجال المواصلات والاتصالات، في تحديد الابعاد الجيوبولتيكية والجيوستراتيجية لدولة ما، وطبيعة 
، وتحدد طبيعة السياسة الخارجية وتطلعاتها لهذه الدولة أو العلاقات مع الدول وبالخصوص المتجاورة معها

خاصة عندما يكون الموقع الجغرافي اهميه فضلًا عن ما يمثله من مكانة مهمة ومؤثرة بين الدول، تلك، 
استراتيجية بالنسبة للتكتلات الدولية العالمية؛ إذ يوفر عناصر قوه وافضلية للمراقبة والسيطرة، وقد يكون 
موقع ردع، واشراف على دول الجوار، هذا بالإضافة الى اساسيات الحركة والتواصل، حينما يكون نقطة 

العالمية، ومن خلال الاجور والخدمات التي تفرض على نقل البضائع أو  التقاء وامتداد لطرق التجارة
الاشخاص يمكن أن يحقق للدولة عوائد مالية ومصادر اقتصادية مهمة يضيف حجماً مهماً من المدخولات 

 إلى الناتج القومي.
ي جعل له يشكل موقع العراق في القسم الجنوبي الغربي من القارة الآسيوية، والذ ،وفي هذا الإطار

أبعاد جيوبوليتكية وجيوستراتيجية مهمة، إذ إن هذا الموقع  جعله حلقة وصل بين دول حوض البحر 
الابيض المتوسط من جهة، ودول منطقة الخليج العربي من جهة ثانية، عند اتصاله بالقناة الجافة، وبدوره 

انية لحلقة النقل العالمي نحو جنوب فإن العراق جزء من منطقة الخليج العربي، وهذا الأخير يشكل مرحلة ث
 وجنوب شرق آسيا، وهذا يجعله الطريق الأقرب مسافة والاقصر وقتاً، فضلًا عن إن التكلفة أقل .

وعند النظر الى موقع ميناء الفاو، الذي يقع في شبه جزيرة الفاو، فهو ذاته يشكل حلقة وصل تربط 
قناة الجافة وهذا ما يجعل لموقعه أهمية جيوستراتيجية تجعل الشرق باوربا مروراً بتركيا وسوريا عن طريق ال

القوى الإقليمية والدولية تتطلع إليه، ومن جهة أخرى، فإن هذا الميناء في حال اكمال انجازه والمباشرة 
بالعمل سوف يزيد من الخصائص الجيوبولتيكية للعراق وقدرته التفاوضية في المحافل الإقليمية والدولية، 

ا فحسب بل إنه سيرفع من مستوى فرص العمل لليد العاملة ويقلل من البطالة في مختلفة وليس هذ
التخصصات وهو ما يرفع مستوى الدخل القومي والدخل الفردي وهذا بدوره ينعكس ايجاباً على الأمن 

كانة والاستقرار الوطني، وتنبع أهمية هذه الدراسة، على انها تسلط الضوء على قضية مهمة لمستقبل وم
العراق الإقليمية والعالمية من جهة، ومن جهة أخرى على مصدر مستحدث للنمو الاقتصادي الوطني، وهو 

 ميناء الفاو الكبير.
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 إشكالية الدراسة:
بالرغم إن الموقع الجغرافي للعراق، يشكل أهمية جيوبوليتيكية وجيوستراتيجية، لكن في نفس الوقت 

ذلك الساحل الضيق الذي يمتلكه، والذي شكل أحد التحديات المهمة في يعتبر دولة شبه حبيسة، بسبب 
جيوبوليتكية العراق وجيوستراتيجيته. وهنا يطرح السؤال البحثي: هل لمشروع ميناء الفاو الكبير دور في 

وتنبع من هذا السؤال تخليص العراق من هذا الاختناق الساحلي وما يتبعه من استراتيجية واقتصادية؟ 
ماهي تلك المبررات التي دفعت بصانع القرار العراقي، بتبني هذا  س أسئلة فرعية أخرى، أهمها:الرئي

 المشروع؟ هل هناك متغيرات يمكن ان تشكل تحديات أو تهديدات لهذا المشروع ومستقبله؟

 فرضية الدراسة:
ة الجافة المكملة له، تفترض الدراسة بأن هذا الميناء بتلك المواصفات الفنية العالية، فضلًا عن القنا

سوف يعزز الأهمية الجيوبولتيكية والجيوستراتيجية للعراق ومن ثم يقلل ذلك الأثر الجغرافي السلبي للعراق 
 باعتباره دولة شبه حبيسة .

 منهجية الدراسة:
حتى يمكن الخوض بالدراسة والبحث فيها، لابد الاستناد على أحد مناهج البحث العلمي وفي هذه 

المنهج الوصفي التحليلي هو المنهج الذي يقوم على دراسة الحالة أو  والبحث، سوف نعتمد علىالدراسة 
الظاهرة ولكن بصورتها الحقيقية الموجودة في الواقع، ثم يعمل على توضيح خصائصها من ناحية الكيفية 

هذه الظاهرة مع  والكمية فإنَّه يصف الظاهرة وتوضيح مقدار تلك الظاهرة أو حتى حجمها أو مدى ارتباط
 .غيرها من الظواهر

الحدود المكانية هي: الموقع الجغرافي للعراق بشكل عام ولميناء  الحدود المكانية والزمانية للدراسة:
 الحدود الزمانية فهي تمتد منذ البدأ بتنفيذ المشروع وحتى المستقبل المتوسط والبعيد .الفاو الكبير، 

 تقسيم الدراسة:
مضمار البحث والدراسة، ومن ثم التوصل الى النتائج العامة والخاصة، لابد من اجل الخوض في 

 من تقسيم الدراسة الى مباحث عدة، على النحو الآتي:
إطار نظري، والذي سوف يتم فيه إعطاء لمحة تاريخية عن المراحل التاريخية لهذا المبحث الأول: 

  كانت وراء إقرار هذا المشروع.ومن ثم نبين تلك الاسباب أو المبررات التي ، المشروع
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  سوف نتطرق فيه الى تلك الابعاد الجيوبولتيكية لمشروع ميناء الفاو الكبير.المبحث الثاني: 
 الذي يتناول تلك الابعاد الجيوستراتيجية لهذا المشروع الكبير.المبحث الثالث: 
روع في الحاضر وفي المستقبل، والذي يستعرض أهم تلك التحديات التي تواجه هذا المشالمبحث الرابع: 

 ان كانت داخلية أم خارجية: )إقليمية ودولية(.
والتي تعرض فبها أهم النتائج التي توصلت لها الدراسة، كإيجابه على  الخاتمة والاستنتاجات والتوصيات:

 السؤال البحثي الرئيس والاسئلة الأخرى. وبعدها تلك التوصيات الضرورية التي يمكن ان يوصي بها
 الباحث من لهم علاقة بهذا المشروع.

 المبحث الأول
 اطــــــار نظــــــري 

 أولاا: لمحة تأريخيه لمشروع ميناء الفاو الكبير 
يُعد ميناء الفاو الكبير من المشروعات الاستراتيجية والمهمة في النشاط الاقتصادي والتجاري للعراق، 

ج العربي، وهو ميناء عراقي كبير ينفذ في شبه جزيرة الفاو باعتباره ميناء دولياً متكاملًا يطل على الخلي
التي تقع جنوب محافظة البصرة، والذي يقع على رأس البيشة على الخليج العربي، والذي سوف يصبح من 

 اكبر الموانئ في الخليج العربي.
، التي سعى الى هي تعود الى حقبة الاحتلال البريطانيولم تكن فكرة انشاء هذا الميناء بالحديثة، بل 

احكام سيطرتها على مدخل شط العرب، لأهميته الاستراتيجية، وقد تم تكليف العقيد)روكي( لإجراء 
، وسمي هذا المشروع بــــ "مشروع حفر سدة الفاو"، لكنه لم ينفذ 1919المسوحات على شط العرب عام 

انينات القرن المنصرم، عندما بسبب اندلاع ثورة العشرين، وبقي الموضوع على حاله، لحين منتصف ثم
 –لانشغال العراق بالحرب العراقية البيشة"، لكن اجريت محادثات لإنشاء هذا المشروع، واختيار موقع "رأس

، تقدم 1997الايرانية التي استمرت ثماني سنوات، وعدم توافر التخصيصات المالية الكافية، وفي عام 
لية ليتحمل الحمولات الكبيرة التي تقدم من الخارج في اطار باحثون بخطة لأنشاء الميناء وبمواصفات عا

، لكن مع تلك الظروف السياسية والاقتصادية التي حلت بالعراق 1995مذكرة التفاهم مع الامم المتحدة عام
 ، بعد تغير النظام السياسي في العراق، بدأت الدراسات2003في حينها لم يباشر بهذا المشروع، وبعد عام 

، لمناقشة 12/6/2014نشاء هذا الميناء؛ إذ عقدت وزارة النقل والمواصلات اجتماعاً بتاريخ والخطط لإ
أقرت اللجنة الاقتصادية في مجلس الوزراء، انشاء هذا الميناء لما له من أهمية  انشاء الميناء، فقد

خزنية في مدينة البصرة الاحتياج لمنافذ الاستيراد والتصدير وال استراتيجية واقتصادية، وتوفير موانئ تلبي
 .(1)عالمية لتحويلها الى منطقة تجارية والى منطقة موانئ

، الذي 2009لقد تم المصادقة على دراسة الجدوى من قبل الامانة العامة مجلس الوزراء العراقي عام 
ـــ" تقدمت به شركات اختصاصية ايطالية بموجب منحى ايطالية، وتم الاستقرار على تسمية هذا المشروع ب
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ميناء الفاو الكبير" ووقع عقد التصاميم بين وزارة النقل العراقية ومجموعة شركات ايطالية بتاريخ: 
( شهراً من تاريخ الدفعة المقدمة 15( مليون يورو، ومدة تنفيذ العقد)46.5، وكانت قيمته )14/1/2014

بعد مرور سنة ونصف، بعد تلك التي كانت قرضاً مقدماً من وزارة المالية، ولم يُفعل هذا العقد إلا 
المفاوضات مع وزارة المالية حتى تتمكن وزارة النقل من الحصول على الاموال اللازمة على شكل 

 .(2)قروض
 ثانياا: المبررات الدافعة لإنشاء ميناء الفاو الكبير

و فني شكلت مجموعة من المتغيرات التي يمكن ان ننسبها كمبررات لإنشاء هذا الميناء، منها ما ه
ومنها ما هو جغرافي، ومنها ما هو سياسي، لذلك سوف نسلط الضوء على أهم تلك المتغيرات الدافعة الى 

 :(3)انشاء هذا الميناء، وكما يلي
ان العمل على تطوير ساحل رأس البيشة المطل على الخليج العربي، وللإفادة منه لإنشاء ميناء الفاو  -1

ية واقتصادية، تكون المحصلة بجعل منطقة الفاو منطقة الكبير، يعطي بلا شك انعكاسات حضار 
تبادل تجاري، وبالطبع عندما يقام هذا الميناء على أسس فنية متقدمة تستطيع استقبال السفن ذات 
الغطاس الكبير سوف يحقق هذا الهدف، ولا يتوقف الأمر الى هذا النحو، بل يمكن اقامة منطقة حرة 

الحركة التجارية مع دول العالم والترانزيت، مستغلة الموقع  وخدمات تجارية متكاملة لتسهيل
الاستراتيجي له: المتوسط فيما بين اقصى الشرق وجنوب شرق اسيا، التي تُعد من المواقع 

 الاستراتيجية من الناحية الاقتصادية والجغرافية . 
لجة النمو السريع في حجم يساعد في مواجهة المتطلبات الآنية والاحتياجات المستقبلية الضرورية لمعا -2

البضائع والمنتجات النفطية المستوردة والمصدرة من وإلى العراق، لسد حاجياته، مع الأخذ بنظر 
الاعتبار موقع الميناء الاستراتيجي، الذي يشكل محطة الترانزيت بين موانئ شرق اسيا وأوربا، وهذا 

دات تتم عن طريق موانئ دول الجوار، سوف يوفر مصاريف اضافية؛ إذ إن نسبة كبيرة من الاستيرا
 وبكلفة تصل الى خمسين دولار للطن الواحد. 

محاولة التخلص من تلك المعوقات التي تعاني منها الموانئ الحالية، المتمثلة بالإطلالة الضيقة على  -3
وميناء أم  المياه الدولية؛ إذ تبلغ الاطلالة البحرية على الخليج العربي ما بين الفاو/رأس البيشة شرقاً 

كم(، ومع ذلك لم تسلم هذه المسافة من الضغط، عندما قامت كل من ايران 57قصر غرباً حوالي )
كم(، وكذلك ضيق القناة 35والكويت بالتجاوز على الحدود البحرية مما قلص هذه المسافة الى )
عن تباين  كم(، فضلا2-1الملاحية لميناء أم قصر بـ)خور عبدالله(، التي يتراوح عرضها بين )

ضحالة أعماقها، ويتدرج ساحلها باتجاه المياه الإقليمية من جهة الشرق، مع انه ينحدر بشكل عمودي 
 من جهة الغرب عند سواحل جزيرتي: وربة، وبوبيان الكويتيتان.
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-3محدودية الامكانيات للموانئ العراقية الحالية، ومنها: ميناء أم قصر الذي يتراوح اعماقه بين) -4
طن متري(   500وهو بذلك لا يمكن استقبال السفن أو الناقلات التي تزيد حمولتها عن )متر(، 12

متر عمق، والذي يجعل السفن تسلك خط ملاحي آخر وإن كان مطولًا  12وتحتاج الى أكثر من 
لنقل البضائع بين الشرق والغرب عن طريق رأس الرجاء الصالح، ولذلك فإن العمل على زيادة الطاقة 

متراً( حتى  19عابية للموانئ العراقية تتطلب انشاء هذا الميناء بشرط زيادة أعماقه إلى )الاستي
ألف( حاوية، فقد تم تحديد الطاقة الاستيعابية للميناء  20يستوعب السفن التي تصل حمولتها الى )

مليون طن( حمولات 33مليون طن( حاويات، و)66مليون طن( سنوياً، مقسمة الى )99بنحو )
 عة.متنو 

، والذي نتج عنه اضرار جغرافية 1993( لسنة 833السلبيات الناتجة من قرار مجلس الأمن رقم:) -5
للعراق، تمثلت في تضيق اطلالته على الخليج العربي، كما أنه يبتعد عن منفذه الوحيد )مضيق 

اطق كم(، والذي نتج عنه مرور خطوط الملاحة النفطية والتجارية للعراق في من407هرمز( بنحو )
 البحار الإقليمية والاقتصادية لكل من ايران ودول الخليج العربية .

من المبررات المهمة لقيام هذا المشروع، تفادي تلك الأضرار التي سوف يشكلها ميناء مبارك المتمثلة  -6
في إعاقة خطوط الملاحة العراقية، وتقليل أهمية الموانئ العراقية، إذ إن الكويت أنشأت هذا الميناء 

 كم( الى كيلو متر واحد.4ي مكان ضيق جداً، وسوف يقلص عرض العنق الملاحي للعراق من )ف

ان كل تلك المبررات التي ذكرت، تشكل حوافزاً نحو السير في اكمال المشروع، والتي يمكن أن تصب 
الابعاد في تحقيق مزايا ترفع من سقف الايجاب الجيوبولوتيكي للعراق بشكل عام، ويمكن التطرق الى تلك 

 الجيوبولتيكية لميناء الفاو الكبير من خلال المبحث القادم .

 المبحث الثاني
 الابعاد الجيوبولتيكية لميناء  الفاو الكبير

يكون للموقع الجغرافي دوراً مهماً في التأثير على سلوكيات الدول، وهو ما تؤكده الخبرة التاريخية 
فوجود بعض الدول على السواحل البحرية والمحيطات  للوحدات السياسية أو الدولية بهذا الخصوص،

أعطاها قدرة على تنمية تجارتها الخارجية، وتطوير نمط من الاساليب الحربية، ومن جهة أخرى كان لوجود 
الموارد الطبيعية أثر كبير في تعزيز قوة الدول، ومن جهة ثالثة  فإن القرار السياسي في كثير من الاحيان 

بناء الدول كالقرارات المتعلقة بشق الطرق ومد سكك الحديد وانشاء الجسور وفتح القنوات يكون له دور في 
وأنشاء الموانئ، وغيرها، وهذا كله يندرج تحت مفهوم الجيوبولتيكية، التي ينصب اهتمامها فيما يمكن أن 

ة أو سياسية على المستوى يتحقق في المستقبل لكي يدعم المكانة الإقليمية والدولية للدولة أو اية وحدة اداري
 الوطني.
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وهذا ما يمكن أن يتطابق مع موضوع البحث الذي يسلط الضوء على ميناء الفاو الكبير؛ إذ إنه يمكن 
أن يشكل اضافة جيوبولتيكية مهمة الى العناصر الجيوبولتيكية الوطنية بشكل عام، باعتبار إن العراق 

ه للتأثير في محيطه الإقليمي والدولي، فالعراق يمتلك موقعاً يمتلك تلك الخصائص الجيوبولتيكية التي تؤهل
جعله ممراً للأقوام  المهاجرة أو الغازية،  فأصبحت له أهمية دولية كمركز للحكم وأثر حاسم جغرافياً مهماً، 

ق في النزاعات الدولية على مر العصور ابتداءً من حملات كورش والاسكندر وانتهاءً بالغزو الامريكي للعرا
 .(4)ومروراً بالحملة البريطانية على العراق اثناء الحرب العالمية الأولى

فقد أُتخذ عاصمة ومركز للحكم للذين احتلوا المنطقة، وأُتخذت عدد من المدن العراقية كعواصم لحكم 
العراق ونتج من خلال ذلك الدور الفاعل للعراق في العلاقات الدولية وخصائصه المميزة، في المجال 

لسياسي والاقتصادي والاجتماعي بسبب موقعة الذي ساعد على تمازج كثير من نظم الحكم واساليب ا
 . (5)الادارة  والسلوكيات الاجتماعية لمختلف الحضارات وابرازها بشكلها الحالي

يمي ان المكانة الجيوبولتيكية التي يتمتع بها العراق كبيرة والامكانيات الجيوبولتيكية تجاه محيطه الإقل
متعددة، ويمكن من خلالها أن تعود له بمكاسب استراتيجية كثيرة، وهنا يمكن الإشارة إلى بعض المعطيات 

 :(6)الجيوبولتيكية المهمة والرئيسة للعراق، وكما يلي
الثروات الطبيعة: يتبوأ العراق مكانة متقدمة في دول الشرق الاوسط في مجال الثورات الطبيعية، من  .1

من مخزونات الطاقة الاستراتيجية، ولا سيما من النفط والغاز، فضلًا عن الثروات  خلال ما يمتلكه
 ذات المصادر الحيوانية والزراعية المختلفة .

( مليون نسمة 40الديموغرافية: تمثل بدورها قوة جيوبولتيكية للدولة، ولا سيما وإن العراق قارب على ) .2
ت العراقية، التي بدورها تمثل عنصر قوة وموزعة بشكل شبه متزن بين المحافظات والبلدا

 جيوبوليتكية. 
في حد   التعدد والتنوع التعدد الديني والقومي والعرقي، إذ إن العراق يمتلك هذه الخاصية، وهذا   .3

يضيف نقاط قوة استراتيجية لقوة الدولة الشاملة من ادراك  وتوظيف ادارة التأثير الرموز دينية  ذاته 
 بيئة الإقليمية، وربما العالمية .وروحية عدة على ال

العنصر الرابع المهم جداً، وهو: الاقليم: الذي يحتله العراق أو يعبر عن حدوده ومكانته الجغرافية،  .4
فهذا بذاته يشكل عامل قوة استراتيجي، باعتبار إن هذا الحيز المكاني الجغرافي، يشكل نقطة وصل، 

الجغرافية يمكن استثمارها  -وروبا، هذه الخاصية الاستراتيجية ما بين القارات الثلاث: اسيا وأفريقيا وأ
في قطاع الطاقة والنقل وبالشكل الذي يخدم بناء المركب الجيوبولوتيكي للعراق الذي سوف يكون 

 ميناء الفاو الكبير أحد اضلعه الرئيسة.
ية للعراق، وفي اطار موضوعنا، فان ميناء الفاو سوف يضيف الكثير من الخصائص الجيوبولتيك

 التي تنصب في تقوية مكانته الإقليمية والدولية والتي يمكن عرض أهمها، بالاتي:
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باعتبار  يُمكن العراق من الانضمام والدخول في اتفاقات استراتيجية واقتصادية وتنموية إقليمية ودولية -1
راً للتجارة الإقليمية ان ميناء الفاو سوف تحتاجه جميع الاطراف الإقليمية والدولية لأنه سوف يشكل مم

 .(7)والعالمية
يجعل ميناء الفاو، العراق ذي مستوى عال من التأثير الإقليمي والدولي، من خلال ربط مصالح دول  -2

إقليمية ودولية بالعراق في اطار تلك التكتلات العالمية، وبرامج عمل دولية تنموية وهيئات 
تباط بالمنظومة الدولية والعالمية واعادة رسم اقتصادية دولية مما يُمكن العراق من الار  ومراكز

الخارطة العالمية وخارطة امدادات النقل العالمية، بالشكل الذي يجعل العراق محوراً رئيساً وفاعلًا 
 .(8)ومؤثراً بشكل كبير في الكثير من التفاعلات والانشطة الإقليمية والدولية

غير خارطة النقل البحري، القديمة التي اعتمدت في حال اكمال المشروع والمباشرة بالعمل فيه، سي -3
على الممرات المائية القديمة كقناة السويس ومضيق باب المندب ورأس الرجاء الصالح، إذ يصبح 
ممراً مهماً لنقل البضائع المختلفة بين بلدان الشرق والغرب، والذي سوف يعود بفوائده المتعددة 

تنفيذ هذا المشروع واستخدامه العراق، فضلًا عن أنه عند وبالخصوص العوائد المالية الضخمة إلى 
المتنوعة في مختلف المجالات  سوف يوفر عشرات الالاف من فرص العملمن الملاحة العالمية، 

وسوف تحقق الاستقرار  والمستويات، كذلك اجور الاستخدام وخدمات الصيانة والتصليح والتجهيز، 
 .(9)والأمن الوطني

صدراً لجذب الاستثمارات العربية والاجنبية الى العراق، لأنه سيكون له الأثر في سيكون الميناء م -4
تحقيق الاستقرار الأمني الداخلي بسبب انخفاض مستويات البطالة، والفقر ورفع المستوى المعاشي 
والذي بدوره سوف ينعكس على الخطط التنموية الوطنية ومن ثم ينعكس على احداث نقلة نوعية 

 .(10)عمار والتنمية في جميع ابعادها في العراقلحركة الا
يقدم مشروع ميناء الفاو الكبير، خدمة لقطاع النقل في العراق من خلال نقل البضائع داخلياً باستخدام  -5

خطوط النقل البري ان كانت بسلك الطرق الاعتيادية باستخدام الشاحنات أم بسكك الحديد التي سوف 
 ئم ومتطلبات المشروع.يتم انشائها بالشكل الذي يتلا

سوف يساعد على تطوير البنى التحتية لمدن العراق وبالخصوص البصرة وكذلك الفاو؛ إذ إن ربط  -6
هذه المدن بشبكة من الطرق البرية وسكك الحديد، سيخلق حالة من الحركة الاقتصادية يتم فيها 

رد المحلية، كذلك سوف يبني بيئة استثمار الكثير من الطاقات المهنية والغير المهنية وكثير من الموا
سياحية مزدهرة من خلال استغلال الطبيعة الجنوبية وبناء فنادق ومنتجعات سياحية، وبالخصوص 

 . (11) في جنوب العراق واهمها محافظة البصرة
ان هذا الميناء سيحقق قاعدة صناعية وطنية قريبة من الاسواق الإقليمية والعالمية، خاصة ان العراق  -7

 ك الكثير من الموارد الاولية ومصادر الطاقة، التي يمكن ان تستخدم في هذه القاعدة الصناعية.يمتل
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في حال إكمال انجاز المشروع، يصبح العراق مستغنر نسبياً عن الموانئ الاخرى، وسوف تتعاظم  -8
 خبرته في المجالات الفنية والادارية في مجال ادارة الموانئ. 

اعد على التحسين الساحلي، ويمنع عملية التعرية وفقدان الساحلي، وكذلك فان هذا المشروع يس -9
 ويتحول العراق من دولة شبه قارية الى دولة بحرية.

يجعل أمن العراق مطلباً إقليمياً ودولياً، لارتباط المصالح الاقتصادية والتجارية للأطراف الإقليمية  -10
 واستقرار العراق ابعاداً إقليمية ودولية.والدولية بأمن واستقرار العراق، ومن ثم سوف يأخذ أمن 

سوف يعزز القيمة التفاوضية في المحافل الإقليمية والدولية، كورقة ضغط يمكن أن يوظفها لتحقيق  -11
المصالح الوطنية، والذي يتطلب أولًا توافر تلك الإرادة السياسية التي يمكن أن توظف هذه المعطيات 

 .(21)الجغرافية لتحقيق المصلحة الوطنية
سيصبح العراق بعد ذلك مركزاً اقتصادياً وتجارياً على المستوى الإقليمي والعالمي، لكونه سيصبح  -12

محطة عالمية لتبادل ونقل السلع والخدمات بين انحاء العالم، وهذا ما يجعل العراق يدخل في عملية 
مية والدولية بعد تلك العقود تفاعل ايجابي مع الاطراف الإقليمية والدولية، وله تأثير في السياسة الإقلي

 .(13)من الخمول والتهميش الإقليمي والدولي
والمهم إنه سيعزز مركز العراق في معادلة توازن القوى الإقليمية والدولية، بعد اخراجه من هذه  -13

، لتك الخصائص الجيوبولتيكية التي سوف يكسبها بسبب ميناء الفاو، باعتباره 2003المعادلة منذ عام
حتاجه الاطراف الإقليمية للتفاعل الاقتصادي والتجاري بين هذه الاطراف من جهة وبين اطراف ممراً ت

عالمية من جهة اخرى. وهنا من الممكن ان يستفيد صانع القرار العراقي من فرص تفاوضية مع دول 
صول إقليمية من خلال استغلال القناة الجافة ان كانت شبكة الطرق للشاحنات أو سكك الحديد، للح

على امتيازات تجارية معينة أو رفع الحصص المائية لكل من نهري دجلة والفرات في اطار السعي 
لإيجاد حلول للمعضلة المائية في العراق، لذلك فان هذه الايجابيات سوف ترفع كثيراً من سقف 

قف الموضوع جيوبوليتكية العراق، ومن ثم تأثيره في محيطه الإقليمي والدولي، ومن جهة أخرى لا يتو 
على هذه الابعاد الجيوبولتيكية، بل إنه سوف يتعدى الى رفع مستوى الأهمية الجيوستراتيجية للعراق، 
والتي يمكن التطرق لها من خلال عرض الابعاد الجيوستراتيجية لميناء الفاو الكبير من خلال 

 المبحث القادم .
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 المبحث الثالث
 الفاو الكبيرالابعاد الجيوستراتيجية لميناء 

يشير المختصون الى تلك الاهمية الجيوستراتيجية التي يحظى بها العراق بشكل عام والتي تعني 
الاهمية العالمية لإقليم معين، أو ما الذي يشكله إقليم معين في التفكير الاستراتيجي للقوى الإقليمية 

تفكير الاستراتيجي للقوى الإقليمية والدولية،  والدولية، وفي هذا الاطار فإن العراق يتبوأ مكانة متقدمة في ال
لاعتبارات واسباب عدة: كالاقتصادية والاستراتيجية والأمنية، فالعراق يشكل أفضل مجال لتحرك القوى 
الإقليمية والدولية في منطقة الخليج العربي، التي تعتبر في التفكير الجيوستراتيجي من المناطق المهمة 

هذا ما جعل الولايات المتحدة الامريكية تسرع في احتلاله، لتعزز هيمنتها ونفوذها للهيمنة على العالم، و 
على العالم انطلاقاً من الهيمنة على العراق، كما ان باقي القوى العالمية، كلها تدرك أهمية العراق في 

بير أو تحقيق مصالحها في منطقة الخليج العربي، والمناطق المحيط بها في اطار الشرق الاوسط الك
 الجديد.

فالعراق جغرافياً يقع في منطقة الشرق الاوسط في القسم الجنوبي الغربي من قارة آسيا، والقسم 
الشمالي الشرقي من الوطن العربي، حدوده من الشمال مع تركيا، ومن جهة الشرق ايران، ومن الغرب كل 

نوب الغربي، فتكون حدوده مع من سوريا والاردن، وحدوده من جهة الجنوب الكويت، أما من جهة الج
 .(14)السعودية

هذا الموقع من الاسباب الرئيسة الذي جعله يحتل تلك المكانة المهمة في التفكير الاستراتيجي 
العالمي، كما ذكر سالفاً، فهو يشكل جسراً ارضياً يربط الخليج العربي بالبحر المتوسط عبر سوريا، 

عه الجغرافي القريب من الاسواق العالمية، وكان وقوعه على وبالبحر الاحمر عبر الاردن، وكذلك موق
الخليج العربي قد عظم أهمية موقعه الجغرافي، لما يتمتع به الخليج العربي بمركز استراتيجي مرموق ودور 
اقتصادي متعاظم، والذي اضفى على الطريق الملاحي فيه أهمية متميزة، فالسيطرة على هذا الطريق، 

ى حركة التجارة والملاحة، والذي يعني ان توقف الملاحة في هذا الممر المائي سوف يعكس السيطرة عل
يشل حركة التجارة العالمية والامدادات النفطية الى ارجاء العالم، ولهذا تكالبت الدول الاستعمارية منذ القدم 

 .(15)للهيمنة على هذه المنطقة بشكل عام والخليج العربي بشكل خاص
مية الاستراتيجية لميناء الفاو الكبير، لكونه ينتمي جغرافيا الى العراق الذي اشرنا الى وهنا تنبع الاه

أهميته سالفاً، من جهة، ومن أهميته الذاتية لتلك الاهمية الاقتصادية والاستراتيجية التي سوف يشكلها هذا 
الاقصر الذي يربط بين دول  الميناء، الذي سوف يكون جزءاً رئيساً في الطريق أو المعبر البحري ـــ البري 

الخليج النفطية بتركيا ومنها الى اوربا المصنعة، وكذلك من الصين وباقي دول شرق اسيا الى تركيا ومنها 
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. (16)الى أوربا، لذا فان الميناء سوف يكون جزءاً مهماً في التفكير الاستراتيجي للقوى الإقليمية والعالمية
الى هذا الميناء، لما يعود عليها اقتصادياً وسياسياً بالشكل الذي يعزز فمن جهتها فتركيا وجهت اهتمامها 

طموحاتها، والتي تسعى بوصل منطقة الخليج العربي عن طريق هذا الميناء بتركيا، ومن ثم تنطلق الى 
اوربا، وكذلك سوف تصبح دول شرق اسيا )النمور الاسيوية الصاعدة اقتصادياً( اقرب الى اوربا، عن 

ا الميناء عن ما كانت عليه في حال سلكها طريق رأس الرجاء الصالح أو قناة السوس، فضلًا طريق هذ
. ومن الممكن أن يحقق هذا المشروع، (17)عن ما يتبعه من تقليل التكاليف المتعلقة بالوقت والترانزيت

عربي، لتلاحق أو ترابط نظاماً أمنياً لمنطقة الخليج العربي، لكونه يكون سبباً لتحقيق أمن منطقة الخليج ال
مصالح القوى الإقليمية والعالمية في هذا المشروع الذي لابد حتى تثمر نتائجه المتعددة، أن يكون في بيئة 

 .(18)آمنة، والتي سوف تسهم الاطراف الإقليمية والدولية في ايجاد بيئة خليجية آمنة
منذ منتصف ثمانينيات القرن  فمن جهتها كانت بريطانيا قد ركزت اهتمامها على هذا المشروع

، فلم يكن هناك أفضل من هذا الموقع الذي جعل (19)العشرين، كبديل استراتيجي عن ميناء هونغ كونغ
الحكومة البريطانية وغيرها من الدول الاوربية تعرض على الحكومة العراقية في تلك الحقبة مشروعاً 

ة في الفاو، مع منح العراق امتيازات عدة من هذا المشروع، استثمارياً يتمثل بأنشاء المنطقة الاقتصادية الحر 
الايرانية، لكنها لم  –لكن تم رفض ذلك من الحكومة العراقية في ذلك الوقت متحججة بالحرب العراقية 

تنجح، وغيرها من العروض التي عرضت على الحكومة العراقية في هذا الاطار من المجموعة الاوربية 
، وهذا ما يعبر عن الاهمية الجيوستراتيجية التي يحظى بها هذا (20)سباب متعددةوالتي بائت بالفشل لأ

الميناء من القوى الإقليمية والدولية، وفي هذا الصدد فإن الولايات المتحدة الامريكية، تنظر الى ميناء الفاو 
عام، والعراق بشكل كجزء مهم من التفكير الاستراتيجي الامريكي، الذي يجعل منطقة الخليج العربي بشكل 

خاص من أولويات هذا التفكير الاستراتيجي، الذي يخطط للهيمنة على العالم، باعتبار العراق بشكل خاص 
يشكل مركز مراقبة واستهداف لتحركات القوى المنافسة لها ولا سيما الاسيوية ان كانت في الشمال أم 

في تحقيق أهدافها، والخبرة التاريخية للولايات الشرق، وبذلك فانه سوف لن يغيب عنه أهمية هذا الميناء 
المتحدة الامريكية في المنطقة تكشف عن ذلك في كثير من مراحل تاريخها، ولاسيما منذ انطلاق مشروع 

 .(21)الشرق الاوسط الكبير أو الجديد
 كما إن الصين، من الدول التي بلغت من القدرة والامكانيات الاقتصادية ما يميزها عن القوى 

الاقتصادية في العالم، وهي تسعى للوصول إلى منطقة الخليج العربي، من خلال اقامة علاقات استراتيجية 
مع دوله، والذي يثير حفيظة الولايات المتحدة الامريكية، التي تحاول كبح المشروع الصيني في منطقة 

رسم المنطقة بالشكل الذي الشرق الاوسط بشكل عام ومنطقة الخليج العربي بشكل خاص من خلال اعادة  
، وما مشروع طريق الحرير إلا أحد أهم (22)يخدم المصالح الامريكية وابعاد المنافسين الكبار عن المنطقة

وفي هذا ادوات الاستراتيجية الصينية التي تتخذ المجال الاقتصادي كأداة فاعلة في تحقيق أهدافها العالمية، 
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لطريق الصينية"، والذي يعرف إعلامياً بـ)طريق الحرير الجديد(، يُعد الاطار فان مشروع "مبادرة الحزام وا
من أكبر المشاريع الاقتصادية على مستوى العالم والتي اطلقها الزعيم الصيني)شي جين بينغ( عام 

، كمشروع يظهر للوهلة الأولى انه: مشروع اقتصادي كبير، يبرز القوة الاقتصادية الصينية، ويحقق 2013
ن الاهداف الاستراتيجية الصينية على مستوى العالم، ويُعد هذا المشروع أحد أهم ركائز الصين الكثير م

، وهنا (23)الاقتصادية المستقبلية، مُعولة عليه لِمد صادراتها كـ"الاخطبوط العملاق" الى انحاء العالم بسلاسة
لحرير، كنتيجة لموقع العراق تظهر أهمية الميناء الفاو الكبير الذي يمكن ان يكون احد اذرع طريق ا

الاستراتيجي، والذي يكون الاقصر مسافة والاقل وقتاً الى اوربا من الطريق التقليدي عبر قناة السويس، كما 
 ذكر سالفاً .

والذي بدوره ينعكس على ارتفاع مستوى التبادل التجاري بين الاطراف الإقليمية والدولية، وما يحققه 
ذ ان وجود العراق على رأس الخليج العربي، وما يشكله من حلقة وصل بين المنطقة من فوائد مالية كبيرة، إ

العربية وجوارها الشرق أوسطي، مثلما يصل إيران ودول الخليج بأوروبا عبر تركيا، وهذا ما جعل الصين 
كون وهو ما يمكن تعزيزه عندما ي "تتوجه بسياستها الى العراق لضمه إلى مشروع "طريق الحرير الجديد

، وهذا ما يمكن أن يتناسب مع تركيا التي سوف يعود عليها بالعوائد (24)ميناء الفاو جزءاً من هذا الطريق
الاقتصادي الكبير، لذلك فإن الاخيرة ايدت اقامة المشروع، الذي سوف يوصل دول الخليج العربي وكثير 

ولبنان وبالخصوص عن طريق  من دول اسيا الوسطى بها، وهو كذلك مع ايران الذي سيربطها بسورية
ولذلك فان أهمية هذا الميناء  القناة الجافة، ومن ثم الى سواحل البحر الابيض المتوسط عن طريق سوريا،

تتمثل في أحد جوانبها بتلك الابعاد الجيوستراتيجية، التي تعبر عن تلك المصالح للقوى والاطراف الإقليمية 
ول على اكبر المنافع الاستراتيجية والاقتصادية، في عصر تحاول والدولية، والتي تتنافس في سبيل الحص

اغلب الدول تعميم المبدأ البرجماتي، لكن مع ذلك لم يكن الموضوع خال من تحديات يمكن ان تؤثر على 
سير اكمال تنفيذ المشروع إن كانت على المستوى المحلي الداخلي في العراق، أو المستوى الخارجي، أن 

 أم العالمي والتي يمكن ايجاز أهمها في المبحث القادم. كان الإقليمي

 المبحث الرابع
 التحديات الداخلية والخارجية  لميناء الفاو الكبير

يشير المختصون بالمكانة الجيوبولتيكية الكبيرة التي يتمتع بها العراق والامكانيات الجيوبولتيكية تجاه 
د له بمكاسب استراتيجية كثيرة، لكن مع ذلك لا يمكن التغافل محيطه الإقليمي والدولي المتعددة، والتي تعو 

عن مكامن الضعف الجيوبولتيكية التي يعيشها العراق منذ عقود، والتي يمكن ان تعرقل وتشكل عوامل 
تحدي للعراق عند محاولة رفع مستوى الايجاب الجيوبولوتيكي للعراق والتي يمكن ان تمتد الى حاضر 

 الفاو والتي يكون مصادرها داخلية وخارجية )إقليمية ودولية(، وكما يلي: ومستقبل مشروع ميناء
 :أولاا: التحديات الداخلية
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يسجل الواقع المحلي العراقي جملة من المتغيرات التي يمكن ان تشكل تحديات تعرقل مسيرة إكمال 
 :(25)هذا المشروع الاستراتيجي الوطني، ويمكن عرض أهمها، بالآتي

نية غير المستقرة في العراق، فهذه البيئة وبالرغم ان العراق يسيطر على كامل أراضيه، البيئة  الأم -1
لكن أمنه القومي يعاني من حالة اللاستقرار والتهديد المستمر، وهو بمثابة حالة ضعف في منظومة 

 القوة الجيوبولتيكية للعراق، ومن ثم ينعكس على هذا المشروع الوطني بالسلب. 
دي العراقي، الذي تتكرر فيه الازمات، بسبب هشاشة اسسه القائمة على عوائد النفط الوضع الاقتصا -2

بشكل شبه مطلق، ويمثل أحد مكامن الضعف الجيوبولتيكية، والتي تنصب على بنية القوة الشاملة 
 للعراق بالسلب، وهو بالتأكيد ما سوف ينعكس على مستقبل هذا المشروع.

فالعراق محاط بست دول متناقضة السياسات، ويصعب اقامة علاقات  واقع البيئة الجغرافية للعراق، -3
متوازنة معها جميعاا في ذات الوقت هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن العراق مرتبط من الناحية 
الجيوـــــــ مائية بكل من دول الجوار تركيا وايران، واللتين  قدمتا حالة من التعسف اتجاه العراق فيما 

مائية، في الوقت الذي يعاني منه العراق هشاشة البنية التحتية المائية وبالأخص يخص الحصص ال
 السدود من حيث الكفاءة والعدد .

مشكلات أمن الحدود، التي تعتبر من المشكلات المهمة باعتبارها، تشكل عامل تقويض فعلي لمكانة  -4
سلبية على الواقع الأمني العراقي، العراق الجيوبولتيكية في المنطقة، وانها وبكل تأكيد لها تداعيات 

 ومن ثم سوف يثير الجدل حول امكانية تحقيق العراق لمصالحه الإقليمية والدولية.
اشكالية الوضع الداخلي العراقي، الذي يتصف ومنذ عقود باللاستقرار والاضطراب، وارتفاع معدل  -5

ن اخفاء تداعياتها السلبية على يمك الفساد الاداري والمالي، وضعف وحدة القرار الخارجي والتي لا
 البناء الجيوبولوتيكي للعراق في محيطه الإقليمي والعالمي.

والذي يزيد من التداعيات السلبية لهذه التحديات الداخلية، على حاضر ومستقبل هذا المشروع الوطني 
 لي.الكبير تلك التحديات الخارجية، التي يمكن عرض أهمها على المستويين الإقليمي والدو 

 الإقليمية والدولية(ثانياا: التحديات الخارجية:)
شكلت جملة من القضايا تحديات لهذا المشروع ذي الابعاد الجيوبولتيكية والجيوستراتيجية الجيدة      

للعراق، وبالخصوص في هذه المرحلة التي يواجه فيها العراق ازمات داخلية عدة تم التعرج الى اهمها، 
 يات ما هو إقليمي، وما هو دولي، يمكن عرض اهمها:ولكن هناك من التحد

 انشاء ميناء مبارك  -أ
ميناء مبارك أو، ميناء بوبيان وهو: ميناء قيد الانشاء، يقع في شرق جزيرة بوبيان، الواقعة شمال 
الكويت، وسيتم تشغيل الميناء كمرحلة أولى بأربعة ارصفة مخصصة للحاويات، والتي يمكن استقبال 
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نمائة( حاوية سنوياً، أما في المرحلة اللاحقة تتضمن انشاء )اثنا عشر( رصيفاً، وبعدها يتم )مليون وثما
انشاء )ثماني أرصفة( كمرحلة ثالثة، ليبلغ اجمالي الارصفة )ستة وثلاثون( رصيفاً، ليكون بعد ذلك من 

 .(26)أكبر موانئ في الخليج العربي
ذا الميناء يمثل خطورة على مستقبل الملاحة العراقية، وترى وجهة النظر العراقية أن إنشاء الكويت له

ويستند العراق في ذلك إلى  .وستكون له تأثيراته السلبية على إطلالة العراق البحرية على مياه الخليج
 .(27)مجموعة من الحجج تتمثل في التالي

 الذي عد مياهه سوف يؤدي إنشاء ميناء مبارك الكبير إلى تضييق المسطح المائي في خور عبد الله ،
مشتركة بين الكويت والعراق؛ والذي سوف ينعكس بدوره إلى تقليل أهمية الموانئ العراقية 

 .وبالخصوص: مينائي أم قصر والزبير مما سيؤثر سلباً على القدرات الاقتصادية للعراق
 كم(،  50ـ )سوف يقلص ميناء مبارك الكبير من مساحة السواحل العراقية ليحصرها فيما لا يتجاوز ال

 .كم( 500بينما ستتسع مساحة السواحل الكويتية لتصل إلى نحو )
  سيزيد الميناء الكويتي الجديد من الترسيبات الطينية في القنوات الملاحية مما سيعرقل حركة الملاحة

 .في الموانئ العراقية، ويرتب آثاراً بيئية خطيرة
 إنشائه، من قيمة مشروع ميناء الفاو الكبير، وهو  سيخفض ميناء مبارك الكبير كثيراً في حال استكمال

الميناء الذي يراهن العراق على أن يكون واحدًا من أكبر الموانئ المطلة على الخليج، ويسعى لأن 
يصبح بموجبه نقطة محورية للتجارة الإقليمية والعالمية، عبر ربط الميناء براً بطرق وسكك حديد 

 .ف بالقناة اليابسة أو الجافة كما ذكر سالفاً بأوروبا مرورا بتركيا فيما يُعر 
 الإيرانية:التهديدات   -ب

تتجلى هذه التهديدات في سعي ايران لبسط نفوذها في منطقة الخليج العربي، لما يشكله من أهمية، 
ليس فقط في الجوانب الاقتصادية والاستراتيجية بل من ناحية الزعامة والهيمنة، وفي اطار العلاقات 

الامريكية، التي اتسمت بالتوتر منذ قيام الثورة الايرانية الاسلامية في ايران نهاية سبعينات القرن  – الايرانية
الماضي، ومن ثم ازدادت بسبب برنامجها النووي وفرض العقوبات الدولية على ايران، وفي هذا الاطار 

يدات الامريكية على ايران، فان ايران تهدد بين الحين والآخر بأغلاق مضيق هرمز في حال تصعيد التهد
وبذلك فان في حال قيام ايران بأغلاق هذا المضيق سيوقف حركة الملاحة في الخليج العربي، والذي يتبعه 
توقف حركة نقل البضائع من والى ميناء الفاو، هذا من جهة ومن جهة أخرى فان التهديدات المتبادلة بين 

ون على حساب الأمن والاستقرار في المنطقة  والذي سوف ايران والولايات المتحدة الامريكية سوف يك
 .(28)ينعكس سلباً في حركة الملاحة من والى ميناء الفاو

 الامريكي -التنافس الصيني  -ت
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طفت على الساحة العالمية حالة جديدة من التنافس بين الولايات المتحدة الأمريكية والصين والتي 
ن إلى توسيع دورها في منطقة الشرق الاوسط بشكل عام امتدت إلى الشرق الأوسط؛ إذ تسعى الصي

والخليج العربي بشكل خاص، فتقدم الدعم للحكومات في المنطقة الذي كان بناءً على سنوات من اتساع 
دورها ومشاركتها في المنطقة في اطار مبادرة الحزام والطريق الصينية، الذي سيجعل الصين أكثر تأثيراً 

ة والعالمية، وهو ما يمكن ان يكون متعارض بشكل كبير مع الاستراتيجية الامريكية في السياسات الإقليمي
ليس في المنطقة فحسب بل والعالم والذي يجعل الولايات المتحدة الامريكية تعمل على يقافه، لهذا فإن 

قليمي معقد المنطقة من دون شك ستشهد تنافساا كبيراً وربما صراع الذي ستتأثر المنطقة به، لوجود واقع إ
وصراعات ممتدة ومتكررة، التي تخلق بيئة تسمح بالتدخل الخارجي بها، مع وجود تشابك الحضور 

الصيني، وشدة تنافسيته، ناهيك على ان منطقة الشرق الاوسط والخليج العربي تمثل ميدان -الامريكي
ذه العلاقات التنافسية أو ، وفي هذا الاطار فان ه(29)مواجهة بعيد عن المجالات الحيوية لكلا القوتين

الصراعية بينهما لن تكون ابداً بعيدة عن مستقبل مشروع ميناء الفاو الكبير، لأنه سوف يقع في قلب 
 المواجهة بين هذه الاطراف.

ان هذه العوامل والمتغيرات التي ذكرت وغيرها، ان كانت منفردة أم مجتمعة، هي بكل الاحوال تعكس 
حدي وربما التهديد، لاستمرار إكمال هذا المشروع الاستراتيجي الوطني، وحال ذلك القدر الكبير من الت

 مستقبله.

 :الخاتمة
تمثل الاعتبارات الجيوبولتيكية والجيوستراتيجية لأي إقليم محوراً مهماً في تحديد أهمية هذا الإقليم 

لاقات. وفي اطار موضوعنا، وماهية العلاقات البينية ومسارات وأهداف وآليات التفاعل التي تحكم هذه الع
فإن العراق يعتبر دولة شبه حبيسة، استناداً الى معاير الجغرافية السياسية، فالعراق لا يمتلك الاطلالة 
الواسعة على البحار والذي يساعدها في اكتساب مزايا اضافية، وعلى انشاء الموانئ بالشكل المرجو والذي 

تبرز أهمية مشروع ميناء الفاو الكبير، محاولة لسد جزء من هنا يتناسب مع الطلب وحركة النقل البحري، و 
ذلك العجز الجغرافي المتمثل في ضيق الساحل البحري، الذي سوف يساعد على تعزيز مكانة العراق 
الإقليمية والدولية وقدرته على التأثير الإقليمي والدولي بالشكل الذي يتناسب ودوره المزعوم، القائم على 

مصادر قدراته الاستراتيجية وبالخصوص الاقتصادية والذي سوف ينعكس على ارتفاع  اساس تطوير
مستوى تأثير سياسته الخارجية في محيطها الإقليمي والدولي، بسبب ذلك الترابط بين السياسة والاقتصاد، 

غرافية، ومنها في حال الاستفادة من المعطيات الإقليمية والدولية، وأهمها: اعادة ترتيب أهمية المواقع الج
قناة السويس، التي سوف تتراجع في اهميتها بسبب تلك المسافة التي تتجاوز مسافة طريق ميناء الفاو، 

من  %45/%30ةه ي ليس بالنسبة البسيطة، و %45-%35والتي سوف تقلل من كلف النقل حوالي 
يناء الفاو سوف يزيد من تلك ليس هذا فقط بل ان وجود القناة الجافة المكملة لمشروع مكلفة وقت النقل، 
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الاهمية؛ إذ ان هذه القناة سوف تقلل من تكاليف النقل عبر الموانئ العراقية ومنها ميناء الفاو، وذلك من 
خلال تقليل عدد رحلات العودة الفارغة، وسوف تجد السفن القادمة الى الميناء حمولات تعود بها مما 

رين، ومن ثم ارتفاع مؤشر الايجاب الجيوبولوتيكي ينعكس ايجاباً على ارتفاع حصيلة المستثم
الجيوستراتيجي للعراق. أما مستقبل هذا المشروع فهو يتوقف على حجم وطبيعة تلك التحديات التي يواجهها 
الآن وفي المستقبل، والتي يمكن ان تعثر الاستمرار بالمشروع، أو ربما توقفه كما كان الحال في المراحل 

لكن مع اكتساب هذا المشروع أهمية عالمية، سوف يقلل من تلك التحديات والمخاطر، الزمنية السابقة، 
لأنه سوف يأخذ بعداً جيوستراتيجياً مهماً للقوى الإقليمية والعالمية، يمكن ان تشكل عوامل ضغط على 

وهناك فرص كثيرة تنتظر اصحاب القرار العراقي ومن ثم تنصب في صالح الاستمرار بهذا المشروع، 
للافادة من هذا المشروع الاستراتيجي الوطني بل الاكثر  العراق في المدى المتوسط والبعيد، وحتى القريب،

من ذلك تعظيم الفائدة، عندما يكون صانع القرار العراقي في حال يستطيع فهم الاوراق الاستراتيجية التي 
اد جيوبوليتكية وجيوستراتيجية عدة في بين يديه والتفاوض بها. ومن ذلك يمكن القول ان لهذا الميناء ابع

اطارها الوطني وفي اطارها الإقليمي والدولي، وهذه الابعاد سوف تنعكس ايجاباً على الوضع العام للعراق 
 وبالخصوص الاقتصادي والأمني في الداخل وفي الخارج.

 التوصيات:
نقترح جملة من التوصيات التي  بعد هذه المسيرة البحثية والنتائج التي استخرجتها الدراسة، يمكن ان

 تنصب في مصلحة الاطراف المعنية بمشروع ميناء الفاو الكبير، يمكن اجمالها بالاتي:
لابد من التركيز بشكل كبير على هذا المشروع الاستراتيجي، وعدهُ قضية أمن قومي لأنه سوف تمتد   -1

لسياسية والاقتصادية والاجتماعية انعكاساته الايجابية أو السلبية الى كافة الجوانب والمجالات ا
 الوطنية.

على اصحاب القرار السياسي، محاولة تقريب المنطلقات الفكرية بالشكل الذي يخدم هذا المشروع،  -2
 والاتفاق على مشتركات وطنية تنصب في تحقيق المصلحة الوطنية.

ستراتيجي، بشكل حقيقي، ادراك تلك التحديات الداخلية والخارجية التي تواجه هذا المشروع الوطني الا -3
 وتوظيف الجهود والطاقات العلمية والبشرية والمادية في سبيل تذليلها.

الافادة من المعطيات المادية وغير المادية الوطنية والاقليمية والدولية، في سبيل تعظيم المنافع  -4
 المتعددة. المرجوة من هذا المشروع الاستراتيجي، ان كان في الحاضر أم في المستقبل بأبعاده
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 الهوامش:

نبيل جعفر المرسومي، حسين حيدر محمد الجزائري، " ميناء الفاو الكبير الأهمية والموقع ( للمزيد: د. 1)
 .5ص -2(، ص2019، مركز المحور للدراسات والتخطيط، )العراق، دراسات استراتيجيةوالتحديات"، 

 .5المصدر السابق، ص (2)

مجلة  جاج، د. زيدان طويريش هاشم، "الابعاد الاقتصادية لمشروع ميناء الفاو الكبير"،( د. نجم الدين عبد الح3)
(، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة البصرة، )العراق، 1(، العدد:)17، مجلد: )الغري للعلوم الادارية والاقتصادية

2021.) 

https://almerja-على الرابط:  2/7/2120، دراسة منشورة بتاريخ:  جغرافية العراق(عباس فضل السعدي، 4)
com.translate 

، دار جغرافية العراق الطبيعية والسكانية والاقتصادية دراسة في الجغرافية الإقليميةفلاح جمال معروف،  د.  (5)
 .18(، ص2016دجلة، )عمان، 

"، دراسة منشورة توظيف ابعاد القوى الجيوبولتيكية للعراق في محيط إقليمي مضطرب ، "( علي زياد العلي6)
، على الرابط:                         النهرين مركز،  على موقع 21/4/2019بتاريخ: 

417https://www.alnahrain.iq/post/                                

دراسة منشورة بتأريخ: مصطلح مشروع ميناء الفاو الاقتصادي الاستراتيجي الدولي"،  "(عقيل جبر علي، 7)
على الرابط:                                                       15/12/2020

https://www.mawazin.net/Dreje_birwra.aspx?jimare=1506 
 المصدر السابق.(8)
(، 2019، )العراق، كانون الثاني، مجلس النوابسلمان، "مشروع ميناء الكبير وتأثير ميناء مبارك؟"، ( أصيل 9)

 .3ص

 المصدر السابق. (10)
ميناء الفاو  ثائر عبد اللطيف مصطفى، " ميناء الفاو الكبير كداعم للاقتصاد العراقي"،  في الندوة العلمية:( 11)

 .48(، ص2011، مركز دراسات الخليج العربي، ) جامعة البصرة، وافاقه المستقبلية الاستراتيجيةالكبير أهميته 

الكبير في الأمن المحلي والإقليمي"، في الندوة العلمية ميناء الفاو الكبير، مصدر نعمة العبادي، " ميناء الفاو  (12)
 .79سابق، ص

 .48سلمان، "مشروع ميناء الكبير وتأثير ميناء مبارك؟"، مصدر سبق ذكره، صأصيل  (13)
)غير منشورة(،  أطروحة دكتوراه طلعت محمد طاهر، "الأمن الغذائي العراقي  بمنظور الجغرافية السياسية"،  (14)

 .1(، ص2011كلية التربية، جامعة الموصل، )العراق، 

، المجلد: مجلة حولياتللمزيد: د. أنـــور إسماعيل خليل، " التوجه  الامريكي نحو منطقة الخليج العربي"،   (15)
 .169(، ص2018(، جامعة عين شمس، )مصر، 4(، العدد: )46)
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الله، "واقع الموانئ العراقية الحالية والافاق المستقبلية"، في الندوة  خلود موسى عمران ومريم خيرللمزيد: (16)
 .14، مصدر سبق ذكره، صميناء الفاو الكبيرالعلمية : 

(، 18) :، العددمجلة دراسات البصرةمحمد زيباري مونس، " الأهمية الجيوبولتيكية لميناء الفاو الكبير"،  (17)
 .70(، ص2014)جامعة البصرة، 

 صدر السابق.الم (18)
(، 53، العدد:)مجلة دراسات دوليةالكويتية"،  -طالب حسين حافل، "ميناء مبارك وآفاق العلاقات العراقية (19)

 .181(، ص2012مركز الدراسات والدولية، جامعة بغداد، ) العراق، 
 .71ص محمد زيباري مونس، " الأهمية الجيوبولتيكية لميناء الفاو الكبير"، المصدر السابق،( 20)
، 1،) بغداد، مكتب الغفران، طالعراق في الاستراتيجية الامريكية الشرق الاوسطيةد. حسين حافل، للمزيد: ( 21)

 .35(، ص2013

د. ظاهر عبد الزهرة الربيعي، أحمد حسن مجهول، "الأهمية الجيواقتصادية للعراق في الاستراتيجيتين   (22)
(، كلية التربية للعلوم الانسانية، جامعة 2-1(، العدد:)47، المجلد:)يمجلة الخليج العربالامريكية والصينية"، 

 .10(، ص2019البصرة، )العراق، 

ميران حسين حسن، "مستقبل مشروع طريق الحزام الصيني في ظل العقبات السياسية والاقتصادية"، )في(:  (23)
)مجموعة باحثين(، المركز الديمقراطي العربي ، مبادرة الحزام والطريق الصينية: مشروع القرن الاقتصادي في العالم

 .231(، ص2019، )برلين، 1للدراسات السياسية والاستراتيجية والاقتصادية، ط

"، مقال منشور استثمارات ضخمة ومشاريع إستراتيجية.. لماذا تسعى الصين للتوسع في العراق؟طه العاني، "(  24)
ى الرابط :         ، علالجزيرة نت ، على موقع:7/7/2021بتاريخ: 

/2021/7/7https://www.aljazeera.net/ebusiness/                                                                                

توظيف ابعاد القوى الجيوبولتيكية للعراق في محيط إقليمي مضطرب"، دراسة منشورة  ، "(علي زياد العلي25)
، على الرابط:                                       النهرين مركز، على موقع 21/4/1920بتاريخ: 

https://www.alnahrain.iq/post/417 
 .4سلمان، "مشروع ميناء الكبير وتأثير ميناء مبارك؟"، مصدر سبق ذكره، ص( أصيل 26)
لعراقية"، دراسة منشورة بتاريخ: ميناء "مبارك الكبير": تحد جديد للعلاقات الكويتية امحمد بدري، " (27)

، على الرابط:                                       الجزيرة نت، على موقع: 14/8/2011
3280#2https://studies.aljazeera.net/en/node/                                                     

القطرية الايرانية في ظل حكم الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني للفترة العلاقات للمزيد: د. أنـور إسماعيل خليل، ( 28)
 .142(، ص202، مكتبة الشمس، )العراق، 1995-2012

، المعهد الصيني وانعكاساته على منطقة الشرق الاوسط –التنافس الأمريكي د. محمد بن صقر السلمي،   (29)
 .12(، ص2021الدولي للدراسات الايرانية، )الرياض، 
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 :مصادر والمراجعال
 :أولاا: الكتب

العلاقات القطرية الايرانية في ظل حكم الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني للفترة د. أنـور إسماعيل خليل،  -1
 (.202، مكتبة الشمس، )العراق، 1995-2012

ء الفاو ميناثائر عبد اللطيف مصطفى، " ميناء الفاو الكبير كداعم للاقتصاد العراقي"،  في الندوة العلمية:  -2
 (.2011، مركز دراسات الخليج العربي، ) جامعة البصرة، الكبير أهميته الاستراتيجية وافاقه المستقبلية

 (.2013، 1، ) بغداد، مكتب الغفران، طالعراق في الاستراتيجية الامريكية الشرق الاوسطيةد. حسين حافل،  -3
)غير منشورة(،  أطروحة دكتوراه ة السياسية"، طلعت محمد طاهر، "الأمن الغذائي العراقي  بمنظور الجغرافي -4

 (.2011كلية التربية، جامعة الموصل، )العراق، 
، دار جغرافية العراق الطبيعية والسكانية والاقتصادية دراسة في الجغرافية الإقليميةد. فلاح جمال معروف،  -5

 (.2016دجلة، )عمان، 
، المعهد انعكاساته على منطقة الشرق الاوسطالصيني و  –التنافس الأمريكي د. محمد بن صقر السلمي،  -6

 (.2021الدولي للدراسات الايرانية، )الرياض، 

 :ثانياا: الدوريات العلمية
 (.2019أصيل سلمان، "مشروع ميناء الكبير وتأثير ميناء مبارك؟"، مجلس النواب، )العراق، ،  -1
(، 46، المجلد: )مجلة حولياتالعربي"،  د. أنـــور إسماعيل خليل، " التوجه  الامريكي نحو منطقة الخليج  -2

 (.2018(، جامعة عين شمس، )مصر، 4العدد: )
(، 53، العدد:)مجلة دراسات دوليةالكويتية"،  -طالب حسين حافل، "ميناء مبارك وآفاق العلاقات العراقية -3

 (.2012مركز الدراسات والدولية، جامعة بغداد، ) العراق، 
حمد حسن مجهول، "الأهمية الجيواقتصادية للعراق في الاستراتيجيتين د. ظاهر عبد الزهرة الربيعي، أ -4

(، كلية التربية للعلوم الانسانية، جامعة 2-1(، العدد:)47، المجلد:)مجلة الخليج العربيالامريكية والصينية"، 
 (.2019البصرة، )العراق، 

(، 18، العدد: )جلة دراسات البصرةممحمد زيباري مونس، " الأهمية الجيوبولتيكية لميناء الفاو الكبير"،  -5
 (.2014)جامعة البصرة، 

ميران حسين حسن، "مستقبل مشروع طريق الحزام الصيني في ظل العقبات السياسية والاقتصادية"، )في(:  -6
، )مجموعة باحثين(، المركز الديمقراطي مبادرة الحزام والطريق الصينية: مشروع القرن الاقتصادي في العالم

 (.2019، )برلين، 1اسات السياسية والاستراتيجية والاقتصادية، طالعربي للدر 
نبيل جعفر المرسومي، حسين حيدر محمد الجزائري، " ميناء الفاو الكبير الأهمية والموقع والتحديات"،  -7

 (.2019، مركز المحور للدراسات والتخطيط، )العراق، دراسات استراتيجية
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مجلة يريش هاشم، "الابعاد الاقتصادية لمشروع ميناء الفاو الكبير"، د. نجم الدين عبد الحجاج، د. زيدان طو  -8
(، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة البصرة، )العراق، 1(، العدد:)17، مجلد: )الغري للعلوم الادارية والاقتصادية

2021 .) 
 :ثالثاا: الانترنيت

لصين للتوسع في العراق؟"، مقال منشور طه العاني، "استثمارات ضخمة ومشاريع إستراتيجية.. لماذا تسعى ا -1
 على الرابط :      الجزيرة نت،، على موقع: 7/7/2021بتاريخ: 

                           2021/7/7https://www.aljazeera.net/ebusiness//                                                                                
 على الرابط:  24/7/2021لسعدي، "جغرافية العراق"، دراسة منشورة بتاريخ:  عباس فضل ا -2

com.translate-https://almerja 
علي زياد العلي، " توظيف ابعاد القوى الجيوبولتيكية للعراق في محيط إقليمي مضطرب"، دراسة منشورة  -3

                                              417ww.alnahrain.iq/post/https://w، على الرابط: مركز النهرين، على موقع 21/4/2019بتاريخ: 
محمد بدري، "ميناء "مبارك الكبير": تحد جديد للعلاقات الكويتية العراقية"، دراسة منشورة بتاريخ:  -4

 ، على الرابط:  الجزيرة نت ، على موقع:14/8/2011
            3280#2ode/https://studies.aljazeera.net/en/n                                                     
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 )ميناء الفاو الكبير واهميته الجيوستراتيجية والجيوسياسية(
 

 د. أحمد مشعان النجم
 جامعة الانبار –كلية القانون والعلوم السياسية 

 ahmedmashaan@yahoo.comالايميل: 
 

تشكل المنافذ البحرية حلقات تواصل الدولة مع العالم الخارجي، ولطالما عرفت الدول التي تتمتع 
بالمنافذ البحرية بالقدرة على التواصل مع العالم الخارجي بشكل اسرع واكثر سهولة سيما على المستوى 

يس لها حدوداً بحرية، بحيث كل دولة تسعى للحصول التجاري والاقتصادي، خلافا للدول المغلقة التي ل
على منفذ بحري يطل على العالم الخارجي للتواصل معه، وفي ظل عالم اليوم الذي يتسم بالتطور 
التكنولوجي والعلمي وعصر العولمة أصبحت للمنافذ البحرية أهمية متزايدة في ظل التشابك العالمي على 

 الثقافية والعسكرية الأمنية وغيرها. –صادية والاجتماعية جميع المستويات السياسية والاقت
يعد ميناء الفاو الكبير من بين اهم الموانئ التي يراد اقامتها في منطقة الشرق الأوسط وذلك نتيجة 
الأهمية الجيوستراتيجية والجيوسياسية التي يتمتع بها سيما كونه يمثل حلقة الوصل بين الشرق والغرب 

ارة العالمية من خلال  طريق الحرير التجاري العالمي، ومساعي الأطراف والقوى الدولية على مستوى التج
الى بنائه وتوظيفه لصالحها لما لذلك من تداعيات مهمة لهذه القوى في ظل التنافس على النفوذ والهيمنة 

كس بذلك أهميته والسيطرة العالمية كما هو الحال بين الولايات المتحدة الامريكية والصين وروسيا ليع
 –الجيوستراتيجية، وتحقيق أهمية وقفزة نوعية للعراق من افادة اقتصادية وسياسية واجتماعية وعسكرية 

امنية بما ينعكس على النهوض بمكانة العراق بين الدول الإقليمية في المنطقة واستعادة دوره المرغوب بما 
انته في المنطقة لتشكل بذلك الأهمية الجيوسياسية يتوافر لديه من إمكانيات وقدرات تتناسب مع دوره ومك

 له.
ميناء الفاو الكبير، العراق، التجارة الدولية، طريق الحرير، التنافس الإقليمي، الأهمية  الكلمات المفتاحية:

 الجيوستراتيجية والجيوسياسية

 هدف الدراسة:
ين والمختصين بأهمية المنافذ تسعى الدراسة الى تقديم فائدة علمية وعملية متمثلة بتعرف الباحث

البحرية وانعكاسها على قوة الدولة وسلوكها السياسي الخارجي، ومدى علاقة الممرات والمنافذ البحرية في 
تحقيق التواصل والتشابك بين الفاعلين الدوليين بما يحقق مصالحهم الخاصة والدولية، وفائدة لصناع القرار 
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و الكبير ومدى القدرات والامكانيات الإيجابية التي من الممكن توظيفها بالتعرف على مدى أهمية ميناء الفا
 بما يحقق مصلحة كبيرة للنهوض بواقع الدولة العراقية ودورها الإقليمي المرتقب.

 :مشكلة الدراسة
تشكل مشكلة الدراسة في إن ميناء الفاو الكبير على الرغم من أهميته الكبيرة على المستويين 

والجيوسياسي الا ان هذه الأهمية سوف تنعكس سلباً على العراق اذا ما عجز عن توظيف  الجيوستراتيجي
هذه المكانة لصالحه ومصلحته القومية لان عكس ذلك سوف يكون محط جذب للمنافسين الاقليمين 
والدوليين على ثروات العراق وخيراته بما في ذلك موقعه الاستراتيجية وتحقيق مصالحهم الخاصة على 

ابه من جانب، ومن جانب آخر فان بناء ميناء الفاو الكبير يواجه العديد من التحديات والعقبات لإنجازه حس
منها داخلية لعل ابرزها عدم توافر الإرادة السياسية الموحدة لإنجازه ومنها خارجية متمثلة بوجود العديد من 

مصالحها، ولعل السؤال الأهم هو هل  التحديات والعقبات من بعض الدول التي تعارض بناءه لتعارضه مع
ان ميناء الفاو الكبير يتمتع بأهمية جيوستراتيجية وجيوسياسية إيجابية للعراق ام أهمية سلبية؟ ولعل من هذا 

 السؤال تتفرع مجموعة من الأسئلة لعل أهمها:
 ما هي الأهمية الجيوستراتيجية والجيوسياسية لميناء الفاو الكبير؟ .1
 ه الأهمية؟ وما هي اشكالها؟ وهي فرصها؟ما هي محددات هذ .2
 هل ان ميناء الفاو الكبير له دور في التجارة العالمية؟ .3
 ما هو طريق الحرير؟ وما علاقته بميناء الفاو الكبير؟ .4
 ما هي اهم التحديات والعقبات امام تحقيق ميناء الفاو الكبير؟ .5

 فرضية الدراسة:
لفاو الكبير يستمد أهميته من حركة التجارة العالمية تنطلق الدراسة من فرضية مفادها ان ميناء ا

وارتباطه بطريق الحرير من الصين الى أوروبا، وعليه كلما ازدادت أهمية حركة التجارة العالمية ازدادت 
أهمية ميناء الفاو الكبير ولكما تقلصت أهمية التجارة العالمية تقلصت أهمية ميناء الفاو الكبير وهو ما 

 سة اثباته او نفيه.ستحاول الدرا
 مناهج الدراسة:

اعتمدت الدراسة على مجموعة من المناهج المهمة التي لا غنى عنها ف أي دراسة تنتمي للعلاقات 
 الدولية ولعل أبرزها المنهج الوصفي والمنهج الواقعي ومنهج التحليل النظمي والمنهج المقارن.
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 هيكلية الدراسة:
مة والخاتمة الى ثلاثة مطالب رئيسة، إذ جاء المطلب الأول بعنوان تتوزع الدراسة فضلًا عن المقد

)مقومات القوة لميناء الفاو الكبير( وجاء المطلب الثاني بعنوان )التحديات الداخلية( اما الطلب الثالث فكان 
 تحت عنوان )التحديات الخارجية(.

 المطلب الأول: الموقع الجغرافي والجانب الفني
ية كبرى لأي بلد يريد حجز مكانة على الخارطة العالمية، حيث تشكل منفذا تحمل الموانئ أهم

ومتنفساً لذلك البلد يمنع عنه العزلة الجغرافية والارتهان للتوازنات المحيطة عبر حرية تصريف بضائعه 
ل واستيراد مستلزماته دون أي تعقيدات أخرى، وهذا الحال ينطبق على الدولة العراقية التي تتمتع بساح

صغير نسبياً على الخليج العربي، جعل الإشكاليات تتراكب في بلد نفطي من الطراز الرفيع يعتمد على 
، ويعد الاستثمار في الموانئ الحديثة (1)تصدير نفطه عالمياً وجلب مختلف المستلزمات التي تحتاجها البلاد
ادي بشكل عام من دون أدنى شك. ففي من العوامل الاساسية المساعدة في التنمية الاقليمية والنمو الاقتص

ظل العولمة والانفتاح الاقتصادي تغير الدور التقليدي للموانئ ولم تعد مجرد أماكن لاستلام البضائع 
وتوزيعها الى المناطق الاخرى فحسب. بل أصبحت الموانئ كيانات اقتصادية مستقلة وحلقة اساسية في 

بذلك لها دور كبير وتأثير مباشر على استقرار الاسواق  التبادل التجاري والصناعي بين الدول، وهي
المحلية والاقليمية. ولقد حث الكثير من الاقتصاديين على أهمية المناطق التي تمتلك سواحل بحرية وفي 

الذي أكد على ان الاسواق تكون أكثر انفتاحاً والصناعات تكون أكثر توسعا  Adam Smithمقدمتهم 
صاحب نظرية الموقع  Alfred Weberالتي لا تمتلك حدودا بحرية. كما أكد بالمقارنة مع المناطق 

حيث ذكر ان الشركات الاستثمارية غالباً ما تتنافس على  Industrial Location Theoryالصناعي 
المواقع الحدودية التي يرتبط بها نمطي النقل البري والبحري. من هذا المنظور الاقتصادي تتأتى أهمية 

 .(2)ناء كبير في السواحل البحرية العراقية مثل ميناء الفاوإنشاء مي
يمتلك العراق في البصرة موانئ بحرية تجارية وصناعية، مثل: أم قصر وخور الزبير وأبو الفلوس 

، وتعرف هذه المنطقة أنها رئة العراق %80والمعقل، يتم عبر هذه الموانئ تصدير نفط العراق بنسبة 

                                                           

( "ميناء الفاو الكبير في العراق.. تحديات وعراقيل وحلم يستمر"،  مركز أبحاث ودراسات مينا،  شبكة المعلومات 1)
م. للمزيد ينظر: 10/11/2021م، تاريخ الزيارة: 18/12/2020نترنيت(، تاريخ النشر: العالمية)الا

9%85studies.org/ar/%d-https://mena  
مبارك ( أحمد صدام عبد الصاحب، "نظرة اقتصادية لمشروع ميناء الفاو الكبير: الاثار المحتملة من ميناء 2)

(،  شبكة المعلومات العالمية)الانترنيت(، تاريخ 4854الكويتي ومتطلبات المنافسة"، الحوار المتمدن، العدد)
م. للمزيد ينظر: 9/11/2021م، تاريخ الزيارة: 2/7/2015النشر: 

474618ebat/show.art.asp?aid=https://www.ahewar.org/d  

https://mena-studies.org/ar/%d9%85
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=474618
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رف بالمناطق الحرجة ملاحياً لتداخلها بين ثلاث دول، هي: الكويت والعراق وإيران الوحيدة على البحر وتع
حيث لم تربط بين هذه الدول اتفاقية مشتركة تنظم عمليات الاستفادة من موارد الجرف القاري حتى الآن 

ل السفن من على الأقل، إن العراق فكر سابقاً وملياً في بناء ميناء على الخليج العربي يفي بغرض استقبا
كل المقاسات ويكون على أحدث طراز بحيث يغدو ميناءً تجارياً ينافس الموانئ الأخرى المتواجدة في 
المنطقة، ويخرج العراق من عزلته الدولية التي غرق بها منذ سنوات طويلة، فضلًا عن انتشال الاقتصاد 

لف القطاعات الاقتصادية في العراقي من غياهب الركود الاقتصادي والشلل التام الحاصل في مخت
  .(1)البلاد

إن فكرة الميناء المتخصص كانت حاضرة وبقوة منذ عقود، بات معروفاً أن مشروع ميناء )الفاو 
أن يكون  1932الكبير( الدولي ليس بالحلم الجديد للعراقيين، حيث حاولت السلطة الملكية في العراق عام 

إلا أن الرغبة ”.. ميناء العراق الكبير“لعربي، سمي  حينها بـ لها منفذ فعال على البحر خلال الخليج ا
العراقية اصطدمت باستراتيجيات إقليمية ودولية في المنطقة، ليبقى حلماً معلقاً خلال العقود اللاحقة، على 

لعائم ا” البكر“الرغم من توفر القوة الاقتصادية للعراق في سبعينيات القرن العشرين، الا انه تم إنشاء ميناء 
ن السفن العملاقة من الرسو لتصدير النفط الخام، وليؤمن وصول ناقلات النفط العملاقة  1975عام  ليُمك 

لمياهه، إن ميناء الفاو يطل مباشرة من الساحل العراقي على الخليج العربي، دون الدخول بتعقيدات المرور 
 .(2)ملاحياً مشتركاً مع دولة الكويتبخور عبد الله الكويتي، الذي جعلته القرارات الأممية ممراً 

يقع ميناء الفاو في جنوب محافظة البصرة عند مصب شط العرب في الخليج العربي، ومن المنتظر 
أن يصبح من أكبر الموانئ في العالم وأكبر ميناء في الشرق الأوسط، وسيحول الفاو إلى مدينة عالمية 

موانئ رئيسة  4كثيرة، ويوجد في محافظة البصرة تجارية اقتصادية ضخمة، ويسهم في خلق فرص عمل 
أخرى، أبو فلوس وخور الزبير والمقل وأم قصر، إلا أن أعماق المياه وطول أرصفتها محدودة ولا يمكنها 
استيعاب صادرات كبيرة، ما يجعل ميناء الفاو مهماً لأنه قادر على استضافة سفن عملاقة من شأنها تزويد 

 .(3)خفف العجز الاقتصادي في ميزانية الدولةالعراق بموارد مالية ست
يمتد ميناء الفاو من رأس البيشة )شبه جزيرة الفاو(، وتقدر طاقة الميناء المخطط إنشاؤه بحسب 

( رصيفاً تجارياً ونفطياً ويرتبط بموانئ البصرة عبر 90التصاميم التي وضعتها شركة استشارية إيطالية بـ)
                                                           

( "منطقة الفاو الاقتصادية أمل العراق نحو العالمية"،  نون بوست،  شبكة المعلومات العالمية)الانترنيت(، تاريخ 1)
م. للمزيد ينظر: 20/11/2021م، تاريخ الزيارة: 28/7/2016النشر: 

13091ps://www.noonpost.com/content/htt  
 ( "ميناء الفاو الكبير في العراق.. تحديات وعراقيل وحلم يستمر"، مصدر سبق ذكره. 2)
( علي السويعدي، "الفاو الكبير".. مشروع عراقي ضخم يتحدى فساد الداخل ومصالح الخارج"، العين الإخبارية، 3)

م. للمزيد 10/11/2021م، تاريخ الزيارة: 11/4/2021تاريخ النشر: شبكة المعلومات العالمية)الانترنيت(، 
 ae/news/featured-https://www.msn.com/ar ينظر: 

https://www.noonpost.com/content/13091
https://www.msn.com/ar-ae/news/featured
https://www.msn.com/ar-ae/news/featured
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كم من البصرة إلى 1000يا من خلال طريق بري وسككي، يمتد على مسافة نفق مائي لينطلق براً إلى ترك
، ليكتمل افتتاحه 2024أرصفة منه في نهاية عام  5تركيا، مروراً بمحافظة دهوك،، على أن يتم افتتاح 

مليون طن سنوياً، مما يسهم مساهمة فاعلة بدعم الاقتصاد  99، بطاقة إنتاجية تصل إلى 2030في عام 
، (1)من خلال مناولة التجارة البحرية للبضائع، بواسطة شبكة حديدية وصولًا إلى القارة الاوربيةالعراقي، 

وليكون واحداً من أكبر الموانئ المطلة على الخليج والعاشر على مستوى العالم، وأن "الميناء عندما يبدأ 
ا على الإطلاق وسيربط الشرق العمل سيغير خارطة النقل العالمية، وسيكون من أهم موانئ المنطقة وأحدثه

 .(2)بالغرب، وسيدعم خزينة الدولة، ويعظم إيراداتها
. وأعلنت وزارة النقل في نهاية (3)م2010أبريل/نيسان  5تم وضع حجر الأساس لهذا المشروع يوم 

متراً والمنفذة  1750بناء خمسة أرصفة عملاقة لتفريغ السفن بطول “، أن مشاريع العمل ستشمل 2020
إنشاء قناة ملاحية “العقد المبرم مع شركة دايو الكورية فضلًا عن أعمال التجريف والحفر من أجل  ضمن

كم خارج الميناء لربطه بالقناة الملاحية الدولية، وإنشاء طريق  13كم، و 10داخل حوض الميناء بطول 
الزبير الذي يربط كم، وإنشاء نفق تحت قناة خور  63سريع رابط بين الميناء ومدينة ام قصر بطول 

. وبحسب وكالة الأنباء العراقية الرسمية، فقد بدأ العمل في أحد أكبر (7( )6()5()4) بجانب الطريق الشرقي

                                                           

بكة المعلومات ( علي سلمان العقابي، "العلاقة الاقتصادية بين طريق الحرير الصيني وميناء الفاو العراقي.. "، ش1)
م. للمزيد ينظر: 16/11/2021م، تاريخ الزيارة: 24/10/2020العالمية)الانترنيت(، تاريخ النشر: 

https://alharir.info  
لمعلومات ( ليث الكاتب، "آخر تطورات "ميناء الفاو الكبير".. العراق يسابق الزمن"، العين الإخبارية، شبكة ا2)

https://al-م. للمزيد ينظر: 15/11/2021م، تاريخ الزيارة: 16/7/2021العالمية)الانترنيت(، تاريخ النشر: 

completion-project-port-ain.com/article/iraq  
ميناء الفاو الكبير.. وهذه أهميته"، الجزيرة، شبكة المعلومات العالمية)الانترنيت(، ( "العراق يعلن قرب بدء إنشاء 3)

م. للمزيد ينظر: 10/11/2021م، تاريخ الزيارة: 16/8/2020تاريخ النشر: 
2020/8/16https://www.aljazeera.net/ebusiness/   

( عبده محمد، "ميناء الفاو الكبير.. هل يمتلك العراق أكبر موانئ الخليج؟"، العين الإخبارية، شبكة المعلومات 4)
https://al-م. للمزيد ينظر: 15/11/2021م، تاريخ الزيارة: 11/8/2021العالمية)الانترنيت(، تاريخ النشر: 

omah.com   
 لي السويعدي، مصدر سبق ذكره.( ع5)
  ( "العراق يعلن قرب بدء إنشاء ميناء الفاو الكبير.. وهذه أهميته"، مصدر سبق ذكره. 6)
 ( عبده محمد، مصدر سبق ذكره.7)

https://alharir.info/
https://al-ain.com/article/iraq-port-project-completion
https://al-ain.com/article/iraq-port-project-completion
https://al-ain.com/article/iraq-port-project-completion
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2020/8/16
https://al-omah.com/
https://al-omah.com/
https://al-omah.com/
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الأنفاق المغمورة في العالم والذي سيربط ميناء الفاو الجنوبي بميناء أم قصر القريب وأماكن أخرى. من 
 .(1)المتوقع الانتهاء في غضون أربع سنوات

( الف طن، سيؤدي الى انخفاض 120ستقبال ميناء الفاو الكبير للبواخر العملاقة ذات حولة )ان ا
( دولار لكل طن، وبذلك سيوفر الميناء مبالغ مالية نتيجة انخفاض تكاليف النقل 100في كلف النقل الى )

 للحاويات ( مليون طن سنوياً 66وكما هو مخطط له وعليه ستكون طاقة الميناء الاستيعابية بحدود )
 (2)( مليون طن سنوياً 99( مليون طن سنوياً للحمولات المتنوعة وحمولات الفل ليصل المجموع الى )33و)

متراً، مما سيسمح للميناء باستيعاب أي سفينة حاويات تعمل الآن،  19.8وسيكون عمق الميناء 
على الرغم من أن سعة الفاو ستكون ويأمل العراق أن يوفر المشروع أساساً للنمو في بقية اقتصاد البلاد، و 

متواضعة مقارنة بالموانئ الآسيوية العملاقة في شنغهاي وسنغافورة، إلا أنها ستكون أكبر من جبل علي 
 .(3)مرسى 67في دبي، الأكبر حالياً في الشرق الأوسط، مع 

ليجية او قريب يتضح مما سبق، ان موقع ميناء الفاو الكبير يتوسط الى حد ما العديد من الدول الخ
منها ليشكل نقطة ارتباط على المستوى البحري الخليجي تجارياً واقتصادياً من جانب، ونقطة تقاطع او 
حلقة وصل للطريق التجاري الدولي الذي تسعى الصين الى إنشاؤه ليوظف بشكل يربط الشرق بالغرب 

الوقت الكثير من متطلباته المادية  تجارياً واقتصادياً وعلى مستوى النقل والمواصلات، الا انه في ذات
والمعنوية ما زالت في طور التشكيل من قبل الحكومة العراقية مما يستوجب ضرورة الشروع بإنهاء هذه 

 المتطلبات بما ضفي للميناء أهميته الجيوسياسية والجيوستراتيجية والتي سوف نبحثها في المطلب القادم.

 والجيوستراتيجية لميناء الفاو الكبير المطلب الثاني: الأهمية الجيوسياسية
ان أهمية ميناء الفاو الكبير تنطلق من جانبين رئيسيين الأول هو أهمية الميناء بالنسبة للدول المالكة 
وهي جمهورية العراق بما يشكل متطلب وعنصر قوة للدولة وتاثيره وانعكاسه على السلوك الخارجي له وهي 

اني فهو أهمية الميناء بالنسبة للدول الأخرى بما يشكل عامل جذب لها إزاء الأهمية الجيوسياسية، اما الث
العراق وانعكاس سلوكها الخارجي ازاءه لما لها من مصالح واهداف تروم إنجازها من خلاله بالشكل الذي 

                                                           

(1(Iraq Intent On Construction of 100 Berths for FAW Port Project, Rebuilding 

Iraq,23/9/2021, Website: http://www.rebuildingiraq.net/news/view/145368-Iraq-

Intent-On-Construction-of-100-Berths-for-Faw-Port-Project 

حسين حيدر محمد الجزائري، ميناء الفاو الكبير: الأهمية والموقع والتحديات، ( ا.د. نبيل جعفر المرسومي وم. 2)
 .7-6مركز المحور للدراسات والتخطيط الاستراتيجي، البصرة، العراق، ص

(3) David Rogers, Iraq’s Al Faw port to become largest in Middle East, GCR, 

21/9/2021. Website: https://www.globalconstructionreview.com/iraqs-al-faw-port-

to-become-largest-in-middle-east/ 

http://www.rebuildingiraq.net/news/view/145368-Iraq-Intent-On-Construction-of-100-Berths-for-Faw-Port-Project
http://www.rebuildingiraq.net/news/view/145368-Iraq-Intent-On-Construction-of-100-Berths-for-Faw-Port-Project
https://www.globalconstructionreview.com/iraqs-al-faw-port-to-become-largest-in-middle-east/
https://www.globalconstructionreview.com/iraqs-al-faw-port-to-become-largest-in-middle-east/
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اء الفاو من شانه ان يكون له تداعيات وانعكاسات إيجابية او سلبية إزاء العراق، وعليه يمكن بيان أهمية مين
 الكبير من خلال جانبين مهمين وهما:

 الأهمية الجيوسياسية:  -اولاا 
مشروعاً وطنياً استراتيجياً للعراق، حيث سيكون الميناء العراقي الوحيد القادر على  يعتبر ميناء الفاو

ائع استقبال السفن الكبيرة، مما سيمكن العراق من أن يصبح جزءاً من طريق حرير جديد عبر نقل البض
من الشرق إلى الغرب عبر أراضيه من الخليج إلى البحر الأبيض المتوسط. وتم طرح المشروع لأول مرة 

. (1)2003، ولكن بسبب الجدل الداخلي والخارجي، لم يبدأ إلا بعد تغيير النظام في عام 1978في عام 
التجارية، لأنه يعد مركزا  إن مشروع ميناء الفاو الكبير خطوة مهمة جدا في عملية تغيير محاور اللعبة

 . (2)تجاريا ليس للعراق فحسب وإنما للمنطقة، وفي حال اكتماله سينقل البلد بشكل كبير ونوعي
إن المشروع له أهمية استراتيجية على العراق، عبر تحريك عجلة الملاحة البحرية، ومن المتوقع أن 

إيصال البضائع والنفط بشكل أسرع من أي يكون للمشروع مردودات مالية كبيرة للعراق من خلال نقل و 
مليون طن سنوياً ويهدف فضلًا عن تنشيط قطاع  99وقت مضى كما ستبلغ طاقته الاستيعابية القصوى 
رصيف في  90. وإن العراق يخطط لبناء أكثر من (3)النقل في العراق إلى تنويع طرق الاستيراد والتصدير

 .(4)لدولة العضو في أوبك إلى مركز شحن رئيس في المنطقةمشروع ميناء الفاو الكبير الذي سيحول ا
وعلى وفق رأي خبراء اقتصاد، سيساهم ميناء الفاو في تنمية الاقتصاد العراقي، وزيادة الحركة 

. وبحسب (5)أضعاف ما يجمعه العراق مالياً من الموانئ الأخرى مجتمعة 4التجارية، وهو ما سيحقق 
الكاظمي( فقد أكد على أن "ميناء الفاو سيوفر فرصا كبيرة للعراق ويعزز رئيس الوزراء العراقي)مصطفى 

مكانته الجيوسياسية في المنطقة والعالم، وسيخلق فرص عمل كثيرة لأهل البصرة وباقي المحافظات، 

                                                           

)1( Adnan Abu Zeed, Daewoo fulfills Iraq’s Faw Port despite obstacles, Al-Monitor, 

December 29, 2020, Website: https://www.al-monitor.com/originals/2020/12/faw-

port-iraq-daewoo-korea.html 

 هذه أهميته "، مصدر سبق ذكره.( "العراق يعلن قرب بدء إنشاء ميناء الفاو الكبير.. و 2)
م، 13/10/2020( "ما هو ميناء الفاو الكبير"، انباء العراق، شبكة المعلومات العالمية)الانترنيت(، تاريخ النشر: 3)

  /6801http://anbaaiq.net/archivesم. للمزيد ينظر: 9/11/2021تاريخ الزيارة: 
(4) ZAWYA, Iraq to build 100 berths in Faw Port project, WriteCaliber, 21/9/2021, 

Website: 

https://www.zawya.com/mena/en/projects/story/PROJECTS_Iraq_to_build_100_bert

hs_in_Faw_Port_project-ZAWYA20210921063621/ 
 ( علي السويعدي، مصدر سبق ذكره.5)

https://www.al-monitor.com/originals/2020/12/faw-port-iraq-daewoo-korea.html
https://www.al-monitor.com/originals/2020/12/faw-port-iraq-daewoo-korea.html
http://anbaaiq.net/archives/8016
https://www.zawya.com/mena/en/projects/story/PROJECTS_Iraq_to_build_100_berths_in_Faw_Port_project-ZAWYA20210921063621/
https://www.zawya.com/mena/en/projects/story/PROJECTS_Iraq_to_build_100_berths_in_Faw_Port_project-ZAWYA20210921063621/
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ويساهم في تطوير المحافظة"، بل هو مشروع استراتيجي يسهم في تطوير واعمار جميع محافظات العراق، 
 .(1)البلد جسرا اقتصاديا يربط مختلف بلدان المنطقة"ويجعل من 

يعد ميناء الفاو الكبير من المشروعات الاستراتيجية في العراق اذ يسهم إنجازه بمنح العراق اطلالة 
على مياه الخليج العربي، والمتمثل في القنوات الملاحية الدولية التي تربط الخليج العربي وميناء ام قصر 

ن الموانئ العالمية في أعالي البحار ومن ثم، فإن انشاء ميناء الفاو الكبير سيسهم في وخور الزبير وم
 :(2)الآتي

 تخفيف الضغط على الموانئ العراقية الحالية. .1
 تلبية احتياجات البلد من الصادرات والاستيرادات. .2
( مليون طن 20دائية )يتضمن الميناء خدمة التجارة الإقليمية )الترانزيت( بين اسيا وأوروبا وبطاقة ابت .3

 ( مليون طن سنوياً.45قابلة للزيادة لتصل الى )
 تشغيل الايدي العاملة الفنية وبنسبة كبيرة. .4
 تحسين الخط الساحلي ومنع عملية التعرية والفقدان للساحل. .5
استخدام العراق القناة الجافة لنقل البضائع الى أوروبا او الى موانئ البحر الأبيض المتوسط في  .6

 ا وتركياسوري

 : (3)اما بالنسبة للآثار الاقتصادية المحتملة لميناء الفاو الكبير وكالاتي
الأثر على الايرادات العامة للدولة أن ميناء الفاو الكبير من المتوقع له أن يحقق إيرادات تقدر بحدود  -أولاً 

ند في مراحل اخرى، مليون دولار ع 862و  764مليون دولار في مراحله الأولى ، وتزداد لتبلغ  653
، تذهب نسبة 2034مليار دولار بحلول العام 1.778ومن المتوقع أن تصل إيرادات ميناء الفاو الكبير إلى 

من أرباحها الصافية إلى وزارة المالية وهو ما يؤدي إلى تنويع مصادر الدخل وزيادة في الإيرادات التي 
الدولة في تغطية نفقاتها على القطاعات الاقتصادية تحصل عليها الدولة بشكل ينعكس ايجابياً على قدرة 

 المختلفة .
 

                                                           

( "رئيس وزراء العراق يعلن انطلاق مشروع ميناء "الفاو الكبير" جنوبي البصرة"، العالم العربي، شبكة المعلومات 1)
م. للمزيد ينظر: 18/11/2021م، تاريخ الزيارة: 11/4/2021تاريخ النشر: العالمية)الانترنيت(، 

202104111048645582https://arabic.sputniknews.com/arab_world/  
 .7-6مصدر سبق ذكره، ص ائري،( ا.د. نبيل جعفر المرسومي وم. حسين حيدر محمد الجز 2)
أ.حسين حيدر الجزائري، ميناء الفاو الكبير بين الطموح والتحديات، شبكة المعلومات العالمية)الانترنيت(،  (3)

م. للمزيد ينظر: 4/11/2021م، تاريخ الزيارة: 28/8/2021تاريخ النشر: 
3A8%%D/https://iier.org/ar  

https://arabic.sputniknews.com/arab_world/202104111048645582
https://iier.org/ar/%D8%A3
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 الأثر على التوظيف:  -ثانياا 
سيوفر ميناء الفاو الكبير العديد من فرص العمل وبشكل يؤدي الى الحد من تفاقم معدلات البطالة 

 ة به .فضلًا عن فرص العمل التي سوف تتولد من الانشطة الاقتصادية والخدمية الاخرى المرتبط

 التأثير على الاستثمار: -ثالثاا 
عملية إنجاز مشروع ميناء الفاو الكبير سوف تحتاج إلى مشاريع استثمارية وهذا يتطلب إضافة 
تدفقات استثمارية في الملحقات التابعة للميناء كإقامة مدينة صناعية، مدينة تجارية، مدينة سكنية، فضلًا 

 40، وأن مساحة المنطقة المقترح لإقامة هذه الاستثمارات فيها تبلغ عن إقامة منطقة حرة للتبادل التجاري 
الف دونم، ومن ثم فأن كل هذهِ الاستثمارات ستجعل من العراق أرض خصبة لجذب المستثمرين وجذب 

 رؤوس الاموال .

 التأثير على التجارة الخارجية:  -رابعاا 
جية في العراق على المستوى المحلي والدولي كونه سيفتح ميناء الفاو الكبير افاقاً جديدة للتجارة الخار 

الطريق الأقرب والاقل كلفة والأكثر أماناً بين القارات الثلاث اسيا وأوروبا وافريقيا فضلًا عن ذلك فأن 
بضائع الترانزيت المتوقع مرورها عبر العراق عن طريق ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة ستترتب عليها 

 ذلك من خلال الرسوم الممكن استحصالها عن طريق استخدامها للبنى التحتية في العراقمنافع كبيرة، و 

 الأهمية الجيوستراتيجية: -ثانياا 
)طريق الحرير الدولي( هذا المشروع العملاق الذي تبنته الصين التي تعد واحدة من أضخم 

مفاتيح الرئيسية في هذا الطريق الذي اقتصاديات في العالم والتي اختارت العراق ومدينة الفاو لتكون أحد ال
تروم به ربط الشرق بالغرب عبر العراق بما يسمى بالقناة الجافة والتي تتألف من ربط سككي بين العراق 
وتركيا وسوريا والتي ستنقل بموجبها البضائع الآسيوية الى جميع دول أوروبا بأقل التكاليف وبأرخص 

ويس وطريق رأس الرجاء الصالح، والعمل على جعله جسراً أرضياً يربط الأثمان قياساً بنقلها عبر قناة الس
 . (1)الشرق بالغرب تجارياً ويصبح محط أنظار العالم وسيغير خارطة العالم التجارية

يعتبر ميناء الفاو الكبير البوابة الرئيسة لـ"طريق الحرير الجديد" الذي يتعلق بنقل البضائع الصينية إلى 
ذا الميناء هي نقلها إلى أوروبا، والخطةُ أن يكون نقل البضائع من الصين إلى ميناء العالم، ومهمة ه

جوادر في باكستان عبر السكك، وثم من هناك إلى ميناء الفاو بالبحر، وبعدها بخطط السكك الحديد من 
وروبا بنسبة البصرة إلى سوريا وتركيا وإلى أوروبا...مما يساهم بتقليل وقت نقل البضائع من الصين إلى أ

                                                           

( رائد الهاشمي، طوق النجاة الوحيد هو ميناء الفاو، شبكة المعلومات العالمية)الانترنيت(، تاريخ النشر: 1)
  /2020/12/06https://kitabat.comم. للمزيد ينظر: 7/11/2021م، تاريخ الزيارة: 6/12/2020

https://kitabat.com/2020/12/06
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( من الكلفة الحالية، وخفض أسعار البضائع الصينية نتيجة خفض كلفة النقل. كما أن الاتحاد 35%)
الأوروبي بحاجة أيضاً لإكمال إنشاء هذا الميناء لأنه سيساهم في نقل البضائع الأوروبية إلى الدول 

، وهو ينطلق من ميناء جوادر في الآسيوية والخليج، فالطريق الحالي لنقل البضائع الصينية طويل جداً 
. وبحسب وزير النقل (1)باكستان، ويمر بخليج عدن والبحر الأحمر وقناة السويس والبحر الأبيض المتوسط

ناصر حسين الشبلي فأن العراق سيكون المحطة الأساسية في المشروع الصيني المعروف بطريق الحرير، 
وسيكون العراق مركز طريق الحرير، حيث سيلبي المشروع  والذي سيكون الرابط بين قارتي آسيا وأوروبا

تنفيذ القناة الجافة لربط ميناء الفاو بتركيا، وليكمل بذلك خط ربط من الصين إلى باكستان وميناء الفاو 
 .(2)بحريا، وإلى أوروبا سككياً 

ا "إذا تم بناء الميناء هدف طويل المدى لتحويل العراق إلى ممر نقل بين الشرق الأوسط وأوروب
، وإنشاء ممر نقل أقصر بين (3)فسيكون حدثاً رئيسياً للنقل العالمي Grand Fawالانتهاء من ميناء 

 .(4)الشرق الأوسط وأوروبا، متجاوزاً قناة السويس
اقليمياً المشروع يؤدي إلى تكامل اقتصادي بحري إقليمي وجعل منطقة شمال الخليج والبصرة 

العراقية منطقة ازدهار اقتصادي مليئة بالاستثمارات الدولية". وكونه الميناء  والمنطقة الحرة في الموانئ
. ومن جانب (5)المركزي لمنطقة شمال الخليج وأيضاً لتسهيل ربط العراق بأوروبا ودول الشمال المتقدمة"

عراقية آخر ليس هناك بديل لدول الخليج وايران في نقل بضائعها الى دول اسيا وأوروبا سوى الموانئ ال
ومن ثم طريق القناة الجافة، كونه اقصر الطرق واسرعها واقلها كلفة وأكثرها امناً، اذ يعد ميناء الفاو الكبير 
واحداً من المواقع الاستراتيجية والمهمة في شبكة النقل البحري ليس للعراق فحسب وانما لاقتصاد النقل 

يا من جانب وشرق وجنوب شرق اسيا من جانب الدولي بشكل عام لأنه موقع متوسط بين أوروبا وأفريق
                                                           

، ميناء الفاو الكبير: هل تنتصر الإرادة الشعبية العراقية؟"، ، شبكة المعلومات العالمية)الانترنيت(، ( سلام زيدان1)
م. للمزيد ينظر: 11/11/2021م، تاريخ الزيارة: 6/12/2020تاريخ النشر: 

2020/12/06/34683https://assafirarabi.com/ar/  
، شبكة المعلومات "ما الذي ربحه العراق وما هي خساراته؟ ميناء الفاو الكبير والصراع الدولي.."( 2)

http://al-م. للمزيد ينظر: 18/11/2021م، تاريخ الزيارة: 19/12/2020العالمية)الانترنيت(، تاريخ النشر: 

.html--2617wa.org/daa  
)3 ( Iraq to issue tenders for first phase of Grand Faw port", Technical Review Middle 

East stands, 29 February 2012, 
Website:https://www.technicalreviewmiddleeast.com/logistics/logistics/iraq-to-

issue-tenders-for-first-phase-of-grand-faw-port   
 )4( Aref Mohammed, "Iraq to sign $2.625 billion Grand Faw port contract with 

S.Korea's Daewoo", Reuters, DECEMBER 23, 2020, Website: 

https://www.reuters.com/article/iraq-ports-int-idUSKBN28X1C3 
 )5( Adnan Abu Zeed, Op.Cit. 

https://assafirarabi.com/ar/34683/2020/12/06
http://al-daawa.org/2617--.html
http://al-daawa.org/2617--.html
http://al-daawa.org/2617--.html
https://www.technicalreviewmiddleeast.com/logistics/logistics/iraq-to-issue-tenders-for-first-phase-of-grand-faw-port
https://www.technicalreviewmiddleeast.com/logistics/logistics/iraq-to-issue-tenders-for-first-phase-of-grand-faw-port
https://www.reuters.com/article/iraq-ports-int-idUSKBN28X1C3
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آخر، ومن ثم يصبح ميناءً كبيراً ومحطة للترانزيت العالمي، فضلًا عن الخدمات الأخرى الموجودة في 
( من كلفة %45-35مقترحات هذا المشروع العملاق، ومن مميزات الميناء انه يوفر على وجه التقريب)

 . (1)كات ومؤسسات النقل التي تعمل على هذا المسار( من وقت النقل، على شر %40-35النقل و)
دولياً، ينتظر أن يحقق المشروع قفزة على مستوى النقل البحري بين الشرق والغرب في حال إنجازه 
وربطه بخطوط سكك الحديد التي تستخدم في شحن البضائع الآسيوية إلى أوروبا مروراً بتركيا، فالمشروع 

بين العراق وتركيا ” سكة حديد“من خلال ميناء الفاو وعبر طريق بري  الطموح يربط الشرق بأوروبا
( كم 2000وسوريا، وطريق الحرير البري من الصين عبر العراق بشبكة قطارات سريعة تقطع ما يقارب)

وتؤمن وصول البضائع والسلع من موانئ بحر العرب والخليج نحو الأرض اليابسة في البصرة وصولًا 
ى أوروبا، حيث يتوقع أن يجني العراق مليارات الدولارات بعد انتهاء المشروع ومد سكك لتركيا ومنها إل

 .(2)حديد بين مينائه الجنوبي ودول جواره عبر أوروبا

ان انشاء ميناء الفاو الكبير سوف يغير خارطة النقل البحرية العالمية، والمشروع عند اكتماله من 
 20– 45يج العربي حيث تتراوح طاقته الإنتاجية الابتدائية بين المحتمل أن يصبح أحد أكبر موانئ الخل

مليون طن سنوياً، ويعد مشروعاً إستراتيجياً يربط الشرق بأوروبا عبر العراق وتركيا وسوريا بما يسمى بالقناة 
الجافة، ومن المقرر إنشاء خط سكة حديد يربط منطقة الخليج عبر الأراضي العراقية بشمال أوروبا من 

ل تركيا وهذا ما يضفي عليه أهمية عالمية على مستوى التجارة العالمية. كما يعد المشروع حلقة وصل خلا
بين دول الخليج العربي التي تعتبر مستهلكاً رئيسياً للبضائع الأجنبية، كما تعد حلقة وصل مع تركيا التي 

، لذا من المتوقع أن تصبح منطقة تعتبر مستهلكاً رئيسياً للنفط وفي نفس الوقت المصدر الرئيس للبضائع
الفاو حلقة وصل تربط العديد من الأطراف مع بعضها وأكد تقرير لصحيفة المونيتور الأمريكية إن بناء 

ميناء في العالم ليساهم  12ميناء الفاو الكبير هو مشروع قومي لكل العراقيين حيث سيعد واحداً من أكبر 
 .(3)دة الحركة التجارية واستقدام الاستثمار الأجنبيبذلك في تنمية الاقتصاد العراقي وزيا

كل الدول تسعى جاهدة لأن تحجز لها موضع قدم في أهم ممر ملاحي بالعالم، والفوز بحصة من 
هذه السوق العملاقة، وتعزز موقعها الاقتصادي، وكما هو معروف من يسيطر على الموانئ الكبرى 

ل الدول المتنافسة تبحث عن شراكات أو تحالفات تنضم إليها يسيطر على التجارة الدولية، وهذا ما جع
حتى تضمن وجودها داخل إطار المنافسة، وعلى إثرها تشكلت تحالفات دولية بين قوى المنطقة، المحور 

                                                           

 .19ه، ص( ا.د. نبيل جعفر المرسومي وم. حسين حيدر محمد الجزائري، مصدر سبق ذكر 1)
 ( مركز أبحاث ودراسات مينا، ميناء الفاو الكبير في العراق.. تحديات وعراقيل وحلم يستمر، مصدر سبق ذكره. 2)
، ترجمة وتحرير: شيرين أحمد كيلو، رووداو ديجيتال،  "الفاو الكبير.. الميناء الذي تقف عدة دول ضد بنائه"( 3)

م. للمزيد 9/11/2021م، تاريخ الزيارة: 15/10/2020النشر:  شبكة المعلومات العالمية)الانترنيت(، تاريخ
   /151020204https://www.rudaw.net/arabic/businessينظر: 

https://www.rudaw.net/arabic/business/151020204


 

 

 

 

 

 
 

 
 

375

الباكستاني وقطر، والمحور الثاني الهند وإيران والإمارات، بالإضافة إلى دعم القطبين  -الأول الصيني 
الإيراني، أما القطب الآخر روسيا، فتدعم  –ولايات المتحدة الأميركية تدعم المحور الهندي التقليديين: ال

الصين وباكستان، وأيضاً هناك تقارير إعلامية تشير إلى أن روسيا عرضت على إيران استثمار ميناء بندر 
 .(1)عباس الإيراني، لكن إيران نفت ذلك

مصطلح المشروع "الاستراتيجي الاقتصادي الدولي " بدلًا الاستاذ )عقيل جبر علي( يرى ان الترويج ل
من المصطلح التقليدي الحالي سيحقق اهداف ومبتغيات اقتصادية وتنموية واستثمارية وعلاقات دولية 

 :(2)ويفتح الطريق لجذب الاستثمارات الاجنبية والمنح الدولية وكالاتي
 قتصادية وتنموية دولية ومنح مالية دولية متعددة.سيكسب العراق فرص الدخول في اتفاقات استراتيجية وا .1
ترتبط المصالح  الدولية بالعراق، لأن هناك تكتلات عالمية وبرامج عمل دولية تنموية وهيئات ومراكز   .2

اقتصادية دولية مما يتيح ربط العراق بالمنظومة الدولية والعالمية، واعادة رسم الخارطة العالمية وخارطة 
 عالمية والدولية.امدادات النقل ال

ضرورة ابراز المخططين والخبراء الاستراتيجيين والاقتصاديين والمسؤولين في وزارة النقل والمختصين  .3
والخبراء في النقل والامدادات واللوجستيات لهذا المنظور والمفهوم وابراز الدور الاستراتيجي الدولي بشكل 

ويولد فوائد كثيرة للعراق ويزيد من مكانة وجذب حضاري واقتصادي واستراتيجي دولي لما يحقق نتائج 
 الاستثمارات الاجنبية لربط مصالح العالم بالميناء.

امكانية تعميق وتنضيج هذا الدور واشاعة هذه العلامة التجارية والاسم التجاري الاقتصادي الدولي   .4
وماسية والملحقيات الثقافية لميناء الفاو الاستراتيجي والاقتصادية الدولي عن طريق دور الشخصيات الدبل

والتجارية والملحقيات الاخرى ورجال الاعمال والقطاع الخاص الذي يقع عليه دور كبير في هذا المجال 
لهذا المفهوم لإعادة موقع وحجم تأثير هذا الميناء دولياً وعالمياً وعده مركز استقطاب للاستثمارات 

 الدولية .
 والخارجية المطلب الثالث: التحديات الداخلية

أي مشروع قابل للاستثمار لا بد من أن يواجه العديد من الصعوبات والتحديات التي تشكل معوقات 
تحول دون إمكانية تنفيذه او تحقيقه لأهدافه والتي عادة ما يكون مصدرها اما داخلياً بالنسبة للمشروع بحد 

ها مع هذا المشروع وهذا الامر ينطبق على ذاته واما خارجياً من قبل متغيرات تتعارض تفاعلاتها وتحركات

                                                           

 ، مصدر سبق ذكره،"الفاو الكبير.. الميناء الذي تقف عدة دول ضد بنائه"( 1)
-، مركز الرافدين للحوارRCD-ميناء الفاو الكبير في نقطة حِوار بين أعضاء مركز الرافدين للحوار( مشروع 2)

RCD :م. 21/11/2021م، تاريخ الزيارة: 13/1/2021،  شبكة المعلومات العالمية)الانترنيت(، تاريخ النشر
  :2885alrafidaincenter.com/ar///httpsللمزيد ينظر: 

https://alrafidaincenter.com/ar/2885
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ميناء الفاو الكبير كونه مشروعاً استثمارياً مهماً وواعداً من شأنه ان يحقق الكثير من النتائج والمصالح كما 
 أشرنا اليها سابقاً، وعليه يمكن تقسيم اهم التحديات التي تواجه ميناء الفاو الكبير الى:

 التحديات الداخلية: -اولاا 
ميناء يعد نقطة بداية للصادرات ونقطة نهاية للواردات، وهذه الواردات تحتاج الى منظومة نقل  كل

متكاملة، فالميناء وحده لن يكون فعالًا إن لم يرتبط بشبكة واسعة وفعالة وكفؤة من السكك والطرق، كما إن 
ن متطورة فلن تسهم في حالة الجذب المرافق الخدمية الساندة للميناء وآلية وسرعة التفريغ والتحميل ان لم تك

التجاري، كما ان تجاوز البيروقراطية وغياب الفساد سيكون لهما دور فعال في إنعاش الميناء، كذلك يؤدي 
 .(1)الامن دورا كبيرا في عملية اختيار وجهة البضاعة من الموردين

جاز المرحلة الأولى من ، ولاسيما إن2019-2010إن مراحل إنجاز الميناء قد تعثرت في الفترة من 
المشروع بسبب تحديات عدة عرقلت عملية تنفيذ الميناء منها تحديات داخلية متمثلة بقلة التمويل وغياب 

، وإن (2)الإرادة السياسية في العراق وتفضيل المصلحة الخاصة للأحزاب الحاكمة على المصلحة العامة
رجية فضلًا عن عوامل الفساد عطلت استكماله وحالت الصراعات السياسية وتقاطع المصالح الداخلية والخا

دون قطع المراحل الأولية من التصميم الأساس، وإن الأزمة المالية جراء انخفاض أسعار النفط العالمية 
واستنزاف الموازنة في الحرب ضد الإرهاب وما تبعها من ظروف جائحة كورونا، قلصت من التصاميم 

 .(3)فترض إنشائهاالأساسية وأعداد المواقع الم
ذكر رئيس مجلس محافظة البصرة )صباح البزوني( أن "أبرز المعوقات التي تواجه مشروع ميناء 

 .(4)الفاو الكبير هي عدم تمويله بالكامل من قبل الحكومة الاتحادية"
كما ساهم في توقف الميناء عدم تخصيص الأموال، على الرغم من أنه كان هناك أحياناً فائضٌ في 

ر بـ الم مليار  15وازنة، فقد سلمت حكومة حيدر العبادي حكومة عادل عبد المهدي التي تلتها مبلغاً قُد 
، وهناك عوائق أخرى عديدة واجهت نشوء ميناء الفاو الكبير، منها طبيعة التربة الرملية التي شيد (5)دولار

                                                           

( تيسير الاسدي وعبد الكاظم حسن الجابري، "ميناء الفاو الكبير، حديث بهدوء"، الجزيرة، شبكة المعلومات 1)
م. للمزيد ينظر: 12/11/2021م، تاريخ الزيارة: 27/9/2020العالمية)الانترنيت(، تاريخ النشر: 

128372.net/14https://non  
 ( أ.حسين حيدر الجزائري، مصدر سبق ذكره.2)
 ( علي السويعدي، مصدر سبق ذكره.3)
( دلال العكيلي، من وراء تعطيل انجاز مشروع ميناء الفاو الكبير؟، ميناء الفاو الكبير بين الطموح والتحديات، 4)

م، تاريخ الزيارة: 3/12/2019ية)الانترنيت(، تاريخ النشر: شبكة النبأ المعلوماتية، شبكة المعلومات العالم
  /21379https://m.annabaa.org/arabic/strategicissuesم. للمزيد ينظر: 14/11/2021

 ( سلام زيدان، مصدر سبق ذكره.5)

https://non14.net/128372
https://m.annabaa.org/arabic/strategicissues/21379
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نها لا تتحمل وضع آلاف الأطنان عليها الميناء وصعوبة العمل، تحتاج إلى تقنيات حديثة لمعالجتها، لأ
 .(1)فوقها مما أخر في إنجاز كثير من مراحل المشروع

ومن جملة الأسباب التي أدت لتأجيل المشروع وعدم إنهائه، عدم استقرار الأوضاع في العراق منذ 
فضلًا عن ما تبعه من انخفاض أسعار النفط وما فرضته من ضغوط على  2003احتلاله في العام 

من إيرادات النفط والوضع السياسي غير المستقر والذي يشهد  %95نية العراقية التي تعتمد على الميزا
داعش"  مع   -استقطابات حادة بين الفرقاء السياسيين، وانشغال الحكومة بقتال تنظيم "الدولة الإسلامية 

لأمور وغيرها شكلت حافزاً عدم نسيان المصاريف الباهظة التي ترصدها الحكومة لميزانية الدفاع، كل هذه ا
 .(2)لحكومة البصرة لاتخاذ التدابير اللازمة لتعجيل إطلاق المشروع أفضل من المماطلة فيه أكثر

 :(3)اذاً يمكن بيان اهم التحديات الداخلية التي يوجهها ميناء الفاو الكبير من خلال ما يلي
ع ضعف البنى التحتية من ازدحام أنه يفرض ضغوطاً على الأموال المحدودة للحكومة العراقية م .1

 المدارس والمستشفيات وسوء الصرف الصحي وانقطاع التيار الكهربائي يؤدي إلى إثارة الاضطرابات.
ر البنك الدولي تكلفة إعادة إعمار العراق بعد حرب  .2 مليار  88مع داعش بنحو  2018-2014قد 

مما جعل الدولة تكافح  -لرئيس للعراق مصدر الدخل ا -دولار، وبعد الصراع، تراجعت عائدات النفط 
 لدفع رواتب موظفي القطاع العام، وهذا يضاف إلى العديد من التأخيرات.

مليار دولار،  13بناء خط السكك الحديدية مزدوج المسار من البصرة إلى الحدود التركية قد يكلف  .3
ه منذ توقيع العقد الأول في وتعرقل المشروع بسبب الانقسامات والحجج في البرلمان حول كيفية تمويل

2013. 
أن الخلاف بين الكتل والأحزاب السياسية في بغداد يؤخر العمل، وإن المخصصات الحكومية متواضعة  .4

 مقابل التكلفة الحقيقية للمشروع.

 التحديات الخارجية: -ثانياا 
على قنوات  تقع عند تضرر مصالح بعض الدول الإقليمية وتغير خرائط الممرات البحرية وأثر ذلك

وممرات تعيش على وارداتها منذ أمد بعيد، لذا قد تسعى بعض الاطراف إلى التدخل المباشر وغير 
سنوات منذ أن أعلنت  10، وعلى الرغم من مرور (4)المباشر لتأخير تنفيذ المشروع إن لم تستطع إيقافه

                                                           

 لن انطلاق مشروع ميناء "الفاو الكبير" جنوبي البصرة"، مصدر سبق ذكره.( "رئيس وزراء العراق يع1)
 ( "ما هو ميناء الفاو"،  مصدر سبق ذكره.2)

 )3( Mina Aldroubi, An overland route to rival Suez: the wild ambition of Iraq’s Al Faw 

port, The National reaches, Aug 8, 2021, Website: 

https://www.thenationalnews.com/mena/iraq/2021/08/08/an-overland-route-to-rival-

suez-the-wild-ambition-of-iraqs-al-faw-port/ 
 ( علي السويعدي، مصدر سبق ذكره.4)

https://www.thenationalnews.com/mena/iraq/2021/08/08/an-overland-route-to-rival-suez-the-wild-ambition-of-iraqs-al-faw-port/
https://www.thenationalnews.com/mena/iraq/2021/08/08/an-overland-route-to-rival-suez-the-wild-ambition-of-iraqs-al-faw-port/
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عراق، إلا أن المشروع لا يزال الحكومة العراقية عن وضع حجر الأساس لميناء الفاو الكبير في جنوب ال
بعيدا عن الاكتمال، بسبب مشكلات كثيرة بعضها يتعلق بالتمويل وأخرى بسبب الضغوط الخارجية، وفقا 

، من الدول التي ستضرر من جراء تنفيذ ميناء الفاو الكبير، إذ إن في حال تشغيل (1)لموقع "مونيتور"
 (2)خرج عن الخدمةالميناء هناك بعض الموانئ في المنطقة ربما ست

ان دول الخليج ستدرك جيدا أن ربط السفن من الصين مباشرة بميناء الفاو الكبير ونقل البضائع عبر 
العراق إلى المتوسط عبر الأردن وسوريا )وغالبا الأردن الأكثر أمانا( فإن ذلك سيجعل من العراق أهم دولة 

ليج تكملة ميناء الفاو ابداً، أما الولايات المتحدة استراتيجية الموقع في العالم وليس من مصلحة دول الخ
الامريكية فتدرك أن ربط العراق والصين بأضخم مشروع على وجه الأرض سيقوي غريمتها )الصين( 

 ، (3)وسيجعل منها القوة رقم واحد عالمياً 
مع دول  أثارت قضية ميناء الفاو الكبير، وتأخر إكماله، واتهم نواب حكومات متعاقبة بعقد صفقات

. فقد تأخر المشروع لأسباب سياسية، إذ إن (4)مجاورة فرطت بإنشاء الميناء لصالح موانئ تلك الدول
مصالح دول إيران والكويت والإمارات ومصر ستتضرر، فالموانئ الإماراتية مثلًا ستحرم من استقبال السفن 

تخسر رسوماً نتيجة انخفاض عدد السفن الكبيرة القادمة إلى العراق، فضلًا عن إن قناة السويس المصرية س
، وكان رئيس الوزراء العراقي )مصطفى الكاظمي( قال في تصريحات نشرت قبل (5)التي تمر من خلالها

سنة، مشيرا إلى وجود دول  17أيام إن هناك مشكلة حقيقية اسمها ميناء الفاو، وقد تمت المتاجرة به طوال 
. ولعل اهم هذه الموانئ (6)تية لبناء موانئ قد تهدد الوضع العراقيمجاورة للعراق تعمل على تأسيس بنى تح

 :(7)هي
 
 

                                                           

 ، مصدر سبق ذكره."ميناء الفاو الكبير والصراع الدولي .. ما الذي ربحه العراق وما هي خساراته؟"( 1)
 ( أ.حسين حيدر الجزائري، مصدر سبق ذكره.2)
معلومات ، عرب نيوز،  شبكة ال”"الاشقاء العرب“( "ميناء الفاو الكبير واهميته والتحدي الذي يخشاه 3)

م. للمزيد ينظر: 3/11/2021م، تاريخ الزيارة: 23/10/2020العالمية)الانترنيت(، تاريخ النشر: 
newz.org-https://arab  

 ( ليث الكاتب، مصدر سبق ذكره.4)
 ( سلام زيدان، مصدر سبق ذكره.5)
إكماله يشعلان الشارع العراقي"، الجزيرة، شبكة المعلومات ( "تغيير عمق ميناء الفاو والمماطلة ب6)

م. للمزيد ينظر: 8/11/2021م، تاريخ الزيارة: 21/9/2020العالمية)الانترنيت(، تاريخ النشر: 
2020/9/21economy/-clopedia/encyclopediahttps://www.aljazeera.net/ency   

 ( "ما هو ميناء الفاو الكبير"، مصدر سبق ذكره.7)

https://arab-newz.org/
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia-economy/2020/9/21
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 الكويت: -ميناء مبارك الكبير -أ
مليار دولار  1.1بقيمة  2010ميناء مبارك الكبير في الكويت الذي باشرت الكويت بناءه في العام 

مشروع وكما اختارت الكويت تنفيذه، . ال-العمل متوقف به حالياً –قبالة السواحل العراقية على جزيرة بوبيان 
يقع على بعد كيلومترات قليلة من مشروع الفاو الكبير وتعد أحرج منطقة ملاحية في العالم، كونها تفرض 
واقعاً جغرافيًا سياسياً على العراق من حيث إنها تغلق الرئة البحرية الوحيدة للعراق الذي لا يملك منفذاً 

من ارتباطاته البحرية مع البلدان الأخرى، فضلًا عن أن المشروع ينوي مد بحرياً غيرها، وتحرم العراق 
خطوط سكك حديدية باتجاه ميناء أم قصر العراقي ما سيؤدي إلى تبعات على تجارة العراق البرية. كما 
 سيلحق امتدادات الميناء بتقليص مساحة الجرف القاري للعراق، وإنشاء السواتر الخرسانية في خور عبد الله

سيلحق ضرراً جسيماً بالثروة السمكية في المياه الإقليمية العراقية، وكما تشير أحد التقارير فإن المشروع 
مدعوم من قبل الولايات المتحدة ويسهم في احتواء نفوذ إيران المتزايد على الكويت وإخماد مخاوف الكويت 

تحويل الكويت إلى مركز إقليمي، تطمح فيها مما تعتبره تهديد الجار المستمر لاستقلالها، فضلًا عن خطة ل
 90الكويت أن تصبح منطقة أساسية للتجارة الحرة تربط آسيا بأوروبا من خلال بناء مدينة تبلغ قيمتها 

مليار دولار وبناء سكك حديدية وشبكة مترو تخدم الميناء، وترى الكويت في ميناء الفاو تدميراً لمشروع 
 .(1)دون جدوى اقتصاديةميناء مبارك الذي سيكون من 

 

 قناة السويس: -ب
مليون طن من الشحن سنوياً وليربط الخليج العربي بأوروبا  99مشروع الفاو الكبير صُمم ليستوعب 

بواسطة شبكة حديدية وهذا بدوره يعد تهديداً كبيراً على قناة السويس ودورها في المنطقة المتمثل في الشحن 
 إلى القارة الأمريكية، ولاسيما في ظل ما قامت وتقوم به الحكومة البحري ما بين آسيا وأوروبا وصولاً 

المصرية من تطوير لقناة السويس بحفر التفريعة الجديدة للسويس وتطوير الأرصفة البحرية بهدف توسيع 
 مدخولات القناة.

 إيران: -ج
للحكومة العراقية  أظهرت إيران اهتماماً بميناء الفاو الكبير وهذا ما يبرر الضوء الأخضر المعطى

لإنشاء الميناء رداً على ميناء مبارك الكبير وكون الميناء يقع في منطقة قريبة من الحدود الإيرانية ولإتاحته 
تطوير فرص التجارة لإيران، حيث أعربت إيران في وقت سابق عن اهتمامها بربط السكك الحديدية الإيرانية 

لعراقية بأوروبا مروراً بتركيا وهي مرحلة من مراحل بناء المشروع بالقناة الجافة التي ستربط سكك الحديد ا
 الكبير.

 

                                                           

 ( علي السويعدي، مصدر سبق ذكره.1)
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 دبي: –جبل علي  -د
مشروع الفاو الكبير في العراق يهدد مكانة موانئ جبل علي في دبي الذي يعد أكبر ميناء في المنطقة 

شخص، والجدير بالذكر  العربية بما يؤمنه من نفاذ لأسواق محلية وإقليمية وعالمية فيها أكثر من ملياري 
أن الميناء متعدد وسائط النقل البحري والبري والجوي يؤدي دوراً محورياً في اقتصاد إمارة دبي بشكل 

خدمة ملاحية  90خاص واقتصاد الإمارات العربية المتحدة بشكل عام، ويعتبر محورياً كذلك لأكثر من 
 ميناءً في أنحاء العالم. 140أسبوعية تربط أكثر من 

 :لخاتمةا
يشكل ميناء الفاو الكبير مشروعاً وطنياً واستراتيجياً للعراق، ولمنطقة الخليج العربي لما يشكل من 
جزء مهم وحيوي من طريق الحرير التجاري الذي يربط الشرق بالغرب، ونتيجة الموقع الحيوي للميناء فقد 

لاقتصادية والتي تسعى الى تطوير اصبح محور اهتمام عالمي واقليمي من القوى والدول ذات الأهمية ا
اقتصاداتها وتجارتها الدولية، لا سيما في ظل نظام الاعتماد الاقتصادي المتبادل والعولمة، مثل الصين 
والولايات المتحدة الأمريكية والدول الأوروبية وايران وتركيا ومصر ودول الخليج العربي بتحقيقها لأعلى 

ولعل بناء ميناء الفاو من شأنه ان يعمل على تغيير ميزان القوى  نسبة من الفوائد وبأقل التكاليف،
الاقتصادي ونقلة نوعية في خطوط النقل العالمية باختصارها بأقل التكاليف وأقل الجهود عما هي عليه 

 اليوم.
ي ارتباط المصالح الدولية والإقليمية وتشابكها كان له تأثير مهم وفعال للعراق نتيجة موقعه الاستراتيج

والحساس بالنسبة لقواعد اللعبة التجارة العالمية وخطوط النقل الخاصة بها، الامر الذي يستلزم من العراق 
ضرورة استثمار هذه الأهمية الكبيرة التي اتيحت بما يتناسب مع ظروف الوضع الدولي والإقليمي والمحلي 

فل على ارتباطات مهمة مع القوى الكبرى زماناً ومكاناً بما يحقق المصلحة القومية والوطنية للعراق ويحا
والإقليمية تضمن له الفعالية والدور المهم في النهوض بالعراق بدوره المطلوب والمرغوب واستعادة مكانته 

 في النظام الإقليمي القائم.
ونتيجة هذه الأهمية التي كان لها جذب للكثير من الباحثين والمختصين بضرورة الدراسة والتحليل 

الموضوع المهم وضرورة استمرارية البحث والدراسة والتحليل له، فقد توصلت الدراسة الى مجموعة من لهذا 
 النتائج لعل أهمها:

يعد ميناء الفاو الكبير ذو أهمية جيوسياسية وجيوستراتيجية يسعى العديد من الأطراف الى الإفادة  .1
 منها.

 ياً واجتماعياً وامنياً مهماً للعراق.يشكل ميناء الفاو مشروعاً اقتصادياً وتجارياً وسياس .2
الإيرادات المتوقعة الناجمة من مشروع الفاو الكبير في حالة استكماله من شأنها أن تكون مكملًا  .3

 وبديلًا عن النفط وتحويل العراق من بلد ريعي الى بلد متعدد الثروات والمصادر.
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( ألف فرصة 100من فرص عمل تتجاوز )يشكل ميناء الفاو أهمية محلية لمحافظة البصرة بما يوفره  .4
عمل، والاستثمارات وبناء الأرصفة والموانئ والمطارات وخطوط النقل وسكك الحديد والبنى التحتية 
اللزمة للمشروع، فضلًا عن جعل محافظة البصرة المدينة الاقتصادية الأولى في منطقة الشرق 

 الأوسط.
العراق الموحد والقوي والقادر على أداء الدور الفعال  يمثل بناء ميناء الفاو الكبير انعكاس لصورة .5

والكفوء في التعامل مع التجارة الدولية وخطوط النقل الخاص بها والقوى الاقتصادية بما يتلائم مع 
 مصالحه وأهدافه القومية والوطنية.

قة الوصل بين يشكل ميناء الفاو أهمية جيوستراتيجية جاذبة للقوى الدولية والإقليمية كونه يثمل حل .6
الشرق والغرب من خلال الربط التجاري مع طريق الحرير ونقل البضائع والسلع والخدمات من الصين 
الى الخليج ومن ثم الى العراق وصولًا لتركيا او سوريا او الأردن ولغاية القارة الأوروبية بأقل التكاليف 

 وأقل الجهود والوقت.
خلال ارتباطه بأهمية التجارة الدولية عن طريق الحرير الصيني يكتسب ميناء الفاو الكبير أهميته من  .7

 ومن ثم كلما ازدادت أهميته ازدادت أهمية ميناء الفاو الكبير داخلياً وخارجياً.
 يواجه ميناء الفاو العديد من التحديات والعقبات على المستويين الداخلي والخارجي. .8
بير هو عدم وجود الإرادة السياسية الموحدة بين القوى أبرز العقبات التي تعرقل بناء ميناء الفاو الك .9

 السياسية العراقية نتيجة اختلاف المصالح وتقديمها على حساب مصلحة العراق ككل.
الفساد الإداري والمالي على مدى عقدين متكاملين وقلة مخصصات الميزانية تعد من بين اهم  .10

 المعوقات التي تعرقل بناء ميناء الفاو الكبير.
اك العديد من القوى الدولية والإقليمية التي من الممكن ان تتضرر مصالحها نتيجة بناء ميناء الفاو هن .11

الكبير ولعل في مقدمتها دول الخليج العربي ومصر والولايات المتحدة الامريكية لارتباط هذا الميناء 
ة بما يتلائم مع تحقيق مع المصالح الدولية لدرجة أصبح خاضعاً لتوازنات القوى الإقليمية والدولي

 اهدفاها ومصالحها.
المعوقات والتحديات من الممكن التعامل معها إذا ما توفرت الإرادة السياسية الموحدة وإمكانية تغليب  .12

المصلحة العامة على المصلحة الخاصة ومن ثم السعي الى تحقيق بعض التنازلات والتفاهمات مع 
يؤدي الى تحقيق التوازن بين جميع القوى الساعية للإفادة من القوى الكبرى والإقليمية بالشكل الذي 

 بناء ميناء الفاو الكبير او تلك التي تعتقد إمكانية تضررها من وجوده.
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 البعد الجيوبولتيكي والاستراتيجي لمشروع ميناء الفاو
 

 م. ميران حسين حسن
 كلية التربية للعلوم الانسانية –جامعة السليمانية 

miran_81@yahoo.com 
 

Abstract: 

The Great Port of Al-Faw is considered one of the important strategic and 

vital projects in Iraq. In addition to its economic importance, this project is 

considered one of the strategic projects in the political, international and 

geopolitical terms, due to the great advantages and importance of the project for 

the strategic and logistic location of Iraq in the world. 

The importance of the project lies in the increasing economic and financial 

interests of countries and international companies in Iraq, which will 

consequently lead to the concentration of international interests in Iraq and will 

turn Iraq into an international economic center and a center of power and fulcrum 

in the Middle East region 
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 المقدمة:
يعد ميناء الفاو من المشاريع الاقتصادية والاستراتيجية والحيوية المهمة في العراق، وله أهمية من 
الناحية السياسية والدولية الجيوبولتيكية، لما يحقق المشروع من مزايا واهمية كبيرة للموقع الاستراتيجي 

 والتجاري للعراق على مستوى العالم .
ن تنفيذ هذا المشروع  يجعل من الميناء لا يقل اهمية عن قناة السويس التي تعد واحدة من ابرز إ

المناطق الاستراتيجية في الشرق الاوسط والتي منحت اهمية استراتيجية كبرى لمصر، كون إن الميناء 
شرق آسيا باوربا عن  سيؤدي الى تحويل طرق التجارة باتجاه العراق ومن ثم الى تركيا والى اوربا، وسيربط

طريق قناة جافة  تربط مابين الشرق والغرب، في ظل تزايد المساعي لايجاد طرق بديلة تكون اقتصادية 
أكثر مقارنة بالطرق التجارية السابقة، من ثم ، ستؤدي الى تضاعف الأهمية الاستراتيجية للعراق وستؤدي 

 لم والشرق الاوسط . الى تمتع العراق بمزايا وقوة كبيرة على مستوى العا
ان اهمية  المشروع  تكمن في تزايد المصالح الاقتصادية والمالية للدول والشركات العالمية في 
العراق، بالنتيجة ستؤدي الى تمركز المصالح الدولية في العراق وستحوله الى مركز اقتصادي دولي ومركز 

 قوة وارتكاز في منطقة الشرق الاوسط . 
لمشروع هو امر ليس جديد إنما يعود الى المرحلة التي سبقت الحرب العالمية الاولى الادراك باهمية ا

برلين، ولكن  –بغداد  –أي بصرة B.B.Bعندما طرح الالمان فكرة ارتباط العراق باوربا في اطار مشروع 
بق في ظل التطور الكبير الحاصل في وسائل النقل فإن اهمية المشروع تضاعفت عما تم طرحه في السا

 قبل قرن من الان. 
إن مشروع ميناء الفاو فضلًا عن مزاياه الاقتصادية والمالية التي ستعمل على تنويع مصادر الدخل 
في العراق، فانه سيؤدي الى زيادة المصالح الدولية والاستراتيجية في العراق ويضيف اهمية كبيرة على 

 مكانته الاستراتيجية على المستوى الدولي والاقليمي .
 مخطط البحث : 

 المبحث الاول: مشروع ميناء الفاو ومدلولاته الاستراتيجية والاقتصادية. 
 المبحث الثاني : موقع مشروع ميناء الفاو في ظل المشاريع الدولية .

 المبحث الثالث: البعد الاستراتيجي والجيوبولتيكي للمشروع واثرها على الدولة العراقية.
 النتائج والاستنتاجات

 التحليلي  -ج المستخدم : المنهج التاريخي المنه
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 الدلالة الاستراتيجية لمشروع ميناء الفاو المبحث الاول :
ان فكرة ربط الخليج العربي باوربا والبحر المتوسط من المشاريع القديمة والاستراتيجية، وكانت هنالك 

لى ربط شمال الخليج العربي والعراق تطلعات من قبل الدول الكبرى لتنفيذ هذا المشروع والذي كان يهدف ا
 باوربا.

فاول فكرة لربط الخليج العربي بالبحر المتوسط كانت تتلخص في  ربط نهر الفرات بالنهر الليطاني 
في سوريا ولبنان من ثم الى البحر المتوسط . والالمان هم اول من عمل على  تنفيذ مشروع ربط الخليج 

ثامن عشر حينما اتفق الالمان مع الدولة العثمانية على تنفيذ خط سكة العربي باوربا في اواخر القرن ال
 B.B.B  (1.)حديد بصرة بغداد برلين والتي كان يتم تسميتها اختصارا 

ولكن  الالمان كانوا يخططون لتنفيذ الميناء في الكويت حاليا على وفق ما أشار إليه الدكتور مؤيد 
صر في كتابه تاريخ النفوذ البريطاني في الخليج العربي، واكد أن تنفيذ الونداوي استاذ التاريخ العراق المعا

المشروع دفع بالانكليز الى الاتفاق مع آل الصباح لفصل الكويت عن البصرة، والتعجيل باحتلال البصرة 
لذلك كله فقد عملت حكومة بريطانيا على اعتبار أن خط سكة حديد بغداد يعادي ، 1914فيما بعد عام 

أي ان فكرة ربط الخليج  (،2ا في الشرق، ويهدد مصالحها السياسية والاقتصادية في الخليج والهند)نفوذه
العربي باوربا كانت من القضايا المطروحة قبل تأسيس الدولة العراقية وكانت ذات اهمية بالغة للدول 

 الكبرى .
حديثة العهد بل هي قديمة، إذ فكرة إنشاء مشروع ميناء الفاو الكبير بشكلها الحالي ايضا ليست بإن 

كانت البذرة الأولى تعود إلى الاحتلال البريطاني، عندما كانت بريطانيا تسعى للسيطرة على مدخل شط 
العرب الذي يعد من الممرات المهمة آنذاك، إذ قامت بتكليف العقيد )روكي ( بأجراء المسوحات لشط 

بمشروع حفر سدة "حفر المشروع والذي كان يسمى  بعد ذلك قدم تقريرا مفصلا عن 1919العرب في عام 
 ، ولكن المشروع لم ينفذ بسبب اندلاع ثورة العشرين ومن ثم احباط المشروعات البريطانية كافة. "الفاو

بعد ذلك أجريت محادثات بخصوص مشروع إنشاء ميناء حسب ما موثق في وزارة النقل في عام 
يشة، إذ تشتمل المخططات على إنشاء ميناء عالمي يتكون من ، ومن ثم اختيار الموقع في رأس الب1989

( ألف شخص، وتم تأجيل تنفيذ المشروع بعد إكمال الدراسات 400رصيف مع مدينة تستوعب )( 100)
الخاصة به بسبب انشغال العراق بالحرب انذاك، وعدم توافر التخصيصات المالية اللازمة والتي قدرت 

تقدم باحثون بخطة لوزارة النقل والمواصلات لبناء ميناء  1997ر، وفي عام مليارات دولا( 8حينها بنحو )
جديد وبمواصفات عالمية، يستوعب الحمولات الكبيرة القادمة ضمن اتفاقات مذكرة التفاهم التي وقعها 

مع دخول  1998مع الأمم المتحدة، وقد تمت مناقشة المشروع بداية عام  1995العراق منتصف عام 
وسية بإمكانية المساهمة في تصميم أو تنفيذ هذا المشروع في حال حصلت الشركات الروسية إشارات ر 
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على بعض الامتيازات في العراق في المجال النفطي، ولكن نتيجة الظروف السياسية والاقتصادية التي مر 
 (. 3بها العراق حال دون تحقيق ذلك)

 ثانيا مشروع ميناء الفاو 
تيجي تم اعداد دراسة الجدوى والتصميم الأولي له من قبل شركة ايطالية إن الميناء مشروع استرا

، والتي بينت أن الكلفة التخمينية للمشروع هي 2009واقرت من قبل الأمانة العامة لمجلس الوزراء عام 
( مليار يورو،  ولضخامة المشروع فقد تقرر تنفيذه على عدة مراحل وفقا لتوفر التخصيصات 4.4)

مليون حاوية(، وفي هذه المرحلة  2، بطاقة استيعابية )2018يث تنتهي المرحلة الأولى عام والحاجة، ح
(كم، وكاسر الأمواج  8تم التعاقد على تنفيذ فقرتين من خارطة الطريق وهما كاسر الأمواج الشرقي بطول)

العمل جار في  (، وهذه المشاريع قد انجزت، وحاليا4)مليون يورو(  511كم، وبكلفة ) 16الغربي بطول 
 .ثمانية مشاريع اخرى حتى كتابة البحث 

 المبحث الثاني: ميناء الفاو من حيث المشاريع الدولية
تشهد العالم ومنطقة الشرق الاوسط العديد من التحولات الاقتصادية والسياسية والاستراتيجية والتي 

ابعاد سياسية واقتصادية واستراتيجية  ستؤثر على الاوضاع في المنطقة والعالم، ان هذه المشاريع التي لها
في آن واحد، ولها تبعات وآثار تتعدى كونها ذات جانب اقتصادي، حيث إن تاثيراتها تؤدي إلى خلق 
اوضاع سياسية واستراتيجية وتوازنات اقليمية ودولية جديدة قد تفوق جانبها الاقتصادي المعلن، ومن 

 جديدة على العالم . خلالها قد تفرض اوضاع سياسية واستراتيجية
ان هذه المشاريع على الرغم من أن الهدف المعلن عنها عنها هو الجانب الاقتصادي فقط، إلا إن 
تاثيراتها وآثارها لها دلالات سياسية واستراتيجية وجيوبولتيكية كبيرة، وهنالك صراعات عالمية بين اقطاب 

هذه المشاريع ، كون ان تنفيذ هذه المشاريع ستغير عالمية على تنفيذ أو عدم تنفيذ هذه المشاريع وافشال 
من مسار العلاقات الدولية والتوازنات الاستراتيجية والجيوبولتيكية في العالم ومنطقة الشرق الاوسط 

 وستؤدي الى خلق اوضاع وتوازنات جديدة لم تكن موجودة في السابق .
نطقة الشرق الاوسط وفي العالم سيساهم وان تنفيذ مشروع ميناء الفاو كمشروع استراتيجي مهم في م

في تنفيذ بعض المشاريع وسيحد من تنفيذ مشاريع دولية واقليمية اخرى في المنطقة،كون ان تنفيذ مشروع 
 ميناء الفاو سيعمل على خلق واقع دولي واقتصادي جديد ،ربما تؤثر على هذه المشاريع سلبا او ايجابا.

لمشاريع الدولية والاقليمية الموجودة في منطقة الشرق الاوسط والتي لذلك فانه سنحاول هنا اظهار اهم ا
 ستؤثر انشاء مشروع ميناء الفاو على تنفيذها. 

 طريق الحزام الصيني) طريق الحرير الصيني (:  -1
 2013طريق واحد" الذي أطلقه الرئيس الصيني شي جين بينغ في سنة  -حظي مشروع "حزام واحد 

باره مشروعا اقتصاديا واستراتيجيا عالمي ضخم يشمل العديد من دول العالم بجزأيه باهتمام دولي كبير باعت
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)الحزام( و)الطريق(، المشروع من شـأنه تلبيـة تطلعات الصين ومستقبلها لاسيما انه يساهم في دفع عجلة 
ناعمة من شأنها التطور والتنمية للعديد من دول آسيا وأوروبا وأفريقيا، ويمثل مشروع الحزام والطريق قوة 

 .ربط الصـين والدول المشاركة بروابط الإخاء والسلام ونشر الثقافات والحضارات المتنوعة
هو إحيـاء لطريق الحرير جدير بالذكر أن مشروع الحزام والطريق الصيني للقرن الحادي العشرين 

 .التاريخي
القـارات الثلاثـة منخرطة فيه بتعداد دولـة مـن  60وأصبح مشروعاً واقعياً ملموساً لاسيما أن أكثر من 

 20وبإجمالي اقتصادات تتجاوز % مـن مجمـوع سـكان العـالم، 65أربعة مليارات نسمة أي ما يقارب 
تريليون دولار ما يجعله مشرع القرن الاقتصادي، وهو مشروع اقتصادي عالمي يحمل اسـم مبـادرة الحـزام 

 ل اسم " طريق الحرير الجديد" نسبة إلى الطريق القديم.والطريـق وفـي بعـض المؤلفات نجده يحم
المبادرة أثنـاء جولتـه فـي آسـيا الوسطى وجنوب شرق  2013طرح الرئيس الصيني شي جين بينغ سنة 

المحلي الإجمالي. ينقسم  %من النـاتج 31%من التجارة العالمية وأكثر من  35آسيا، إذ يستقطب حوالي 
 أو طرق دولية رئيسة، منها ثلاثة طرق بريـة وطريقـين بحريـين، وهي: المشروع إلى خمسة ممرات

طريق الحرير الشمالي: ويمتد من الصين إلى أوروبا مروراً بسيبيريا جنوب روسـيا وصولًا إلى بحر  -1
 .البلطيق

طريق الحرير ألأوسط: ويمتد من الصين عبر آسيا الوسطى مرورا بـإيران وشـبه الجزيرة العربية  -2
 .اء بأوروباوانته

 .طريق الحرير الجنوبي: ويمتد من الصين نحو جنوب آسيا إلى غاية الهند -3
الطريق البحرية الغربية: ويمتد من بحر الصين نحو المحيط الهندي مـرورا ببحـر العرب والبحر  -4

 .الأحمر وصولًا إلى البحر الأبيض المتوسط
 .إلى المحيط الهادئ الطريق البحرية الجنوبية: وتمتد من بحر الصين الجنوبي -5

وتحتوي شبكة الطرقات تلك على عدد من طرق الاقتصادية الدولية لتشكل معا شـبكة للنقل والتجارة 
والتنمية في جميع أنحاء أوراسيا وترسي أساساً متينا للخطط والاسـتراتيجيات التنموية الإقليمية و العالمية 

 -روسيا، ممر الصين  -منغوليا  -لجديـد ممـر الصين تتمثل هذه الممرات في الجسر القاري الأوراسـي ا
باكستان، وممر  -وممر الصين  -شـبه الجزيرة الهندية  -غرب آسيا، ممر الصين  -آسيا الوسطى

 (. 5ميانمار) –الهند  -الصين  -بنغلاديش 
ى ربط إن انشاء ميناء الفاو سيؤثر على مشروع طريق الحرير بشكل ايجابي، لأن الميناء سيعمل عل

الخليج العربي باوربا والبحر المتوسط وهو جزء من اهداف مشروع الحزام والطريق، بالمقابل من ذلك، هناك 
امكانية لأن يكون الميناء جزءا متمما للمشروع في حال انضمام العراق للمشروع الصيني، وان تنفيذ 
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والمشروع الصيني لهما اهداف  المشروع سيساهم في تنفيذ المشروع الصيني، كون ميناء الفاو الكبير
 متقاربة .

 طريق القناة الجافة : -2
تتكون القناة الجافة من جانبين اساسيين هما سكك الحديد والطرق البرية السريعة. الجانب الأول 

کم تبدأ من ميناء الفاو باتجاه البصرة وتمتد وسط العراق  8000يشمل سكة الحديد والتي يتوقع انها ستبلغ 
الغرب حيث تتفرع الى جانبين اساسيين احدهما باتجاه القائم ثم باتجاه سوريا وميناء اللاذقية وصولا إلى 

على البحر المتوسط والثاني باتجاه تركيا وميناء مدينة مرسين، وهذا الجانب له أهميته الاقتصادية التي 
لة اكبر وتخفيف الضغط على تمتاز بأبعاد استراتيجية لما تمثله من تدنية التكاليف النقل مقابل سعة حمو 

الطرق البرية السريعة والاعتيادية، ووظيفة هذه القناة الجافة هي تحويل العراق الى عقدة وصل اقليمية 
ودولية لطرق التجارة، لاسيما بين الشرق والغرب ذهابا وايابا، وهنا يكمن دور ميناء الفاو الذي سيكون 

 (.6موطأ قدم في كل هذا النشاط التجاري)
 لصراع حول الغاز الطبيعيا -3

مع بروز اهمية الغاز الطبيعي كمصدر  اساس للطاقة برزت العديد من الصراعات السياسية بين 
وأساس، حيث برز  الدول والقوى الاقليمية والدولية على الغاز الطبيعي وكان للغاز الطبيعي دور كبير

ز الطبيعي، وادت احيانا تلك الصراعات خلال العقد الاخير صراعات وازمات عدة بين الدول بسبب الغا
الى اشعال فتيل الخلافات بين العديد من الدول وفي احيان اخرى الى التقريب بين وجهات نظر الدول، 
وبناء احلاف اقتصادية وسياسية واستراتيجية بينها، فالصراع على الغاز الطبيعي وخطوط نقل الغاز 

من التنافس الكبير بين الدول المنتجة وبين الدول المستهلكة الطبيعي والصراع على الاسواق ابرز حالة 
وادت الى ظهور صراعات كبيرة بين الدول واثارت الاستكشافات الغازية في حوض شرق المتوسط  من 
الكيان الصهيوني وقبرص مشكلات كبيرة ومعقدة بين كل من تركيا واليونان وقبرص والكيان الصهيوني 

سا وروسيا والاتحاد الاوربي والصين وامريكا بشكل غير مباشر في هذا ومصر، وساهمت كل من فرن
الصراع، ومن المحتمل ان يؤدي تنفيذ مشروع نقل الغاز المنتج في شرق المتوسط الى اوربا الى انفجار 

 (.7صراع اقليمي بين الاطراف المتصارعة بسبب تضارب المصالح الدولية والاقليمية)
ربية وامريكية لتقليص حجم الاعتماد الاوربي على الغاز الروسي بسبب ان  بالمقابل هنالك مساعي او 

على الغاز الروسي ادى الى ممارسة ضغوط سياسية من قبل روسيا على  %40اعتماد اوربا بنسبة 
الاتحاد الاوربي وان امريكا والاتحاد الاوربي يسعيان الى تقليل هذه الاعتماد على الغاز الروسي. وقد 

خط لنقل الغاز  13يا بانشاء عدد من خطوط نقل الغاز الطبيعي باتجاه اوربا من بينهاوعددها قامت روس
، خط ساوث ستريم، نورد يوروباشي، اوبال، 2، نورد ستريم  1الطبيعي الى اوربا وهي )خط نورد ستريم
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ن ،خط تركش ستريم يامال اوربا ،سويوز، برذرهود، بلوستريم ،روسيان كازويست بايبلاين، ئيسترينك بايبلاي
 ( .8،تاناب()

تهدف استراتيجية الطاقة التي تتبناها روسيا في الخارج دائمًا إلى الحفاظ على اعتماد أوروبا على 
إمدادات الطاقة الروسية وزيادة حجم هذا الاعتماد، وهذا من شأنه أن يساعد على زيادة نفوذها الاقتصادي 

 مخاطر التي تهدد أمنها القومي.والجغرافي السياسي، وكذلك تخفيض حجم ال
 مخاطر الصراعات في  الطرق الرئيسة  :  -4

ان طبيعة العلاقات الدولية والصراعات الراهنة في منطقة الشرق الاوسط، ادت الى حدوث العديد من 
المشكلات والازمات الدولية في منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا، فالمشكلات المعقدة بين دول الخليج 

ربي وايران تشكل مخاطراً على طرق الملاحة في  مضيق هرمز وبحر العرب، والصراع القائم في اليمن الع
يشكل بؤرة توتر في  مضيق باب المندب والتي تشكل بوابة البحر المتوسط فضلًا عن تكرار حوادث 

 القرصنة  من قراصنة البحر الصوماليين .
مخرجا لدول الخليج في حال اغلاق ميناء هرمز والتي  إن هذه الاوضاع تجعل من ميناء الفاو الكبير

 من النفط المنتج في العالم، وتمثل ممراً آمناً مقارنة بالبحر الاحمر.     %40تعبر منها 
 الصراع بين المؤانئ في العالم )جيوبولتيك الموانئ(: -5

ع احدث انقساماً دولياً هنالك صراع دولي اقليمي على الموانئ في الشرق الاوسط والعالم وان هذا الصرا 
حولها، فهنالك تنافس دولي بين ميناء دبي الاماراتي وميناء غوادر الباكستاني وميناء تشاباهار 
الايراني وميناء الدقم العماني على السيطرة على طرق التجارة في بحر العرب والمحيط الهندي والخليج 

الاحمر عن طريق الاتفاقيات مع الدول  (، وتسعى تركيا الى السيطرة على مؤانئ البحر9العربي)
الاخرى حيث عقدت اتفاقيات مع السودان والصومال على انشاء موانئ في البحر المتوسط وتسعى 
روسيا الى السيطرة على ميناء طرطوس السوري اما الامارات فانها سيطرت على ميناء جيبوتي 

طرة على مؤاني شرق افريقيا وجنوب آسيا والموانئ اليمنية، بالمقابل هنالك مساعي صينية على السي
وتمكنت الصين في السنوات الأخيرة من الاستحواذ على امتياز عن طريق قروض ميسرة لهذه الدول 

 .(10ميناء بأحجام ومزايا مختلفة منتشرة على ضفاف المتوسط) 87إدارة 
قوم بما يفترض أن يقوم يضاف اليها ميناء المبارك الكويتي والذي تسعى من خلاله الكويت الى ان ت

به ميناء الفاو من دور استراتيجي واقتصادي وان  يقتصر دور العراق على ناقل للبضائع التي يستقبلها 
(. هذا الصراع على 11ميناء المبارك الكويتي عبر شبكة من سكك الحديد بين العراق والكويت باتجاه اوربا)

الكبرى والاقليمية على المؤانئ الاقليمية وخاصة المؤدية الى سيطرة الدول  المؤانئ افرز صراعاً دولياً على
 الخليج العربي البحر الاحمر.
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وهنا تبرز اهمية مضافة الى ميناء الفاو ستؤدي الى بروز ميناء جديد قد ينهي اهمية المؤانئ المؤدية 
ن الاقوى بين جميع الى البحر الاحمر لصالح موانئ المؤدية الى الخليج العربي، وان ميناء الفاو سيكو 

 المؤانئ المذكورة في الخليج العربي .  

 المبحث الثالث: البعد الاستراتيجي والجيوبولتيكي للمشروع واثرها على الدولة العراقية.
 الاهمية الاستراتيجية والجيوبولتيكية للعراق -1

تمد عليها في تقويم قوة في الجغرافية السياسية يعد الموقع من أهم المقومات الجيوستراتيجية التي يع
(، رغم الاتجاه العام الذي يدعو إلى 12الدولة بسبب تأثيره الواضح على وضع الدولة الحالي ومستقبلها)

(، ويعد الموقع 13تقليل هذه الأهمية بسبب عوامل عديدة منها، التطور التقني الذي يكتنف عالم اليوم)
 ( .14ن يكون رأس المال الوحيد للدولة)موردا من موارد الثروة القومية وفي بعض الأحيا

يقع العراق في موقع متوسط بين قارات العالم القديم التي نشأت فيها الحضارات البشرية المتعددة عبر 
العصور فهو يحتل موقعاً جغرافياً مركزياً من جنوب غرب آسيا حيث اكسبه هذا الموقع ميزة السيطرة على 

البرية، وما مرور تجارة التوابل والحرير قديما به الإ دليلا على أن مكانته خطوط الاتصال والتجارة الدولية 
 ( .15الدولية في ذلك الوقت كانت كبيرة )

أما بالنسبة لموقع العراق الاستراتيجي فقد وصفه المختصون بالشؤون الاستراتيجية بأنه في غاية 
ت التي تربط قارات العالم القديم، وفي كونه الأهمية، وتتمثل هذه الأهمية في وقوعه بملتقى طرق المواصلا

الجسر الأرضي المؤدي إلى طرق المواصلات البحرية المهمة في شرقه وغربه، والمتمثل في البحر العربي 
والمحيط الهندي والبحر المتوسط، وبفضل هذا الموقع أصبح للعراق مكانه مهمة في العالم من الناحيتين 

ح هذه الأهمية من النواحي الآتية وقوع العراق على رأس الخليج العربي (، وتتض16العسكرية والدولية)
وعلى الطريق الأقصر الذي يربط البحر المتوسط بالمحيط الهندي يشكل الخليج العربي ووادي الفرات 
طريقاً سوقياً مهماً بامتداده إلى مواني البحر المتوسط، ويقع العراق على اقصر الطرق الجوية التي تربط 

ن غرب أوربا وجنوبها من جهة وجنوب شرق أسيا واستراليا من جهة اخرى، وتعد بغداد مركزاً مهماً بي
 ( .17لملتقى الطرق البرية في الشرق الاوسط)

يعد  وفي أطار النظريات الجيوبولتيكية، فإنه وعلى وفق نظرية القلب الأرضي ) هالفورد ماكندر(
لقلب الشمالي "الرقعة الجغرافية الممتدة بين الفولغا حتى شرق العراق جزءاً من الجسر الذي يربط بين ا

سيبيريا" والقلب الجنوبي" أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى"، كما إنه ووفق ما جاء في تلك النظرية يدخل 
الذي يشمل سواحل أوربا والجزيرة العربية وسواحل جنوب  ( inner crescent) ضمن الهلال الداخلي

، التي تشمل  ( pivot area)ند وقسماً كبيراً من البر الصيني المحيط بمنطقة الارتكازشرقي آسيا واله
نطاق الاستبس من التركستان الروسية حتى جنوب شرقي أوربا، وبما ان العراق يقع في نهاية الهلال 

غرافي ذو أهمية الداخلي من جهة الشرق في قلب جزيرة العالم بين القارات الثلاثة القديمة لذا فإن موقعه الج
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(، بموجب هذه النظرية 18استراتيجية عالية وكبيرة بسبب تحكمه بالطريق الذي يربط بين تلك القارات)
فنستطيع أن نقول إن من يتمكن السيطرة على العراق فباستطاعته من السيطرة على منطقة الشرق الأوسط، 

آسيا، “منطقة تلاقي القارات الثلاث ومن يهيمن على منطقة الشرق الأوسط فبإمكانه فرض نفوذه على 
 أفريقيا، أوربا" وهذا القول ستعمل الدراسة على إثباته وفق قناعتها بالأهمية المتزايدة لهذا الموقع.

ذي الأهمية   (Rim land )أما فيما يخص نظرية سبايكمان، فإن العراق يقع ضمن الإطار الأرضي
الروسي الذي أعطاه العالم" ماكندر" أهمية وتنبأ به منذ عام  الاستراتيجية والذي يشكل هلالا يحيط بالقلب

 Area( وفي نظرية القوة الجوية مفتاح للبقاء لسفرسكي، فأن العراق يقع ضمن منطقة المصير19م)1804
of Decision  وهي أهم المناطق من الناحية الاستراتيجية التي تعني السيطرة عليها والسيطرة على الأجزاء

( ويدل على ذلك الموقع الوسط للعراق في خطوط الحركة الجوية التي بالإمكان 20العالم)الأخرى من 
 المرور عبر أجوائه في حالة كونها متاحة للاستخدام على شكل مريح .

 الاهمية الاستراتيجية والجيوبولتيكية والاقتصادية لميناء الفاو  -2
الحيوية في المنطقة والعالم لما يتمتع به من موقع يعد مشروع ميناء الفاو من المشاريع الاستراتيجية و 

 استراتيجي ، وسيحقق مزايا كبيرة وضخمة للعراق والخليج العربي والعالم .
 اولا : مشروع ميناء الفاو الكبير بالنسبة للعراق :

ان ميناء الفاو الكبير سيعمل على توفير فرص ضخمة وايرادات مالية كبيرة للعراق، وسيؤدي الى 
يع مصادر الدخل العراقي وسيخلص العراق من تبعات كونه دولة ريعية تعتمد على مصدر وحيد للدخل تنو 

مما سيؤدي الى تحسن الاوضاع الاقتصادية في العراق والتخلص من مشكلة تذبذب عائدات النفط وتوزيع 
 البطالة والفق .مصادر الدخل وتوفير فرص العمل لمئات الاف المواطنين العراقيين والذين يعانون من 

ان المشروع سيحقق تنمية عمرانية في محافظة البصرة والمحافظات العراقية الاخرى كون ان تسيير 
خطوط نقل سكك الحديد والخطوط النقل البرية باتجاه تركيا من ثم الى اوربا او الى سوريا من ثم الى 

ات المارة  بها، وانعاش قطاعات البحر المتوسط سيوفر فرص عمل وتحقيق نهضة اقتصادية في المحافظ
اقتصادية جديدة في العراق مثل قطاع سكك الحديد والنقل البري، والتي تعرضت الى صدمات وتدهور 
كبير في بنيتها التحتية، وامكانية انشاء مدن حرة سواء في البصرة او في زاخو او في القائم  تعمل على 

ليها. وامكانية تحول العراق الى بلد خزان لمصادر الطاقة في التبادل التجاري للبضائع القادمة والذاهبة ا
الشرق الاوسط، حيث بإمكان العراق اعادة تصدير النفط والغاز الطبيعي المنتجة في الخليج العربي وايران 

 وهذا الدور التي تسعى تركيا الى ان تؤديه في الشرق الاوسط .
كم( من راس البيشة إلى أم  55، 56يبلغ طولها) وللعراق أطلاله بحرية ضيقة على الخليج العربي 

كم وجرى تعديل الحدود  69قصر، بعدما كانت إطلالة البحرية للعراق على الخليج العربي تصل إلى 
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ولكن المشروع سيعمل على توسيع طول  .(21حسب قرارات مجلس الأمن بعد دخول العراق للكويت)
 الاطلالة البحرية للعراق .

لمشروع وتحول العراق الى معبر دولي لنقل البضائع ومصادر الطاقة باتجاه اوربا وان تنفيذ هذا ا
وآسيا سيؤدي الى ان يتحول الى دولة ذات مكانة استراتيجية حيوية وان اي تهديد لأمن وسلامة العراق 

س سيتحول الى تهديد لأمن وسلامة الاقتصاد العالمي، كما هو الحال في الوقت الحاضر مع قناة السوي
والدور المصري المناط بها ، وان تنفيذ هذا المشروع سيمنح مكانة استراتيجية للعراق بالنسبة لدول الخليج 
العربي  كونه سيوفر له امكانية ممارسة دور قيادي استراتيجي في ظل تحوله الى ناقل للسلع والبضائع من 

 والى دول الخليج .
راً موازناً في علاقاته من خلال ميناء الفاو بين الدول فضلا عن ذلك انه بامكان العراق ان يمارس دو 

سيحقق هامشاً اكبر من الحرية في  الكبرى فيما يخص بتحقيق المصالح الاقتصادية لهذه الاطراف مما
التعامل مع الدول والمحاور المختلفة، وسيحقق المشروع تنويع في العلاقات الاقتصادية للعراق على 

مصالح الاقتصادية الدولية والشركات العالمية في العراق مما سيؤدي الى تنمية مستوى العالم وتشابك ال
العلاقات الدبلوماسية والسياسية للعراق مع معظم الدول في العالم وسيمنح العراق مكانة كبيرة على الصعيد 

بين العراق  العالمي، وإقامة علاقات متشابكة ومتوازنة بين العراق ودول الجوار وسيخفف من حدة المشاكل
ودول الجوار، وسيجبر على العراق على اقامة علاقات ودية مع جميع الدول وخاصة دول الجوار 
وبالمقابل ان تنفيذ هذا المشروع سيجبر دول الجوار ايضا على اقامة علاقات سوية مع العراق بهدف 

 حماية مرونة الحركة التجارية .
 ثانيا : اهمية ميناء الفاو للخليج العربي

ان الميناء يقع  في اقصى نقطة في الخليج العربي، والذي يمثل منطقة استراتيجية كبيرة على مستوى 
% من  40العالم، حيث يعد الخليج العربي من المناطق الاستراتيجية المهمة على مستوى العالم كون إن 

لة على  الخليج العربي تمثل النفط المنتج في العالم يتم تصديره من منطقة الخليج العربي، وان الدول المط
سوقاً للبضائع والسلع العالمية، وإن تنفيذ ميناء الفاو الكبير سيزيد من اهمية الخليج العربي  كون الخليج 
سيتحول الى طريق اقتصادي لمرور السلع والبضائع بين قارتي آسيا واوربا، وان ذلك يكسب الخليج اهمية 

وإن هذا المنفذ سيقدم دعامة جيوبولتيكية تضيف توازنا ى العالم. اقتصادية وستراتيجية كبيرة على مستو 
مؤثرا في صراع القوة المحتدم في منطقة الخليج، ويوسع الخيارات لأطراف عدة مما يقلل فرص الإبتزاز 

 (.22والضغط، ويحقق مصلحة تجعل الغرب والشرق مهتما برعايتها وتوفير الأمن لإنسيابها)
 فاو عالمياثالثا: اهمية ميناء ال

ان الميناء سيعمل على تقليل المسافة التجارية بين قارات آسيا واستراليا و اوربا،  كون ان الميناء 
رابط لخط البضائع والسلع  سيقلل المسافة والوقت اللازم لنقل البضائع  بين القارات الثلاث، لانه سيكون 
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راق إلى قناة جافة يتصل طرفها العلوي والنقل البحري بين الشرق والغرب، وذلك من خلال تحويل الع
بموانيء البحر المتوسط عبر تركيا وسوريا، وطرفها السفلي يتصل بالخليج والمحيط الهندي، وهي آلية 
تسهم في خفض الأسعار إلى مناسيب كبيرة جدا، وتعجل في حركة البضائع، وتوفر أمانا كبيرا للحركة 

 البحرية.
لأرضية يمثل موقعا فريدا ومتميزا، ووسطا بين وسط وشمال أوربا، إن مثلث الفاو بالنسبة للكرة ا

وجنوب شرق آسيا، وإن إنشاء ميناء ومنطقة حرة في هذا الجزء من العالم له تأثير مباشر على اقتصاد 
النقل الدولي من ناحية الكلفة والوقت، إذ سيكون بالإمكان نقل البضائع براا عبر أوربا بالقطارات 

 –م عبر العراق من خلال خط سكة الحديد الحديث المقترح، والخط السريع )خط بغداد والشاحنات، ث
سفوان( وإنشاء شبكة نقل حديثة تربطه بميناء الفاو والمنطقة الحرة،  –تركيا(، وربطه بالخط السريع ) بغداد 

إن عملية النقل  ياومن ثم يتم مناقلة البضائع الواصلة للميناء بالبواخر لتكمل رحلتها إلى جنوب شرق آس
يوم، عن الرحلة البحرية للمسافة من شمال ) 25- 20متعددة الوسائط المشار إليها توفر وقتا يتراوح بين )

 (.23أوربا إلى جنوب شرق آسيا عبر قناة السويس)
وان حركة النقل البحري الدولي من مناطق شمال أوربا ووسطها وجنوبها تسلك المسار البحري ابتداء 

البلطيق، فالمحيط الأطلسي، عبورا لجبل طارق عبر المضيق، فالبحر الأبيض المتوسط، فقناة  من بحر
السويس، باتجاه البحر الأحمر والبحر العربي، فالمحيط الهندي، إلى المحيط الهادي، وصولا إلى مقاصدها 

بحري والدولي، أنه النهائية في شرق آسيا وجنوبها وبالعكس، وجوهر هذه الإنتقالة المهمة في النقل ال
يختصر الطريق  التجاري  من خلال الوصول المباشر من البحر الأبيض المتوسط إلى موانئ تركيا، وقد 
يكون عبر سوريا لاحقا، إلى ميناء الفاو الكبير، وذلك بتحول العراق إلى )أفضل وأهم قناة جافة في 

دي، مستمرة إلى نهاية مقاصدها العالم(، ومنه تكمل السفن طريقها إلى الخليج فالمحيط الهن
 (.24وبالعكس)

إن أهمية الموقع تعود إلى أن التقديرات الأولية تشير إلى أن المشروع وموقعه يوفر على وجه التقريب 
% من وقت النقل، على شركات ومؤسسات النقل التي تعمل  40 -35من كلفة النقل، و  45% -35

البضائع عن طريق ميناء الفاو سيكون اكثر آمنا في ظل  من جهة اخرى إن نقل(. 25على هذا المسار)
تهديدات القراصنة في ساحل الصومال والصراع في اليمن وضيق الممرات في قناة السويس، من ثم  ستكون 

 حركة التجارة اكثر أمنا وسرعة وانسابية .    
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 المعوقات والحلول –الاستثمار في ميناء الفاو الكبير 
 

 دحي فيصلأ.م.د. ظافر م                   أ.م.د. فواز خلف ظاهر        
      dr.dhafirlaw@gmail.com           fawazkhalaf19@yahoo.com  

 جامعة تكريت-كلية الحقوق 
 :المستخلص

قتصادية في البلدان، لما لها من آثار يعد الاستثمار أحد العوامل التي تساهم في تنشيط الحركة الا
وانعكاسات إيجابية على القطاعات الأخرى في الدولة، والعراق بوصفة من الدول التي تسعى إلى استقطاب 
الاستثمارات سواء الداخلية، أو الخارجية، فإنه سعى إلى تكريس مسألة الاستثمار ضمن الأطر الدستورية، 

لعديد من القوانين التي تنظم عملية الاستثمار، لما يمتلكه من وسائل تساعد والقانونية، والمتمثلة بتشريع ا
على ذلك، ومن بينها ميناء الفاو الكبير، بفضل موقعه الحيوي والمهم للعراق، إلا مسألة الاستثمار في 

التي العراق بصورة، وفي مشروع ميناء الفاو الكبير بصفة خاصة، تواجه العديد من التحديات المختلفة، و 
ربما تقف حائلًا أمام عملية الاستثمار، مما يتطلب مواجهتها من خلال جملة من الحلول والمعالجات، 
سواء من جانب الحكومة الاتحادية، أو من قبل الإدارة المحلية في المحافظة، وهو ما تم تناوله في هذا 

لها، بما يسهم في دفع علمية البحث، من خلال دراسة وتقصي تلك المعوقات، وطرح الحلول والمعالجات 
 الاستثمار في هذا المشروع نحو الأفضل.

 
 ؛ معوقات؛ معالجات؛ أهمية؛ استراتيجيةاستثمار الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 
Investment is one of the factors that contribute to revitalizing the economic 

movement in countries, because of its positive effects and repercussions on other 

sectors in the state. And legal and legal, represented in the legislation of many 

laws that regulate the investment process, because of the means it possesses to 

help that, including the great port of Faw, thanks to its vital and important 

location for Iraq, except the issue of investment in Iraq in a way, and in the 

project of the great port of Faw in particular, many face many The various 

challenges, which may stand in the way of the investment process, which require 

facing them through a set of solutions and treatments, whether by the federal 

government, or by the local administration in the governorate, which is what was 

addressed in this research, through the study and investigation of those obstacles, 

And put forward solutions and treatments for it, thus contributing to advancing 

the investment process in this project for the better. 

 

key words: investment; Constraints; Treatments; Importance; strategy 
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 :المقدمة
يعد الاستثمار أحد المفاتيح أو العوامل الرئيسة، لتطور القطاعات المختلفة في الدولة، والجانب 
الاقتصادي بصفة خاصة، كونه يؤدي إلى تدفق رؤوس الأموال والخبرات العلمية، ورجال الأعمال، بالشكل 

ص العمل، وتنشيط الحركة الاقتصادية في البلدان، والتي ستنعكس بطبيعة الحال بالإيجاب الذي يوفر فر 
 على نواحي الحياة الأخرى .

لذلك فلا غرابة أن نجد الدول التي تجتذب المستثمرين سواء من الداخل، أو الخارج، قد قطعت 
تمثل بيئة طاردة للاستثمار، وبما أن أشواطا واسعة في مجال التطور والازدهار، بالمقارنة مع الدولة التي 

العراق من الدول التي اتجهت نحو التوسع في الاستثمار، خاصة بعد التحول الاقتصادي الذي شهده 
، الذي انتهجت الدولة العراقية في ظله 2005، خاصة بعد صدور دستور عام 2003العراق بعد عام 

للاستثمار، فضلًا عن تشريع عدة قوانين تتعلق  النهج الرأسمالي، ووجود النصوص الدستورية المشجعة
 بالاستثمار، الأمر الذي بدا فيه العراق يمثل بيئة قانونية رحبة للاستثمار.

إلا أن واقع الحال ومن خلال الاطلاع على الواقع الاستثماري في العراق، والانفتاح الكبير للعراق 
انونية التي تعالج هذه المسائل، أو المواضيع، وما بهذا الجانب يشاهد البون الواسع ما بين النصوص الق

تحقق من إنجازات على ارض الواقع . وبما أن مدينة البصرة تعد الشريان الحيوي والاقتصادي الأكبر 
للعراق، وبمثابة رئة العراق الاقتصادية لا بد لها أن تنال ما تستحقه من تطور على مختلف الصعد، ومن 

الموانئ البحرية فيها، التي تمثل بوابة العراق على البحر، وتحديداً على الخليج بينها ما يتعلق بتطوير 
العربي، ومن هنا بات مشروع ميناء الفاو الكبير التحدي الأكبر الذي يواجه الحكومات العراق الاتحادية 

زات الكبيرة المتعاقبة، والإدارة المحلية في المحافظة، لذلك كان هذا الإنجاز الذي يعد من اهم الإنجا
لتطوير الملاحة البحرية في للعراق، من خلال إنشاء ميناء كبير يستطيع استقبال السفن الكبيرة بالشكل 

 الذي يؤمن وينشط الحركة التجارية والاقتصادية للعراق بصورة عامة، ولمحافظة البصرة بصفة خاصة.
لمهمة، خاصة في ظل ما يشهده عليه كان لا بد من التوجه نحو الاستثمار من أجل القيام بهذه ا

العراق في الوقت الحاضر من أزمة مالية، نتيجة انخفاض أسعار النفط، وما شهده ويشهد العراق من حرب 
مستمرة ضد الإرهاب، والتي بات يمثل عبء مالي كبير على الحكومات العراقية، ومن هنا يجب التوجه 

ع بدلًا من الوقوف مكتوفي الأيدي، وبما أن ميناء الفاو نحو الاستثمار في سبيل تحقيق الإنجازات والمشاري
 قد تمت المباشرة بإنشائه بات من الضروري فتح الأبواب للمستثمرين في هذا المشروع الكبير.

إلا أن هذا الأمر لا يخلو من بعض المعوقات أو المشاكل التي قد تعرض المستثمر سواء الوطني أو 
ي من الباحثين والمختصين، خاصة في مجال القانون البحث والتقصي الأجنبي، ومن هنا فإن ذلك يقتض
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في تحديد المعوقات التي قد تواجه المستثمر الذي ينوي الاستثمار في هذا المشروع، ومن ثم وضع الحلول 
 والمعالجات لتلك المعوقات بالشكل الذي يعزز من فرص جلب المستثمرين، وتحقيق النجاح لهذا المشروع.

تكمن أهمية البحث من خلال الدور المهم والفعال للاستثمار في تطوير وتنشيط مختلف  بحث:أهمية ال
القطاعات في الدولة، فضلًا عن وجود نصوص قانونية تعالج موضوع الاستثمار بشقية الوطني والأجنبي، 

بصفة خاصة، ووجود بعض المعوقات التي قد تعتري مسألة الاستثمار بصة عامة، وفي ميناء الفاو الكبير 
ومن هذه الأهمية تم اختيار وتحديد موضوع هذه الورقة البحثية لبيان مواطن الضعف والقوة في مسألة 

 الاستثمار في ميناء الكبير، ومن ثم اقتراح الحلول والمعالجات لتلك المعوقات.

مقصود تتمثل مشكلة البحث في محاولة الإجابة عن بعض التساؤلات، أهمها، ما ال مشكلة البحث:
بالاستثمار ؟ وما هو أساسه القانوني في العراق ؟ وهل هناك فرص لجلب الاستثمارات في ميناء الفاو 
الكبير في هذه الظروف التي يعيشها البلد ؟ وما المعوقات التي تواجه المستثمرون، سواء ما تعلق منها 

الحكومة العراقية تلك المعوقات؟ وما بالجانب القانوني، أو الجوانب الأخرى؟ وهل عالج المشرع العراقي، و 
 الحلول والمعالجات التي يمكن أن تسهم بشكل، أو آخر للاستثمار في هذا المشروع العملاق ؟ 

في سبيل الإجابة عن تلك التساؤلات التي تم طرحها في مشكلة البحث فإننا سنعمد إلى  منهج البحث:
القانونية، والآراء الفقهية، وأحكام القضاء ذات الصلة اتباع المنهج التحليلي القائم على تحليل النصوص 

 بهذا الموضوع. 

من أجل الإلمام بجوانب هذا الموضوع فإننا سنقسم بحثنا هذا على ثلاثة مطالب، نتناول في  خطة البحث:
الأول، تعريف الاستثمار وبيان أساسه القانوني، فيما سنكرس المطلب الثاني للحديث عن معوقات 

ر في ميناء الفاو الكبير، أما المطلب الثالث والأخير فسنخصصه للكلام عن الحلول والمعالجات الاستثما
التي يمكن أن تساهم في جلب المستثمرين، ثم نختم بحثنا بخاتمة تتضمن أهم الاستنتاجات واهم التوصيات 

 التي يتم التوصل إليها، ومن الله التوفيق.
 المطلب الأول
 سه القانونيتعريف الاستثمار وأسا

إن الحديث عن الاستثمار يتطلب بيان مفهومه، ومن ثم بيان الأساس القانوني الذي يرتكز عليه، 
وفي هذا المطلب سنتناول التعريف بالاستثمار، وبعدها نتكلم عن أساسه القانوني، مركزين في دراستنا على 

 ة بهذا الموضوع.موقف المشرع العراقي في ظل الدستور والقوانين النافذة ذات الصل
وعلى هدي ما سبق فإننا سنقسم هذا المطلب على فرعين نتناول في الأول تعريف الاستثمار، فيما 

 سنكرس الثاني للحديث عن أساسه القانوني وكما يلي:
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 الفرع الأول
 تعريف الاستثمار

لرجوع إن تحديد أو وضع تعريف لأي مصطلح يقتضي من الباحث بيان ذلك المفهوم، من خلال ا
إلى التشريعات التي تتعلق بذلك المصطلح أو تلك المفردة، وبعدها يتنقل إلى البحث عن وجهة النظر 
الفقه، وهل تناول الفقهاء المختصين تعريف ذلك، ومن ثم بيان رأي القضاء المختص من خلال الأحكام 

ستثمار من خلال بيان والقرارات التي أصدرها وذات صلة بذلك، ووفقاً لذلك فسنتحدث عن تعريف الا
 التعريف التشريعي، ومن ثم نبين التعريف الفقهي، وهو ما سنبينه في الفقرات الآتية:  

الأصل أن المشرع لا يضع أو يذكر التعاريف للمصطلحات أولاا: التعريف التشريعي للاستثمار: 
تجاه محمود من وجهة نظر والمفردات الواردة في متون القوانين، إلا في نطاق ضيق، وهذا الأمر يعد ا

جانب كبير من الفقه، والسبب في ذلك لأن وضع التعريف من جانب المشرع، يجعل نطاق تطبيق القانون 
في مجال ضيق، لا يمنح الجهة المختصة بالتطبيق أي قدر من الحرية، لأنها ستكون مقيدة بحدود النص 

ص التشريعات يعطي للفقه والقضاء مجالًا القانوني، لذلك فإن عدم إيراد المشرع للتعاريف ضمن نصو 
 .(1)واسعاً لتحديد ذلك المفهوم، أو المصطلح

 2006لسنة  13وبخصوص تعريف المشرع للاستثمار، بالعودة إلى قانون الاستثمار العراقي رقم 
المعدل، نجد أن المشرع العراقي قد عر ف الاستثمار بأنه "توظيف رأس المال في أي نشاط أو مشروع 

. ومن هذا التعريف يتضح بأن الاستثمار يتعلق بتشغيل (2)تصادي يعود بمنفعة على الاقتصاد الوطني"اق
 رؤوس الأموال في المشاريع والأنشطة الاقتصادية ذات الصلة بالاقتصاد الوطني للدولة .

اختلاف لقد اختلف الفقه في وضع تعريف جامع مانع، وذلك بسبب ثانياا: التعريف الفقهي للاستثمار: 
وجهة نظر كل منهم لهذا المفهوم، إذ إن فقهاء القانون ينظرون إليه من زاوية قانونية، في حين أن فقهاء 
الاقتصاد ينظرون إليه من زاوية اقتصادية، وهكذا تتباين وجهات النظر بهذا الخصوص، لذلك سنحاول 

 بيان بعض التعاريف لجانب من الفقه . 
لقانوني، يذهب بعضهم الى القول أنه يتعذر وضع تعريف جامع مانع ففيما يتعلق بتعريف الفقه ا

دقيق للاستثمار من وجهة نظر قانونية، وذلك لارتباط هذا المصطلح بالظروف والأوضاع الاقتصادية، 
، ولكن مع ذلك فقد أورد بعض الفقه القانوني تعريفاً للاستثمار، إذ (3)اكثر من ارتباطه بالوقائع القانونية

بأنه تحرك رؤوس الأموال بين البلدان بغير تنظيم مباشر، سواء أكانت أموالا قصيرة بأجل، أو عُرف 
طويلة الأجل، ويغلب عليها طابع الاستمرار، وتكون عادة مصحوبة بنسبة إعادة رأس المال إلى موطنه 
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الأطراف )الدولة  ، في حين ذهب بعضهم إلى تعريف الاستثمار بأنه" العملية التي يقوم بها أحد(4)الأصلي
الأفراد( والتي تتمثل في خلق رأس مال أو زيادة حجم الموجود منه، بهدف الحصول على  –المشروعات  –

، كما عُرف بأنه " ارتباط مالي بهدف تحقيق مكاسب بتوقع الحصول (5)مزيد من الإشباع في وقت لاحق"
المال والاقتصاد، فيقصد بالاستثمار بأنه"  . أما وجهة نظر خبراء(6)عليها بعد فترة طويلة في المستقبل"

توظيف أو استخدام رأس المال ليكون منتجاً من الناحية الاقتصادية، أو توجيه المدخرات والموجودات في 
، كما يُعرف بأنه" (7)مجالات إنتاجية لسد حاجات اقتصادية من جهة، وتوفير عائدات من جهة أخرى"

 .(8)مقابل الحصول على قيمة مستقبلية غير أكيدة"  -تهلاك الحاليالاس–التضحية بقيمة حالية أكيدة 

 الفرع الثاني
 الأساس القانوني للاستثمار

إن البحث عن الأساس القانوني للاستثمار يتم من خلال العودة إلى نصوص الدستور والقوانين ذات 
ة إلى أن العراق بعد تغيير الصلة بهذا الموضوع، وقبل الدخول إلى هذا الموضوع، لا بد لنا من الإشار 

، قد شهد تحولات كبيرة على مختلف الصعد، ومنها ما يتعلق بالجانب الاقتصادي، 2003النظام في عام 
إذ شهد العراق نقلة نوعية، من خلال هجر الفكر أو النهج الاشتراكي، والتحول نحو النهج الرأسمالي، وهذا 

 -سواء الداخل أو الخارجي  -ومن ثم فتح أبواب الاستثمار الأخير سيؤدي إلى الانفتاح على دول العالم،
، فقد جاءت العديد من 2005وفي مختلف القطاعات، لذلك وبعد صدور دستور جمهورية العراق لعام 

النصوص الدستورية التي تشجع على الاستثمار، وجلب الاستثمارات، لما لها من أهمية في دفع عجلة 
ص عمل في مختلف الأنشطة الاقتصادية، وهذا بالتأكيد سيعود بالإيجاب النمو الاقتصادي، ومن خلق فر 

 على الجوانب الأخرى، ولا سيما الاجتماعية منها. 
قد أشار بصريح  2005وبالعودة إلى أساس الاستثمار في العراق، فنجد أن دستور العراق لعام 

( التي تنص على "تكفل الدولة تشجيع 26العبارة، إلى أن الدولة تكفل وتشجع الاستثمار، وذلك في المادة )
بصورة  2005الاستثمارات في القطاعات المختلفة، وينظم ذلك بقانون"، كما أشار دستور العراق لعام 

ضمنية إلى تشجيع الاستثمار، وذلك من خلال إصلاح الاقتصاد العراقي، واستثمار كامل موارده، وتنويع 
 .(9)( منه25عم القطاع الخاص، وذلك في المادة )مصادره في مختلف القطاعات، فضلًا عن د

المعدل، قد جاء  2006لسنة  13وفيما يتعلق بالتشريعات العادية، نجد أن قانون الاستثمار رقم 
أولًا( منه، والتي تناولت أهداف هذا القانون، /2بعبارات صريحة تشجع على الاستثمار، إذ نصت المادة )

لتقنيات الحديثة للإسهام في عملية تنمية العراق وتطويره وتوسيع قاعدته على "تشجيع الاستثمارات ونقل ا
 الإنتاجية والخدمية وتنويعها".

كما جاء بالأسباب الموجبة لتشريع هذا القانون " من أجل دفع عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
إيجاد فرص عمل للعراقيين بتشجيع وتطويرها وجلب الخبرات التقنية والعليمة وتنمية الموارد البشرية، و 
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الاستثمارات، ودعم عملية تأسيس مشاريع الاستثمار في العراق وتوسيعها وتطويرها على مختلف الأصعدة 
 الاقتصادية ومنح الامتيازات والإعفاءات لهذه المشاريع، شرع هذا القانون"    
دستورية صريحة، وكذلك في مما تقدم يتضح بأن أساس الاستثمار في العراق يستند إلى نصوص 

 التشريعات العادية، مما يساهم في تشجيع الاستثمار وعلى مختلف الصعد.

 المطلب الثاني
 معوقات الاستثمار في ميناء الفاو الكبير

على الرغم من وجود الأسس الدستورية والقانونية للاستثمار في العراق، وانفتاح الاقتصاد العراقي 
تثمرين في مختلف القطاعات، إلا إن عملية الاستثمار في العراق، تواجه العديد لجلب الاستثمارات والمس

من التحديات، والتي تمثل معوقات قد تحول دون جلب المستثمرين، أو إنها تمثل بيئة استثمارية لا تلبي 
وبما الطموحات والأهداف التي يأمل أن يحققها، وهذا الأمر انعكس على مجمل الاستثمارات في العراق، 

أن ميناء الفاو الكبير، بما له من أهمية كبيرة على الاقتصاد العراقي، وعلى القطاعات المختلفة سواء 
للعراق بصورة عامة، ولمحافظة البصرة بصفة خاصة، فإنه لن يكون بمنأى أو بمعزل أن تلك المعوقات، 

كافية في عملية الاستثمار في هذا والتي تواجه اغلب الاستثمارات، وربما تؤدي إلى نتائج سلبية، أو غير 
المشروع العملاق، ومن ثم  تمثل عائقاً أمام أية فرص استثمار حقيقية، وبالشكل الذي يؤدي إلى عدم 
تحقيق الأهداف التي يسعى أو يرنو القائمين على هذا المشروع الوصول إليها، لذلك سنحاول في هذا 

د تواجه عملية الاستثمار في ميناء الفاو الكبير، والتي المطلب تسليط الضوء على أهم المعوقات التي ق
 يمكن إجمالها بالآتي:  

تعد المعوقات الأمنية من بين أهم التحديات التي تواجه عملية الاستثمار في ميناء أولاا: المعوقات الأمنية: 
نياً والمتمثل بالنزاعات إذ تواجه الحكومة العراقية الاتحادية، والإدارة المحلية، تحدياً أمالفاو الكبير، 

العشائرية، أو التدخلات العشائرية، والجهات والأشخاص المتنفذين في مجال عمل الشركات والمشاريع 
، وهذا الأمر سيؤدي (10)المستثمرة، إضافة إلى انتشار الجريمة المنظمة، والجماعات الخارجة عن القانون 

 الاستثمار في هذا المشروع المهم والحيوي. حتماً إلى عزوف المستثمرين، وخاصة الأجانب، من 
تعد المعوقات القانونية من بين التحديات الأخرى التي تواجه عملية الاستثمار ثانياا: المعوقات القانونية: 

في ميناء الفاو الكبير، وهذه التحديات لا تقتصر على قانون بعينه، أو بيئة استثمارية محددة، بل أنها 
ة، ربما تؤدي إلى عرقلة الاستثمار، ويأتي في مقدمتها تنازع الاختصاصات، تشتمل على مسائل عد

وخاصة المالية بين السلطات الاتحادية، وسلطات الأقاليم والمحافظات غير المنتظمة في إقليم، إذ يعد ذلك 
ختف من وجهة نظر بعض الفقه من أكبر واهم المعوقات التي قد تواجه عملية تطوير الاقتصاد العراقي بم

، فضلًا عما جاءت به بعص نصوص دستور العراق (11)جوانبه، ومن بينها ما يتعلق بفرص الاستثمار
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المعدل، بشأن  2008لسنة  21، وقانون المحافظات غير المنتظمة في إقليم رقم 2005لعام 
م، الاختصاصات الحصرية والمشتركة لكل من السلطات الاتحادية والمحافظات غير المنتظمة في إقلي

وعدم وضوح معالم العلاقة بينها، خصوصاً في مسألة إدارة المنافذ الحدودية والموانئ، والتي لا زالت محل 
، وكذلك عدم التوافق ما بين (12)خلاف بين الحكومة الاتحادية والمحافظات غير المنتظمة في إقليم

ة والوطنية، وتنظيم ساعات نصوص قانون الاستثمار، وقانون العمل بشأن تحديد نسب العمالة الأجنبي
، فضلًا عن ذلك ما يتعلق بمسألة تخصيص وشراء وتمليك الأراضي (13)العمل في المشاريع الاستثمارية

، وما يتعلق بمنح الإقامة للأجانب، وتسجيل (14)للمستثمرين الأجانب، إذ حصر ذلك في الإسكان حصراً 
، وهي شرط الثبات التشريعي، وشرط التحكيم، الشركات، وببعض الشروط التي يفرضها الطرف المستثمر

مما قد يعطي المستثمر الأجنبي امتيازات على حساب الطرف المتعاقد معه، سواء كانت الدولة، أو القطاع 
 الخاص، إضافة إلى تميزه عن المستثمر الوطني.  

ستثمار في المسار الصحيح للجوانب الإدارية الأثر الكبير في مسألة توجيه الاثالثاا: المعوقات الإدارية: 
من عدمه، وبالتأكيد فإن عملية الاستثمار في ميناء الفاو الكبير، ستعتريها عدة معوقات إدارية، وهي لا 

 تقتصر على جانب محدد، إذ إن هذا النوع من المعوقات يتسع ليشمل جوانب مختلفة.
الروتين الإداري القاتل، وعدم تعاون ، و (15)فأولى هذه المعوقات هي، ما يتعلق بالبيروقراطية الإدارية

المؤسسات الحكومية المعنية بعلية الاستثمار في تقديم التسهيلات للمستثمرين، وانتشار ظاهرة الفساد 
المالي والإداري، والتي باتت من أهم المعوقات التي تواجه أي عملية تطور في مختلف القطاعات في 

ى الاقتصاد العراقي، وجهازه الإداري، ومن ثم هروب الاستثمارات العراق، مما ستؤدي ترك آثاراً سلبية عل
 . (16)إلى خارج البلد، بدلًا من جلبها إلى الداخل

وتتمثل تلك المعوقات بتخلف الأنظمة المصرفية سواء الحكومية والأهلية، رابعاا:المعوقات الاقتصادية: 
م والخاص، بالشكل الذي يسهل عملية تحرك وعدم إن لم نقل انعدام التعاون بين القطاع المصرفي العا

، وعدم كفاءة (17)ضعف البنى التحتية الضرورية، التي تساهم في تنمية الاقتصاد الوطنيرؤوس الأموال، و 
القطاعات الأخرى المساندة لعملية الاستثمار، كقطاع الكهرباء والطاقة، ووسائل الاتصال، والمواصلات 

 . (18)لإسكان اللازمة لتحريك عجلة الاقتصاد بجوانبه المختلفةوالخدمات الإنتاجية، ومشاريع ا

تلعب الجوانب دوراً مهماً وفعالًا في مسألة الاستثمار، فعلى الرغم من خامساا: المعوقات السياسية: 
، ونظراً لحداثة هذه التجربة الديمقراطية، وظهور ما 2003التحول الديمقراطي الذي شهده العرق بعد عام 

لديمقراطية التوافقية، مما أدى إلى غياب دور المعارضة السياسية السلمية الفعالة، التي تسعى إلى يعرف با
، وهذا الأمر قد القى بظلاله على الواقع (19)إظهار الإخفاق في الأداء الحكمي خلال الفترة المنصرمة

فقات السياسية، وبالتالي فإن الاستثماري في العراق، لأن مسألة جلب الاستثمارات ستكون وفقاً لتلك التوا
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عملية الاستثمار في ميناء الفاو الكبير، لن تكون بمعزل عن تلك المحددات أو العوامل السياسية، ومن ثم 
  ستكون لها آثاراً سلبية في عملية الاستثمار.

 المطلب الثالث
 الحلول والمعالجات للاستثمار في ميناء الفاو الكبير

جات التي تمثل عوامل جذب للاستثمار في ميناء الفاو الكبير، بالتأكيد إن مسألة الحلول والمعال
ستكون مرتبطة، وذو صلة بالمعوقات التي تم ذكرها آنفاً، ومن ثم  فإذا ما تم معالجة تلك المعوقات ضمن 
 عملية وضع حلول ناجعة فإن ذلك ستكون له آثاراً إيجابية على عملية الاستثمار في العراق بصورة عامة،

وفي ميناء الفاو الكبير بصفة خاصة، وعليه سنتحدث في هذا المطلب عن أهم الحلول والمعالجات التي 
 يمكن أن تسهم بشكل أو آخر في عملية الاستثمار في ميناء الفاو  الكبير، وكما يلي:

ة، تتلاءم مع تتمثل تلك الحلول، من خلال إيجاد بيئة تشريعية مناسبأولاا: الحلول والمعالجات القانونية: 
التحول الذي يشهده العراق على مختلف الصعد، وذلك بإعادة النظر في التشريعات ذات الصلة بعملية 

الاستثمار، وإزالة التعارض والتناقض بينها، مما يسهل عملية جلب المستثمرين، وخاصة الأجانب، وكذلك  
لعراق، بالشكل الذي يضمن التخلص من كل إجراء التعديلات القانونية الضرورية في النظام القانوني في ا

أشكال الفراغ التشريعي، وغموض النصوص والثغرات القانونية، وأن لا يقتصر ذلك على القطاع العام، بل 
، فضلًا عن محاولة الافادة من تجارب الدول الرائدة في مجال (20)يجب أن يشمل القطاع الخاص أيضاً 
  لنجاح في مشروع ميناء الفاو الكبير.الاستثمار في هكذا مشاريع، من أجل ا

تتمثل تلك الحلول من خلال عدة إجراءات يتوجب على الحكومة ثانياا: الحلول والمعالجات الأمنية : 
الاتحادية والإدارة المحلية في محافظة البصرة من أجل تعزيز سبل وفرص الاستثمار في هذه المحافظة، 

فاو الكبير، وذلك عن طريق إعادة النظر بالخطط الأمنية في ومنها ما يتصل بالاستثمار في ميناء ال
المحافظة، وتوفير بيئة آمنة لجلب الاستثمار، لأنه معروف لدى خبراء الاقتصاد المقولة المشهورة )رأس 

 هو الذي سيكون عامل جذب للمستثمرين من عدمه . -الجانب الأمني –المال جبان( وهذا الأمر 
عات العشائرية والتي باتت ظاهرة منتشرة وخاصة في محافظاتنا الجنوبية كما يتوجب معالجة النزا 

العزيزة، لما لها من دور سلبي على الواقع الاستثماري، والتي إذا لم يتم معالجتها فإنها ستعطي صورة 
سلبية للواقع الأمني والاجتماعي لمحافظة البصرة، ومن ثم عدم رغبة المستثمرين وخاصة الأجانب 

 عن التوجه للاستثمار في هذا المشروع. وعزوفهم

تتمثل تلك المعالجات بعدة مسائل، منها الحد من الترهل في الهيكل  ثالثاا: الحلول والمعالجات الإدارية:
الإداري للدولة، الأمر الذي سيعزز من الحد من لجوء تلك الشريحة من المجتمع إلى اللجوء لوسائل غير 

أو المحسوبية في سبيل الحصول درجة وظيفية في القطاع العام، وبالنتيجة  مشروعة كالرشوة، أو الوساطة،
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، وكذلك إجراء معالجة شاملة لظاهرة الفساد المالي والإداري التي يعاني (21)الحد من الفساد المالي والإداري 
لى الفساد، منها العراق، ودراسة العوامل السياسية، والاجتماعية، والاقتصادية، والقانونية التي تؤدي إ

وكذلك إعادة النظر بالتشريعات المتعلقة بمكافحة ، (22)والإسراع في وضع خطط ناجعة لمواجهته والحد منه
، والاتفاقية 2005اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد لعام الفساد بكافة صوره وأشكله، وفقاً لما جاءت به 

 . (23) 2010العربية لمكافحة الفساد لعام 

وتتمثل تلك الحلول من خلال عدة مسائل، ومن بينها إعادة النظر : الحلول والمعالجات الاقتصادية: رابعاا 
بالسياسة المالية والاقتصادية في الدولة، وذلك عن طريق الشروع بجمله من الإصلاحات المالية 

مدى، التي تهدف والاقتصادية، وعلى مختلف الصعد، ومن ثم وضع الخطط الاقتصادية والمالية البعيدة ال
، ومن المعالجات والحلول (24)إلى معالجة البطالة والتضخم والكساد التي يعاني منه الاقتصاد في العراق

الاقتصادية الأخرى، هي اعتماد استراتيجية جديدة شاملة لكافة النواحي الاقتصادية، والمالية، وفقاً لخطط 
، من أجل (25) 2005( من دستور العراق لسنة 62(، والمادة )25مدروسة، وذلك بتفعيل نص المادة )

النهوض بالواقع الاقتصادي، والمالي في العراق بالشكل الذي يعزز من فرص الاستثمار في العراق بصورة 
  عامة، وفي ميناء الفاو الكبير بصفة خاصة. 

ائل المهمة، والتي تعد الحلول والمعالجات السياسية من بين المسخامساا: الحلول والمعالجات السياسية: 
ستنعكس إيجاباً على علمية الاستثمار في ميناء الفاو الكبير، لما للجانب السياسي من دور كبير وفعال 

تفعيل مبدأ الفصل بين على مختلف الصعد، وأن أولى خطوات الإصلاح أو المعالجة السياسية هو 
عمال السلطة التنفيذية، وخاصة فيما السلطات، لأن ذلك سيعزز من الدور الرقابي لمجلس النواب على أ 

يتعلق بإقرار المسؤولية السياسية والقانونية للسلطة التنفيذية، في حالة عدم القيام بإداء وظيفتها على الوجه 
، ومن المعالجات السياسية الأخرى، هو التوجه نحو حكومة الأغلبية والابتعاد عن ما يعرف (26)الأكمل

التي أفرزتها ظروف المرحلة السابقة، ومن ثم  فإن ذلك سيجعل الحكومة أمام السياسي، و  بحكومة التوافق
اختبار حقيقي عند القيام بوظيفتها، كما أن ذلك سينتج معارضة سياسية حقيقة داخل مجلس النواب تراقب 

 عمل الحكومة الفائزة ومن ثم سيكون هناك دور رقابي مهم وفعال.
ادة سياسية حقيقية لتفعيل قطاع الاستثمار في ميناء الفاو بما والأهم من ذلك كله أن تكون هناك ار 

يضمن مصالح البلد بصورة شاملة من خلال التخطيط الاستراتيجي المدروس وفق رؤى حقيقية تسهم في 
توفير متطلبات الاستثمار، واقامة مشاريع عملاقة ذات جدوى اقتصادية عملية تضمن رصانة تلك 

الاداري والمالي بكل صوره لان ذلك افة طاردة للاستثمار المحلي والاجنبي الذي المشاريع ومحاربة الفساد 
 قضت على الكثير من المشاريع في العراق عموما وميناء الفاو خصوصا .
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ولا نغفل جانب دور الاعلام في التشجيع لإعمار ميناء الفاو وتشجيع الاستثمار فيه كونه رئة العراق 
قارات، لأن تطور الاعلام يمثل مرآة عاكسة لقطاعات الدولة المختلفة، ولاسيما الاقتصادية وبوابته بين ال

 في ظل التنافس الاقتصادي الذي يمثله مشروع الفاو الكبير لدول الجوار التي تحاول بشتى الطرق افشاله .
القانون والاهم من ذلك كلة العودة الى السياج المانع لأية دولة وهو اعتماد مبدأ المشروعية وتطبيق 

على جميع الادارات الاستثمارية والمستثمرين من اجل رفع مكانة الاستثمار في العراق وجعل تطبيق 
القانون وسيلة جذب وتشجيع للاستثمار بصوره المختلفة ، والتركيز على انجاح مشروع الفاو مهما كلف 

 الامر.

 :الخاتمة
بات لزاماً المعوقات والحلول (،  –لفاو الكبير الاستثمار في ميناء ابعد أن انتهينا من بحثنا هذا ) 

علينا أن نسجل أهم الاستنتاجات التي توصلنا إليها، واهم التوصيات التي نراها جديرة بالذكر، آملين أن 
  تجد طريقاً للتطبيق، بما يسهم ويدفع عملية الاستثمار وتطوير ميناء الفاو الكبير، وكما يلي:

 ل بما يأتي:أولاا: الاستنتاجات: وتتمث
، وكذلك في العديد من التشريعات العادية، 2005لقد عالج المشرع العراقي موضوع في دستور عام  .1

مما يعني وجود أساس دستوري للاستثمار في العراق، مما يعطي مناخ أو بيئة استثمارية في 
ظمة في إقليم، ومنها المشاريع التي تقوم بها الحكومة الاتحادية أو الإدارات في المحافظات عير المنت

 ما يتعلق بالاستثمار في ميناء الفاو الكبير.
إن مسألة الاستثمار في ميناء الكبير، لا تقتصر على الجهود والإجراءات من جانب إدارة محافظة  .2

البصرة، بل يتطلب تظافر جهود الحكومة الاتحادية، ومحافظة البصرة من أجل الارتقاء والنهوض 
، وتذليل العقبات التي قد تعتريه، وخاصة فيما يتعلق بتوفير بيئة جاذبة بهذا المشروع الكبير

 للاستثمارات، بكافة أنواعها.
إن التحديات والمعوقات التي تواجه موضوع الاستثمار في ميناء الفاو، عديدة ومتنوعة، ولا تقتصر  .3

، فهي تمثل مجموعة على موضوع بعينه، ولا يمكن النظر إليها منفردة، بمعزل أن المعوقات الأخرى 
عوامل تواجه موضوع الاستثمار في ميناء الفاو، وتتنوع تلك المعوقات، بين الجوانب الأمنية، 

 والسياسية، والإدارية، والقانونية، فضلًا عن الجوانب الاقتصادية.

 ثانياا: التوصيات: على وفق الاستنتاجات التي ذكرناها آنفاا، فإننا نوصي بالآتي:
نسيق بين الحكومة الاتحادية، والإدارة المحلية لمحافظة البصرة، والجهات القائمة على التعاون والت .1

مشروع ميناء الفاو الكبير، من أجل تذليل العقبات التي قد تواجه عملية الاستثمار في هذا المشروع 
 المهم .
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الذي يحقق بيئة نأمل من المشرع العراقي إعادة النظر بالتشريعات ذات الصلة بالاستثمار، بالشكل  .2
 تشريعية تسهل عملية الاستثمار، وجذب المستثمرين.

اعتماد استراتيجية شاملة، تتضمن مراجعة شاملة للواقع الاقتصادي، والنظم المصرفية والمالية، بما  .3
 يعزز فرص الاستثمار سواء في ميناء الفاو، أو في محافظات العراق الأخرى.

مراجعة التشريعات ذات الصلة بالجوانب الأمنية، ومراجعة مواجهة التحديات الأمنية، من خلال  .4
الخطط الأمنية، بالتنسيق بين الوزارات الاتحادية المعنية وإدارة محافظة البصرة بما يوفر بيئة أمنية 

 تسمح بتدفق رؤوس الأموال واستثمارها في المشروع .  
نقل تلك التجارب إلى العراق، وتطبيقها  الافادة من تجارب الدول الرائدة في مجال الاستثمار، ومحاولة .5

 على ارض الواقع.
مواجهة التحديات والمعوقات الإدارية، وتحديداً فيما يتعلق بمواجهة ومكافحة الفساد المالي والإداري  .6

الذي تعاني منه اغلب القطاعات في العراق، من خلال اعتماد استراتيجية شاملة لمواجهة هذه 
 اطرها، وآثارها السلبية على عملية الاستثمار في ميناء الفاو الكبير. الطاهرة، والتقليل من مخ

 :قائمة الهوامش
 .382، ص 1998( د. رمضان محمد بطيخ: الوسيط في القانون الإداري، دار النهضة العربية، القاهرة، 1)
 المعدل.  2006لسنة  13سادساً( من قانون الاستثمار رقم  /1( المادة )2)
ائب سعيد: النظام القانوني لضمانات وحوافز الاستثمار الأجنبي الخاص في العراق، دراسة مقارنة، ( د. حاتم غ3)

 . 20، ص 2017منشورات زين الحقوقية، بيروت، 
( د. مصطفى خالد مصطفى: الحماية الإجرائية للاستثمارات الأجنبية، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عم ان، 4)

 .  29، ص 2002
لحكيم جمعه محمود حسن: دور الاستثمار الخاص في الإصلاح الاقتصادي والتنمية بجمهورية مصر (  عبد ا5)

 .17، ص 2000العربية، أطروحة دكتوراه، جامعة عين شمس، 
 . 9، ص 2009د. طارق كاظم عجيل: شرح قانون الاستثمار العراقي، مكتبة السنهوري، بغداد،  (6)

 .87، ص 1993تحليل الأوراق المالية، دار المعارف، الإسكندرية، ( جميل احمد توفيق: الاستثمار و 7)
( محمد عبد العزيز عبد الله عبد: الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلامي، 8)

 . 19. نقلًا عن : د. حاتم غائب سعيد، مصدر سابق، ص 15، ص 2005، دار النفائس، الأردن، 1ط
على " تكفل الدولة إصلاح الاقتصاد العراقي وفق أسس  2005( من دستور العراق لعام 25ص المادة )( تن9)

 اقتصادية حديثة وبما يضمن استثمار كامل موارده، وتنويع مصادره، وتشجيع القطاع الخاص وتنميته".   
للدراسات الإستراتيجية: الفرص والمعوقات، مركز النهرين  -الاستثمار في العراق :( حسين عباس اصلان10)

تاريخ الزيارة  -  /216https://www.alnahrain.iq/postمقال منشور على شبكة الأنترنت، على الرابط:
28/11/2021. 
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الحكم الرشيد، الذاكرة ( د. احمد خلف حسين الدخيل: صناديق الثروة السيادية بين مثالية الطرح ومتطلبات 11)
 .77، ص 2018للنشر والتوزيع، بغداد، 

( للمزيد من التفصيل بخصوص اختصاصات الحكومة الاتحادية والمحافظات غير المنتظمة في إقليم، ينظر 12)
( من قانون المحافظات غير المنتظمة في 7، والمادة)2005( من دستور العراق لعام 115 - 109نصوص المواد)

 المعدل. 2008لسنة  21م إقليم رق
سادساً( /14أولًا( و ) /12، والمواد )2015لسنة  37( من قانون العمل رقم 35 - 30( ينظر نص المواد )13)

 المعدل. 2006لسنة  13من قانون الاستثمار رقم 
 المعدل. 2006لسنة  13( من قانون الاستثمار رقم 1ثانياً/أ//10( المادة )14)
طية" ذلك الجهاز التنظيمي الذي يحتوي على هيكل تنظيمي يتكون من مكاتب منظمة تنظيماً ( يقصد بالبيروقرا15)

هرمياً، ومتخصصة في القيام بواجبات ومسؤوليات محددة تحكمها قواعد معينة" للمزيد من التفصيل عن هذا 
عربية للعلوم الإدارية، الموضوع: ينظر: د. عمار بوحوش: دور البيروقراطية في المجتمعات المعاصرة، المنظمة ال

 .  14، ص 1982عمان، الأردن، 
 .82( د. احمد خلف حسين الدخيل، مصدر سابق، ص 16)
( سعدية هلال حسن التميمي: تحليل مؤشرات البيئة الاستثمارية ودورها في تحفيز النمو الاقتصادي في دول 17)

، ص 2015ة الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، مختاره مع إشارة خاصة للعراق، أطروحة دكتوراه، مقدمة إلى كلي
 وما بعدها. 149

و.  452، 1987( جميل الشرقاوي : الفوائد الاقتصادية للاستثمارات الاجنبية ، معهد البحوث العربية ،18)
 . مصدر سابق :حسين عباس اصلان

و د. احمد  18،ص2002كندرية ،( د. هشام صادق : الحماية الدولية للمال الاجنبي دار الفكر العربي ،الاس19)
 .105خلف حسين الدخيل، مصدر سابق، ص 

إصلاح النظام المالي ودوره في الحد من الفساد ( د. احمد خلف حسين الدخيل و د. فواز خلف ظاهر: 20)
رية الإداري )العراق إنموذجاً(، بحث منشور، في المركز الجامعي علي كافي تندوف، معهد العلوم الاقتصادية والتجا

دراسات اقتصادية وقانونية في الحوكمة والفساد المالي والإداري في منظمات الأعمال، الجزائر،  -وعلوم التسيير
 . 324، ص 2019

 . 329، ص ( المصدر ذاته21)
دراسة في التشريعات الناتجة عن ظاهرة الفساد، بحث منشور،  –( د. حيدر أدهم عبد الهادي: شرعنة الفساد 22)

 .44، ص 2013، س 2، ع 29وم القانونية، جامعة بغداد، مجلد مجلة العل
(، اتفاقية مكافحة الفساد، ودخلت حيز النفاذ 31/10/2003( لقد أقرت الجمعية العامة للأمم المتحدة بتاريخ )23)

لعام (، وهي تمثل الأساس لتعزيز الجهود الدولية الرامية لمكافحة الفساد في القطاعين، ا14/12/2005بتاريخ ) 
، والتي تشابه إلى حد كبير اتفاقية الأمم تم إقرار الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد والخاص في دول العالم، ومن

المتحدة المذكورة آنفاً في اغلب أحكامها، وقد صادق مجلس النواب العراقي على اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة 
قانون انضمام جمهورية العراق إلى اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة ) 2007( لسنة 35الفساد، وصدر القانون رقم )
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صادق . كما 30/8/2007في 4047، في جريدة الوقائع العراقية، العدد: 2007( لسنة 35الفساد(، نشر القانون )
دخلت حيز  ، والتي2010مجلس النواب العراقي على الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد الموقع عليها في القاهرة عام 

)قانون تصديق الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد(،  2012( لسنة 94، وقد صدر القانون رقم )2013النفاذ عام 
وذكر هذا القانون في الأسباب الموجبة "أن هذا التصديق جاء من اجل تفعيل الجهود العربية والدولية الرامية إلى 

الوطنية، ولغرض تسهيل التعاون الدولي في هذا المجال، وخاصة ما  مكافحة الفساد باعتباره ظاهرة عابرة للحدود
، في جريدة 2012( لسنة 94نشر القانون )يتعلق بتسليم المجرمين من مرتكبي هذه الجرائم واسترداد الممتلكات"، 

 .18/2/2013في  4268الوقائع العراقية، بالعدد 
المالي في العراق وأثره الاقتصادي والاجتماعي )أسبابه، ( م.م. تغريد داود سلمان داود: الفساد الإداري و 24)

، 10أنواعه، مظاهره، سبل معالجته(، بحث منشور، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة الكوفة، مجلد 
 .103، ص 2015، 33ع 

سس اقتصادية على "تكفل الدولة إصلاح الاقتصاد العراقي وفق أ 2005( من دستور 25( تنص المادة )25)
حديثة وبما يضمن استثمار كامل موارده، وتنويع مصادره، وتشجيع القطاع الخاص وتنميته". في حين نصت المادة 

 ."تكفل الدولة تشجيع الاستثمارات في القطاعات المختلفة، وينظم ذلك بقانون "( على نصت المادة 26)
عات المشتركة ،اطروحة دكتوراه كلية الحقوق، جامعة د. حازم حسن جمعة : الحماية الدبلوماسية للمشرو  ( 26)

، نقلًا عن عمر هاشم حميد: ضمانات الاستثمار الاجنبية في 203، ص1981عين شمس ، الطبعة الثانية ،
د. احمد خلف حسين الدخيل و د. فواز خلف  ، و 32القانون الدولي ، دار الفكر الجامعي ، الاسكندرية،ص

 .331ظاهر، مصدر سابق، ص 

 :قائمة المصادر
 أولاا: الكتب:

د. احمد خلف حسين الدخيل: صناديق الثروة السيادية بين مثالية الطرح ومتطلبات الحكم الرشيد، الذاكرة  .1
 .2018للنشر والتوزيع، بغداد، 

 .1993جميل احمد توفيق: الاستثمار وتحليل الأوراق المالية، دار المعارف، الإسكندرية،  .2
النظام القانوني لضمانات وحوافز الاستثمار الأجنبي الخاص في العراق، دراسة مقارنة، د. حاتم غائب سعيد:  .3

 .2017منشورات زين الحقوقية، بيروت، 
 .1998د. رمضان محمد بطيخ: الوسيط في القانون الإداري، دار النهضة العربية، القاهرة،  .4
 .2009وري، بغداد، د. طارق كاظم عجيل: شرح قانون الاستثمار العراقي، مكتبة السنه .5
د. عمار بوحوش: دور البيروقراطية في المجتمعات المعاصرة، المنظمة العربية للعلوم الإدارية، عمان،  .6

 .1982الأردن، 
محمد عبد العزيز عبد الله عبد: الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد  .7

 .2005، دار النفائس، الأردن، 1الإسلامي، ط
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د. مصطفى خالد مصطفى: الحماية الإجرائية للاستثمارات الأجنبية، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عم ان،  .8
2002. 

 
 ثانياا: الرسائل والاطاريح الجامعية:

سعدية هلال حسن التميمي: تحليل مؤشرات البيئة الاستثمارية ودورها في تحفيز النمو الاقتصادي في دول  .1
 .2015للعراق، أطروحة دكتوراه، مقدمة إلى كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة كربلاء،  مختاره مع إشارة خاصة

عبد الحكيم جمعه محمود حسن: دور الاستثمار الخاص في الإصلاح الاقتصادي والتنمية بجمهورية مصر  .2
 .2000العربية، أطروحة دكتوراه، جامعة عين شمس، 

 ثالثاا: البحوث والدراسات:
إصلاح النظام المالي ودوره في الحد من الفساد الإداري ن الدخيل و د. فواز خلف ظاهر: د. احمد خلف حسي .1

)العراق إنموذجاً(، بحث منشور، في المركز الجامعي علي كافي تندوف، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية 
منظمات الأعمال، دراسات اقتصادية وقانونية في الحوكمة والفساد المالي والإداري في  -وعلوم التسيير

 .2019الجزائر، 
م.م. تغريد داود سلمان داود: الفساد الإداري والمالي في العراق وأثره الاقتصادي والاجتماعي )أسبابه، أنواعه،  .2

، ع 10مظاهره، سبل معالجته(، بحث منشور، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة الكوفة، مجلد 
33 ،2015. 

دراسة في التشريعات الناتجة عن ظاهرة الفساد، بحث منشور،  –عبد الهادي: شرعنة الفساد  د. حيدر أدهم .3
 .2013، س 2، ع 29مجلة العلوم القانونية، جامعة بغداد، مجلد 

 رابعاا: الدساتير والتشريعات:
 .2005دستور جمهورية العراق لعام  .1
 المعدل. 2006لسنة  13قانون الاستثمار رقم  .2
)قانون انضمام جمهورية العراق إلى اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة  2007( لسنة 35القانون رقم ) .3

 الفساد(.
 المعدل. 2008لسنة  21قانون المحافظات غير المنتظمة في إقليم رقم  .4
 )قانون تصديق الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد(. 2012( لسنة 94القانون رقم ) .5
 .2015لسنة  37قانون العمل رقم  .6
 مساا: المصادر من الأنترنت:خا
الفرص والمعوقات، مركز النهرين للدراسات الإستراتيجية: مقال  -الاستثمار في العراق :حسين عباس اصلان .1

ارة تاريخ الزي -  /216https://www.alnahrain.iq/postمنشور على شبكة الأنترنت، على الرابط:
28/11/2021. 
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 ميناء الفاو بين الواقع الفعلي والاستثمار المستقبلي

 
 الاستاذ المساعد  باسمة كزار حسن

@gmail.com2016bsmab  

 قسم الدراسات الاقتصادية -مركز دراسات البصرة والخليج العربي -جامعة البصرة

 :الملخص
أن يصبح ميناء الفاو الكبير أحد أكبر موانئ العالم وأكبر ميناء في الشرق الأوسط،  من المؤمل

والركيزة الاقتصادية لإنعاش الاقتصاد العراقي والمحلي وتنشيط التجارة وإقامة العديد من المشاريع التي تقع 
لى مدينة ضمن نطاق العمل البحري في عموم العراق والبصرة على وجه الخصوص، وسيحول الفاو إ

تجارية عالمية ضخمة اقتصادية، وهو لا يعتمد فقط لتلبية الاحتياجات التجارية للبصرة، بل سيكون أيضاً 
نافذة العراق الاقتصادية عبر البصرة إلى العالم عبر الخليج العربي، لذلك يهدف البحث إلى التعرف على 

 قي .فاعلية استثمار ميناء الفاو الكبير في دعم الاقتصاد العرا
 الكلمات المفتاحية: ميناء الفاو: الواقع الفعلي لميناء الفاو الكبير، الاستثمار المستقبلي لميناء الفاو الكبير .
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The Port of Faw between actual reality and future investment 
 

 

Abstract: 
The port of Faw, which is hoped to become one of the largest ports in the 

world and the largest port in the Middle East, is the economic pillar for reviving 

the Iraqi and local economy, stimulating trade and establishing many projects 

that fall within the scope of maritime work throughout Iraq and Basra in 

particular, and it will turn Faw into a global commercial city Huge economic. It 

was not only relied upon to meet Basra's commercial needs, but it would also be 

Iraq's economic window through Basra to the world through the Arabian Gulf. 

Therefore, the research aims to identify the effectiveness of the investment of the 

great port of Faw in supporting the Iraqi economy                                                  

                                                                

Key words: Port of Faw: the current reality of the port of Faw, the future 

investment of the port of Faw 
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 : المقدمة
إن ظهور الموانئ العراقية وتطويرها يتماشى مع تطور الدولة ونموها الاقتصادي وتوسع علاقاتها 

ود العراقية والموانئ العراقية. كما التجارية الإقليمية والدولية على الرغم من صغر المساحة البحرية للحد
شهدت حركة التجارة بين الدول عبر الموانئ ثورة كبيرة، من خلال الزيادة المستمرة في هذه التجارة، أصبح 
العراق في حاجة ماسة لميناء محوري بمركز لوجستي كبير يعمل على تسهيل مرور التجارة وكنقطة 

 للبضائع الداخلة إلى الدولة . انطلاق. وكذلك زيادة القدرات التنافسية
يعد ميناء الفاو الكبير من المشاريع الاستراتيجية المهمة في العراق، ويسهم إنجازه في إعطاء العراق 
إطلالة على مياه الخليج العربي والمتمثلة في القنوات الملاحية الدولية التي تربط الخليج العربي وميناء أم 

دولية، ولاشك أن الميناء الجديد يعد خطوة نوعية في مسيرة النمو قصر وخور الزبير ثم الموانئ ال
الاقتصادي في العراق ، إذ يفتح آفاقا واسعة للتبادلات التجارية، التي تشجع على إعادة التصدير والشحن، 

رة، فضلًا عن المنطقة اللوجستية الملحقة بالميناء، وسيجلب استثمار ميناء الفاو الكبير فرصاً اقتصادية كبي
بما في ذلك الربط بمشروع الحزام والطريق الصيني، مما سيجعل للعراق قوة اقتصادية  في المنطقة إذ إنه 
الممر الوحيد الذي يربط دول شرق آسيا بأوروبا من خلال تقليص المسافة والوقت مقارنة بقناة السويس 

 ورأس الرجاء الصالح .
القاعدة الاقتصادية مما يؤثر سلباً على الاقتصاد ككل  يعاني الاقتصاد العراقي من ضعف :مشكلة البحث

مما يتطلب الاعتماد على قطاع النقل من أجل التنويع الاقتصادي. تعتمد مشكلة البحث على التساؤل 
 الآتي: ما هي الآثار الاقتصادية لاستثمار ميناء الفاو الكبير؟

أنه يُلقي الضوء على الآثار الاقتصادية يكتسب البحث أهميته من حقيقة  :أهمية البحث والحاجة إليه
المستقبلية الناتجة عن إنشاء ميناء الفاو الكبير، ثم يوضح التغيرات الاقتصادية المحتملة على الاقتصاد 

 العراقي، في حال استثمار ميناء الفاو الكبير.
 هدف البحث: 

 تحليل الواقع الفعلي لميناء الفاو الكبير . -1
 تثمار ميناء الفاو الكبير  في دعم الاقتصاد العراقي؟  ما مدى فاعلية اس -2
 دراسة تحليلية  للاستثمار المستقبلي لميناء الفاو الكبير. -3

 للإجابة عن مشكلة البحث، ترتكز الفرضية على الآتي: :فرضية البحث 
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تنويع مصادر  ))إن جذب حركة الاستثمارات الصناعية والتجارية في ميناء الفاو الكبير سيسهم في عملية
الدخل وتقليل مساهمة الصادرات النفطية في إجمالي الصادرات العراقية، مما يدل على أهمية ميناء الفاو 

 الكبير في دعم اقتصاد الاتجاهات التي تهدف إلى تقليل الاعتماد على قطاع النفط((
بحث الثاني، فقد تناول يتناول المبحث الاول أهمية وواقع ميناء الفاو الكبير، اما الم: خطة البحث

التأثيرات الاقتصادية المستقبلية الناتجة من استثمار ميناء الفاو الكبير، ولتحقيق ذلك تم تقسيم البحث إلى 
فقرات عدة. تستخدم الباحثة المصادر المكتبية والوثائقية مثل الكتب والمجلات والدوريات والرسائل، وكذلك 

التي تزود البحث بمجموعة من المعلومات والبيانات والحقائق حول شبكة المعلومات الدولية)الإنترنت( 
 موضوع الدراسة، أما الجانب العملي فقد اعتمد على المحاضر الرسمية والتقرير السنوي .

 الكبير الفاو لميناء المبحث الاول :الواقع الحالي
 اولا: التأسيس التاريخي والجغرافي لميناء الفاز الكبير واستخداماته

الحالي أفضل ما هو متاح من حيث خدمة التجارة ويعد موقعه  ،1958ود فكرة إنشائه إلى العام تع
( أيام ، وسيغير أيضًا خريطة التجارة 30-11العالمية ، إذ سيقلل الفارق الزمني بين آسيا وأوروبا من )

طوات والإجراءات في ، إذ تم اتخاذ بعض الخ 2003العالمية. بدأت الفكرة في الظهور مرة أخرى بعد عام 
هذا الشأن ، التي كانت بطيئة للغاية ولا تواكب أهمية وضخامة المشروع. لم يبدأ العمل فعليًا حتى عام 

كبداية تشغيل بسبب قلة  2كم 12.  ولا يرال الميناء قيد الانشاء، وكان بداية انشاءه يشغل مساحة 2010
 كم . 54أما مساحته الحالية، فتبلغ 

( كم من مركز المدينة. ويعد هذا 70يقع في قضاء الفاو على بعد حوالي ) .ميناء الفاو:ثانيا: موفع 
الميناء أول ميناء عراقي يتم إنشاؤه لشحن إنتاج حقول النفط الجنوبية، يضخ ميناء الفاو النفط من خزانات 

،  1975م النفط عبر محطة ضخ رئيسية ، وقد توقف العمل في الميناء بعد تشغيل ميناء البكر عا
وتعرض لأضرار خلال الحرب العراقية الإيرانية في الثمانينيات ، مما أدى إلى توقفه التام وعدم قدرته على 

وحقيقة أن ميناء الفاو الكبير سيكون الميناء الرئيس في العراق، ويجب أن يأخذ في الاعتبار  (1) العمل
ي ،إذ يتم شحن معظم البضائع في حاويات ،التي التطورات الحالية والمستقبلية المتوقعة في النقل البحر 

حاوية ، ثم أصبحت سفن الحاويات أكبر بكثير ، ويمكن أن  18000 - 12000وصلت الآن إلى حدود 
 .(2) تزداد حمولتها في المستقبل

                                                           

حسين علي احمد ، مجيد علي حمزة،، الموانى العراقية ودورها في تنشيط حركة التجارة في العراق مجلة  (1)
 .93، ص2009.، 8 دراسات البصرة ،السنة الرابعة ، العدد

لمرسومي:نبيل جعفر ، محمد حسين حيدر ،ميناء الكبير الاهمية والموقع والتحديات مركز المحور للدراسات ا (2)
 20، ص2018والتخطيط الاستراتيجي.
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ية ( رصيفاً بطاقة إجمالية سنو 35مراحل ميناء الفاو الكبير المخطط له أن يضم ميناء الفاو الكبير )ثالثا :
( مليون حاوية مكافئة سنويًا بما يعادل 7.5( رصيفاً للحاويات وبطاقة ) 22( مليون طن سنوياً منها )91)
( مليون طن سنويًا. كما 14( رصيفًا للبضائع العامة والكميات الضخمة بطاقة )13( مليون طن و )67)

ط عبر القناة الجافة ، والتي تتكون تتضمن خططًا لربط هذا الميناء بموانئ تركيا وسوريا على البحر المتوس
 . (1)من سلسلة من السكك الحديدية بغرض استيعاب الزخم الإضافي المتولد من أنشطة الميناء الجديد
٪ من 60وبحسب الخطة ، سيتم اعتماد ثلاث مراحل لتنفيذ ميناء الفاو. تشمل المرحلتان الأولى والثانية 

٪ وتتطلب ثلاث 40أما المرحلة الثالثة والأخيرة فهي تشكل  سنوات. 4حجم المشروع ، ويتطلب إنجازه 
 سنوات لإنجازها. يمكن تلخيص هذه المراحل على النحو التالي:

 المرحلة الأولى: -1
مليون(  3م( وبطاقة سنوية ) 3500المرحلة الأولى: وتشمل هذه المرحلة إنشاء أرصفة للحاويات بطول )

ياً ، مع خلق مساحات للتجميع والتحميل ، تفريغ وصيانة الحاويات ( مليون طن سنو 27حاوية بما يعادل )
( ، مع إنشاء 2م  1900( وكذلك إنشاء أرصفة للبضائع السائبة. بطول )2م  1000000بمساحة )

( ملايين طن سنويًا ، أي 10( ، وتبلغ طاقة هذه الأرصفة )2م  300.000مناطق خاصة بها بمساحة )
 . (2)0( مليون طن سنويا 37ة للميناء عند هذا الحد. المرحلة )أن إجمالي السعة المستهدف

المرحلة الثانية: وهي مرحلة توسعة ارصفة الحاويات حيث من المقرر ان يصل طول هذه الارصفة  -2 
( مليونا. طن 44مليون( حاوية سنويا او ما يعادل ) 5م( اضافة الى رفع طاقتها الاستيعابية ) 5000الى )

( وزيادة مراسي البضائع السائبة لتصل 2م  1700000تجهيز ساحاته الخاصة بمساحة )سنويا. جارى 
(. ومن المؤمل أن تصل طاقة هذه 2م  45000( مع إنشاء ساحات خاصة بمساحة )2م  2600إلى )

( مليون طن سنويًا ، أي أن الطاقة الإجمالية ستصل إلى الهدف للميناء بنهاية هذه 18الأرصفة إلى )
مليون طن /  40: الحاويات: 2028( مليون طن سنويًا. الطاقة التصميمية: المرحلة الثانية 62) المرحلة

 مليون طن / سنة. 32سنة مواد / 
م(  7500المرحلة الثالثة: المرحلة الثالثة: وتشمل هذه المرحلة توسيع أطوال أرصفة الحاويات إلى ) -3

( مليون طن سنوياً ، وتخصيص ساحات 67بما يعادل ) ( مليون حاوية سنوياً 7.5لغرض رفع طاقتها إلى )
( وزيادة أرصفة 2م  2،600،000( مليون حاوية. )7.5( مليون حاوية. )7.5خاصة بمساحة تبلغ )

م  600.000( مع إنشاء ساحات خاصة بمساحة )2م  3500البضائع السائبة ؛ سيصل أطوالها إلى )
 0( 20، ص 2011سنوياً )الحسيني ، الشمري ، طن ( مليون 4(. وستصل طاقة هذه الأرصفة إلى )2

                                                           

 0 2021الشركة العامة للموانئ البحرية العراقية، بيانات غير منشورة (1)
وك الشمري، تاثيرات إنشاء ميناء مبارك على مشروع ميناء الفاو جعفر عبد الأمير الحسيني، د. هاشم مرز  (2)

 ،9، السنة 30، العدد 2011الكبير، المجلة العراقية للعلوم الأقتصادية، 
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مليون طن / كما  44مليون طن / سنة مواد /  70: الحاويات: 2038الطاقة التصميمية: المرحلة الثالثة 
( حسب تصميماته الأساسية فإن السعة التصميمية للميناء هي إذا كان يعمل 2هو مبين في الجدول رقم )

 (25( رصيفاً. بسعة )40كاملة حيث يبلغ عدد أرصفة الحاويات ) بالشكل الأمثل وبسعة تصميمية
 2015 – 2009( مراحل تنفيذ ميناء الفاو الكبير للمدة 1جدول )

 الواردات المخمنه الف دولار سنويا الطاقة الف طن/سنة  عدد الارصفة السنوات المراحل
 156250 6250 25 2009 المرحلة الاولى 
 218750 8750 35 2012 المرحلة الثانية

 25000 10000 40 2015 المرحلة الثالثة 

ورشة عمل لدراسة شبكة النقل المتعدد الوسائط في جنوب العراق.، دراسة عملية لميناء الفاو وإعادة  المصدر :
 الأردن –( عمان 2007تنظيم الموانئ العراقية،)

العمرانية إذا تم استغلال المشروع بالشكل نتفهم حجم الاستثمارات في الموارد البشرية والمادية والنهضة 
كم من الفاو جنوب العراق إلى نقاط الربط في  1500الأمثل، خاصة وأن عمق العراق الطولي يزيد عن 

 .(1)تركيا وسوريا
الميناء هو مشروع استراتيجي تم إعداد دراسة الجدوى والتصميم الأولي له من قبل شركة إيطالية 

، والتي أشارت إلى إن التكلفة التقديرية للمشروع  2009لعامة لمجلس الوزراء عام ووافقت عليه الأمانة ا
 ( مليار يورو،4.4)

، (2)ونظرا لضخامة المشروع فقد تقرر تنفيذه على عدة مراحل حسب توافر التخصيصات والحاجة 
لسفن والناقلات مترا أو أكثر مما يؤهلها لاستقبال أكبر أنواع ا 19ومن المقرر أن لا يقل عمقها عن 

مرسى وقدرته  100مليار دولار ويحتوي على  9-7البحرية. وتتراوح تكلفة استكمال بنائه النهائي ما بين 
 . (3)مليون طن سنويا   100الاستيعابية 

                                                           

ربان أعالي بحار أقدم ،ضجر مرزوك عودة البدران ،ميناء الفاو وطريق الحرير، الاهمية والتحديات ،معهد  (1)
العراق، وقائع المؤتمر الدولي العاشر ،مجالات التنمية و التعاون المشترك للعراق مع الموانئ الشركة العامة لموانئ 

 2021شباط فبراير  2-3محيطه الإقليمي والدولي وسبل تطويرها والخليج العربي جامعة البصرة ، للمدة من 
 .816المجلد الثاني، ص

 2019مجلس النواب دائرة البحوث قسم البحوث، سلمان : اصيل مشروع ميناء الفاو ... وتأثير ميناء مبارك؟  (2)
 .2، ص

(3) William Engdal, The Eurasian Century - The Belt and the Road Great Transformation, 

translated by Wala Kamal, Sama Publishing and Distribution House, Cairo, 2017 
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 الكبير الفاو لميناء المستقبلي الاستثمار : الثاني المبحث
 : عراقيال الاقتصاد تنمية في الفاو ميناء استثمار دور : أولاا 

 طاقته رفع يمكن إذ أقتصادية، أهمية له الكبير الفاو ميناء في الاستثمار أن بدليل القول يمكن
 تساعده والتي يحملها التي العناصر خلال من البحري  النقل ومتطلبات تطورات مع يتماشى وبما الاستيعابية

 النقاط في إظهاره يمكن ما العراقي دالاقتصا على الإيجابية الآثار أهم من يكون  وربما ذلك، مواكبة على
 الآتية:

  : النفط لتصدير مرفا :1
يؤدي استثمار ميناء الفاو الكبير إلى زيادة قدرة العراق على تصدير النفط الخام، إذ يمثل النفط 
القطاع الأول في الإنتاج والتصدير في العراق، ولغرض تصديره بالحجم المطلوب وبأقل التكاليف يجب 

هناك موانئ معدة لهذا الغرض، وبذلك يعد ميناء الفاو الكبير ميناءً مهماً لاستقبال ناقلات  أن تكون 
صادرات النفط وتصدير النفط الخام ومشتقاته للدول العربية والأجنبية مستقبلًا، لاسيما أن العراق وضع 

ن نسبة صادرات النفط ( ملايين برميل يومياً، والجدير بالذكر أ10خطة واعدة لإنتاج النفط تصل إلى )
٪ من إجمالي صادرات النفط العراقي ، والباقي يتم تصديره عبر الأنابيب 77العراقي عبر موانئ البصرة 

التي تربط ميناء جيهان التركي من شمال العراق ، ثم يعتمد العراق على عائدات النفط في ميزانياته 
ية لهذا الميناء أن منشآته ستؤدي إلى دخول ٪ ، وتظهر التصميمات الأساس95السنوية بنسبة تصل إلى 

السفن والخروج منها إلى الموانئ العراقية في أم قصر والشمال والجنوب وخور الزبير، الأمر الذي سيؤدي 
بشكل كبير على عملية تصدير إلى عملية تصدير النفط، ثم تطوير الاقتصاد العراقي الذي يعتمد 

 .(1)النفط
 اللازمة الاستثمارية المشاريع تنفيذ مثل ، العراقية النفط حقول إنتاجية رلتطوي مستقبلية خطط هناك
 الإنتاج زيادة على والعمل ، المكتشفة الحقول من عدد وتطوير ، المنتجة الحقول من النفط إنتاج لاستدامة

 وبالتعاون  يةوالثان الأولى التراخيص جولتي خلال عليها. المتعاقد الحقول تطوير تنفيذ خلال من ، تدريجياً 
 جديدة عمل أساليب وإدخال التقنيات أحدث على للموظفين تدريبية برامج تطوير العالمية. النفط شركات مع

 في النفط انتاج يبين (3) رقم الجدول (.2016 ، 118 ، )المشهداني (2) النفطية الحقول إنتاجية لتطوير
 العراق.

                                                           

ك دحام ، علاقات العراقية الكويتية وأشكالية ميناء مبارك، مجلة الكناني د. لمياء محسن ، الجميلي د. مال (1)
 22، .ص52، العدد 2012دراسات دولية،

المشهداني ، بان علي حسين ، ، دور السياسة الانتاجية والسعرية للنفط الخام في العراق والمملكة العربية  (2)
ة للعلوم الاقتصادية والادارية ،،السنة الثانية عشر ، السعودية والتحديات التي تواجهها ، مجلة الغري ، جامعة الكوف

 .118، ص 2016 (38جلد الرابع عشر ، العدد)الم
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 (2035 -2011 للمدة) العراق في النفط انتاج  (3) جدول

 الاجمالي 2035 2030 2025 2020 2015 2011 السنوات
 35.7 8.3 7.5 6.9 6.1 4.2 2.7 النفط انتاج

المشهداني ، بان علي حسين ، ، دور السياسة الانتاجية والسعرية للنفط الخام في العراق والمملكة العربية  المصدر:
، السنة  2016ة الكوفة للعلوم الاقتصادية والادارية ، السعودية والتحديات التي تواجهها ، مجلة الغري ، جامع

 (38الثانية عشر، المجلد الرابع عشر، العدد)

مليون  8.3إلى  2020مليون برميل يوميا عام  6.1ومن المؤمل أن يرتفع إنتاج النفط الخام من 
مليون  110.6حو نتيجة لتوقعات نمو إجمالي الطلب العالمي الذي سيصل إلى ن 2035برميل يومياً عام 
 ( يبين الارتفاع المتوقع في الطلب العالمي على النفط4. الجدول )2040برميل يوميا في. 

 ي/ ب م ( 2040 - 2020 للمدة) النفط على المتوقع العالمي الطلب (4جدول)
 2040 2035 2030 2025 2020 الإقليم

 الاقتصادي التعاون  منظمة دول
 (OECD ) والتنمية

48.1 46.9 44.4 41.5 38.3 

 7.3 7.0 6.8 6.4 6.0 اللاتينية أمريكا
 6.8 6.2 5.6 5.0 4.4 وأفريقيا الوسط الشرق 

 10.2 8.8 7.4 6.2 5.1 الهند
 17.1 16.5 15.7 14.7 13.4 الصين

 12.8 12.1 11.2 10.3 9.3 آسيا باقي
 11.8 11.5 10.9 10.0 9.0 أوبك
 3.8 3.9 3.9 3.9 3.7 روسيا

 2.5 2.4 2.4 2.3 2.1 رسيا ا و ا دول باقي
 110.6 109.9 108.3 105.6 101.0 العالم

Source:OPEC (2019), World Oil Outlook 2040, Vienna, p.8. 
 
 تنقـل ، للعـراق بالنسـبة حيويـا مائيـا ممـرا الكبيـر الفـاو  مينـاء  :يعـدالبحريـة والتجـارة الخارجيـة للتجـارة منفذ :2

 العراقيـــة المنافـــذ عبـــر المـــارة والبضـــائع ، العــــراق والـــى مـــن والمصـــدرة المســـتوردة البضـــائع غالبيـــة طريقـــه عـــن
 . واحجامها انواعها بمختلف

 التجـارة تطـور تخيـل يمكننا لا دونها، من الدولية والعلاقات الخارجية التجارة بوابة الميناء استثمار سيكون 
 الاقتصـــاد فـــي متميـــزة مكانـــة ســـيحتل لمينـــاءا اكتمـــال حـــال وفـــي المطلـــوب، العـــالمي المســـتوى  علـــى الخارجيـــة

 إلـى وتطـوره الاقتصـاد حجم زيادة تؤدي  إذ الميناء، نشاط على تؤثر الاقتصاد طبيعة أن كما لأهميته، الوطني
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 بالقطاعـــات الخاصـــة الإنتـــاج متطلبـــات لاســـتيراد الخارجيـــة التجـــارة قطـــاع حجـــم زيـــادة نتيجـــة نشـــاطه ازدهـــار
 باقتصـاديات الوثيـق وارتباطهـا (1) المختلفـة والاقتصـاديات القطاعـات هـذه إنتـاج وتصدير الأخرى  الاقتصادية

 قــدرة مــدى لمعرفــة مهمــة الأرصــفة ســعة تحديــد عمليــة ،تعــد الدوليــة العلاقــات وتوطيــد للــبلاد الخارجيــة التجــارة
 مــن نقولــةالم للوحــدات الإجمــالي العــدد معرفــة أي ، الإنتــاج مــن ممكــن قــدر أكبــر تحقيــق علــى التشــغيل ســلطة

 الخارجيــة العــراق تجــارة أن لنــا، يتضــح (،5) الجــدول خــلال مــن مــا، مــدة خــلال والمتخصصــة العامــة الأرصــفة
 تجـارة وأن لاسـيما المينـاء. اسـتثمار يكتمـل حالمـا جـداً  وكبيـر واسـع بشـكل التجاري  نشاطها بممارسة تبدأ سوف

ـــ خــلال الخارجيــة العــراق تجــارة عليهــا تعتمــد التــي الأساســية الدعامــة ســتكون  بحــراً  المنقولــة العــراق  ســنة 17 ال
 مــا إذا جــداً  جيــدة نســبة وهــي ٪79-92 بــين الخارجيــة التجــارة إجمــالي إلــى مســاحته نســبة تتــراوح إذ ، القادمــة
 البحرية. العراق موانئ عبر البحر طريق عن بالكميات قورنت

 لطاقة التصميمية ومستوى الكفاءة الأمثل( تجارة العراق الخارجية والتجارة بحراا ونسبتها إلى ا5جدول )

 %  التجارة بحراً  التجارة الخارجية السنوات
الطاقة التصميمية 

% 
مستوى الكفاءة الأمثل 

 % 
2004 21923697 20334000 92.7 89.3 105.1 
2005 227133159 20879400 91.9 91.7 107.9 
2006 23502621 21424800 91.1 94.1 110.7 
2007 24292083 21970200 90.4 96.5 113.6 
2008 25081545 22515600 89.7 98.9 116.4 
2009 25871007 23061000 89.1 101.3 119.1 
2010 26660469 23606400 88.5 103.7 121.9 
2011 27449931 24151800 87.9 106.1 124.7 
2012 28239393 24697200 87.4 108.5 127.5 
2013 29028855 25242600 86.9 110.9 130.3 
2014 29818317 25788000 86.4 113.3 133.1 
2015 30607779 26333400 86 115.7 135.9 
2016 31397241 26878800 85.6 118.1 138.7 
2017 32186703 27424200 85.2 120.5 141.5 
2018 32976165 27969600 84.8 122.9 144.3 
2019 33765627 28515000 84.4 125.3 147.1 
2020 34555089 29060400 84 127.7 149.9 
2021 35344551 29605800 83.7 130.1 152.7 
2022 36134013 30151200 83.4 132.5 155.5 
2023 36923475 30696600 83.1 134.9 158.3 
2024 37712937 31242000 82.8 137.3 161.1 
2025 38502399 31787400 82.5 139.7 163.9 
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2026 39291861 32332800 82.2 142.1 166.7 
2027 40081323 32878200 82 144.5 169.5 
2028 40870785 33423600 81.7 146.9 172.3 
2029 41660247 33969000 81.5 149.3 175.1 
2030 42449709 34514400 81.3 151.7 177.9 
2031 43239171 35059800 81 154.1 180.7 
2032 44028633 35605200 80.8 156.5 183.5 
2033 44818095 36150600 80.6 158.9 186.3 
2034 45607557 36696000 80.4 161.3 189.1 
2035 46397019 37241400 80.2 163.7 191.9 
2036 47186481 37786800 80 166.1 194.7 
2037 47975943 38332200 79.8 168.5 197.5 
2038 48765405 38877600 79.7 170.9 200.3 

رسالة   2000 -1950( ،تطور النقل البحري لموانئ العراق 2004المصدر: العنزي ، علي حسين خميس  حسن)
 .2004جامعة البصرة، –ماجستير، كلية التربية 

 
 المـــوانئ تطــوير إلـــى الكبيــر الفــاو مينـــاء اســتثمار ســـيؤدي  بحــراا: المنقولـــة والصــادرات الـــواردات تطــور - 3

 مسـتقبلاً  المـوانئ هـذه وواردات صـادرات زيـادة ثـم ومـن ، البحـري  النقـل لحركـة مفتوحة وجعلها قيةالعرا التجارية
 .2038-2004 للفترة العراقية الموانئ في والتصدير الاستيراد يبين التالي الجدول ، اللاحقة السنوات خلال

 2038-2004توقعات تطور الأستيرادات والصادرات المنقولة بحراا  (6) جدول

 الاستيرادات بحراً  التجارة لسنواتا

 بحراً 

 التجارة
  الخارجة

% 

 الطاقة

 التصميمية
% 

 الطاقة
 المتاحة

% 

 الصادرات
 بحراً 

 التجارة
  الخارجة

% 

 الطاقة

 التصميمية
% 

 الطاقة
 المتاحة

% 
2004 20334000 18015000 88.5 79.1 93.1 2319000 11.4 10.1 12 
2005 20879400 18508000 88.6 81.3 95.7 2371400 11.3 10.4 12.2 
2006 21424800 19001000 88.6 83.5 98.2 2423800 11.3 10.6 12.5 
2007 21970200 19494000 88.7 85.6 100.9 2476200 11.2 10.8 12.8 
2008 22512600 19987000 88.7 78.9 103 2528600 11.2 11.1 13.1 
2009 23061000 2048000 88.8 90.1 106 2581000 11.1 11.3 13.4 
2010 23606400 20973000 88.8 92.3 109 2333400 11.1 11.5 13.7 
2011 24151800 21466000 88.8 94.5 111 2685800 11.1 11.8 14 
2012 24697200 21959000 88.9 96.7 114 2738200 11 12 14.3 
2013 25242600 22452000 88.9 98.9 116 2790600 11 12.2 14.6 
2014 25788000 22945000 88.9 101.1 119 2843000 11 12.4 14.9 
2015 26333400 23438000 89 103.3 122 2895400 10.9 12.6 15.2 
2016 26878800 23931000 89 105.5 124 2947800 10.9 12.8 15.5 
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2017 27424200 24424000 89 107.7 127 3000200 10.9 13.3 15.8 
2018 27969600 24917000 89 109.9 129 3052600 10.9 13.4 16.1 
2019 28515000 25410000 89 112.1 132 3105000 10.8 13.6 16.2 
2020 29060400 25903000 89.1 114.3 134 3157400 10.8 13.8 16.7 
2021 29605800 26396000 89.1 116.5 137 3209800 10.8 14.1 17 
2022 30151200 26889000 89.1 118.7 139 3262200 10.8 14.4 17.3 
2023 30696600 27382000 89.2 120.9 142 3314600 10.7 14.6 17.6 
2024 31242000 27875000 89.2 123.1 145 3367000 10.7 14.8 17.9 
2025 31787400 28368000 89.2 125.3 147 3419400 10.7 15.1 18.2 
2026 32332800 28861000 89.2 127.5 150 3471800 10.7 15.4 18.5 
2027 32878200 29354000 89.2 129.7 153 3524200 10.7 15.8 18.8 
2028 33423600 29847000 89.2 131.9 155 3576600 10.7 16.1 19.1 
2029 33699000 30340000 89.3 134.1 158 3629000 10.6 16.4 19.4 
2030 34514400 30833000 89.3 136.3 160 3681400 10.6 16.8 19.7 
2031 35059800 3136000 89.3 138.5 163 3733800 10.6 17.1 20 
2032 35605200 31819000 89.3 140.7 166 3786200 10.6 17.4 20.3 
2033 36150600 32312000 89.3 142.9 168 3838600 10.6 17.8 20.6 
2034 36696000 32805000 89.3 145.1 171 3891000 10.6 18.1 20.9 
2035 37241400 33298000 89.4 147.3 173 3943400 10.5 18.4 21.1 
2036 37786800 33791000 89.4 149.5 176 3995800 10.5 18.8 21.4 
2037 38332200 3428000 89.4 151.7 178 4048200 10.5 19.1 21.7 
2038 38877600 34777000 89.4 153.9 181 4100600 10.5 19.1 22 

، رسالة   2000 -1950ر: العنزي ، علي حسين خميس  حسن ،تطور النقل البحري لموانئ العراق المصد
 جامعة البصرة، –،كلية التربية 2004ماجستير ،

 للغاية، ضرورية مسألة تصبح الكبير الفاو ميناء في الاستثمارات بزيادة المتعلقة القرار اتخاذ عملية إن
 كميات زيادة نتيجة كبير بشكل والمواد البضائع لنقل وشحن تفريغ أزمة في الدخول العراقية الموانئ بدأت

 لو حتى ، اكتظاظ حدوث إلى بدوره يؤدي مما ، المتاحة الطاقة طاقة تفوق  بكميات والصادرات الواردات
 هذا كان وإذا دائم. أو مؤقت أساس على تعمل إضافية وأيادي ساعات وتشغيل زيادة على الميناء إدارة عملت

 مشروع اكتمل لو فكيف ؛ 2021 عام العراق موانئ إلى والتصدير والاستيراد النقل لحركة بالنسبة الحال هو
 على مباشر بشكل سيؤثر امر وهذا ؟! النقل حركة مع العمل ليبدأ اللاحقة السنوات في بالكامل الفاو ميناء

 (.7) اعلاه الجدول في المبينة العراقية لموانئا في النقل حركة زيادة الى حتما ذلك سيؤدي  إذ العراقية الموانئ
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 سنويا طن/ ألف (2040 - 2007) للمدة العراق  الى  الصادرات لأحجام المستقبلية التوقعات (7) جدول
  الاوسط الشرق   السنوات

 – ايران– ليبيا
  مصر

 بقية
 افريقيا

 المجموع  امريكا  اسيا بقية  اوربا

2007 1,915 101 995 203 76 3,290 
2013 9,872 1,021 6,678 1.607 766 19,945 
2018 14,586 1,933 11,236 2,852 1,449 32,057 
2023 19,452 3,045 16,512 4,327 2,281 45,616 
2028 25.050 3,924 21,269 5,580 2,938 58,760 
2033 30,557 4,786 25,942 6,809 3,584 71,678 
2038 35,964 5,633 30,533 8,014 4,218 84,362 
2040 39,114 6,127 33,207 8,716 4,593 91,757 

Source: Ministry of transport ,General company for port of irag,master plan study for 

port sector in therepublic of Iraq interim report(1), 2014.p.p210. 

 3،290كانت  2007قبلية لإجمالي الصادرات لعام ( أن التوقعات المست7يتضح من الجدول رقم )
، علماً أن معظم الصادرات  2040ألف طن عام  91،757ألف طن ، ومن المتوقع أن ترتفع إلى حوالي 

 المتوقعة ستتجه إلى أوروبا ، حيث يتضح من الجدول المذكور.

 ( ألف طن/ سنويا2040 - 2007( التوقعات المستقبلية لأحجام الواردات الى  العراق للمدة )8جدول )
 الاوسط الشرق  السنوات

 مصر – ايران– ليبيا
 المجموع امريكا اسيا بقية اوربا افريقيا بقية

2007 8,241 2,858 25,380 23,237 6,241 65,957 
2013 5,436 3,357 27,997 26,934 7,904 71,628 
2018 4,890 4,356 35,413 34,768 10,444 89,870 
2023 4,075 5,146 41,147 41,002 12,532 103,903 
2028 4,608 5,819 46,529 46,325 14,049 117,330 
2033 5,133 6,481 51,827 51,600 15,690 130,731 
2038 5,657 7,142 57,112 56,861 17,244 144.015 
2040 5,989 7,562 60,467 60,201 18,257 152,476 

 غير بيانات النقل، وزارة بغداد: (،2) الموانئ لقطاع الرئيسة الخطة دراسة اق،العر  لموانئ العامة الشركة المصدر:

 منشورة

 طن ألف (65.957) كانت العراق واردات لحجم المستقبلية التوقعات أن (8) رقم الجدول من يتضح
 وعلى طن. ألف 152.476 حوالي 2040 لعام الواردات إجمالي يكون  أن المتوقع ومن ، 2007 لعام
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 في الإسراع مهمة وتتولى وفعال فاعل دور لها التي الأجنبية الدول من الاستثمار بشركات يستعين أن اقالعر 
 الكبير. الفاو ميناء بناء
 : الجافة القناة مشروع احياء :4

 لما واحد( حزام - واحد )طريق الحرير طريق خريطة على اختيارها تم التي المهمة الدول من العراق يعد
 البري  النقل مشاريع اهم من العالمية، التجارة لتبادل للغاية ومهمة قوية إستراتيجية عناصر من به يتمتع

 للبصرة الجنوبية الموانئ في كيلومتر صفر من تبدأ  إذ العراق، في الجافة بالقناة يعرف ما الحديدية والسكك
 من والثاني أوروبا ثم كياتر  إلى الموصل عبر يمر الاول خطين الى بغداد العاصمة بعد شمالا وفروعها

 الحرير لطريق امتداد هو الطريق هذا ويعد البري، بالنقل يتعلق فيما أوروبا ثم تركيا ثم سوريا إلى الأنبار
 ومن .(1) العراق ومنها الآسيوية الدول من العديد عبر ويمر آسيا بغرب آسيا شرق  يربط كان الذي القديم

 لقناة اقتصادياً  بديلاً  سيشكل مما حديدية، وسكك وطرق  براً  لأوروبيا الاتحاد بدول البصرة ستربط خلالها
 يفشر  بحري  اللواء صرح (2) كبير بشكل والتكاليف الوقت تقصير في تميز من به تتميز لما ، السويس

 الدولي السويس قناة منتدى مناقشات في قدمها بحثية ورقة في ، مصر في البحري  النقل قطاع رئيس ،حسن
 سلبي أثر لها سيكون  التي العملاقة العالمية المشاريع من عددًا هناك أن ، العالمية( والمتغيرات ويسالس )قناة
 والمشروع القارات لربط سيبيريا عبر النقل الروسي والمشروع سيبيريا قطار مشروع ومنها السويس قناة على

 سكة خط عبر التركية بالأراضي وربطه الفاو مدينة لميناء العراقي والمشروع ، لندن إلى بكين من الإنجليزي 
 . (3)حديد

 عبر يكون  وقد تركيا، موانئ إلى المتوسط الأبيض البحر من مباشرًا وصولاً  الكبير الفاو ميناء موقع يوفر
 تكمل ومنه العالم في جافة قناة وأهم أفضل على العراق يحصل  ثم ومن الكبير، الفاو ميناء إلى لاحقًا سوريا
 مما العراق جنوب اقصى وفي الفاو مثلث في تقع والعكس، الهندي والمحيط العربي الخليج إلى طريقها السفن

 من وافريقيا اوروبا بين تتوسط انها حيث والبحري  البري  النقل شبكة في الاستراتيجية المواقع اهم من يجعلها

                                                           

المشهداني:  بان علي حسين مشاريع الربط البري والبحري للنقل في العراق مع طريق الحرير في الصين  (1)
من وجهة نظر اكاديمية  أوراق عمل  2019م العراقية ،الاتفاقية العراقية الصينية عا –بموجب الاتفاقية الصينية 

-2019نظمها قسم الدراسات الاقتصادية في مركز دراسات البصرة والخليج العربي جامعة البصرة  للعام الدراسي 
 .   45، ص2020جمهورية العراق،  مجلس النواب العراقي مكتب مجلس النواب في محافظة البصرة  ،  2020

شبكة المعلومات الدولية ،  22/12/2014،   2ء مبارك قد لا يكون كبيراً بما يكفي، صجمال الهنداوي، مينا  (2)
   www.m.ahewar.orgموقع متاح على الانترنت  

العبادي د. نعمه محمد حبيب ، دور ميناء الفاو الكبير في الأمن المحلي والأقليمي، مجلة  -13 (3)
 .147،ص 2013(، 4-3، الأعداد )41الخليج العربي، المجلد 
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 للغاية جذابًا تحقيقه عند المشروع هذا يجعل مما الآخر الجانب جهة. من اسيا شرق  وجنوب وشرق  جهة
 0 (1) شحن وقت يتطلب مما أقل ٪40 و ٪45 حوالي التكلفة ويوفر ، المستثمرين أو للناقلين بالنسبة سواء

 العراقية. السوق  لخدمة أساس بشكل موجهاً  سيكون  الكبيرة الأستيعابية القدرة بهذه ميناء إن القول يمكن لذا  
  الجدول خلال من توضيحه يمكن ما وهو ، سيتضاعف النقل على لبالط ان إلى تشير التوقعات وان  لاسيما

 2050-2015 النقل على للطلب المتوقعة النمو معدلات (9جدول)
 2050-2015 2030-2015 النقل خدمات

 3.4 3.1 البضائع نقل على الطلب
 3.2 3.5 البري  النقل
 3.6 3.0 البحري  النقل

 3.8 3.4 الداخلية المائية الممرات
 4.5 5.5 الجوي  لنقلا

 2.5 2.7 الحديد سكك
       Source: ITF , Transport Outlook 2019, OECD Publishing, Paris,2019, P37. 

 2050 عام حتى (%3.4) بنسبة الطويل الأمد في سيزداد النقل على الطلب ان اعلاه الجدول من يتبين
 نقل إجمالي من هامشية حصة يمثل  البحري  لشحنا أن من الرغم على (301) نحو ،2030 عام بـ مقارنة

 أرباع ثلاثة من بأكثر السفن ستقوم  العالم، في مترات الكيلو إنتاج في مساهم أكبر سيظل أنه إلا ، البضائع
 .2050 عام بحلول البضائع حركة

وارد العملات : يعد استثمار ميناء الفاو الكبير موردا مهما من مـ تحقيق إيرادات من العملة الصعبة :5
الصعبة ، فسوف يحصل الميناء على هذه العمـلات عـن طريـق الرسـوم المفروضة على البواخر الداخلة 
والخارجة ، ومن أجور الدلالة البحرية واجـور الارساء والاقلاع واجور تفريغ وتسليم البضائع وإيرادات 

وهذه الايرادات تسهم في زيادة الـدخل القومي الصناعات المرتبطـة باعمال الميناء وغيرها من الايرادات ، 
ومن ثم تحسين ميزان المدفوعات في البلد. بحسب إفتراضات صندوق النقد الدولي سيكون الايراد المتوقع 

 .2022- 2018تريليون دينار للمدة  440.0
 2022- 2018( إجمالي الإيرادات المتوقع تحقيقها خلال المدة 10جدول)

 % تريليون دينار 
 84.1 370.2 الايرادات النفطية

 15.9 69.8 الايرادات غير النفطية
 100 440.0 الايراد الكلي المتوقع

، 2019المصدر: جمهورية العراق، رئاسة مجلس الوزراء، الهيئة الوطنية للاستثمار، دليل المستثمر في العراق، 
 22ص

                                                           

 .160،ص المصدر نفسه  (1)
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،  203,626، 149,157، نحو 2040، 2030، 2025ومن المتوقع ان تبلغ الايرادات المتوقعة للسنوات 
 الى تصل النفط لانتاج واعدة خطة وضع العراق إن بالذكر والجدير. (1)مليار دولار على التوالي 307,067

 هذه لتصدير ماسة حاجة في وهو المالية التراخيص خلال من القادمة الجولة خلال يوميا برميل ملايين( 10)
 النفط على الآن حتى اعتمدت التي الدول من العراق أن حقيقة يحتاجها، العراقي الاقتصاد لأن الكميات

 قدرة من سيزيد ودقة بسرعة اكتماله حال في الفاو ميناء الفاو. ميناء في الاقتصادية الميزانية لقاعدة كمورد
 0 (2) الجنوب في البحرية قوته السياسي أو المالي التقييم مكتب الكبير الفاو ميناء وسيفقد ، العراق

 تطوير في الميناء استثمارات ستساعد (: الاقتصادية الفاو )مدينة متكاملة صناعية مدينة انشاء :6
 الرئيسة المكونات أحد الفاو مدينة بالأحرى  أو الفاو ميناء يعتبر المطلوبة، التحتية والبنية المجاورة المناطق
 مع بتناغم تعمل حيوية مدينة سيجعلها حديث وبأسل وفق الفاو إنشاء سيتم إذ البصرة، في اللوجستي للقطاع

 السكك وشبكة الطرق  وشبكات والمطارات البحرية الموانئ مثل الأخرى  اللوجستية الخدمات من شبكة
 والمناطق الحدودية والمعابر والمطارات البحرية بالموانئ مرتبطة المدينة وستكون  المستقبل. في الحديدية

 تجارية كمدينة الفاو لمنظمة الترويج وكذلك الدولية الممارسات أفضل وفيرهات بهدف والصناعية الاقتصادية
 المدينة لمكونات والاجتماعية الاقتصادية التنمية بين التوازن  تحقق متكاملة وترفيهية وسكنية وصناعية
  .(3) المتكاملة

ذلك مجمع سكني ستحتوي المدينة على بنية تحتية متكاملة لمدينة سكنية وصناعية حديثة، بما في 
حديث، ومصانع للبتروكيماويات، ومصفاة نفط، ومنشآت دعم لوجستي مختلفة، ومحطة تحلية كبيرة لمياه 
الخليج المالحة ونقلها إلى البصرة، وكذلك كمرافق خدمية مختلفة، وهذه المواصفات والمرفقات هي ما 

 وردت في المخططات الأصلية .
 نفسه الميناء في العاملة الأيدي من كبير عدد توظيف في الفاو لميناء يرالكب الاستثمار يسهم : التوظيف :7
 خلق على يعمل أنه أي ، كافة والخدمية الإنتاجية ألانشطه خلال من معه تتعامل التي المؤسسات في أو

 القيام وكذلك والتفريغ والتحميل المناولة أعمال ذلك في بما كافة، والتخصصات للمهارات لهم. عمل فرص
 وخاصة البحري  النقل عملية في كبير دور العاملة القوى  لتوافر إن إذ ، الموانئ في المتبعة الإدارية بالأعمال

                                                           

( رؤية  2018 – 2010الأهمية النسبية للنفط العراقي في السوق العالمية للمدة )،المالكي أسماء حطاب رحيم (1)
 .45،   ص2019مستقبلية ،بحث دبلوم عالي، جامعة البصرة، كلية الادارة والاقتصاد في جامعة البصرة، 

الأقتصادية لإنشاء ميناء مبارك الكويتي على الموانئ العراقية، مجلة الأقتصادي جعفر :محمد راضي ، الآثار (2)
 ،7، ص24،2013الخليجي، العدد 

بإمكان الفاو قيادة الاقتصاد العالمي والتفوق على نيوم ومدينة ،حسن :باسمه كزار اعمال الندوة الموسومة (3)
-2-27تصادية في مركز دراسات البصرة والخليج العربي الحرير الندوة العلمية التي اقامها قسم الدراسات الاق

2019 
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 جهداً  تتطلب العملية لأن النقل عملية عليه تقوم الذي الأساس هو بشري. كعنصر التجارية البضائع لنقل
 لتطوير آلية ووضع البطالة معدلات وخفض الدخل مستويات رفع على العمل ثم ومن مهامها إنجاح في بشرياً 
 يسهم مما ، والخاص العام القطاعين في العمالة على والطلب العرض بين التوازن  لتحقيق العمل سوق  نظام

  العمل. فرص من ممكن عدد أكبر خلق في
 لالخ من العراق في البطالة معدل خفض في سيسهم الكبير الفاو ميناء استثمار أن إلى الإشارة وتجدر

 والإلكترونية الفنية المجالات في متقدمة خبرات إضافة في يساعد كما ، عامل (5000) من أكثر توظيف
 العراق في البطالة معدلات يبين (12) الجدول .(1)الحالية العراقية الموانئ تنقصه ما هو وهذا ، والإدارية

 (2020–2005) للمدة العراق في البطالة معدل  (12) جدول
 2020 2018 2017 2015 2016 2014 2010 2005  السنوات

 12,7 13,8 14.8 16.40 10,8 10,6 12.0 17.97 البطالة معدل

 والشؤون  العمل وزارة المعلومات، وتكنولوجيا للإحصاء المركزي  الجهاز الإنمائي، والتعاون  التخطيط وزارة المصدر:

 متفرقة. صفحات مختلفة، سنوات العراق، في والبطالة التشغيل مسح نتائج حول تقرير الاجتماعية،

 الاستثمارات لقلة وذلك (12.7) بلغ قد 2020 لعام العراق في البطالة معدل ان (12) الجدول ويوضح
 على تركيزه ينصب النفط. قطاع وهو واحد قطاع في وتركزها النقل مثل الاقتصادية للقطاعات الموجهة

 لمصلحة التفاوض مسارات تحديد والحكومية التشريعية لطاتالس على يجب لذلك ، العراق في النفط حقول
 العراقي. الشعب منها يعاني التي البطالة مشكلة من التخفيف شأنه من وهذا ، شيء كل وقبل أولاً  العراق

 الإقليمية المياه على سيطل والذي الحالي، موقعه في الكبير الفاو ميناء إنشاء : الفقر على القضاء :8
 يوفرها التي العمل فرص جانب إلى ، الجنوبية المحافظات واقع تحسين في كبير دور له سيكون  ، العراقية

 السنوات في الفقر معدلات ارتفاع بعد فيها، الحياة لإحياء العراقية الموانئ تطوير وكذلك الكبير. الفاو ميناء
 الزيادة. معدل الجدول يظهر ، الأخيرة

 2021-2005 للمدة  لعراقيا الاقتصاد في الفقر نسب (13جدول)
 2021 2020 2019 2017 2014 2013 2012 2010 2007 2005  السنوات

 29 30 20 31.5 22.5 19 18.9 23 22.9 15.4  الفقر نسبة

 التخفيف استراتيجية المعلومات، وتكنولوجيا للإحصاء المركزي  الجهاز الإنمائي، والتعاون  التخطيط وزارة المصدر:

 متفرقة. صفحات مختلفة، تسنوا الفقر، من
 بينما ، ٪(23) ليبلغ الفقر معدل وارتفع ، ٪(15.4) الفقر معدل بلغ 2005 عام في أنه الجدول ويبين

 توفر أن المتوقع ومن .2017 عام ٪(31.5) إلى ليصل الارتفاع في واستمر ، 2014 عام ٪(22.5) بلغ

                                                           

مصطفى :ثائر عبد اللطيف ، دراسة جدوى مشروع ميناء الفاو الكبير كداعم للأقتصاد العراقي وزارة النقل،  (1)
 21، ص2011الشركة العامة للموانئ العراقية قسم التخطيط والمتابعة )شعبة البحوث والدراسات(،،
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 ستوفرها التي الجافة بالقناة الربط عملية ستوفره ما باستثناء متنوعة عمل فرصة ألف 100 من أكثر
 سنويا. دولار مليارات 8 من أكثر اكتمالها بعد المتوقعة عوائدها وتبلغ الحكومة.

 من البحرية البيئة على إيجابياً  سيؤثر ذلك فإن الكبير الفاو ميناء تشغيل حالة في أنه بالذكر الجدير
 رزق  مصدر تعد والتي العراقية، الإقليمية المياه في سمكيةال الثروة على ذلك وتأثير الملوحة انخفاض خلال

 الوفيرة البحري  الصيد مناطق من بالقرب تقع أنها أي (1)الجنوبية المناطق في يعيشون  الذين العراقيين، لآلاف
 يجمع فهو ثم ومن للصيد، ميناء فهي ، حرة اقتصادية بقاعدة التجارية وظيفتها  عن فضلاً  ، الطريقة وبهذه ،

 الأقفاص في السمكية المزارع عدد وأن خاصة الميناء. حركة على إيجابي تأثير لها متعددة وظائف بين
 الأحواض في السمكية المزارع عدد بلغ بينما ، 2017 عام خلال مزرعة (382) بلغ المحافظة في العائمة

 .(2) مزرعة (44) الزراعية

 (2017-2004نهرية )طن( في محافظة البصرة للمدة )( متوسط انتاج صيد الاسماك البحرية وال14جدول )
 متوسط كمية الصيد السنوات

2004-2009 24818,8 
2010-2015 23553,1 
2015_2017 17766,1 

 2019المصدر :  مديرية زراعة محافظة البصرة، قسم الاسماك ، بيانات غير منشورة       

ظة للأسماك البحرية والنهرية كانت بكميات ( يتبين أن متوسط انتاج المحاف14ومن خلال جدول )
( طن ، وقد بلغت خلال سنوات 24818,8( بلغت كمية الصيد )2009_2004كبيرة بلغت خلال عام )

( 2019_2015( طناً ، واخيراً بلغت كمية الصيد خلال السنوات )23553,1( )2010-2015)
ة تمتلك امكانات كبيرة من حيث الانتاج ومن خلال الجدول السابق نلاحل إن المحافظ( طناً، 17766,1)

 السمكي وهنا ياتي دور ميناء الفاو الكبير في تنمية هذا الانتاج . 

 خلال من كبير حد إلى  الكبرى  الدولية الاقتصادية المشاريع أهم من يعد الخارجية: الاستثمارات تحفيز :9
 اللوجستي الدعم مجال في ،التحتية نيةالب تحسين بعد الأجنبي الاستثمار وتشجيع الأعمال بيئة تحسين
 للأعمال مركز إلى فالتحول الطاقة، قطاع جانب إلى رائد قطاع إلى والاتصالات النقل قطاع وتحويل ،والنقل

 . الأموال رؤوس جذب على وقدرته هيكله تحسين بعد والاستثمار
 اشتغل ما اذا دولار مليار %66 سنويا الميناء من ستكون  العراقية الخزينة مدخولات إن بالذكر والجدير

 مما أكبر بصورة العراق في الاستثمار على الكبرى  العالمية الشركات كبرى  اقبال عن فضلا  فاعليته، بكامل
                                                           

،، 57امر محسن ،ميناء مبارك والأمن في الخليج العربي، مجلة كلية التربية الأساسية، العدد العامري ع (1)
 .292، ص 2012

 . 2017مديرية زراعة البصرة ، قسم التحديط والمتابعة ، شعبة  الاسماك ، البصرة ،  (2)
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 .(1)الاقتصادية المعايير بكل بارز اقتصادي ارتكاز نقطة أيضاً  العراق من يجعل انه كما ، اليوم عليه هي
  الجدول خلال من ازدادت قد المباشر بيالاجن الاستثمار تدفقات ان علما

 دولار( )مليون  (2017 -2004) للمدة العراق إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات (15جدول)
 

 السنة
تدفقات الاستثمار 
الاجنبي الوارد الى 

 العراق

تدفقات الاستثمار 
الاجنبي الصادر من 

 العراق

تدفقات الاستثمار الاجنبي 
لى مستوى المباشر ع

 العالم

تدفقات الاستثمار الاجنبي 
 المباشر في الدول النامية

2004 90 - 10755 275032 
2006 383 - 1461074 433764 
2008 1856 8 1697343 630013 

2010 1396 72 1309001 616661 

2012 3400 549 1592598 670998 
2013 3120 227 1425377 693154 
2014 10176 242 1338532 596699 
2015 7574 148 1921306 1141251 
2016 6256 304 1867533 1133245 

2017 5032 78 1429807 712383 

  مختلفة صفحات ،  العربية الدول في الاستثمار مناخ ، الاستثمار لضمان العربية المؤسسة المصدر: 
 

 ، 2004 عام (275032) بلغ ميةالنا للدول العراق إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق أن ونلاحل
 ، التوالي على 2017 و 2012 عامي خلال دولار مليون  (712383) و (670998) يقارب ما إلى وارتفع

 ، 2004 عام (10.755) حوالي بلغ العالم دول لإجمالي المباشر الاستثمار الأجنبي. للتدفق بالنسبة أما
 و 2012 لعامي دولار مليون  (1429807) و (1592598) بين تتراوح قيمة ليسجل التحسن في واستمر
 بشكل عليه يعتمد العراق لأن النفط قطاع نحو موجهة كانت الاستثمارات معظم أن إلا التوالي. على 2017
 مصادر لتنويع الكبير الفاو ميناء في الاستثمار الضروري  من لذلك الاستخراجية. الصناعات وخاصة مباشر

 بنحو تأمينه المطلوب الاستثمار قدرت (2022-2018) الوطنية ميةالتن خطة وأن الدخل.لاسيما

                                                           

دية لتطوير ميناء الفاو الكبير دراسة الابعاد السياسية والاقتصا، د. فارس ابراهيم داود د. فضيلة امان، ابراهيم، (1)
مجالات التنمية والتعاون المشترك للعراق مع محيطه الإقليمي والدولي  استراتيجية ، وقائع المؤتمر الدولي العاشر،

المجلد  2021شباط فبراير  2-3الخليج العربي جامعة البصرة ، للمدة من ، مركز دراسات البصرة و وسبل تطويرها
 .551ص  ،2021الثاني، 
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 2018) للخطة الخمس السنوات خلال دولار مليار (186.7) يعادل بما عراقي دينار ترليون  (220670.8)
- 2022)(1) . 

 للقوى  رئيسي جذب عامل الكبير الفاو ميناء في والمتمثل للنقل التحتية البنية في الاستثمار سيمثل
 بطريقة الموازية واللوجستية والخدمية الصناعية المشاريع مختلف في للاستثمار والدولية الإقليمية لاقتصاديةا

 جذب ومنصة اقتصادي مركز إلى العراق تحويل و كبيرة محلية اقتصادية تنمية لبدء المناطق أوسع تفتح قد
 والازدهار. الإنتاج في والتوسع الربح فرص صافي تعكس إقليمي

 ضيق في أشكالية من يعاني الذي العراقي الجيوبولتيك سيعزز فإنه الكبير الفاو ميناو إنشاء تم إذا -10
 الذي الخلل يجبر أمر  يتطلب الأمر وهذا فيها، الموانئ وتزاحم العراقية السواحل ومحدودية البحري  اللسان
 مبارك ميناء سيلحقها التي رارالأض من يخفف سوف فإنه ثم ومن الأستراتيجي، العراق موقع منه يعاني

 ، الاستراتيجي العراق موقع منه يعاني الذي الخلل يفرض شيئًا يتطلب وهذا الحالية العراقية بالموانئ الكويتي
 .(2)الحالية العراقية بالموانئ الكويتي مبارك ميناء سيلحقه الذي الضرر يخفف ثم ومن
 ووسائل الخام المواد توفير في الفاو ميناء استثمار يسهم :الخام المواد وتوفير الصناعي القطاع تطوير– 11

 أنابيب كمصنع مثل جديدة صناعية مشاريع إقامة في يسهم كما ، المختلفة الصناعات لإنشاء اللازمة الإنتاج
 نشاط في رئيسيا دورا تؤدي التي الصناعية المنشآت من عددا العراق يمتلك الأسيتيلين. غاز ومصنع الصلب

 العمليات في المستخدمة المصنعة نصف والمواد الخام المواد استيراد خلال من البحرية لتجارةا حركة
 (.16) رقم الجدول في مبين هو كما الصناعية

 2016-2004 للمدة العراق في العاملة والصغيرة والمتوسطة الكبيرة الصناعية المنشآت (16جدول)
 نشآت الصغيرةالم المنشآت المتوسطة المنشآت الكبيرة السنة

2004 200 69 12415 
2005 223 76 15153 
2006 411 52 11620 
2007 423 57 13406 
 لم تتوفر - 487 2008
2009 495 51 10289 
2010 500 56 11131 
2011 556 159 47281 
2012 657 218 43669 
2013 657 226 27694 

                                                           

 .22، ص 2019جمهورية العراق، رئاسة مجلس الوزراء، الهيئة الوطنية للاستثمار، دليل المستثمر في العراق، (1)
العبادي د. نعمه محمد حبيب ، دور ميناء الفاو الكبير في الأمن المحلي والأقليمي، مجلة الخليج العربي،  (2)

 .162،ص 2013(، 4-3، الأعداد )41المجلد 
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2014 616 120 21809 
2015 621 92 22480 
2016 586 179 25966 
2017 574 182 27856 

 الصناعي الإحصاء مديرية للإحصاء، المركزي  الجهاز التخطيط، وزارة  على بالاعتماد الباحثة عمل من المصدر:

 متفرقة. صفحات مختلفة، سنوات الصناعية، للمنشات

 جميع في  ومعملاً  مصنعاً  2020 عام (543) المحافظات حسب العراقية الصناعية المنشآت عدد بلغ
 الأثر له سيكون  الذي الأمر ،(1) منشأة 29 البصرة محافظة في الرئيسة المنشات عدد وبلغ العراق، محافظات

 التي المصنعة شبه والمواد الخام المواد إلى الحاجة بسبب ، الكبير الفاو ميناء عبر التجارة تشجيع في الأكبر
 الاحتياطية، والمواد البناء، ومواد والطوب(، الكاشي سمنت،)الا البناء مواد في وتتمثل الدولة، إليها تفتقر

 من والعديد التكييف، وأجهزة الكهربائية، والسخانات الوسائد، وأغطية والحرير، والأقمشة، التشحيم، وزيوت
 طبالنشا ارتباطه ومدى المستقبل في الكبير الفاو ميناء أهمية من يزيد ما العراق. إلى الداخلة الأخرى  المواد

 للنشاط مهمة مراكز تعد التي الجنوبية الأجزاء في الصناعية المنشآت من كبير عدد انتشار هو الصناعي
 على تعتمد التي الجنوبية المناطق في الصناعي النشاط ازدهار في ذلك وسيساعد الدولة، في الصناعي

 من والأجزاء والمعدات الآلات روتوفي لإنتاج اللازمة الخام المواد لاستيراد الحدودية المعابر عبر الشحن
 أنواعها بمختلف والسلع الإنتاج مستلزمات الصناعي. الاستيراد عملية خلال من أخرى  عالمية أصول

 العراق. في الصناعي القطاع لتطوير وأحجامها
ل : يرتبط القطاع الزراعي ارتباطًا وثيقًا بالتجارة البحرية، إذ يعمل التبادتطوير القطاع الزراعي -12

التجاري في الموانئ على سد حاجة البلاد من السلع الزراعية، بما في ذلك الآلات والآلات والمعدات 
الزراعية والأسمدة والبذور المحسنة والمواد الغذائية ، ولاسيما  مواد البطاقة  التموينية، ومن ثم فهي تؤدي 

 (2) تجارية في الموانئدورًا في تلبية الاحتياجات الأساسية للعراق  وتنشيط الحركة ال
،  2005( دونم على التوالي عام 38292و  61،592بلغ مجموع الأراضي المزروعة بالقمح والشعير )

( دونم ، إذ تميزت 43748-62795بلغت المساحات المزروعة بالقمح والشعير ) 2008بينما في عام 

                                                           

، مديرية الإحصاء الصناعي للمنشات وتكنولوجيا المعلومات  ارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاءوز  (1)
 2020الصناعية، 

الشعير ( في العراق مجلة  -سرحان: صبار مطلك ،  تطور زراعة المحاصيل الزراعية الاستراتيجية ) القمح  (2)
 .79، ص2011، 2كلية الادارة والاقتصاد ، العدد 
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( 40267 - 55.239حل أنه بلغ )المساحات المزروعة. من خلال التذبذب بين الصعود والهبوط إذ  نلا
 (1)(.على التوالي 46322 - 85.280ليصل إلى ) 2015على التوالي لكنه ارتفع عام  2011عام 

 - 41467يتضح لنا أن معدل الإنتاج لا يكفي لزيادة السكان. بينما كانت المساحات المزروعة حوالي )
( طنًا ، وبلغ 329713 - 2645061)، بلغ إنتاج المحصولين  2016( على التوالي في عام 10031

 ٪(. أي أنها بحاجة لمضاعفة معدلات الإنتاج لتحقيق الاكتفاء.3.2معدل النمو السكاني )

 2016( موشرات محصولي الحنطة والشعير في العراق لعام 17جدول)
 الشعير الحنطة

 المساحة المزروعة
 )دونم (

 المساحة المزروعة الانتاج )طن(
 ) دونم (

 ) طن ( الانتاج

4146696 2645061 1003066 329713 

 . 2016وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للاحصاء وتكنولوجيا المعلومات ، الاحصاء الزراعي  المصدر:      

يجب أن يحتل تطوير القطاع الزراعي في العراق أهمية كبيرة ، لأنه يمد البلاد بالاحتياجات الغذائية 
الخام، وهنا يأتي دور ميناء الفاو الكبير في محاولة لسد العجز في القطاع  ويزود القطاعات بالمواد

الزراعي ، من خلال التبادل التجاري الذي يتم عبر ميناء الفاو الكبير لدخول البضائع الزراعية من الأسواق 
 العربية والدولية لتلبية احتياجات السوق المحلي.

ميناء الفاو الكبير سيزيد من مستوى الترابط بين المحافظات  : إن استثمارربط المحافظات العراقية -13
العراقية، ويسهم في تنمية التجارة الداخلية ، ويخلق حالة من التضامن والرعاية بين إدارات المحافظات 

 المختلفة.
( سيارة / 8000-6000( مليون شاحنة / سنة بحدود )5-4لأن إنشاء الميناء سيؤدي إلى مرور )

أم  -( عربة قطار مزدوجة في اليوم. كما ستكون هناك عملية ربط سكة حديد )فو90-80يوم مع )
( كم بخط مزدوج، وكذلك إنشاء خط أرضي مزدوج بالطريق السريع بحد 90الشعيبة( بطول ) -قصر

( كم.إذ تم تطوير الطرق البرية والسكك الحديدية بين ميناء أم قصر والطرق السريعة. وفي 90أقصى )
 (2) 2038( مليون طن عام 99و ) 2018( مليون طن عام 35ستكون القدرات )النهاية 

سيعمل ميناء الفاو الاستثماري الكبير على إعادة تأهيل البنية التحتية والخدمات المتعلقة بالنقل  -14
يد من والاتصالات في العراق، ونقل التكنولوجيا وتوطينها، وزيادة مستوى القدرة التنافسية للاقتصاد، والعد

 المزايا الاقتصادية الأخرى .
                                                           

 .2016، مديرية الإحصاء الزراعي وتكنولوجيا المعلومات ارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاءوز  (1)
فاو الكبير عمران ،خلود موسى، خلف مريم خير الله ، واقع الموانئ العراقية وافاق المستقبل ) ميناء ال (2)

 .256، ص 2012،  ، 13السنة السابعة ،العدد  ، مجلة دراسات البصرة،انموذحا(
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الاستثمار في البنية التحتية الجديدة سيخلق منطقة حرة للتبادل التجاري، ومن ثم ستسهم المناطق الحرة في 
خفض أسعار الدول المصنعة والمنتجة والمستهلكة، كما أنها ستسهم في تقليل فترات النقل وتجنب دفع 

 . (1)عة للمصنعين والمصدرين والمستوردينالرسوم المرتفعة. هذه المزايا مشج
 من بين الآثار الإيجابية على المدى الطويل يمكن تلخيصها في النقاط الآتية: -15

القدرة المتوقعة لميناء الفاو الكبير على تأمين فائض من النقد الأجنبي من الصادرات يساعد العراق  -أ
 البلاد باحتياطي يساعد في تمويل مشاريع التنمية .على تأمين حاجة البلاد لاستيراد وتزويد حكومات 

نقل التكنولوجيا هنا يكمن في رفع مساهمة ميناء الفاو الكبير في  الشركات المنتجة في البصرة بشكل  -ب
 عام لتمكينها على المدى الطويل من ان تؤدي  دوراً أكثر تنافسية في الأسواق الإقليمية والعالمية.

البشري: يرتبط نجاح رأس المال البشري بدرجة تطور تكنولوجيا العمل ومستوى تنمية رأس المال  -ح
التعليم والتدريب الذي هو أساس العمل الذي يتم تشغيله بمياء الفاو الكبير، بحيث يكتسب العمال الخبرة، 

 وتحسين إنتاجيتهم. 
رين المحليين في البصرة يقوم ميناء الفاو الكبير في الوضع الأمثل لصناعات تشكل محفزاً للمستثم-ح

 لكونها سباقة في صناعات تصديرية غير تقليدية .
كما أن استثمار الميناء يساعد في إقامة دورات وإرسال بعثات إلى الدول العربية والأجنبية لإعداد  -خ

ل كوادر هندسية وفنية وإدارية وتشغيلية كفؤة قادرة على مواكبة وتيرة التطور الزمني والحضاري في مجا
 الموانئ.

سيؤدي إنشاء ميناء الفاو في موقعه الحالي إلى السيطرة الكاملة في مستقبل حقل غاز السيبة، وهو  -د
أحد الحقول الستة في العراق وهو من أكبر حقول الغاز في المنطقة، واحتياطياته من الغاز هي تقدر بـ 

 ( مليار قدم مكعب .1.1)
ير سيساعد في تحويل العراق إلى معبر دولي للمنتجات، نظراً كما أن استثمار ميناء الفاو الكب –ه 

لانخفاض الأسعار في السوق المحلي بسبب انخفاض تكاليف ورسوم النقل، وتقليل الاحتكار وتقلبات 
 الأسعار، وتحقيق الاستقرار فيه، تدفق السلع والتكنولوجيا .

ذلك على الجانب الأمني. على الصعيد تحسين سمعة العراق الدولية سياسياً واقتصادياً، وينعكس -ز
السياسي ، تزداد قدرة العراق على المساومة وتتزايد وتيرة العلاقات الخارجية الإيجابية مع العالم بعد تحسن 

                                                           

ميناء الفاو الكبير وتأثيراته الاقتصادية المحتملة رسالة الماجستير  حسين حيدر محمد،،المرسومي نبيل جعفر ،الجزائري  (1)
 .130، ص2017جامعة البصرة ، –كلية الإدارة والاقتصاد 

 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

435

وضعه الاقتصادي. وسيحظى بالتعاطف والثقة الدوليين، فهي نقطة عبور للتجارة الدولية واهتمام دولي 
 ل في شؤونه .باستقراره الداخلي وعدم التدخ

هناك فوائد غير مباشرة لاستثمار ميناء الفاو تتحقق من خلال الخدمات التي تقدمها الموانئ للمناطق  -ن
القريبة من الميناء كالطرق والمواصلات والكهرباء وغيرها، أو للعراق ككل ممثلة بـ السكك الحديدية 

 والمطارات .
 بجميع أحجامها وتخصصاتها النقلية .  تقديم الخدمات والتسهيلات البحرية للسفن -ق 
نقل المسافرين والسياح : يسهم الميناء في نقل السياح ورجال الأعمال والمسافرين من العراق وإليه، إذ  -ف

 إنه سيكون ذا أهمية كبيرة من حيث التنمية البشرية والمتمثلة في نقل المسافرين والسياح ورجال الأعمال .
ى نقل الثقافات المختلفة وبناء الحضارات من خلال تبادل الأفكار والثقافات يعمل ميناء الفاو عل -ع

 المختلفة وبناء الحضارات.
 الموقع المتميز لميناء الفاو الكبير سيسهم في إعادة تنظيم عمل الموانئ العراقية الحالية . -غ

 ذي يشهده منذ فترة .ومن المؤمل أن يوقف الاستثمار الكبير لميناو الفاو انجراف شط العرب ال -ف

 :ميناء الفاو في مواجهة تحديات المرحلة القادمة  ثانيا:
مع دخول العراق إلى اقتصاد السوق، ستتمكن محافظة البصرة، بفضل مينائها الكبير، من إقامة 
اقتصاد ناجح بسبب كثافتها السكانية الكبيرة، فضلًا عن ميناءها، ستضم محافظة البصرة مراكز ومناطق 

ادل التجاري، ومساحات ثقافية وترفيهية، ومناطق صناعية لتحديث وتأهيل ومضاعفة بناء وتجهيز للتب
وتقوية المرافق، فضلًا عن خلق مساحات وقواعد تخزين جديدة وامتلاك وسائل جديدة وحديثة للتحميل 

 والتفريغ .
بمعنى أنه منذ  ويمكن القول من هذا المنطلق أن ميناء الفاو سوف يسير على الطريق الصحيح،

إنشائه، استخدمت الحكومة الوسائل اللازمة، واستخدام الطاقات البشرية، وتطبيق جميع الاستراتيجيات 
الحديثة من أجل الوصول إلى درجة معينة من النضج الاقتصادي تسمح لها باستغلال الإمكانات المالية 

يد من الأهداف والمساهمة بالدرجة الأولى في والمالية والبشرية المتاحة كافة. والتكنولوجيا لتحقيق العد
 النمو الاقتصادي مما ينعكس إيجاباً على تحقيق التنمية الاقتصادية .

 ثالثا: السياسة الاستثمارية المستقبلية المقترحة لميناء الفاو الكبير :
ادلات التجارية، لتمكين ميناء الفاو الكبير من المساهمة الفعالة في التنمية الاقتصادية، وتعزيز التب

وتقديم خدمات جيدة، يجب أن تتبنى إدارة ميناء الفاو الكبير سياسة استثمارية تقوم على تشجيع وتحسين 
جودة الخدمات التي تقدمها للمتعاملين الاقتصاديين، سواء كانوا محليين أو دوليين، من أجل زيادة الكفاءة 

ة الاقتصادية وخاصة في ظل المتغيرات الجارية. تسند الاقتصادية للميناء. فضلا عن المساهمة في التنمي
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إدارة ميناء الفاو مجموعة من المهام والوظائف للشركة العامة للموانئ العراقية من أجل العمل على تحقيق 
الأهداف والوصول إلى درجة معينة من أداء الخدمات التي تتميز بالدقة والسرعة والاحتراف والاحتراف. 

 العمليات الآتية:والتي تعمل على 
 عمليات الشحن وتفريغ البضائع .-1
مسؤول عن الأضرار المتعلقة بالبضائع، وكذلك الأخطار التي تتعرض لها السفينة بسبب أي تأخير  -2

 في ذلك
 الشحن والتفريع .

 تأمين استلام وتحديد الهوية في البر للبضائع المشحونة وحراستها لحين شحنها أو تم التوصيل.-3
ما أنه يأخذ في الاعتبار جميع أوجه القصور التي يتم فحصها فيما يتعلق بجودة البضائع الرديئة أو ك -4

 تغليفها
 تحديد الوقت المسموح به لبقاء البضاعة حسب حالة الميناء . -5
 كما تشرف على جميع الوثائق الملزمة للسفينة ونقل البضائع .-6
 جارية كافة .تأمين العمليات التجارية والأنشطة الت-7
 حماية الموانئ )أرصفة ، سدود حجرية ، إلخ( .-8
 استلام البضائع ونقلها وتخزينها ووزنها وتسليمها .-9 

 تشرف على كيفية استغلال الآلات و المنشات المينائية .-10
 تحديد شروط الإيداع والتفاني وحركة البضائع .-11
 أثناء عملية التحميل والتفريغ والتعامل مع العملاء. الإشراف على إصلاح وسائل التعبئة والتغليف -12
 تسويق صورة ميناء الفاو عن طريق توزيع، كتيبات تتضمن أهم نشاطات الميناء، مجلة، أفلام وثائقية-13
 تنظيم أيام دراسية تهدف إلى فتح الأنشطة التجارية للشراكة ودراسة سبل تحسين العلاقة بالميناء-14

 إنشاء مرافق تجارية وميناء جديدة للمستثمر.المشغل الاقتصادي و 
 المشاركة في المنتديات والندوات المختلفة التي يرتبط تنظيمها بالأنشطة التجارية والاستثمارية .-15
 ومن جهة أخرى يعمل الميناء على توسيع استثماراته في البنى الفوقية والتحتية للميناء وعلى صعيد -16

 لى صعيد رأس المال البشري .وسائل الشحن و التفريغ وع
. العمل على تحقيق التكامل بين الموانئ العراقية من خلال وضع خريطة شاملة للموانئ والمحطات 17

 المتخصصة تراعي التطورات الأخيرة في صناعة النقل البحري والتحديات التي تفرضها على الموانئ.
ئ العراقية  بمنظومة إلكترونية واحدة والتغلب على . العمل على دعم ربط ميناء الفاو الكبير مع الموان18

 مشاكل الربط الإلكتروني كافة .



 

 

 

 

 

 
 

 
 

437

. إنشاء غرفة عمليات لمتابعة الأحداث ومتابعة كافة المؤثرات على صناعة الموانئ، ويشارك في هذه 19 
شأنها الخدمة ممثلون من جميع الأطراف في الصناعة لوضع سيناريوهات واقتراح حلول لأية مشاكل من 

 أن تؤثر سلباً على تقدم الصناعة وحركة التجارة في الموانئ البحرية.
اعتماد رؤية واضحة في إطار إستراتيجية طويلة المدى لتحويل ميناء الفاو الكبير إلى ميناء ذكي،  -20

 مع وضع ضوابط لضمان التنمية المستدامة في جميع المجالات البيئية والاجتماعية والاقتصادية .
وضع المعايير المناسبة المتعلقة بالعمل في أنشطة الموانئ والمراكز اللوجستية ، مع التركيز على   .21

برامج إعداد وتأهيل القيادات الإدارية اللازمة وفق المفاهيم الحديثة ، وإيجاد آلية تدعم هذا الاتجاه مالياً 
 وتكنولوجياً.

لوطني ، وتطوير الصناعات الميكانيكية وضع خطة إستراتيجية لتطوير الأسطول التجاري ا-22
والكهربائية والإلكترونية التي تغذي صناعة بناء السفن ، والدخول في بروتوكولات تعاون ومشاريع مشتركة 

 مع الترسانات العالمية الكبرى . 
والإلكترونية المغذية لصناعة بناء السفن ، والدخول في بروتوكولات تعاون ومشاريع مشتركة مع  -23

الترسانات العالمية الكبرى والهيئات الهندسية المرتبطة بها لتحقيق نقل التكنولوجيا. والخبرة لخدمة هذه 
 الصناعة. 

الاعتماد على مصادر الطاقة النظيفة مثل الطاقة الشمسية كمصدر للطاقة المستدامة والتحول إلى -24
 ة اللازمة للتنفيذ .الموانئ الخضراء مع إجراء دراسات الجدوى الفنية والاقتصادي

أخيراً، ومن أجل تلبية متطلبات الحركة البحرية الدولية، تمت الموافقة على برنامج استثماري  -25
 يتضمن:

 استكمال محطة سياحية وقرية سياحية بميناء الفاو الكبير لتأمين عبور السياح . -أ
 ال السفن الكبيرة الحجم .جميع الموانئ العراقية مهيأة بشكل جيد لتكون قادرة على استقب -ب
 تدعيم البنية التحتية للموانئ العراقية التي عفا عليها الزمن . -ح
 اقتناء معدات السلامة الحديثة . -ذ

 برمجة إنشاء منطقة للأنشطة الاقتصادية واللوجستية بميناء الفاو في إطار ضرورة )مشروع تجريبي( . -ج
 فرين .توسيع البنية التحتية لاستقبال المسا -ح

 الخاتمة:
لقد تناولنا في هذا البحث جميع الأسس العامة المتعلقة بواقع ميناء الفاو الكبير، وتطرقنا إلى 
الاستثمار في الميناء الذي يمثل فرصة حقيقية للعراق لتعزيز أدائه وزيادة كفاءته بالتخطيط الجيد. ومنظمة 

مساهمتها في تنمية حركة التجارة العالمية  هادفة وفي إستراتيجية واضحة بحكم الدور الذي تؤدي في
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والاقتصاد العالمي، وحاولنا تسليط الضوء على ميناء الفاو الكبير من حيث أهميته الإستراتيجية الاقتصاد 
 الوطني، إذ يمثل منفذًا للصادرات والواردات العراقية أيضاً.

ينسجم مع التطور والتقدم الحاصل  ولا شك أن الدولة العراقية تعمد إلى تطوير وتحديث الميناء بما
في العالم، من خلال تبني استراتيجية واضحة تهدف إلى إنشاء الميناء ومنحه نوعاً من الاستقلال الذاتي 
في إدارته، وتوفيره. بالمعدات والمستلزمات اللازمة وإنشاء الهياكل والبنية التحتية لها وفتح المجال 

روط والقوانين التنظيمية، بهدف زيادة كفاءتها الاقتصادية وتحسين للاستثمار فيها. وفق القواعد والش
ربحيتها، فقد طورت منذ إنشائها ميناء الفاو الكبير وفق المعايير الدولية بما يتماشى مع احتياجات النقل 

 البحري .
وتجدر الإشارة إلى أن هناك خطط طموحة لم يتم اقتراحها بعد، بالنظر إلى الظروف السياسية 

لأمنية التي يمر بها العراق، وكذلك الأزمة الاقتصادية الصحية نتيجة انخفاض أسعار النفط ، وكذلك وا
الأزمة العراقية. التزامات مالية لدفع مستحقات الدولة والتعويضات نتيجة مغامرات الحكومة السابقة قبل 

 .2003عام 
 المصادر:

أثيراته على العراق ، رسالة ماجستير كلية الاداب، جامعة التوبي، حاكم هيال جاسم، ميناء مبارك الكويتي وت -
 .2015البصرة ، 

حسين علي احمد، مجيد علي حمزة،، الموانى العراقية ودورها في تنشيط حركة التجارة في العراق مجلة دراسات -
 .2009.، 8البصرة ،السنة الرابعة ، العدد 

كبير الاهمية والموقع والتحديات مركز المحور للدراسات المرسومي، نبيل جعفر، محمد حسين حيدر ،ميناء ال -
 . 2018والتخطيط الاستراتيجي

 0 2021الشركة العامة للموانئ البحرية العراقية، بيانات غير منشورة  -
جعفر عبد الأمير الحسيني، د. هاشم مرزوك الشمري، تاثيرات إنشاء ميناء مبارك على مشروع ميناء الفاو  -

 .9، السنة 30، العدد 2011ة العراقية للعلوم الأقتصادية، الكبير، المجل
ربان أعالي بحار أقدم ،ضجر مرزوك عودة البدران ،ميناء الفاو وطريق الحرير، الاهمية والتحديات ،معهد  -

اق مع الموانئ الشركة العامة لموانئ العراق، وقائع المؤتمر الدولي العاشر ،مجالات التنمية و التعاون المشترك للعر 
 2021شباط فبراير  2-3محيطه الإقليمي والدولي وسبل تطويرها والخليج العربي جامعة البصرة ، للمدة من 

 المجلد الثاني.
ورشة عمل لدراسة شبكة النقل المتعدد الوسائط في جنوب العراق. ، دراسة عملية لميناء الفاو وإعادة تنظيم  -

 الأردن –،عمان 2007الموانئ العراقية، 
ب دائرة البحوث قسم البحوث، سلمان : اصيل  مشروع ميناء الفاو ... وتأثير ميناء مبارك؟ مجلس النوا -

2019.، 
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William Engdal, The Eurasian Century - The Belt and the Road Great Transformation, 

translated by Wala Kamal, Sama Publishing and Distribution House, Cairo, 2017 

الكناني د. لمياء محسن ، الجميلي د. مالك دحام ، علاقات العراقية الكويتية وأشكالية ميناء مبارك، مجلة  -
 ، 52، العدد 2012دراسات دولية،

المشهداني ، بان علي حسين ، دور السياسة الانتاجية والسعرية للنفط الخام في العراق والمملكة العربية السعودية  -
،السنة الثانية عشر ، 2016لتي تواجهها ، مجلة الغري ، جامعة الكوفة للعلوم الاقتصادية والادارية ، والتحديات ا

 (38المجلد الرابع عشر ، العدد)
المشهداني:  بان علي حسين مشاريع الربط البري والبحري للنقل في العراق مع طريق الحرير في الصين بموجب  -

من وجهة نظر اكاديمية  أوراق عمل نظمها  2019لاتفاقية العراقية الصينية عام العراقية ،ا –الاتفاقية الصينية 
 2020-2019قسم الدراسات الاقتصادية في مركز دراسات البصرة والخليج العربي جامعة البصرة  للعام الدراسي 

 ،   2020جمهورية العراق،  مجلس النواب العراقي مكتب مجلس النواب في محافظة البصرة  ، 
:OPEC (2019), World Oil Outlook 2040, Vienna- 

شبكة المعلومات الدولية ،  موقع متاح 22/12/2014جمال الهنداوي، ميناء مبارك قد لا يكون كبيراً بما يكفي،   -
   www.m.ahewar.orgعلى الانترنت  

ليمي، مجلة الخليج العربي، المجلد العبادي د. نعمه محمد حبيب ، دور ميناء الفاو الكبير في الأمن المحلي والأق -
 2013(، 4-3، الأعداد )41

 2020وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، مديرية الإحصاء الصناعي للمنشات الصناعية،  -
( رؤية  2018 – 2010المالكي أسماء حطاب رحيم الأهمية النسبية للنفط العراقي في السوق العالمية للمدة ) -

 ،   2019ث دبلوم عالي، جامعة البصرة، كلية الادارة والاقتصاد في جامعة البصرة، مستقبلية ،بح
 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، مناخ الاستثمار في الدول العربية  ، صفحات مختلفة -
قتصادي جعفر :محمد راضي ،  الآثار الأقتصادية لإنشاء ميناء مبارك الكويتي على الموانئ العراقية، مجلة الأ -

 .24،2013الخليجي، العدد 
حسن :باسمه كزار اعمال الندوة الموسومة بإمكان الفاو قيادة الاقتصاد العالمي والتفوق على نيوم ومدينة الحرير  -

 2019-2-27الندوة العلمية التي اقامها قسم الدراسات الاقتصادية في مركز دراسات البصرة والخليج العربي 
للطيف ، دراسة جدوى مشروع ميناء الفاو الكبير كداعم للأقتصاد العراقي وزارة النقل، مصطفى :ثائر عبد ا -

 ، 2011الشركة العامة للموانئ العراقية قسم التخطيط والمتابعة )شعبة البحوث والدراسات(،،
،، 57د العامري عامر محسن ، ميناء مبارك والأمن في الخليج العربي، مجلة كلية التربية الأساسية، العد -

2012 ، 
 . 2017مديرية زراعة البصرة ، قسم التحديط والمتابعة ، شعبة  الاسماك ، البصرة ،  -
داود د. فضيلة امان، ابراهيم ،د. فارس ابراهيم الابعاد السياسية والاقتصادية لتطوير ميناء الفاو الكبير دراسة  -

ية و التعاون المشترك للعراق مع محيطه الإقليمي والدولي استراتيجية ، وقائع المؤتمر الدولي العاشر ،مجالات التنم
 .2021المجلد الثاني،  2021شباط فبراير  2-3وسبل تطويرها والخليج العربي جامعة البصرة ، للمدة من 

 ،.2019جمهورية العراق، رئاسة مجلس الوزراء، الهيئة الوطنية للاستثمار، دليل المستثمر في العراق، -
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الشعير ( في العراق مجلة  -مطلك ،  تطور زراعة المحاصيل الزراعية الاستراتيجية ) القمح  سرحان: صبار -
 .2011، 2كلية الادارة والاقتصاد ، العدد 

 .2016وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصاء، مديرية الإحصاء الزراعي  -
وافاق المستقبل ) ميناء الفاو الكبير انموذحا( ، عمران ،خلود موسى، خلف مريم خير الله ،واقع الموانئ العراقية  -

 ،.2012،  ، 13مجلة دراسات البصرة،السنة السابعة ،العدد 
المرسومي نبيل جعفر ،الجزائري ، حسين حيدر محمد،ميناء الفاو الكبير وتأثيراته الاقتصادية المحتملة رسالة  -

 .2017جامعة البصرة ، –الماجستير كلية الإدارة والاقتصاد 
المشهداني ، بان علي حسين ، ، دور السياسة الانتاجية والسعرية للنفط الخام في العراق والمملكة العربية  -

، السنة  2016السعودية والتحديات التي تواجهها ، مجلة الغري ، جامعة الكوفة للعلوم الاقتصادية والادارية ، 
 (38الثانية عشر ، المجلد الرابع عشر ، العدد)

-OPEC (2019), World Oil Outlook 2040, Vienna,. 

رسالة   2000 -1950( ،تطور النقل البحري لموانئ العراق 2004العنزي ، علي حسين خميس  حسن) -
 .2004جامعة البصرة.، –ماجستير، كلية التربية 

: Ministry of transport ,General company for port of irag,master plan study for port 

sector in therepublic of Iraq interim report(1), 2014. 

 منشورة غير بيانات النقل، وزارة بغداد: (،2) الموانئ لقطاع الرئيسة الخطة دراسة العراق، لموانئ العامة الشركة -
ITF , Transport Outlook 2019, OECD Publishing, Paris,2019 

 ، 2019راء، الهيئة الوطنية للاستثمار، دليل المستثمر في العراق، جمهورية العراق، رئاسة مجلس الوز  -
 والشؤون  العمل وزارة المعلومات، وتكنولوجيا للإحصاء المركزي  الجهاز الإنمائي، والتعاون  التخطيط وزارة -

 متفرقة. صفحات مختلفة، سنوات العراق، في والبطالة التشغيل مسح نتائج حول تقرير الاجتماعية،
 الفقر، من التخفيف استراتيجية المعلومات، وتكنولوجيا للإحصاء المركزي  الجهاز الإنمائي، والتعاون  التخطيط رةوزا -

 متفرقة. صفحات مختلفة، سنوات
 2019مديرية زراعة محافظة البصرة، قسم الاسماك ، بيانات غير منشورة   -
 مختلفة صفحات ،  العربية دولال في الاستثمار مناخ ، الاستثمار لضمان العربية المؤسسة -

 صفحات مختلفة، سنوات الصناعية، للمنشات الصناعي الإحصاء مديرية للإحصاء، المركزي  الجهاز التخطيط، وزارة

 متفرقة.
 . 2016وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للاحصاء ، الاحصاء الزراعي  -
 تصادية مركز دراسات البصرة مجلة دراسات البصرة ،شهاب :علي طالب  واقع ميناء أم قصر وأهمية تنميته الاق -

  2011، السنة السادسة ، 11العدد 
 وزارة النقل، الشركة العامة للموانئ العراقية قسم التخطيط والمتابعة )شعبة البحوث والدراسات(،  -
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 التنظيم القانوني لاستثمار الشركات في ميناء الفاو الكبير
  13ن الاستثمار العراقي رقم دراسة قانونية في ظل قانو

 المعدل النافذ 2006لسنة 
 

 م.د.عبدالله تركي حمد العيال
 كلية القانون/ جامعة واسط

abutrki@uowasit.edu.iq 
 ملخص

ـــــي شـــــبه  ـــــع ف ـــــي العـــــراق، يق ـــــر واحـــــد مـــــن اهـــــم المـــــوانئ المخطـــــط انشـــــائها ف ـــــاو الكبي ـــــاء الف يعـــــد مين
ن اكبـــــر مـــــوانئ الشـــــرق الاوســـــط وعاشـــــر المـــــوانئ جزيـــــرة الفـــــاو جنـــــوب محافظـــــة البصـــــرة، اذ يعتبـــــر مـــــ

ـــــــل  2010نيســـــــان//5بالعـــــــالم، وضـــــــع حجـــــــره الاســـــــاس فـــــــي ـــــــة لنق ـــــــاة جاف ـــــــى قن ، ويعتمـــــــد المشـــــــروع عل
ـــــربط مـــــا ـــــين الخلـــــيج العربـــــي عبـــــر مـــــوانئ  البضـــــائع بـــــين الشـــــرق والغـــــرب مـــــدعوم بخـــــط ســـــكة حديـــــد ت ب

 بشمال أوربا عبر تركيا .البصرة الى البحر المتوسط مروراً بسوريا، ويربط الخليج العربي 
نعتقــــــد مــــــن المنصــــــف أن نتــــــرك تحديــــــد القيمــــــة المكانيــــــة والاقتصــــــادية وحتــــــى السياســــــية الــــــى ذوي 
الاختصــــاص ونركــــز فــــي بحثنــــا هــــذا علــــى الشــــركات المســــتثمرة فــــي مينــــاء الفــــاو الكبيــــر، إذ يفــــرز عمــــل 

اذ علــــى حــــد ســــواء نتيجــــة الشــــركات مشــــكلة فــــي غايــــة الأهميــــة بمرحلــــة بنــــاء المينــــاء أو دخولــــه حيــــز النفــــ
لإخلالهـــــا بالتزامهـــــا تجــــــاه وزارة النقـــــل وحــــــدوث نـــــزاع يــــــؤدي الـــــى التوقــــــف المؤقـــــت بالعمــــــل فـــــي المينــــــاء 

 حاضراً أو من خلال دوره بنقل البضائع مستقبلا.
نجــــــد أن عــــــلاج مشــــــكلة نزاعــــــات اســــــتثمار الشــــــركات المحليــــــة والاجنبيــــــة لــــــه اهميــــــة كبــــــرى لوجــــــود 

ـــــي تتفـــــق مـــــع إرا ـــــول الت ـــــلالحل ـــــرة بالتزامهـــــا -دة الطـــــرفين)وزارة النق شـــــركات الاســـــتثمار(، اذ بـــــاخلال الاخي
يوجــــــب مســــــؤوليتها امــــــا القضــــــاء العراقــــــي، او امكانيــــــة الاطــــــراف ان يوجــــــدوا وســــــائل وديــــــة لحــــــل النــــــزاع 

 لية التعويض. ؤو فسخ العقد وتحميل الطرف المخل مستتفق مع ارادتهما باعادة العمل أو 
موضـــــــوع علـــــــى المــــــنهج التحليلـــــــي المـــــــدعوم بالأدلــــــة العمليـــــــة والنصـــــــوص اعتمــــــدنا بدراســـــــة هــــــذا ال

المعـــــــدل او بـــــــالرجوع الـــــــى القواعـــــــد العامـــــــة فـــــــي  2006لســـــــنة  13القانونيـــــــة بقـــــــانون الاســـــــتثمار لســـــــنة 
 1984لســــــنة  30النافــــــذ المعــــــدل والتجــــــارة العراقــــــي رقــــــم  1951لســــــنة  40قــــــانون المــــــدني العراقــــــي رقــــــم
 النافذ المعدل. 1997لسنة  21رقم  النافذ المعدل وقانون الشركات
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ـــــاء  ـــــى مبحثـــــين: الأول مخصـــــص لدراســـــة التعريـــــف باســـــتثمار الشـــــركات فـــــي مين قســـــمنا الدراســـــة عل
ـــــاء  ـــــي مين ـــــة ف ـــــى نزاعـــــات اســـــتثمار الشـــــركات العامل ـــــة عل ـــــاني لبحـــــث الرقاب ـــــر، ونخصـــــص الث الفـــــاو الكبي

 الفاو الكبير.
 الفاو الكبير:المبحث الاول/التعريف باستثمار الشركات في ميناء 

صـــــر المباشـــــر قيـــــق الـــــربح التجـــــاري باعتبـــــاره العنان الغايـــــة الاساســـــية لكـــــل مشـــــروع تجـــــاري هـــــو تح
مــــــن وراء عملهــــــا، يتســــــاوى فــــــي ذلــــــك كــــــون المشــــــروع التجــــــاري شــــــخص طبيعــــــي ام معنــــــوي، محلــــــي أم 

ء اجنبــــي واهدافــــه وطنيــــة غيــــر مباشــــرة حتــــى إن قصــــد الأخيــــرة تحقيــــق الــــربح وهــــي اهــــداف وطنيــــة بانشــــا
ــــــاو نمــــــوذج  ــــــاء الف ــــــت، وإن مين ــــــنفس الوق ــــــة ذات طــــــابع اقتصــــــادي واجتمــــــاعي وسياســــــي ب مشــــــاريع حيوي

 سواء الان وهو حيز التنفيذ ام بعد دخوله حيز التشغيل .
ــــاو  ــــاء الف ــــي تشــــجع مين ــــة مــــن العوامــــل الت ــــا دراســــة هــــذا المبحــــث أن نحــــدد جمل ــــب من ــــم ، يتطل مــــن ث

ــــه مــــن  ــــب التشــــغيل لمــــا يمثل ــــه جان ــــر ودخول ــــل العراقــــي الكبي ــــاريخ النق ــــي ت ــــة ف ــــة تنموي ــــوي ونقل مشــــروع حي
اقليميـــــا ودوليـــــا، إذ لابـــــد مـــــن تـــــوافر أدوات تكـــــون وســـــيلة جـــــذب قبـــــل أن نحـــــدد ماهيـــــة الشـــــركات العاملـــــة 

 به .
نقســـــم هـــــذا المبحـــــث علـــــى مطلبـــــين، الأول نبحـــــث بـــــه البيئـــــة الاســـــتثمارية، ونخصـــــص الثـــــاني لفهـــــم 

 الكبير. مفهوم استثمار الشركات في ميناء الفاو

 المطلب الاول/البيئة الاستثمارية
يتطلـــــب الالمـــــام بموضـــــوع المنـــــاخ الـــــذي يتطلبـــــه الاســـــتثمار فـــــي أي مشـــــروع اقتصـــــادي ســـــواء كـــــان 
المســــــتثمر محلــــــي ام اجنبــــــي لابــــــد أن نــــــوفر لــــــه بيئــــــة اســــــتثمارية محــــــددة بموجــــــب القــــــانون لتشــــــجيعه، 

ــــى درا ــــق هــــذا المنــــاخ وهــــذا مــــا عمــــدنا ال ــــب بعــــد أن قســــمناه واداوت تســــاعد علــــى خل ســــته فــــي هــــذا المطل
 لمقصود بالبيئة الاستثمارية؟ والثاني محددات البيئة الاستثمارية. على فرعين، الأول ما

 :الفرع الاول/البيئة الاستثمارية 
اللبنــــــة الاولــــــى فــــــي الاســــــتثمار يتطلــــــب مناخــــــاً محــــــدداً مــــــن أجــــــل تشــــــجيع الشــــــركات علــــــى القيــــــام 

نون، مـــــــن خــــــلال تشــــــجيع  القطــــــاع الخــــــاص العراقــــــي والاجنبـــــــي بعملهــــــا بحريــــــة محميــــــة بموجــــــب القــــــا
ــــــق  والمخــــــتلط للاســــــتثمار فــــــي العــــــراق بتــــــوفير التســــــهيلات اللازمــــــة لتأســــــيس المشــــــاريع الاقتصــــــادية وخل
روح القــــــــدرة التنافســــــــية بــــــــين الشــــــــركات مــــــــن خــــــــلال حمايــــــــة حقوقهــــــــا وممتلكاتهــــــــا ومنحهــــــــا الامتيــــــــازات 

 (.1الهدف من وراء انشائها )اللازمة لضمان استمرارية عملها وتحقيق 
ــــــــة العامــــــــة  ــــــــي تشــــــــكل البيئ ــــــــى أنهــــــــا مجموعــــــــة مــــــــن العوامــــــــل الت ــــــــة الاســــــــتثمارية عل تُعــــــــرف البيئ
الاقتصـــــادية والاجتماعيـــــة والسياســـــية والثقافيـــــة والقانونيـــــة وغيرهـــــا، والتـــــي تـــــؤثر بطريقـــــة مباشـــــرة أو غيـــــر 
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اع الاجتماعيـــــــــة والسياســـــــــية مباشـــــــــرة فـــــــــي اداء الاســـــــــتثمار وتحســـــــــينه كالسياســـــــــة الاقتصـــــــــادية والاوضـــــــــ
 (.3واستقرارها والاطار القانوني والاداري والمؤسساتي الذي يحكم الاستثمارات الاجنبية )

وتعـــــرف ايضـــــا مجموعـــــة القواعـــــد التـــــي تشـــــكل البيئـــــة العامـــــة الاقتصـــــادية والاجتماعيـــــة والسياســـــية 
اء الاســــــــتثمار وتحســــــــينه والثقافيــــــــة والقانونيــــــــة، التــــــــي تــــــــؤثر بطريقــــــــة مباشــــــــرة أو غيــــــــر مباشــــــــرة فــــــــي اد

ــــــة  ــــــانوني والاداري والمؤ كالسياســــــات الاقتصــــــادية والاوضــــــاع الاجتماعي ــــــذي يحكــــــم والاطــــــار الق سســــــي ال
 ( .3الاستثمارات )

ـــــات اعـــــلاه وعلـــــى وجـــــه الدقـــــة والاختصـــــاص القـــــانوني للبيئـــــة  ـــــف مـــــن المعطي ـــــا اذا اعطينـــــا تعري انن
مـــــن دور رئـــــيس فـــــي خلـــــق منـــــاخ فاعـــــل لجـــــذب الاســـــتثمارية، فاننـــــا نركـــــز علـــــى البعـــــد القـــــانوني لمـــــا لـــــه 

 وتشجيع الاستثمارات في ميناء الفاو الكبير.
ويمكــــــن تعريــــــف البيئــــــة الاســــــتثمارية بأنهــــــا مجموعــــــة مــــــن التشــــــريعات التــــــي تــــــنظم وتســــــهل عمــــــل 
اســــتثمار الشــــركات علــــى وجــــه العمــــوم، الــــى جانــــب تشــــريعات خاصــــة يتطلبهــــا خصوصــــية مينــــاء الفــــاو 

 دفع عجلة النقل وطنيا واقليميا وحتى دولياً.الكبير لما له من دور ب

 :الفرع الثاني/محددات المناخ الاستثماري 
البيئــــــة الاســــــتثمارية كــــــائن حســــــاس متــــــأثر بأقــــــل الظــــــروف المحيطــــــة بهــــــا، خاصــــــة وإن الاســــــتثمار 
فــــي مينــــاء الفــــاو الكبيــــر يتعــــرض بــــين الحــــين والاخــــر الــــى جملــــة مــــن التقلبــــات التــــي تــــؤثر علــــى العمــــل 

نـــــاء امـــــا ان توقفـــــه او تـــــؤخر العمـــــل بـــــه وعلـــــى وجـــــه الخصـــــوص التقلبـــــات السياســـــية والاداريـــــة بهـــــذا المي
ـــــــة الاســـــــتثمارية بأنهـــــــا مـــــــرآة عاكســـــــة لكـــــــل  ـــــــق علـــــــى البيئ والاقتصـــــــادية، إذ ان بعـــــــض المختصـــــــين يطل

 (.4الظروف الساسية والاقتصادية والقانونية في البلد )
ــــة مــــن إن الشــــركات التــــي تعمــــل بنــــاءً او اســــتثماراً لاحقــــاً  ــــاج إلــــى جمل ــــاو الكبيــــر تحت ــــي مينــــاء الف  ف

المحــــــددات التــــــي بموجبهــــــا تحصــــــن عمــــــل تلــــــك الشــــــركات واعطائهــــــا الحريــــــة اللازمــــــة لممارســــــة عملهــــــا 
 بالمستوى المطلوب.

ويمكــــن لنــــا حصــــر بحــــث هــــذه المحــــددات التــــي تــــؤثر علــــى البيئــــة الاســــتثمارية بشــــيء مــــن الايجــــاز 
 -بالاتي:

 اولا: المحدد القانوني
أن يغلـــــف الاســـــتثمار بـــــالعراق بتشـــــريعات قانونيـــــة لهـــــا دور فعـــــال فـــــي خلـــــق بيئـــــة اســـــتثمارية يجـــــب 

ــــه دور فعــــال فــــي الاقتصــــاد العــــراق يجــــب أن  ــــاء الفــــاو ل ــــداخلي، وخاصــــة وإن مين ــــى المســــتوى ال آمنــــة عل
تخـــــص الشـــــركات بمعرفـــــة مالهـــــا مـــــن حقـــــوق ومـــــا عليهـــــا مـــــن التزامـــــات بـــــين الشـــــركة المســـــتثمرة والدولـــــة 

يقتصـــــــــر الأمـــــــــر علـــــــــى التشـــــــــريعات التـــــــــي تـــــــــنظم التعـــــــــاملات المدنيـــــــــة  زارة النقـــــــــل، اذ لاممثلـــــــــة بـــــــــو 
ــــاء 6(، ولابــــد مــــن ســــن تشــــريعات تــــنظم عمــــل الاســــتثمار بوجــــه عــــام )5والتجاريــــة) ( واخــــرى خاصــــة بمين
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ــــــواة الاســــــاس فــــــي التعــــــاملات بصــــــورة  ــــــر الن ــــــي تعتب ــــــدينا مجموعــــــة مــــــن التشــــــريعات الت ــــــر. ل الفــــــاو الكبي
ـــــة مباشـــــرة ومنهـــــا الت ـــــه او صـــــدر مـــــن الشـــــركات العامل ـــــي تتعـــــرض ل ـــــة اذا عـــــد الفعـــــل الت شـــــريعات العقابي

 (.7لدى ميناء الفاو الكبير المنصوص عليها )
ــــة بكــــل  ــــانوني إنــــه حصــــانة تعطــــى لشــــركات وعليهــــا، فهــــو حــــق لهــــا بتــــوفير الحماي نجــــد للمحــــدد الق

قــــــــرر بموجــــــــب عقـــــــــد التشــــــــريعات العامــــــــة والخاصــــــــة، وبــــــــنفس الوقــــــــت عليهــــــــا اذا اخــــــــل بالتزامهــــــــا الم
 الاستثمار.

 ثانياا/المحدد السياسي
الرؤيـــــة السياســـــة فـــــي كـــــل بلـــــد تعتبـــــر وســـــيلة لجـــــذب وتشـــــجيع الاســـــتثمار فـــــي مينـــــاء الفـــــاو الكبيـــــر 
المحليــــة منهـــــا والاجنبيــــة، اذ يعتبـــــر العقــــل السياســـــي المنفــــتح واســـــتقرار الرؤيــــا السياســـــية علــــى المســـــتوين 

مهــــــم للنشــــــاط الاســــــتثماري فيهــــــا، والعكــــــس صــــــحيح اذ  الــــــداخلي والخــــــارجي فــــــي الدولــــــة عامــــــل جــــــذب
اســــــــية وعــــــــدم وضــــــــوح الرؤيــــــــا السياســــــــية وعــــــــدم الاســــــــتقرار يعتبــــــــر مــــــــن اقــــــــوى عناصــــــــر يالتقلبــــــــات الس

لاســــــتثمار، إذ إن أي بلــــــد لكــــــي يــــــنجح بجــــــذب شــــــركات التــــــي تــــــدفع بعــــــدم تحفيــــــز الشــــــركات  المخــــــاطرة
ضـــــــر وانمـــــــا يجـــــــب ان تنســـــــحب اثـــــــار الاســـــــتثمار أن يتســـــــم نظامـــــــه بالاســـــــتقرار لـــــــيس فـــــــي الوقـــــــت الحا

 (.8الاستقرار الى المستقبل )
مــــن اكثــــر العوامــــل التــــي تــــؤثر علــــى القــــرارات الاســــتثمارية هــــي السياســــة، فالمســــتثمر دائمــــا ينظــــر 
بعــــــين الاعتبـــــــار للمخـــــــاطر غيــــــر الاقتصـــــــادية التـــــــي يتعــــــرض لهـــــــا كالتـــــــأميم والمصــــــادرة والتـــــــدخل فـــــــي 

ـــــات مهمـــــا تكـــــن  ـــــد يعـــــاني مـــــن شـــــؤونه، فـــــالحوافز والمغري ـــــة المســـــتثمر فـــــي بل ـــــة لا تكفـــــي لكســـــب ثق عالي
عــــــدم الأمــــــان، لــــــذا كلمــــــا كــــــان النظــــــام الساســــــي ديمقراطيــــــا وهنــــــاك شــــــفافية بالتعامــــــل يصــــــلح أن يكــــــون 
مناخــــــاً اســــــتثمارياً، بــــــالعكس فــــــي حالــــــة همجيــــــة ودكتاتوريــــــة التســــــلط، إذ يكــــــون منــــــاخ طــــــارد للاســــــتثمار 

(9.) 
 :المحدد الاقتصادي :ثالثاا 

مختصــــــين بالاقتصــــــاد ان اقــــــوى محــــــدد يعتمــــــد عليهــــــا صــــــانع الاســــــتثمار الاجنبــــــي المباشــــــر يجــــــد ال
اذ لهـــــا دور علـــــى ســـــير  لتوجيـــــه اموالـــــه نحـــــو الخـــــارج لمـــــا لهـــــا مـــــن مـــــن جوانـــــب تـــــأثر بـــــه الاقتصـــــادي،

 (.10المشروع على مستوى الدولة المستثر بها)
ســــــتثماري والفلســــــفة الا بصــــــور واشــــــكال مختلفــــــة حســــــب الســــــلوك ان السياســــــات الاقتصــــــادية تظهــــــر

الاقتصـــــــادية للبـــــــد المضـــــــيف خاصـــــــة اذا كانـــــــت الشـــــــركات اجنبيـــــــة، اذا كانـــــــت السياســـــــات الاقتصـــــــادية 
تتســـــــم بالمرونـــــــة وغيـــــــر متضـــــــارية فـــــــي الـــــــرؤى و الاهـــــــداف وتعمـــــــل بكفـــــــاءة وتتناســـــــب مـــــــع المتغيـــــــرات 

ـــــــة للاســـــــتثمار والعكـــــــس صـــــــحيح) ـــــــى المســـــــتوى الاقتصـــــــادي كانـــــــت جاذب بيئـــــــة (.ان ال11والتحـــــــولات عل
الاســــــتثمارية تتــــــأثر علــــــى وجــــــه الخصــــــوص فــــــي أي بلــــــد مــــــن البلــــــدان بالمؤشــــــرات الاقتصــــــادية الكليــــــة: 
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)معـــــدل التضـــــخم، تقلبــــــات ســـــعر الصــــــرف، مـــــدى تطـــــور الجهــــــاز المصـــــرفي، حجــــــم الســـــوق، امكانــــــات 
 (.12نموه، العجز، الفائض في ميزان المدفوعات، عجز الموازنة العامة()

 الإداري:رابعا: المحدد 
 ا كانـــــــت الاجـــــــراءات الشـــــــكلية التــــــي تحـــــــيط بالاســـــــتثمار فـــــــي مرحلــــــة ابـــــــرام عقـــــــود الاســـــــتثماركلمــــــ

ــــــر القصــــــود مــــــن وراء انعقادهــــــا ــــــب الاث ــــــذها وترتي تتســــــم بالســــــهولة والوضــــــوح تكــــــون عامــــــل جــــــذب  وتنفي
للاســــــتثمارات ، امــــــا اذا كانــــــت الاجــــــراءات بيروقراطيــــــة روتينيــــــة تقليديــــــة مقعــــــدة غيــــــر واضــــــحة وتأخــــــذ 

 ( .13ن مناخ سلبي لطرد الاستثمارات )وقت طويل تكو 
تمـــــارس المؤسســـــات الإداريـــــة فـــــي النظـــــام الحكـــــومي دور فعـــــال فـــــي خلـــــق منـــــاخ اســـــتثماري لجـــــذب 
ـــــــع المـــــــواطنين مـــــــن  ـــــــي تســـــــمح لجمي ـــــــوفر المقومـــــــات الت ـــــــي، كونهـــــــا ت ـــــــي والاجنب قطـــــــاع الاعمـــــــال المحل

الســـــوق، فـــــي مـــــنحهم يحملـــــون صـــــفة التـــــاجر ســـــواء كـــــان طبيعـــــي أم معنـــــوي للمشـــــاركة والمنافســـــة فـــــي 
ـــــي النشـــــاطات الاقتصـــــادية والاســـــتثمارية مـــــن عـــــدمها مـــــن دون  ـــــدخول ف ـــــة التصـــــرف باتخـــــاذ قـــــرار ال حري

 ( .14ارهاق وضوابط معقد)
والمحـــــــدد الإداري يشـــــــمل النظـــــــام الاداري والأجهـــــــزة علـــــــى إدارة الاســـــــتثمار والاطـــــــار المـــــــنظم لـــــــه 

، كلمــــــــا كانــــــــت الاخيــــــــرة تتمتــــــــع بالسلاســــــــة وبيروقراطيــــــــة الجهــــــــاز الحكــــــــومي والفســــــــاد الاداري والمــــــــالي
ـــــــة بتلبيـــــــة احتياجـــــــات المســـــــتثمر، يكـــــــون  ـــــــق التعقيـــــــدات والمعوقـــــــات الاداريـــــــة  كفيل والوضـــــــوح وعـــــــدم خل

 ( .15المناخ جاذبا للاستثمار والعكس صحيح )
إن المنـــــاخ الاســـــتثماري يمكـــــن أن تكـــــون لـــــه هنـــــاك محـــــددات تـــــؤثر علـــــى عمـــــل الشـــــركات، منهـــــا   

والثقـــــافي وحتـــــى الـــــديني، إذ تلـــــك المحـــــددات قـــــد تختلـــــف مـــــن منطقـــــة الـــــى اخــــــرى المحـــــدد الاجتمـــــاعي 
ـــــوى مـــــن المحـــــددات ســـــالفة  ـــــان أق ـــــب الأحي ـــــي اغل ـــــط، انمـــــا قـــــد يكـــــون لهـــــا دور ف ـــــيس هـــــذا فق ـــــالعراق، ل ب

 الذكر .
 المطلب الثاني/ مفهوم استثمار الشركات في ميناء الفاو الكبير

ـــــــأي قطـــــــاع مـــــــن القطاعـــــــات الاقتصـــــــادية، ـــــــاخ محـــــــدد جـــــــاذب  الاســـــــتثمار ب ـــــــوافر من يشـــــــترط أن يت
 للاستثمارات المحلية والأجنبية في العراق كما أشرنا في المطلب الأول سابقاً.

الأجــــدر بنــــا أن نحــــدد مفهــــوم اســــتثمار الشــــركات فــــي مينــــاء الفــــاو الكبيــــر وأنواعهــــا لكــــي نقــــف علــــى 
ــــواع المشــــكلات التــــي علــــى ضــــوئها نجــــد المعالجــــات الاداريــــة والقضــــائية لهــــا تقــــدم  . بالنتيجــــة لكــــل مــــاأن

نقســــــم الدراســــــة هنــــــا علــــــى فــــــرعين، الأول يكــــــون لتحديــــــد التعريــــــف بالاســــــتثمار، والثــــــاني لبحــــــث انــــــواع 
 الاستثمار في ميناء الفاو الكبير.
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 :الفرع الأول/ تعريف الاستثمار
ـــــــب  ـــــــى الجان ـــــــب اللغـــــــوي، وأخـــــــرى عل ـــــــى الجان للاســـــــتثمار بشـــــــكل عـــــــام مـــــــدلولات عـــــــدة، منهـــــــا عل

 فقهاً وتشريعاً.الاصطلاحي 
 أولا: المدلول اللغوي للاستثمار

( 16الاســــــتثمار: مصــــــدر اســــــتثمر مــــــن الثمــــــر وهــــــو حمــــــل الشــــــجر، ويطلــــــق علــــــى انــــــواع المــــــال )
(. ويقــــــال ثمــــــر 17ويقــــــال لكــــــل نفــــــع يصــــــدر عــــــن شــــــيء :ثمــــــرة، كقــــــولهم ثمــــــرة العلــــــم العمــــــل الصــــــالح)

قيـــــام عليـــــه ونمـــــاه واســـــتثمر المـــــال اذا احســـــن ال اذا تولـــــد منـــــه شـــــيء اخـــــر وثمـــــر الرجـــــل مالـــــه: الشـــــيء:
ــــــه، ونجــــــد ان 18اي ثمــــــره ) ــــــاه ادارة الامــــــوال وقــــــبض غلت ( يمكــــــن القــــــول أن الاســــــتثمار فــــــي اللغــــــة معن

فقــــه القــــانون المــــدني يعــــرف الحــــق العينــــي بأنه)ســــلطة مباشــــرة لشــــخص معــــين علــــى شــــيء معــــين تخولــــه 
حصــــــــول علــــــــى غلــــــــة الشــــــــي اســــــــتعماله واســــــــتغلاله والتصــــــــرف بــــــــه(، أي المالــــــــك يســــــــتطيع الانتفــــــــاع و 

 (19وامكانية التصرف به )

 ثانيا: المدلول الاصطلاحي للاستثمار
يُعــــــرف الاســــــتثمار تشــــــريعيا بأنــــــه)توظيف رأس المــــــال فــــــي اي نشــــــاط او مشــــــروع اقتصــــــادي يعــــــود 

 ( .20بمنفعة على الاقتصاد الوطني وفقا لهذا القانون )
ف بأنــــــه التضـــــحية الحاليــــــة التــــــي يمكــــــن تعـــــدد التعريفــــــات للاســــــتثمار فــــــي المـــــدلول الفقهــــــي اذ يعــــــر 

تحقيقهــــا مــــن اشــــباع اســــتهلاكي للحصــــول علــــى منفعــــة مســــتقبلية يمكــــن الحصــــول عليهــــا مــــن اســــتهلاك 
 ( .21مستقبلي اكبر )

ـــــــــى الحكومـــــــــات  ـــــــــراد الشـــــــــركات وحت ـــــــــدى الاف ـــــــــف الأمـــــــــوال الفائضـــــــــة ل ان الاســـــــــتثمار هـــــــــو توظي
رد اضــــــافية فــــــي المســــــتقبل وبأقــــــل والمنظمــــــات فــــــي اصــــــول مختلفــــــة الهــــــدف منهــــــا الحصــــــول علــــــى مــــــوا

المخــــــاطر الممكنــــــة، وقــــــد يكــــــون هــــــدف الاســــــتثمار وخصوصــــــا اذا قامــــــت بــــــه الحكزمــــــة هــــــو الحصــــــول 
 (22على عائد احيانا او خلق منفعة عامة بغض النظر عن العائد احياناً )

مـــــن خصــــــائص تأســـــيس الشــــــركات ميـــــزة تنشــــــيط الاقتصـــــاد الــــــوطني وتطـــــويره مــــــن خـــــلال تحريــــــك 
المجمــــــــدة واســــــــتثمارها، اذ تعــــــــرف شــــــــركات الاســــــــتثمار بالمــــــــدلول التشــــــــريعي )شـــــــــركة  رؤوس الامــــــــوال

ـــــة  ـــــه المـــــدخرات نحـــــو الاســـــتثمار فـــــي الاوراق المالي ـــــه هـــــو توجي ـــــرئيس في منظمـــــة فـــــي العـــــراق نشـــــاطها ال
(، وتتعـــــدد التعريفـــــات 23لات الخزينـــــة والودائـــــع الثابتـــــة()االداخلـــــة بمـــــا فـــــي ذلـــــك الاســـــهم والســـــندات وحـــــو 

لمــــــدلول الفقهــــــي بأنهــــــا شــــــركات مســــــاهمة ذات نشــــــاط مــــــالي أو اســــــتثماري ورأس مــــــال علــــــى مســــــتوى ا
محــــدد بحــــد أدنــــى تنشــــأ عــــن طريــــق عــــدد لتأسيســــها ويوجــــد لهــــا شخصــــية معنويــــة وذمــــة ماليــــة مســــتقلة 
تســــــــتطيع بموجبهــــــــا أن تمــــــــارس نشــــــــاطها الــــــــرئيس ولــــــــيس الوحيــــــــد وهــــــــو تكــــــــوين إدارة حافظــــــــة تتحمــــــــل 

 (. 24الحدود والضوابط المرسومة قانونا) المخاطر الناجمة عن نشاطها وفق
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اننـــــا نجــــــد ان مــــــن المنصــــــف لوضــــــع تعريــــــف يركــــــز علــــــى المــــــدلول القــــــانوني لاســــــتثمار الشــــــركات 
فـــــي مينـــــاء الفـــــاو الكبيـــــر ممكـــــن تعريفهـــــا بأنهـــــا شـــــركة مســـــاهمة وطنيـــــة أو اجنبيـــــة لهـــــا فـــــرع رئـــــيس فـــــي 

ـــــة غايتهـــــا المباشـــــ ـــــلاوراق المالي ـــــاح ودعـــــم الاقتصـــــاد العـــــراق مســـــجلة فـــــي ســـــوق العـــــراق ل ـــــق الارب رة تحقي
الــــوطني بصــــورة غيـــــر مباشــــرة. إن التعريــــف اعـــــلاه وان ركــــز علـــــى الجانــــب القــــانوني إلا انـــــه ركــــز فقـــــرة 
ـــــة دون الطبيعيـــــة لمـــــا للاولـــــى مـــــن  مهمـــــة هـــــي ان تكـــــون الاســـــتثمارات قاصـــــرة علـــــى الاشـــــخاص المعنوي

ــــــانوني وتعليمــــــات وحجــــــم امــــــوال وكــــــادر اداري ومســــــاهمة مــــــن  كــــــل افــــــراد المجتمــــــع ولا تكــــــون تنظــــــيم ق
 قاصرة على طرف دون غيره.

اذا التعريــــــف التشــــــريعي للاســــــتثمار جــــــاء مطلــــــق فاتحــــــا البــــــاب امــــــام الكــــــل للاســــــتثمار اشــــــخاص 
ــــــدعوه الــــــى تخصــــــيص  ــــــى التشــــــريع ،  كــــــان الاجــــــدر بــــــه ون طبيعيــــــة ام معنويــــــة وهــــــذه ســــــلبية تؤخــــــذ عل

 الاستثمارت على الشركات دون الاشخاص.

 انواع الاستثمارالفرع الثاني/
ـــــاك عـــــدة تقســـــيمات للاســـــتثمار) ـــــة الاقتصـــــادية هن ـــــاط موضـــــوع 25الحقيقـــــة مـــــن الناحي (، لكـــــن لارتب

مار الــــوطني، والاجنبـــــي، إن البحــــث بمينـــــاء الفــــاو الكبيـــــر ركزنــــا الدراســـــة علــــى نـــــوعين اساســــيين: الاســـــتث
اح، إلا إننـــــا نركـــــز ين بالجانـــــب الاقتصـــــادي يركـــــزون بهـــــذا التقســـــيم علـــــى حركـــــة الامـــــوال والاربـــــالمختصـــــ

علـــــى الجانـــــب القـــــانوني لإيجـــــاد الحلـــــول للمنازعـــــات التـــــي تحـــــدث بســـــبب الاســـــتثمار المحلـــــي  والاجنبـــــي 
 على حد سواء في ميناء الفاو الكبير .

مـــــن ثـــــم ، تـــــم تقســـــيم الدراســـــة إلـــــى جـــــانبين، الاول: الاســـــتثمار الـــــوطني، والثـــــاني لتحديـــــد الاســـــتثمار 
 الاجنبي .

 طني اولا: الاستثمار الو 
يتســــــــم الاســــــــتثمار الــــــــوطني بتوجيــــــــه الأصــــــــول الرأســــــــمالية بمختلــــــــف أشــــــــكالها الماديــــــــة والماليـــــــــة 

 (.26والبشرية والمعلوماتية )
ان مســــــيرة  القطــــــاع الخــــــاص قــــــد تهشــــــمت خــــــلال الســــــنوات الســــــابقة ســــــواء مــــــا مــــــر بــــــه العــــــراق 

واداري، فنجـــــد  مـــــن تقلبـــــات وعواصـــــف ارهابيـــــة وفســـــاد مـــــالي 2003بتســـــعينيات القـــــرن الماضـــــي ام بعـــــد 
ــــــــى كــــــــل المجــــــــالات  ــــــــرن الماضــــــــي كــــــــان التوجــــــــه بســــــــيطرة القطــــــــاع الحكــــــــومي عل ــــــــات الق ــــــــي ثمانيني ف

ـــــى بعـــــد  ـــــراً فـــــي  2003الاقتصـــــادية، حت ـــــد شـــــهد انفتاحـــــاً اقتصـــــادياً وتغيي وأن يجـــــد بعضـــــهم أن العـــــراق ق
ح السياســــــــة التشــــــــريعية والاقتصــــــــادية، إلا إن القطــــــــاع الخــــــــاص لا يســــــــتطيع أن يقــــــــود عمليــــــــة الاصــــــــلا

الاقتصـــــادي والتحـــــول نحـــــو اقتصـــــاد الســـــوق، فلابـــــد مـــــن إعـــــادة النظـــــر فـــــي دور الـــــدول وتحولهـــــا بشـــــكل 
ــــــر تحويــــــل المشــــــروعات الاقتصــــــادية نحــــــو المشــــــروع الاســــــتثماري  ــــــى نظــــــام الخصخصــــــة عب تــــــدريجي ال
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الخــــــاص لكــــــن يجــــــب واشــــــدد علــــــى كلمــــــة يجــــــب أن يكــــــون تحــــــت ظــــــل ورقابــــــة دولــــــة تتســــــم بتشــــــريعات 
 ادارية تنفذ هذه التشريعات ولا تجعلها مع اخواتها على الرف .قانونية قوية وجهة 

 الاستثمار الاجنبي ثانيا:
يكــــــــون للاســــــــتثمارات وخاصــــــــة المباشــــــــرة منهــــــــا مكانــــــــة كبيــــــــرة وهامــــــــة فــــــــي التحليــــــــل الاقتصــــــــادي 
وخاصـــــــة التحليـــــــل الرأســـــــمالي، وهـــــــي الشـــــــركات المتعـــــــددة الجنســـــــيات، إذ توصـــــــل المؤشـــــــر الـــــــذي ضـــــــم 

ــــي الولايــــات المتحــــدة وكنــــدا و قتصــــاديين وكبــــار رجــــال الأعذوي اختصــــاص مــــن الا ، الــــى ان وربــــاأمــــال ف
ــــــــة، إذ تعــــــــد  ــــــــاة الرئيســــــــة للعلاقــــــــات الاقتصــــــــادية الدولي ــــــــة المباشــــــــرة اصــــــــبحت القن الاســــــــتثمارات الاجنبي
ـــــــة فـــــــي العـــــــراق  الشـــــــركات متعـــــــددة الجنســـــــيات هـــــــي الصـــــــورة الواضـــــــحة لاســـــــتثمارات الشـــــــركات الاجنبي

 .2003وخاصة بعد 
جوع الــــــى تــــــاريخ العــــــراق بثمانينيــــــات القــــــرن الماضــــــي كانــــــت هنــــــاك مــــــن الناحيــــــة الاقتصــــــادية بــــــالر 

ــــى الاســــتثمار الاجنبــــي، لكــــن نجــــد  تعقيــــدات مــــن حيــــث فــــرض الاجــــراءات المعقــــدة والضــــرائب الماليــــة عل
فـــــــتح البـــــــاب علـــــــى مصـــــــراعيه لاســـــــتثمار الشـــــــركات الاجنبيـــــــة والتســـــــهيلات علـــــــى مســـــــتوى  2003بعـــــــد 

(، إلا إننــــــا نجــــــد أن الشــــــركات الاجنبيــــــة لحــــــد هــــــذه اللحظــــــة 27الاعفــــــاء الضــــــريبي)المــــــال والمصــــــارف و 
ـــــي  ـــــي يعيشـــــها المجتمـــــع العراق ـــــوانين تحميهـــــا مـــــن الظـــــروف الت ـــــوافر ق ـــــاح لعـــــدم ت تنظـــــر نظـــــرة عـــــدم ارتي

 على المستوى الامني والسياسي والقانوني والعشائري وحتى في  بعض الاحيان العقائدي منها .

 ت الشركات في ميناء الفاو الكبير:اقابة على منازعات استثمار المبحث الثاني/ الر 
ان الرقابـــــــة علـــــــى عمـــــــل الشـــــــركات المســـــــتثمرة لاحقـــــــا فـــــــي مينـــــــاء الفـــــــاو الكبيـــــــر يتطلـــــــب اتبـــــــاع 
اجـــــراءات شـــــكلية مـــــن الجهـــــات الاداريـــــة والقضـــــائية مـــــع الشـــــركات فـــــي مينـــــاء الفـــــاو الكبيـــــر للوقايـــــة مـــــن 

ات، اذ بعــــض تلــــك الاجــــراءات وقائيــــة لحمــــل الشــــركة المخلــــة اخــــلال الالتــــزام الصــــادر عــــن تلــــك الشــــرك
بتنفيــــذ التزامهــــا وكســــر عنادهــــا، وبعضــــها علاجيــــة أمــــا اصــــدار احكــــام قضــــائية فــــي حــــال تــــم رفــــع النــــزاع 
أمــــام محكمــــة الموضــــوع، أو أن تلجــــأ إلــــى بعــــض الوســــائل الوديــــة مــــن أجــــل تســــوية النــــزاع بــــين الطــــرفين 

 ل طرف من وراء هذا العقد .وحسمه بالطريقة التي تحقق مصلحة ك
ــــين لتحديــــد مشــــكلات الاســــتثمار فــــي مينــــاء  ــــه لابــــد مــــن تقســــيم الدراســــة علــــى مطلب مــــن ثــــم  نجــــد أن

 الفاو الكبير، ونخصص الثاني للوسائل الوقائية والعلاجية لحل تلك المشكلات.

 المطلب الاول/ مشكلات الاستثمار في ميناء الفاو الكبير
ــــــاز بكونــــــه  ــــــوافر محــــــددات يتوقــــــف منــــــاخ العــــــراق يمت طــــــارداً للاســــــتثمار بســــــبب مجموعــــــة  عــــــدم ت

عليهــــــا الاســــــتثمار الــــــوطني والاجنبــــــي فــــــي كــــــل دولــــــة خاصــــــة وان الاقتصــــــاد العراقــــــي كمــــــا يصــــــفه ذوو 
الاختصـــــــاص الاقتصـــــــادي انـــــــه احـــــــادي يعتمـــــــد علـــــــى الـــــــنفط الخـــــــام ممـــــــا يعنـــــــي تـــــــوفير فـــــــرص قليلـــــــة 
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ــــــــة وال ــــــــة، البيروقراطي ــــــــد الطــــــــين بل ــــــــر الشــــــــفافة وضــــــــعف القطــــــــاع للمســــــــتثمرين، ويزي ــــــــة غي ــــــــة الاداري بيئ
المصـــــرفي وغيرهـــــا مـــــن مشـــــكلات البيئـــــة العراقيـــــة الطـــــاردة للاســـــتثمار المحلـــــي والاجنبـــــي بهـــــا علـــــى حـــــد 

(. نجــــد مــــن المنصــــف لإغنــــاء هــــذه الدراســــة أن نحــــدد بايجــــاز انــــواع المشــــكلات التــــي تواجــــه 28ســــواء )
 -و الاتي:شركات الاستثمار في ميناء الفاو الكبير وعلى النح

 المشكلات القانونية: )أ(
نقطـــــة بمؤشـــــر المخـــــاطر القانونيـــــة  100مـــــن  20علـــــى المؤشـــــر الاقتصـــــادي يحتـــــل العـــــراق درجـــــة 

ـــــي العـــــراق ) ( وامـــــام الشـــــركات الوطنيـــــة والاجنبيـــــة هنـــــاك جبـــــل مـــــن التشـــــريعات والـــــروتين المرهـــــق 29ف
ـــــــق عق ـــــــي ويخل ـــــــاخ الاســـــــتثماري الاجنب ـــــــدة للمن ـــــــرة تجـــــــاه التعامـــــــل وغيرهـــــــا مـــــــن العوامـــــــل المقي ـــــــات كبي ب

 الاقتصادي .
ولا يقتصــــر فقــــط امــــام الشــــركات عــــدد التشــــريعات وانمــــا كــــل تشــــريع يجــــب علــــى الــــوزارة المختصــــة 
ان تصــــدر تعليمــــات مـــــن اجــــل تنظـــــيم طريقــــة العمـــــل بــــه، وأيضــــاً تكـــــون امــــام بعـــــض القــــرارات الصـــــادرة 

ــــل عــــام  ــــادة الثــــورة المنحــــل قب ــــي بقيــــت ســــارية ا 2003مــــن مجلــــس قي ــــاذ لحــــد هــــذا اليــــوم، وأمامهــــا الت لنف
 تعديلات متعددة لتشريع متعلق بنشاط أو قطاع من القطاعات المختلفة.

وتخــــــــتص الشــــــــركات متعــــــــددة الجنســــــــيات بعقبــــــــة الاتفاقيــــــــات والمعاهــــــــدات وتنــــــــازع القــــــــوانين واي 
قــــانون واجــــب التطبيــــق فــــي حالــــة حــــدوث نــــزاع أحــــد اطرافــــه اجنبــــي وان كــــان التشــــريع يقــــول باختصــــاص 

 ( .30قضاء العراقي، لكن قد نلجا في بعض الاحيان الى المفاوضات والتحكيم التجاري )ال

 المشكلات السياسية: )ب(
ـــــل  ـــــات ســـــواء قب ـــــاخ السياســـــي العراقـــــي يتســـــم بعـــــدم الثب ـــــة  2003نعتقـــــد ان المن باتصـــــافه بالدكتاتوري

ــــى شــــخص مــــا يمــــ ــــى مجــــالات الاقتصــــاد فــــي العــــراق، ولا يخفــــى عل ر بــــه العــــراق وسياســــة الاســــتحواذ عل
ـــــة وطائفيـــــة تعكـــــس  2003بعـــــد  ـــــة وعشـــــائرية واجتماعي مـــــن مشـــــكلات وتقلبـــــات وعواصـــــف ارهابيـــــة وامني

ـــــة التـــــي يحمـــــل  ـــــه ســـــواء فـــــي الدول ـــــدى المســـــتثمر لأن يخـــــاطر ويســـــتثمر امـــــوال وخبرت ـــــدورها مخـــــاوف ل ب
جنســــــــيتها أم كونــــــــه شــــــــركة متعــــــــددة الجنســــــــيات، اذ لا يمكــــــــن أن يســــــــتثمر بــــــــالعراق مــــــــالم ينظــــــــر الــــــــى 

 الاستقرار الامني حاضرا ولابد أن ينسحب أثر هذا الاستقرار الى المستقبل .

 المشكلات الادارية : )ج(
الفســـــــاد الاداري والمـــــــالي والبيروقراطيـــــــة والتعامـــــــل الضـــــــريبي وضـــــــعف النظـــــــام المصـــــــرفي والمـــــــالي 

جـــــراءات ويعتبـــــر مـــــن أهـــــم المعوقـــــات امـــــام المســـــتثمر مـــــن المراجعـــــات الروتينيـــــة الـــــى شـــــكلية اتبـــــاع الا
وعـــــدم تطبيـــــق الحوكمـــــة الالكترونيـــــة التـــــي تجعـــــل مـــــن الهـــــرم الـــــوظيفي بـــــلاءً امـــــام المســـــتثمر فـــــي حـــــال 
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ـــــه مـــــن  ـــــذي خطـــــط ل ـــــر ال ـــــاء الفـــــاو الكبي ـــــدخل  2008اراد المباشـــــرة بمشـــــروع اســـــتثماري ومنهـــــا مين ـــــم ي ول
 حيز العمل الى يومنا هذا .

 تثمار الشركات العاملةالمطلب الثاني/الوسائل الوقائية والعلاجية لفض نزاعات اس
ـــــي حـــــال  ـــــد اللجـــــوء اليهـــــا ف ـــــي العق ـــــي يمكـــــن للطـــــرفين ف ـــــد الجهـــــات الت ـــــا تحدي ان مـــــن المنصـــــف من
ـــــص عليهـــــا  ـــــذ التزامـــــه، تتســـــم عقـــــود الاســـــتثمار برضـــــائيتها المفرغـــــة بشـــــكلية ن اخـــــل احـــــد الاطـــــراف بتنفي

بيــــــان الوســــــائل  /القــــــانون ويمكــــــن لنــــــا أن نحــــــدد وجــــــه الدراســــــة فــــــي هــــــذا العنــــــوان علــــــى جــــــانبين، الأول 
 الوقائية، والثاني/ لتحديد الوسائل العلاجية لفض النزاع بين الطرفين.

 الفرع الاول/الوسائل الوقائية لاخلال الشركات العاملة 
( بــــــإخلال احــــــد 30اذا كــــــان هنــــــاك خــــــلاف بــــــين المتعاقــــــدين علــــــى تنفيــــــذ علــــــى التزامــــــات العقــــــد)

اصــــــة اذا كــــــان جهــــــة ذات قــــــوة حكوميــــــة )وزارة اطرافــــــه بمــــــا عليــــــه مــــــن التــــــزام يمكــــــن للطــــــرف الآخــــــر خ
ـــــذ  ـــــى تنفي ـــــه عل ـــــاد المـــــدين المتعنـــــت وحمل ـــــة مـــــن ورائهـــــا كســـــر عن ـــــة الغاي ـــــع اجـــــراءات اداري النقـــــل( ان تتب

 التزامه.
نخصــــــص الدراســــــة بهــــــذا المطلــــــب علــــــى جــــــانبين، الاول يجــــــب ان يــــــتم اعــــــذار الشــــــركات المخليــــــة 

 يدية)تأخيرية( عليها.بتنفيذ التزامها، والثاني لابد من فرض غرامة تهد
 أ:الاعذار

ـــــد  /27المـــــادة  ـــــى انـــــه )اذا توقـــــف عمـــــل المشـــــروع لفتـــــرة تزي ثانيـــــا مـــــن قـــــانون الاســـــتثمار تـــــنص عل
علـــــــى ثلاثـــــــة اشـــــــهر يتوجـــــــب الانـــــــذار..( نجـــــــد مـــــــن الـــــــنص اعـــــــلاه ان المشـــــــرع العراقـــــــي اوجـــــــب علـــــــى 

دعــــوة المــــدين مــــن قبــــل  المتعاقــــد مــــع الشــــركات ان يعــــذر الطــــرف المخــــل بالتزامــــه. يعــــرف الاعــــذار بأنــــه
دائنــــــه الــــــى تنفيــــــذ التزامــــــه ووضــــــعه قانونــــــا فــــــي حالــــــة التــــــأخير فــــــي تنفيــــــذ الالتــــــزام تــــــأخر يترتــــــب عليــــــه 

 ( .31مسؤوليته عن الاضرار التي تصيب الدائن نتيجة تأخير المدين )
ه والاعـــذار أمــــا أن يقـــع بإنــــذار المــــدين وغالبـــاً مــــا يكـــون بورقــــة رســــمية يعبـــر بهــــا الـــدائن عــــن رغبتــــ 

ــــــب العــــــدل) ــــــالتبليغ بوســــــاطة كات ــــــه ويســــــمى الانــــــذار ب (، أو أن 32الجديــــــة فــــــي اقتضــــــاء حقــــــه مــــــن مدين
يكــــون بــــأي طريــــق مكتــــوب ســــواء بورقــــة أو طلــــب كتــــابي آخــــر موقــــع مــــن الجهــــة الرســــمية ويحمــــل الخــــتم 
الرســــــمي لتلــــــك الــــــدائرة، ويمكــــــن أن يقــــــع الانــــــذار بأيــــــة طريقــــــة يتفــــــق عليهــــــا الطرفــــــان باعتبــــــار احــــــدهما 

 بتنفيذ التزامه. مخل

 ثانيا/الغرامة التأخيرية
ثانيـــــاً )يـــــتم تحميـــــل المســـــتثمر المتلكـــــأ غرامـــــة تأخيريـــــة تتناســـــب ومـــــدة التـــــأخير  /27وتـــــنص المـــــادة 

ــــــد المجمــــــوع التراكمــــــي عــــــن  ــــــى أن لا يزي ــــــتم اعــــــذار المــــــدين %10عل ــــــة المشــــــروع ( بعــــــد أن ي مــــــن تكلف
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شـــــــركات العاملـــــــة وســـــــيلة ضـــــــغط لكســـــــر عنـــــــاد باخلالـــــــه بتنفيـــــــذ التزامـــــــه، تلجـــــــأ الإدارة الفـــــــرض علـــــــى ال
 الشركة وحملها على العودة لتنفيذ التزامها.

ــــة خــــلال مــــدة  ــــأخير الشــــركات العامل نجــــد أن المشــــرع فــــي قــــانون الاســــتثمار طالــــب بالغرامــــة علــــى ت
ثلاثــــة أشــــهر عــــن تنفيــــذ التزامــــه ناســــياً القواعــــد العامــــة فــــي فــــرض الغرامــــة التأخيريــــة التــــي يتطلــــب تــــوافر 

د العامــــة، نجــــد إنــــه يجــــب علــــى الجهــــة المتعاقــــدة مــــع الشــــركة المطالبــــة بفــــرض الغرامــــة التأخيريــــة، القواعــــ
الـــــى جانـــــب أن يكـــــون الالتـــــزام لازال ممكنـــــا، أو أن تكـــــون شخصـــــية المتعاقـــــد الآخـــــر محـــــل اعتبـــــار فـــــي 
 تنفيــــــذ العقــــــد. إن الغرامــــــة التهديديــــــة تتصــــــف بأنهــــــا تحكميــــــة تهديديــــــة وقتيــــــة يجــــــب علــــــى أن لا تتجــــــاوز

 من مقدار محل العقد . 10%
ـــــدار مقـــــدار  ـــــنص اعـــــلاه حـــــددت النســـــبة بمق ـــــي تعطيـــــة قيمـــــة عمليـــــة كمـــــا فـــــي ال ان التشـــــريعات الت
محــــدد حتــــى تتناســــب مــــع مقــــدار الضــــرر الــــذي لحــــق بالجهــــة المتعاقــــدة مــــع الشــــركات العاملــــة فــــي مينــــاء 

ــــى قــــب ض تعــــويض يتســــم بكونــــه الفــــاو الكبيــــر، شــــريطة ان لا تتجــــاوز الحــــد المقــــرر لان يتحــــول الامــــر ال
 اغتناء الادارة على حساب افتقار الشركات العاملة لديها.

 الفرع الثاني/الاجراءات العلاجية للرقابة على عمل الشركات العاملة 
أولا قـــــــانون الاســــــــتثمار )تخضـــــــع المنازعــــــــات الناشـــــــئة مــــــــن تطبيـــــــق هــــــــذا /27مـــــــن نـــــــص المــــــــادة 

عراقــــي، ويجــــوز الاتفــــاق مــــع المســــتثمر علــــى اللجــــوء الــــى القــــانون الــــى القــــانون العراقــــي وولايــــة القضــــاء ال
ـــــى  ـــــزاع ال ـــــي فـــــض الن ـــــي اعطـــــى الحـــــق ف ـــــدولي(...( نجـــــد أن المشـــــرع العراق التحكـــــيم التجـــــاري)الوطني وال
القـــــانون والقضـــــاء العراقـــــي، مـــــع امكانيـــــة اللجـــــوء الـــــى الوســـــائل الوديـــــة فـــــي فـــــض هـــــذا النـــــزاع . بالنتيجـــــة 

دد بــــــه الرقابــــــة القضــــــائية علــــــى النزاعــــــات، والثــــــاني نــــــدرس بــــــه نقســــــم الدراســــــة علــــــى جــــــانبين، الاول نحــــــ
 الرقابة الودية لفض تلك المنازعات.

 اولا: الولاية القضائية على فض نزاعات الشركات العاملة في ميناء الفاو الكبير
ــــانون العراقــــي والقضــــاء رقابــــة بصــــورة غيــــر مباشــــرة ومباشــــرة علــــى النزاعــــات الــــي تحــــدث داخــــل  للق

 أو اذا كان النشاط به شخص عراقي. حدود العراق،
( أمــــــام محكمــــــة الموضــــــوع للمطالبــــــة بتعــــــويض الاخــــــلال النــــــاجم مــــــن عــــــدم 32اذا رفعــــــت دعــــــوى)

ـــــي  ـــــى القواعـــــد العامـــــة ف ـــــى القضـــــاء الرجـــــوع ال ـــــر، وجـــــب عل ـــــاو الكبي ـــــاء الف ـــــة بمين ـــــزام الشـــــركات العامل الت
 تحديد الاساس القانوني الذي تقوم عليه مسؤولية الاخيرة .

وع الـــــى القواعــــــد العامـــــة نجــــــد أن مســـــؤولية شــــــركات الاســـــتثمار موضــــــوعية إذ تركـــــز بــــــدورها بـــــالرج
علـــــى صـــــفات المســـــتثمر كونـــــه يمتـــــاز بـــــالخبرة والكفـــــاءة فـــــي ممارســـــة المهنـــــة، مـــــا يركـــــز التـــــدقيق بـــــركن 
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الخطــــأ لتحقــــق المســــؤولية المدنيــــة القائمــــة علــــى تضــــرر مينــــاء الفــــاو الكبيــــر)وزارة النقــــل( ولابــــد مــــن حلقــــة 
 بط بين خطأ الشركات وتضرر ميناء الفاو من اجل المطالبة بالتعويض .تر 

ـــــدفوع) ـــــدعي أن يقـــــدم ال ـــــى مـــــن ي ـــــه 33الـــــى جانـــــب عل ـــــدعم ادعائ ـــــات اللازمـــــة ل ـــــة والبيان ( مـــــن الأدل
 وعلى الطرف المدعى عليه أن يقدم الدفوع اللازمة لدحض هذا الادعاء.

( اصــــــدرت 34اســــــتحقاق التعــــــويض) ختامــــــاً، اذا وجــــــدت محكمــــــة الموضــــــوع بعــــــد تســــــبيبها حكمهــــــا
 الحكم باتا بعد انتهاء مدة الطعن به على وفق احكام المسؤولية المدنية. 

 ثانيا: الاجراءات الودية على فض نزاعات استثمار الشركات العاملة 
ـــــى التحكـــــيم التجـــــاري)الوطني /27تـــــنص المـــــادة  ـــــى اللجـــــوء ال اولا)يجـــــوز الاتفـــــاق مـــــع المســـــتثمر عل

اتفـــــاق يبـــــرم بـــــين الطـــــرفين يحـــــدد بموجبـــــه اجـــــراءات التحكـــــيم وجهتـــــه والقـــــانون الواجـــــب او الـــــدولي( وفـــــق 
 التطبيق(

ـــــى اللجـــــوء لمحـــــاكم  ـــــزاع ال ـــــم يقصـــــر حـــــل الن ـــــنص اعـــــلاه نجـــــد ان المشـــــرع الاســـــتثماري ل بموجـــــب ال
الموضـــــوع، بـــــل يمكـــــن التوصـــــل الـــــى تســـــوية معينـــــة وديـــــة تحقـــــق غـــــرض الطـــــرفين بحـــــل النـــــزاع بصـــــورة 

ــــى المحــــاكم ومــــا يطلبهــــا مــــن اســــرع وادق تتجــــه ار  ــــاللجوء ال ــــروتين المعتمــــد ب ادة الطــــرفين لهــــا بــــدل مــــن ال
ــــوم النطــــق  ــــى ي ــــب الخصــــومة ال ــــوم طل ــــدءاً مــــن ي ــــة ب ــــدة بموجــــب النصــــوص الاجرائي ــــة مقي شــــكليات اجرائي

 بالحكم وانتهاء مدة الطعن به.
بــــر مــــن الوســــائل يعتبــــر التحكــــيم مــــن اهــــم الوســــائل الوديــــة التــــي نصــــت عليهــــا المــــادة اعــــلاه، إذ يعت

الوديـــــة الوحيـــــدة التـــــي أخـــــذ بهـــــا المشـــــرع الاســـــتثماري باتفـــــاق الطـــــرفين علـــــى اناطـــــة حـــــل مـــــا ينشـــــأ بـــــين 
شـــــركات الاســـــتثمار ومينـــــاء الفـــــاو الكبيـــــر علـــــى محكمـــــين ليفصـــــلوا فيـــــه بعيـــــدا عـــــن اجـــــراءات التقاضـــــي، 

ــــى تحــــدي جهــــة التحكــــيم وال قــــانون الواجــــب ويمكــــن أن يكــــون متفــــق عليــــه مقــــدما ضــــمن بنــــود الاتفــــاق عل
 ( .35التطبيق أو بعد حدوث النزاع يتفق الطرفان على بنود التحكيم بما ويتفق مع ارادتهما )

ـــــــم يوجـــــــب الأخـــــــذ بـــــــالتحكيم كوســـــــيلة لحـــــــل النـــــــزاع تاركـــــــاً الأمـــــــر لإرادة  ان المشـــــــرع الاســـــــتثماري ل
تســــــوية  الطرفين)يجـــــوز(، اذ كــــــان مـــــن الاجــــــدر بـــــه ان يوجــــــب الاخـــــذ بــــــالتحكيم لمـــــا لــــــه مـــــن دور مهــــــم

النزاعــــات رضــــائيا وبوقــــت قياســــي يتماشــــى مــــع ارادة الاطــــراف بــــاللجوء الــــى محكمــــين تــــم اختيــــارهم مــــن 
 قبلهم.

ــــل هنــــاك وســــائل اخــــرى يلجــــا اليهــــا المتخاصــــمون  ــــى التحكــــيم ب ــــا عل لا يقتصــــر حــــل المنازعــــات ودي
اشـــــر القـــــائم رضــــائيا للوصـــــول الـــــى النتيجـــــة التـــــي تتفــــق مـــــع نيتهمـــــا فـــــي حـــــل النــــزاع منهـــــا التفـــــاوض المب

علــــى حــــل النــــزاع بــــالحوار المباشــــر بــــين الطــــرفين ســــعيا منهــــا لحــــل النــــزاع مــــن دون تــــدخل طــــرف ثالــــث، 
يمنــــع مــــن ان يكــــون اطــــراف الحــــوار لــــيس المتخاصــــمين انفســــهم بــــل مــــن ينــــوب عنهمــــا مــــن  لكــــن هــــذا لا

 محامين او وكلاء ارتضوا لهم اتخاذ القرار بدل المتخاصمين.
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ــــــر الوســــــاطة مــــــن الوســــــ ــــــى محــــــاكم الموضــــــوع عــــــن وتعتب ــــــزاع دون اللجــــــوء ال ــــــض الن ــــــة بف ائل الودي
طريــــــق طــــــرف ثالــــــث يكــــــون دوره قاصــــــرا علــــــى تســــــهيل اللقــــــاء والحــــــوار بــــــين المتخاصــــــمين وتقــــــديم يــــــد 
العــــــون لهــــــم للوصــــــول لطريــــــق يحقــــــق الغايــــــة المنشــــــودة لابــــــرام العقــــــد، امــــــا بتنفيــــــذه او تحمــــــل تعــــــويض 

 (36يتناسب مع مقدار الضرر الذي لحق به.)
صـــــــر المســــــائل الوديـــــــة علـــــــى التحكـــــــيم فقـــــــط، انمـــــــا تيق نــــــدعو المشـــــــرع الاســـــــتثماري العراقـــــــي ان لا

يوســـــع دائـــــرة الاجـــــراءات الوديـــــة لفـــــض المنازعـــــات لتقليـــــل العمـــــل علـــــى محـــــاكم الموضـــــوع اولا، والســـــرعة 
 للمتخاصمين ثانيا. تالإجراءاوسهولة 

 الخاتمة
منــــــاخ اســــــتثماري محصــــــن بتشــــــريعات  خلاصــــــة القــــــول انــــــه لابــــــد علــــــى المشــــــرع الاســــــتثمار خلــــــق

قانونيـــــة عـــــدة متعلقـــــة بالعمـــــل فـــــي مينـــــاء الفـــــاو الكبيـــــر علـــــى وجـــــه الخصـــــوص، او عامـــــة تســـــهل وتســـــد 
الـــــنقص الحاصـــــل فـــــي حـــــل مشـــــكلات النـــــزاع فـــــي اســـــتثمار الشـــــركات بشـــــكل عـــــام. نجـــــد ان التشـــــريعات 

ــــة وحتــــى العقائديــــة م ــــرؤى السياســــية والاقتصــــادية والاداريــــة والاجتماعي نهــــا مهمــــة مــــرآة عاكســــة لخلــــق وال
 بيئة استثمارية جاذبة للشركات المحلية والاجنبية في العراق.

وقـــــد حـــــددنا اســـــتثمار الشـــــركات العاملـــــة فـــــي مينـــــاء الفـــــاو الكبيـــــر بـــــالتركيز علـــــى الجانـــــب القـــــانوني 
 ايمانا منا لما له من دور بتثبيت حقوق الشركات والتزامتها.

ــــة فــــي م ــــذا قســــمنا ان اســــتثمار الشــــركات العامل ــــة ل ــــاو الكبيــــر امــــا ان تكــــون محليــــة او اجنبي ــــاء الف ين
 الاستثمار على هذا الاساس الى محلي واجنبي.

ان الرقابـــــة علـــــى عمـــــل تلـــــك الشـــــركات ممكـــــن أن يكـــــون وقائيـــــاً قبـــــل وقـــــوع النـــــزاع بـــــين الطـــــرفين او 
ــــى فضــــه امــــام محكمــــة الموضــــوع . ان ال ــــى علاجيــــا بعــــد وقــــوع النــــزاع واللجــــوء ال رقابــــة الوقايــــة يتطــــور ال

ــــــة تــــــأخر الشــــــركة المســــــتثمرة فــــــي عملهــــــا بانــــــذارها  تتســــــم باتبــــــاع وزارة النقــــــل شــــــكليات معينــــــة فــــــي حال
ــــة بعــــد  ــــة العلاجي ــــذ التزامــــه. والرقاب ــــي تنفي ــــأخر الطــــرف الآخــــر ف ــــي ت ــــغ الغرامــــة التأخيريــــة ف وتحميلهــــا مبل

ــــدعوى شــــكلا وموضــــوعا امــــام محــــاكم ا ــــع ال ــــى القواعــــد العامــــة مــــن رف ــــر الرجــــوع ال ــــب الاث لموضــــوع وترتي
 بعد اكتساب حكم المجكمة الدرجة القطعية.

ــــــزا يعنــــــ لكــــــن هــــــذا لا مــــــع شــــــركات الاســــــتثمار قاصــــــرة علــــــى  عي ان الوســــــائل العلاجيــــــة لفــــــض الن
اللجــــــوء الــــــى القضــــــاء، انمــــــا ممكــــــن اتبــــــاع الوســــــائل الوديــــــة لفــــــض النــــــزاع عــــــن طريــــــق التحكــــــيم بلجــــــوء 

 اع رضائيا.الطرفين الى محكمين ارتضوا بهم لحل النز 
ــــــة لحــــــل النــــــزاع بــــــين الطــــــرفين وتســــــويته ومــــــا  وممكــــــن اتبــــــاع المفاوضــــــات والوســــــاطة كوســــــائل ودي
ـــــاو الكبيـــــر  ـــــاء الف ـــــي مين ـــــأن يكـــــون الاســـــتثمار ف ـــــدوره اوصـــــينا مشـــــرع الاســـــتثمار ب ـــــق مـــــع ارادتهمـــــا. ب يتف

مـــــادة ايضـــــا بســـــد الـــــنقص فـــــي ال واوصـــــينا ،المعنويـــــة المحليـــــة منهـــــا والاجنبيـــــةقاصـــــرا علـــــى الشخصـــــيات 
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/اولا قــــــــانون الاســــــــتثمار بــــــــأن لا يكــــــــون قاصــــــــرا علــــــــى التحكــــــــيم فقــــــــط، بــــــــل ممكــــــــن الرجــــــــوع الــــــــى  27
 المفاوضات والوساطة لتسويه هذا النزاع.

                                                                                       
 :المصادر

والقــــــانون  10النافــــــذ المعــــــدل بالقــــــانون رقــــــم  2006لســــــنة 13ي رقــــــم ( قــــــانون الاســــــتثمار العراقــــــ1،2المــــــواد) (1)
 .2015لسنة  50رقم 

ســـــعدية هـــــلال حســـــن، تحليـــــل مؤشـــــرات البيئـــــة الاســـــتثمارية ودورهـــــا فـــــي تحفيـــــز النمـــــو الاقتصـــــادي فـــــي دول  (2)
 .4مختارة مع اشارة خاصة للعراق،ص

العــــــراق ، ورقــــــة عمــــــل مقدمــــــة الــــــى مــــــؤتمر احمــــــد حســــــين بتــــــال ، ابعــــــاد البيئــــــة الاســــــتثمارية :دراســــــة حالــــــة  (3)
 .1،ص2018الاستثمار الاول لجامعة الانبار،

 .1المصدر السابق،ص احمد حسن بتال، (4)
 .1984النافذ المعدل، وقانون التجارة لسنة  1951لسنة  40قانون المدني العراقي رقم  (5)
 .2006لسنة  13قانون الاستثمار النافذ المعدل رقم  (6)
 النافذ المعدل. 1969لسنة  111العقوبات العراقي رقم قانون  (7)
 .2احمد حسن بتال، المصدر السابق،ص (8)
جامعــــــــة الكوفــــــــة كليــــــــة الادارة  منــــــــاخ الاســــــــتثمار فــــــــي العــــــــراق، رســــــــالة ماجســــــــتير، حســــــــن كــــــــريم حمــــــــزة، (9)

 .27والاقتصاد،ص
 .5( سعدية هلال حسن، المصدر السابق،ص10)
 .28سابق،صالمصدر ال حسن كريم حمزة، (11)
 .2المصدر السابق،ص ( احمد حسن بتال،12)
 .11( سعدية هلال حسن، المصدر السابق،ص13)
 .3المصدر السابق،ص احمد ،حسن بتال، (14)
 .28المصدر السابق،ص حسن كريم حمزة، (15)
 .26،ص2لسان العرب،ج (16)
 .323،ص1الكليات،ج (17)
 100،ص1( المعجم الوسيط،ج18)
 .م.ع.ق 148المادة  (19)
 /سادسا/قانون الاستثمار العراقي النافذ. 1المادة  (20)
 .26مصدر سابق،ص سعدية هلال حسن، (21)
 .25المصدر السابق،ص حسن كريم حمزة، (22)
 .1997لسنة  21اولا قانون الشركات العراقي رقم /9المادة  (23)
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ـــــل المشـــــاريع فـــــي القـــــانون  (24) ـــــي كـــــاظم ،النظـــــام القـــــانوني لشـــــركات تموي العراقي،رســـــالة ماجســـــتير،الجامعة  عل
 .32،ص2017قسم القانون الخاص، كلية الحقوق، الاسلامية،

 (.32-26سعدية هلال حسن،المصدر السابق،الصفحات) (25)
محمـــــــد المـــــــاحي صـــــــالح احمد،تســـــــوية منازعـــــــات الاستثمار،رســـــــالة ماجســـــــتير،جامعة شندي،الســـــــودان،كلية  (26)

 .50،ص2019القانون،الدراسات العليا والبحث العلمي،قسم 
 (قانون الاستثمار العراقي النافذ.13-10المواد) (27)
 .4احمد حسن البتال،المصدر السابق،ص (28)
 .4( المصدر نفسه،ص29)
 .5المصدر نفسه، ص (30)
 ( قانون الاستثمار العراقي النافذ.15-10( المواد)31)
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 .46، مصادر الالتزام،ص1القانون المدني العراقي،ج
 (ق.م.ع.257المادة ) (33)
 النافذ المعدل. 1969لسنة  83قانون المرافعات العراقي رقم  2المادة  (34)
 ( الباب السادس، الدفوع، قانون المرافعات العراقي.35)
، 1950لضــــــرر فــــــي المســــــؤولية التقصــــــيرية، مطبعــــــة وزارة العــــــدل، بغــــــداد، ( ســــــعدون العــــــامري، تعــــــويض ا36)
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ــــــــــــــــي،  (37) ــــــــــــــــة، بغــــــــــــــــداد، المتنب ــــــــــــــــة القانوني ــــــــــــــــة، المكتب ــــــــــــــــداوي، المرافعــــــــــــــــات المدني ــــــــــــــــب الن ، 1988ادم وهي

 (275-274الصفحات)
 .116)محمد الماحي صالح احمد(، المصدر السابق،ص (38)
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 لخامسالمحور ا
 التجارب الحديثة في ادارة الموانئ
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 حوكمة ادارة الموانئ : رؤية علمية معاصرة
 

 ا.م.د.احمد عدنان عزيز الميالي 
 كلية العلوم السياسية جامعة بغداد 

 
يركز البحث على ابراز انجع الطرق والوسائل المتبعة في الموانئ البحرية عبر التعرف على الأنشطة 

م يعد مجرد عمليات نقل وتحويل سلع ومواد ضمن الوظيفية والمكانية في النطاق الأوسع للميناء، فالاخير ل
سلاسل التوريد العالمية فحسب بل اصبح الميناء البحري اليوم بشكل متزايد عقدة لوجستية وصناعية في 
وسط سلاسل التوريد العالمية المعقدة والمتشابكة له تداعيات جيوسياسية وادوار مهمة على صعيد التوازنات 

اسي والدبلوماسي، وصل الحال ان تكون الموانئ وسيلة خالقة لنظام اقتصادي الدولية في الجانب السي
عالمي جديد تحاول من خلال القوى الكبرى عبر التنافس الى تغيير ميزان القوى الاقتصادية ومايرتبط به 

 لصالحها.

تمد ترتكز على وجوب أن تتبنى سلطات الموانئ أساليب إدارة موجهة نحو السوق تع:  فرضية البحث
اللازمة للاستفادة   على أهداف واضحة ومهارات إدارية ومساءلة وشراكات عالمية تتضمن معايير الكفاءة

 المثلى للموانئ بالنواحي الاقتصادية والسياسية.

 اعتمدت المدخل التاريخي والتحليلي والمنهج الوظيفي والمقارن لاثبات فرضية البحث. :منهجية البحث
ثنايا البحث تقديم اهم القضايا والموضوعات الرئيسة في أساليب حوكمة ادارة ولهذا سنحاول في     

الموانئ، وفي الوقت نفسه، محاولة اقتراح طرق جديدة لمزيد من هذه الاساليب في الوقت الحاضر على 
وجه الخصوص، وبيان القدرة على التكيف مع النظام البيئي المينائي المتغير، وكيفية إصلاح حوكمة 

في ظل مركزية سلطات صناع القرار ) المالك( وعدم القدرة على منح انتقال صلاحيات ادارة   انئالمو 
الموانئ الى القطاع الخاص خاصة اذا ماعرفنا ان النموذج الشائع في ادارة الموانئ قائم على اساس 

ومن ثم  ارتباك   موانئنموذج المالك السياسي المركزي البيروقراطي المعيق لتحديث نظم الادارة المحوكمة لل
إدارة وتنظيم البنى التحتية للموانئ وضعف في التنسيق والسيطرة على أنشطة مختلف العاملون   في

 المتقدمة.  الموجودون في الموانئ وعدم القدرة على الترابط والاتصال ومحاكاة الموانئ العالمية
الخصخصة والشراكة مرورا بالتسويق  سيطرح البحث اهم وسائل حوكمة ادارة الموانئ بدءً من ضرورة

عبر ادخال مجموعات التشغيل والخدمات اللوجستية العالمية ومجموعات الاستثمار الكبيرة في نظم الادارة 
 المحلية للموانئ تحقيقا لغرض زيادة المنافسة وزيادة الإنتاجية وانخفاض التكاليف.
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ن لا تتعارض مع نظم الادارة المحلية هذه الخصخصة على المستويين الإقليمي والعالمي يجب أ
للجهات السياسية المالكة لكن يمكن اعتبارها لمسات داعمة لممارسات حوكمة الموانئ، دون الحاجة إلى 
الانفصال عن السياسة الوطنية أو الخروج عن المسار المركزي. بعبارة أخرى، تؤدي الخصخصة الإقليمية 

توجهات إدارية مختلفة مثمرة، وليس بالضرورة نماذج مختلفة. خاصة والدولية الى تنوع في الأدوار وتنتج 
 للموانئ نهج "المرونة المؤسسية".   عندما تختار الجهات المالكة

  ويتضمن البحث ثلاثة محاور : 
  نماذج الحوكمة في إدارة الموانئ . - 1
 الحلول النظرية لنماذج الحوكمة المرنة في ادارة الموانئ.-2
ت مواجهة تحديات حوكمة ادارة الموانئ . مع بيان التوظيف الجيوسياسي للموانئ مع الاشارة تطبيقا  -3

 الى حالة العراق فيما يخص الرؤية المستقبلية لميناء الفاو الكبير وفقا للنماذج العالمية الناجحة.
 ثم خاتمة ونتائج وتوصيات.

 او.ميناء الف -حلول -تحديات -موانئ–حوكمة كلمات مفتاحية : 
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Port management governance: a contemporary vision 
 

ASS.Prof. Dr. Ahmed Adnan Aziz Al-Mayali 

College of Political Science, University of Baghdad 

 

The research focuses on highlighting the most effective ways and means 

used in seaports by identifying the functional and spatial activities in the wider 

port, the latter is no longer just transporting and transferring goods and materials 

within global supply chains, but the seaport today has increasingly become a 

logistical and industrial node in the middle of supply chains The complex and 

intertwined world has geopolitical repercussions and important roles on the level 

of international balances on the political and diplomatic side. The situation has 

reached that the ports are a creative means for a new global economic order that 

is trying through the major powers through competition to change the balance of 

economic power and what is related to it in their favour. 

 The research hypothesis is based on the necessity that the Sultan of Ports 

adopt market-oriented management methods based on clear objectives, 

management skills, accountability and global partnerships that include the 

efficiency standards necessary for optimum utilization of ports in economic and 

political terms           . 

Therefore, we will try in the course of the research to present the most 

important issues and main topics in port management governance methods, and 

at the same time we will try to suggest new ways for more of these methods at 

the present time in particular, and to show the ability to adapt to the changing 

port ecosystem, and how to reform port governance in light of The centralization 

of the powers of the decision-makers (the owner) and the inability to grant the 

transfer of port management powers to the private sector, especially if we know 

that the common model in port management is based on the bureaucratic central 

political owner model that hinders the modernization of port governance systems 

and thus confusion in the management and organization of port infrastructure and 

weakness In coordinating and controlling the activities of the various operators 

present in the port, the inability to interconnect and simulate advanced global 

ports. 

The research will present the most important means of port management 

governance, starting from the necessity of privatization and partnership, through 

marketing through the introduction of operating groups, global logistics and large 

investment groups in the local management systems of the port, in order to 

achieve the purpose of increasing competition, increasing productivity and 

reducing costs. Phases from 1979-2004, as well as Japan, the United States and 

Italy. 

This privatization takes place at the regional and global levels so that it does 

not conflict with the local management systems of the political owners, but it can 
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be considered as supportive touches for port governance practices, without the 

need to separate from the national policy or deviate from the central track. In 

other words, regional and international privatization leads to a diversity of roles 

and produces different fruitful management orientations, not necessarily different 

models. Especially when port owners opt for an “institutional resilience” 

approach، 

The research includes three axes: 

1-Determining the most important flexible methods and mechanisms for port 

management governance models. 

2-Researching the circumstances and repercussions of the increasing regional 

and global intertwining of ports and the resulting governance solutions. 

3-Knowing the performance measurement in the field of port governance and 

exploring new models for pricing, revenues and geopolitical employment of ports 

with reference to the case of Iraq regarding the future vision of the Great Port of 

Faw according to successful global models                                                 . 

Then the conclusion, results and recommendations. 

 

Keywords: governance - ports - measurement - solutions - port of Fao 
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 المحور الاول : نماذج الحوكمة في ادارة الموانئ
ه تاريخ طويل يعود إلى قرون طويلة، وتعرَّف الموانئ بأنها: مناطق عبور، مفهوم الموانئ البحرية ل

. على هذا النحو ، فإن الموانئ هي (1)وبوابات تنتقل من خلالها البضائع والأشخاص من البحر وإليها 
 مكان اتصال بين الفضاء البري والبحري، وهي عقدة تلتقي وتتشابك فيها خطوط النقل الداخلية مع البحار

.  تأتي الموانئ بأحجام ووظائف مختلفة، يمكن (2)والمحيطات ، وهي ايضا مكان تقارب متعدد الوسائط 
للموانئ أن تمثل اغراضا مختلفة ومتنوعة، مثلا تعد امتداداً للبحر الاقليمي، او ملاذاً لقوارب الصيد؛ او 

خرى عبر خط أنابيب؛ او رصيف عوامات ترسو عليها الناقلات لتفريغ الحمولات النفطية والمشتقات الا
يفرغ بجانبه نقل البضائع، أو مجرد محطة مائية لنزول الركاب من سفينة سياحية راسية في وسط البحر، 
مع ذلك اليوم تغيرت صورة الموانئ على قدم وساق: أصبحت الموانئ البحرية اليوم بشكل متزايد عقدة 

ة المعقدة المتشابكة، على هذا النحو، يتم تجميع لوجستية وصناعية في وسط سلاسل التوريد العالمي
الأنشطة الوظيفية والمكانية في النطاق الأوسع للموانئ البحرية ، وكلها تهدف بشكل مباشر أو غير 

 . (3) مباشر، إلى عمليات نقل وتحويل ومعلومات سلسة ومستدامة ضمن سلاسل التوريد العالمية
وخاصة في العالم الثالث تعمل بشكل عام في   بحرية في العالمفي الحقيقة لا زالت معظم الموانئ ال

بيئة سوقية موجهة نحو الاستيراد والتصدير مع ضعف في الكفاءة والتنافسية وبشكل غير ديناميكي للغاية 
بسبب سيطرة التفكير الكلاسيكي على ادارة تلك الموانئ. الان يتم التشكيك في مثل هذا التفكير بشكل 

م، وتطرح طرق ووسائل ذكية محوكمة لادارة الموانئ بشكل يجعل منها جزءً من خلق تفكير متزايد اليو 
اقتصادي وانظمة اقتصادية جديدة تواجه التقلبات الملحوظة في التجارة الدولية، لديها حذراً أكبر من الفوائد 

  العابرة للنزعة الاستهلاكية والتجارة الحرة وحرية تنقل الأشخاص والعولمة .
لى الرغم من وجود تصنيفات عديدة لحوكمة ادارة الموانئ منها ماقدمته مجموعة أدوات إصلاح ع

  : (4) الموانئ التابعة للبنك الدولي، تم التمييز فيه بين أربعة نماذج لإدارة الموانئ
نموذج خدمة عمل القطاع الخاص، ونموذج خدمة المالك المركزي، ونموذج صاحب ادوات الخدمة 

ا، ونموذج منفذي  الخدمة "العاملين" ، تتمحور هذه التصنيفات والنماذج عن كيفيات ادارة الموانئ ومعداته
والاستثمار والمل فيها مع بيان ارشادات البيئة والصحة والسلامة والتجريف وطرق الادارة الحديثة . تم فيها 

دمة )عام أو خاص أو مختلط(، تحديد الاختلافات بين هذه النماذج على أساس عوامل مثل نوع مقدم الخ
وتوجههم )محلي أو إقليمي أو عالمي(، وملكية البنية التحتية والبنية الفوقية والأصول، وحالة عمال الموانئ 

 وطرق إدارتها . 
ما طرحه البنك الدولي من نماذج وهي وان كانت مهمة وموضع اهتمام من قبل ادارات الموانئ لكنها 

اذ في الممارسة العملية ومع بزوغ تحديات وازمات عالمية متكررة منها على تبقى في الاطار النظري، 
تتعارض وامكانية تبني  2019وازمة وباء كوفيد عام  2008سبيل المثال الازمة الاقتصادية العالمية عام 
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نموذج محدد لادارة الموانئ، بدلًا من ذلك يجب تخضع إدارة الموانئ لسلسلة من التعديلات حسب 
  يات والمتغيرات والمرونة المؤسسية.المعط

من العوامل الاساسية التي تؤثر في طرق ادارة الموانئ ليس فقط اداء نموذج المالك العام او الخاص 
او مُنفذ الخدمة، بل لاستراتيجيات الشركات العالمية في مجال الشحن والخدمات اللوجستية تأثيرها أيضًا 

على ذلك فيما لو كانت هذه الشركات تتبع طرق موحدة وفاعلة منسجة على ادارة الموانئ. تشمل الأمثلة 
مع ادارة الميناء في عمليات الشحن، وكذلك في المحطات وشركات الخدمات اللوجستية ، والتكامل الرأسي 
على طول سلسلة التوريد، خاصة فيما لو كانت هذه الشركات متحالفة عالميا في اتباع تلك الطرق الموحدة 

بمعنى آخر لتحسين هوامش التشغيل وتقديم خدمة أفضل للعملاء ، يتبع اللاعبون في السوق   حن،في الش
 : (5)البحرية في الشحن والموانئ والخدمات اللوجستية في الوقت نفسه استراتيجيتين موحدتين 

  التحكم في التكلفة من خلال التكامل الأفقي )مثل تحالفات الشحن( -1
 خلال التكامل الرأسي على طول سلاسل التوريد.تمايز الخدمة من  -2

هذا يعمل على تنافس الموانئ بشكل متزايد ليس كأنشطة فردية تتعامل مع السفن ولكن كعقد أساسية 
تربط سلاسل التوريد العالمية المتنافسة، ومن ثم فإن معايير عمل الموانئ والطرق للشاحنين والناقلين تستند 

فيها المنفذ والمالك سياق واحد، هذا النمط في الادارة يدفع باتجاه دمج الموانئ  إلى الشبكة بأكملها يتبع
والمحطات في سلاسل التوريد ويعمل على تحويل التركيز نحو التكامل الأفقي والرأسي والتعاون بين 

تباع نسق الجهات الفاعلة ذات الصلة ، والتحول الرقمي الموحد في العمل تجبر الموانئ كلاسيكية الادارة ا
التوأمة مع شركات الشحن العالمية المتقدمة العاملة مع موانئ محوكمة ذكية لتحقيق التكامل الفعال في 

 . (6) سلاسل التوريد والشاحنين ومقدمي الخدمات اللوجستية
تطورت الموانئ البحرية الحديثة من مراكز مناولة بضائع بحتة إلى كيانات محورية في شبكة   هكذا
عقدة من سلاسل التوريد العالمية المتشابكة، وأدت المعركة التنافسية للموانئ على استيعاب شاملة وم

سلاسل التوريد العالمية إلى تغييرات وظيفية في الموانئ البحرية وكذلك في العقد الأخرى لشبكة النقل 
تنسيق ، على سبيل المثال والخدمات اللوجستية العالمية. لكنها مع ذلك دفعتها بشكل متزايد إلى التعاون وال

في ميناء دويسبورغ الداخلي كمحور تجميع متصل بمنافذ البوابات البلجيكية والهولندية والألمانية   ماحصل
عن طريق تجميع تدفقات النقل الخاصة بهذا الميناء من والى المناطق النائية لهذه البلدان، أو باستخدام 

ل إمداد جاذب للمواقع النائية في هولندا وبلجيكا في مناطق الموانئ المساحة المتاحة للميناء بكفاءة من خلا
 .(7)البحرية والموانئ الجافة أو المنصات اللوجستية في المناطق النائية في المانيا 

فضلًا عن العوامل الاقتصادية والازمات الصعبة واستراتيجيات شركات الشحن والتوريد المتحالفة على 
وعملياتها. يشكل الدور المتزايد للاعتبارات البيئية والاجتماعية وسلوك واستراتيجيات توجيه تطوير الموانئ 

تطوير حوكمة ادارة الموانئ وتحقيق اهدافها   الجهات الفاعلة ذات الصلة بالموانئ، الدور الاكبر في
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يزية ، مثل وإطلاق المبادرات من اصحاب المصلحة، تنفيذ مثل هذه المبادرات يكون بسبب الدوافع التحف
 .(8)المبيعات للعملاء وسمعة الشركات والضغوط التنظيمية ومواكبة التحديات البيئية والازمات العالمية 

تأثير كبير على النشاط الاقتصادي في الموانئ البحرية ، حيث  19على سبيل المثال كان لوباء كوفيد
ا إلى قويًا في أحجام البضائع المحمولة في واجهت وتواجه العديد من الموانئ حول العالم انخفاضًا متوسطً 

حاويات السفن، ومستوى نشاط أقل بشكل عام في التجمعات اللوجستية والصناعية داخل وحول الموانئ، 
فالنسيا،   روتردام،  لونج بيتش،  فبعض الموانئ مثل ميناء : شنغهاي، لوس انجلوس،

ر فادحة نتيجة الإبحار الفارغ بقيمة وصلت ضمناً سنغافورة.. ، واجهت وقاست خسائ  برشلونه،  لوهافر،
 . (9) 2020٪ أقل مما كان سابقا قبل ظهور الوباء في الربع الثاني من عام 50٪ حتى 20من 

هذه التحديات والازمات دفعت ادارة الموانى وشركات الشحن الى التحالف والتواصل لتفادي الاضرار 
لابحار الفارغ او عدم قدرة الموانئ على التسويق نتيجة قيود وتخفيف اثمان واكلاف الضرر الناتج عن ا

الوباء، ومن ثم، انتجت وسائل وطرق جديدة للادارة المرنة المتكيفة للتعويض والمواجهة والاحتواء لأية 
ازمة طارئة، عالمية ازمة الوباء اعطت قدرة اكثر على الترابط وتجاوز القيود الوطنية في الادارة والعمل في 

 موانئ.ال
اذن مستوى النشاط الاقتصادي المنخفض، جنبًا إلى جنب مع الاتجاهات الهيكلية المستمرة الواسعة 
في الاقتصاد العالمي، جعلت وتجعل الجهات الفاعلة في الموانئ وسلطات التخطيط ومسؤولي سلاسل 

ا، فضلًا عن ذلك، فإن أزمة اعادة النظر في خطط التطوير والاستثمار المتعلقة بالموانئ وتحديثه  التوريد:
، تزامنت في الوقت نفسه ، مع تقدم الصين لاستثمارات البنية التحتية للموانئ في جميع 19وباء كوفيد

أنحاء العالم من خلال مبادرة الحزام والطريق، وهنا اعيد إلى الواجهة المناقشات حول التأثير الاجتماعي 
رافق أساسية" للمجتمعات الوطنية والإقليمية وكيفية تطويرها والاقتصادي ومرونة الموانئ، باعتبارها "م

 .(10)  والبحث عن احدث الطرق والوسائل المحوكمة لإدارة الموانئ
مع ذلك تواجه حوكمة إدارة الموانئ تحديات مستمرة اهمها مسألة التكيف مع النظام البيئي المينائي 

(  5اشير اليها مؤخرا في مؤتمر قمة المناخ ) كوب  المتغير في الوقت الحاضر وهذه المخاطر والتحديات
في غلاسيكو اسكتنلدا، وهذا دفع الكثير من المختصين أن يركزوا قدراً كبيراً من الدراسات والمؤتمرات على 
إصلاح حوكمة ادارة الموانئ، واهم وسائل الاصلاح تمحورت حول سلطات الموانئ وقدرتها على ذلك، 

ة الميناء: على أنها الكيان الذي يكون هدفه بموجب القانون أو اللوائح الوطنية، ويمكن تعريف سلطة ادار 
سواء كان بالاقتران مع أنشطة أخرى، وايضا: إدارة وتنظيم البنى التحتية للموانئ والتنسيق والسيطرة على 

  .(11)أنشطة مختلف المشغلون والعاملون الموجودين في الميناء 
دور المتغير لسلطات الموانئ وبيئتها التي تعمل فيها إلى استخدام في العقد الماضي، أدى ال

مصطلحات أخرى أكثر عمومية مثل "هيئة إدارة الميناء ''، وهو مصطلح تم إدخاله رسمياً في لوائح 
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الموانئ في المفوضية الأوروبية، أو مصطلحات أكثر تحديدًا مثل شركة تطوير أو إدارة النظام البيئي، 
مرة أخرى في دور الكيانات العامة والشركات الدولية والمحلية في الموانئ ومسار التنمية أعيد النظر 

المنشود في إدارة الموانئ، بسبب تصدعات نسبية في اتجاهات إدارة الموانئ التي ميزت تطوير حوكمة 
  .(12)الموانئ العالمية والإقليمية في العقد الماضي 

انئ من شأنها الاصلاح والتطوير والحوكمة تتعلق معظمها حول وهنا تطرح خيارات حول ادارة المو 
أو المشاركة في الادارة بين القطاع الخاص والادارة المركزية لسلطات صنع   انتقال صلاحيات الموانئ

القرار في دول الموانئ ، لزيادة كفاءة إدارة الموانئ وفعالية عملياتها، اذ مشاركة الادارة في سلطة الموانئ 
انماط نظم للادارة الفاعلة للموانئ بدل الاقتصار على القطاع العام   بشكل كبير جدا على اجتراح يعمل

 رغم شيوع هذا النموذج حاليا. وهذا سيكون موضوع المحور الثاني .

 المحور الثاني : الحلول النظرية لنماذج الحوكمة المرنة في ادارة الموانئ.
لمرحلة المعاصرة إذا قلنا أن نموذج المالك المركزي هو النموذج قد لا نكون مخطئين تماماً في هذه ا

٪ من الموانئ حول العالم، ومصطلح " المالك " 80الأكثر شيوعًا لإدارة الموانئ ، الموجود في أكثر من 
مشتق من حقيقة بسيطة مفادها أن السلطة السياسية في دولة الميناء ، هي " المالك والمنسق والمدير 

وعلى الرغم من وجود توجه عالمي لإدخال القطاع الخاص في  ناء والأسطح المائية المجاورة ،لأرض المي
إدارة الموانئ ، لكن نموذج المالك غالبًا ما يكون هو النموذج الأكثر وجودا، ومن ثم  الاكثر بيروقراطية، 

د تواجه حوكمة ادارة عن وجود قيو  ووفق ذلك كشفت التطورات في البحث الأكاديمي والممارسات العملية
الموانئ، اذ لا توجد قدرة على تبني نموذج حوكمة محدد بدلًا من ذلك ، تخضع إدارة الموانئ لسلسلة من 

 .(13)التعديلات المتغيرة والمختلفة حسب المعطيات، ويتغير نموذج الحوكمة بشكل كبير على نحو مستمر 
خاص في أجزاء كثيرة من العالم، إلا إن هنالك  لكن رغم ان القطاع العام في الموانئ حظي  باهتمام

نجاحات متزايدة للخصخصة بعد دخول مجموعات التشغيل والخدمات اللوجستية العالمية ومجموعات 
التدفق للأموال الخاصة إلى زيادة المنافسة وزيادة   الاستثمار الكبيرة، في عدد من الحالات ، أدى

ض التكاليف ، والتي غالبًا ما يتم نقلها إلى المستوردين الإنتاجية، وفي نهاية المطاف ، انخفا
 . (14)والمصدرين

في هذه البيئة الجديدة، اضطر القطاع العام إلى إعادة تقييم دوره في انشاء وادارة الموانئ، مما أدى 
في بعض الحالات إلى إجراء مناقشة حول ما إذا كانت سلطات الموانئ التابعة للقطاع العام ضرورية 

الفعل؛ مناقشة تبدأ غالبًا من أمثلة الخصخصة الكاملة في المملكة المتحدة وأستراليا ونيوزيلندا، بغض ب
النظر عن كيفية تمويل البنية التحتية وتطويرها وإدارتها ، فإن المالك النهائي للبنية التحتية للميناء، سواء 

ولة صلاحيات واسعة كحقوق الملكية الأرضية أو المائية ، هي الدولة. في معظم الحالات تمنح الد
والاستثمار إلى سلطة الميناء المختصة وهي في الغالب شركات حكومية او مختلطة الى حد اقل. علاوة 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

465

على ذلك، فإن تمرير المسؤوليات التنظيمية مثل تلك المتعلقة بالتزامات الخدمة العامة أو مراقبة الخدمات 
لها في العديد من البلدان المتقدمة والنامية على حد سواء. ومن ثم ، على الفنية الملاحية، لا يمكن أبدًا قبو 

الرغم من مشاركة القطاع الخاص الواسع في انشاء وادارة الموانئ ، لم يتم نقل العديد من أصول أو 
خدمات الموانئ من القطاع العام إلى القطاع الخاص، وبدلًا من ذلك، اعتمدت معظم البلدان على شكل 

كال التسويق التجاري أو تحويل سلطات الموانئ العامة إلى شركات عامة للاستجابة لبعض من أش
 .(15)المطالب بمزيد من مشاركة القطاع الخاص وحماية الامتيازات والمصالح الجماعية للقطاع العام 

نتقال تعد خصخصة موانئ المملكة المتحدة في الثمانينيات من القرن الماضي مثالًا نموذجياً على ا
سلطة الموانئ التي حدثت في تلك المرحلة. ومع ذلك، في كثير من الحالات حدث المسار التطوري لإدارة 
الموانئ في مراحل مختلفة ومتميزة تغطي عدة عقود؛ على سبيل المثال، تحولت اللامركزية في إدارة 

و  1979على ثلاث مراحل بين الموانئ في الصين، من المستوى المركزي إلى المستوى المحلي ، تدريجيًا 
 . (16)، كل منها مدعوم بأطر تنظيمية جديدة  2004

في السنوات الأخيرة ، خضع نظام الموانئ الصينية إلى درجة معينة من التعقيد الحديث بدعم من 
تنسيق الموانئ على نطاق واسع وخطط التكامل على مستوى المقاطعات، التوجه الصيني الجديد بشأن 

)ميناء   موانئ ذو شقين: من ناحية ، لم يتم ادخار أي جهد في خلق ادارات وطنية للموانئ، مثلحوكمة ال
شنغهاي( قادرة على المنافسة على المستويين الإقليمي والعالمي، ومن ناحية أخرى، مشاركة أكبر داخل 

والمنافسة التي تبدد  المقاطعات تتم فيها متابعة التشغيل والتنسيق بين الموانئ لضمان تجنب الازدواجية
 .(17)الموارد

، ويمكن العثور  2016في ايطاليا كذلك حصلت هذه التجربة من أهداف إصلاح ادارة الموانئ عام 
على تجارب مماثلة اليوم في معظم البلدان ، بما في ذلك الولايات المتحدة واليابان. ومن المثير للاهتمام، 

صناع القرار؛ وهذا اتجاه   الان مع عودة سلطات الادارة الى  جعيبدو أن نقل صلاحيات الموانئ بدأ يترا
واضح ليس فقط في الموانئ، بل في كل المفاصل العامة للدول، وتفسير أندراج وإضفاء الطابع المركزي 

 .(18)في الادارة والسياسة والاقتصاد، قد يكون بمثابة الرد على إخفاقات العولمة 
ات في نماذج ادارة الحوكمة من خلال برامج إصلاح الموانئ واسعة النطاق، لا يتم دائماً توجيه التغيير 

لكن قد تحدث تغييرات صغيرة ودقيقة عندما تختار الجهات الفاعلة في الموانئ نهج "المرونة المؤسسية"، 
وتواكب التحولات ومطالب القطاع الخاص دون الخروج من قالب الحوكمة   حيث تتطور إدارة الموانئ

ي. يمكن العثور على أمثلة ملائمة في العديد من البلدان حيث توجد هيئات إشراف كبيرة على الحال
الموانئ. يصعب أحيانًا إدارة مثل هذه الهيئات والتوفيق بينها، وغالبًا ما تعمل ليس فقط من أجل تحقيق 

ء في القطاع أهداف الموانئ أو المصلحة العامة للدولة المالكة ولكن من أجل مصالح بعض الوسطا
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الخاص، وهنا غالبًا ما يتم الخلط بين مفهومي "الإدارة"  "الإشراف" في مثل هذه الحالات ، يجب أن تكون 
 (.19)إدارة الموانئ مرنة بالفعل حتى لا تتعرض للشلل والجمود 

يمكن أن تؤدي عمليات الحوكمة التي تنطوي على تغييرات وتكييفات تدريجية متعددة ، في نهاية 
مطاف إلى تحول تدريجي في دور الجهات الفاعلة، ومن ثم، الحصول على توافق أفضل بين نظام إدارة ال

الموانئ والبيئة الاجتماعية والاقتصادية المحلية الإقليمية. حتى التغييرات الطفيفة والتدريجية في إدارة 
منح امتياز متعدد السنوات  الموانئ ، تشكل احد اهم نماذج حوكمة ادارة الموانئ حاليا ، وامثلة ذلك

لصاحب مصلحة او قطاع خاص محلي او خارجي مؤثر وكفوء ، يمكن أن يكون لذلك تأثيرات كبيرة على 
 .(20) المدى الطويل على عمل وأداء الميناء بشكل فاعل 

فيما يتعلق بما ورد أعلاه، يواجه كل ميناء تحديات وفرص محددة من حيث أولويات التنمية 
ة والاجتماعية ، والعلاقات بين ادارة الميناء والعملاء والدولة ، والديناميكيات المكانية ، الاقتصادي

والضغوط البيئية وغير ذلك، وهذا يعني أن الموانئ قد تسير بطرق مختلفة من حيث المهام والأدوار 
تصنيف نماذج إدارة والأنشطة التي تطورها، وفي بعض الأحيان، قد يتطلب ذلك نهجًا إداريًا مختلفًا، إن 

الموانئ بشكل دقيق ومحدد أصبح بلا فائدة على نحو متزايد. لقد أدرك عدد غير قليل من البلدان أو 
المناطق التي لديها نظام مركزي قوي لإدارة الموانئ أن نهج "مقاس واحد يناسب الجميع" لإدارة الموانئ 

مع الواقع العملي في نظام الموانئ البحرية. في غير عملي لأنه يفرض قيودًا كبيرة على التعامل الفعال 
نهاية المطاف، يمكن لمثل هذه النمذجة أن تقوض الديناميكية اللازمة على مستوى ادارة الموانئ المحلية، 
في الواقع، يوجد تنوع كبير داخل حتى النموذج الواحد لإدارة الموانئ؛ على سبيل المثال، قد تُظهر الموانئ 

اثل التي تطبق نفس نموذج حوكمة المالك المركزي )مثل مينائي روتردام وأنتو يرب(، فمن ذات الحجم المم
الناحية العملية ، هنالك اختلافات كبيرة في إدارة الموانئ، هذا التنوع في الحجم والمهام والتنظيم والمهارات 

تسمح عمليات الخصخصة  يمكن أن يجعل الموانئ أكثر جاذبية ومنافسة للعملاء والشركات العالمية، هنا
التدريجية على المستويين الإقليمي والمحلي للجهات الفاعلة بإضافة بعض اللمسات الإقليمية لممارسات 
حوكمة الموانئ ، دون الحاجة إلى الانفصال عن السياسة الوطنية أو الخروج عن المسار الحالي، بعبارة 

فة ، وليس بالضرورة نماذج ات إدارية مختلأخرى، قد يؤدي التخصيص الإقليمي للأدوار إلى توجه
 .(21)مختلفة

يمكن أن تطبق الموانئ أفضل الممارسات المحددة لادارة الموانئ الأخرى، مثل إضفاء الطابع 
والتخطيط الرسمي للعلاقات بين ادارة الميناء والعملاء، أو اتفاقيات الامتياز والرسو أو مناهج التسويق 

ية، لكن فلسفة إدارة الموانئ، التي يُفترض أنها تستند إلى الأداء والنتائج، لا ينبغي للعملاء والشركات التجار 
أن تختلف كثيرًا عن فلسفة أي نشاط اقتصادي آخر عندما يتعلق الأمر بقضايا مثل إدارة الموارد البشرية، 

ي أن سياسة الموانئ والمعلوماتية، والمحاسبة، والتمويل، وعقود الامتياز، والتراخيص، ...إلخ. هذا يعن
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أصبحت )أو يجب أن تكون( أكثر توجهاً نحو صياغة وإنفاذ القواعد العامة للقدرة التنافسية، على سبيل 
المثال يجب اتباع نماذج تسعير استرداد التكلفة أو تنسيق إحصاءات الموانئ بشكل مرن وفقا لواقع السوق 

 .(22)اع نماذج وحلول حوكمة موحدة العالمية، بدلًا من محاولة إجبار الموانئ على اتب
يمكن القول بوجود العديد من الاختلافات والتوجهات المحلية الإقليمية في ترتيبات حوكمة الموانئ ،  

إلا أن الواقع العملي الحالي يؤكد استمرارية تقديم وتطبيق أنماط إدارة الموانئ بشكل منفصل وفقا 
لذلك نعتقد أن افضل الحلول المتعبة لنموذج حوكمة ادارة  لخصوصية كل دولة وواقعها الديموغرافي .

الموانئ هو الذي يركز على المزيد من العمل والتحليل لممارسات وأساليب ونماذج إدارة الموانئ الدي 
يستدعي اتباع نهج أكثر استمرارية وانسيابية في الادارة والعمل ، حيث يتم قياس وتحليل الاختلافات 

نية والمكانية الدقيقة وتحليلها على نطاق واسع ومتصلمع الموانئ العالمية الكبيرة، كميناء والتغييرات الزما
بشكل منفصل مما يجعلها تفشل او   بدلًا من مجموعة عمل وادارة الموانئ  شنغهاي على سبيل المثال،

 تتحدد في نطاق محلي او اقليمي ضيق.

 دارة الموانئالمحور الثالث : تطبيقات مواجهة تحديات حوكمة ا
نماذج حوكمة إدارة الموانئ عادةً الأدوار المحددة والوظائف التنظيمية والتشغيلية التي   لا توضح

اقتصاديات الموانئ مستويات   تتبناها سلطة الموانئ بشكل طوعي او ملزم بموجب القانون، اذ تقدم
مشاركة في تخطيط الموانئ وإدارتها في مشاركة ادارة الموانئ، وقدمت كثير من الدراسات حول ال  مختلفة

لكن بعد ذلك ركزت الدراسات على ضرورة إن تلعب   والتعامل مع العوامل الخارجية و تعزيز كفاءتها.
سلطة الموانئ دورًا استباقيًا أكثر في تسهيل وتنسيق مصالح المستفيدين والشركاء في الشبكات اللوجيستية 

في سوق شديدة التنافسية، ربما حتى من خلال تبني دور ريادي أكثر وفي تطوير الكفاءات اللازمة للنجاح 
لحل مشاكل العمل الجماعي داخل  كما تم تشجيع سلطات الموانئ على إضافة ادوار وظيفية ادارية متزايدة

 .(23)وحول مجال الموانئ
ر أكثر في العقدين الماضيين، قدم عدد من العلماء مزيدًا من الأفكار حول الدعوة إلى دور م يسِ 

نشاطًا وحتى دور ريادي لسلطات الموانئ، وتم إجراء دراسات لتطوير دور سلطات الموانئ في مجالات 
أنشطة محددة ، مثل النقل متعدد الوسائط وتطوير المناطق النائية؛ وإدارة الأراضي المجاورة وعقود 

تنسيق سلسلة التوريد؛ الاستدامة، الإيجار..؛ التحول الرقمي كعامل تمكين رئيس لتسهيل تدفق البضائع و 
، إدارة سلسلة التوريد في الموانئ، مفهوم الميناء الأخضر، كفاءة الطاقة، انتقال الطاقة، الاقتصاد الدائري 

 .(24)تسويق الموانئ و 
تشير نتائج هذه الدراسات المقدمة حتى الآن إلى أن سلطات الموانئ يمكن أن تتبع مسارات مختلفة 

عامل مع التحديات التي تواجه ادارة الموانئ في المجالات المذكورة أعلاه. كما أصبح من للغاية في الت
الواضح أن الإنجازات الملموسة والتقدم الذي أحرزته سلطات الموانئ في عدد من هذه المجالات، أو 
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سلطات مجالات العمل، لكن كل هذا لا يزال محبطًا إلى حد ما؛ على سبيل المثال، تكافح العديد من 
الموانئ لتحديد ادوارها )أو إنشاء دور خاص بها( ، لتعزيز الإجراءات الجماعية وتحقيق نتائج إيجابية 
واضحة في مجال النقل الداخلي متعدد الوسائط على سبيل المثال ، بما في ذلك الربط وعلاقات الميناء 

 . (25)بالموانئ الداخلية 
من قبل سلطة الموانئ : التنظيم والجزاء أو التسعير  التي يجب استخدامها  اهم ادوات الحوكمة

التحفيزي ، تطوير المعرفة، مشاركة البيانات، الاستثمارات، والتنسيق أو تكوين شراكات مع الجهات الفاعلة 
الأخرى وكيفية القيام بذلك ؟ من الواضح أنه في كثير من الحالات، تتجاوز سلطات الموانئ دور التيسير 

ل في استثمارات رئيسة، لا سيما في الحالات التي يُبدي فيها المستثمرون من القطاع البحت بالدخو 
الخاص ترددًا في القيام بذلك أو عندما تكون هناك احتمالات للشراكة مع القطاع الخاص أو الكيانات 

الأوروبي،  العامة؛ لكن هذا لم يكن دائمًا على هذا النحو. حتى وقت قريب، على الأقل بين موانئ الاتحاد
لكن من المهم جدا خلق هذه الشراكات مع الموانئ المتجاورة المتحادة جغرافيا اذ تولد قدرة فائضة كبيرة 

 .(26)للميناء، خاصة اذا سارت جنبًا إلى جنب مع مستويات عالية من الكفاءة الإدارية 
اطي من دون تحليل ومع ذلك، لا تستطيع الموانئ اليوم طرح الاستثمارات والشراكات بشكل اعتب

التكلفة والعائد المتضمن ضمن خطة عمل إيجابية، في معظم الحالات، يُنظر إلى هذا على أنه شرط 
مسبق قبل أن تتمكن هذه الاستثمارات من الحصول على الضوء الأخضر من السلطات الإشرافية 

ضع المالي للميناء، غالباً ما وأصحاب المصلحة في الميناء الذين يرغبون في تجنب الآثار السلبية على الو 
يتم تضمين الاستثمارات في خطة رئيسة، وهي أداة تخطيط مفيدة وتهدف  من بين أهداف أخرى إلى زيادة 
كفاءة الموانئ إلى أقصى حد، في مثل هذا الدور، يجب أن تكون الخطة الرئيسة مرنة وقادرة على 

الأحيان، يكون العكس صحيحاً ويمكن أن استيعاب الطلب المتغير على خدمات الموانئ، في بعض 
تصبح الخطة الرئيسة مقيدة قانونيا، مما يقيد إدارة وتطوير الموانئ. وايضا تتعرض الموانئ الى مشكلات 

حول الأرصفة، خاصة عندما تتدخل جماعات المصالح المعنية بالتهريب في الموانئ، وعندما   عديدة
ر واضحة، فقد ينشأ تعارض بين إدارة الميناء والمدينة او تكون حدود الموانئ والتخطيط الحضري غي

الاقليم الموجود فيها، عند حصول ذلك اي عدم التعامل والتفاهم بين سلطة الموانئ وحكام المدن الموجود 
فيها، لا سيما عندما لا يتم إضفاء الطابع المؤسسي على العلاقة بين الإدارتين بموجب القانون والدستور 

هذه الموانئ الانتاجية والتنافسية ستكون محدودة. هذا التحدي وارد جدا اذ تنشأ مقاومة أصحاب فأن قدرة 
المصالح المحلية باستمرار لهيئة الموانئ العامة وتقوض تطوير اي دور ريادي قوي لها. يمكن أن تظهر 

ريد حول الاستثمارات هذه المقاومة في شكل صراعات متزايدة مع العملاء والجهات الفاعلة في سلسلة التو 
 .(27)التجارية والتي يمكن أن تقوض قدرتها في السوق. 
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هنا على سلطة الموانئ الاستثمار في تعزيز أمن الموانئ وفي صيانة البنية التحتية مع وضع أحدث 
جيل من السفن في الاعتبار ، ويجب أن تكون حوكمة الموانئ مصممة قدر الإمكان للاحتياجات 

حددة في كل مجال من مجالات النشاط الاقتصادي والتجاري والسياسي. ومن الطبيعي أن والطموحات الم
يؤدي ذلك إلى جعل النهج المعمم والثابت لإدارة الموانئ أقل أهمية. هناك حاجة إلى مزيد من البحث 

، لأنها لتطوير فعالية وكفاءة ترتيبات وإجراءات حوكمة الموانئ المحددة في كل مجال من مجالات النشاط
النموذج الشائع في الواقع. كما يجب أن تتبنى سلطة الموانئ الناجحة من حيث معايير الكفاءة أسلوب إدارة 

الذي حدده   موجه نحو السوق ، يعتمد على أهداف واضحة ومهارات إدارية ومساءلة. مثل هذا النهج
استمرار مع الفرص الناشئة عن "جاكوبس "لديه القدرة على زيادة مرونة الموانئ من خلال التكييف ب

الجغرافيا الاقتصادية المتغيرة أو الصدمات الاقتصادية أو احتياجات الاستدامة أو التحولات الرئيسة في 
 عالم شركات الشحن والنقل البحري.

  .(28)هذه التحديات المذكورة اعلاه تندرج في الاطار المحلي والاقليمي والعالمي 
الموانئ بعضها البعض كثيرًا الا في حالات محدودة منها يحتمل ان تتواجه لم تتواجه نماذج إدارة 

الكويت والعراق وتتشابك المصالح سلبيا فيما يخص ميناء الفاو الكبير وميناء مبارك ، حيث تتبع المنافذ 
ما من الناحية المجاورة المتنافسة عادةً نماذج إدارة الموانئ المماثلة وعادة ماتكون قراراتها مترابطة إلى حد 

النظرية. من المعروف أن الطلب على خدمات الموانئ بين الموانئ المتنافسة متعرج دائما. ومع ذلك ، فإن 
هذه الصورة لن تتغير على الرغم من الجهود العديدة لمزيد من التعاون والتنسيق بين الموانئ المجاورة 

ترسيخ مركزها التنافسي بشكل أقوى ، وتسير اقليميا ، علاوة على ذلك ، فإن بعض الموانئ تعمل على 
على طريق التدويل، ويتجلى في هذا الجانب ايضا الموانئ الصينية ، والتي أدت في بعض الحالات إلى 
اعتماد نماذج حوكمة جديدة أو معدلة على المستوى المحلي قد يؤدي المزيج الناتج من مناهج إدارة الموانئ 

إلى تضارب في أساليب إدارة الموانئ ، ولهذا من الافضل لسلطة الميناء ان  المحلية والاقليمية والدولبة
 .(29)تكون لديه القدرة على إنتاج أشكال مختلطة جديدة فعالة من حوكمة ادارة الموانئ 

في الوقت نفسه ، تواجه العديد من البلدان حول العالم تحولًا من إدارة الموانئ ذات النموذج المحدد 
المتعددة، ومن ثم  فإن سلطات الموانئ من الافضل أن تكون متكاملة إقليميا أو حتى مندمجة،  إلى الادارة

وتشمل عمليات الدمج "من أسفل إلى أعلى" مثل الاندماج عبر الحدود لموانئ كوبنهاغن و مالمو، أو 
على الممر لموانئ تأسيس ميناء بحر الشمال الجديد )بلجيكا، هولندا ( أو عملية الدمج التدريجي القائمة 

لوهافر وروان وباريس في اوربا؛ كما ان نموذج عمليات تكامل سلطات الموانئ الأخرى أكثر وضوحا في 
 .(30)نظام الموانئ الإيطالية، وتكامل مجموعات الموانئ الصينية على مستوى المقاطعات 

طات الموانئ بشكل من المتوقع أن تؤدي إلى اندماج رسمي بين سل 19تحديات ازمة وباء كوفيد 
تنشيط أهمية إدارة المخاطر  19اكبر اذا لم تنحسر الازمة الوبائية تفاديا للخسائر، اذ أعادت جائحة كوفيد 
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والقدرة على الصمود في سياق سلطة الموانئ البحرية الذي يتسم بعدم اليقين والتقلب، كما واجهت سلطات 
وخفة الحركة. في الوضع الطبيعي الجديد لما بعد   التنظيميةالموانئ تحدياً يتمثل في زيادة تعزيز مرونتها 

، من المتوقع أن تطور سلطات الموانئ قدرات في تخطيط مرونة الموانئ ، تخطيط الميناء  19وباء كوفيد 
التكيفي، وتعزيز قدرة الموانئ على التكيف، من أجل التعامل مع الصدمات والاتجاهات الاقتصادية 

  .)31)رضها تغير البيئة والمناخ والتحديات التي يف
يشكل التشابك الإقليمي والعالمي المتزايد في فلسفات إدارة الموانئ والتوجهات والطموحات أرضًا 
خصبة للأفكار المبتكرة والطرق المخصصة لحوكمة الموانئ في عالم يتزايد عولمته وترابطه. يمكن 

هذه الأفكار من خلال دراسة ذوبان ودمج ترتيبات  للدراسات المختصة بأبحاث الموانئ الاسهام في مثل
أن   حوكمة الموانئ ، والتوترات والفرص التي تجلبها هذه العمليات وكيف يمكن لتدويل ادارة الموانئ

 . (32)تتكيف وتدمج نفسها في مجال إقليمي أو عالمي تستفيد منه كل الاطراف 

 :الخاتمة والتوصيات
والعقد الاساسية لكل تفاعلات النشاط الاقتصادي والتجاري عبر السيطرة  الموانئ هي النواة الصلبة -1

شبه الكاملة على الانتاج والنقل والشحن والتوزيع العالمي، توظيف واسثمار امثل للموانئ له دور كبير ليس 
 فقط في المجال الاقتصادي الداعم لقوة الدولة،  بل في المجال السياسي اقلميا ودوليا.

نماذج وتصنيفات متعددة ومختلفة لادارة الموانئ منها النموذج التقليدي المتمثل بالادارة المركزية هنالك  -2
للدولة وهو النموذج الشائع خاصة في بلدان العالم الثالث وله ماله وعليه ماعليه من مؤاخذات، وهنالك 

فات مع شركات الشحن النموذج المختلط مع القطاع الخاص المحلي والاجنبي القائم على اساس تحال
 والسفن والشركات العالمية المعنية بادارة الموانئ والاستثمار فيها.

قدم البحث مقاربة نظرية لنماذج الحوكمة المرنة لادارة الموانئ بمعنى تبيان خصائص وسمات ومزايا  -3
ي كل نموذج مع وتحديات كل نموذج وتطبيقاته والطرق الانجع لتحقيق اكبر قدر من المصالح والمزايا ف

ا يخص اي  الحلول الامثل مراعاة موقع الميناء والوضع الجيوسياسي للدولة المالكة  وتوجهاتها فيم
 .للنمذجة

تواجه الموانئ تحديات مختلفة إذ يتأثر النظام البيئي للميناء بمجموعة واسعة من الاتجاهات  -4
لصحية ، وقبل كل شيء ، يتأثر الطلب والصدمات الاقتصادية والاجتماعية والمؤسسية والبيئية وا

الأزمة الوبائية الحالية شكلت تصدعات في اتجاهات  الديناميكي بشكل كبير على خدمات الموانئ. فمثلا
دفعت سلطة الموانئ الكبيرة نحو البحث عن افضل اساليب ادارة الموانئ المحوكمة   إدارة الموانئ

 . الجانب واستعانت بمجتمعات الابحاث العلمية في هذا
عادة ماتتبع ادارات الموانئ نموذج محوكم محدد في الانشاء والادارة وممارسة النشاط التجاري وفي  -5

الغالب تكون هذه الموانئ منفصلة مع الموانئ المجاورة ، لكن البحث توصل الى ان افضل نموذج لحوكمة 
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رن ومتغير او اندماجي مع الموانئ ادارة الموانئ هو اتباع نموذج غير محدد ودقيق في الادارة بل م
  الاقليمية المجاورة وفقا للتحديات والازمات والظروف الطبيعية.

 :التوصيات
في ختام هذا البحث نقدم توصيات في سياق حوكمة ادارة الموانئ بشكل عام مع الاشارة الى حالة 

ضوعات الرئيسية التي تواجه بشكل خاص وهي بمثابة مقترحات لبعض القضايا والمو   ميناء الفاو الكبير
 ادارو الموانئ :

أكثر مرونة لنماذج   توجيه دعوة إلى المجتمعات البحثية لاقتراح وتطوير نماذج ومناهج مستمرة  -1
، تتماشى مع التطورات العالمية والتجارية وتستجيب للتغيرات البيئية والمناخية  حوكمة إدارة الموانئ

 والجيوسياسية.
ع نهج مستهدف أقوى لمواجهة تحديات حوكمة الموانئ ذات الادارة المركزية الحذرة من تحديد واتبا -2

 الاندماج وتوأمة نموذج الادارة والاستثمار والعمل مع الموانئ الاقليمية والعالمية .
البحث في ظروف وتداعيات التشابك الإقليمي والعالمي المتزايد للموانئ وحلول الحوكمة الناتجة عنها  -3
النهوض بقياس الأداء في مجال حوكمة الموانئ واستكشاف نماذج جديدة للإيرادات والتسعير لهيئات و 

 الموانئ.
فيما يخص ميناء الفاو الكبير على صناع القرار اخراج الميناء من دائرة النفوذ والصراع السياسي  -4

قرارها السيادي ينبع من فاعلية هذا  والتخادم الاقليمي لانه اهم بوابة وطنية لدعم بناء الدولة، واستقلال
 الميناء.

على صناع القرار استكمال انشاء الميناء بالسرعة القصوى، وتكون ادارته وفق نماذج الحوكمة المرنة  -5
بين الحكومة والشركات العالمية الرصينة لتشغيله واسثتماره وحمايته امنيا عبر تعاقدات وتحالفات رصينة 

 وكفوءة.
اء الفاو وتجهيزه بالمعدات والرافعات والاليات والمكائن المتطورة ومراعاة ان ترسو السفن تطوير مين -6

ذات الاحمال الكبيرة فيه عبر توفير منصات الاعماق الكبيرة في الميناء، واستخدام كل تقنيات الادارة 
  الذكية المحوكمة في العمل والتشغيل.

لسنة  833ت او ايران والطعن بالقرار الاممي المرقم رفض اي توجه صوب الربط السككي مع الكوي -7
 الخاص بخور عبد الله الذي جاء لصالح الكويت بشكل غير مستحق . 1993
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 أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية على تحسين أداء محطات الحاويات
 بميناء الفاو الكبير بالعراق

 
 باحث دكتوراه/ فاضل سوادي مفتاح الإبراهيمي

 بحري أقدم )الشركة العامة لموانئ العراق( مرشد
 

  المستخلص:
تصبح ذكية؛ مما يؤثر في تحسين أدائها ورفع هناك حاجة ملحة لمحطات وموانئ الحاويات ل

إنتاجيتها؛ وبالنتيجة تساهم في تحسين اقتصاد الدول وتعزيز قدرتها التنافسية. ويعرف الميناء الذكي بأنه 
الميناء الذى يعتمد على استخدام التكنولوجيا الحديثة في تجميع البيانات وتحليلها وتوزيعها كما يعتمد على 

في عمليات تداول الحاويات، وبالتالي يساعد على تقليل استخدام الطاقة  الاصطناعياستخدام الذكاء 
والمحافظة على البيئة مما يؤثر في النهاية على زيادة كفاءة العمليات بالميناء؛ ومن ثم تحويل الموانئ 

يعد الشاغل البحرية إلى مدن ذكية مستدامة ومراكز لوجستية تساهم في سلاسل التوريد العالمية؛ والذي 
 الرئيسي  لصناعة النقل البحري  مستقبلًا. 

يهدف البحث لدراسة إمكانية تطبيق مفهوم الإدارة الإلكترونية في ميناء الفاو الكبير لتحويل الميناء 
إلي ميناء ذكي  والارتقاء بجودة الخدمات المقدمة وتسهيل الإجراءات الجمركية واختصار الوقت لمواكبة 

ولوجية الحديثة في العالم. يصنف البحث كونه بحث كمي  تحليلي  يعتمد على إجراء التطورات التكن
المقارنات وتحليلها عن طريق استقصاء الكتروني  تم تصميمه وإرساله للجهات المختصة، وتم تحليله 

ا للوصول لمتطلبات تطبيق التكنولوجيا الحديثة بميناء الفاو الكبير. ويعد هذ SPSSباستخدام برنامج 
البحث من أوائل الأبحاث التي تناولت تطبيق متطلبات الموانئ الذكية على ميناء الفاو الكبير بجمهورية 

 العراق.
 .، ميناء الفاو الكبير، العراقSPSSالرقمنة، برنامج  كلمات افتتاحية:
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 المقدمة: .1
ل النشاط الاقتصادي  للدولة؛ تعد الموانئ البحرية المعبر الرئيس لتدفق التجارة الدولية من خلال تفعي

فهي المعبر الرئيس للتجارة ومحور جذب للاستثمارات الأجنبية والشركات العملاقة في مجال خدمات النقل 
البحري  المختلفة، كما إنها نقطة البداية والنهاية للسفن في صناعة النقل البحري  وأرخص وسيلة لنقل 

تعد الوسيلة الرئيسة في نقل معظم التجارة العالمية، ويشكل  البضائع. ولذلك فإن صناعة النقل البحري  
 (.  UNCTAD, 2018من إجمالي  البضائع المنقولة بين الدول ) %80النقل البحري  ما نسبته تفوق 

شهدت صناعة النقل البحري  وصناعة بناء السفن تطوراً جذرياً منذ قيام الثورة الصناعية في القرن 
ل بها من صناعة السفن التجارية إلى استخدام طاقة البخار منذ ذلك التاريخ وحتى التاسع عشر، فقد انتق

(، إذ شهدت صناعة النقل البحري  في مجال السفن Qardash, 2021السبعينيات من القرن الماضي )
تطورات متلاحقة بسبب التوجهات الاقتصادية في صناعة بناء السفن العملاقة، وقد وصل طول معظم 

مترًا وتبلغ حمولتها الكلية  16متر، وغاطس  62متر وبلغ عرضها حوالي  400ويات الحديثة سفن الحا
ألف حاوية مكافأة، وتمتاز هذا السفن بكفاءة عالية، بسبب سرعتها وكفاءتها  23ألف طن وسعتها  232

 (.Ismail, 2019في استخدام الطاقة، كما تساعد على تقليل نسبة انبعاث الغازات؛ لتصبح مناسبة بيئياً )
وفي ظل التطور الذي شهدته الموانئ في العقود الأخيرة، إذ تحولت لمراكز لأنشطة القيمة المضافة، 
وأصبحت هناك ضرورة لربط مجتمع الميناء بشبكة إلكترونية تمد العاملين في الميناء بكافة المعلومات 

ة من مراحل تشغيل الموانئ ببعضها والإجراءات بدقة وفي الوقت المناسب، وذلك عن طريق ربط كل مرحل
البعض؛ مما يؤثر إيجابياً على حركة مرور السفن وإدارة البوابات وعمليات الشحن وإجراءات الجمارك 

 وتبادل المستندات، مما يزيد من جودة الخدمات المقدمة لجميع الأطراف المتعاملين مع الميناء.  
راتيجي في السنوات الأخيرة كاتجاه مستقبلي  في صناعة تزايدت أهمية مفهوم الموانئ الذكية بشكل است

، حيث يؤدي التوجه الجديد للموانئ الذكية إلى الاعتماد على نماذج الطاقة المتجددة التي  النقل البحري 
تستند إلى تأثيرات بيئية منخفضة وتحفز الابتكارات في كل من العمليات والتقنيات ومن ثم تساهم الموانئ 

 .El-Sakty, 2016)) لنمو المستدامالذكية في ا
إن استخدام التكنولوجيا يساعد على زيادة كفاءة الميناء؛ وتساهم في تقليل وقت بقاء السفينة وفي 
النهاية زيادة في إنتاجية الميناء. وبرزت أهمية تطبيق مفهوم الموانئ الذكية؛ إذ تعتبر الأساس لتطور 

استخدام التكنولوجيا لتحويل خدمات الموانئ التقليدية إلى موانئ  الموانئ وبقائها في المستقبل، كما يؤدي
تقوم بتقديم خدمات تفاعلية وديناميكية، كما يوفر التخطيط المسبق والمتابعة اللحظية للعمليات مع تحقيق 

ار الربط الإلكتروني  والمعلوماتي  بين جميع الجهات والمؤسسات المختلفة بالميناء، مما يوفر لمتخذي القر 
 ,.Heilig et al)البيانات الضرورية التي تساعده على اتخاذ القرار والتدخل اللحظي  لضبط العمليات 

2017.) 
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يعد مشروع ميناء الفاو الكبير جزءاً من مشروع القناة الجافة الذي يربط الخليج العربي  بشمال أوروبا، 
مام. حيث يتميز ميناء الفاو الكبير بموقع متميز وسيكون له أثراً كبيراً في دفع عجلة الاقتصاد العراقي  للأ

يجعله قادراً على أن يكون ميناءً ذكياً مستداماً لنقل التجارة من الشرق للغرب عبر القناة الجافة، ولا يعد 
(، 2021ميناء الفاو الكبير مشروعاً استراتيجياً للعراق بل منقذاً لاقتصاده المتهاوي )فاضل الإبراهيمي، 

 (:1كيلو متر مربع لميناء الفاو الكبير )كما هو موضح بالشكل التالي رقم  54مساحته حيث تبلغ 
 

 
 ( المخطط العام لمكونات ميناء الفاو الكبير بالعراق.1الشكل رقم )

 (.2021)الشركة العامة لموانئ العراق، المصدر: 
رصيفاً للبضائع الفل،  16رصيفاً للحاويات،  46رصيفاً، منها  92سيحتوي ميناء الفاو الكبير على 

أرصفة للغاز. وعليه  2أرصفة للمشتقات النفطية،  6أرصفه للرورو،  2رصيفاً للبضائع العامة،  20
مليون طن سنوياً للحمولات  33مليون طن سنوياً للحاويات،  66ستكون طاقة الميناء الاستيعابية بحدود 

)الشركة العامة  2038طن سنويًا بحلول عام مليون  99المتنوعة وحمولات الفل، ليصل المجموع إلى 
 (.2021لموانئ العراق، 

يهدف مشروع ميناء الفاو إلي زيادة الطاقة الاستيعابية للموانئ العراقية للحمولات المختلفة التي 
يستوردها العراق حالياً، وتوقعات المستقبل لنتيجة النمو السنوي  في حجم الواردات المختلفة إلى العراق 
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ن بنظر الاعتبار موقع الفاو الاستراتيجي؛ لكي يكون أكبر محطة ترانزيت تربط موانئ جنوب شرق آخذي
 آسيا بأوروبا.        

ومن ثم فإن إنشاء ميناء الفاو الكبير سيسهم في تخفيف الضغط على الموانئ العراقية الحالية، وتلبية 
دة أنشطة وخدمات التجارة الإقليمية احتياجات العراق من الصادرات والواردات، وسيساعد في زيا

( مليون طن 45( مليون طن قابلة للزيادة لتصل إلى )20)الترانزيت( بين آسيا وأوروبا، وبطاقة ابتدائية )
سنوياً، وسيساهم في تطوير الواجهة المائية للعراق وتطوير المنطقة اقتصادياً، وسيقوم بتشغيل آلاف 

.    الأيادي العاملة، ومنع عملية التع  رية وعدم فقدان الساحل وتحسين الخط الساحلي 
قامت الشركة العامة لموانئ العراق بعمل العديد من الدراسات لتحليل توقعات حركة المرور خلال 

، وقامت بتقسيم أحجام المرور إلى فئات: الحاويات، السوائب 2038وحتى عام  2028الفترة الزمنية من 
( يوضح توقعات حركة المرور معبرًا عنها 1ة الأخرى. والجدول الآتي رقم )الجافة، القمح والسوائب الجاف

 بملايين الأطنان.
 ( 2038، 2028حركة المرور المتوقعة خلال الفترة الزمنية )( 1الجدول رقم )

  )الحاويات، السوائب الجافة، القمح، السوائب الجافة الأخرى( لميناء الفاو الكبير بالعراق.
 السائبة الجافة الأخرى  القمح السوائب الجافة الحاويات السنة

2028 40 32 8.5 23.5 

2038 70 44 11.0 33.0 

 (.     2021المصدر: )الشركة العامة لموانئ العراق، 
 الدراسات السابقة: .2

أصبح لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وكفاءة تدفق المعلومات دوراً حيوياً في تحفيز النمو وتعزيز 
لذلك من المهم تحديد أثر وأهمية تطبيق  ة وجذب الاستثمارات، وتحسين العوامل التنافسية والبيئية،التجار 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الموانئ وتحول الموانئ من المفهوم التقليدي  إلى الموانئ الذكية. 
في العصر الحالي  إلى أن مفهوم الموانئ تطور عدة مرات حتى وصلنا (  (Rashad, 2016توصل 

إلى مفهوم الموانئ الذكية التي تعمل علي تخفيض حجم الأعمال الورقية مع الوصول إلى أقل التكاليف 
التي تسمح بزيادة معدلات دوران البضائع داخل الميناء، مما يتيح سرعة العمليات داخل الميناء بالإضافة 

وإمكانية الوصول إلى البيانات المتعلقة بها في أي إلى وجود نظام يسمح بتتبع كل العمليات داخل الميناء 
 وقت.
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بحثاً نحو التوجه للموانئ الذكية، وخلص إلى أن التنقل في البحر بأمان ليس  (Attia, 2016)أجرى 
مهمًا فحسب؛ بل إن شحن البضائع وإجراءاتها تؤدي دوراً حيوياً في الاقتصاد، حيث يتم نقل أكثر من 

لعالمية عن طريق البحر وتعد التكنولوجيا والابتكارات من بين القوى الدافعة لظهور ٪ من حجم التجارة ا80
الموانئ الذكية. وتتضح فعالية بيئة الميناء الذكي  من خلال التكنولوجيا التي يمكن أن تؤديها إلى تبادل 

 ,.Jardas et al) البيانات بطريقة فعالة وكفؤه مما يصب في مصلحة الميناء وعملائه. أيضًا ذكر )
إن استخدام التقنيات الحديثة سيحقق للميناء سهولة وانسيابية في تنفيذ الإجراءات الخاصة بالسفن 2018

والبضائع، مما يوفر الوقت والجهد وتقليص الإجراءات التي يمر بها العاملين مع الميناء لإنهاء معاملاتهم 
ت الإنتاجية للميناء، لذلك، فإن الهدف الرئيس الخاصة بالسفن والبضائع، وكنتيجة مستهدفة سترتفع معدلا

للموانئ الذكية هو أن تكون قادرة على تلبية احتياجات ومتطلبات المستخدمين والعملاء مع ضمانة 
 الاستدامة وتوليد خدمات عالية الجودة. 

يد قدموا نمذجة لمفهوم الميناء الذكي  من خلال تحد (Douaioui et al., 2018في هذا السياق، )
 بينما وضح .ركائزه الرئيسة وكذلك المكونات الأساسية لـنجاح كل ركيزة لتطبيق مفهوم الموانئ الذكية

((Rajabi et al., 2019 إلى أنه في السنوات الأخيرة ظهر أهمية دور إنترنت الأشياءInternet of 
Things (IoT)   خاص.في دعم وتطوير صناعة النقل البحري بشكل عام والموانئ بشكل 

لذلك تبحث الموانئ عن مفهوم ذكي  من أجل تحسين العمليات في الميناء ودعم تدفق النقل داخل 
في الموانئ ضروريًا، ومن بين أدواته أجهزة الاستشعار والحوسبة السحابية  IoTالميناء، وأصبح وجود 

ضافة لتوفير حلول لضمان توصيل جميع عناصر الميناء معًا، مما يساعد على اتخاذ قرارات ذكية بالإ
 ذكية لـجمع البيانات ومراقبتها في الميناء.

على مجالات جديدة في الموانئ الذكية، بما في ذلك استخدام (  (Yau et al., 2020بينما ركز 
تقنيات خفض انبعاثات الغازات وتعزيز الكفاءة. وذكر أن التقنيات الجديدة ستسهل العمليات التجارية في 

ن تكاليف العمليات بالميناء، وستتطلب العمليات الجديدة من تكنولوجيا المعلومات استيعاب الميناء وتقلل م
العمال ذوي المهارات العالية وتحسين المستوى  الاجتماعي للمجتمع وأخيرًا سيتم الأخذ في الاعتبار جميع 

 .المشكلات البيئية
الرابعة والتقاءها مع إنترنت تأثر مفهوم الموانئ الذكية بشكل كبير قبل الثورة الصناعية 

واختراع الماكنة والطاقة البخارية،  1700(. ومنذ الثورة الصناعية الأولى في أواخر عام IoTالأشياء)
دفعت صناعة الشحن والإنتاج بشكل كبير، وأدى إدخال أجهزة الكمبيوتر والأتمتة لتمكين كفاءات كبيرة 

الذي يجمع بين النظم الرقمية والمادية والبيولوجية للسيطرة  عبر الصناعات. واليوم نحن وسط الجيل الرابع
على دورة حياة كاملة لسلسلة قيمة المنتج باستخدام البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي  

(Asiandevelopment Bank, 2020.) 
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 تحليل الدراسات السابقة )فجوة البحث والإضافة العلمية(:
الخاصة بموضوع البحث؛ لحل مشكلة البحث وتحقيق أهدافه، وفيما تم تناول بعض الدراسات السابقة 

 يلي تحليل نقدي للدراسات السابقة التي قامت بدراسة أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية. 
قامت بعض الدراسات السابقة بالتركيز على تعريف وتطبيق مفهوم الميناء الذكي، وعلى سبيل 

(، ووضعوا إطار Rashad, 2016; Douaioui et al., 2018; Rajabi et al., 2019المثال: )
لتطبيق مفهوم الموانئ الذكية مما يؤثر بدوره على رفع كفاءة الموانئ وتقليل الوقت عن طريق زيادة المرونة 
وتقليل المستندات الورقية وكذلك الحفاظ على البيئة مما يساعد الميناء على تقديم خدمات مضافة. وعالمياً 

ربة ميناء هامبورج الذكي الذي يعد أكبر ميناء في ألمانيا وثاني أكبر ميناء في أوروبا باستخدام فقد أدت تج
،  %56تكنولوجيا المعلومات والتطور الرقمي  إلى زيادة طاقته الاستيعابية بنسبة  )فاضل الإبراهيمي 

2021 .) 
العمليات بالميناء وتقليل بالموانئ مما ييسر  IoTكما قامت بعض الدراسات الأخرى بتحليل أهمية 

(. وتبين من خلال Attia, 2016; Rajabi, et al., 2019; Yau et al., 2020التكاليف التشغيلية )
الدراسات السابقة؛ محدودية وانعدام الدراسات التي قامت بدراسة أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية على 

اق، ووجد رسالة ماجستير وحيدة مقدمة للأكاديمية العربية زيادة القدرة التنافسية لميناء الفاو الكبير بالعر 
للعلوم والتكنولوجيا تناولت الجوانب المختلفة لكيفية تطبيق مفهوم الموانئ الذكية والإدارة الإلكترونية بميناء 

ر الفاو الكبير. ومن هنا جاءت فكرة البحث لمعرفة كيفية تطبيق مفهوم الموانئ الذكية بميناء الفاو الكبي
 لزيادة القدرة التنافسية للميناء.

 مشكلة البحث:  .3
تواجه الموانئ العراقية العديد من التحديات بسبب عدم وجود ميناء يطبق مفهوم إدارة الموانئ الذكية؛ 
مما أدى لخروج الموانئ العراقية خارج المنافسة نتيجة استخدام نظام الإدارة الورقية؛ مما يسبب خسائر 

وقت الطويل، وبالنهاية أثر سلبيًا على إنتاجية وكفاءة الموانئ العراقية، وتتلخص مشكلة كبيرة مع عامل ال
 بأنه لا يوجد ميناء في العراق يطبق مفهوم الميناء الذكي بشكل كامل. 

 أسئلة وفرضيات البحث: .4
ولتحقيق هدف البحث فقد تم وضع عدد من التساؤلات والتي تم الإجابة عليها وهي على النحو 

: الت  الي 
 كيف يمكن التحول من النظام الورقي  التقليدي الحالي  إلي النظام الإلكتروني  المقترح؟ 
  كيف سيؤثر استخدام منظومة الإدارة الإلكترونية بميناء الفاو الكبير في جودة الخدمات المقدمة

 والإجراءات الجمركية وعامل الوقت؟
 وتتمثل فرضيات البحث فيما يلي:
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 ابية بين تطبيق الإدارة الإلكترونية وتحسين الأداء وتقليل التعاملات الورقية وتقليل توجد علاقة إيج
 الوقت وزيادة القدرة التنافسية مع الموانئ المجاورة.

   .توجد علاقة طردية بين تطبيق مفهوم الموانئ الذكية وبين زيادة إنتاجية محطات الحاويات 

 مجتمع البحث: .5
تطور النقل البحري  واتساع مجالات وآفاق الملاحة البحرية؛ أصبح ميناء مع تطور التجارة العالمية و 

الفاو مفتاح الشرق والغرب، وبمقدوره أن يربط قارة آسيا بأوروبا ويربط دول الجنوب بدول الشمال. ستعم 
ائعها فوائد ميناء الفاو الكبير على المنطقة بأسرها، فعبر ميناء الفاو ستتمكن الدول الخليجية من نقل بض

إلى تركيا بأقل التكاليف وبأقل زمن ممكن وبالعكس ستصل إليها السلع التركية التي تعتمد عليها بوقت 
 .  قياسي 

سيوصل ميناء الفاو اقتصاد إيران بأوروبا وسوريا والأردن، أما دول الجوار: تركيا، سوريا، الأردن 
ابع البترول وبالأسواق التجارية في منطقة فستستفاد من ميناء الفاو الكبير لأنه سيربط هذه الدول بمن

 ( يوضح موقع ميناء الفاو الكبير بالعراق.2الخليج. الشكل رقم )
 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

481

 
 ( موقع ميناء الفاو الكبير بالعراق.2الشكل رقم )
 (.2021: وزارة النقل العراقية )المصدر

 منهجية البحث: .6
، إذ تم تحليل الدراسات السابقة لتحقيق أهداف البحث؛ اعتمد البحث على المنهج الكمي  التحل يلي 

لتطبيق مفهوم الموانئ الذكية، وتصميم استبيان الكتروني  بهدف معرفة إمكانية تطبيق التكنولوجيا الحديثة 
لاستخلاص النتائج  SPSSبميناء الفاو الكبير، وتم توزيعه وتحليله باستخدام برنامج التحليل الإحصائي  

الفاو الكبير ليصبح ميناء محوري  ينافس إقليميًا ودوليًا. كما قاموا  والتوصيات بهدف إيصال ميناء
 باستخدام التجارب لبعض الموانئ الذكية الدولية؛ للوقوف على أهم متطلبات تطبيق مفهوم الموانئ الذكية.

 متغيرات البحث: .7
تغير التابع هو تنقسم متغيرات البحث لمتغيرات تابعة ومتغيرات مستقلة، وطبقًا لهدف البحث فإن الم

(TEUs وحدة مكافئة" )قدم" وعدد السفن المترددة علي الميناء. أما بالنسبة للمتغيرات المستقلة فتتمثل  20
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فيما يلي: معدات المناولة، عمق الأرصفة، المساحة التخزينية، طول الأرصفة كما موضح بالشكل رقم 
(3.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البحث.( متغيرات 3الشكل رقم )
 المصدر: عن طريق الباحثان.

 
 تجارب بعض الموانئ الذكية العالمية: .8

   ميناء سنغافورة:
كانت سنغافورة بلداً محدوداً الدخل ومحدوداً الموارد ومحروماً من البنية التحتية والاستثمارات وفرص 

غنى بلدان آسيا، ويعود العمل، وبعد عقود قليلة تغيرت الصورة تماماً، حتى أصبحت سنغافورة واحدة من أ 
هذا إلي جانب كبير منه الى ظهورها كأعلى مراكز الخدمات اللوجستية أداء في المنطقة، واليوم، أصبحت 

 600تلك المدينة الدولة الصغيرة حاضنه لأكبر ميناء للحاويات العابرة في العالم، إذ يرتبط بأكثر من 
رحلة أسبوعيًا  6800ري  أفضل ميناء في العالم بخدمة ميناء حول العالم واختير ميناء تشانجي السنغافو 

 مدينة . 330الى 
لم تكن للإنجازات التي حققتها سنغافورة من قبيل الصدفة، بل هي نتيجة مزيج من السياسات العامة 
ومشاركة القطاع الخاص هذه التجربة يمكن أن تقدم بعض الدروس لأي بلد نامي يسعى الى تحسين شبكة 

وجستية، وهناك ثلاثة عوامل رئيسة للنجاح وهي البنية التحتية والإجراءات المبتكرة وتشجيع خدماته الل

 متغيرات البحث

 المتغير المستقل

 معدات المناولة.

 عمق الرصيف.
 المساحة التخزينية.

 ة.طول الأرصف

 المتغير التابع

TEUs. 

 .عدد السفن
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سيصبح ميناء سنغافورة قادر على  2030مشاركة القطاع الخاص، وعند اكتمال ميناء الجيل القادم 
يناء استخدام مليون حاوية مما يجعله أكبر منشأة متكاملة في العالم. ويدرس الم 65التعامل مع ما يعادل 

المركبات الأتوماتيكية التي تسير من دون سائق وأجهزة الفحص الذكية لرصد مخالفات الشحن كالقرصنة 
 ، وأيضاً استخدام أحدث الأدوات لتحليل البيانات للرصد المبكر لمواقع التكدس المروري  )فاضل الإبراهيمي 

2021) 
ع الخاص في القرارات الخاصة بالسياسات، ومع أدركت الحكومة في سنغافورة أهمية إشراك القطا   

مرور الوقت شكل مشغلو الميناء والمطار مؤسسة واحدة لضمان استمرارهم في تلبية متطلبات هذه 
" أضعافًا PSAالصناعة، ومنذ تحولهما إلى مؤسسة واحدة زاد حجم الشحن لدى هيأة ميناء سنغافورة "

محطة للشحن في مختلف أنحاء العالم، كما شجعت  40مضاعفة، واستثمرت المؤسسة فيما يقرب من 
منافسة أطراف القطاع الخاص، وقامت بجذب المستثمرين إلى سنغافورة من خلال توفير المناخ المواتي 

شركة  25من أكبر  20للاستثمار، وتقديم الحوافز الملائمة لإشراك القطاع الخاص. واليوم، أصبح هناك 
 ,Eblueeconomy) م تدير عملياتها العالمية أو الإقليمية من سنغافورة للخدمات اللوجستية في العال

2021). 

 ميناء جبل علي:
الذي يساهم في تعزيز جاهزية الميناء  (Zodiac) أكملت موانئ دبي العالمية تطبيق نظام تشغيل

ويشتمل نظام للمستقبل من خلال اعتماد تقنيات الثورة الصناعية الرابعة، لمواكبة التطورات السريعة، 
وحدة من شأنها زيادة الإفادة من الكفاءات الأساسية والأصول التشغيلية في المحطة،  18التشغيل على 

. وأصبحت المحطة واحدة من أكثر (CT3)بميناء جبل علي  3وهو نظام تشغيل في محطة الحاويات رقم 
 نئ الذكية في العالم. ويتكون نظام محطات الموانئ تطوراً وذكاءً في المنطقة مقارنة بأفضل محطات الموا

Zodiac نظاماً داخلياً متكاملًا، بما في ذلك نظام التشغيل الآلي للرافعات وتخطيط  18الرقمي  من
الرصيف كما أنها تدير السكك الحديدية ومستودع الحاويات الداخلية وتوفر إدارة كاملة للأسطول والتحكم 

 حاوية الفعلي والتخليص والتسليم.في محطة شحن الحاويات، وتتبع موقع ال
ومن خلال استعراض تجارب الموانئ العالمية، يتضح أن لتكنولوجيا المعلومات دور مهم وفعال؛ 

 تتمثل فيما يلي:
  ضمان الحصول على معلومات دقيقة وفي الوقت المناسب، وسرعة تنفيذ مهام السفن وعمليات

لية وزيادة فعاليتها، وتحقيق وفورات الحجم مما الموانئ؛ مما يعمل على تخفض الإجراءات التشغي
 يعزز النمو والربحية للميناء. 

 .زيادة إنتاجية الميناء وتحقيق عائد أفضل للاستثمار بالموانئ البحرية 
 .تعزيز الأمن من خلال تحسين المعلومات المتعلقة بالبضائع والشاحنين والمرسل إليهم 
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 .تفعيل إمكانية التكامل بين الموانئ 
 .تقليص الازدحام ومنع الحوادث بالميناء من خلال التحكم إلكترونيًا في إدارة العمليات 
 .زيادة رضا العملاء من خلال تقديم خدمات إلكترونية متعددة 

 الدراسة التجريبية: .9
، لأي مدى ارتباط مجموعة  يستخدم ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاختبار وهو مقياس الاتساق الداخلي 

ر ارتباطاً وثيقًا، ومقياس ألفا كرونباخ هو طريقة لقياس ما إذا كانت النتيجة موثوقة أم لا. تم من العناص
، ويعد ألفا كرونباخ أحد أكثر معايير الموثوقية  اقتراح عدة معاملات لتقدير الموثوقية من الاتساق الداخلي 

اخ للاستبيان في جميع الأبعاد استخدامًا في العلوم الاجتماعية والتنظيمية". عند تحليل ألفا كرونب
، كما 0.5المستخدمة؛ وجد أنه يقارب الى رقم الواحد الصحيح ولا توجد أية أرقام سالبة كما أنها أعلي من 

 (:2هو موضح بالجدول رقم )
 ( تحليل ألفا كرونباخ2الجدول رقم )

 ألفا كرونباخ 
 0.935 التوجه العام لإدارة الميناء

 0.926 انئ الذكية على تلبية احتياجات العملاءأثر تطبيق مفهوم المو 
 0.921 أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية بميناء الفاو الكبير للتنمية المستدامة

 0.927 على الجانب التسويقي   أثر تطبيق مفهوم الميناء الذكي  
 0.933 أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية لميناء الفاو على الجانب الاقتصادي  

 0.982 ستبيان كاملالا
 .SPSS( 2021) المصدر: عن طريق استخدام البرنامج الإحصائي         

 نتائج الاستقصاء الخاص بميناء الفاو الكبير
نموذج(، تبين  228بتحليل جهات العمل للذين قاموا بالإجابة على الاستبيان )إجمالي عدد الاستبيان 

، تليها فئة العاملين في الميناء بنسبة %40رة الميناء بنسبة أن أكثر نسبة للاستبيانات كانت من فئة إدا
في حين كانت أقل نسبة  %5، ووكلاء الشحن بنسبة %16، تلاها العملاء الخارجيين بنسبة %36بلغت 

 . %3من المخلصين الجمركيين بنسبة بلغت 
، %27لخبرة كانت وعند تحليل سنوات الخبرة تبين أن الفئات أقل من خمس سنوات بالنسبة لسنوات ا

، النسبة المئوية للفئات من عشر سنوات %17النسبة المئوية للفئات من خمس إلى عشر سنوات كانت 
، النسبة المئوية للفئات من خمس عشر سنة إلي عشرين سنة كانت %18إلي خمسة عشر سنة كانت 

 . %20نت ، النسبة المئوية للفئات أكثر من عشرون سنة بالنسبة لسنوات الخبرة كا18%
أما بالنسبة لتحليل نسبة الحاصلين على الشهادات العليا ومعرفة الشهادات الحاصلين عليها كل 
المستجيبين على الاستبيان، تبين أن أكثر نسبة للاستبيانات التي تم الإجابة عليها كانت من للحاصلين 
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، تلاها %18بنسبة بلغت  ، تليها الحاصلين على درجة الماجستير%57على درجة البكالوريوس بنسبة 
، وأخيراً الحاصلين على دبلوم أو أي شهادات أخري بنسبة %6الحاصلين على درجة الدكتوراه بنسبة 

19%. 
 التوجه العام لإدارة الميناء:

وجد أن النسبة الأعلى في الاستبيان الموافقين وبشدة على السؤال الثالث والخامس حول  التوجه العام 
لى تبنى الإدارة لاستراتيجية التنافسية وتقديم خدمات ذات جودة عالية وموانئ ذكية لإدارة الميناء ع

وخضراء في تحقيق التنمية الاقتصادية لميناء الفاو الكبير، لتعزز من تطبيق مفهوم الموانئ الذكية 
الموانئ  وتستخدم تكنولوجيا حديثة تتواكب مع العصر الحديث، لأن عميلة إرضاء العملاء والمتعاقدين مع

عامل مهم لنجاح إدارة الميناء وحركة الملاحة للسفن وحركة تدفق البضائع وانتعاش التجارة والاقتصاد. 
( تبين 3وفيما يلي تحليل التوجه العام لإدارة الميناء تبين أن عدد المستجيبيـن، كما هو موضح بالجدول )

 ما يلي:
 ( التوجه العام لإدارة الميناء.3الجدول رقم )

  Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 
غير 

موافق 
 بشدة

3 3 4 5 3 2 

1.32% 1.32% 1.75% 2.19% 1.32% 0.88% 

غير 
 موافق

2 2 2 1 3 4 
0.88% 0.88% 0.88% 0.44% 1.32% 1.75% 

  محايد
7 6 4 11 6 2 

3.07% 2.63% 1.75% 4.82% 2.63% 0.88% 

 موافق
50 59 36 44 38 43 

21.93% 25.88% 15.79% 19.30% 16.67% 18.86% 
موافق 

  بشدة
166 158 182 167 178 177 

72.81% 69.30% 79.82% 73.25% 78.07% 77.63% 
 .SPSS( 2021) المصدر: عن طريق استخدام البرنامج الإحصائي  

 
 أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية على تلبية احتياجات العملاء:

قين وبشدة على السؤال السادس والثالث حول أثر تطبيق وجد أن النسبة الأعلى في الاستبيان والمواف
مفهوم الموانئ الذكية على تلبية احتياجات العملاء، سيساعد تطبيق مفهوم الموانئ الذكية لميناء الفاو على 
التخلي على المعاملات الورقية مما يقلل التكدس وكذا من المحاباة والتميز في المعاملة وسوف يساعد 

استقبال السفن ذاتية القيادة، مما يجعل ميناء الفاو الكبير ميناء ذكي يطبق مفهوم الموانئ المدى البعيد 
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الذكية. وفيما يلي تحليل أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية على تلبية احتياجات العملاء، كما هو موضح 
 ( تبين ما يلي:4بالجدول )

 
 تلبية احتياجات العملاء. ( أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية على4الجدول رقم )

  Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 
غير 

موافق 
 بشدة

3 2 2 2 2 3 

1.32% 0.88% 0.88% 0.88% 0.88% 1.32% 

غير 
 موافق

0 0 1 1 1 1 
0.00% 0.00% 0.44% 0.44% 0.44% 0.44% 

  محايد
1 8 5 10 5 5 

0.44% 3.51% 2.19% 4.39% 2.19% 2.19% 

 موافق
50 52 44 53 45 42 

21.93% 22.81% 19.30% 23.25% 19.74% 18.42% 
موافق 

  بشدة
174 166 176 162 175 177 

76.32% 72.81% 77.19% 71.05% 76.75% 77.63% 

 .SPSS( 2021المصدر: عن طريق استخدام البرنامج الإحصائي )
 

 أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية بميناء الفاو الكبير للتنمية المستدامة:
وجد أن النسبة الأعلى في الاستبيان الموافقين وبشدة على السؤال الأول حول أثر تطبيق مفهوم  كذلك

الموانئ الذكية بميناء الفاو الكبير على التنمية المستدامة، سوف يساعد على استقبال أكبر عدد من السفن 
موقعه الجغرافي المتميز في العملاقة والحاويات مما يجعله منطقة لوجستية، ولكون ميناء الفاو الكبير ل

شمال الخليج العربي وحلقة وصل بين الشرق والغرب سوف يكون أكبر منطقة ترانزيت لنقل وتدفق 
البضائع في الشرق الاوسط. وفيما يلي تحليل أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية بميناء الفاو الكبير للتنمية 

 ي:( تبين ما يل5المستدامة، كما هو موضح بالجدول )
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 ( أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية بميناء الفاو الكبير للتنمية المستدامة.5الجدول رقم )
  Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 

غير 
موافق 

 بشدة

3 2 2 2 2 2 

1.32% 0.88% 0.88% 0.88% 0.88% 0.88% 

غير 
 موافق

0 2 1 0 1 1 
0.00% 0.88% 0.44% 0.00% 0.44% 0.44% 

  محايد
2 8 4 9 8 8 

0.88% 3.51% 1.75% 3.95% 3.51% 3.51% 

 موافق
39 49 46 48 42 51 

17.11% 21.49% 20.18% 21.05% 18.42% 22.37% 
موافق 

  بشدة
184 167 175 169 175 166 

80.70% 73.25% 76.75% 74.12% 76.75% 72.81% 

 .SPSS( 2021) المصدر: عن طريق استخدام البرنامج الإحصائي  

 يق مفهوم الميناء الذكي على الجانب التسويقي:أثر تطب
وجد أن النسبة الأعلى في الاستبيان الموافقين وبشدة على السؤال السادس حول أثر تطبيق مفهوم  
، سيساعد على زيادة أعداد السفن وتنشيط الحركة الملاحية بميناء  الميناء الذكي على الجانب الاقتصادي 

عداد السفن المترددة على الميناء مما ينشط  الجانب التسويقي  في ميناء الفاو الفاو الكبير، وبذلك زيادة أ 
الكبير حركة البضائع التي تأتي للعراق ودول الجوار. وفيما يلي تحليل أثر تطبيق مفهوم الميناء الذكي  

، كما هو موضح بالجدول )  ( تبين ما يلي:6على الجانب التسويقي 

 فهوم الميناء الذكي على الجانب التسويقي.( أثر تطبيق م6الجدول رقم )
  Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 

غير موافق 
 بشدة

3 2 2 3 2 3 
1.32% 0.88% 0.88% 1.32% 0.88% 1.32% 

 غير موافق
0 0 0 1 1 0 

0.00% 0.00% 0.00% 0.44% 0.44% 0.00% 

  محايد
1 9 5 4 3 3 

0.44% 3.95% 2.19% 1.75% 1.32% 1.32% 

 موافق
48 38 37 38 41 30 

21.05% 16.67% 16.23% 16.67% 17.98% 13.16% 

  موافق بشدة
176 179 184 182 181 192 

77.19% 78.51% 80.70% 79.82% 79.39% 84.21% 

 .SPSS( 2021) المصدر: عن طريق استخدام البرنامج الإحصائي  
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 :ي  قتصادأثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية لميناء الفاو على الجانب الا
تبين أن النسبة الاعلى في الاستبيان الموافقين وبشدة على السؤالين الرابع والخامس وبنفس النسبة 
أعلاه حول أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية لميناء الفاو الكبير على الجانب الاقتصادي  سيساعد على نقل 

كذلك سيساعد للتحول الى تطبيق النقل التجارة من الشرق الى الغرب وباختصار عامل الوقت والتكلفة و 
المتعدد الوسائط، وبذلك سوف يكون ميناء يحقق مكاسب اقتصادية لا تقل على عوائد النفط وسوف يحقق 
تنمية اقتصادية كبيرة وبناء مدن مستدامة تتلاءم مع مفهوم تكنولوجيا الموانئ الذكية بميناء الفاو الكبير. 

، كما هو موضح بالجدول وفيما يلي تحليل أثر مفهوم الم وانئ الذكية لميناء الفاو على الجانب الاقتصادي 
 ( تبين ما يلي:7)

 .( أثر مفهوم الموانئ الذكية لميناء الفاو على الجانب الاقتصاديّ 7الجدول رقم )
  Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 

غير 
موافق 

 بشدة

3 2 2 3 2 3 

1.32% 0.88% 0.88% 1.32% 0.88% 1.32% 

غير 
 قمواف

0 0 0 1 1 0 
0.00% 0.00% 0.00% 0.44% 0.44% 0.00% 

  محايد
1 9 5 4 3 3 

0.44% 3.95% 2.19% 1.75% 1.32% 1.32% 

 موافق
48 38 37 38 41 30 

21.05% 16.67% 16.23% 16.67% 17.98% 13.16% 
موافق 

  بشدة
176 179 184 182 181 192 

77.19% 78.51% 80.70% 79.82% 79.39% 84.21% 

 .SPSS( 2021) المصدر: عن طريق استخدام البرنامج الإحصائي  
 
 . خلاصة البحث:9

إن استخدام التكنولوجيا يساعد على زيادة كفاءة الميناء عامة، فمثلًا يمكن تنفيذ عملية الشحن 
ة على والتفريغ في آن واحد بنفس معدات الميناء وبنفس المدخلات مما يساعد على تقليل وقت بقاء السفين

الرصيف وفي النهاية سيزيد إنتاجية الميناء بالنهاية. كما أن استخدام مفهوم الموانئ الذكية سيساعد على 
تقليل الوقت الفاقد وبالتالي فإن استخدام تكنولوجيا المعلومات سيزيد من كفاءة الموانئ وكذلك سيزيد من 

 قدرتها التنافسية. 
كية وتحظى باهتمام كبير علي صعيد جميع الموانئ، حيث وبرزت أهمية تطبيق مفهوم الموانئ الذ

تعد تكنولوجيا المعلومات الأساس لتطورها وبقائها في المستقبل، إذ سيؤدي استخدام التقنيات الحديثة 
لتحويل خدمات الموانئ التقليدية إلى خدمات تفاعلية وديناميكية وزيادة شفافيتها. ومن هنا ثبتت فرضيات 
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تفترض أن هناك علاقة إيجابية بين تطبيق الإدارة الإلكترونية وتحسين الأداء وتقليل  البحث التي كانت
التعاملات الورقية وتقليل الوقت وزيادة القدرة التنافسية مع الموانئ. وأن هناك علاقة طردية بين تطبيق 

 مفهوم الموانئ الذكية وبين زيادة إنتاجية محطات الحاويات.
فهوم الموانئ الذكية على تحسين أداء ميناء الفاو الكبير للتوصيات خلصت دراسة أثر تطبيق م

 الآتية:   
  يجب وضع برنامج لتطبيق الإدارة الإلكترونية في ميناء الفاو الكبير بصورة شاملة من خلال ربط

 استراتيجية الموانئ الذكية بالاستراتيجية العامة لميناء الفاو الكبير.
  رقي  التقليدي  إلى النظام الإلكتروني  المقترح، من خلال تشجيع العاملين ضرورة التحول من النظام الو

 في الميناء على التحول من الإدارة الورقية للإدارة الإلكترونية. 
 .تأهيل وتدريب الموارد البشرية على استخدام تكنولوجيا المعلومات والتطبيقات الذكية 
 اء الفاو الكبير مع دول الجوار بسبب عدم وجود شبكة ضرورة إكمال الطرق الدولية التي تربط بين مين

 نقل كفوءة تتناسب مع حجم المشروع. 
  ضرورة تشجيع الاستثمار في ميناء الفاو الكبير والانفتاح على الشركات الاستثمارية مع القطاع

 الخاص الداخلي  والخارجي  لكونه مشروع كبير جدًا لا يقتصر على الدعم الحكومي  فقط. 
 ل لجنه توجيهيه عليا؛ لتسريع وتسهيل الإجراءات وذلك عن طريق ومتابعة عمل وإنجاز تشكي

 المشاريع المنفذة.
  تبنى الإدارات العليا لمفاهيم الإدارة الذكية بالميناء وتوعية المسؤولين والعاملين في الموانئ بأهمية

 الاعتماد على تطبيقات الموانئ الذكية. 
 ت تطورات واضحه وملموسه في الميدان الإقليمي والعالمي في مجال التنسيق مع الدول التي حقق

 تطوير وإدارة الموانئ الذكية. 
 .تحديث التشريعات القانونية المختصة بالاستثمارات في الموانئ 
  إجراء المزيد من الدراسات والبحوث على أهمية وأثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية في ميناء الفاو

 لمشروع الأكبر في العراق والمنطقة.الكبير لكون هذا ا
 

هناك حاجة لإجراء المزيد من الدراسات والبحوث لدراسة أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكية على ميناء 
الفاو الكبير، لكون هذا المشروع الأكبر في العراق، نقترح الاهتمام بالبحوث العلمية علي الميناء لدراسة 

لمعرفة جميع العناصر التي يمكن  SWOTوالتهديدات باستخدام تحليل نقاط القوة والضعف وكذلك الفرص 
استخدامها للتعامل مع التهديدات والعقبات التي تواجه الميناء، ولطرح أفكار تواكب التوجه نحو الموانئ 

    الذكية.                                        
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 :الملخص
منــذ الســنوات الأخيــرة ، كــان الاهتمــام كبيــراً بالتقنيــات الرقميــة، وإمكانيتهــا بخلــق القيمــة ، وتلقــت المزيــد 

مـــا يســـمى بالمنافـــذ  -بيـــرة والمزيــد مـــن الاعتـــراف فـــي قطـــاع الصـــناعة والنقـــل البحــري، وخاصـــة المـــوانئ الك
الأساسية لـ "توفر البيانات والمواد عبر تحليل البيانات الأولية المستخدمة والمقدمة التي تم جمعهـا فـي إطـار 

تواصـــل الاعتمـــاد علـــى التوســـع المســـتدام إنهـــم يتطـــورون بســـرعة ويـــدمجون  فـــي  مشـــروع) المينـــاء الـــذكي (
التقنيـات الرقميـة الجديـدة هـو تحسـين الأداء الاقتصـادي شبكات ومنصات رقميـة ضـخمة. وان  الهـدف مـن  

والطلب على الطاقة، وتقليل استهلاك الموارد والنفايـات وتأهيـل أفضـل محفظـة خـدمات. فـي الواقـع ، دخلـت 
وهــو مــا يعكــس  المــوانئ حقبــة الأتمتــة الكاملــة.  ولابــد مــن ان ينتهــي عصــر  صــناعة المــوانئ التقليديــة،

يــة فــي تحقيــق التنميــة الاقتصــادية عاليــة الجــودة، إذ تتحــول وظيفــة العمــال مــن العمــل الأهميــة للمــوانئ الذك
البـدني إلـى "الــدماغ" المشـرف علــى ادارة محطـة الحاويــات، ويمثـل مشـروع المــوانئ الذكيـة ركيــزة أساسـية فــي 

راق الراميــة إلــى رؤيــة مســتقبلية لمينــاء )الفــاو الكبيــر( ليكــون  قــاطرة للتنميــة البحريــة ودفعــة قويــة لجهــود العــ
ووصـلت الدراسـة الـى النتـائج  .الارتقاء بالقطاع البحري المحلي واعادة سيادة العراق على مياه الخليج العربي

الاتيــة بالاعتمــاد علــى البيانــات التــي تــم الحصــول عليهــا مــن إدارة المشــروع مــن شــركة المــوانئ العراقيــة، إنــه 
ــاء الفــاو الكبيــر وجع لاســتقبال تجاريــا متميــزا لــه يخطــو خطــوات كبيــرة ليكــون مركــزا لابــد مــن الاهتمــام  بمين

البضــائع فــي المنطقــة، وهــذا يحتــاج منــه ان يكــون محاكيــاً للتطــورات التقنيــة المســتخدمة فــي مــوانئ المنطقــة، 
وهذا لايأتى إلا مـن خـلال رسـم خطـط تطويريـة وتنمويـة تجعـل المينـاء يتمتـع بتكنولوجيـا رقميـة عاليـة وذكـاء 

ساهم في رفع نسبة التجارة والتبادلات، وهذا الأمر يحتاج الـى اجـراءات تحويلـه إلـى مينـاء ذكـي اصطناعي ي
)الكتروني(  عبر إعداد منظومة متكاملة لإدارة الموانئ الذكية التي تُعـد البنيـة الأساسـية للمشـروع مـن خـلال 

ـــاطق التخزينيـــة والمرافـــق التا ـــاء للمن ـــة فـــي المين ـــة متكامل ـــربط إعـــداد نظـــام مراقب ـــى ال بعـــة لهـــا كمـــا تعمـــل عل
الإلكترونــي والآلــي عبــر غرفــة عمليــات مشــتركة تجمــع المؤسســة مــع الجهــات ذات العلاقــة بــالأمن والتفتــيش 

 .والإفراج عن البضائع والحاويات
: إدارة المــوانئ ، المــوانئ الذكيــة ، مينــاء الفــاو الكبيــر، التطــورات التكنولوجيــة ،التقنيــات  الكلمــات المفتاحيــة

 حديثة ، النقل البحري .ال
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Managing smart ports in light of technological developments (the 

Grand Port of Faw as a future model) 
 

Abstract: 
Since recent years, there has been great interest in digital technologies, and 

their potential for value creation, they are also receiving more and more 

recognition in the industry and shipping sector, especially large ports - the so-

called essential ports for "availability of data and materials through the analysis 

of the raw data used and provided collected in The framework of the (Smart Port) 

project continues to rely on sustainable expansion. They are rapidly evolving and 

integrating into huge digital networks and platforms. The goal of new digital 

technologies is to improve economic performance and energy demand, reduce 

resource consumption and waste and qualify the best service portfolio. In fact, 

ports have entered The era of complete automation, and the era of the traditional 

port industry must end, which reflects the importance of smart ports in achieving 

high-quality economic development, as the workers’ job is transformed from 

physical labor to the “brain” supervising the management of the container 

terminal. Essential in a future vision for the Grand Faw port to be a locomotive 

for marine development and a strong boost to Iraq's efforts to upgrade the local 

marine sector j and restore Iraq's sovereignty over the waters of the Persian Gulf. 

The study reached the following results based on the data obtained from the 

project management from the Iraqi Ports Company, that it is necessary to pay 

attention to the great port of Faw and make it take great strides to be a 

distinguished commercial center for receiving goods in the region, and this needs 

it to be a simulation of the technical developments used in the ports The region, 

and this can only be achieved by drawing up developmental plans that make the 

port enjoy high digital technology and artificial intelligence that contribute to 

raising the rate of trade and exchanges. This requires measures to convert it into a 

smart (electronic) port, by preparing an integrated system for managing smart 

ports, which is the infrastructure of the project. By preparing an integrated 

monitoring system in the port for its storage areas and facilities, and also working 

on electronic and automatic linkage through a joint operations room that brings 

the Corporation with Entities related to security, inspection and release of goods 

and containers. 
 

Keywords: port management , smart ports, the great port of Faw, technological 

developments, modern technologies, maritime transport. 
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 : المقدمة -1
أثــــرت الثــــورة المعلوماتيــــة، والتقنيــــات الحديثــــة، وانفتــــاح الأســــواق عالميــــا، وظهــــور تطبيقــــات التجــــارة 

، وجميـع قطاعاتهـا، ولاسـيما قطـاع النقـل البحـري، فقـد شـهد )1)ل العالم الالكترونية على جميع اقتصادات دو 
قــد  (2) راً هــائلًا خــلال العشــرين عامــا الماضــية، وذلــك اســتجابة لمتطلبــات التجــارة الدوليــةالنقــل البحــري تطــو 

ترافق تطور الحركة في الاقتصاد العالمي بازدياد حجم البضائع المنتجة عالمياً، من سلعر ومنتجـات مصـنَّعة 
ة فـــي الزمـــان والمكـــان ومـــواد أوليـــة، وانطلاقـــاً مـــن مقولـــة أن الســـلعة لا تكـــون ذات قيمـــة مـــا لـــم تكـــن متـــوفر 

النمـو المطـرد فـي التجـارة البحريـة ، ٪ من التجارة العالمية يـتم نقلهـا عـن طريـق البحـر80هناك  و المحددين، 
٪ والاهتمـــام المتزايـــد بتطـــوير نظـــام بيئـــي للمينـــاء الـــذكي باســـتخدام تكنولوجيـــا المعلومـــات، 4الدوليـــة بنســـبة 

تـزامن مـع  التطـور الحاصـل  (3)كى ينـافس علـى تقـديم الخـدماتوتحول الميناء من ميناء تقليدي الى ميناء ذ
في عمليات النقل، وخاصـة بعـد انتشـار نظـام التحويـل لنقـل البضـائع واسـتخدام النقـل الـدولي متعـدد الوسـائط 

، حيــث (4)مــع التكنولوجيــا الحديثــة وتطبيــق التبــادل الإلكترونــي للبيانــات وخــدمات التســليم فــي الوقــت المحــدد
العوامــل جميعهــا وجــود منظومــة متكاملــة لإدارة  سلســلة الامــداد والتوزيــع الخاصــة بالمشــروعات فرضــت هــذه 

ـــع مـــع الاســـتعانة  ـــذ أنشـــطة النقـــل والتخـــزين والتســـويق والتوزي ـــق تخطـــيط وتنفي ـــة عـــن طري ـــة والتجاري الإنتاجي
ات إداريـة، وتجميـع وقد تم اسـتحداث نظـام آلـي للبيانـات الجمركيـة نـاتج عـن حسـاب ،(5)بتكنولوجيا المعلومات

                                                           

1- Meyer,C., Gerlitz,L., Philipp,R.,&Paulauskas,V.,(2021),” A Digital Or Sustainable 

Small And Medium-Sized Port? Sustainable Port Blueprint In The Baltic Sea Region 

Based On Port Benchmarking”, Transport and Telecommunication, volume 22, no. 

3.p322. 

ـــراهيم،) -2 ـــات د ("2015ونوس،باســـل إب ـــاءة مـــوانئ ومحطـــات الحاوي ـــة علـــى كف ـــة التحتيـــة والتنظيمي ـــر البني راســـة أث
تطبيقية على موانئ ومحطات حاويات حـوض البحـر الأبـيض المتوسـط"، بحـث مقـدم للحصـول علـى درجـة الـدكتوراه 

 3سوريا.ص-في إدارة الأعمال، مقدمة الى كلية الإدارة والاقتصاد /قسم ادارة الاعمال/جامعة تشرين 
3 Yau,K.,L.,Qadir,J.,&LingA.,M.,H.,(2020)Towards Smart Port Infrastructures: 

EnhancingPort Activities Using Information andCommunications Technology,Journal 

IEEE Access,V.8,pp.83387. 

4 Bott,A.,Monda,A.,Pellicano,M.,Torre,C.,(2017),”The conceptualization of the Port 

Supply Chain as aSmart Port Service SystemThe Case of the Port of Salerno”,Journal 

reference systemV.5,N.35,pp.6. 

تقيــيم التكامــل التشــغيلي بــين المــوانئ الجافــة والمــوانئ البحريــة فــي الجمهوريــة  (،"2016وســام،محمود درويــش) - 5
ـــة لمينـــاء اللاذقيـــة"، بحـــث مقـــدم لنيـــل درجـــة الماجســـتير فـــي إدارة الاعمـــال، قســـم "العربيـــة الســـورية إدارة  دراســـة حال

 .3،صسوريا-كلية الاقتصاد-الاعمال/الدراسات العليا
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حيــث ( 1)قواعــد بيانــات والتجــارة الخارجيــة، ثــم تــم تطــوير هــذا البرنــامج لتبســيط عمليــات التخلــيص الجمركــي
يربط منظمات العمال إلكترونياً بالدوائر الجمركية مما يعمل على تحقيـق وفـو ارت كبيـرة فـي الوقـت والتكلفـة 

النظام ليشـمل شـبكات البنـوك وعمليـات النقـل، بمـا فـي ذلـك  اللازمين لإنهاء المعاملات الجمركية، وامتد هذا
ويعد استخدام هيئات الجمـارك لـنظم  )2)نظام معلومات تتبع البضائع مسبقاً ونظام تتبع البضائع في الموانئ،

تبــــادل البيانــــات إلكترونيــــاً عــــاملا مــــؤثراً علــــى التجــــارة العالميــــة. ومــــن متطلبــــات المينــــاء الــــذكي هــــو تقليــــل 
ات وتحديد مصادره من اجـل تحسـين المـوارد المخصصـة والوقـت والانتقـال مـن الجيـل الأول للـذكاء الازدحام

وتنـــوع البيانـــات والمعلومـــات التـــي تـــم جمعهـــا التطبيقـــات الديناميكيـــة  (3)الاصـــطناعي الـــى الجيـــل الخـــامس،
المرونـــة وتســـهيل والأنظمـــة المعقـــدة مـــن التعامـــل )مثـــل البيئـــة والطاقـــة وحركـــة المـــرور( داخـــل المينـــاء مـــن 

الإجراءات وتقليل هدر الوقت ،كونه يعتمد على أنظمة تقنية عالية وذكية مخصصـة لادارة المـوانئ وتحسـين 
 الخدمات، بالأخص التخليص الجمركي 

 : الأهمية -2
تكمن الأهمية من حيث تسليط الضوء على تجربة إدارة الميناء الذكي ومـدى اسـتخدام تقنيـات المتطـورة  .1

 الفاو الكبير مستقبلا. لمشروع ميناء
التعـــرف علـــى الاثـــار الإيجابيـــة لاســـتخدام إدارة المينـــاء الـــذكي والتكنولوجيـــا المتطـــورة فـــي مينـــاء الفـــاو  .2

 الكبير مستقبلا.
التذكير بأهمية ميناء الفاو الكبير كبوابـة اقتصـادية للعـراق تحتـاج الـى إدارة تتمتـع بـالتطور حتـى تسـهل  .3

 راقبة الامنية تقنيا.تسير المعاملات الكثيرة والم
 :الأهداف  -3
تحليل الأهمية والاثـر لإدارة المينـاء الـذكي، لاسـتخدام التقنيـات الحديثـة المتطـورة فـي مينـاء الفـاو الكبيـر  -1

 مستقبلا.
الوقوف على مدى استعداد مشروع ميناء الفو الكبيـر لاسـتخدام الـذكاء الاصـطناعي فـي تقـديم الخـدمات  -2

 ضائع واستقبال السفن والتسجيل الالكتروني.بالميناء من حركة الب
                                                           

1- Meyer,C., Gerlitz,L., Philipp,R.,&Paulauskas,V.,(2021),” A Digital Or Sustainable 

Small And Medium-Sized Port? Sustainable Port Blueprint In The Baltic Sea Region 

Based On Port Benchmarking”, Transport and Telecommunication, volume 22, no. 

3.p322 

2- Karaś,A.,(2020),”Smart Port as a Key to the Future Developmentof Modern Ports”, 

the International Journal,on Marine Navigation, and Safety of Sea 

ransportation,V.14,N.1,pp.28. 

3- Bott,A.,Monda,A.,Pellicano,M.,Torre,C.,(2017),”The conceptualization of the Port 

Supply Chain as aSmart Port Service SystemThe Case of the Port of Salerno”,Journal 

reference systemV.5,N.35,pp.8. 
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الاعتمــاد علــى المراقبــة وحركــة الكــامرات لمراقبــة الحركــة داخــل المينــاء ممــا يســاهم زيــادة ســرعة مهــام  -3
 الموانى وحركة السفن وتعظيم القيمة المضافة .

ســـتوى الأداء وتحقيـــق رضـــا العمـــلاء مـــن خـــلال تقـــديم خـــدمات الكترونيـــة وتحقيـــق ميـــزة تنافســـية برفـــع م-4
 والترتيب عالمياً لمشروع ميناء الفاو الكبير مستقبلا.

 مشكلة البحث  -4
يعــرف النقــل بأنــه نظــام حركــة النــاس والســلع والمرافــق والوســائل اللازمــة للقيــام بــذلك، ويعــد نقــل الســلع 

حسـب ( 1)ديوالبضائع من مصادرها إلى أماكن تسويقها واسـتخدامها مـن أهـم وسـائل التطـور والنمـو الاقتصـا
المعيار الاقتصادي فإن السلعة ليس لها قيمة اقتصادية، مـا لـم تكـن متـوافرة فـي المكـان والزمـان المطلـوبين، 

 (2)ومن ثم ، فإن حركة الناس والبضـائع معـاً همـا العـاملان الرئيسـيان فـي نمـو المجتمـع اقتصـادياً واجتماعيـا 
ات تكنولوجيا المعلومـات آثارهـا الكبيـرة علـى خـدمات كانت للتطورات المتلاحقة التي ظهرت في مجال تطبيق

النقل وهذه التطبيقات تسمى "نظم النقل الذكية" ولتي شملت كل منظومة النقل مـن البنيـة، الاساسـية ووسـائل 
النقل ونظم التشغيل، حيث تساهم هذه الـنظم بدرجـة كبيـرة فـي جمـع وتحليـل وتبويـب البيانـات الخاصـة بـأداء 

ظومـة النقـل بمـا يسـاعد مختلـف مسـتويات الإدارة فـي التعـرف علـى كـل مـا يخـص الأداء مختلف مكونات من
ومــن ثــم  رفــع كفــاءة منظومــة ادارة النقــل ومســاعدة، مســتخدمي الوســيلة ( 3) والتجــاوب مــع أي أحــداث طارئــة

يــد لهــذه النقــل الاتخــاذ القــرارات المناســبة ، ولقــد أو ضــحت الدراســات أن مســتقبل النقــل هــو فــي التطبيــق الجد
التقنية و أن انعكاساتها سوف تشمل كافة مكونات المنظومة وبالذات من ناحيـة، السـالمة والأمـان واختصـار 

الاتصـالات التـي تـدار بالحاسـب  وتوظف نظم النقل الذكيـة تقنيـات )4) الوقت والحد من الآثار السلبية البيئية
وعــن الطلــب، علــى النقــل والاتصــال المتبــادل  والإلكترونيــات للحصــول علــى معلومــات عــن أداء مرافــق النقــل

                                                           

1- Bott,A.,Monda,A.,Pellicano,M.,Torre,C.,(2017),”The conceptualization of the Port 

Supply Chain as aSmart Port Service SystemThe Case of the Port of Salerno”,Journal 

reference systemV.5,N.35,pp.1. 

أثر البنية التحتية والتنظيمية على كفاءة موانئ ومحطات الحاويات دراسة  ("2015ونوس،باسل إبراهيم،) -2
بيض المتوسط"، بحث مقدم للحصول على درجة الدكتوراه تطبيقية على موانئ ومحطات حاويات حوض البحر الأ

 .28سوريا.ص-في إدارة الأعمال، مقدمة الى كلية الإدارة والاقتصاد /قسم ادارة الاعمال/جامعة تشرين 

3- Karaś,A.,(2020),”Smart Port as a Key to the Future Developmentof Modern Ports”, 

the International Journal,on Marine Navigation, and Safety of Sea 

ransportation,V.14,N.1,pp.30. 

4- Bott,A.,Monda,A.,Pellicano,M.,Torre,C.,(2017),”The conceptualization of the Port 

Supply Chain as aSmart Port Service SystemThe Case of the Port of Salerno”,Journal 

reference systemV.5,N.35,pp.4. 
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وأيضا عن حوادث التصادم التي يمكـن حـدوثها وتـوفير تـداول وتجمـع هـذه التطبيقـات  .(1)بين الوسائل نفسها
لــنظم النقــل الذكيــة بــين القــدرة الهائلــة للمعلومــات، وبــين تقنيــات الــتحكم فــي ســبيل إدارة أفضــل للنقــل، وتشــمل 

إن للخصــائص الموقعــة التــي يتمتــع بهــا العــراق والتــي تــم توضــيحها  ،(2)لنقــل الذكيــة الغايــات الرئيســة لــنظم ا
في بداية البحث لها آثارها المكانية على إتجاهات النقل والتجـارة فـي العـراق نحـو محيطـه الإقليمـي والعـالمي 

ة التجـارة العالميـة، البعيد، ولذلك فان زيادة السكان والتنمية المسـتدامة عالميـا سـوف يعطـي زخمـا كبيـرا لحركـ
فـــي ظـــل الشـــفافية العالميـــة للتجـــارة الحـــرة، ومـــن ثـــم تجعـــل مـــن العـــراق كمـــا كـــان جســـراً أرضـــياُ علـــى مـــدى 

يعـد مشـروع مينـاء الفـاو الكبيـر مـن المشـاريع الاسـتراتيجية ( 3)المستقبل المنظور والبعيد ممـرا للتجـارة الدوليـة،
ونرجو ان يحـــذوا حـــذو المـــوانئ ســـات والبحـــوث الخاصـــة بـــه.العملاقـــة فـــي العـــراق، وتـــم إعـــداد الخطـــط والدرا

وبهــذا يعــد المينــاء الــذكي ( 4)الاوربيــة التــي تعــد قــادة المــوانئ الذكيــة مثــل مينــاء ســنغافورة ونــوتردام وهــامبورغ.
ثورة معلوماتية في التنمية الحديثة وتحقيق كفاءة للعمليات وميزة تنافسية وهذا يدعنا الى طرح سـؤال التـالي " 

ــ ــذكي ( ويحــاكي التطــورات ه ــاء ال ــر مســتقبلا نحــو )إدارة المين ــاو الكبي ــاء الف ل ســوف يحــذو مشــروع مين
 ؟". التكنولوجية ليخلق ميزة تنافسية بكفاءته بالعمليات

 :المخطط والفرضيات -5
 

 
 
 
  

 المخطط من اعداد الباحثين بالاعتماد على المصادر

                                                           

1- Meyer,C., Gerlitz,L., Philipp,R.,&Paulauskas,V.,(2021),” A Digital Or Sustainable 

Small And Medium-Sized Port? Sustainable Port Blueprint In The Baltic Sea Region 

Based On Port Benchmarking”, Transport and Telecommunication, volume 22, no. 

3.p325. 

تقييم التكامل التشغيلي بين الموانئ الجافة والموانئ البحرية في الجمهورية  (،"2016وسام،محمود درويش) -2
دراسة حالة لميناء اللاذقية"، بحث مقدم لنيل درجة الماجستير في إدارة الاعمال، قسم إدارة  "العربية السورية 

 .62،صسوريا-كلية الاقتصاد-الاعمال/الدراسات العليا
(، 9"،مجلة دراسات البصرة ،المجلد )الأهمية الجيوبولتيكية لميناء الفاو الكبير  (،"2019مؤنس، محمد زباري،) -3

 .70(،ص18العدد)
4-  Karaś,A.,(2020),”Smart Port as a Key to the Future Developmentof Modern Ports”, 

the International Journal,on Marine Navigation, and Safety of Sea 

ransportation,V.14,N.1,pp.27. 
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علاقــــة إيجابيــــة ذات دلالــــة إحصــــائية معنويــــة  بــــين إدارة هنــــاك علاقــــة ارتبــــاط إيجابيــــة  -:(H1)الفرضــــية 
 الموانئ الذكية والتطورات التكنولوجية ميناء الفاو الكبير نموذجا .

 ادارة الميناء الذكيالاطار النظري  -6
 :تعريف ادارة الميناء الذكي

بـول دوليًـا لكلمـة بذلت جهود متفرقة لتطوير ادارة الميناء الذكي، ومع ذلك ، لا يوجـد تعريـف موحـد ومق
"ذكي" في سياق الموانئ والصـناعة البحريـة ، يسـاعدنا تتبـع علـم الأنسـاب لكلمـة "ذكـي" فـي مجـالات مماثلـة 

التكنولــوجي ، يشــير الــذكاء إلــى مبــادئ الحوســبة التلقائيــة  الاطــارفــي فهــم ســبب ظهــور هــذا المصــطلح. فــي 
 . (1)تي ، والتحسين الذاتيمثل التكوين الذاتي ، والحماية الذاتية ، والشفاء الذا

فـي مجـال التخطــيط الحضـري ، ظهــر النمـو الــذكي خـلال التسـعينيات كــرد فعـل فعــال تحركـه الحكومــة 
والمجتمــع لتفــاقم الاتجاهـــات فــي فقــدان المســـاحات المفتوحــة ، وتلــوث الهـــواء ، ومحــو الأمــاكن التاريخيـــة ، 

 . (2) والازدحام المروري ، وزيادة تكلفة المرافق العامة
يشــــير مصــــطلح "النمــــو الــــذكي" إلــــى نهــــج )عــــام أو خــــاص( لإدارة التنميــــة التــــي تــــؤدي إلــــى التقــــدم 
الاقتصــادي دون الازدحــام والتــدهور البيئــي، وتعمــل المدينــة الذكيــة علــى زيــادة الخــدمات المقدمــة للمــواطنين 

نة الوقائيــة ، وتحســين إلــى أقصــى حــد أثنــاء مراقبــة ودمــج البنــى التحتيــة الحيويــة ، وتخطــيط إجــراءات الصــيا
. تتبنى الحكومات والهيئات العامة على جميع المسـتويات فكـرة الـذكاء  (3)الموارد ، ومراقبة الجوانب الأمنية 

لتوصــيف سياســاتها الجديــدة التــي تهــدف إلــى التنميــة المســتدامة، والنمــو الاقتصــادي الســليم، وتحســين نوعيــة 
ــاة للمــواطنين  ــا علــ ،الحي . تــم  )4)ى توجهــات اســتراتيجية ويــرتبط بتحقيــق نجــاح السياســةينطــوي كونــك ذكيً

                                                           

1- Spangler, W. S., Kreulen, J. T., Chen, Y., Proctor, L., Alba, A., Lelescu, A., & Behal, 

A. (2010). A smarter process for sensing the information space. IBM Journal of 

Research and Development, 54(4), pp8 . 

 

2- Nam, T., & Pardo, T. A. (2011). Conceptualizing smart city with dimensions of 

technology, people, and institutions. Paper presented at the ACM Proceedings of the 

12th Annual International Digital Government Research Conference: Digital 

Government Innovation in Challenging Times, pp. 285 .  

3- Hall, R. E., Bowerman, B., Braverman, J., Taylor, J., Todosow, H., & Von 

Wimmersperg, U. (2000). The Vision of a Smart City (No. BNL-67902; 04042). 

Brookhaven National Lab., Upton, NY. 

 

4- Center on Governance. (2003). SmartCapital evaluation guidelines report: 

Performance measurement and assessment of SmartCapital, Ottawa Smart Community 

Demonstration Project. University of Ottawa, Ottawa, Canada. Retrieved from 

http://www.christopherwilson.ca/papers/Guidelines_report_Feb2003.pdf, pp.75. 

http://www.christopherwilson.ca/papers/Guidelines_report_Feb2003.pdf
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تجهيـــز المنـــازل الذكيـــة والمبـــاني والمطـــارات والمستشـــفيات والمـــوانئ بـــأجهزة طرفيـــة متنقلـــة وأجهـــزة مدمجـــة 
 . (1)وأجهزة استشعار ومشغلات

م بدقــة. توضــح مقارنــة تطبيــق البــدائل المحتملــة لكلمــة "ذكــي" أنــه الاختيــار الصــحيح لوصــف المفهــو  
، يمكننـا القـول أن المينـاء الرقمـي يصـف مينـاءاً  18استعارة فلسفة اختيار الكلمات مـن مجـال المدينـة الذكيـة 

متصلًا يجمع بين البنيـة التحتيـة لاتصـالات النطـاق العـريض والبنيـة التحتيـة للحوسـبة المرنـة والموجهـة نحـو 
يناء الذكي على جميع البنية التحتيـة وهيكـل المعلومـات الخدمة والخدمات المبتكرة لتلبية الطلبات. يحتوي الم

لتكنولوجيـــا المعلومـــات وأحـــدث التقنيـــات فـــي الاتصـــالات الســـلكية واللاســـلكية والإلكترونيـــة والميكانيكيـــة، تـــم 
تصميم منفـذ المعرفـة لتشـجيع تنشـئة المعرفـة. يتمتـع المينـاء الإنسـاني بفـرص متعـددة للاسـتفادة مـن إمكاناتـه 

 . (2)قيادة العمليات الإبداعيةدارة و البشرية 
ــاء الــذي نفكــر فيــه )مينــاء الفــاو الكبيــر( يســتلزم جميــع الجوانــب المــذكورة أعــلاه،  ومــع ذلــك، فــإن المين
فضلًا عن خدمات الموانئ والمواصفات التقليديـة التـي تجمـع المينـاء الـذكي الأفـراد المتعلمـين بشـكل أفضـل، 

لتحتيــة الذكيــة، والأتمتــة لتســهيل تطــوير المعرفــة ومشــاركتها، وتحســين اداء والقــوى العاملــة المــاهرة، والبنــى ا
عمليــات المينــاء، وتعزيــز مرونــة المينــاء ، وقيــادة التنميــة المســتدامة، وضــمان أنشــطة آمنــة ومأمونــة. ومــن 

 المعقول أن مصطلح "الميناء الذكي" ساد بين القطاعين العام والخاص لوصف الاتجاه .
مـن وجهـات نظـر   )3)ر من الجهـات الفاعلـة إلـى إنشـاء بيئـات معقـدة لمحطـات المـوانئأدى العدد الكبي

مختلفــة: )اجتماعيــة واقتصــادية وسياســية وثقافيــة( حيــث تتفاعــل المنظمــات والمؤسســات والوظــائف المختلفــة 
ات مـن على مستويات مختلفة. يتضمن ذلك اتخـاذ العديـد مـن القـرارات المعقـدة وإدارة قـدر كبيـر مـن المعلومـ

أجــل تــوفير خدمــة أفضــل فــي الوقــت والجــودة فــي عــالم ملــيء بالمنافســة. للتعامــل مــع هــذا التعقيــد ، يحتــاج 
المينـــاء إلـــى زيــــادة الـــربط البينــــي لسلســـلة لوجســــتيات المينـــاء بأكملهـــا. يعــــزز هـــذا التــــرابط التعـــاون وتبــــادل 

 . )4;1,5(المعلومات بين مختلف أصحاب المصلحة في الموانئ 

                                                           

1- Moss Kanter, R., & Litow, S. S. (2009). Informed and interconnected: A Manifesto 

for smarter cities. Harvard Business School General Management Unit Working Paper. 

pp 120 . 

2- Molavi A. , Lim G., Race B., “ A framework for building a smart port and smart port 

index” International Journal of Sustainable Transportation (2019) ,pp.21. 

3- M. Puig, C. Wooldridge, and R. M. Darbra, (2014) “Identification and selection of 

Environmental Performance Indicators for sustainable port development,” Marine 

Pollution Bulletin, vol. 81, no. 1, pp. 127. 

4- Baron ML, Mathieu H ; (2013) PCS interoperability in Europe: amarket for PCS 

operators? Int J Logist Manag 24(1):pp. 120. 

5- Carlan V, Sys C, Vanelslander T; (2016).  How port community systems can 

contribute to port competitiveness: developing a cost-benefit framework. Res Transp 

Bus Manag 19:pp. 56,. 
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ربط البينـي لسلسـلة لوجسـتيات المـوانئ بأكملهـا التنسـيق بـين مشـغلي النقـل ، وتحسـين الاتصـال يعزز ال
بين الجهات الفاعلة الرئيسية لربط سلسلة النقل ، وزيـادة تبـادل أفضـل الممارسـات بـين أصـحاب المصـلحة ، 

الحــوادث الخطيــرة وتحســين الــروابط الماديــة بــين دول العــالم ، لضــمان اســتمرار تحســين العمليــات ، لتجنــب 
. (2)والآثار المتتاليـة ، وتطـوير نمـاذج أعمـال مبتكـرة تعمـل علـى تحسـين العمليـات البحريـة وعمليـات المـوانئ

يتضـــمن نجـــاح هـــذا التـــرابط مجموعـــة واســـعة مـــن تقنيـــات المعلومـــات والاتصـــالات والـــتحكم ، لتســـهيل جمـــع 
ار فـــي الوقـــت الفعلـــي ومشـــاركة المعلومـــات مـــع البيانـــات فـــي جميـــع أنحـــاء ادارة سلســـلة التوريـــد لاتخـــاذ القـــر 

 مختلف أصحاب المصلحة في الميناء.
لقد زاد العدد الإجمالي للحاويات المنقولة في العقد الماضـي ، ومـن المتوقـع أن تسـتمر هـذه الزيـادة فـي 

والخدمـة  السنوات القادمة ، الأمـر الـذي يتطلـب مـن مـديري المـوانئ أتمتـة العمليـات والمعـدات لتـوفير الجـودة
، لزيــادة الإنتاجيــة وأيضًــا لضــمان الســرعة والموثوقيــة والســيولة وإمكانيــة (3)فــي الوقــت المناســب علــى وفــق لـــ 

 التتبع. تشكل هاتان الركيزتان ، وهما:
 الربط البيني لسلسلة لوجستيات الميناء بأكملها .  (1
 .”SMART PORT“ سمى أتمتة عمليات ومعدات الموانئ ، الأساس لمفهوم الموانئ الثورية الم (2

وهكذا ، من خلال الربط البيني لسلسـلة لوجسـتيات المـوانئ بأكملهـا وأتمتـة عمليـات ومعـدات المـوانئ ، يـؤثر 
. كمـا أنـه يسـاهم (4)المفهوم الجديـد لأدارة المينـاء الـذكي بشـكل إيجـابي علـى القـدرة التنافسـية الشـاملة للمـوانئ

، يــوفر الوقــت والمــال فــي التوثيــق والقــوى العاملــة. بالإضــافة إلــى فــي تكامــل سلســلة المــوانئ ، ونتيجــة لــذلك 
 ذلك ، فإنه يسهل التتبع وإدارة تدفق حركة المرور وتقليل الازدحام وزيادة الإنتاجية وكذلك إنقاذ الأرواح .

 :نظام الميناء الذكي

                                                                                                                                                                          

1- Islam S, Olsen T, Daud Ahmed M (2013) , Reengineering the seaport container truck 

hauling process: Reducing empty slot trips for transport capacity improvement. Bus 

Process Manag J 19(5):765 . 

2- S.Wang, J. Wan, D. Li, and C. Zhang, (2016) “Implementing Smart Factory of 

Industrie 4.0: An Outlook,” International Journal of Distributed Sensor Networks, vol. 

12, no. 1, p. .  

3- I. Liu, H. Jula, K. Vukadinovic, and P. A. Ioannou, (2000) “Comparing different 

technologies for containers movement in marine container terminals,” ITSC2000. IEEE 

Intelligent Transportation Systems. Proceedings (Cat. No.00TH8493), . 

4- Chiang, C.H. and Hwang, C.C. (2010) , Competitiveness of Container Ports in a 

Region with Cooperation and Integration, Journal of Society for Transportation and 

Traffic Studies, 1(1), p. 81. 
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ن المينــاء الــذكي مــن ( ، يتكــو 1لتقــديم نمــوذج المينــاء الــذكي بشــكل أفضــل ، تــم إجــراء تصــميم وفــق الشــكل )
 ركيزتين تشتملان على مكونات مختلفة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1شكل رقم )
Source : Douaioui et al. , 2020 

 
 :االربط البيني لسلسلة لوجستيات الموانئ بأكمله -أ

لقد أدى لتضاعف التدفقات اللوجيستية بين مختلف دول العالم إلـى تحـول كامـل فـي نظـام المـوانئ وزاد 
ميــة تبـادل المعلومــات فـي المينــاء. الأمــر الـذي دفــع المـوانئ الرئيســية فــي العـالم إلــى البحـث عــن ربــط مـن أه

أفضل في سلسلة الخدمات اللوجستية من خلال تبادل المعلومات وتبـادل أفضـل الممارسـات وإنشـاء مشـاريع 
 مشتركة لتطوير حلول رقمية مبتكرة.

( تحسـين 1بينـي فـي جميـع أنحـاء سلسـلة لوجسـتيات المينـاء : في الواقع ، يسمح التنفيذ الناجح للربط ال
( إمكانيـة 4( زيـادة سـرعة السـيولة ، 3( الـتحكم والتخطـيط فـي الوقـت الفعلـي ، 2التبادل التجاري وتسـهيله ، 

 . )1)التتبع ، مما يضمن كفاءة عمليات الموانئ ، وتجنب الحوادث الخطيرة والآثار المتتالية 
 نشاء هذا الترابط ، من الضروري الحصول على ثلاث تقنيات:من أجل النجاح في إ

 
 

                                                           

1- Douaioui .K , Mabrouki C. , Fri.M , Semma E.” Smart port: design and 

perspectives” IEEE Xplore 24 August 2020 , p. 5. 
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 ( نظام معلومات ذكي:1
نظــام معلومــات ذكــي يضــمن التــزامن والتشــغيل الســلس لجميــع حركــة المــرور والعمليــات فــي المحطــة 
 البحرية ، من خلال التبـادل الـدائم للبيانـات والمعلومـات. يعـد نظـام المعلومـات الـذكي أحـد الأصـول لتحسـين

الرؤية والسيولة والموثوقية والسلامة للمحطة البحريـة. وهـي تتواصـل مباشـرة مـع الأنظمـة والبـرامج الأخـرى ، 
مسـتوى وهي رادار سلطة الموانئ ونظام مجتمع البضائع وكذلك نظام الأعمال البحريـة الـذي يسـمح بتكييـف 

ء كـان جهـاز كمبيـوتر أو جهـاز شاشـة سـوا ةذلـك ، يمكـن الوصـول إليـه مـن أيـفضلًا عن الخدمة وتحسينه. 
 لوحي . 

 ( مركز البيانات:2
مثل الميناء الذكي، أصـبحت بيانـات الكمبيـوتر أكثـر ضـخامة ، ممـا أجبـر المينـاء الـذكي علـى امـتلاك 
مركـز بيانـات خـاص بـه لتخـزين وتحليـل جميـع معلومـات حركـة المـرور البحريـة فـي الوقـت الفعلـي ممـا يزيــد 

 يحسن أيضًا إنتاجية الميناء.من سرعة ومرونة الشبكة و 
 ( الأمن السيبراني:3

يهـــدف الأمـــن الســـيبراني إلـــى ضـــمان تـــوافر المعلومـــات المخزنـــة والمرســـلة وإمكانيـــة تتبعهـــا وســـلامتها 
وســـريتها. تتعـــرض هـــذه المعلومـــات للتهديـــد مـــن خـــلال الهجمـــات الإلكترونيـــة ، والتـــي يمكـــن أن تـــؤدي إلـــى 

، والــتحكم عــن بعــد فــي أنظمــة الكمبيــوتر ، والتخريــب، ومــا إلــى ذلــك ، عواقــب وخيمــة مثــل ســرقة المعلومــات
إذن ، فـإن إدارة مخـاطر الهجمـات الإلكترونيـة أمـر لا  وفي بعض الأحيـان تكـون العواقـب علـى نطـاق البلـد.

 . )1)مفر منه
 أتمتة الموانئ: -ب 

ة المراقبــــة والــــتحكم ، كمــــا تــــدل علــــى أنظمــــ 2كثيــــرا مــــا يســــتخدم مصــــطلح ذكــــي كمــــرادف للأتمتــــة المفرطــــة
 .(3)للأجهزة

تعنــي الأتمتــة مزيجًــا مــن البــرامج والأجهــزة والميكانيكــا، يســاعد تحســين درجــة الأتمتــة فــي المينــاء علــى 
دعـــم التفاعـــل بـــين مختلـــف الشـــركاء المتعـــاونين ، وتقليـــل عـــدد العمالـــة غيـــر الضـــرورية ، وضـــمان الســـرعة 

                                                           

1- S.Wang, J. Wan, D. Li, and C. Zhang, (2016)“Implementing Smart Factory of 

Industrie 4.0: An Outlook,” International Journal of Distributed Sensor Networks, vol. 

12, no. 1, pp.6 . 

2- R. S. Raji, Smart networks for control, Spectrum,( 1994) IEEE, vol.31, no. 6, IEEE, 

pp.52 .  

3- Al-Ali, A. El-Hag, R. Dhaouadi, and A. Zainaldain, Smart home gateway for smart 

grid, in International Conference on Innovations in Information Technology (IIT), 2011, 

pp.91. 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

503

ل إهدار الموارد وكذلك زيـادة الكفـاءة الفنيـة للمينـاء والتـي تعتبـر مـن والموثوقية والسيولة وإمكانية التتبع  وتقلي
 .(1)العوامل المحددة للإنتاجية 

، في إنشاء منفـذ تلقـائي يجب أن يكون الميناء الذكي مزودًا بمعدات وعمليات مؤتمتة. من أجل النجاح
 من الضروري الحصول على هذه المعدات:

 :شاط الميناء في ظروف الاقتصاد الرقميتقنيات المعلومات كطريقة لتحسين ن
الانتقــال إلــى الاقتصــاد الرقمــي ، واســتخدام الحلــول الرقميــة لــيس فقــط إدخــال تقنيــات مبتكــرة جديــدة فــي 

، مـة ، والمنتجـات والخـدمات المقدمـةأنشطة المنظمات ، ولكن أيضًا تحول استراتيجية التطوير وهيكـل المنظ
 . )2)والثقافة التنظيمية ، إلخ

تيح لك التحـول الرقمـي للمؤسسـة فـي واقـع السـوق الحـديث التكيـف مـع الاحتياجـات الرقميـة للعمـلاء ، ي
وحلهــا بالضــبط فــي وقــت توقعــاتهم ، ونتيجــة لــذلك تصــبح تنافســية فــي ســوق تقــديم الخــدمات. خــلاف ذلــك ، 

 ة الجديدة.ستواجه المنظمة الإفلاس والتصفية ، لأنها ستدمر من قبل منظمات التكنولوجيا الفائق
لم يكن تبني تكنولوجيا المعلومات من قبل موضوعات مجمع النقل سريعًا في البداية ، ولكن تـم تسـريع 

 التطور منذ ذلك الحين وأصبحت تسمح الآن بما يلي:
 اختيار أفضل طرق التسليم . -
 تخطيط المسارات حسب ازدحام البنية التحتية للنقل . -
 . تتبع موقع البضائع وحالتها -
 إدارة الجدول الزمني للسفن ووقت مناولة البضائع . -
 تحسين عمل الأفراد ، إلخ . -

 :نظم المعلومات للموانئ الذكية
تـــم نشـــر أنظمـــة المعلومـــات لإدارة ومراقبـــة وتخـــزين كميـــات هائلـــة مـــن البيانـــات )علـــى ســـبيل المثـــال ، 

سـتية( ولتـوفير خـدمات محوسـبة وغيـر ورقيـة ، وحركة المرور البحرية ، والبيانات اللوج AISالمعلومات من 
. يتيح تنوع البيانـات والمعلومـات المجمعـة لتطبيقـات المـوانئ الذكيـة  (3)على نطاق واسع في الموانئ الذكية 
                                                           

1- Kao, C., Chen, L.-H., Wang, T.-Y. and Kuo, S. (1995) “ Productivity Improvement: 

Efficiency Approach vs. Effectiveness Approach” , Omega, 23(2),pp. 200. 

 

2- Koroleva E., Sokolov S., Makashina I., Filatova E.( 2019)” Information technologies 

as a way of port activity optimization in conditions of digital economy” International 

Scientific Conference “Construction and Architecture: Theory and Practice for the 

Innovation Development” (CATPID-2019), V. 138,pp. 5 . 

3- J.A. Dunne, R.J Williams, N.D.Martinez,. “Food-web structure and network theory: 

The role of connectance and size”. Proc. Natl. Acad. Sci. USA 2002, 99, pp. 12919 . 
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التكيـــف مـــع المتطلبـــات الديناميكيـــة لنظـــام معقـــد يتعامـــل مـــع جوانـــب متنوعـــة )علـــى ســـبيل المثـــال ، البيئـــة 
لف مــن تقنيــات مختلفــة )علــى ســبيل المثــال ، الاتصــالات اللاســلكية والأنظمــة والطاقــة وحركــة المــرور( ويتــأ
 . )1)المدمجة لعملية الاستشعار (

 هناك أربعة مكونات رئيسية لنظام المعلومات على النحو التالي:
قــوم أجهــزة جمــع المعلومــات بجمــع ودمــج البيانــات والمعلومــات الزمنيــة والمكانيــة )علــى ســبيل المثــال ،  - 1
جة الحرارة والرطوبة والموقع المادي( من أجهزة الاستشعار والكشف غير المتجانسة مثـل كـاميرات الفيـديو در 

( و أجهــزة القــراءة والبــاركود والقــراء RFIDوالكــاميرات وأجهــزة الاستشــعار وعلامــات تحديــد التــردد اللاســلكي )
 . )2) متعددة في مناطق مختلفةوأنظمة التعرف على الوجوه. يمكن أن توجد أجهزة استشعار وكاشفات 

يوفر مركز البيانات إمكانـات التخـزين والحوسـبة لتخـزين كميـة هائلـة مـن البيانـات والمعلومـات ودمجهـا  - 2
ومعالجتها وتحليلها في الوقت الفعلي. ويمكن تحقيق مركـز البيانـات مـن خـلال الحوسـبة السـحابية والحوسـبة 

البيانــات برمجيــة وســيطة للتعامــل مــع كميــة هائلــة مــن البيانــات  .  فضــلًا عــن ذلــك، يتطلــب مركــز الطرفيــة
 . (3)والمعلومات التي تم جمعها من أجهزة الاستشعار والكشف غير المتجانسة 

ـــات الشـــبكة غيـــر المتجانســـة )مثـــل أجهـــزة جمـــع   -3 تـــوفر الشـــبكات والاتصـــالات اتصـــالًا سلســـاً بـــين كيان
ة )مثـل شـركات الشـحن والخـدمات اللوجسـتية ووكـلاء الشـحن المعلومات ومركز البيانات( وأصحاب المصلح

ومكتــب فحــص الســلع( عبــر الشــبكات الســلكية واللاســلكية، تتبــادل كيانــات الشــبكة كميــة هائلــة مــن البيانــات 
والمعلومــات بطريقـــة آنيـــة. ومـــع ذلــك ، فـــإن الحاويـــات والبنـــى التحتيـــة الكبيــرة )علـــى ســـبيل المثـــال ، مراقبـــة 

مـن الفـولاذ مكدسـة فـوق بعضـها الـبعض. وبالتـالي ، فـإن بيئـة المنفـذ معرضـة للانعكـاس  الجودة( المصـنوعة
 . )4)والتشتت والاتصال غير على خط البصر ، مما يؤدي إلى انخفاض أداء الشبكة

الأتمتة تمكن من اتخاذ القرار الآلي بناءً على كمية هائلـة مـن البيانـات والمعلومـات فـي بيئـة ديناميكيـة  -4 
 .(5)كن التنبؤ بها لا يم
 ادارة الموانئ الذكية تطبيقات ذكية في     

                                                           

1- Yau,K.,L.,Qadir,J.,&LingA.,M.,H.,(2020)Towards Smart Port Infrastructures: 

EnhancingPort Activities Using Information and Communications Technology,Journal 

IEEE Access,V.8,pp.83390 . 

2- Yau,K.,L.,Qadir,J.,&LingA.,M.,H.,(2020)Towards Smart Port Infrastructures: 

EnhancingPort Activities Using Information and Communications Technology,Journal 

IEEE Access,V.8,pp.83391 . 

3- McFarlane, V. Giannikas, and W. Lu,( 2016) “Intelligent logistics: Involving the 

customer,” Computers in Industry, vol. 81, pp. 110. 

4- Douaioui .K , Mabrouki C. , Fri.M , Semma E.” Smart port: design and    

perspectives” IEEE Xplore 24 August 2020. 

5 Douaioui .K , Mabrouki C. , Fri.M , Semma E.” Smart port: design and perspectives” 

IEEE Xplore 24 August 2020. 
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 هناك خمس ادارات لتطبيقات رئيسي للموانئ الذكية على النحو الآتي:  
إدارة الســفن الذكيــة الســفن ، بمــا فــي ذلــك اختيــارهم للطــرق والمــوانئ ، بنــاءً علــى الموقــع ومقــدار   .1

، (1)مواعيــد وصــولهم فــي المــوانئ. بنــاءً علــى دراســة المــرور فــي المــوانئ مــن أجــل تحســين الالتــزام ب
ساعة علـى الأقـل ، ممـا يزيـد مـن  12٪ من سفن الحاويات متأخراً عن الموعد المحدد بـ 48تصل 

اسـتهلاك الوقــود ويــؤدي إلــى قلــة اســتخدام مــوارد المحطــات، ومــن ثــم ، تســاعد الإدارة الذكيــة للســفن 
 .  )2(  ن ، الأمر الذي قد يكون مكلفًاعلى تقليل وقت الانتظار وعدم نشاط السف

، فضـــلًا عـــن (3)تـــدير إدارة الحاويـــات الذكيـــة اقتنـــاء وتتبـــع ونقـــل وتخـــزين وإعـــادة وضـــع الحاويـــات  .2
الشحن العابر الذي يتم فيه نقل الحاويات من سفينة إلى أخرى، ويؤدي هذا إلـى تقليـل الوقـت الـذي 

تحسـين الخـدمات اللوجسـتية ويمكـن أن يقلـل بنسـبة  تقضيه السفينة في الميناء ، ومن ثـم  يـؤدي إلـى
 ;) 5و 4)٪ من تكلفة التشغيل 10تصل إلى 

تعمــــل الإدارة الذكيــــة للمــــوانئ علــــى تحســــين خــــدمات المــــوانئ ، مثــــل فحــــص الســــلع ، والتخلــــيص  .3
ــــى ســــبيل المثــــال ، الشــــحن العــــابر ،  الجمركــــي ، وتخطــــيط النقــــل ، والإجــــراءات والتطبيقــــات )عل

ريــة ، وكــذلك تصــاريح الاســتيراد والتصــدير( ، وخدمــة العمــلاء ، وتبــادل معلومــات والرخصــة التجا
 .(YAU et al., 2020 )  السوق ، والتأمين التزويد

الإدارة الذكيــة للطاقـــة تقلـــل مـــن اســـتهلاك الطاقـــة الثابتــة الـــذي تتكبـــده البنـــى التحتيـــة التشـــغيلية فـــي  .4
ة إلـى اسـتهلاك الطاقـة المتغيـر الـذي يـزداد مـع محطة الميناء والساحة ومناطق المكاتب ؛ بالإضـاف

 & Carlan , Sys)مسـتوى نشـاط المينـاء ، مثـل تلـك التـي تتكبـدها المعـدات والبنـى التحتيـة  
Vanelslander. , 2016). 

                                                           

1- M. Puig, C. Wooldridge, and R. M. Darbra, (2014) “Identification and selection of 

Environmental Performance Indicators for sustainable port development,” Marine 

Pollution Bulletin, vol. 81, no. 1, pp. 128. 

2- Yau,K.,L.,Qadir,J.,&LingA.,M.,H.,(2020)Towards Smart Port Infrastructures: 

EnhancingPort Activities Using Information and Communications Technology,Journal 

IEEE Access,V.8,pp.83392 . 

3- Islam S, Olsen T, Daud Ahmed M (2013) , Reengineering the seaport container truck 

hauling process: Reducing empty slot trips for transport capacity improvement. Bus 

Process Manag J 19(5):767 . 

4- I. Liu, H. Jula, K. Vukadinovic, and P. A. Ioannou, (2000) “Comparing different 

technologies for containers movement in marine container terminals,” ITSC2000. IEEE 

Intelligent Transportation Systems. Proceedings (Cat. No.00TH8493), . 

5- Carlan V, Sys C, Vanelslander T; (2016).  How port community systems can 

contribute to port competitiveness: developing a cost-benefit framework. Res Transp 

Bus Manag 19:pp. 57,. 
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جـداول إدارة المــوارد الذكيــة وتخصــص المــوارد ، بمــا فــي ذلــك المعــدات والبنــى التحتيــة )علــى ســبيل  .5
يات ، والرافعـات الشـوكية ، والجسـر المعلـق ، والرافعـات( لتقليـل الازدحـام ، المثال ، شاحنات الحاو 

وتحديـــد مصـــادر الازدحـــام ، مـــن أجـــل تحســـين شـــراء المـــوارد وتخصيصـــها مـــن حيـــث مـــن الوقـــت 
 ,.YAU et al )  والتكلفـة. هـذا يسـاعد علـى تقليـل هـدر المـوارد ، ووقـت الانتظـار وعـدم النشـاط

2020).  

 حققته الموانئ الذكية تحسين الأداء الذي
 هناك خمسة تحسينات رئيسية في الأداء يحققها الميناء الذكي على النحو التالي:

 خفض انبعاثات غازات الدفيئة بترتيب كيلو طن في السنة -1

)1  2;). 
، أو  MWh [25]يـؤدي انخفـاض اسـتهلاك الطاقـة إلـى زيـادة الطاقـة المتاحـة )أو المتبقيـة( فـي حـدود  -2

 .47في السنة  MWhالطاقة المتاحة المتولدة في حدود زيادة 
 .  )3)يقلل التأخير المنخفض من تأخير الوصول إلى قاعدة البيانات -3
، بينمـا 48تقلل التكلفة النقدية المنخفضة التكلفة لكل وحدة طاقة في حدود التكلفة لكـل ميغـاواط / سـاعة  -4

 .47 سبيل المثال ، عدد وتكلفة المعدات والبنى التحتية( تقلل أيضًا من تكلفة الاستثمار المقدرة )على
ـــؤ بمواقـــع الســـفن  -5 ـــدير الأعلـــى مـــن معـــدل نجـــاح التنب ـــد دقـــة التق  ،، ومواقـــع المعـــدات والمســـافة   49تزي

   )5)، ومسار المعدات (4)والتعرف على رموز الحاويات

 :الاستناجات  -7
يحقـق فـورات فـي التكـاليف المكتبيـة  او الكبيـر مسـتقبلا،تطبيق إدارة الميناء الذكي في مشروع مينـاء الفـ -1

 .يسمح بتجهيز الفواتير بشكل أسرع وأدق بتفادى إعادة تسجيل البيانات،و

                                                           

1- BCG: Boston Consulting Group, "Industry 4.0. The Future of Productivity and 

Growth in Manufacturing Industries"(2015). 

2- M. Puig, C. Wooldridge, and R. M. Darbra, (2014) “Identification and selection of 

Environmental Performance Indicators for sustainable port development,” Marine 

Pollution Bulletin, vol. 81, no. 1, pp. 122. 

3- Baron ML, Mathieu H PCS interoperability in Europe: amarket for PCS operators? 

Int J Logist Manag 24(1):117–129, (2013). 

4- Carlan V, Sys C, Vanelslander T How port community systems can contribute to port 

competitiveness: developing a cost-benefit framework. Res Transp Bus Manag 

19:pp.52, (2016). 

5- S.Wang, J. Wan, D. Li, and C. Zhang, “Implementing Smart Factory of Industrie 4.0: 

An Outlook,” International Journal of Distributed Sensor Networks, vol. 12, no. 1, p. 

3159805, Jan. 2016 
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مـع  ان إدارة الميناء الذكي هو ضمان تـدفق المعلومـات المتعلقـة بتسـهيلات توزيـع البضـائع والخـدمات، -2
 دارات العاملة في ميناء الفاو الكبير مستقبلا.تنميط النماذج المستخدمة في انسياب المعلومات للا

يساهم تطبيق إدارة الموانئ الذكية في ميناء الفاو الكبير مستقبلا في تحقيـق السـرعة والدقـة فـي اصـدار  -3
 الفواتير وتعجيل السداد ،وتسهيل إجراءات النقل والتجارة والتخليص الجمركي للبضائع .

الفــاو الكبيـر مسـتقبلا إدارة ضــبط المخـزون وتسـليم البضــائع  يحسـن اسـتخدام المينـاء الــذكي فـي مشـروع -4
 في الوقت المحدد ،وفعالية التسويق بانتقال المنتج بسرعة الى الأسواق .

يقلــل اســتخدام المينــاء الــذكي فــي مشــروع مينــاء الفــو الكبيــر مســتقبلا مــن التعامــل الــورقي المطلــوب فــي  -5
ن بحالـــة زيـــادة العمليـــات والإجراءات،واجـــراء تحليـــل تـــداول البضـــائع بســـرعة اكبـــر وبـــنفس عـــدد العـــاملي

 افضل لشحنات البضائع العالية الخطورة
ان تطبيــق المينــاء الــذكي فــي مشــروع الفــاو الكبيــر مســتقبلا يــدعم القضــاء علــى البيروقراطيــة والفســاد  -6

 نيـات التوريـد ،الإداري .ويعزز المزايا التنافسية للمنظمـات التجاريـة متعـددة الجنسـيات، والتاكيـد علـى تق
 أي التوزيع في الوقت المحدد لمواكبة التطورات الحديثة .

تتكامــل مصــالح أصــحاب المصــلحة والمنطقــة المحيطــة بالمينــاء انشــاء المينــاء الــذكي ،بالســعي لاتمتــة  -7
كاملـة لمعالجــة كـم هائــل مــن البيانـات واســتخراج النتـائج بســرعة كبيــرة يحقـق ميــزة تنافسـية للمينــاء الفــاو 

 ير مستقبلا وبما يساهم بجودة وكفاءة العمليات الداخلية.الكب

 التوصيات : -8
نوصــــي بانشــــاء مبنــــى الإدارة الإلكترونيــــة ويشــــمل مركــــز معلومــــات متكامــــل للخــــوادم الرئيســــة وأجهــــزة  -1

الشــبكات الرئيســة وكــذلك مركــز للــتحكم والمراقبــة للشــبكة مــن خــلال الشاشــات. ومبنــى للخــدمات اللوجســتية 
 م مبنى الاستعلامات وخدمة العملاء.الذي يض

نـرى ضـرورة بنـاء مكاتــب مجهـزة بالحاسـبات ، لاســتخدامها مـن قبـل الجهــات الحكوميـة بالمينـاء منظــام   -2
 مراقبة الأمنية ويتكون أيضا من عدد من أبراج المراقبة لتغطية الميناء امنيا.

ـــل بغـــرف الـــتحكم وكـــامي -3 ـــة وتتمث ـــات الكتروني ـــة مربوطـــة بالنظـــام نوصـــي بتأســـيس بواب رات وشـــواديف الي
لتســـجيل بيانـــات الشـــاحنات والســـائقين ، بقاعـــدة البيانـــات والتحقـــق مـــن الحجـــز وطباعـــة تـــذكرة مـــدون عليهـــا 

 المكان المحدد للشحنة بقاعدة البيانات، وكذلك سداد جميع المستحقات المالية والاجرائية عند الخروج.
ل مــن الصــادر والــوارد مــع ربطهــا بالنظــام ، ليــتم تخــزين قارئاتهــا نضــيف اليهــا المــوازين الالكترونيــة لكــ -4

 الكترونيا بقاعدة البيانات مع حساب فرق الوزن المطلوب .
ـــة وتحســـين الأداء البيئـــي  -5 ـــا المعلومـــات والاتصـــالات فـــي العمليـــات الإداري توصـــيات الاهتمـــام بتكنولوجي

 قيق الاستدامة .للموانئ لتحقيق المفهوم المتكامل للميناء الذكي و تح
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و التوسـع فـي اسـتخدام الانترنــت فـي جميـع مراحــل حركـة البضـائع وصـولا إلــي العميـل النهـائي و تــوفير  -6
 تقنيات التتبع والتعقب للشحنات

نوصــي بضــرورة اعتمــاد بنــى تحتيــة تكنولوجيــة معتمــدة للتحــول لمينــاء الفــاو الكبيــر ال مينــاء ذكــي بكــل  -7
 لفعالية بتعاملاته وميزة تنافسية عن نظيراته من الموانئ بالمنطقة.تعاملاته وبالتالي تحقيق ا

نوصـــي بالمتابعـــة للمـــوانئ ذات التجربـــة للمينـــاء الـــذكي منهـــا مينـــاء )ســـنغافورة( ومعرفـــة أهميتهـــا ومـــدى  -8
 النجاح الذي حققته من خلال الاتصال بالمجتمع المحيط مما ساهم في دعم الدور التنموي لها لبلدها.

كافة المستجدات التقنيـة ير كادر مدرب ومهيئ للتعامل مع استمرار تدربيه لحين انتهاء المشروع مع توف -9
 الحديثة.

 :المصادر العربية والأجنبية 
أثـــر البنيـــة التحتيـــة والتنظيميـــة علـــى كفـــاءة مـــوانئ ومحطـــات الحاويـــات دراســـة  ("2015باســـل إبـــراهيم،) ونـــوس، -1

ت حـوض البحـر الأبـيض المتوسـط"، بحـث مقـدم للحصـول علـى درجـة الـدكتوراه تطبيقية على موانئ ومحطات حاويا
 سوريا.-في إدارة الأعمال، مقدمة الى كلية الإدارة والاقتصاد /قسم ادارة الاعمال/جامعة تشرين 

تقيــيم التكامــل التشــغيلي بــين المــوانئ الجافــة والمــوانئ البحريــة فــي الجمهوريــة  (،"2016محمــود درويــش) وســام، -2
ــة لمينــاء اللاذقيــة"، بحــث مقــدم لنيــل درجــة الماجســتير فــي إدارة الاعمــال، قســم إدارة  "لعربيــة الســورية ا دراســة حال

 سوريا.-كلية الاقتصاد-الاعمال/الدراسات العليا
العالقـــة بـــين متطلبـــات تطبيـــق المـــوانئ الذكيـــة واســـتدامة ســـلالة  (،"2014هبـــة إســـماعيل عبـــد النبـــي) ،مصـــطفى -3

قسـم العلـوم الإداريـة والقانونيـة  -سة قياسية على ميناء بورسعيد(،دكتوراه في البيئة من جامعة عين شمسالتمديد )درا
 والسياسية 

(، 9"،مجلة دراسات البصـرة ،المجلـد )الأهمية الجيوبولتيكية لميناء الفاو الكبير  (،"2019مؤنس، محمد زباري،) -4
 (.18العدد)

مجلــة دراســات  واقــع المــؤانئ العراقيــة وآفــاق المســتقبل"، ( ،"2012الله )خلــود موســى وخلــف مــريم خيــر  عمــران، -5
 .(13( العدد)7) البصرة، المجلد
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 الموانئالتنظيم القانوني لجودة ادارة 
 –يع العراقي دراسة تطبيقية في ضوء التشر -     

 
 خليلد م. علي مجي م.                                        م. م. علي حمزة جبر        

 الجامعة الاسلامية في الديوانية  
 

ahamzajaber@gmail.com                            ali.majeed@iunajaf.edu.iq  
 

                          
 الملخص

 تلك التي تهتم يعد من أهم المسائل التي تُعنى بها الدولالموانئ  أنشطةالجودة في إن تطبيق مبدأ     
ما يسهم في ب، يةفي موانئها البحر  -الجودة-مؤشرات قياس الأداء على وفقبمعايير وأدوات تحسين الأداء 

وشروطها ومتطلباتها وتحسين الميزة التنافسية للموانئ مع تأكيد أهمية تطبيق معايير الجودة  كفاءةتحقيق 
 سلسلةبجودة  والاهتمام اللوجستيةأهمية الخدمات التشريعات النافذة، وترتكز هذه الجودة على العناية بوفق 

، لتطبيق جودة البنى التحتية والموارد البشرية على حد سواءوالانصراف الإمداد ومعايير الأداء المختلفة 
بجانب التركيز و ، مع مثيلاتها من الموانئ في دول أخرى  ما يؤدى الى تحسين الميزة التنافسية للموانئم

الموانئ الذكية عن طريق توافر  انظمة لىإدعم التوجه نحو التحول  فينبغيعلى أهمية الجودة الشاملة 
 نجاح لإدارة الجودة الشاملة بالميناء.الكأحد ركائز  رقميةمتطور يعتمد البيانات ال يمعلوماتنظام 

 
Legal regulation of the quality of port management 
An applied study in the light of Iraqi legislation 

Ali Hamza Jabr   
Ali Majid Khalil  
 
Abstract     

   The principle of quality in port activities is one of the most important issues of 

concern to countries that are concerned with standards and tools for improving 

performance according to performance-quality indicators, which contributes to 

achieving quality and improving the competitive advantage of ports, emphasizing the 

importance of applying quality standards in accordance with the legislation in force. 

Quality is based on taking care of the importance of logistics services and paying 

mailto:ahamzajaber@gmail.com
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attention to the quality of the supply chain and various performance standards, which 

leads to improving the competitive advantage of ports with its counterparts from other 

ports. Timeliness as one of the success pillars of the total quality management in the 

port. 

    The pursuit of the principle of quality is also focused on paying attention to human 

resources, in addition to paying attention to service recipients and stakeholders from the 

shipping companies who benefit from port activity, emphasizing the role of senior 

management in supporting performance evaluation and applying the principles of total 

quality, and the importance of drawing upon international experiences, with the 

possibility of application according to The data of each port, and the standardization of 

quality standards in proportion to the nature and activity of the port, and attention 

should be paid to the frameworks of the relationship between total quality management 

and competitive advantage in port business management. 

   The focus on the effective management of ports through an applied study on the role 

of total quality in developing the sustainable competitive advantage of seaports and the 

application of best practices in improving the efficiency of ports and the quality of 

logistics services in the Korean and Singaporean experience and their transfer to Iraq, 

will lead to the application of total quality management in line with the certificates of 

the role of services Sustainable logistics in total quality management and quality 

management in contemporary ports in terms of internal and external view, presenting 

the dynamic system model for the efficiency of logistics centers in seaports, as well as 

discussing the quality of port productivity through partnership between the public and 

private sectors, stressing the importance of the quality system, security, safety and 

occupational health in the ports. 

All of these ideas are studied within the framework of the Iraqi Ports Law No. (21) of 
1995 and the extent of their application in light of the legislation in force, thus dividing 
this research into two sections. in port management. 

 
 المقدمة

 أولاا: التعريف بموضوع البحث
 الاهتمام، بجانب والبنى التحتية بالموارد البشرية الاهتمام إن السعي لتحقيق مبدأ الجودة ينصرف إلى   

، المستفيدين من نشاط الموانئ الذي يمثلون فئة شركات الملاحةمن وأصحاب العلاقة  ،متلقي الخدمةب
بالتجارب  الاستعانةوتأكيد دور الإدارة العليا فى دعم تقييم الأداء وتطبيق مبادئ الجودة الشاملة، وأهمية 

طبيعة مع وفق معطيات كل ميناء، وتنميط معايير الجودة بما يتناسب على الدولية، مع إمكانية التطبيق 
أعمال  ادارةالعلاقة بين إدارة الجودة الشاملة والميزة التنافسية في م بأطر ، كما ينبغي الاهتماونشاط الميناء

 الموانئ .
دور الجودة الشاملة في  علىمن خلال دراسة تطبيقية يأتي  للموانئ الادارة الفاعلة إن التركيز على   

ن كفاءة الموانئ أفضل الممارسات في تحسيتطبيق تنمية الميزة التنافسية المستدامة للموانئ البحرية و 
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ونقلها للعراق،  التجربة الكورية والسنغافوريةبعض التجارب كجودة الخدمات اللوجستية في تطبيق فكرة و 
، لهذه الفكرة تطبيق إدارة الجودة في الموانئ المعاصرة من حيث النظرة الداخلية والخارجيةمما سيفضي الى 

كفاءة المراكز اللوجستية في الموانئ يعتمد على  الذي الديناميكينموذج النظام ل اً عرضكما يتضمن و 
 القطاعينجودة إنتاجية الموانئ من خلال الشراكة بين  العمل الدائم على تقييم ومناقشةالبحرية، بجانب 
 أهمية نظام الجودة والأمن والسلامة والصحة المهنية بالموانئ . مع تشديدالعام والخاص، 

 ثانياا: أهمية البحث
في موضوع هذه الدراسة ينطلق من مبدأ مفاده بأن الجودة في كافة قطاعات الدولة يعد ذا  إن الخوض   

اهمية شُرعت لأجلها القوانين وغُيرت لها الكثير من أساليب الادارة، وهذا التوجه نجده حاضراً في إدارة 
فإن هذا البحث يكتسب  الموانئ التي يفترض فيها توافر الجودة كونها واجهة مالية واقتصادية للدولة، لذا

أهمية نظرية تتمثل في إيجاد دراسة تتناول مبدأ الجودة وامكانية تطبيقه في ادارة الموانئ، وفي الجانب 
العملي فإن تطبيقات الدول الاخرى نجدها من المناسب أن يتم تبنيها في العراق بعد اعادة قراءاتها 

 وصياغتها في القانون العراقي .
 البحث وفرضياته  تثالثاا: تساؤلا

إن هذا البحث ينطلق من تساؤل مركزي مفاده، ما ايجابيات الجودة في إدارة الموانئ في العراق؟، وهل    
هنالك عوائق ادارية أو تشريعية تعتري تطبيقه في ادارة الموانئ؟ ومن ثم؛ هل أن موقف المشرع العراقي 

 ا ما سنحاول الاجابة عليه في ثنايا هذا البحث .من مبدأ الجودة يتناسب وأهمية الموانئ من عدمه؟ وهذ
 رابعاا: منهجية البحث وخطته

ومدى تطبيقها لمبدأ  1995( لسنة 21كل هذه الأفكار تُدرس في اطار قانون الموانئ العراقي رقم )    
الجودة في ظل التشريعات النافذة، سالكين بذلك تقسيم هذا البحث الى مبحثين، نخصص المبحث الأول 

، أما المبحث الثاني فنكرسه لمتطلبات تطبيق الجودة في ادارة الاطار المفاهيمي لجودة ادارة الموانئلبيان 
 الموانئ .
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 المبحث الاول
 لجودة ادارة الموانئ الاطار المفاهيمي

عليه لغرض بيان الإطار المفاهيمي لجودة ادارة الموانئ على النحو الذي يظهر الاساس الذي ترتكز    
هذه الفكرة، قُسم البحث بشأنها الى التعريف بمبدأ الجودة في ادارة الموانئ ومبرراته في المطلب الاول، أما 

 المطلب الثاني فنخصصه للاطار التشريعي لتطبيق جودة الموانئ .
 المطلب الاول

 التعريف بمبدأ الجودة في ادارة الموانئ ومبرراته
ومنها المرافق العامة  أنشطةالمبادئ القانونية الإدارية الحديثة التي تحكم  أحد أهممبدأ الجودة  يعد      

والذي يقصد به تقديم الخدمة للأفراد بصورة جيدة تضاهي معايير الجودة لدى الدول قطاع الموانئ البحرية 
 اءً أشييتضمن مفهوم مجرد هو أن الجودة ب وفي إطار تعريف هذا المبدأ فهنالك من يرى ، (1)المتقدمة
وإنها في مجال الأعمال والصناعة تعني كم يكون الأداء  للأفراد المختلفين،من حيث نوعية الخدمة مختلفة 

، (2)عند مقارنتها مع معيار موضوع من قبل المستهلك او المنظمة ، ولاسيماأو خصائص معينة ممتازة
فكرة التحول في إدارة مؤسسات  وهذا التعريف يعد تعريفاً مختصراً نظراً لما تتضمنه الجودة من تطبيق

 وقطاعات الدولة ومنها قطاع الموانئ البحرية لذا فقد اقتضى الامر توسعاً في مضامينه ومقتضياته .
سواء –معين  الجودة بأنها الخصائص الكلية لكيانISO (3 )المنظمة الدولية للمعايير عرفتو كما       
ام أو فرد أو مزيج منها التي تنعكس في قدرته على إشباع نشاط أو عملية أو منتوج أو منظمة أو نظأكان 

مما يبدو عليه أنه ذات تعقيد مصطلح هو الجودة ، يبنى على ذلك أن (4)حاجات صريحة أو ضمنية
معين، ومرد ذلك يأتي من توزعه بين علوم معينة تتفرع إلى علم القانون والادارة، وإذا ما أردنا تخفيف هذا 

يفر لجودة الموانئ فينصرف الى أنه ذلك التحول بنشاط الموانئ البحرية من النظم التعقيد وإنشاء تعر 
 التقليدية إلى النظم الحديثة التي تتوقف على تطبيق المبادئ الحديثة في جودة الخدمات .

إن عملية الاضطلاع بتعريفر جامع يتناسب مع أهمية الجودة في إدارة الموانئ البحرية ينبغي أن      
بعين الاعتبار خصوصية الانشطة المقدمة عن طريق هذه الموانئ كونها ذات طبيعة خاصة نظراً يأخذ 

لتداخلها مع النشاط المالي والاقتصادي للدولة، مضافاً لذلك فإن أي تعريف يتصف بالشمول يجب أن 
 قه بشأنه .يأخذ بعين الحسبان كل ما تقدم وذلك من منطلق التكامل بين المفاهيم والمحل المراد تطبي

أنها واحدة من أكثر  عملياً  أثبتت إدارة الجودةأما عن مبررات تطبيق الجودة في إدارة الموانئ، فقد    
بين الموانئ  شديدة التنافسيةأكبر تتسم بأنها بيئة  ضمن ناجحةمستدامة بيئة ن يلتكو  الطرق فعالية

في أغلب دول  كامل من قبل الموانئ البحريةلم يتم استخدام طريقة الإدارة هذه بالف ؛ومع ذلكالمختلفة، 
وأنها تنظم العمل في موانئها ضمن خاصة  ،لمبررات مختلفة بعضها مالي والآخر اداري وقانوني العلم

 على وجه التحديد -التوريد–ما يتعلق بشق زيادة تكامل الموانئ البحرية في أنب ، وهذا يعني(5)أطرٌ تقليدية
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 أنشطتها المختلفةرة الجودة لتمكين الموانئ البحرية من تعزيز أدائها وكفاءة إدافي  يتطلب نهجًا جديدًا
ممارسات إدارة  ومن ثم تطبيقها هو زيادة الفكرةالهدف من هذه  وهكذا، فإن ،فيها تشاركالتي  تلك بأكملها
 . (6)لموانئ البحريةبما يتناسب مع طبيعة الانشطة المقدمة من ا الجودة
أو العمليات التجارية الاخرى داخل  رة الجودة يؤثر إيجاباً ليس على التوريد أو التصديإن تطبيق ادار      

الموانئ فحسب بل يؤثر أيضاً على رضا الدول والمنظمات التجارية والاقتصادية والشركات على مستوى 
ستخدام ا تقديم الخدمات في الدولة وهو ما نلحل وجوده في موانئ بعض الدول، فعلى سبيل المثال تم

 عمل علىحديث ومتقدم فيتنام، وهو مثال  دولة في إدارة الجودة تطبيق دراسة تجريبية لاختبار إطار
سياسات التجارة  نتيجة لتطبيق حكومي مهم عمليات التبادل التجاري في  الموانئ البحرية التي يتم دمجها

 100مع  يبية عبر مسح بريدي أوليأجريت المرحلة الأولى من الدراسة التجر ، إذ والنقل وسلسلة التوريد
 في فأظهرت نتائج المسح الاولى معدلًا عالياً  إدارة الجودة الأولي تطبيق ميناء بحري لاختبار إطار

 . (7)لمقتضيات الجودة الاستجابة
في  والتنمية المستدامةالتركيز  الحديثة التي تعمل علىنهج الإدارة لتطبيق يميل  الجودةإن تطبيق مبدأ     

أعلى عطي الخبراء يُ  التجارية، من جانب آخر التي تعمل على توسيع نطاق أعمالها موانئ البحريةأنشطة ال
المتوقعة( فيما يتعلق بالسوق والمنافسة )مثل  نتائجالالارباح و )الفوائد و  مسائلموانئ في لل درجات التقييم

إذا كانت معتمدة على  ين والمنافسة(ومتطلبات السوق وشهادة الآخر  الخارجية للدولة التسويق والصورة
ن أنظمة ضمان الجودة والسلامة تهدف إ إذ، ، وهو تقييم وجد أثره واضحاً في موانئ اليونان(8)الجودة

درجات  الخبراء أيضاً  فحسب، ويقدمبشكل أساس إلى تحسين عمليات المنظمة وليس جودة المنتج النهائي 
قد يعبر هذا عن الرغبة في الاستثمار في ثقافة الجودة  ،لمقدمةعالية في التحسينات المتوقعة للخدمات ا

، نستخلص من ذلك بأن مبررات الجودة في الموانئ البحرية تستقي (9)ليس فقط لأسباب تسويقية ،والسلامة
 أهميتها في كونها مدخلًا مهماً لتحقيق التكامل في أنشطة الموانئ البحرية . 

 الجودة في إدارة الموانئ يعزى إلى الاسباب الاتية : يبنى على ذلك أن مبررات تطبيق  
 فهم حاجات المستثمرين والشركات التي تسعى لتطبيق الانظمة الحديثة في إدارة الموانئ .-أ

 ضمان الاداء الصحيح و الفعال لأنشطة الموانئ .-ب
 زيادة القدرة التنافسية والكفاءة الانتاجية للموانئ البحرية .-ج
 المتغيرات الحديثة في إدارة الموانئ .التكيف مع -د
 تحسين مخرجات إدارة الموانئ .-هـ
 

 المطلب الثاني
 الاطار التشريعي لتطبيق جودة إدارة الموانئ
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 الامر من معايير أعلى ضرورة تطبيق الجودة في إدارة الموانئ، و يبتدالوطنية والدولية  جهاتال أكدت   
ISO 9000  وفة جيدًا من المعايير التي قد تخلق الأساس الذي يمكن للميناء على سلسلة معر التي احتوت

عبارة عن هي  ISO 9000فإن معايير  بشكل أكثر تحديدًا و  ،نظام إدارة الجودة في تطبيق أن يعتمد عليه
تشتمل أحدث نسخة من هذه إذ أنها  ،1987مجموعة من المعايير التي تم تقديمها في البداية في عام 

المعايير على إرشادات ومعلومات مهمة حول جوانب مختلفة من تنفيذ إدارة الجودة  منة هذهتضالمجموعة م
)مثل الأساسيات والمفردات، والمبادئ التوجيهية لخطط الجودة، والإرشادات بشأن التقنيات الإحصائية 

ية، والمبادئ وعمليات القياس ومعدات القياس، والمبادئ التوجيهية لتحقيق الفوائد المالية والاقتصاد
 . (10)التوجيهية للجودة و / أو تدقيق أنظمة الإدارة البيئية وما إلى ذلك(

المعيار الوحيد الذي يتضمن متطلبات الحصول على  تعدالمتطلبات"،  -"أنظمة إدارة الجودة  كما أن   
دارة الجودة، التي الإصدار الأخير على مبادئ إ في هذايعتمد  الدولية في هذا المجال كون الامر الشهادة

العملاء، والقيادة، ونهج رضا تركز على ي كل تنظيم، أي  ISO 9004و  ISO 9000تم تناولها في 
العملية، ونهج النظام للإدارة، والتحسين المستمر، والنهج الواقعي لصنع القرار، وعلاقة الموردين ذات 

إلى أن المنظمة للعمل بفعالية، عليها  ISO 9001تشير طبيعة نهج العملية في ، كماالمنفعة المتبادلة
تحديد الأنشطة وربطها من خلال وثائق مطورة بشكل صحيح من أجل تحويل المدخلات إلى مخرجات. 
تتمتع هذه المجموعة المتماسكة من المعايير بمعدل توافق مرتفع مع المعايير الأخرى بما في ذلك معايير 

في عمليات الشحن ودمجها  ISO 9001: 2000الأقدم من السلامة والأمن. مراجعة لتطبيق الإصدار 
 .Celi (11)مع إدارة السلامة مقدمة من 

والنافذة  2007وتم اللجوء لهذا الموضوع كذلك في اتفاقية لشبونة الصادرة عن الاتحاد الاوروبي لسنة    
سلامة والقدرة على مستوى عال من الجودة وال( في أنه بضرورة تطبيق "...1في المادة) 2009في العام 

.."، وهو ما يندرج في تحمل التكاليف والمساواة في المعاملة وتعزيز الوصول الشامل وحقوق المستخدم.
 إطار تطبيق مبدأ الجودة في إدارة الموانئ .

أما على صعيد المشرع العراقي فقد وضع نصاً عاماً في قانون وزارة التخطيط مكن من خلال الوزارة      
وهو ما ينطبق بدوره على قطاع الموانئ البحرية، إذ نص  ةمبدأ الجودة على كافة قطاعات الدول في تطبيق

بواقع الجودة في عموم الانشطة الاقتصادية الانتاجية والخدمية وفي دوائر الدولة  على ارتقاء العمل "...
مرافق الدولة والمجتمع  في لإدارتهاوالقطاع الخاص والمختلط واعتماد مبدأ الجودة وتطبيق نظم فاعلة 

 . (12).." المدني وحماية الابداع الفكري واستثماره لخدمة عملية التنمية.
ة ادارة وتنظيم الموانئ والمرافئ أتتولى المنش أما في قانون الموانئ فأشار ضمناً الى مبدأ الجودة "...     

رها وتحسين اوضاعها بالتنسيق مع ووضع القواعد واصدار القرارات اللازمة لتشغيلها وتنميتها وتطوي
 :يأتيالجهات ذات العلاقة ولها في سبيل ذلك القيام بما 
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وضع القواعد اللازمة لتشغيل الموانئ والمرافئ وفق النظم والاساليب الحديثة ووضع التعليمات  -اولا
 .(13)"..توفير الخدمات والمستلزمات المتعلقة بعمل الموانئ والمرافئ. -ثانيا الخاصة بذلك.

ذ دعت الى إ ،مساعدة الاعضاء في تأمين حاجاتهم من المواد والعدد والمستلزمات كما نص على "...    
 ..."ذلك الضرورة أو الفائدة الملموسة، ويشترط عندئذ توفير الاحتياجات بشرط الجودة والسعر المناسبين،

حملتها النصوص التشريعية وتطبيق ، نخلص من ذلك إلى أنه يحق للإدارة استخدام المرونة التي (14)
الجودة في إدارة الموانئ، ذلك أن القاعدة العامة في إطار التشريعات التي يصدرها المشرع تُصاغ بشكل 
مرن ليفسح المجال للإدارة في تطبيق ما تراه ملائماً مع مجمل التطورات التي تصيب الجهاز الاداري 

 للدولة .
 

 المبحث الثاني
 الجودة في إدارة الموانئمتطلبات تطبيق 

لا يمكن للجودة أن تجد مجالها للتطبيق في إدارة الموانئ في أية دولة ما لم تتوافر مجموعة من   
المتطلبات لا بد للإدارة من العمل على توفيرها وتوفير الغطاء القانوني لتمويلها لكي تحقق الاهداف التي 

وانئ، ولغرض بحث ذلك، نقسم هذا المبحث الى مطلبين: تصبوا لتحقيقها في فكرة التحول في إدارة الم
المطلب الأول نخصصه لبحث جودة البنى التحتية للموانئ، أما المطلب الثاني فينصرف الى بحث جودة 

 الموارد البشرية في إدارة الموانئ .
 

 المطلب الاول
 جودة البنى التحتية للموانئ

تتكامل مع كونها  أساسبشكل  اسياً في نشاط الميناء البحري محوراً أس البنية التحتية للموانئ تمثل    
عمليات الموانئ والخدمات اللوجستية المنقولة بالمياه من خلال التكيف مع الامتدادات القريبة من الشاطئ 

والسفن المستقبلية،  الداخلة له ومن خلال إنشاء حلول مرنة لأنواع السفنالاخرى، والموانئ البحرية 
 تعمل الدول علىتغير المناخ وفي هذا الصدد حالات ت الداخلية، وأنشطة الموانئ الجديدة و واللوجستيا

تقديم الاتصالات الآمنة المتكيفة المتطورة وهندسة تكنولوجيا المعلومات و تطوير مرافق جديدة )إعادة( 
لموانئ والبنية التحتية )معلومات في الوقت الفعلي، وما إلى ذلك( لصالح حركة المرور الاستراتيجية وإدارة ا

، (15)، والتزويد بالوقود، وما إلى ذلك(MARPOLلمساعدة السفن )الأرصفة الذكية ، والقطر، والرسو، و 
ذلك، فإن التخطيط الموجه نحو الطبيعة بين المدن والموانئ )البناء مع الطبيعة، والصناعة  فضلًا عن

زز مراكز الترفيه والأعمال المتكاملة لنقل الركاب، يعفإنه الذكية، والترفيه الساحلي، وما إلى ذلك( 
 . (16)المرتبطة ارتباطًا وثيقًا بالنقل العام والمدن وقطاع السياحة المحلي
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وتتباين الدول في جودة بناها التحتية فيما يتعلق بقطاع الموانئ البحرية تبعاً لقدرتها المالية والادارية    
تحتل دولة سنغافورة المرتبة الاولى في جودة البنى التحتية في ادارة وكفاءة تشريعاتها في تطبيقه، إذ 

مؤشر جودة البنية التحتية للموانئ أحد مكونات مؤشر التنافسية العالمية الذي ينشره  الموانئ في العالم وفق
د معين إنه يمثل تقييمًا لجودة مرافق الموانئ في بل، إذ (17) ( سنويًاWEFالمنتدى الاقتصادي العالمي )

بناءً على بيانات من مسح الرأي التنفيذي للمنتدى الاقتصادي العالمي، وهو مسح طويل الأمد ومكثف 
تعتمد درجة جودة البنية حول العالم، و  دولة 144من قادة الأعمال في  14000يستفيد من آراء أكثر من 

ق الموانئ والممرات المائية الداخلية يُطلب من المستجيبين تقييم مراف، التحتية للمنافذ على سؤال واحد فقط
بالنسبة  ، أما)شامل وفعال وفقًا للمعايير الدولية( 7)متخلف( إلى  1في بلد تشغيلهم على مقياس من 

للبلدان غير الساحلية، يُطلب من المستجيبين تقييم الوصول إلى مرافق الموانئ والممرات المائية الداخلية 
 .(18))سهل(. يتم تجميع الردود الفردية لإنتاج درجة البلد 7)مستحيل( إلى  1على مقياس من 

و فيما يتعلق تحقيق جودة البنى التحتية في العراق فإنها تتطلب عملًا أكبر في تنميتها لجعلها ايراداً     
ارية يدخل ضمن إيرادات الموازنة العامة للدولة، إن البنية التحتية للموانئ بالأرصفة التي تستقبل السفن التج

والطرق المؤدية الى الموانئ التي تشغلها المركبات التي تنقل السلع والبضائع من الموانئ والاحواض 
العائمة للموانئ وغيرها تتطلب تطويراً مستمراً، وقد أشرت وزارة التخطيط عدداً من الخطوات الواجب 

ها في نظام الموانئ هي تنسجم مع مراعاتها عند تطبيق الجودة في الموانئ، وهذه الحلول التي نؤيد إدخال
 النظام القانوني في العراق، وهذه الحلول ترتكز على النقاط الاتية :

يقصد بالخصخصة بشكل عام تحويل ملكية المشروعات تطبيق نظام الخصخصة في إدارة الموانئ، -1 
الذي تقوم به الدولة في بعض  الاحتكارحليا أم أجنبيا، وهي بهذا المفهوم تعني إلغاء م جزئيا أو كليا العامة

 للأنشطةوتسمح للقطاع الخاص بتنفيذ مشروعات منافسة  الاقتصادية ن الأنشطةممارساتها لبعض ذلك م
هذا  تمنعوذلك برفع القوانين التي  ،(19)القيود التي تحد من عمل القطاع الخاص التي تقوم بها الدولة وإزالة

معينة وبهذا فالخصخصة الأداء بهدف تحسين  الاقتصاديشاط اكبر في النمجالات القطاع من العمل في 
وزيادة الكفاءة في تخصيص الموارد وإنتاج وتوزيع السلع ويرى أنصار  تعني إعطاء القطاع الخاص دوراً 

بسبب سرعة ومرونة اتخاذ القرار دون  الاقتصاديةالكفاءة في استخدام الموارد  الخصخصة إنها ستؤدي إلى
عن عامل المنافسة بين شركات القطاع الخاص وما يتمخض عنها من في  المعقد الشائعمعوقات الروتين 

جودة ونوعية عالية في انتاج السلع والخدمات. تعتبر الخصخصة من  فضال غالبية إدارات القطاع العام
الذي  رالآملمواكبة التطور العالمي في هذا القطاع  بهوالنهوض ة القطاع لتطويرهاأحد الحلول المثالية 

 . (20)العراقي الاقتصاد وبالتالي تنشيط إيراداتهيمكن أن يزيد من 
وبتطبيق ذلك للشركات المتخصصة في إدارة الموانئ سيضمن العراق جودة في إدارة الموانئ في بنيتها   

 التحتية، فالأمر يتعلق بمسائل إدارية وأخرى مالية لا غير .
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ارة وفق صلاحياتها القانونية هو العمل على زيادة الارصفة ومن ضمن الوسائل التي تستخدمها الاد-2
 هدف زيادة عدد الأرصفة في العراق وضعت خطةالبحرية والاهتمام بجودة خدماتها، وفي سبيل ذلك فقد 

 (83)سنة إلى  مليون طن / (65.16 ) وبطاقة سنوية 2012رصيفا عام  (46)من  في موانئه البحرية
الخطة لم  طن / سنة. الا ان القيود المالية التي شـــهدها العراق خلال مدة مليون  (29)رصيفا وبطاقة 

طن /  مليون  (17)وبطاقة  2015رصيفاً عام  (48)تساعد في تحقيق هذا الهدف فقد بلغ عدد الأرصفة 
 .(  21)سنة وهو أقل بكثير مما استهدفته الخطة

الأنظمة  استخدامالموانئ العراقية بسبب ضعف  تلكؤ انظمة إدارةأشرت وزارة التخطيط الاتحادية بأن -3
 . (22)ادارة الموانئ الإدارة والتشغيل وتعدد الســـلطات المؤثـــرة في آليات الحديثة والالكترونية في مجالي

واعادة  2014( لسنة 2إن كل ما تقدم يمكن تطبيقه في تطبيق تعليمات تنفيذ العقود الحكومية رقم )   
ة الموانئ ودمج الجهات المتماثلة أو المتقاربة في الاختصاصات منعاً لحدوث تنازع أو هيكلة شركات ادار 

تدخل في الصلاحيات وهو ما يؤثر على تطبيق مبدأ الجودة، كما أن على الجهات الماسكة لملف إدارة 
العمل  الموانئ تفعيل مذكرات التفاهم التي دخلت بها مع دول متطورة في مجال الموانئ البحرية وكذلك

في مذكرات جديدة والمضي في برامج توأمة لكي يكتب ملف إدارة الموانئ خبرات مهمة في  لعلى الدخو 
 ظل التنافس العالمي في قطاع الموانئ .

 
 المطلب الثاني

 جودة الموارد البشرية في إدارة الموانئ
فرق العمل ذاتية الإدارة فى  تهتم إدارة الموارد البشرية فى ظل مفهوم إدارة الجودة الشاملة ببناء    

، وذلك لتحقيق التحسن المستمر من خلال المشاركة والتعاون بين العاملين الاقتصادية والتجاريةالمنظمات 
بالنظر إلى التحولات والتطورات التي شهدها العالم ، (23)توجههم إليها الإدارة التيولتحقيق أهداف المنظمة 

، من ارتفاع ملحوظ في عدد المؤسسات على اختلاف الاقتصاديانب في الج ولاسيماولا زال يشهدها، 
ت إلى زيادة حدة المنافسة بين المنتجين  مجالات نشاطها كذلك تحرر التجارة الخارجية كلها عوامل أد 

الحصول  لكوكذ ،وزيادة تخوفهم ودفعهم للبحث عن الوسيلة التي تمكنهم من الحفاظ على الحصة السوقية
وكان السبيل لذلك هو انتهاج ما يسمى بإدارة  ،الدولي مسي سواء على المستوى المحلي أعلى تفوق تناف

 التي تعتمد على جودة العنصر البشري . (24)الأيزوالجودة الشاملة والتأهل للحصول على شهادة 
ى سبيل إن الموانئ تعتمد كثيراً على جودة العنصر البشري، وبغياب الجودة فإنها ستتأثر بلا شك، فعل   

التمويل ونقص الموظفين والحاجة إلى موظفين  تمشكلاتعاني من الموانئ اليونانية المثال نجد بأن 
ذلك، كان رد فعل خبراء الموانئ، الذين شاركوا  فضلًا عن ،مؤهلين ونقص الخبرة في إدارة الجودة والسلامة

 وتطوير الموظفين المسؤولين عنها، ةفي هذا المشروع البحثي، إيجابيا على تطوير أنظمة الجودة والسلام
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، فقد أقروا بالحاجة إلى مزيد من النتائج القابلة للتطبيق بما في التأشيرات التي وضعوهاعلى الرغم من 
العديد من قضايا  وبين قدرة موظفيها على التعامل معها، لذا فإن ذلك طرق تكامل نظام الجودة والسلامة

ي القطاعات الاقتصادية الأخرى ونتائج هذه الدراسة مماثلة لتلك المقدمة إدارة الجودة والسلامة مشتركة ف
 .(25)على سبيل المثال

نقص الموظفين في الاقرار باستراتيجية وطنية للجودة والسلامة لسلطات الموانئ، و  كما أقرت اليونان   
 تقد تصبح المشكلاف وانئ،من المعوقات التي تعتري إدارة الم التمويل وما إلى ذلك تضائلهيئة الموانئ و 

قد يجادل و  ،في النهاية أو تحسين الجودة والسلامة في الروتين التنظيمي اليومي الموحد في الموانئ تحدياً 
بأن المجموعات المختلفة من الأطراف المهتمة في اليونان، سواء داخل مجتمع الميناء أو  اً ضالمرء أي

 . (26) ات الجودة والسلامة بنفس الطريقةخارجه، لا تعطي الأولوية على الفور لمبادر 
ينبغي أن يتم وفق الخطوات الاتية  وعطفاً على جودة إدارة الموانئ في العراق من حيث الموارد البشرية   

: 
هذا  من الخبرات الدولية لرفع القدرات التنافسية وتحسين جودة العمليات للشركات العاملة في الإفادة-أ

 . (27)وكفاءة الموظفين في الموانئالنشاط وتطوير مهارات 
العمل على رفع كفاءة منتسبي القوة البحرية العراقية من خلال ادخالهم في دورات تدريبية مستمرة تحت -ب

اشراف خبراء عالميين، أو ارسالهم في إيفادات دورية الى الدول المتقدمة في هذا المجال كالصين 
 وسنغافورا واليونان وغيرها .

تشريعات التي تتولى التوظيف في قطاع الموانئ وإضافة شروط تتناسب مع طبيعة الانشطة تحديث ال-ج
 في الموانئ كونها وظيفة ذات طبيعة فنية تتطلب في شاغلها شروطاً هامة .

 الخاتمة
 بعد أن فرغنا من الخوض بهذا الموضوع نبين النتائج والتوصيات على النحو الآتي :

 أولاا: النتائج
دة متطلباً ضرورياً في إنشاء الموانئ البحرية وفي إدارتها كونها تتضمن أساليباً جديدة على تعد الجو -1

 توجيه الاهداف وزيادة كفاءة المشرع بما يسهم في تنمية الاقتصاد القومي للدولة .
ان العوامل التي تتوقف عليها الجودة هي عوامل متغيرة بحسب كل دولة، ومرد هذا الاختلاف أن -2

دة كمقدمة لضمان كفاءة الموانئ البحرية ينبغي أن يتم مع قدرة الدولة على احداث تغييرات إدارية أو الجو 
 مالية كما يتوجب عليها أن تدرس احتياجات كل ميناء بمعزل عن الآخر .

يده ان العراق سعى جاهداً لتطبيق مبدأ الجودة في ادارة موانئه البحرية وهذا ما تكشفه وزارة التخطيط ويؤ -3
الواقع العملي للموانئ، إلا إنه العراق بحاجة إلى خطوات أخرى كثيرة لكن هذه الخطوات تعد مهمة 

 للتأسيس لخطط مستقبلية أفضل وأكثر نمواً .
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 ثانياا: المقترحات
يتوجب على العراق تحديث منظمة التشريعات التي تحكم عمل الموانئ تلك التي تعتري تطبيق مبدأ -1

 ه الخصوص ما يتعلق منها بالعوامل الادارية والمالية .الجودة وعلى وج
دراسة تجارب الدول المتطورة في هذا المجال والاستعانة بها لتطوير انشطة الموانئ البحرية، وعلى وجه -2

 الخصوص الدول الاوربية منها .
مجلس الوزراء  وتعليمات التعيين الصادرة بقرار 1960( لسنة 24تعديل قانون الخدمة المدنية رقم )-3

، وذلك بإضافة شروط للتعيين كأن يتطلب المشروع دورات تدريبية 2018( لسنة 226العراقي رقم )
 وشهادات كفاءة وغيرها كشرط يضاف لتحقيق مبدأ الجودة في جودة الموانئ البحرية .

ثلين عن تشكيل المجلس الاعلى للموانئ على غرار بعض الدول بهدف توحيد الرؤى، يضاف إليه مم -4
 وزارة التخطيط والمالية والخارجية بهدف تنسيق الرؤى، كجزء من المتطلبات المؤسسية للجودة .
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 التضليل الاعلامي ضد مشروع ميناء الفاو
 دراسة في آليات صناعة الكذب

 
 د. هشام فاروق توفيق

 الشركة العامة لموانئ العراق/ معهد الموانئ
 

 :الملخص
ــــــــل البحــــــــري مــــــــن ا ــــــــل لاســــــــيما النق ــــــــاء يعــــــــد قطــــــــاع النق ــــــــة مين ــــــــد، ولأهمي لركــــــــائز المهمــــــــة لأي بل

الفـــــــــــاو فـــــــــــي تحقيـــــــــــق مطالـــــــــــب العـــــــــــراق السياســـــــــــية والاقتصـــــــــــادية والاجتماعيـــــــــــة، فضـــــــــــلًا عـــــــــــن دوره 
الاقليمـــــــــي والـــــــــدولي بســـــــــبب تـــــــــأثيره علـــــــــى اتجاهـــــــــات النقـــــــــل الدوليـــــــــة فـــــــــي المســـــــــتقبل، عمـــــــــد العـــــــــراق 

لطاقـــــــــــات علـــــــــــى إنعـــــــــــاش موانئـــــــــــه بإنشـــــــــــاء مينـــــــــــاء الفـــــــــــاو الكبيـــــــــــر، كونـــــــــــه يســـــــــــد العجـــــــــــز بـــــــــــين ا
التصــــــــــــــميمية للأرصـــــــــــــــفة الحاليـــــــــــــــة، والطلــــــــــــــب المتوقـــــــــــــــع مـــــــــــــــن الــــــــــــــواردات والصـــــــــــــــادرات للعـــــــــــــــراق 

لنقـــــــــل البضــــــــائع بـــــــــين آســــــــيا وأوربـــــــــا، إلا إن هـــــــــذا  مســــــــتقبلًا، ويمثـــــــــل ركيــــــــزة لمشـــــــــروع القنــــــــاة الجافـــــــــة
ـــــــــــة مرتبطـــــــــــة بواقـــــــــــع عمـــــــــــل  ـــــــــــائق منطقي ـــــــــــى حق ـــــــــــة لا تســـــــــــتند عل المينـــــــــــاء تعـــــــــــرض لهجمـــــــــــة إعلامي

ليل معلومــــــــــــات لــــــــــــيس لهــــــــــــا علاقــــــــــــة بالأحــــــــــــداث الجاريــــــــــــة فــــــــــــي المينــــــــــــاء، إذ تعتمــــــــــــد علــــــــــــى تضــــــــــــ
المينــــــــــــاء، أو اســــــــــــتخدام مفــــــــــــردات تــــــــــــؤدي إلــــــــــــى إصــــــــــــدار احكــــــــــــام غيــــــــــــر صــــــــــــحيحة، أو اختيــــــــــــار 

 مفردات متحيزة وإهمال الحقائق المكتوبة في المصادر.
 

 ميناء الفاو، التضليل الإعلامي، البروباغندا، صناعة الكذب.  : كلمات مفتاحية
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Abstract: 
The transport sector, especially maritime transport, is one of the important 

pillars for any country, and because of the importance of the Faw port in 

achieving Iraq’s political, economic and even social demands locally, regionally 

and internationally because of it's impact on international transport trends in the 

future. The design of the current berths, and the expected demand of imports and 

exports to Iraq in the future, and represents the pillar of the dry channel 

between to transport goods project Asia and Europe, but this port has been 

subjected to a media attack that is not based on logical facts related to the reality 

of the port’s work, as it depends on misleading information that has nothing to do 

with current events. In the port, or using vocabulary that leads to incorrect 

judgments, or choosing biased vocabulary and neglecting the facts written in the 

sources. 
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 :المقدمة
إن الموقــع الــذي تمتلكــه البصــرة بإطلالتهــا علــى الخلــيج العربــي، وكونهــا الواجهــة البحريــة الوحيــدة التــي 

راق مع العـالم الخـارجي، فضـلًا عـن امتلاكهـا الثـروات النفطيـة، جعـل منهـا البوابـة التـي مـن خلالهـا تربط الع
يســتطيع العــراق تطــوير علاقاتــه السياســية والاقتصــادية والاجتماعيــة مــع دول العــالم، ومــع تقــدم المجتمعــات 

النقـل، وزيـادة احمـال البـواخر ومنها المجتمع العراقـي، وزيـادة الكثافـة السـكانية، والتطـور الحاصـل فـي مجـال 
العملاقـة، ومـا تعرضـت لــه المـوانئ العراقيـة مـن تــدمير للبنيـة التحتيـة، وعرقلـة الملاحــة فـي قنواتهـا الملاحيــة 

إلـــى عـــام  1980بســـبب الإرســـاب النهـــري والغـــوارق الناتجـــة عـــن الحـــروب التـــي خاضـــها العـــراق منـــذ عـــام 
واسـتثمار الموقـع الجغرافـي للعـراق، كـان التفكيـر بإعـادة الفكـرة ، ولحاجة العـراق لتنفيـذ بـرامج التنميـة، 2003

وتطبيقهـا علـى أرض الواقـع لتمثـل نقلـة نوعيـة باعتبـاره الموقـع  –مشروع إنشاء ميناء الفـاو الكبيـر  –القديمة 
 الذي سيغير خارطة النقل البحرية العالمية.  

 أهداف الدراسة
ــــــــة الأســــــــاليب المعتمــــــــدة ــــــــى تعري ــــــــر صــــــــناعة  تهــــــــدف الدراســــــــة إل ــــــــرأي العــــــــام عب فــــــــي تضــــــــليل ال

الكـــــــــذب التـــــــــي ترتكـــــــــز علـــــــــى الصـــــــــدى العـــــــــاطفي كوســـــــــيلة لإحـــــــــداث أفكـــــــــار مخالفـــــــــة عنـــــــــد جمهـــــــــور 
واســـــــــــع مـــــــــــن النـــــــــــاس، وبـــــــــــث أخبـــــــــــار دعائيـــــــــــة فـــــــــــي آن واحـــــــــــد، والتصـــــــــــدي لهـــــــــــذه الموضـــــــــــوعات 

 وتأثيرها على الرأي العام عبر وسائل الإعلام ومواقع التواصل الاجتماعي.

 :إشكالية الدراسة
ـــــــــه الســـــــــؤال  ـــــــــة كإطـــــــــار يتمحـــــــــور حول ـــــــــق لهـــــــــذه الدراســـــــــة حـــــــــدد الباحـــــــــث الإشـــــــــكالية الآتي كمنطل

 الآتية:
ــــــــــاء  هــــــــــل يســــــــــتطيع الإعــــــــــلام المؤسســــــــــي كــــــــــإعلام حكــــــــــومي أن يتصــــــــــدى للهجمــــــــــات الموجهــــــــــة لمين

 الفاو الكبير؟ وما الوسائل والأساليب التي عليه أن يستخدمها؟

 :فرضية الدراسة
يتصـــــــــــــدى للهجمـــــــــــــات المغرضـــــــــــــة عـــــــــــــن طريـــــــــــــق اعتمـــــــــــــاده بإمكـــــــــــــان الإعـــــــــــــلام المؤسســـــــــــــي أن  -1

 على البروباغندا للتعريف بمراحل إنجاز مشروع ميناء الفاو الكبير.
اعتمـــــــــــاد الإعـــــــــــلام المؤسســـــــــــي علـــــــــــى مواقـــــــــــع التواصـــــــــــل الاجتمـــــــــــاعي كـــــــــــإعلام بـــــــــــديل يمـــــــــــارس  -2

 فيه النقد البناء، ويولد أفكاراً جديدة لها أهميتها.



 

 

 

 

 

 
 

 
 

529

 على اعتبار أنه إعلام غير مؤثر. ترك الإعلام المضاد يعمل بحرية -3
يقـــــــــع مينـــــــــاء الفـــــــــاو الكبيـــــــــر أقصـــــــــى جنـــــــــوب العـــــــــراق فـــــــــي محافظـــــــــة  :مينـــــــــاء الفـــــــــاو الكبيـــــــــر

البصــــــــرة، فــــــــي شــــــــبه جزيــــــــرة قضــــــــاء الفــــــــاو، شــــــــمال الخلــــــــيج العربــــــــي عنــــــــد مــــــــدخل قنــــــــاة خــــــــور عبــــــــد 
ــــــــــر مــــــــــن أهــــــــــم المشــــــــــاريع الاســــــــــتراتيجية فــــــــــي العــــــــــراق، ومــــــــــن المؤمــــــــــل أن يصــــــــــبح مــــــــــن  الله، ويعتب

ــــــــى مدينــــــــة المــــــــوا ــــــــاو إل ــــــــل قضــــــــاء الف ــــــــي العــــــــالم والشــــــــرق الأوســــــــط، فضــــــــلًا عــــــــن تحوي ــــــــرى ف نئ الكب
اقتصـــــــــادية وتجاريـــــــــة عالميـــــــــة، ممـــــــــا يســـــــــهم فـــــــــي تنميـــــــــة الاقتصـــــــــاد العراقـــــــــي، وتـــــــــوفير آلاف فـــــــــرص 
ــــــــي  ــــــــة الصــــــــناعية ف ــــــــة، كمــــــــا ســــــــتحتل المنطق ــــــــة الملاحــــــــة البحري ــــــــك عجل ــــــــر تحري العمــــــــل للشــــــــباب عب

وســـــــــط بمـــــــــا تحققـــــــــه مـــــــــن مـــــــــردودات ماليـــــــــة كبيـــــــــرة للعـــــــــراق الفـــــــــاو المرتبـــــــــة الأولـــــــــى فـــــــــي الشـــــــــرق الأ
 عبر نقل وإيصال البضائع والنفط بشكل أسرع من أي وقت مضى.

تأتي أهميته أيضاً كونه الميناء العراقي الوحيد المطل على البحر المفتوح، بينما تقع الموانئ الأخرى 
قادرة على استقبال البواخر ذات  على قنوات فرعية، من ثم يسمح موقعه المميز في توفير أعماق كبيرة
 .  (1)م (18الغاطس العالي، إذ من المخطط أن تصل الأعماق فيه إلى أكثر من ) 

إن الموقع الذي يحتله ميناء الفاو يجعله جسراً أرضياً يربط بين مسطحين مائيين مهمين هما الخليج 
فقد تباينت عبر التاريخ تبعاً للتغيرات العربي في الجنوب، والبحر المتوسط في الشمال، أما أهمية موقعه 

التي طرأت على المنطقة، فعندما سيطرت الدولة الإسلامية، لا سيما الخلافة العباسية ازدادت أهمية موقع 
العراق الجغرافي بعد أن تحولت عاصمة هذه الدولة من دمشق إلى بغداد، وهذا ما جعل اعتماد الدولة 

فذ تجاري بحري يربطها مع الهند وشرق آسيا وشرق أفريقيا، وبعد سقوط العباسية على الخليج العربي كمن
م ( تدهورت أهمية موقع العراق الجغرافي، ثم تحسنت بعد سيطرة 1258 –ه 656الدولة العباسية عام ) 

الدولة العثمانية على مقاليد الأمور في العراق والوطن العربي، إذ تحول مركز التجارة من بغداد إلى 
م، وعند 1497، ثم عاود الابتعاد عن طريق التجارة البحرية بعد اكتشاف رأس الجاء الصالح عام إسطنبول

م تحولت طرق التجارة البحرية من رأس الرجاء الصالح إلى البحر الأحمر 1869افتتاح قناة السويس عام 
ة العالمية، من جانب وقناة السويس ثم البحر المتوسط، بذلك أفتقد العراق أهميته كممر بري لطرق التجار 

آخر فإن المنفذ العراقي الضيق، وزحف الحدود الإيرانية تجاه شط العرب بسبب عامل النحت الذي قلل من 
السواحل العراقية، وقلة عمق المياه قبالة السواحل العراقية زاد من صعوبة بناء المرافئ والأرصفة البحرية؛ 

العرب بعيداً عن الخليج، كما أضطر لبناء أم قصر على قناة  لذلك أقام العراق ميناء البصرة على مياه شط
بحرية تم شقها في أحد الأذرع البحرية للخليج العربي، كما بنى ميناء البكر النفطي وسط مياه الخليج على 

م وانفتاح العراق على 2003كم ( من خط الشاطئ. لكن بعد التغيرات التي حصلت بعد عام  24بعد ) 
حاولة الولايات المتحدة الأمريكية تحقيق نجاحات فيه عبر استراتيجيتها في نشر ما يسمى دول العالم، وم

بالديمقراطية، واعتباره القاعدة التي تنطلق منها لتغيير الجغرافية السياسية لمنطقة الشرق الأوسط، ونتيجةً 
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ي تمثل واجهة حلف شمال للخصائص الطبيعية التي يمتلكها العراق، فضلًا عن اتصاله المباشر بتركيا الت
الأطلسي والاتحاد الأوربي مع الدول الإسلامية والعربية، فإن موقع العراق يمثل موقع الصدارة ليكون 

 .(2)المنافس الجديد للاتصال مع أوربا براً، إذ سيكون جسراً أرضياً بين شرق آسيا وأوربا عبر سوريا وتركيا

 :مساحة ميناء الفاو الكبير
او الكبير الإجمالية والمحصورة بين كاسري الأمواج الشرقي والغربي حوالي ـــــــيناء الفــــــاحة مــــــتبلغ مس

 ( وهي موزعة ما بين حوض الميناء والأرصفة والساحات والأبنية الخدمية. 2كم 54) 

 :مكونات مشروع ميناء الفاو الكبير
 يتكون ميناء الفاو الكبير من :

 كم ( في البحر) منجز (. 8ول ) كاسر الأمواج الشرقي بط -
 كم ( في البحر ) منجز (. 16كاسر الأمواج الغربي بطول )  -
إنشاء أرصفة   -الدفن بالبحر والتكتيف  -البنى التحتية البحرية وتشمل ) أعمال الحفر البحري  -

 الحاويات (.
المحطات الخدمية  –خلية شبكة الطرق الدا  -البنى التحتية البرية وتشمل ) الأبنية الخدمية والساحات  -

كالكهرباء، وتحلية المياه، ومعالجة المياه الثقيلة، ومنظومة السكك الداخلية وربطها بالسكة الوطنية بطول 
 كم (. 100أكثر من ) 

 القاعدة البحرية. -
 المسفن البحري. -
 محطة أرصفة المشتقات النفطية. -
 مصفى الفاو النفطي، ومعمل البتروكيمياويات. -
 كم (. 62ابط بين ميناء الفاو الكبير وأم قصر بحدود ) الطريق الر  -
 كم (.  2.5نفق خور الزبير تحت قناة خور الزبير بحدود )  -
 

 :التضليل الإعلامي
التضليل في اللغة من الفعل ضٌل، والضٌلال والضلالة ضد الهُدى والرشاد، ويقال أضللت فلاناً 

ي الإعلام لا يعني الكذب، لأن الكذب عكس الحقيقة؛ . والتضليل ف(3)بمعنى أبعدته عن الطريق الصحيح
لذلك فإن الإعلام المضلل حتى يحقق أهدافه لا ينبغي أن يكون عكس الحقيقة، بل يجب ان يحتوي على 

. فهو يعرض جزء ( 4)جزء منها لكي يخفي ما يمكن تضليله، وحتى يمكنه هذا الطرح من استنكار وجوده
على حقائق واضحة وموثوقة بغية الوصول إلى الهدف من هذا البناء  من الحقيقة، أو البناء الخاطئ
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الخاطئ في المفاهيم، أو الخلط بين مفهومين أو أكثر على اعتبار أنها مترادفات لمعنى واحد في ظل 
تغييب مفهوم كل عنصر من عناصر الخليط، وهذا يعني أن الإعلام إذا كان قادراً على تزويد الناس 

توسع آفاقهم، فإنه يستطيع أيضاً تزييف الحقائق، من ثم تستطيع وسائل الإعلام أن  بالمعلومات التي
. يدلنا هذا على أن (5)تفرض على الناس مفاهيم مضادة لما يتطلعون إليه من قيم اجتماعية وأهداف سامية

ئق بالصورة النية مبيته لإيهام الرأي العام وإبقائه على جهل بالمشكلة المطروحة، أو عدم توضيح الحقا
 الكافية حول مسائل هامة.

يكمن الخطر فيما يتسبب به الإعلام عند تزييفه للحقائق في تعامله مع بسطاء الناس بما يتفق مع 
مصالح القائمين عليه، لا سيما إذا عرفنا قدرات الإعلام الكبيرة في خداع العقول التي تظن أنها واعية 

بسطاء الناس ربما لا يعون مخاطر اللعبة الإعلامية وقدرتها ومحصنة من مخاطر الإعلام الكاذب، لأن 
على التضليل؛ لذلك قد ينخدع كثيرون بما يتم طرحه من أجندات مشبوهة لا تمت للحقيقة بصلة، ولربما 
نعذر الناس البسطاء بسبب تدني ثقافتهم، لكن ما هو عذر أصحاب العقول النيرة في كشف الأباطيل 

 .(6)ضحه، أما إذا سقط في الفخ فهذا يعني أن الجميع تنطلي عليه اللعبةوالتزييف الإعلامي وف
التـــــــــأثير والتمويــــــــــه والتلاعــــــــــب علــــــــــى الأفــــــــــراد أحـــــــــدى طــــــــــرق تضــــــــــليل العقــــــــــول، لأنهــــــــــا واحــــــــــدة 
ـــــــــاس لأهـــــــــداف خاصـــــــــة؛ لـــــــــذلك أخـــــــــذ التضـــــــــليل  ـــــــــي يمكـــــــــن عبرهـــــــــا تطويـــــــــع إرادة الن مـــــــــن الأدوات الت

معلومــــــــــــات عــــــــــــن مســــــــــــارها الطبيعــــــــــــي أنــــــــــــواع عــــــــــــدة جميعهــــــــــــا تــــــــــــؤدي إلــــــــــــى تحريــــــــــــف وتحويــــــــــــل ال
 والحقيقي وغايتها في كل الحالات هو التأثير على الرأي العام.  

 

 :أشكال التضليل الإعلامي
مـــــــــع انتشـــــــــار وتعـــــــــدد وســـــــــائل الاتصـــــــــال، أفـــــــــرز التضـــــــــليل الإعلامـــــــــي أشـــــــــكال عـــــــــدة تـــــــــداخلت 

فــــــــــإن فـــــــــي بعـــــــــض المفــــــــــاهيم الإعلاميـــــــــة، وبمـــــــــا إن الإعــــــــــلام يـــــــــؤدي دوراً أساســـــــــياً فــــــــــي المجتمـــــــــع، 
 وظائفه المتعددة تجعله قوة مؤثرة في النشاطات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية.

تعـــــــــد الحـــــــــرب النفســـــــــية شـــــــــكل مـــــــــن أشـــــــــكال التضـــــــــليل الإعلامـــــــــي ومؤيـــــــــدة لـــــــــه، لأن العامـــــــــل 
ـــــــــه أســـــــــاليب تتلاعـــــــــب بالأفكـــــــــار  ـــــــــين البشـــــــــر، ول ـــــــــرز مكونـــــــــات التواصـــــــــل ب ـــــــــر مـــــــــن أب النفســـــــــي يعتب

ثقفـــــــــــين هـــــــــــم مـــــــــــن يـــــــــــؤثرون وينتجـــــــــــون الآراء لتشـــــــــــكيل والتوجهـــــــــــات. مـــــــــــن جانـــــــــــب آخـــــــــــر فـــــــــــإن الم
ـــــــــــى  ـــــــــــل جعـــــــــــل الجمهـــــــــــور يتبن ـــــــــــة ب ـــــــــــى الحقيق ـــــــــــيس إطـــــــــــلاع الجمهـــــــــــور عل ـــــــــــول، لأن هـــــــــــدفهم ل العق
وجهــــــــات نظــــــــر تســــــــاعد فــــــــي بنــــــــاء الــــــــرأي العــــــــام وكســــــــبه، وهــــــــذا هــــــــو غايــــــــة مــــــــن يريــــــــد أن يســــــــتغل 

 .(7)الإعلام ويستثمر طاقاته لبناء قرار مضلل يستفاد منه فئة خاصة
ـــــــــــاك مـــــــــــن يســـــــــــ تخدم كـــــــــــل أســـــــــــلحة التضـــــــــــليل الإعلامـــــــــــي لتشـــــــــــكيل الـــــــــــرأي العـــــــــــام تحـــــــــــت هن

ـــــــــي  ـــــــــي الحـــــــــرب النفســـــــــية الت ـــــــــدخل ف ـــــــــة، وهـــــــــو مـــــــــا ي مســـــــــمى الصـــــــــالح العـــــــــام، أو المصـــــــــلحة الوطني
تســـــــــتخدم فـــــــــي وقـــــــــت الحـــــــــرب وحتـــــــــى فـــــــــي حـــــــــالات الســـــــــلم باســـــــــتخدام وســـــــــائل الدعايـــــــــة، مضـــــــــافاً 
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ــــــــــول إليهــــــــــا وســــــــــائل أخــــــــــرى ذات طــــــــــابع سياســــــــــي، أو اقتصــــــــــادي، أو اجتمــــــــــاعي، ت وجــــــــــه ضــــــــــد العق
والأفكــــــــــــار بتقنيــــــــــــة إثــــــــــــارة الفتنــــــــــــة، بمعنــــــــــــى أن الحــــــــــــرب النفســــــــــــية الغــــــــــــرض منهــــــــــــا تحطــــــــــــيم الإرادة 
ــــــــى المواجهــــــــة،  ــــــــدرة المــــــــواطنين عل ــــــــة، ممــــــــا يضــــــــعف ق ــــــــذات الوطني ــــــــي ال ــــــــة ف ــــــــة، وتحطــــــــيم الثق الفردي
فهـــــــــــي محاولـــــــــــة تفتـــــــــــرض الصـــــــــــراع والخـــــــــــلاف بقصـــــــــــد تحطـــــــــــيم الخصـــــــــــم، مـــــــــــع اســـــــــــتعمال جميـــــــــــع 

ر المشــــــــــروعة لتحقيـــــــــــق هـــــــــــدف واحـــــــــــد هــــــــــو القضـــــــــــاء علـــــــــــى التماســـــــــــك الوســــــــــائل المشـــــــــــروعة وغيـــــــــــ
الفكــــــــــــري، أي مــــــــــــا يــــــــــــدخل ضــــــــــــمن التســــــــــــمم الفكــــــــــــري وإعــــــــــــادة تشــــــــــــكيل القــــــــــــيم، أو تأخيرهــــــــــــا، أو 

 . (8)تضخيمها، أو تسخيفها
يــــــــتم ذلـــــــــك عـــــــــن طريــــــــق الدعايـــــــــة كونهـــــــــا مــــــــن أســـــــــاليب الاتصـــــــــال، وتســــــــتخدم كقـــــــــوة للســـــــــيطرة 

ـــــــــي حـــــــــ ـــــــــراد وتـــــــــوجيههم الوجهـــــــــة الت ـــــــــى أفكـــــــــار الأف ـــــــــق اســـــــــتغلال عـــــــــواطفهم عل ددت لهـــــــــم عـــــــــن طري
وغرائـــــــــزهم، وعبـــــــــر اســـــــــتخدام وســــــــــائل الاتصـــــــــال يســـــــــعى كثيـــــــــرون لتنظــــــــــيم حملـــــــــة دعائيـــــــــة لتغييــــــــــر 

 . (9)مفهوم الناس عن طبيعة موضوع معين
مـــــــــا يجـــــــــدر بنـــــــــا قولـــــــــه إن المجتمـــــــــع المعاصـــــــــر فـــــــــي ظـــــــــل التطـــــــــورات الحاصـــــــــلة فـــــــــي مجـــــــــال 

ــــــــــاً لحــــــــــدوث هــــــــــذه الأســــــــــاليب باعتبار  ــــــــــا مهيئ ــــــــــداً تحــــــــــدث داخــــــــــل التكنولوجي ــــــــــاً معق هــــــــــا نظامــــــــــاً دينامي
إطـــــــــاره ســـــــــلوكيات غيـــــــــر منتظمـــــــــة وغيـــــــــر مســـــــــتقرة، بـــــــــل إن عناصـــــــــره الماديـــــــــة وجـــــــــدت لمثـــــــــل هـــــــــذه 
ــــــــتحكم  ــــــــذي أصــــــــبح مــــــــن الصــــــــعب ال الســــــــلوكيات، فهــــــــي خاصــــــــية مــــــــن خصــــــــائص هــــــــذا المجتمــــــــع ال

اً فـــــــــي ديناميكيتـــــــــه، فعمليـــــــــة التعقيـــــــــد هنـــــــــا لهـــــــــا تـــــــــأثير علـــــــــى المنظومـــــــــة الإعلاميـــــــــة وطبيعتهـــــــــا بـــــــــدء
 من بناها التحتية إلى المعرفة المتداولة وتأثيراتها على المتلقي.

 

 :الدعاية والإعلام الدعائي
ـــــــــــــأثير  ـــــــــــــدا واحـــــــــــــدة مـــــــــــــن أســـــــــــــاليب التضـــــــــــــليل الإعلامـــــــــــــي، عملهـــــــــــــا الت ـــــــــــــة أو البروباغن الدعاي
المـــــــــنظم والمـــــــــدروس للرمـــــــــوز ونشـــــــــرها بصـــــــــيغ مختلفـــــــــة، أمـــــــــا ســـــــــمعية، أو بصـــــــــرية، لكـــــــــن تركيزهـــــــــا 

 و الكلمة.يبقى على الرمز أ
ــــــــــة ) الخبـــــــــر حـــــــــر  ــــــــــن بمقولــ ــــــــــزام الإعلاميــــــــيــــ ــــــــــلام عــــــــــن الدعايــــــــــة هـــــــــو التـــ ــــــــــز الإعـ إن مـــــــــا يميـ
... والــــــــــرأي مســــــــــؤول (، كمـــــــــــا إن الدعايــــــــــة لا تتســـــــــــم بتوضــــــــــيح الفكــــــــــرة الأســـــــــــاس لمآربهــــــــــا، فهـــــــــــي 
تقــــــــدم نموذجــــــــاً عبــــــــر وســــــــائل الإعــــــــلام كــــــــي تســــــــتعطف أكبــــــــر عــــــــدد مــــــــن النــــــــاس، إذن هــــــــي رســــــــالة 

وجهـــــــــة ومعـــــــــدة ســـــــــلفاً بشـــــــــكل مقصـــــــــود للتـــــــــأثير علـــــــــى أفكـــــــــار الآخـــــــــرين، وتـــــــــوجيههم نحـــــــــو هـــــــــدف م
معــــــــين، وتكــــــــوين اتجاهــــــــات الــــــــرأي العــــــــام عبـــــــــر دفعهــــــــم باتجــــــــاه ســــــــلوك محــــــــدد، وإقنــــــــاعهم بأفكـــــــــار 
ومواقـــــــــف محصـــــــــــورة، فهـــــــــــي لهـــــــــــا دور مباشـــــــــــر، أو غيـــــــــــر مباشـــــــــــر فـــــــــي صـــــــــناعة الـــــــــرأي العــــــــــام؛ 

ير ذهنيـــــــة الفـــــــرد بســـــــبب فقدانـــــــه القـــــــدرة علـــــــى التمييـــــــز، مـــــــن ثـــــــم لـــــــذلك هـــــــي تلعـــــــب لعبتهـــــــا فـــــــي تـــــــدم
 تضيع الحقيقة.
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ـــــــــوا شـــــــــيئاً  ـــــــــى أن يفعل ـــــــــاس بشـــــــــكل عـــــــــام عل ـــــــــر الن ـــــــــة نشـــــــــاط يجب ـــــــــدم أن الدعاي يتضـــــــــح ممـــــــــا تق
، فضـــــــــــلًا عــــــــــــن محاولتهــــــــــــا لاســــــــــــتمالة الآخــــــــــــرين (10)كـــــــــــان بالإمكــــــــــــان أن لا يفعلــــــــــــوه لــــــــــــولا وجــــــــــــوده

يــــــــــه، وتعتمــــــــــد علــــــــــى الاقتنــــــــــاع وتبتعــــــــــد عــــــــــن عقليــــــــــاً وعاطفيــــــــــاً لاتخــــــــــاذ الموقــــــــــف الــــــــــذي تســــــــــعى إل
 الضغط والإكراه، أو العقاب، أو المكافأة المادية للتأثير في الجماهير وطريقة تفكيرهم.

 

 صناعة الكذب:
ــــــــــــــي مجــــــــــــــال حــــــــــــــرب المعلومــــــــــــــات، ويتضــــــــــــــمن حزمــــــــــــــة مــــــــــــــن  ــــــــــــــدخل ف نشــــــــــــــاط اتصــــــــــــــالي ي

ــــــــــة الإ ــــــــــى القــــــــــيم والمعــــــــــايير المرتبطــــــــــة بمهن ــــــــــد إل ــــــــــي تفتق ــــــــــة الت ــــــــــي الممارســــــــــات اللاأخلاقي عــــــــــلام الت
ــــــــق عليهــــــــا. أمــــــــا هــــــــدف  ــــــــون فــــــــي اســــــــتقاء المعلومــــــــات وتحليلهــــــــا ونشــــــــرها والتعلي يلتــــــــزم بهــــــــا الإعلامي
أو غـــــــــرض هـــــــــذه الممارســـــــــة تـــــــــرويج منـــــــــتج إعلامـــــــــي غايتـــــــــه خلـــــــــق صـــــــــورة ذهنيـــــــــة عـــــــــن أحـــــــــداث 
ووقـــــــائع لا وجـــــــود لهـــــــا فـــــــي الحقيقـــــــة عبـــــــر توظيـــــــف آليـــــــات وأنمـــــــاط الدعايـــــــة، وتكـــــــون مـــــــن وراءهـــــــا 

ـــــــــب جهـــــــــات لا  ـــــــــاً مـــــــــا فـــــــــي الغال ـــــــــتج، وغالب ـــــــــك المن ـــــــــة لصـــــــــناعة ذل تكشـــــــــف عـــــــــن الأهـــــــــداف الحقيقي
 .      (11)يتم ترويج ذلك الخبر أو المنتج بشعارات براقة القصد منها جذب انتباه العامة

بعــــــــــد هــــــــــذه الصــــــــــورة المــــــــــوجزة عــــــــــن التضــــــــــليل الإعلامــــــــــي وأســــــــــاليبه، يمكــــــــــن لنــــــــــا أن نــــــــــربط 
نـــــــاء مبــــــــارك علـــــــى مينــــــــاء الفـــــــاو الكبيــــــــر، الحـــــــديث فـــــــي محــــــــورين كثـــــــر الكــــــــلام عنهمـــــــا: أولًا أثــــــــر مي

ــــــــارك، وهــــــــو مينــــــــاء  ــــــــاء مب ــــــــاحثين إن مين ــــــــد ذكــــــــر بعــــــــض الب ــــــــد الصــــــــيني. أمــــــــا الأول فق ــــــــاني العق والث
ــــــــى ممــــــــر بحــــــــري ضــــــــيق  ــــــــة الكويــــــــت، قــــــــد شُــــــــيد عل قيــــــــد الإنشــــــــاء شــــــــرق جزيــــــــرة بوبيــــــــان شــــــــمال دول

ــــــــ ـــــــــثلاث مـــ ـــــــــيزدحم الممــــــــر بـ ــــــــم سـ ـــــــــر، مــــــــن ث ــــــــاء أم قصـ ــــــــاو ومين ــــــــاء الف ــــــــى مين ــــــــؤدي إل ـــــــــل ي ـوانئ داخـ
ـــــــــت هـــــــــو خـــــــــرق  ـــــــــة الكوي ـــــــــه دول ـــــــــوم ب ـــــــــد الله (، ومـــــــــع إن مـــــــــا تق ممـــــــــر ملاحـــــــــي ضـــــــــيق ) خـــــــــور عب
للاتفاقيـــــــــات الدوليــــــــــة، لأنـــــــــه أولًا تقطــــــــــع كميـــــــــة كبيــــــــــرة مــــــــــن الميـــــــــاه عــــــــــن مينـــــــــاء أم قصــــــــــر، الــــــــــذي 
ســــــــــيؤدي إلــــــــــى انخفـــــــــــاض منســــــــــوبه بشـــــــــــكل حــــــــــاد، فضــــــــــلًا عـــــــــــن مصــــــــــادرتها مـــــــــــا يعــــــــــرف بخـــــــــــط 

يفتـــــــــرض. مـــــــــن جانـــــــــب آخـــــــــر ســـــــــيؤثر هـــــــــذا المينـــــــــاء علـــــــــى  الملاحـــــــــة المفتـــــــــوح أمـــــــــام الجميـــــــــع كمـــــــــا
ـــــــــاو  ـــــــــاء الف ـــــــــدان مين ـــــــــى فق ـــــــــذي ســـــــــيؤدي إل ـــــــــاو بســـــــــبب ضـــــــــيق الممـــــــــر الملاحـــــــــي ال ـــــــــاء الف  %60مين

مـــــــــن قيمتـــــــــه الاقتصـــــــــادية للعـــــــــراق، فضـــــــــلًا عـــــــــن إن انخفـــــــــاض منســـــــــوب ميـــــــــاه أم قصـــــــــر، ســـــــــيجعله 
غيرة. غيــــــــر قــــــــادر علــــــــى اســــــــتقبال الســــــــفن الكبيــــــــرة وسيقتصــــــــر عملــــــــه علــــــــى اســــــــتقبال الســــــــفن الصــــــــ

نعتقــــــــد ان هــــــــذا الكــــــــلام غيــــــــر دقيــــــــق، وأخــــــــذ مــــــــا أخــــــــذ مــــــــن التهويــــــــل الإعلامــــــــي والتــــــــأثير الــــــــدعائي، 
لأن أثـــــــــر مينـــــــــاء الفـــــــــاو الكبيـــــــــر علـــــــــى مينـــــــــاء مبـــــــــارك هـــــــــو أكثـــــــــر مـــــــــن أثـــــــــر الثـــــــــاني علـــــــــى الأول، 

عـــــــــن مينــــــــــاء مبـــــــــارك، إذ تحــــــــــدث  -نائـــــــــب كــــــــــويتي–وهـــــــــذا مــــــــــا كتبـــــــــه الــــــــــدكتور وليـــــــــد الطبطبــــــــــائي 
 سلبيات ميناء مبارك من نواحي عدة منها:بلغة علمية وضح عبرها 
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الناحيــــــــــــة الفنيــــــــــــة: إذ أعتبــــــــــــر أن الممــــــــــــرات المائيــــــــــــة للمينــــــــــــاء ضــــــــــــحلة وتحتــــــــــــاج إلــــــــــــى تعميــــــــــــق  -1
 مستمر بسبب الطُمى المتواصل من شط العرب مما يجعل المكان غير مناسب فنياً.

ـــــــــة بشـــــــــكل متواصـــــــــل  -2 ـــــــــق الممـــــــــرات المائي ـــــــــة تعمي ـــــــــة: كلف ـــــــــة المالي   بحســـــــــب وجهـــــــــة نظـــــــــره –الناحي
ــــــــــر  ــــــــــق والحف ــــــــــات التعمي ــــــــــرادات لصــــــــــالح عملي ــــــــــاء، وســــــــــتذهب الإي ــــــــــة تشــــــــــغيل المين ــــــــــى كلف ــــــــــد عل تزي
البحــــــــري للممـــــــــرات المائيــــــــة، كمـــــــــا أن بُعــــــــد موقـــــــــع المينــــــــاء يجعلـــــــــه يحتــــــــاج إلـــــــــى بنيــــــــة تحتيـــــــــة لهـــــــــا 

 كلفة عالية.
الناحيــــــــة الأمنيــــــــة: وجـــــــــود المينــــــــاء علــــــــى مقربـــــــــة مــــــــن الحــــــــدود الإيرانيـــــــــة والعراقيــــــــة يجعــــــــل منـــــــــه  -3

لصـــــــــواريخ الكاتيوشـــــــــا، ممـــــــــا يجعـــــــــل الـــــــــدخول للمينـــــــــاء مخـــــــــاطرة  –حســـــــــب اعتقـــــــــاده  – هـــــــــدفاً ســـــــــهلاً 
 أمنية في حال حصل أي توتر في المنطقة.

الناحيـــــــــــة السياســـــــــــية: وجـــــــــــود المينـــــــــــاء فـــــــــــي هـــــــــــذا الموقـــــــــــع ســـــــــــيجعل مـــــــــــن المشـــــــــــاكل الحدوديـــــــــــة  -4
 مستمرة بين العراق والكويت.

ــــــــــب الكــــــــــويتي عــــــــــن ســــــــــبب و  -5 ــــــــــة الاســــــــــتراتيجية: يتســــــــــاءل النائ ــــــــــي الناحي ــــــــــاء أصــــــــــلًا ف جــــــــــود المين
بوبيـــــــــان بالتحديـــــــــد، فـــــــــإذا كـــــــــان الجـــــــــواب هـــــــــو لتســـــــــهيل التجـــــــــارة ونقـــــــــل البضـــــــــائع للعـــــــــراق وإيـــــــــران، 
وكانـــــــــت هاتــــــــــان الـــــــــدولتان تعارضــــــــــان هـــــــــذا المشــــــــــروع بصـــــــــورة مباشــــــــــرة أو غيـــــــــر مباشــــــــــرة، فكيــــــــــف 

؛ لـــــــــذلك قـــــــــدم نصـــــــــيحة لدولـــــــــة (12)ســـــــــيتم تســـــــــويق هـــــــــذا المشـــــــــروع ونقـــــــــل البضـــــــــائع منـــــــــه للجـــــــــانبين
بـــــــــأن توســـــــــع موانئهـــــــــا الأخـــــــــرى، أو تنشـــــــــأ مينـــــــــاءاً جديـــــــــداً علـــــــــى جزيـــــــــرة فيلكـــــــــا. هـــــــــذا مـــــــــا الكويـــــــــت 

كتبــــــــه واحـــــــــداً مـــــــــن المطلعـــــــــين علــــــــى حيثيـــــــــات الموضـــــــــوع، وقـــــــــدم رؤيــــــــه موضـــــــــوعية اســـــــــتنادا علـــــــــى 
حقـــــــائق فرضـــــــها الواقـــــــع، نعـــــــم إن مينـــــــاء مبـــــــارك لـــــــه تـــــــأثير علـــــــى المـــــــوانئ العراقيـــــــة فـــــــي حـــــــال لـــــــم 

رة بتنفيــــــــذ الثـــــــاني، فــــــــإن التــــــــأثير قـــــــد يــــــــزول، ويصــــــــبح مينــــــــاء ينشـــــــأ مينــــــــاء الفــــــــاو، لكـــــــن مــــــــع المباشــــــــ
الفــــــــاو أكثــــــــر أهميــــــــة كونــــــــه ســــــــيرتبط بالقنــــــــاة الجافــــــــة، مــــــــن جانــــــــب آخــــــــر فــــــــإن أفضــــــــل دليــــــــل علــــــــى 
نجـــــــــــاح مينـــــــــــاء الفـــــــــــاو الكبيـــــــــــر هـــــــــــو دراســـــــــــة الجـــــــــــدوى الاقتصـــــــــــادية التـــــــــــي تقـــــــــــدمت بهـــــــــــا الشـــــــــــركة 

تثمارية المناســـــــــــبة، إمـــــــــــا الإيطاليـــــــــــة والتـــــــــــي علـــــــــــى ضـــــــــــوئها يـــــــــــتم اتخـــــــــــاذ أو تبنـــــــــــي القـــــــــــرارات الاســـــــــــ
بــــــــــــالتخلي عــــــــــــن المشــــــــــــروع المقتــــــــــــرح، أو تنفيــــــــــــذه، إذ توصــــــــــــلت إلــــــــــــى إن إنشــــــــــــاء المينــــــــــــاء وفــــــــــــق 
المواصــــــــــــفات المقـــــــــــــررة ســــــــــــيكون ذا جـــــــــــــدوى اقتصـــــــــــــادية، ويعمــــــــــــد إلـــــــــــــى تأهيــــــــــــل مـــــــــــــوانئ العـــــــــــــراق 
الحاليــــــــة لتكــــــــون مكملــــــــة لــــــــه، وعلــــــــى ضــــــــوء ذلــــــــك تــــــــم اختيــــــــار الموقــــــــع الحــــــــالي والمباشــــــــرة بالتنفيــــــــذ، 

التـــــــــــي تـــــــــــدخل ضـــــــــــمن  2015الدراســـــــــــة اليابانيـــــــــــة الشـــــــــــاملة لقطـــــــــــاع المـــــــــــوانئ لعـــــــــــام فضـــــــــــلًا عـــــــــــن 
ــــــــى ضــــــــرورة  ــــــــي توصــــــــلت إل ــــــــى الحكومــــــــة العراقيــــــــة، والت ــــــــدم مــــــــن الحكومــــــــة اليابانيــــــــة إل ــــــــرض المق الق

ـــــــــاو ـــــــــواردات،  الاســـــــــتثمار فـــــــــي مينـــــــــاء الف ـــــــــب المســـــــــتقبلي مـــــــــن الصـــــــــادرات وال مـــــــــن أجـــــــــل تلبيـــــــــة الطل
ــــــــى المنافســــــــة مــــــــع ال ــــــــادراً عل ــــــــةوجعــــــــل العــــــــراق ق ــــــــي الســــــــوق الدولي ــــــــة ف . نســــــــتطيع (13)مــــــــوانئ المحاذي
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القــــــــــول أيضــــــــــاً إن إنشــــــــــاء مينــــــــــاء الفــــــــــاو الكبيــــــــــر ســــــــــيؤدي حتمــــــــــاً إلــــــــــى تلافــــــــــي الآثــــــــــار والمشــــــــــاكل 
 الناجمة عن إنشاء ميناء مبارك الكويتي.   

أمـــــــــا فيمـــــــــا يخـــــــــص العقـــــــــد الصـــــــــيني فـــــــــلا يوجـــــــــد مـــــــــا يؤكـــــــــد إن هـــــــــذا العقـــــــــد قـــــــــد تقـــــــــدمت بـــــــــه 
 ية، فكل ما حصل هو:الشركة الصينية بصورة أصول

الصــــــــــينية رســــــــــالة الكترونيــــــــــة إلــــــــــى وزارة النقــــــــــل تقتــــــــــرح فيهــــــــــا أرســــــــــال  CMECأرســــــــــال شــــــــــركة   -1
 وفد إلى العراق لتقديم عرضها عن ميناء الفاو.

الصـــــــــــينية، إذ تـــــــــــم عقـــــــــــد اجتمـــــــــــاع عبــــــــــــر  CMECتـــــــــــم التواصـــــــــــل بـــــــــــين وزارة النقـــــــــــل وشـــــــــــركة  -2
رحتهـــــــــــا الشـــــــــــركة الصـــــــــــينية، الســـــــــــكايب بـــــــــــين ممثلـــــــــــي الطـــــــــــرفين للتباحـــــــــــث فـــــــــــي الأفكـــــــــــار التـــــــــــي ط

 والنظر في مقترحاتها.
ـــــــــــدم مـــــــــــن  -3 ـــــــــــه بـــــــــــالعرض المق ـــــــــــه الشـــــــــــركة الصـــــــــــينية ومقارنت ـــــــــــذي قدمت بعـــــــــــد دراســـــــــــة المقتـــــــــــرح ال

الصـــــــــــــينية بعـــــــــــــد دراســـــــــــــته مـــــــــــــن قبـــــــــــــل  CMECالشـــــــــــــركة الكوريـــــــــــــة، أتضـــــــــــــح أن مقتـــــــــــــرح شـــــــــــــركة 
المختصــــــــــين غيــــــــــر مكتمــــــــــل مــــــــــن النــــــــــواحي الفنيــــــــــة والماليــــــــــة، كمــــــــــا أن ســــــــــنده القــــــــــانوني ضــــــــــعيف، 

مـــــــــا يســـــــــتند عـــــــــرض شـــــــــركة دايـــــــــو إلـــــــــى جـــــــــداول وشـــــــــروط ومواصـــــــــفات تـــــــــم إنجازهـــــــــا مـــــــــن قبـــــــــل بين
 الاستشاري الإيطالي.

الصــــــــــينية هــــــــــو ادعائهــــــــــا بأتلافهــــــــــا مــــــــــع  CMECالســــــــــبب الــــــــــذي انهــــــــــى التباحــــــــــث مــــــــــع شــــــــــركة  -4
ـــــــــــردة تحـــــــــــت مســـــــــــمى COECGBشـــــــــــركة  ـــــــــــم تحـــــــــــدثت باعتبارهـــــــــــا  شـــــــــــركة منف ، ومـــــــــــع CMEC، ث

 ر مسؤولين من الدوائر المعنية.ذلك فقد استُقبلت وتم التباحث معها بحضو 
الســـــــــــبب الآخـــــــــــر المهـــــــــــم أن الشـــــــــــركة العامـــــــــــة لمـــــــــــوانئ العـــــــــــراق جهـــــــــــة مرتبطـــــــــــة بـــــــــــدوائر لهـــــــــــا  -5

ــــــــــى أنهــــــــــا  ــــــــــي تمنعهــــــــــا مــــــــــن التعامــــــــــل مــــــــــع رســــــــــالة إلكترونيــــــــــة عل ــــــــــة والواضــــــــــحة الت قوانينهــــــــــا الثابت
عـــــــــرض رســـــــــمي، لأن ســـــــــياق العمـــــــــل المتبـــــــــع فـــــــــي دوائـــــــــر الدولـــــــــة هـــــــــو أن يـــــــــتم الحصـــــــــول علـــــــــى 

الفنيــــــــة للمشــــــــروع ليــــــــتم دراســــــــتها، مــــــــن ثــــــــم يــــــــتم تقــــــــديم العــــــــرض الفنــــــــي والتجــــــــاري مــــــــن  المواصــــــــفات
قبـــــــل الجهـــــــة التـــــــي ترغـــــــب بتنفيـــــــذ المشـــــــروع، وهـــــــذا لـــــــم يحصـــــــل مـــــــع الشـــــــركة الصـــــــينية، وكـــــــل مـــــــا 

 حصل هو نقاش حسب الفقرات الموجودة في الرسالة الالكترونية الآنفة الذكر.          
ين أن يحــــــــذروا مــــــــن الهالــــــــة الإعلاميــــــــة التــــــــي تشــــــــوه مــــــــن هــــــــذا المنطلــــــــق يتعــــــــين علــــــــى المثقفــــــــ

ـــــــــــــدفها مســــــــــــــتغلة  ـــــــــــــول لهـ ــــــــــــع مســــــــــــتخدمة كــــــــــــل وســــــــــــائل الاتصــــــــــــال للوصـ ــــــــــــة للواق الصــــــــــــورة الحقيقي
ـــــــــــة " العاطفــــــــــة تــــــــــؤدي إلــــــــــى الإثــــــــــارة والإثــــــــــارة  ـــــــــــرة القائلـــــــــ ـــــــــــن الفكـ ـــــــــــا مـ ـــــــــــور انطلاقـ ـــــــــــف الجمهـ عواطـ

الإعــــــــلام الحكوميــــــــة مــــــــن صــــــــد هــــــــذه الهجمــــــــات . مــــــــن ثــــــــم يمكــــــــن لوســــــــائل (14)تــــــــؤدي إلــــــــى الانتبــــــــاه"
الإعلاميـــــــــة التـــــــــي تهـــــــــدف إلـــــــــى زعزعـــــــــة الـــــــــرأي العـــــــــام بشـــــــــأن تـــــــــأخير مشـــــــــاريع اســـــــــتراتيجية يمكـــــــــن 



 

 

 

 

 

 
 

 
 

536

لهـــــــــا أن تكـــــــــون حاضــــــــــنة لأكبـــــــــر عـــــــــدد مــــــــــن العـــــــــاملين الشـــــــــباب، ومصــــــــــدراً مهمـــــــــاً مـــــــــن مصــــــــــادر 
 الاقتصاد.

 :أهمية ميناء الفاو الكبير: ) الحلم الاقتصادي (
قيـــــــــة مصـــــــــدراً رئيســـــــــاً لنقـــــــــل البضـــــــــائع والســـــــــلع المختلفـــــــــة، وخيارهـــــــــا الأمثـــــــــل تعـــــــــد المـــــــــوانئ العرا

فـــــــــي الـــــــــتخلص مـــــــــن الممـــــــــر الملاحـــــــــي الضـــــــــيق، واســـــــــتقبال البـــــــــواخر العملاقـــــــــة يكـــــــــون فـــــــــي إنشـــــــــاء 
مينــــــــاء الفــــــــاو، فضــــــــلًا عــــــــن مــــــــا ذكرنــــــــاه ســــــــابقاً مــــــــن أهميــــــــة المينــــــــاء باعتبــــــــاره حلقــــــــة الوصــــــــل بــــــــين 

 آسيا ودول الشرق وأوربا. 
ــــــــــاء الفــــــــــاو هــــــــــي فكــــــــــرة تعــــــــــود للاحــــــــــتلال لا نجانــــــــــب الصــــــــــوا ــــــــــا إن فكــــــــــرة إنشــــــــــاء مين ب إن قلن

ــــــــاره مــــــــن الممــــــــرات  ــــــــا للســــــــيطرة علــــــــى مــــــــدخل شــــــــط العــــــــرب باعتب ــــــــدما ســــــــعت بريطاني البريطــــــــاني عن
ـــــــــورة  ـــــــــدلاع ث ـــــــــه بســـــــــبب ان ـــــــــم تأجيل ـــــــــذ وت ـــــــــم ينف ـــــــــك الوقـــــــــت، إلا إن هـــــــــذا المشـــــــــروع ل المهمـــــــــة فـــــــــي ذل

 1986، وفـــــــــــي عـــــــــــام  بصـــــــــــورة عامـــــــــــةالعشـــــــــــرين، التـــــــــــي أدت إلـــــــــــى توقـــــــــــف المشـــــــــــاريع البريطانيـــــــــــة 
أجريــــــــت محادثــــــــات بشــــــــأن تنفيــــــــذ  المينــــــــاء، وتــــــــم اختيــــــــار الموقــــــــع فــــــــي رأس البيشــــــــة، وقــــــــد شــــــــملت 

( رصــــــــــيف، مــــــــــع مدينــــــــــة تســـــــــــتوعب )  100المخططــــــــــات إنشــــــــــاء مينــــــــــاء عــــــــــالمي يتكــــــــــون مــــــــــن ) 
 -( الـــــــــــف شـــــــــــخص، إلا إن تنفيـــــــــــذه قـــــــــــد تأجـــــــــــل نتيجـــــــــــة انشـــــــــــغال الدولـــــــــــة بـــــــــــالحرب العراقيـــــــــــة 400

وعـــــــــدم تـــــــــوفر التخصيصـــــــــات الماليـــــــــة الخاصـــــــــة بالمشـــــــــروع والتـــــــــي قـــــــــدرت حينهـــــــــا بنحـــــــــو الإيرانيـــــــــة، 
ـــــــــــــد أنجـــــــــــــزت بالكامـــــــــــــل 8)  ـــــــــــــارات دولار، علمـــــــــــــاً إن الدراســـــــــــــات الخاصـــــــــــــة بالمشـــــــــــــروع ق . (15)( ملي

( أعُيــــــــــــدت فكـــــــــــــرة إنشـــــــــــــاء هــــــــــــذا المينـــــــــــــاء ليســــــــــــتوعب الحمـــــــــــــولات الكبيـــــــــــــرة  1997وفــــــــــــي عـــــــــــــام ) 
عهــــــــــا العــــــــــراق مــــــــــع الأمــــــــــم المتحــــــــــدة عــــــــــام ) القادمــــــــــة ضــــــــــمن اتفاقــــــــــات مــــــــــذكرة التفــــــــــاهم التــــــــــي وق

(، لكـــــــــــــــن نتيجـــــــــــــــة الظـــــــــــــــروف  1998(، إذ تمـــــــــــــــت مناقشـــــــــــــــة تنفيـــــــــــــــذ  المشـــــــــــــــروع عـــــــــــــــام )  1995
ـــــــــي عـــــــــام )  ـــــــــك. وف ـــــــــي كـــــــــان يمـــــــــر بهـــــــــا العـــــــــراق حـــــــــال دون ذل ـــــــــر  2003السياســـــــــية الت ( بعـــــــــد تغيي

 النظـــــــــام، أعُيـــــــــدت فكـــــــــرة إنشـــــــــاء المينـــــــــاء، وبــــــــــدأت المناقشـــــــــات والدراســـــــــات الخطـــــــــط لتنفيـــــــــذه، مـــــــــــــن
 .(16) ( 2005ثـــم تقــدمــت عــدة شــركات لإنشــاء مينــاء هــذا المشــروع العمــلاق عام ) 

ــــــــى  ــــــــة عل تــــــــأتي أهميــــــــة هــــــــذا المشــــــــروع الاســــــــتراتيجي كــــــــون إنجــــــــازه يســــــــهم بمــــــــنح العــــــــراق إطلال
الخلـــــــــــيج العربـــــــــــي، والمتمثلـــــــــــة فـــــــــــي القنـــــــــــوات الملاحيـــــــــــة الدوليـــــــــــة التـــــــــــي تـــــــــــربط الخلـــــــــــيج العربـــــــــــي 

ر وخـــــــــور الزبيـــــــــر، مـــــــــن ثـــــــــم المــــــــوانئ العالميـــــــــة فـــــــــي أعـــــــــالي البحـــــــــار، كمـــــــــا تـــــــــأتي ومــــــــوانئ أم قصـــــــــ
ــــــــــــى مينــــــــــــاء يســــــــــــتوعب الطلــــــــــــب المتوقــــــــــــع مــــــــــــن الاســــــــــــتيراد والتصــــــــــــدير  أهميتــــــــــــه مــــــــــــن الحاجــــــــــــة إل
مســـــــتقبلًا، فضـــــــلًا عـــــــن تميـــــــزه بأعمـــــــاق غيـــــــر موجـــــــودة فـــــــي المـــــــوانئ العراقيـــــــة الأخـــــــرى، مـــــــن جهـــــــة 

ــــــــــى مــــــــــوانئ  ــــــــــة إل ــــــــــوات الملاحيــــــــــة المؤدي ــــــــــإن القن ــــــــــى أخــــــــــرى ف ــــــــــاج إل أم قصــــــــــر وخــــــــــور الزبيــــــــــر تحت
ــــــــــاو  ــــــــــإن إنشــــــــــاء مينــــــــــاء الف ــــــــــذلك ف ــــــــــع الغــــــــــوارق وأعمــــــــــال صــــــــــيانة مســــــــــتمرة؛ ل عمليــــــــــات الحفــــــــــر ورف
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سيســـــــــــتوعب مــــــــــــا عجــــــــــــزت عنــــــــــــه المــــــــــــوانئ الأخـــــــــــرى، وســــــــــــيكون أقــــــــــــرب إلــــــــــــى المنافــــــــــــذ الدوليــــــــــــة، 
ويســـــــتقبل البـــــــواخر العملاقـــــــة، وســـــــيقلل مـــــــن كلـــــــف النقـــــــل، وتتـــــــوزع أهميتـــــــه فـــــــي حـــــــال تنفيـــــــذه علــــــــى 

 التالي: الشكل
 النمو الاقتصادي:   -1

ســـــــــــيتحقق النمـــــــــــو الاقتصـــــــــــادي بعـــــــــــد تشـــــــــــغيل المينـــــــــــاء، وستتوضـــــــــــح الزيـــــــــــادة فـــــــــــي الإيـــــــــــرادات 
ــــــــــدريب  ــــــــــر ت ــــــــــع كفاءتهــــــــــا عب ــــــــــع المــــــــــوانئ، ورف ــــــــــي جمي ــــــــــل، والتوســــــــــع ف ــــــــــي قطــــــــــاع النق الحاصــــــــــلة ف
وتطـــــــــــــــوير الكـــــــــــــــوادر البشـــــــــــــــرية، وتحســـــــــــــــين الآلات والمعـــــــــــــــدات، وتوســـــــــــــــيع الأرصـــــــــــــــفة ومخـــــــــــــــازن 

للبضـــــــــائع، مـــــــــن ثـــــــــم ســـــــــيؤدي إلـــــــــى زيـــــــــادة مســـــــــاهمة قطـــــــــاع النقـــــــــل فـــــــــي تحريـــــــــك التســـــــــليم والتســـــــــلم 
قطاعـــــــــــات اقتصـــــــــــادية أخـــــــــــرى عبـــــــــــر تـــــــــــأمين المتطلبـــــــــــات اللازمـــــــــــة لتشـــــــــــغيلها، وزيـــــــــــادة مســـــــــــاهمتها 
ــــــــاتج، كمــــــــا ســــــــيخلق  ــــــــرد مــــــــن هــــــــذا الن ــــــــادة نصــــــــيب الف ــــــــاتج المحلــــــــي الإجمــــــــالي، وزي ــــــــي تكــــــــوين الن ف

ــــــــــإ ــــــــــب آخــــــــــر ف ــــــــــرص عمــــــــــل، وتحســــــــــين المســــــــــتوى المعاشــــــــــي. مــــــــــن جان ــــــــــد ف ــــــــــاء جدي ن إنشــــــــــاء مين
سيســـــــــــاعد فـــــــــــي زيـــــــــــادة الـــــــــــواردات والصـــــــــــادرات، بالنتيجـــــــــــة فـــــــــــإن مينـــــــــــاء الفـــــــــــاو الكبيـــــــــــر سيســـــــــــهم 
بتحقيــــــــــق إيــــــــــرادات عاليــــــــــة ســــــــــتزيد مــــــــــن النــــــــــاتج المحلــــــــــي الإجمــــــــــالي التــــــــــي ســــــــــتؤدي بــــــــــدورها إلــــــــــى 

 زيادة معدلات النمو الاقتصادي.
 الاستثمار:  -2

بلــــــــــــد؛ لــــــــــــذلك هــــــــــــو المؤشــــــــــــر  يســــــــــــهم الاســــــــــــتثمار فــــــــــــي تحريــــــــــــك الأنشــــــــــــطة الاقتصــــــــــــادية لأي
ــــــــــــذ هــــــــــــذا  ــــــــــــر، لأن تنفي ــــــــــــاو الكبي ــــــــــــاء الف ــــــــــــأثير الاقتصــــــــــــادي لمين ــــــــــــره إظهــــــــــــار الت ــــــــــــذي يمكــــــــــــن عب ال
المشــــــــــروع يمثــــــــــل أحــــــــــد الــــــــــدعائم الأساســــــــــية لتعزيــــــــــز البنيــــــــــة التحتيــــــــــة للاقتصــــــــــاد العراقــــــــــي عمومــــــــــاً، 
ـــــــــد هـــــــــو  ـــــــــاخ الاســـــــــتثماري الجي ـــــــــا إن مـــــــــن عوامـــــــــل المن ـــــــــل بشـــــــــكل خـــــــــاص، ســـــــــيما إذا مـــــــــا عرفن والنق

 رار السياسي وتوافر البنية التحتية.الاستق
 التجارة الخارجية: -3

التجــــــــــــارة الخارجيـــــــــــــة واحـــــــــــــدة مــــــــــــن القطاعـــــــــــــات الحيويـــــــــــــة فــــــــــــي أي مجتمـــــــــــــع، لأنهـــــــــــــا تـــــــــــــربط 
المجتمعـــــــــات مـــــــــع بعضـــــــــها الـــــــــبعض، كمـــــــــا تســـــــــاعد فـــــــــي توســـــــــيع القـــــــــدرة التســـــــــويقية عـــــــــن طريـــــــــق 

د عــــــــن طريــــــــق فــــــــتح أســــــــواق جديــــــــدة أمــــــــام منتجــــــــات الدولــــــــة، ممــــــــا تــــــــؤدي إلــــــــى زيــــــــادة رفاهيــــــــة البلــــــــ
توســـــــــــــيع قاعـــــــــــــدة الاختيـــــــــــــارات فيمـــــــــــــا يخـــــــــــــص مجـــــــــــــالات الاســـــــــــــتهلاك والاســـــــــــــتثمار وتخصـــــــــــــيص 
ــــــــــى تنشــــــــــيط حركــــــــــة التجــــــــــارة  ــــــــــر ســــــــــيعمل عل ــــــــــاو الكبي ــــــــــاء الف ــــــــــإن مين ــــــــــذلك ف ــــــــــة؛ ل المــــــــــوارد الإنتاجي
والنقـــــــــــل لتحقيـــــــــــق أفضـــــــــــل المـــــــــــردودات الماليـــــــــــة والاقتصـــــــــــادية، ممـــــــــــا ســـــــــــينعكس علـــــــــــى القطاعـــــــــــات 

ســــــــيع التجــــــــارة الخارجيــــــــة مــــــــع دول العــــــــالم الأخــــــــرى، كــــــــذلك الأخــــــــرى فــــــــي العــــــــراق، فضــــــــلًا عــــــــن تو 
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ـــــــــاة الجافـــــــــة  ـــــــــاء، ومـــــــــن ثـــــــــم القن ـــــــــر العـــــــــراق عـــــــــن طريـــــــــق المين ـــــــــت التـــــــــي ســـــــــتمر عب بضـــــــــائع الترانزي
 .  (17)التي ستترتب عليها منافع كبيرة عبر استحصال مبالغ الرسوم 

 العمالة والبطالة:  -4
زايـــــــــــد معـــــــــــدلاتها، لأن لمينـــــــــــاء الفـــــــــــاو أثـــــــــــر كبيـــــــــــر فـــــــــــي امتصـــــــــــاص البطالـــــــــــة، والحـــــــــــد مـــــــــــن ت

ـــــــــر مـــــــــن  ـــــــــاو ســـــــــيوفر أكث ـــــــــاء الف ـــــــــد هـــــــــذا العـــــــــدد  12000مين فرصـــــــــة عمـــــــــل، ومـــــــــن المتوقـــــــــع أن يزي
أثنـــــــــاء تفعيــــــــــل المينــــــــــاء للأنشــــــــــطة الاقتصــــــــــادية والخدميـــــــــة الأخــــــــــرى، لا ســــــــــيما عنــــــــــد تفعيــــــــــل القنــــــــــاة 

 .2005الجافة، وهذا ما أشارت إليه الدراسة الإيطالية لخطة النقل الشامل لعام 
 تحتية:البنية ال  -5

تعـــــــــد البنيــــــــــة التحتيــــــــــة العمـــــــــود الفقــــــــــري لاقتصــــــــــاد الــــــــــدول، فـــــــــلا يمكــــــــــن تصــــــــــور أي نشــــــــــاط لا 
يقـــــــــوم علـــــــــى البنيـــــــــة التحتيـــــــــة، لهـــــــــذا لهـــــــــا دور بـــــــــالغ الأهميـــــــــة فـــــــــي توســـــــــعة الطاقـــــــــات الاســـــــــتيعابية، 
ـــــــــــص مـــــــــــن  ـــــــــــى التحتيـــــــــــة يقل ـــــــــــة الإنتاجيـــــــــــة، وتحســـــــــــين الجـــــــــــودة، كمـــــــــــا إن تعزيـــــــــــز البن ـــــــــــع الطاق ورف

ــــــــم، ــــــــدة، وإذا  تكــــــــاليف الإنتــــــــاج، مــــــــن ث فــــــــإن الاســــــــتثمار فــــــــي البنيــــــــة التحتيــــــــة مــــــــن أكثــــــــر المنافــــــــذ فائ
ـــــــــى الاقتصـــــــــاد العراقـــــــــي، لاســـــــــيما  ـــــــــاو عل ـــــــــاء الف ـــــــــأثير إنجـــــــــاز وتشـــــــــغيل مين ـــــــــا أن نوضـــــــــح ت مـــــــــا أردن
قطــــــــاع النقــــــــل، فإنهــــــــا تتمثــــــــل فــــــــي تطــــــــوير وتنشــــــــيط البنــــــــى الأساســــــــية لقطــــــــاع النقــــــــل، بمعنــــــــى آخــــــــر 

ــــــــه إذا مــــــــا أريــــــــد لهــــــــذا القطــــــــاع أن يتطــــــــور ويت ــــــــلا بــــــــد مــــــــن إنجــــــــاز أن حســــــــن النشــــــــاط الاقتصــــــــادي ف
 .   (18)هذا الميناء الذي سيحفز ذلك

 
 :الخاتمة

ـــــــــا، وعلـــــــــى وفـــــــــق مـــــــــا رســـــــــمناه فـــــــــي مقدمـــــــــة البحـــــــــث،  بعـــــــــد العـــــــــرض المفصـــــــــل لحيثيـــــــــات بحثن
والإشـــــــــكالية التـــــــــي تمحـــــــــورت حولهـــــــــا الدراســـــــــة بكـــــــــل مـــــــــا فرضـــــــــته هـــــــــذه الإشـــــــــكالية مـــــــــن تســـــــــاؤلات، 

 ا بالخروج بالنتائج والتوصيات الآتية:نستطيع القول إن دراستنا سمحت لن
 

 النتائج:
إن التضـــــــــــليل الإعلامـــــــــــي قـــــــــــوة تســـــــــــتطيع أن تخـــــــــــدع الجمـــــــــــاهير مـــــــــــا لـــــــــــم يكـــــــــــن هنـــــــــــاك مـــــــــــن   -1

 يتصدى لها .
 تعد مواقع التواصل الإعلامي أسرع طريقة لنقل الأخبار الإيجابية والسلبية.  -2
 لتصديق .يمتلك التضليل الإعلامي وسائل إقناع تجعل من الحقيقة صعبة ا  -3
يمكــــــــــن للإعــــــــــلام الحكــــــــــومي أن يتصــــــــــدى للتضــــــــــليل الإعلامــــــــــي الموجــــــــــه ضــــــــــد مينــــــــــاء الفــــــــــاو   -4

فيمـــــــا لـــــــو أعتمـــــــد سياســـــــة عمـــــــل منظمـــــــة تعتمـــــــد علـــــــى توضـــــــيح مراحـــــــل إنجـــــــاز العمـــــــل فـــــــي المينـــــــاء 
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ــــــــــة  ــــــــــارير تلفزيوني ــــــــــديم تق ــــــــــات الأحــــــــــداث، وتق ــــــــــى مجري ــــــــــرأي العــــــــــام عل بشــــــــــكل مســــــــــتمر، وإطــــــــــلاع ال
 ية الميناء للاقتصاد العراقي .  وصحفية بشكل متواصل تبين أهم

إن التضـــــــــليل الإعلامـــــــــي حـــــــــول تـــــــــأثير مينـــــــــاء مبـــــــــارك علـــــــــى مينـــــــــاء الفـــــــــاو، لا يمكـــــــــن اعتبـــــــــاره   -5
أكثـــــــر مـــــــن زوبعـــــــة فـــــــي فنجـــــــان، القصـــــــد منـــــــه التـــــــأثير علـــــــى أكبـــــــر قـــــــدر ممكـــــــن مـــــــن النـــــــاس مـــــــن 

 أجل تحشيدهم لرفض تنفيذ ميناء الفاو .
إن إنشـــــــــــاء مينـــــــــــاء الفـــــــــــاو الكبيـــــــــــر ســـــــــــيؤدي  أكـــــــــــدت دراســـــــــــة الجـــــــــــدوى الاقتصـــــــــــادية الإيطاليـــــــــــة  -6

 إلى زيادة الطاقة الاستيعابية للموانئ العراقي.
العقــــــــد الصــــــــيني لــــــــم يوثــــــــق مــــــــا يثبــــــــت أنـــــــــه كــــــــان رســــــــمياً، وكــــــــل هــــــــذه الصــــــــيحات لــــــــم تعبـــــــــر   -7

 حاجز الرسالة الإلكترونية.      
 

 التوصيات
يــــــــر نوصـــــــــي للــــــــرد علـــــــــى تســــــــارع وتيـــــــــرة التضــــــــليل الإعلامـــــــــي فيمــــــــا يخـــــــــص مينــــــــاء الفـــــــــاو الكب

 بالآتي:
ــــــــر   -1 ــــــــر عب ــــــــاو الكبي ــــــــاء الف ــــــــة لمين ــــــــه توضــــــــيح الصــــــــورة الحقيق إنشــــــــاء مركــــــــز إعلامــــــــي يكــــــــون عمل

 تقديم التقارير التلفزيونية والصحفية.
ـــــــــــديم تقريـــــــــــر أســـــــــــبوعي يبـــــــــــين نســـــــــــب إنجـــــــــــاز الأعمـــــــــــال فـــــــــــي   -2 ـــــــــــا مهمـــــــــــة تق تـــــــــــولي الإدارة العلي

 الميناء.
ي الشـــــــــــركة تتـــــــــــولى مهمـــــــــــة تشـــــــــــكيل فريـــــــــــق إعلامـــــــــــي يترأســـــــــــهم مـــــــــــدير العلاقـــــــــــات العامـــــــــــة فـــــــــــ  -3

 أرسال نشاطات ميناء الفاو بشكل يومي عبر مواقع التواصل الاجتماعي.
ــــــــــارير اليوميــــــــــة   -4 ــــــــــديم التق ــــــــــاء لتق ــــــــــع المين تخصــــــــــيص كــــــــــادر إعلامــــــــــي يكــــــــــون متواجــــــــــد فــــــــــي موق

 لإعلام الشركة، والتي بدورها تقوم بعرضه على الرأي العام.
ـــــــــــر تجهيـــــــــــزهم بـــــــــــالمواد   -5 والآلات التـــــــــــي يحتاجونهـــــــــــا لإنجـــــــــــاز دعـــــــــــم إعـــــــــــلام الشـــــــــــركة ماديـــــــــــاً عب

 أعمال التصوير.
الـــــــــــدعم المعنــــــــــــوي ضـــــــــــروري جــــــــــــداً، لتشـــــــــــجيع الفريــــــــــــق الإعلامـــــــــــي للقيــــــــــــام بمهامـــــــــــه بأحســــــــــــن   -6

 صورة.
توجيــــــــــه الأقســــــــــام المعنيــــــــــة بالاهتمــــــــــام بالنــــــــــدوات والمــــــــــؤتمرات الخاصــــــــــة بمينــــــــــاء الفــــــــــاو الكبيــــــــــر   -7

ـــــــــره وتـــــــــأث ـــــــــاظ بالدراســـــــــات والبحـــــــــوث التـــــــــي تخـــــــــص المينـــــــــاء وأث يره لتكـــــــــون مصـــــــــدراً ومرجعـــــــــاً والاحتف
 للباحثين.
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عديـد مـن مشـروعات القطاعـات التنمويـة، يُعد مشروع ميناء الفـاو الكبيـر قـاطرة اقتصـادية تجـر ورائهـا ال
التــي ســتحول الاقتصــاد العراقــي مــن اقتصــاد ريعــي محــدود فــي هيكلــه وتنوعــه إلــى اقتصــاد مســتدام ومتنــوع 
المصادر، كما إن زيادة المردودات المالية المتأتية من انشـاء مينـاء الفـاو الكبيـر مـن الممكـن أن تكـون رديفـاً 

فـــي تنويــع مصـــادر الاقتصــاد العراقـــي، وزيــادة النـــاتج المحلــي الإجمـــالي،  إلــى ايـــرادات الــنفط، التـــي ستســهم
وتــوفير فــرص العمــل للعديــد مــن العــاطلين، ممــا يســهم فــي القضــاء علــى البطالــة، فضــلًا عــن مــا سيشــكله 
الميناء من اضافة استراتجية لمكانة العراق في التوازنات الدولية، لذا أوصى المؤتمرون فـي البيـان الختـامي، 

 ا يأتي :بم
ــــــذليل التحــــــديات، لاســــــيما   -1 ــــــذ المشــــــروع، والعمــــــل الجــــــاد لت ــــــة لتنفي ــــــات الزمني ــــــزام بالتوقيت ضــــــرورة الالت

 توفير التمويل المطلوب .
ــــة مــــن الاســــتقرار، لإنجــــاز العمــــل ضــــمن المــــدة المقــــررة،   -2 ــــة المناســــبة، وخلــــق حال ــــة البيئــــة الأمني تهيئ

 للحصول على المزيد من الدعم الدولي للمشروع .
ـــــــى مرحلـــــــة الانفتـــــــاح التجـــــــاري والاقتصـــــــادي مـــــــن خـــــــلال تفعيـــــــل دور  الاقتصـــــــاديئـــــــة ته  -3 العراقـــــــي إل

القطـــــاع الخـــــاص المحلـــــي والأجنبـــــي فـــــي المســـــاهمة بالمشـــــروعات التنمويـــــة المنبثقـــــة عـــــن تشـــــغيل مينـــــاء 
الفــــاو الكبيــــر عــــن طريــــق إجــــراء مراجعــــة وتعــــديل لفقــــرات قــــانون الاســــتثمار بمــــا يكفــــل تــــوفير التشــــريعات 

والعمــــل علــــى جــــذب الشــــركات والجهــــات المســــتثمرة  ونيــــة المحفــــزة والضــــامنة لبيئــــة آمنــــة للاســــتثمار،القان
الخارجيـــــــة مـــــــن خـــــــلال تســـــــهيل الامتيـــــــازات، التـــــــي تُمـــــــنح للمســـــــتثمرين كالاعفـــــــاءات الضـــــــريبية وحريـــــــة 

 تحويل رأس المال ورفع قيود الاستيراد والتصدير ومنح قروض ميسرة للمستثمر العراقي .
 القناة الجافة كونها تعد جزءاً مكملًا لميناء الفاو الكبير . كمالاضرورة   -4
عبـــــر النـــــدوات والمـــــؤتمرات والـــــورش ووســـــائل الإعـــــلام العراقيـــــة كافـــــة فـــــي  المجتمعـــــيتنميـــــة الـــــوعي   -5

ـــــر مـــــن ازدهـــــار وانتعـــــاش ونمـــــو،  ـــــاء الفـــــاو الكبي ـــــه مين ـــــذي سيضـــــطلع ب ـــــدور التنمـــــوي ال ـــــراز ال ضـــــرورة إب
كافـــــة مناطقـــــه وأقاليمـــــه جـــــراء توســـــع حركـــــة النقـــــل البحـــــري والبـــــري وســـــكك ســـــينعم بـــــه الشـــــعب العراقـــــي ب

 الحديد والمطارات بفعل أتساع نشاط التجارة الخارجية وتجارة الترانزيت .
علــــــى الحكومــــــة الحاليــــــة والحكومــــــات اللاحقــــــة أن تــــــدرك جيــــــداً بــــــأن قضــــــية المينــــــاء مطلــــــب وطنــــــي  -6

لعمــــل بشــــكل جــــدي علــــى تــــوفير التخصيصــــات واســــتحقاق عراقــــي بحكــــم موقعــــه الجغرافــــي، لــــذا عليهــــا ا
الماليــــــة اللازمــــــة لإكمــــــال المينــــــاء علــــــى وفــــــق مــــــا مخطــــــط لــــــه مــــــن مواصــــــفات فنيــــــة وتوقيتــــــات زمنيــــــة 

 ومشاريع مكملة. 
إن المـــــــؤتمرين فـــــــي زيـــــــارتهم الميدانيـــــــة إلـــــــى المينـــــــاء قـــــــد لاحظـــــــوا أن هنـــــــاك انســـــــيابية فـــــــي العمـــــــل   -7

لأخيــــــرتين قــــــد شــــــهدتا حركــــــة قويــــــة فــــــي انجــــــاز مشــــــروع واســــــتمرارية فــــــي وتيــــــرة الانجــــــاز، وإن الســــــنتين ا
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مينــــــاء الفــــــاو بعــــــد أن توقــــــف للســــــنوات الماضــــــية، فضــــــلًا عــــــن اكمــــــال مجموعــــــة مــــــن مشــــــاريعه، والبــــــدأ 
 بمشاريع جديدة، لذا ينبغي أن يقابلها انسيابية في توفير كل ما يحتاجه .

ز البحثيـــــــــة جعــــــــل موضــــــــوع المينــــــــاء قضـــــــــية رأي عــــــــام، مــــــــن خــــــــلال إشـــــــــراك الجامعــــــــات والمراكــــــــ -8
ومنظمـــــــات المجتمــــــــع المـــــــدني والشخصــــــــيات الاجتماعيــــــــة، ووســـــــائل الاعــــــــلام المختلفـــــــة فــــــــي التثقيــــــــف 

 للميناء وبيان أهميته الاقتصادية ومتابعة مراحل تطوره  .
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