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 :ممخص البحث العربي
     تزداد أىمية اتخاذ القرار في اف القائد الكشفي  يحتاج اف يتخذ قرارا في زمف قصير جدا قد يصؿ الى اقؿ مف دقيقة واحدة 
وىذا القرار اذا لـ يكف مدروسا مف الممكف اف يؤدي الى نتائج سمبية اثناء المشاركات الكشفية ، ىدؼ البحث الى بناء وتقنيف 

. مقياس اتخاذ القرار القادة الكشفييف والتعرؼ عمى مستوياتيـ 
لملائمتة لطبيعة حؿ المشكمة وتـ (الدراسات المسحية )و (الدراسات المعيارية)استخدـ الباحث المنيج الوصفي باسموبيف ىما 

كما تضمف إجراءات  قائداً، (40)اختيار مجتمع البحث بالطريقة العشوائية بالقادة الكشفييف في المدارس المتوسطة والبالغ عددىـ 
عمى اساس النتائج التي  وبناء المقياس ثـ إجراء المعاملات الإحصائية الخاصة باستخراج مؤشرات الصدؽ والثبات والموضوعية

. تـ الحصوؿ والتي اظيرت مستويات متعددة في مستوى اتخاذ القرار لمقادة الكشفييف و اف اغمبيـ وقعوا في مستوى متوسط
 

Building and standardizing the decision-making scale of Scout leaders in middle 
schools In the province of Basra 

researcher 
D. Riad Nouri Abbas 

Abstract: 
 Introduction and importance of research 
     It is more important to make decisions in competitions because it may happen in 
volleyball competitions that the coach needs to make a decision in a very short time may 
reach less than one minute and this decision if not considered could lead to negative 
results against the team, The decision-making standard regulates Scout leaders and their 
levels. 
The researcher used the descriptive approach in two methods (standard studies) and 
(survey studies) to suit the nature of solving the problem. The research community was 
randomly selected by the 40 middle school scouts leaders, Stability and objectivity based 
on the results obtained, which showed multiple levels in the. 
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المقدمة وأىمية البحث  1-1
      تبحث البمداف عف التطور والتقدـ في العموـ و الفنوف لانو مدعاة الى تفوؽ الامـ و الشعوب ولـ تكف 

حصة الجانب الرياضي في حياة الامـ قميمة او ميممة بؿ كاف ليا كؿ الاىتماـ مف قبؿ المعنييف لانيـ اعتبروا  
والحركة الكشفية لـ تعد مجرد اشغالًا . التطور في الجانب الرياضي  سر مف اسرار تطور البمداف وتقدميا 

لوقت الفراغ بؿ إنيا أصبحت ذات أىمية كبيرة لأنيا تسعى لاستثمار طاقات الأفراد وتنمية قدراتيـ وزيادة 
الرغبة والاستعداد لخدمة الغير  وتيذيب سموكيـ وتطوير اىتماماتيـ العممية وحثيـ عمى المواصمة والاستمرار 

 ويكوف مدرس التربية الرياضية ىو أحد الحمقات .في الميداف التعميمي والمدرسي ليكونوا أنموذجا يقتدى بو
دارة  الميمة في سمسمة النشاط الكشفي داخؿ المدرسة وخارجيا فيو المسؤوؿ عف تشكيؿ الفرقة الكشفية وا 
شؤونيا وفؽ برامج حيث إف الأساس في القيادة الكشفية ىي شخصية القائد الذي يجب أف يتحمى بصفات 
تؤىمو إلى مثؿ ىذه القيادة لكي يتمكف مف أداء مينتو عمى الوجو الأكمؿ كما يكوف لو دور في حؿ مشاكؿ 
طمبتو واحتوائيا ومعالجتيا، لذا فالتخطيط لإعدادىـ يسيـ في رفع الكفاءة وتحسيف الأداء وبالتالي تتطور 

ومف ىنا تجمت . الحركة الكشفية فعف طريقيـ يمكف ترجمة الأىداؼ الاجتماعية والتربوية إلى أىداؼ سموكية
أىمية البحث في بناء وتقنيف مقياس اتخاذ القرار لمقادة الكشفييف والذي يمكف مف خلالو تقيميـ عمى أساس ما 

يتمتعوف بو مف خبرة ميدانية في ىذا المجاؿ، كما يعد ىذا المقياس كأداة لمكشؼ عف المستويات الحقيقية لمعينة 
وبالتالي ترشيح المتميزيف منيـ إلى الدورات الخاصة بالحركة مف اجؿ النيوض بمستقبؿ الحركة الكشفية في 

 عموـ القطر
 مشكمة البحث  1-2

      اف عممية اتخاذ القرار عممية حيوية وىي قمب العممية الادارية وتعد مف أصعب واخطر المياـ الممقاة 
عمى عاتؽ القادة مف وضع المنيج الى اختيار الفرؽ الكشفية والمشاركة بيـ سواء كاف داخؿ المدرسة او 

خارجيا  ولاحظ الباحث اف ىناؾ تباينا لدى القادة الكشفييف في القدرة عمى اتخاذ القرار السميـ فى إعداد الفرؽ 
او إثناء إقامة المخيمات لذلؾ ارتأى الباحث بناء مقياس اتخاذ القرار لدى القادة الكشفييف للاستفادة مف ذلؾ 

. في تحديد العوامؿ التي تساىـ في تقييـ القائد 
أىدف البحث  - 1-3
. بناء وتقنيف مقياس اتخاذ القرار لدى القادة الكشفييف في المدارس المتوسطة في محافظة البصرة-  1 
.. التعرؼ عمى مستوى لدى القادة الكشفييف في المدارس المتوسطة في محافظة البصرة- 2
مجالات البحث  - 1-4
 2019-2018القادة الكشفييف في المدارس المتوسطة في محافظة البصرة لمعاـ الدراسي : المجاؿ البشري _ 1
. 30/1/2018 ولغاية 2017/ 5/11: المجاؿ الزماني- 2
. المدارس المتوسطة  في محافظة البصرة: المجاؿ المكاني: 3
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الدراسات النظرية  - 2
 اتخاذ القرار  2-1
تعتبر عممية اتحاذ القرار ىي العمود الفقري الذي تتمحور حولو باقي عناصر العممية الإدارية فيو    

نقطة الحسـ لكؿ العممية الإدارية مف تخطيط وتنظيـ ومتابعة فاذا لـ تنتيي جميع المقدمات الى عممية موفقة 
في اتخاذ القرار فانيا سوؼ تبدد جميع الجيود المبذولة  وتؤدي الى انييار العممية الرادارية برمتيا ذلؾ لاف 

القرار يعتبر خاتمة المطاؼ بعد سمسمة مف الجيد الفكري المتواصؿ واحيانا يصاحبو عناءا بدنيا لذا فاف اتخاذ 
. القرار ليس بالامر السيؿ بؿ ىو امر يحتاج الى كثير مف الموضوعية والمعرفة 

 تعريف اتخاذ القرار 2-1-2
اتخاذ القرار في المجاؿ الرياضي ىو الاختيار القائـ عمى اساس بعض المعايير واختيار واحد مف بيف ) 

 (53: 1 ) (بديميف محتمميف او اكثر 
:  وعند تحميؿ ىذا التعريؼ نجد انو يشتمؿ عمى ثلاثة امور ىي 

اف متخذ القرار لابد اف يكوف مختارا اي انو لايخضع لاي لوف مف الواف الاكراه والاجبار لاف ذلؾ يخرجو :اولا 
عف الصيغ الصحيحة والموضوعية لاتخاذ القرار  

اف تكوف الموضوعية ىي الاساس الذي يعتمده عند الترجيح بيف البدائؿ  :ثانيا 
. اف تتوفر البدائؿ المنطقية ففي حالة عدـ وجود البدائؿ لايلاـ الاداري عند اتخاذ قرارا غير صائبا : ثالثا 
 العوامل المؤثرة عمى اتخاذ القرار  2-3-2

   اف عممية اتخاذ القرار مف اكثر العمميات تعقيدا وصعوبة فيي لاتنشا بسلاسة بؿ تحتاج الى مزيد مف الجيد 
.  لاف بعض القرارات قد تؤدي الى مخاطر عمى متخذىا

وبعض القرارات ذات صمة بالواقع الاجتماعي او السياسي او الاقتصادي لمبمد او المؤسسة لذلؾ لابد اف يتحمى 
متخذ القرار بشخصية ذات بعد معرفي وخبرة كبيرة لكي يستطيع اف يجتاز العقبات التي تظير اثناء سير 
) : العممية الادارية وقد كتب عمماء الادارة عف العوامؿ المؤثرة في اتخاذ القرار فقسموىا الى ثلاث فصائؿ 

13 :114) 
. عوامؿ شخصية وترجع الى التكويف النفسي والاجتماعي لمتخذ القرار _ 1
. عوامؿ اجتماعية تصؼ البيئة الاجتماعية التي يتخذ القرار في اطارىا _ 2
عوامؿ حضارية او ثقافية تصؼ الاساليب والعادات والتقاليد التي تحكـ الافراد والجماعات في تصرفاتيـ في _3

. مجتمع معيف 
 أف أي معمـ أو مدرس يمكف أف يكوف قائدا ناجحا في داخؿ المؤسسات التعميمية وفي :القائد الكشفي- 2-4

مجاؿ الحركة الكشفية أذا ما توفرت فيو بعض الصفات الجيدة، لذلؾ يرى الباحث أف ميمة القيادة لايمكف 
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الشخص الذي يقود الفرقة ويتحمؿ  )فالقائد الكشفي ىو. إسنادىا لأي شخص لأنيا ليست بالأمر السيؿ
 .(1)مسؤولية أفرادىا ويعمؿ عمى رفع مستوى نفسو وأعضاء فرقتو وفقا لأىداؼ الحركة

جرا- 3 : تو الميدانيةءامنيجية البحث وا 
 (الدراسة المسحية )و (الدراسة المعيارية ) استخدـ الباحث المنيج الوصفي باسموبيف ىما: منيج البحث3-1

وىي الطريقة التي يعتمدىا الباحثوف في الحصوؿ عمى معمومات وافية ودقيقة تصور الواقع الاجتماعي الذي 
 (105: 4) . يؤثر في الأنشطة كافة

ىو جميع الأفراد الذيف يكونوف موضوع المشكمة وبيذا أشتمؿ مجتمع البحث عمى القادة  : مجتمع البحث3-2
. قائداً  (40)الكشفييف في المدارس المتوسطة والبالغ عددىـ

 إجراءات البحث الميدانية 3 – 3
مف أجؿ الوصوؿ الى نتائج البحث الحالي لابد مف تحقيؽ  : إجراءات بناء مقياس اتخاذ القرار3-3-1

: أىدافو وىو بناء مقياس اتخاذ القرار لمقادة الكشفييف ولغرض تحقيؽ ذلؾ أتبع الباحث الخطوات التالية 
أف اليدؼ مف بناء المقياس ىو التعرؼ عمى اتخاذ القرار لدى  : تحديد اليدف من المقياس3-3-1-1

. القادة الكشفييف لممدارس المتوسطة في محافظة البصرة
مف أجؿ تجزئة المقياس الى عناوينو ألأولية ليمثؿ كؿ محور مجالا  : تحديد مجالات المقياس 3-3-1-2

معيناً ، وبعد الإطلاع عمى المصادر والمراجع العممية أستطاع الباحث مف تحديداربعةمحاور أساسية وىي 
 (شخصية ، القيادة، الرقابة، التخطيط، التنظيـ)
قاـ الباحث بإجراء مقابلات شخصية مع بعض الخبراء والمختصيف :إعداد الصيغة الأولية لممقياس- 3-4
في مجاؿ الادارة والتنظيـ والاختبارات والقياس وعمـ النفس  لمتعرؼ عمى اراءىـ والحصوؿ عمى  (1ممحؽ)

اكبر قدر مف المعمومات التي تساعد الباحث في تحديد المجالات وصياغة الفقرات لممقياس ثـ قاـ الباحث 
محاور وىي  (4)بعممية مزاوجة بيف أراء الخبراء وبعد والاطلاع عمى الأدبيات والدراسات السابقة، حدد الباحث 

. محور شخصية ، القيادة، الرقابة، التخطيط ، والتنظيـ
وقد تـ عرض ىذه المحاور عمى ىيئة المحكميف مف ذوي الخبرة والاختصاص في التربية الرياضية والادارة 

والتنظيـ وعمـ النفس والاختبارات والقياس وعمـ النفس الرياضي وقد ظير اتفاؽ آراء الخبراء عمى جميع 
فقرات تتلاءـ مع طبيعة المقياس  (5)فقرة ولكؿ محور (25)ثـ قاـ الباحث بصياغة(٪100)المجالات وبنسبة 

. والغرض منو 
  قاـ الباحث بعرض الصيغة الأولية لممقياس عمى  : عرض الصيغة الأولية لممقياس عمى المحكمين3-4-1

ىيأة  المحكميف مف ذوي الخبرة والاختصاص في التربية الرياضية وعمـ النفس وذلؾ لمتأكد مف صلاحية و 

                                                           
 1، ص1985، سمطنة عماف، دراسة أعداد قادة الوحدات الكشفية: وزارة التربية والتعميـ وشؤوف الطمبة - 1
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قابمية كؿ فقرة مف حيث نوع المفردات وكيفية صياغتيا ومدى وضوحيا وكذلؾ صلاحية السمـ المقترح الذي 
قدمو الباحث وبعد إف أبدى الخبراء والمختصيف استجاباتيـ وملاحظاتيـ عمى فقرات المقياس ظير باف الفقرات 

( 16)خبير مف أصؿ  (12)فأكثر مف الخبراء والمختصيف تعد مقبولة أي بواقع  (٪75)التي يتفؽ عمييا بنسبة 
:-  وعميو فقد اعتمد الباحث المعيار الآتي(1)خبير
 .                      ٪ فأكثر75 المتقفيف عمى صلاحيتيا تبقى الفقرات اذا بمغت نسبة- 1
. ٪ فأكثر75تحذؼ الفقرات إذا بمغت نسبة المتفقيف عمى عدـ صلاحيتيا - 2
تعدؿ الفقرات إذا تباينت حوليا آراء الخبراء والمختصيف أي عندما تكوف نسبة المتفقيف أو غير المتفقيف - 3

( 1)فقرة كما في جدوؿ (20)٪    وقد اسفر التحميؿ النيائي عمى قبوؿ75اقؿ مف 
( 1)الجدول 

 يبين نسبة اتفاق الخبراء والمختصين عمى كل فقرة من فقرات المقياس
النسبة الفقرة النسبة الفقرة النسبة الفقرة النسبة الفقرة 
1 100 6 87،5 11 81،25 16 100 
2 100 7 81،25 12 87،14 17 87،5 
3 93،75 8 93،15 13 100 18 87،5 

4 100 9 100 14 93،75 19 100 
5 87،14 10 87،5 15 87،5 20 100 

   وبيذا أصبح المقياس جاىزا لمتطبيؽ عمى عينة أولية مف القادة الكشفييف :التجربة الاستطلاعية- 3-4-2
لغرض التأكد مف فيـ العينة لفقرات المقياس ومدى وضوحيا وأسموب صياغتيا والكشؼ عف الفقرات غير 

.  25/11/2017قادة وكاف ذلؾ بتاريخ  (5 )تـ تطبيؽ المقياس عمىالواضحة مف حيث لغتيا ومضمونيا 
.    وقد أوضحت نتائج ىذا الإجراء أف فقرات المقياس كانت واضحة لدى جميع أفراد العينة

اف الغرض الاساسي والرئيسي مف تجربة تطبيؽ المقياس : إجراءات تطبيق المقياس عمى عينة البناء3-4-3
. ىو لتحديد القوة التمييزية مع استخداـ الوسائؿ الاحصائية لمحصوؿ عمى فقرات دقيقة

ًً وكاف ذلؾ  (40)ثـ قاـ البحث بعممية تطبيؽ المقياس عمى مجتمع البحث والبالغ عددىـ   قائداً كشفياً
  15/12/2017بتاريخ 

   وبعد الانتياء مف عممية توزيع الاستمارات والإجابة عمييا  دقؽ الباحث كؿ استمارة  لمتأكد مف أف جميع 
. الفقرات تمت الإجابة عمييا بالصورة الصحيحة 

                                                           
المؤتمر .إعداد جدوؿ إحصائي يبيف الأعداد والنسب المقبولة لآراء الخبراء والمختصيف باستخداـ مربع كاي جودة التوافؽ :محمد عبد الوىاب حسيف1

. 3ـ،ص2007السادس لمعموـ الإنسانية،جامعة القادسية،
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:    اختيار سمم التقدير 3-4-4
صحح المقياس بإعطاء الوزف حسب اختيار أفراد العينة عمى سمّـ التقدير وأف الفقرات قد صيغت  

( 2)باتجاىيف ايجابي وسمبي، وكما مبيف في جدوؿ
( 2)جدوؿ 

يبيف سمـ التصحيح عمى فقرات المقياس 
 ابداً نادراً احياناً غالباً دائماً اتجاه الفقرة 
 1 2 3 4 5ايجابي 
 5 4 3 2 1سمبي 

: قوة تمييز الفقرة- 3-4-4-1
  تعرؼ القوة التميزية بأنيا قدرة الفقرة عمى التمييز بيف الأفراد الحاصميف عمى درجات مرتفعة والافراد الذيف 

 (258: 10 ) يحصموف عمى درجات منخفضة في السمة التي يقيسيا المقياس
 :    ولغرض حساب تمييز الفقرات اتبع الباحث ما يأتي

. تـ احتساب الدرجة الكمية لممقياس مف جميع الدرجات التي يحصؿ عمييا المختبر لكؿ فقرة- 1
. رتبت الدرجات التي حصؿ عمييا افراد العينة تنازليا مف الدرجة الاعمى الى الدرجة الأقؿ- 2
تـ تقسيـ الدرجات الى مجموعتيف مف الدرجات تمثؿ احدىما الافراد الذيف حصموا عمى اعمى الدرجات - 3

مف أفراد  العينة وبذلؾ  (٪ 50)وتمثؿ الثانية الافراد الذيف حصموا عمى ادنى الدرجات وكؿ مجموعة تمثؿ 
. استمارة  (20)تكونت لدى الباحث مجموعتيف عميا ودنيا قواـ كؿ منيما

(  6,11- 2,03)طبؽ الاختبار التائي لكؿ فقرة في المجموعتيف حيث ظير إف القيـ المحسوبة تراوحت بيف- 4
 لـ يتـ استبعاد أي فقرة مف فقرات وىي قيـ دالة إحصائيا أي إف جميع القيـ الواقعة بيف ىذه القيـ مميزة وليذا

. يوضح القوة التميزية لكؿ فقرة مف فقرات المقياس(3)والجدوؿ .المقياس 
 لمدلالة عمى تمييز فقرات مقياس اتخاذ القرار( t)يبين قيمة (3)جدول

 الفقرة
معامؿ 
 التمييز

 الفقرة
معامؿ 
 التمييز

 الفقرة
معامؿ 
 التمييز

 الفقرة

16 2,22 11 2,36 6 2,98 1 
17 2,45 12 2,03 7 3,016 2 
18 2,51 13 2,33 8 2,24 3 
19 2,11 14 2,843 9 2,64 4 
20 4,12 15 3,12 10 2,95 5 

 2,021 = 0,05ونسبة خطا  (38)الجدولية عند درجة حرية (t )قيمة* 
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:  المعاملات العممية لممقياس3-5
ىو الدرجة التي يمتد إلييا قياس ما وضع مف اجمو ، فالاختبار أو "يقصد بصدؽ الاختبار :  الصدق 3-5-1

المقياس الصادؽ ىو الذي يقيس بدقة كافة الظاىرة التي صمـ لقياسيا ولا يقيس شيئا بدلا منيا أو بالإضافة 
وتتعدد أساليب تقدير الصدؽ حسب الحالات والمتغيرات فالصدؽ لو أىمية كبيرة في بناء وتصميـ ". إلييا 

المقاييس مف خلاؿ قياس الظاىرة التي وضعت لمدراسة أي إف المقياس الصادؽ ىو المقياس الذي يقيس 
صدؽ )الظاىرة المقصودة والتي يريد الباحث أف يقيسيا ، والصدؽ يتكوف مف عدة أنواع وقد استخدـ الباحث 

المحتوى ،الصدؽ المنطقي ،الصدؽ الظاىري،،  
ويعد الصدؽ المنطقي الخطوة الأولى اللازمة في بناء المقاييس وتصميميا  :-الصدق المنطقي - أولا

ىو إف يكوف ىناؾ " فيو يتناوؿ دراسة مفردات المقياس ومحتوياتو ومادتو ، لذا فإف المقياس الصادؽ منطقياً  
، وأجرى الباحث ىذا النوع مف ( تطابؽ بيف عينة السموؾ المشمولة بالاختبار ومنطقة السموؾ المراد قياسيا

أنواع الصدؽ مف خلاؿ تعريؼ اتخاذ القرار وتحميؿ وصياغة فقراتو بحيث يتفؽ مع كؿ محور مف محاوره 
  يعد ىذا النوع مف أنواع الصدؽ المطموبة في بناء الاختبارات والمقاييس للإشارة :الصدق الظاىري - ثانياَ 

إلى مدى ملاءمة المقياس لقياس السمة المطموبة عف طريؽ معرفة الفقرات ومدى صلاحيتيا ونسبة وضوحيا 
مع معرفة التعميمات وذلؾ لاستخراج الإجابات التي تناسب عينة البحث وذلؾ مف خلاؿ ما يقرره الخبراء 

والمختصوف في مجاؿ التربية الرياضية وقد اجمع الخبراء عمى أف ىذه الفقرات سيمة الصياغة وواضحة اتفاقيـ 
إف ىذا النوع مف الصدؽ يتحقؽ عندما يرى . "فأكثر واف ليا علاقة في  قياس السمة المراد قياسيا (75%)

 .خبير أو عدة خبراء إف الاختبار يقيس السمة المطموبة 
وىو ما يسمى في بعض الأحياف بصدؽ المفيوـ ويعد مف أكثر أنواع الصدؽ ملائمة لأنو :صدق البناء-  2

" يعتمد عمى التحقؽ التجريبي مف مدى تطابؽ درجات الفقرات مع الخاصية أو المفيوـ المراد قياسو وتعػد 
       .(43: 5) "أساليب تحميؿ الفقرات مؤشرات عمى ىذا النوع مف الصدؽ 

: لذا فقد تحقؽ  ىذا النوع مف الصدؽ مف خلاؿ الآتي 
والتي مف خلاليا يتـ التعرؼ عمى التمييز بيف الأفراد الحاصميف عمى : القوة التمييزية لمفقرات- 3-5-1

درجات مرتفعة والحاصميف عمى درجات منخفضة في السمة التي يقيسيا، مف خلاؿ تطبيؽ الاختبار التائي 
. لمدلالة عمى تمييز الفقرات

 ثبات المقياس 3-5-2
إف الثبات مف الشروط التي يجب توفرىا في المقياس ليكوف دقيقاً والثبات يشير إلى اتساؽ المقياس  

ولغرض معرفة ثبات الاختبار  (153: 7 ) واستقرار نتائجو فيما لو كرر عدة مرات عمى نفس الأشخاص
وتتمخص ىذه الطريقة بإجراء .ولوجود عدة طرؽ لحساب معامؿ الثبات فقد اختار الباحث طريقة إعادة الاختبار

الاختبار عمى العينة التي تفصؿ بينيما فترة زمنية وبعد ذلؾ يتـ التعرؼ عمى الارتباط بيف الاختياريف والقيمة 
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مف القادة  (8)ومف اجؿ ذلؾ تـ تطبيؽ المقياس عمى.(155: 12 ) المستخرجة تمثؿ معامؿ ثبات الاختبار
وقد ظيرت معنوية ىذا ، أياـ مف الاختبار الأوؿ تـ تطبيؽ المقياس مرة أخرى (10)الكشفييف مف وبعد مرور

الارتباط بيف الاختباريف وىذا دليؿ عمى استقرار الأفراد عمى إجاباتيـ في الاختبار بعد فترة زمنية معينة أو ما 
. يقصد بو ثبات الاختبار

يقصد بالموضوعية ىو عدـ تدخؿ ذاتية الباحث وآرائو ومعتقداتو في نتائج    : موضوعية المقياس3-5-3
 والاختبارات التي يختار فييا البديؿ الأفضؿ مف بيف عدة بدائؿ يطمؽ عمييا الاختبارات (153: 7) .الاختبار

: 11 ) الموضوعية لاف بإمكاف المحكميف كميـ استخداـ مفتاح التصحيح والاتفاؽ عمى النتائج اتفاقا كاملا
. وبما إف المقياس يحتوي عمى مفتاح التصحيح فانو يعتبر موضوعيا( 202

 :-لمقوانيف ا ( 10) الإصدار  ( SPSS )  استخدـ الباحث الحقيبة الإحصائية : الوسائل الإحصائية3-6

القياس التائي لعينتيف -  5(بيرسوف)ل الارتباط البسيط - 4الانحراؼ المعياري- 3الوسط الحسابي - 1
. مترابطتيف

  (136: 14) :وكذلؾ استخدـ الباحث الوسائؿ الإحصائية التالية لموصوؿ إلى نتائج البحث

 النسبة المئوية-1
 الدرجات المعيارية- 2
 .الدرجات المعيارية المعدلة-3
  :عرض وتحميل ومناقشة النتائج-4
مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ البحث قاـ الباحث بعرض النتائج وتحميميا ومناقشتيا بعد اف تمت معالجتيا  

. إحصائياً 
. عرض وتحميل نتائج الكشف عن المستويات المعيارية- 4-1

     المستويات ىي معايير قياسية تمثؿ اليدؼ أو الغرض المطموب تحقيقو لأي صفة خاصة لأنيا تتضمف 
: 15) . درجات تبيف المستويات الضرورية وليذا يتـ إعداد المستويات عمى أفراد ذوي مستوى عالي في الأداء

184) 
،وعند توزيع . مستويات لمقياس اتخاذ القرار لدى القادة الكشفييف (6)لقد أختار الباحث أف تكوف ىناؾ 

( 4)الدرجات المعيارية عمى المستويات المعتمدة، ظيرت لنا المستويات المعيارية كما في الجدوؿ 
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يبين المستويات المعيارية والدرجات الخام والدرجات المعيارية المعدلة وكذلك النسب المئوية لكل (4)جدول
مستوى لمقياس اتخاذ القرار لمقادة الكشفيين 

النسبة 
الدرجات  الدرجات المعيارية المعدلة العدد %المئوية

المستويات  الدرجات الخاـ المعيارية
 المعيارية

12،5 5 70.004 
73.213 

+2.00 
جيد جداً   فما فوؽ87 2.32+

3.14 

10 4 60.11 
69.833 

+1.01 
جيد  70-86 1.98+

13.59 

42,5 17 50.00 
59.90 

صفر 
متوسط  53-69 0.99+

34.13 

15 6 39.83 
49.97 

-1.01 
مقبوؿ  36-52 0.002-

34.13 

20 8 29.90 
39.62 

-2.00 
ضعيؼ  24-35 1.03-

13.59 

 22.51 صفر -
29.69 

-2.74 
ضعيؼ جداً  23 2.03-

3.14 

نلاحظ اف  ( فما فوؽ87)ظير اف نسبة مستوى جيد جداً المتمثؿ بالدرجات الخاـ (4)مف خلاؿ جدوؿ 
نلاحظ اف  (86-70)أما مستوى جيد المتمثؿ بالدرجات الخاـ، ،(%12،5)نسبة اتخاذ القرار لممدربيف كانت

، (42،5)ىي (69-53)، وكانت النسبة في مستوى متوسط المتمثؿ بالدرجات(%10)اتخاذ القرار كانت نسبتو
اما مستوى ضعيؼ فقد كانت  (15)ىي (52-36)وكانت النسبة في مستوى مقبوؿ الذي تراوحت درجاتو

   %( .20)وبنسبة (35-24)درجاتو
 .  عرض وتحميل ومناقشة نتائج الكشف عن مستوى اتخاذ القرار لدى القادة الكشفيين4-2

( 5)جدول
يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس اتخاذ القرار 

 
 
 
مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه والذي يبيف الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري ومستوى اتخاذ القرار عند  

( 16,25)وانحرافاً معيارياً مقداره  (68,96)القادة الكشفييف نلاحظ اف العينة قد حققت وسطاً حسابياً مقداره 
وبعد مقارنة ىذا الوسط بالجدوؿ الخاص بالمستويات نلاحظ انو يقع في مستوى متوسط ، ويرى الباحث 

 المستوىع ± س  

 متوسط 16,25 68,96القيمة 
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حصوؿ القادة الكشفييف عمى ىذا المستوى يعود الى إف عممية اتخاذ القرارات في عمؿ القائد الكشفي بدءً مف 
تحديد المشكمة أو اليدؼ وجمع المعمومات والبحث عف حموؿ بديمة واختيار البديؿ الأفضؿ وانتياءً بالتنفيذ 
والمتابعة والتقويـ، ليس دائماً بالعممية السيمة، وذلؾ لأف المشكلات التي تواجو صانعي القرارات خلاؿ ىذه 

المراحؿ عديدة ومتشعبة منيا بما ىو مرتبط بالتكويف الذاتي لمتخذ القرار ومنيا ما ىو مرتبط بالبيئة و المحيط 
 أف مناىج (1993)وىذا ما اكده نواف كنعان بكؿ ما فيو مف فرص وعلاقات وأىداؼ عامة وتقاليد وغيرىا،  

وأساليب متخذي القرارات تتأثر بعوامؿ شخصية نابعة مف شخصياتيـ وأف أىـ ىذه العوامؿ، اتجاىاتيـ وقيميـ 
ومستواىـ العممي وخبراتيـ السابقة ونمط سموكيـ وخمفياتيـ الاجتماعية وأف ىذه الصفات تختمؼ مف شخص 

 (266: 16) .لآخر
في حيف يرى الباحث اف بعض القادة الكشفييف يتركز اىتماميـ الى جوانب ويغفموف الجوانب الأخرى ،  

حيث اف موضوع اتخاذ القرار يعتبر في غاية الاىمية ويحتاج منيـ الى قدر عالي مف الموضوعية والقدرة عمى 
اتخاذ القرارات الصحيحة فضلًا عف الحاجة الماسة الى المعرفة الحقيقية بالمعوقات التي تدخؿ كعارض خلاؿ 

العمؿ الكشفي لذلؾ عدـ إعطاء الجانب الموضوعي حقو سوؼ تكوف القرارات التي يتخذونيا بعيدة عف 
النضوج ولا تحقؽ الحموؿ الناجعة ،حيث اف عممية صنع القرار مف اخطر المياـ التي تواجو القادة والذي يجب 
آف يكوف واعياً بتحديد المشكمة والتحديات التي تفرضيا متغيرات الموقؼ وبيئة اتخاذ القرار المتمثمة في عدد 

وىذا ما اكده مروان ونوعية الأشخاص المتأثريف بالقرار وكمية المعمومات المتوافرة ونوعيتيا وكيفية معالجتيا 
 في حالة عدـ معرفة المشكمة الحقيقية فاف القرار الذي سيتخذ يكوف قرار غير سميـ لعدـ (2000)عبد المجيد

 (109: 13) .ملائمتو لممشكمة التي صدر بصددىا
 الاستنتاجات والتوصيات- 5
الاستنتاجات - 5-1
يعد المقياس الحالي اداة لمكشؼ عف مستوى اتخاذ القرار لدى القادة الكشفييف في المدارس المتوسطة - 1
. ظيور مستويات متعددة في مستوى اتخاذ القرار لمقادة الكشفييف- 2
تبيف اف اعمى نسبة حصؿ عمييا القادة الكشفييف ضمف مستويات مقياس اتخاذ القرار كانت عمى التوالي ، - 3

. متوسط، ضعيؼ، مقبوؿ، جيد جداً، جيد، ضعيؼ جداً 
التوصيات - 5-2
. اعتماد ىذا المقياس لقياس مستوى اتخاذ القرار لدى القادة الكشفييف- 1
إقامة دورات تطويرية لمقادة الكشفييف مف اجؿ تطوير مستواىـ في اتخاذ القرار - 2
. الاستفادة مف نتائج الدراسة لنشر الحركة الكشفية في مدارس المحافظات كافة - 3
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