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نیسان  22-21المؤتمر العلمي السنوي الذي عقد من  الاھلیة ،مؤتمر كلیة الكنوز 

  ، تحت عنوان التعلیم الجامعي الأھلي وافاقة المستقبلیة .  2018/

  أستعراض تجارب دول العالم في مجال التعلیم الجامعي الاھلي

جامعة  –كلیة الادارة والاقتصاد  –الاستاذ المساعد بان علي حسین المشھداني 
  البصرة . 

  المقدمة                                               

التعلیم یعد الفرد للحیاة الخاصة ویزودة بالجوانب الخلقیة ، الدینیة ، والاجتماعیة مما أدى إلى 
لدولة یجب أن تولیھا اعتبار التعلیم خدمة أستھلاكیة وحق من حقوق الفرد وبالتالي مسؤولیة  ا

عنایتھا وأن تخطط لھا وتنفق علیھا . ومع صدور المؤلف الشھیر للعالم ادم سمیث بعنوان بحث 
في طبیعة وأسباب ثروة الامم حیث اكد فیة ان ھناك فوائد أخرى یقوم التعلیم بتوفیرھا تعمل على 

ئداً فردیاً عندما یتولى الفرد المجتمع على المدى الطویل حیث أن للتعلیم عازیادة الانتاج وثروة 
جدیدة أذ ساعد على ظھور نظرة  تمویلة وعائداً على المجتمع عندما تتولى الحكومات تمویلة ،

وكان بدایة لانطلاق دراسات جدیدة حول موضوع الاستثمار والعائد من  للتعلیم كالاستثمار
حیث ترجع فكرة التعلیم كأستثمار إلى أن التعلیم یكسب الافراد معارف الاستثمار في التعلیم 

ومھارات جدیدة ومتنوعة والتي تساعد بدورھا على زیادة قدرتة الانتاجیة وبالتالي قدرتة على 
تولید الدخل والمساھمة في النمو الاقتصادي . وھذا مادفع دول العالم للاھتمام بالتعلیم وتوسیع 

  عبر مختلف مراحلة الابتدائي والمتوسط والثانوي وصولاً إلى التعلیم العالي  ھیكلیتة وتنظیمة
یأتي في قمة الھرم الجامعي ، فھو أخر مرحلة من مراحل التعلیم التي یمر بھا الفرد وأرقاھا  حیث

والتي تكسبة مؤھلات ومھارات عالیة ، تساعدة فیما بعد في الحصول على وظیفة وتمنحة مكانة 
  . مرموقة اجتماعیة 

 أتباع سیاسات یستوجبلذلك تحدیات الاھلي في العراق  الجامعيالتعلیم  یواجھمشكلة البحث : 
  إلى جنب التعلیم الجامعي الحكومي . لتفعیل دورة لازمة  وسبل

مفھوم التعلیم الجامعي الاھلي والمرتكزات الدولیة اولاً : یھدف البحث الى بیان ھدف البحث : 
ً  ، في الدول ثانیاً : علاقة التعلیم بالتنمیة الاقتصادیة  في دول العالم ،للتعلیم العالي   ستعراضأ: ثالثا

  . الاھلي الجامعي التعلیم مجال في دول تجارب
  

ھو نظام تعلیمي مبرمج في مرحلة مافوق الثانویة ویقوم  :الاھلي  : مفھوم التعلیم الجامعي اولاً 
بأدراتة وتمویلة القطاع الخاص مقابل رسوم تحصل من الطلاب او من الجھات المانحة او تبرع 

ویرتكز )  8ه ، 1426المؤسسات غیر الھادفة للربح من اوقاف اوھبات او تبرعات . ( الفاسي ، 
في موائمة مخرجاتة مع سوق العمل والجودة والتمویل . اما  لتكامل والتنسیقاعلى التعلیم الاھلي 

فھو یرتكز على مایلي : (الدقي ،  في الدول العربیة  المرتكزات الدولیة للتعلیم العالي الحكومي
) الانصاف وھو ضمان الحق في التعلیم للجمیع ، الجودة في نوعیة مخرجات  7-8،  2015

اداء التعلیم بالنظر الى الموارد المتوفرة وبالعلاقة بین  التعلیم ، الفاعلیة وھي مدى ملائمة
المدخلات والمخرجات ، الجدوى وھي مدى استجابة الجامعة لحاجات الافراد واعدادھم للانخراط 
في المجتمع وفي سوق العمل ، الاعداد لاقتصاد المعرفة ویرصد ماتقوم بة الجامعة في مجال 

البحث العلمي ، الالتحاق بالتعلیم ویھتم بمؤشرات القید في  التكنلوجیا الحدیثة والاستثمار في
تطور التعلیم والتدریب المھني والتقني  ضعف وتعاني الدول العربیة من  مختلف مراحل التعلیم )

الى انعدام المنافسة للقطاع العام بسبب غیاب القطاع الخاص وعدم اعتماد نظام ذلك یرجع و
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مع سوق العمل وضعف في قدرات راس المال البشري للمدربین  الجودة لقیاس موائمة المخرجات
والمشرفین ویعتبر الاستثمار التعلیمي المنتج للقطاع الخاص في مؤسسات التعلیم والتدریب المھني 
والتقني ضمان لجودة مخرجات التعلیم وموائمتھا مع احتیاجات سوق العمل . ( المؤتمر العربي 

   ) 14،  2009الاول لتشغیل الشباب ، 

 ً    في الدول  الاقتصادیة بالتنمیة التعلیم علاقة:  ثانیا

ھناك عدة مداخل للنظر إلى علاقة التعلیم بالاقتصاد وتتبدى النظرة البسیطة في العلاقة مابین 
الانفاق على التعلیم ومشاركة التعلیم في الناتج الاجمالي الوطني كذلك تتناول العلاقة بین الجوانب 

الملتحقین ھي نسبة  الكمیة لجودة التعلیم وقیمة الناتج الاجمالي الوطني وابرز ھذة الجوانب الكمیة
بالتعلیم ومعدل البقاء في سنوات التعلیم ، نسبة المتعلمین وكذلك الانفاق على التعلیم وعلى الرغم 

الاقتصادیة في الدول النامیة اما بالتنمیة من ان ھذة المؤشرات قد تعطي لمحة عن مساھمة التعلیم 
  دول العالم الاول فتأتي فیھا جودة التعلیم كمساھم اكبر في التنمیة الاقتصادیة . في 

  ستعراض تجارب دول في مجال التعلیم الجامعي الاھلي أ: ثالثاً 

: یوجد فیھا جامعة واحدة حكومیة ھي الجامعة اللبنانیة اما   الجمھوریة اللبنانیةتجربة  -1
مؤسسة خاصة للتعلیم العالي الاھلي ، ویتم  12جامعة و 27القطاع الخاص فیشمل على 

 –دولارامریكي  6000تمویل الجامعات من الرسوم التي یدفعھا الطلبة وتتراوح مابین(
دولار امریكي )  والموارد التي توفرھا المؤسسات الاقتصادیة والوقفیة الى جانب  23000

الطلاب بمساعدات  % من 30بعض التمویلات العرضیة من قبل الدولة ، ویتمتع حوالي 
% من طلاب كل جامعة بمنح لاسباب 25-%10بناءاً على وضعھم الاجتماعي ویستفید 

 )  36،  2015اجتماعیة ویعتبر التفوق العلمي مقیاساً لاسناد الاعانات . (الدقي ، 
: تبنت الدولة سیاسة لیبرالیة في وضع التشریعات الملائمة  تجربة جمھوریة مصر العربیة -2

لاستثمار في التعلیم الخاص حیث تم التوسع في ادخال جامعات اجنبیة الى مصر لزیادة ا
بوضع برامج جدیدة تواكب متطلبات المعرفة ونتج عن ذلك زیادة التنوع الجامعي العالي 

% من اجمالي المقیدین بالتعلیم العالي  20التقنیة والعلمیة وبلغ عدد الملتحقین حوالي 
الاھلیة برامج دراسیة بلغات اجنبیة في مجالات الطب المصري ، وتوفر الجامعات 

 )  44،  2015والصیدلة والتجارة والھندسة والحقوق والتربیة . ( الدقي ، 
قامت وزارة التعلیم العالي بالتعاون مع احدى :  تجربة دولة الامارات العربیة المتحدة -3

الشركات المتخصصة بتطویر شریحة الكترونیة تضم كافة المعلومات الخاصة بالطالب 
والشھادة الصادرة عن مؤسسات التعلیم الاھلي الخاص المعتمدة داخل الدولة ، ومن خلال 

كد من صحة المعلومات القارئ الالي الموجود في الوزارة تتم قراءة ھذة الشریحة والتأ
الواردة في الوثائق وبالتالي یسھل ویسرع انجاز فترة الوثائق مباشرة بمجرد قراءة 
الشریحة عبر النظام الالكتروني لتصدیق الشھادات ویمنع التزویر . (الامانة العامة لدول 

مي ، مجلس العاون الخلیجي ، التجارب الجدیدة والممیزة في التعلیم العالي والبحث العل
2016  ،9-10  (  

: یعتبر التعلیم فیھا خدمة وطنیة تدار محلیاً وتعد اللامركزیة من  المملكة المتحدةتجربة  -4
سمات النظام التعلیمي وتتحمل السلطات المحلیة المسؤولیة الكاملة في تمویل التعلیم 

السلطات % من نفقات التعلیم بجمیع مراحلة ، وتساعد الدولة 40وادارتة حیث تتكفل ب  
% من ھذة النفقات ومن ابرز الجامعات الاھلیة فیھا جامعة 60-%55المحلیة بحوالي 

اصدرت الحكومة تشریعاً  1999أكسفورد وجامعة كمبردج وجامعة لانكشیر ، وفي عام 
جدیدا دعت فیة الطلبة في بریطانیا والاتحاد الاوروبي بالمشاركة بنصیب اوفر من ھذة 
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طاع الخاص بالتمویل وكذلك تدر العقود البحثیة والاستشارات المصروفات ویشارك الق
 )  37، 2015( الدقي ، العلمیة والھندسیة والاوقاف ایرادات اضافیة . 

: تحصل الجامعات الاھلیة على تمویلھا من عدة مصادر ھي رسوم التعلیم  جربة الیابانت -5
من قبل وزارة التعلیم العالي والتمویل من الاسھم والتأمینات المحلیة والاجنبیة والدعم 

في حین تتلقى الجامعات  478بلیون ین سنویاً فقط للجامعات الاھلیة وعددھا  320بحوالي 
بلیون ین سنویاً ، وھناك رسوم الاختبارات  2.8جامعة فقط حوالي  99الوطنیة وعددھا 

اف والاراضي التنافسیة من اجل الالتحاق بالجامعات والاصول التي تدر دخلا ً مثل الاوق
 )  38،  2015. ( الدقي ،

تعتمد في تمویل نظامھا التعلیمي على مخصصات :  تجربة الولایات المتحدة الامریكیة -6
فضلا عن % 27% ومساھمة حكومات الولایات بحوالي  12الحكومة الفیدرالیة بنسبة 

التبرعات والرسوم التعلیمیة وغیرھا من مصادر التمویل مثل الاوقاف حیث تعتمد 
الجامعات الامریكیة على ایرادات الاوقاف لتغطیة جزء ھام من نفقاتھا لكون المصادر 

 )  39،  2015الاخرى للتمویل متقلبة . ( الدقي ، 
عدم تدخل الحكومة الاتحادیة  من خصائص نظامھا التعلیمي :الاتحادیة ألمانیا تجربة  -7

بصورة رئیسة في دعم التعلیم العالي ویقتصر دورھا فقط بوضع اطار عام لسیاسة التعلیم 
العالي وتتولى كل ولایة مسؤولیة تنفیذ وتقدیم الخدمات التعلیمیة ولقد قدرت مساھمة 

لي وتساھم % من اجمالي الموازنة المخصصة للتعلیم العا 92الولایات الالمانیة بنسبة 
الحكومة الفیدرالیة بنسبة كبیرة في بناء وتشیید مؤسسات التعلیم العالي والبحث العلمي 

، وتساھم المؤسسات % 65 -%35وتقوم الحكومة بتقدیم دعم مالي للطلبة بحوالي 
الاقتصادیة والھیئات المعنیة بالبحوث في تمویل التعلیم العالي ، واما البحوث التطبیقیة 

قدات بین مؤسسات التعلیم العالي والشركات الصناعیة على قاعدة دعم فتجري تعا
،  2015المختبرات العلمیة التابعة للجامعة مقابل الاستفادة من نتائج البحث . ( الدقي ، 

38  . ( 
ً لرؤیة  تجربة مملكة البحرین -8 والتي عملت على تجسیر  2030: أستندت تجربتھا وفقا

العالي ومتطلبات سوق العمل حیث تم بناء شراكة مع الفجوة بین مخرجات التعلیم 
القطاعات الحیویة في الصناعة والنفط والغاز والقطاع المصرفي والمالي والصحة 
والاتصالات وتقنیة المعلومات والطیران والاعلام والمواصلات والنقل البحري وقطاع 

والانشاء والھندسة  صھر الالمنیوم والضیافة والسیاحة وقطاع التجزئة وقطاع الاشغال
وقطاع المحاسبة والتدقیق المحاسبي والمالي والتعلیم بجمیع مراحلة الاھلي والحكومي ، 

من حیث المھارات والمعارف والسلوكیات حیث تم تحلیل احتیاجات كل قطاع 
 لدول العامة الامانةوالتخصصات اللازمة لسد احتیاجات القطاعات الحالیة والمستقبلیة . (

 ، العلمي والبحث العالي التعلیم في والممیزة الجدیدة التجارب ، الخلیجي العاون مجلس
2016 ، 20-21   (  

( نقص متمثلة ب من التحدیات  یواجھ التعلیم الجامعي الاھلي مجموعة:  تجربة العراق -9
الكادر التدریسي وعدم استقرارة سنویا ً حیث اصبحت الامتیازات المادیة التي تمنحھا 

ات العربیة في دول الجوار عوامل جذب مھمة لاغلب الاساتذة ، اغلب الكلیات الجامع
والجامعات الاھلیة لاتمتلك ابنیة مملوكة والبنایات التي تشغلھا حالیاً غیر مناسبة لانھا لم 
تصمم كأبنیة جامعیة تناسب التطور الكمي والنوعي لھذة الكلیات ، النقص في المختبرات 

اقسام الكلیات الاھلیة ، عدم الاستقرار في سیاسة القبول بالجامعات والتجھیزات في بعض 
الاھلیة بسبب عدم تحدید اھداف كمیة ونوعیة للتعلیم الاھلي الجامعي عندما تعد وزارة 
التعلیم العالي خطة القبول في الجامعات الرسمیة سنویاً وھذ ادى بدورة الى الانخفاض 

ً على المیزانیة التخمینیة السنویة الكبیر  في نسب القبول بالجامعات الاھلیة واثر سلبیا
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للجامعات الاھلیة وبالتالي ادى الى عدم تحقیق اھدافھا المادیة والمالیة والتربویة المحددة 
 ) .  177. ( د. طاقة ود.عجلان ، بدون ذكر للسنة ،  ) سنویاً في ھذة الخطة

من اھم مھام الرؤیة الاستشرافیة لمنظومة التعلیم العالي   : یةالجمھوریة التونستجربة  -10
ً لمنظومة تنتج المعارف والعلوم  2025-2015والبحث العلمي والتي تمتد من  لتكون وفقا

وتنشرھا وتطور الكفاءات التطبیقیة والمھارات السلوكیة وترسخ ثقافة المبادرة ، ومنظومة 
وتطور البحث والتجدید وتثمن نتائجة مھني للخرجین تدعم تشغیل طلبتھا وتیسر الادماج ال

وفقاً لحاجات المجتمع بفضل الشراكة مابین المؤسسات الجامعیة ومؤسسات وتقدم الخدمات 
(مشروع إصلاح منظومة التعلیم العالي والبحث العلمي  الانتاجیة للقطاعین العام والخاص .

 ،2015 ،6-7  ( . 
 

  : الاستنتاجات 
 اللبنانیة التجربة منھا الاھلي العالي التعلیم مجال في الدول تجارب من مجموعة ھناك
 المؤسسات توفرھا التي والموارد الطلبة یدفعھا التي الرسوم من الجامعات تمویل یتم حیث

 تم حیث المصریة التجربة اما ، الدولة قبل من التمویلات عن فضلاً  والوقفیة الاقتصادیة
 العالي الجامعي التنوع زیادة ذلك عن ونتج مصر الى الاجنبیة جامعات ادخال في التوسع
 قامت الامارتیة والتجربة ، والعلمیة التقنیة المعرفة متطلبات تواكب جدیدة برامج بوضع
 الكترونیة شریحة بتطویر المتخصصة الشركات احدى مع بالتعاون العالي التعلیم وزارة
 الاھلي التعلیم مؤسسات عن الصادرة ادةوالشھ بالطالب الخاصة المعلومات كافة تضم

 ومنع الشھادات تصدیق انجاز من وسرعت سھلت حیث الدولة داخل المعتمدة الخاص
 تمویل في الكاملة المسؤولیة المحلیة السلطات تتحمل المتحدة المملكة وتجربة ، التزویر
 ، النفقات ھذة من% 60-%55 بحوالي المحلیة السلطات الدولة وتساعد وادارتة التعلیم

 رسوم وھي مصادر عدة من تمویلھا على الاھلیة الجامعات تحصل الیابانیة التجربة اما
 التعلیم وزارة قبل من والدعم والاجنبیة المحلیة والتأمینات الاسھم من والتمویل التعلیم
 المتحدة الولایات وتجربة ، والاراضي الاوقاف مثل  ًدخلا تدر التي والاصول العالي

 ومساھمة الفیدرالیة الحكومة مخصصات على التعلیمي نظامھا تمویل في تعتمد الامریكة
 التمویل مصادر من وغیرھا التعلیمیة والرسوم التبرعات عن فضلا الولایات حكومات

 وتقدیم تنفیذ مسؤولیة ولایة كل تتولى حیث الاتحادیة المانیا وتجربة ، الاوقاف مثل
 تمویل في بالبحوث المعنیة والھیئات الاقتصادیة المؤسسات وتساھم التعلیمیة الخدمات

 التعلیم مؤسسات وتشیید بناء في كبیرة بنسبة الفیدرالیة الحكومة وتساھم العالي التعلیم
 تم البحرین مملكة تجربة ، للطلبة مالي دعم بتقدیم الحكومة وتقوم العلمي والبحث العالي

 احتیاجاتھا سد من الحیویة الاقتصادیة والقطاعات العالي التعلیم مؤسسات بین شراكة بناء
 التحدیات من مجموعة ھناك بینت العراقیة التجربة اما ، العاملة للایدي والمستقبلیة الحالیة

 واغلب التدریسي الكادر بنقص متمثلة العراق في الاھلي الجامعي التعلیم تواجة التي
ً  تشغلھا التي والبنایات مملوكة ابنیة لاتمتلك الاھلیة والجامعات الكلیات  مناسبة غیر حالیا

 في الاستقرار وعدم ، والتجھیزات المختبرات في والنقص ، جامعیة كأبنیة تصمم لم لانھا
 الاھلي للتعلیم ونوعیة كمیة اھداف تحدید عدم بسبب الاھلیة بالجامعات القبول سیاسة

ً  الرسمیة الجامعات في القبول خطة العالي التعلیم وزارة تعد عندما الجامعي  وھذا سنویا
ً  اثر  من، اما تجربة الجمھوریة التونسیة  الاھلیة للجامعات السنویة المیزانیات على سلبیا
-2015 من تمتد والتي العلمي والبحث العالي التعلیم لمنظومة الاستشرافیة الرؤیة مھام اھم

ً  لتكون 2025  التطبیقیة الكفاءات وتطور نشرھاوت والعلوم المعارف تنتج لمنظومة وفقا
 الادماج وتیسر طلبتھا تشغیل تدعم ومنظومة ، المبادرة ثقافة وترسخ السلوكیة والمھارات

ً  الخدمات وتقدم نتائجة وتثمن والتجدید البحث وتطور للخرجین المھني  لحاجات وفقا
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 العام للقطاعین الانتاجیة ومؤسسات الجامعیة المؤسسات مابین الشراكة بفضل المجتمع
  .  والخاص

 
   :التوصیات 

في العراق وھناك مجموعة من التوصیات الخاصة بتطویر المنظومة التعلیمیة الاھلیة 
 والبدء العالي التعلیم مؤسسات كافة على والخاص العام الاعتمادین معاییر تطبیقمنھا 

یجب عقد مؤتمر تقویمي سنوي على الجامعات ، ایضا ضمان الجودة  معاییر بتطبیق
بالجامعات الاھلیة لمناقشة مدى تحقیقھا للاھداف كما ھو متبع بالجامعات الحكومیة ، 
استحداث وحدة الارشاد التربوي التي تقوم بأعداد البحوث والدراسات عن واقع الطلبة 

شمول بالجامعات الاھلیة ومعرفة اسباب التسرب وعدم الالتزام بالدوام ، یجب ان یتم 
الجامعات الاھلیة بالدعم المالي والمادي والفني من قبل وزارة التعلیم العالي كما ھو متبع 
بالجامعات الحكومیة ، اعطاء الحریة للجامعات الاھلیة بأختیار مناھجھا الدراسیة بما 
یتناسب مع التطور الكمي والنوعي والموائمة مع سوق العمل وھذا متبع بالجامعات 

 صریة وعدم تقییدھا كما ھو معمول بالجامعات الحكومیة . الاھلیة الم
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