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  الملخص

  

لقد قطعت دول المجلس شوطاً مهمـاً نحـو ایجـاد بن�ـة و�یئـة مناسـ�ة لتنم�ـة قطـاع      

الصـــناعات التحو�ل�ـــة وفـــي ظـــل المتغیـــرات العالم�ـــة عمـــدت دول المجلـــس الـــى تنم�ـــة 

ة من خلال الأستثمار في التعل�م والتدر�ب وحیث �م�ن لـدول المجلـس أن البنى التحت�

تســــتغل المیــــزات النســــب�ة لــــدیها لأعــــادة ه��لهــــا الصــــناعي وتــــوطین الصــــناعات التــــي 

تتوافر فیها أفضـل�ات نسـب�ة وهـي صـناعات حدیثـة تعتمـد علـى الطاقـة وعلـى التقن�ـات 

ت الصــناع�ة لـــدول المجلــس فـــي المتطــورة الكث�فــة رأس المـــال حیــث قـــدرت الأســتثمارا

مل�ار دولار . وأخیـراً الآفـاق المسـتقبل�ة للتنم�ـة الصـناع�ة  �150اكثر من  2008عام 

فـي دول المجلــس ترتكـز علــى ثـلاث ر�ــائز أساسـ�ة ومنهــا صـناعة الألمنیــوم وصــناعة 

  البترو��م�او�ات وصناعة تكر�ر النف� ومشتقاته .

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 3

  

Future prospects for industrial development in the 
GCC                                         

Summary                                                                                        
                                                                                      

Has made the GCC countries a long way towards creating a 
structure and a suitable environment for the development of the 
manufacturing sector in the world changes , states have used the 
Council to the development of infrastructure through investment 
in education and training and where the GCC countries to 
exploit comparative advantages have to re-structure the 
industrial and resettlement of the industries that are available the 
relative preferences of a modern industry based on energy and 
technology advanced capital-intensiv , with estimated 
investments of the industrial states of the Council in 2008 to 
more than $ 150 billion .                                                                

Finally , the future prospects for industrial development in the 
GCC countries is based on three pillars , including the 
aluminum industry and the petrochemical industry , oil refining 
industry and its derivatives .                                                           
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  دمـةـالمق

  

لتصـــن�ع فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخلیجـــي الســـت العدیـــد مـــن إجتـــازت عمل�ـــة ا     

فــي فتــرة ما�عــد أكتشــاف الــنف� وتصــدیره ��م�ــات تجار�ــة �عــد  المراحــل منــذ أنطلاقتهــا

الحـرب العالم�ــة الثان�ــة ، حیـث تــزامن ذلــك مـع تضــاعف أحت�اجــات العـالم مــن الطاقــة 

سـر�ع للأقتصـادات وخاصة حاجات أور�ا التي دمرتها تلك الحـرب . وفـي ظـل النمـو ال

ــ�ة حیـــث ارتفعـــت مســـتو�ات المع�شـــة ـــة فـــي العقـــود الثلاثـــة الماضـ ممـــا اوجـــد  الخلیج�

تحـد�ات �بیـرة لـدول المجلــس تتمثـل فـي ضـرورة إیجــاد مصـادر دخـل بدیلـة لأن الثــروة 

الــى مســتو� �ضــعها  التــي أوجــدت الظــروف المســاهمة فــي ارتفــاع مســتو�ات المع�شــة

فـي الـدول الصـناع�ة المتقدمـة �م�ـن أن تنضـب ، لـذلك  الى جانب المستو�ات السائدة 

توجـــه الأهتمـــام نحـــو صـــناعات حدیثـــة منهـــا صـــناعة الألمنیـــوم والبترو��م�او�ـــات الـــى 

جانــب صــناعة تكر�ــر الــنف� ومشــتقاته ، وعل�ــه فــأن الأنتــاج الصــناعي الحــدیث صــار 

ار الصـناعي أكثر مرونة لمستلزمات التشغیل المستوردة مما هي لتغییـر حجـم الأسـتثم

.  

  

  ب�ان تطور التنم�ة الصناع�ة في المجلس الست في صناعة  هدف ال�حث :

  

الألمنیـــوم والبترو��م�او�ـــات وتكر�ـــر الـــنف� ومشـــتقاته و�یـــف أصـــ�حت صـــناعات هـــذه 

  الدول تنافس صناعات دول العالم المتقدمة .

  

  لمواردأعتماد دول المجلس في تمو�ل تنمیتها الصناع�ة على ا مش�لة ال�حث :

  

المال�ــة المتأت�ــة مــن الــنف� والغــاز لأن حجــم الأســتثمارات ظــل مرت�طــاً �أســعار الــنف�  

  المستقبل�ة في الأسواق العالم�ة .

  



 5

  بین دول المجلس الست على تطو�ر  هناك منافسة قو�ة:   فرض�ة ال�حث

  وأستحداث مشار�ع جدیدة . الصناعات القائمة

  -:ولهذا سنتناول في ال�حث ما یلي 

الفصل الأول : خصائص التنم�ة الصناع�ة في دول مجلس التعاون الخلیجي مـا قبـل 

  العولمة وما �عد العولمة .

  الفصل الثاني : مرتكزات التنم�ة الصناع�ة في دول مجلس التعاون الخلیجي .

: آل�ات التمو�ل والأسـتثمار للتنم�ـة الصـناع�ة فـي دول مجلـس التعـاون  الفصل الثالث

  .الخلیجي 

  الفصل الرا�ع : تحد�ات التصن�ع في دول مجلس التعاون الخلیجي .
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  الفصل الأول

خصائص التنم�ة الصناع�ة في دول مجلس التعاون الخلیجي ما قبل العولمة وما 

 �عد العولمة

 
 

تمیزت فتـرة مـا قبـل العولمـة �ـالنمو الصـناعي فـي الأتجاهـات �افـة ، وشـمل ذلـك      

ـــــاء والمعـــــادن وأنتهـــــاء معظـــــم  ـــــدءاً مـــــن صـــــناعة مـــــواد البن القطاعـــــات الصـــــناع�ة ، ب

. وفـــــي  )1(�الصـــــناعات الحدیثـــــة ، �البترو��م�او�ـــــات والأجهـــــزة والمعـــــدات الكهر�ائ�ـــــة

الوقت نفسه توافرت لد� القطـاعین الح�ـومي والخـاص قـدرات أسـتثمار�ة �بیـرة وجهـت 

أســـتثمارات القطـــاع الخـــاص جـــزء منهـــا نحـــو تنم�ـــة القطـــاع الصـــناعي حیـــث تر�ـــزت 

الخلیجـــــي علـــــى أقامـــــة الصـــــناعات الصـــــغیرة والمتوســـــطة ، فـــــي حـــــین ر�ـــــز القطـــــاع 

الح�ومي و�التعاون مع شـر�ات الـنف� علـى أقامـة الصـناعات الكبیـرة حیـث أوجـد ذلـك 

شــ�لاً مــن أشــ�ال التخصــص الــذ� مــا زال قائمــاً حتــى الآن أ� فــي مرحلــة العولمــة ، 

ل الك�م�او�ــــات والبترو��م�او�ــــات والمعــــادن �ــــالألمنیوم حیــــث أن الأســــتثمار فــــي مجــــا

% مـــن أجمـــالي الأســـتثمارات الصـــناع�ة فـــي بدا�ـــة العقـــد 66أســـتحوذ علـــى مـــا نســـبته 

الحــالي ، وقــد شــهدت هــذه الفتــرة أقامــت صــنادی� و�نــوك للتنم�ــة الصــناع�ة فـــي دول 

 بـــدور مهـــم فـــي تمو�ـــل مئـــات المشـــروعات الصـــناع�ة وشـــ�لتحیـــث قامـــت المجلـــس 

 عمل�ـــــات التمو�ـــــل هـــــذه الـــــى جانـــــب الأئتمـــــان المصـــــرفي المقـــــدم لقطـــــاع الصـــــناعات 

لعمل�ـــات التمو�ـــل الصـــناعي . وخلاصـــة القـــول أن عمل�ـــة   ل�ـــة مصـــدراً مهمـــاً التحو�

توطین التقن�ات الحدیثة في دول المجلس ظلت محدودة �سبب الأعتماد ش�ه التـام فـي 

لا تـــزال هـــذه   د� العاملـــة الأجنب�ـــة أذالأعمـــال المهن�ـــة �القطـــاع الصـــناعي علـــى الأیـــ

المهـن مقتصـرة علـى الأجانـب المق�مـین لفتـرات متقطعـة فـي دول المجلـس ، وأن حجـم 

الأســـتثمارات الصـــناع�ة ظـــل مرت�طـــاً �أســـعار الـــنف� المســـتقبل�ة فـــي الأســـواق العالم�ـــة 

ص و�ـتم فعند أرتفاع عائدات النف� ترتفع الأستثمارات الصناع�ة للقطاعین العام والخـا

  تنفیذ مشروعات صناع�ة �بیرة والع�س صح�ح .عندها 
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   أما عن خصائص التنم�ة الصناع�ة في دول المجلس ما �عد العولمة .     

مع انتهاء جولة أوروجوا� لأتفاق�ة الجات وتوق�ع أتفاق�ة إقامة منظمة التجارة العالم�ـة 

الأتفاق�ــة تغیــرت طب�عــة  ، وأنضــمام دول المجلــس جم�عهــا ت�اعــاً لهــذه 1995فــي عــام 

العلاقات التجار�ة الدول�ة من جهة �ما تغیرت أولو�ات التنم�ة الصناع�ة والأقتصـاد�ة 

لدول العالم �ما فیها دول المجلس ، أن ق�ام منظمـة التجـارة العالم�ـة فـرض مسـتجدات 

 الأقتصاد�ة الدول�ة لم تكن موجودة من قبل و�خاصة إعـادة تحدیـدحدیثة في العلاقات 

الأولو�ات التنمو�ـة أنطلاقـاً مـن الأفضـل�ات النسـب�ة التـي تتمتـع بهـا �ـل دولـة وتقلـ�ص 

ـــى حـــدها الادنـــى ،  ـــدعم الح�ـــومي وأنفتـــاح الأســـواق وتخفـــ�ض الرســـوم الجمر��ـــة ال ال

وأقرار أنظمة وتشر�عات قانون�ة تت�ح الأعتراض لد� منظمة التجارة العالم�ة في حالـة 

أطــار المنظمــة �مــا فــي ذلــك مــا یتعلــ� �الــدعم الح�ــومي خــرق الأتفاق�ــات المبرمــة فــي 

. فـأن مثـل هـذا التوجـه العـالمي سـوف   )2(للمنتجات الوطن�ة وأت�ـاع س�اسـات الأغـراق

یتــ�ح فرصــاً لتنم�ــة قطــاع الصــناعات التحو�ل�ــة فــي دول المجلــس وخصوصــاً وأن دول 

ترو��م�او�ــات �البالمجلــس تملــك أفضــل�ات نســب�ة فــي العدیــد مــن الصــناعات الحدیثــة 

  والألمنیوم ومنتجات النف� والغاز الطب�عي وتلك معتمدة على الطاقة �ش�ل عام .

) مل�ــار دولار 172 .8ولقــد نمــت الق�مــة المضــافة للصــناعات التحو�ل�ــة الــى حــوالي (

غیــــر أن تــــداع�ات  2008) مل�ــــار دولار عــــام 167 ,7مقارنــــة �حــــوالي ( 2009عــــام 

% خـلال الفتـرة ذاتهـا ، 18% من 3الى ت�اطـؤ النمو الى  الأزمة المال�ة العالم�ة أدت

% �الأمــــارات ، أمــــا عُمــــان فقــــد 10 ,5% و18بــــین  فــــي حــــین تراوحــــت نســــ�ة النمــــو

% ، وفـــي 10 ,6% ، والكو�ـــت 25 ,3% ، أمـــا قطـــر بنســـ�ة 26 ,1تراجعـــت بنســـ�ة 

% و�رجـــــع ذلـــــك الأنخفـــــاض 0 ,6% ، وفـــــي الســـــعود�ة بنســـــ�ة 3 ,1ال�حـــــر�ن بنســـــ�ة 

والســــعود�ة اس الــــى أرت�ــــا� الصــــناعات التحو�ل�ــــة فــــي عُمــــان وقطــــر والكو�ــــت �الأســــ

وال�حر�ن �قطاع الصـناعات الأسـتخراج�ة وخاصـة النفط�ـة منهـا والتـي تراجعـت ق�متهـا 

   )3(المضافة في هذه الدول .
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  الفصل الثاني 

  مرتكزات التنم�ة الصناع�ة في دول مجلس التعاون الخلیجي 

  

ان مستجدات العولمة وأعـادة ه��لـة قطـاع الصـناعات التحو�ل�ـة فـي ومع الأخذ �الحس�

دول المجلــس فــأن الآفــاق المســتقبل�ة للقطــاع الصــناعي فــي دول المجلــس یرتكــز علــى 

ثلاثــة ر�ــائز رئ�ســ�ة تمتلــك فیهــا دول المجلــس أفضــل�ات أنتاج�ــة وتتــوافر لهــا عوامــل 

ل وتشــتمل الر�ــائز الــثلاث النجــاح مــن خــلال أعتمادهــا علــى الطاقــة و�ثافــة رأس المــا

منیوم وصناعة البترو��م�او�ات وصناعة تكر�ر النف� ومشتقاته وف�مـا یلـي لألصناعة ا

  -شرح تفصیلي لكل صناعة :

ـــــر مـــــن  )1 ـــــث یوجـــــد أكث ـــــوم : حی ـــــاج  886صـــــناعة الألمنی ـــــاً لأنت مصـــــنعاً خلیج�

% مـن إجمـالي 7 ,2الألمنیوم والملحقـات الصـناع�ة التا�عـة وهـذا �مثـل حـوالي 

، ولقد وصلت الأستثمارات الأجمال�ة في هـذه  دد المصانع العالم�ة المشابهةع

 15، ومــن المتوقــع ان تتجــاوز الـــ  2009مل�ــار دولار عــام  13المصــانع الــى 

  . )4(مل�ار في السنوات الثلاث القادمة 

وان انتاج الألمنیوم في معظم الدول الخلیج�ة بدأ منذ سنوات یخطو بخطى ثابتـة نحـو 

حیـث وصــل  2011تقبل وهـذا مـا تؤ�ــده الوقـائع والأرقــام المنشـورة فــي بدا�ـة عـام المسـ

ــیج العر�ــي ( %)، 5 ,�8ــا الشــرق�ة (و ور أ%) ، 7 ,�4ــا الغر��ــة (و %) ، أور 42 ,1الخل

 )5(%) .2 ,1افر�ق�ـا(  ،%)5,1%)، أمر��ـا الشـمال�ة(6 ,3%) ، آس�ا (6 ,5الصین (

فـــــي الخلـــــیج العر�ـــــي  2020 -2012 وســـــوف ینحســـــر الصـــــراع والتنـــــافس فـــــي الفتـــــرة

  والصین و�ندا وشمـال أمر��ا وروس�ا وفرنسا والنروج وأ�سلندا .

ـــ 2011وأبتـــداءً مـــن عـــام   ىســـیتحول الخلـــیج العر�ـــي الـــى لاعـــب أساســـي أعتمـــاداً عل

   )6(-:الآت�ة العناصر

ـــة تشـــــ�ل تكلفـــــة الطاقـــــة  -أ % مـــــن إجمـــــالي تكـــــالیف مصـــــهر 38عنصـــــر الطاقــ

  % من التكالیف .7كنها في السعود�ة لا تتجاوز الألمنیوم في الصین ل

الر�ود الاقتصاد� في أور�ا المستمر منذ الأزمة المال�ة العالم�ة وز�ـادة �لفـة  -ب

أســعار الطاقــة أنتــاج الألمنیــوم خــلال الســنوات الــثلاث الماضــ�ة �ســبب أرتفــاع 
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ق الألمنیـوم �الأضـافة الـى أغـلاخصوصاً في المناط� المعروفة تأر�خ�اً �أنتاج 

 دائم ومؤقت لعدد من المصانع .

ومــــــن المتوقــــــع أن ینــــــتعش عــــــالمي التكنولوج�ــــــا والأتصــــــالات الطلــــــب علــــــى  -ج

الألمنیــوم علـــى المــد� ال�عیـــد مــا �عنـــي أرتفاعـــاً فــي الأســـعار فــي الســـنوات العشـــر 

  القادمة .

ومــن المتوقــع أن لا ��فــي الأنتــاج ز�ــادة الطلــب العــالمي علــى الألمنیــوم الــذ�  -د

% بـین عـامي 18% والمتوقع تجاوزه الــ12بنس�ة  2012 -2011ن عالمي بلغ بی

2018-2020 .  

)  یبــین مشــروعات الألمنیــوم القائمــة والمتوقــع تنفیــذها فــي دول 1والجــدول التــالي (

  المجلس .
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  )1جدول (

یبین مشروعات الألمنیوم القائمة والمتوقع تنفیذها في دول مجلس التعاون 

  يالخلیج

  سنة بدء الأنتاج  التكلفة(مل�ار دولار)  الطاقة الانتاج�ة (ملیون طن)  المشروع

  إ�مال 

  الأمارات

400, 1  7  2010  

  صحار

  عُمان

650, 0  2, 4  2008  

  �تالوم

  قطـر

585, 0  3  2009  

  ــ  7  1 ,400  السعود�ة

  ــ  3 ,5  0 ,500  الكو�ت

  ــ  24 ,7  4 ,535  الأجمالي

الصناعي ، صح�فة مصرف الأمارات الصناعي ، السنة  المصدر : مصرف الأمارات

  . 2008، تموز ،  7، العدد  23

  

) نستنتج �أن دول المجلس سوف تتحول الى مر�ز عـالمي 1من خلال الجدول (     

�فضــل دخــول طاقــات أنتاج�ــة جدیــدة الــى  2020رئ�ســي لأنتــاج الألمنیــوم �حلــول عــام 

فـي أبـو ظبـي  2010مال للألمنیوم في عـام الاسواق العالم�ة ، حیث بدخول مصنع إ�

لم حیـــث وصـــلت طاقتـــه الأنتاج�ـــة الـــى لعـــامصـــنع للألمنیـــوم فـــي اأكبـــر والـــذ� �عتبـــر 

ن و ) ملیــ0 ,585) ملیــون طــن ، ومصــنع �تــالوم فــي قطــر �طاقــة انتاج�ــة (1 ,400(

  طن .

 2010) مل�ــار دولار عــام 13وقــد بلــغ الأســتثمار الخلیجــي لصــناعة الألمنیــوم بـــ(     

وتضــم هــذه الصــناعة عــدداً �بیــراً مــن المصــانع ضــمن مختلــف الصــناعات المرت�طــة 

�الألمنیوم في دول المجلس والذ� �ش�ل قمة التشغیل للقطاعات الأنتاج�ـة والصـناع�ة 

% مــن المصــانع العاملــة فــي قطــاع الصــناعات التحو�ل�ــة فــي دول 7 ,2. و�مــا نســبته 
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صل وتوفر المواد الخام وقـرب منافـذ الطلـب المجلس و�ضمن التر�یز الأستثمار� الحا

% مـن خـلال السـنوات 13الى نمو حصة المنطقة من الأنتاج العالمي الصناعي الـى 

ــــي ز�ــــادة الكفــــاءة  ــــوم ف ــــة لمنتجــــات الألمنی الخمــــس القادمــــة نتیجــــة المســــاهمة الأیجاب�

.  )7(وقطاعـــات الطاقـــة الأنتاج�ـــة والتشـــغیل�ة للقطاعـــات الخدم�ـــة والصـــناع�ة والطب�ـــة 

ـــوتشــیر التوقعــات الــى ز� ملیــون طــن متــر� ســنو�اً  6ادة معــدلات الأنتــاج لتصــل الــى ـ

  . )8(2020ملیون طن متر� سنو�اً عام  9،  2015ام ــع

) حیـث السـعود�ة مرشـحة 2020-2011وعلى صعید التوقعـات قصـیرة المـد� للفتـرة (

الـذ� �عطـي أنتاجـه  )(�قوة لأخذ م�انة أقل�م�ة ودول�ـة متقدمـة �فضـل وجـود البو�سـیت

عناصـــر تنافســـ�ة أضـــاف�ة مهمـــة بینمـــا ال�حـــر�ن تســـتورده مـــن اســـترال�ا وهـــذا س�ضـــیف 

  أع�اء ستؤثر على أن�فاء القدرة التنافس�ة لد� أل�ا ال�حر�ن�ة .

قامــت �أســتثمار م�ــالغ مهمــة فــي منــاجم البو�ســیت فــي أمــا دو�ــال فــي دبــي حیــث      

قدرة إ�مال في أبو ظبي معها �أعت�ـار دو�ـال شـر��اً غین�ا ما سیدعم قدرتها التنافس�ة و 

  فیها .

ومن ناح�ة أشتداد المنافسة بین قطر والسعود�ة بین من �ملـك البو�سـیت ولـم ینـه �عـد 

مشــار�ع أمــدادات الغــاز الــى �ــل مصــانعه و�ــین مــن �ملــك أكبــر احت�ــاطي غــاز� فــي 

  . )9(لمستو�ات العالم لكنه لا �ملك البو�سیت وهي منافسة مضرة على جم�ع ا

 56المــد� الطو�ــل یتوقــع ان �صــل الأنتــاج العــالمي مــن الألمنیــوم الــى أمــا علــى      

% منــه فــي دول الخلــیج العر�ــي فالســعود�ة قــادرة فــي 11أ�  2020ملیــون طــن عــام 

عــالمي ، وستشــهد ظــل تطــور أم�انیتهــا الأقتصــاد�ة لأن تصــ�ح ســادس أكبــر أقتصــاد 

ي قطـاع صـناعة الألمنیـوم عمل�ـات الأنـدماج وتكامـل منطقة الخلیج العر�ـي وخاصـة فـ

  . )10(بین الشر�ات السعود�ة وال�حر�ن�ة والعُمان�ة والأمارات�ة 

  

  

  

                                                 
 -  من أوكسید الألمنیوم وعلى 60 -% 40البوكسیت : ھو المادة الخام الأساسیة للألمنیوم ویتكون من %

سید الحدید الذي یعطي البوكسیت لونھ الاحمر وأن المخزون العالمي من ھذه المادة نسبة من السیلیس وأوك
  ملیار طن أكثر من ربعھ موجود في غینیا . 28یقدر بحوالي 
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  الصناعات البترو��م�او�ة والك�م�او�ة  )2

لقـــد تطــــور الأنتــــاج الخلیجـــي فــــي مجــــال الصـــناعات البترو��م�او�ــــة والك�م�او�ــــة      

ضـــ�ة ، أذ یتوقـــع أن تحتـــل دول المجلـــس م�انـــة �صـــورة لافتـــة فـــي العقـــود الثلاثـــة الما

متقدمة في هذه الصناعات على المستو� العالمي في ظل العولمـة ، وانفتـاح الأسـواق 

% مــــن 10وتحررهـــا مــــن القیــــود المفروضـــة . أن الســــعود�ة تســــ�طر علـــى أكثــــر مــــن 

أنظـار �افـة ممـا یجعلهـا محـ�  2014ات وذلـك �حلـول عـام �ـالقدرات العالم�ة للك�م�او 

العاملین والمهتمین في هذا القطاع �مـا أن موقـع المنطقـة الشـرق�ة الجغرافـي وأحتوائهـا 

ــنف� �عــــززان مــــن دور  علــــى المر�ــــز الرئ�ســــي لكبــــر� الشــــر�ات العاملــــة فــــي قطــــاع الــ

المملكة �محرك أساسي في هـذه الصـناعة و�جعلهـا وجهـة هامـة للأسـتثمارات العالم�ـة 

  ع النف� والغاز .االخاصة �قط

ـــثلــین المیطاقــة الأنتاج�ــة للأان ال ادة الأساســ�ة فــي صــناعة البترو��م�او�ــات فــي دول ـ

% مـن الطاقـة الأنتاج�ـة 9ما �مثل نحو ملیون طن وهي  10ن ــالمجلس بلغت أكثر م

   )11(.2020% في عام 15العالم�ة مـن هذه المادة ومن المتوقــع أن ترتفع الى 

العر�ــي فــي مجــال هــذه الصــناعة ستصــل  ومــن المتوقــع أن تصــل قــدرات الخلــیج     

% مــن إجمــالي الأنتــاج العــالمي 11وأن  2016بلیــون طــن فــي عــام  116الــى حــوالي 

% مـــن إجمـــالي الأنتـــاج 16یتر�ـــز فـــي هـــذه المنطقـــة ومـــن المتوقـــع أن تســـاهم بنســـ�ة 

  . )12(العالمي خلال الست سنوات المقبلة 

) مل�ار طـن 62 ,�8صل الى (% من الأنتاج الذ� 75وحیث تستحوذ السعود�ة على 

% مــن الأنتــاج العــالمي للبترو��م�او�ــات وأنهــا مــن أكبــر الــدول المســتثمرة 13ســنو�اً و

% مـن ق�مـة الأسـتثمارات المخطـ� لهـا فـي 63في هذه الصناعة وتتعد� حصتها الى 

) 128التـي تبلـغ ق�متهـا ( 2015 – 2010المنطقة خلال الخمس سنوات المقبلة  من 

خــلال تلــك % مــن الأســتثمارات الخلیج�ــة 14ثــم تــأتي �عــدها قطــر تمتلــك مل�ــار دولار 

الفتــرة ، وتنـــتج الـــدول الخلیج�ــة مـــا �قـــارب الثلاثـــین مــادة بترو��م�او�ـــة أهمهـــا الأمون�ـــا 

والیور�ـــــا والأیثلـــــین والمیثـــــانول والبـــــرو�لین والســـــتایر�ن والبنـــــزول والأیثـــــانول والبیوتـــــان 

الوســــطى مثــــل إیثیلــــین غل��ــــول والبولســــترس قات والبرا�مــــرات بجم�ــــع أنواعهــــا والمشــــت
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% مــن حجــم الانتــاج العــالمي 20والملامــین حیــث وصــل حجــم الأنتــاج الخلیجــي الــى 

  . )13(2010عام 

ـــــیج       ـــــث �شـــــفت أحصـــــائ�ات منظمـــــة الخل ـــــة حی أمـــــا �النســـــ�ة للصـــــناعة الك�م�او�

ــــة مـــن إجمـــالي الأســـتثما رات فـــي للأستشـــارات الصـــناع�ة جو�ـــك أن مســـاهمة السعودیـ

 ,2% مــن مجمــوع 70فاقــت  2010قطــاع هــذه الصــناعة لــدول المجلــس خــلال عــام 

مل�ــــار دولار ، تلتهــــا قطــــر والكو�ــــت وعُمــــان ثــــم الأمــــارات وأخیــــراً ال�حــــر�ن ، وأن  73

مل�ـار وقطـر  51 ,2إجمالي الأستثمارات موزعة �الش�ل التالي : السعود�ة ساهمت بـ 

 488والأمـــارات مل�ـــار�ن وال�حـــر�ن  4 ,2مـــان مل�ـــار وعُ  4 ,6مل�ـــار والكو�ـــت  10 ,5

 )22 بــ(  2009ملیون دولار ، أما �النس�ة لصادرات المواد الك�م�او�ة بلغت فـي عـام 

  ) 14(مل�ار دولار. 20 ,7مل�ار دولار والواردات بلغت في نفس العام 

لمطـا� وتتضمن هذه الصناعة الك�م�او�ة الاسمدة والمر��ـات الأزوت�ـة واللـدائن وا     

ـــل والتنظیـــف والعطـــور  ـــار والصـــابون ومستحضـــرات التجمی والمبیـــدات والطـــلاء والأح�

  �الأضافة الى صناعة الأل�اف الصناع�ة .

  

  صناعة تكر�ر النف� ومشتقاته )3

صـل�اً للتنم�ـة فـي المسـتقبل حیـث یوجـد فـي  أن النف� والغاز مازالا �قدمان أساسـاً      

ــ40دول المجلــس حــوالي  ات النفط�ــة العالم�ــة المؤ�ــدة وهــذه �التــالي % مــن الأحت�اط�

مـــوارد نفط�ـــة وفیـــرة ولكنهـــا ستنضـــب فـــي النها�ـــة وذلـــك �ســـبب ارتفـــاع الطاقـــة تشـــ�ل 

الأنتاج�ة في المنطقة أسـتجا�ة للأسـتثمارات المسـتمرة . أذ أن التقـدیرات تشـیر الـى أن 

نفطـــي لأن لا رلتطـــو�ر اقتصـــادها غیـــعُمـــان وال�حـــر�ن تواجـــه الحاجـــة الأكثـــر ألحاحـــاً 

الاحت�اطـــات المؤ�ـــدة تشـــیر لكـــل منهمـــا ستســـتمر لعشـــر�ن ســـنة أخـــر� أو أقـــل ط�قـــاً 

أمـا  66 – 54، وفـي قطـر مـن  2008للب�انات المتاحة من بر�تش بترولیـوم فـي عـام 

سنة  ، بینما الأمارات والكو�ت فأن الأحت�اطـات تقـرب مـا بـین  90-80السعود�ة من 

   )15(سنة .90-100

وأدراكاً من دول المجلس لطب�عة نضوب أحت�اط�ات الـنف� سـعت الـى تنو�ـع الأقتصـاد 

الأحت�اط�ـــات المؤ�ـــدة للغـــاز فـــي دول ل ��الـــدخول فـــي أنتـــاج الغـــاز أ�ضـــاً حیـــث تشـــ
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% مــن المجمــوع العــالمي الكلــي وهــي مر�ــزة فــي قطــر والســعود�ة 55المجلــس حــوالي 

  لمئة سنة أو أكثر .تكفي للأستمرار والأمارات وهذه الاحت�اط�ات 

سـنة  40سـنة و 100أما �النس�ة للكو�ت وعُمان فأن الأحت�اطـات المؤ�ـدة تصـل      

   )16(على التوالي  .

زاً فـي قطـر التـي اصـ�حت أكبـر مصـدر و و�ان لتنم�ة الأحت�اط�ات من الغـاز أكثـر بـر 

لغــاز ورت عُمــان الطاقــة التصــدیر�ة مــن هــذا اطــللغــاز الطب�عــي المســال فــي العــالم ، و 

و�شـــ�ل والمعـــروف أن مـــوارد الـــنف� والغـــاز (الهیـــدرو�ر�ون ) المجمعـــة لـــدول المجلـــس 

% مـــن النـــاتج 50-13ها أكبـــر نشـــا� أقتصـــاد� فـــي المنطقـــة أذ �شـــ�ل بـــین جار أســـتخ

المحلــي الأجمــالي الحق�قــي فــي الأقتصــادات الســتة وعلــى الــرغم مــن الــدور الهــام الــذ� 

أكثـر السـلع أهم�ـة فـي ت�سـیر عجلـة الأقتصـاد تقوم �ه صناعة تكر�ر الـنف� فـي تـأمین 

العـــالمي حیـــث تقـــوم مصـــافي الـــنف� �أســـتخلاص المنتجـــات النافعـــة مـــن الـــنف� الخـــام 

  وتوفیرهـــا للمســـتهلك النهـــائي �المواصـــفات التـــي توافـــ� أحت�اجاتـــه وأ�ضـــاً �المواصـــفات

التـــي صـــارت تتطلبهـــا قـــوانین حما�ـــة البیئـــة التـــي أصـــ�حت صـــارمة فـــي أغلـــب الـــدول 

  خلال السنوات الأخیرة .

وقــد جــرت العــادة علــى تصــنیف المصــافي �حســب مــا �غلــب علــى أجهزتهــا مــن      

تقطیـــر التعقیـــد فالمصـــفاة توصـــف �أنهـــا �ســـ�طة اذا أقتصـــرت أجهزتهـــا علـــى معـــدات 

مر��ـــة اذا ضـــمت إضـــافة الـــى معـــدات  نصـــف الـــنف� الخـــام وتوصـــف المصـــفاة �أنهـــا

إصـلاح البنـز�ن ، وتتذبـذب خفیـف اللزوجـة وأجهـزة متقدمة مثـل أجهـزة تالتقطیر أجهزة 

ــنف� الخــــام مــــن ناح�ــــة وحر�ــــة أســــعار أر�ـــاح صــــناعة التكر�ــــر ت�عــــاً لحر�ــــة أســــعار  الــ

   )17(المنتجات النفط�ة الم�ررة التي تخضع أغلب أسواقها لقدر �بیر من المنافسة .

  

  )18(-ومن أهم الصعو�ات التي تعترض صناعة التكر�ر عر��اً وعالم�اً :

  أرتفاع تكالیف التشغیل والص�انة . -1

 ضعف القدرة على الألتزام �متطل�ات المعاییر البیئ�ة . -2

 تنامي الطلب على المشتقات النفط�ة . -3
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عدم تواف� أنتاج المصافــي مـع ه��ـل الطلـب المحلـي علـى المشـتقات النفط�ـة  -4

. 

الناشـــئة عـــن التشـــر�عات الخاصـــة �حما�ـــة البیئـــة مـــن التلـــوث التـــي  الضـــغو� -5

فرضـــها الح�ومـــات بتـــأثیر تنـــامي وعـــي الجمهـــور ومنظمـــات العمـــل المـــدني ت

 �الأخطار التي تحدثها أن�عاثات المنشآت النفط�ة .

عدم ال�قین الـذ� ��تنـف المعـدلات المسـتقبل�ة للطلـب علـى المشـتقات النفط�ـة  -6

 في الأسواق العالم�ة .

متعلقـــة �مـــوارد الطاقـــة وأخیـــراً تعـــد صـــناعة الـــنف� نشـــاطاً عالم�ـــاً ، �ع�ـــس الأنشـــطة ال

الأخـــر� و�مثـــل ســـوق الـــنف� العالم�ـــة أهم�ـــة �بـــر� للأقتصـــاد العـــالمي �فضـــل حجمهـــا 

% من ق�مة التجارة العالم�ة وهـي نسـ�ة أكبـر ��ثیـر مـن نسـ�ة 10الهائل و�ش�ل النف� 

  )19(أ�ة سلعة أخر� .

برمیـل ) ألف 2009-2005للفترة (والجدول التالي یوضح إجمالي المشتقات النفط�ة  

  یوم في دول مجلس التعاون الخلیجي ./
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  )2جدول (

              ) ألف برمیل / یوم في دول مجلس 2009-2005یبین إجمالي المشتقات النفط�ة للفترة (

  التعاون                                                   

  2009  2008  2007  2006  2005  الدول

  382 ,5  334 ,2  269 ,8  332 ,3  348 ,3  الأمارات

  262 ,9  262 ,6  268 ,4  265 ,4  275 ,6  ال�حر�ن

  1592 ,7  1585 ,1  1586 ,1  1647 ,8  1650 ,3  السعود�ة

  310 ,7  264 ,2  257 ,3  231 ,3  180 ,7  قطر

  1093 ,6  1003 ,2  1023 ,8  1004 ,3  958 ,0  الكو�ت 

  185 ,5  191 ,3  90 ,1  90 ,1  80 ,5  عُمان

، منظمـة الأقطـار العر��ـة المصـدرة للبتـرول  2010صدر : التقر�ر الأحصـائي السـنو� لعـام الم

  ، موقع على ش��ة النت . 30(أوا�ك) ، ص 

                                         www. Oapecorg . org .                      
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  الفصل الثالث

للتنم�ة الصناع�ة في دول مجلس التعاون آل�ات التمو�ل والأستثمار 

  الخلیجي
  

  

تتر�ـــز الأســـتثمارات فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخلیجـــي الســـت وتمثـــل مـــا نســـبته      

% من إجمالي أستثمارات المنطقة العر��ـة ، حیـث أن السـعود�ة تمتـع بوضـع فر�ـد 62

جـــال لـــ�س لكونهـــا أكبـــر منـــتج ومصـــدر للـــنف� فحســـب بـــل أ�ضـــاً �دولـــة رائـــدة فـــي م

الصــناعات البترو��م�او�ــة حیــث تتفــوق فــي هــذا المجــال علــى �ــل المنتجــین الرئ�ســیین 

  في المنطقة .

ـــین الأســـتثمارات المتوقعـــة فـــي عمـــوم قطـــاع الـــنف� والغـــاز لكـــل دول 3والجـــدول ( ) یب

  ) .2010-2006المجلس الست ولكل الم�ونات الصناع�ة للفترة (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 18

  )3جدول (

  بلیون دولار )2010-2006ات المتوقعة في عموم قطاع النف� والغاز ولكل الم�ونات الصناع�ة للفترة (یبین الأستثمار 

    

  سلسلـــة الغـــاز                         حلقــــة  النفــ�     

اجمالي   لاحقة    وسطى     أمام�ة    الدول

  السلسلة

 /تسییل الغاز  لاحقة  وسطى  أمام�ة  

تحو�ل الغاز 

  للسوائ

    بترو��م�او�ات 

  واسمدة   

اجمالي   

  سلسلة الغاز

       اجمالي   

الصناعات    

  الهیدرو�ار�ون�ة

    تولید   

الطاقة  

  الكهر�ائ�ة

اجمالي 

  الطاقة

  58 ,096  9 ,173  48 ,923  22 ,168  18 ,258  صفـر     258,18  1 ,500  2 ,410  26 ,755  13 ,705  1 ,800  11 ,250  السعود�ة

  31 ,331  1 ,426  29 ,905  27 ,035  4 ,520  15 ,660  180,20  120    6 ,735  2 ,870  450    صفــر   2 ,420  قطــر

  19 ,356  4 ,496  14 ,860  8 ,260  2 ,500  صفـر     2 ,500  1 ,380  4 ,380  6 ,600  4 ,500  400    1 ,700  الأمارات

  13 ,178  4 ,093  9 ,085  1 ,000  3 ,750  500     500    500    صفـر    8 ,085  3 ,665  صفــر   4 ,420  الكو�ت

  10 ,833  992    9 ,840  5 ,120  3 ,880  720    4 ,600  320    200    4 ,720  1 ,200    120   3 ,400  عُمان

  4 ,942  642    4 ,300  3 ,200  2 ,800  صفـر    2 ,800  300    100    1 ,100  1 ,000  صفـر    100     ال�حر�ـن

    . 11)، ص 2010-2006ر�ي الثامن ، تمو�ل الأستثمارات المتوقعة في قطاع النف� والغاز في المنطقة العر��ة خلال الفترة (المصدر: مؤتمر الطاقة الع
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 24بلیــون دولار فــأن  26البترو��م�او�ــات فــي الســعود�ة والتــي تبلــغ ق�متهــا الأجمال�ــة 

  یذ .بلیون دولار قد دخلت حیز التنف 18 ,3مشروعاً بتكلفة إجمال�ة قدرها 

بلیــون دولار  18 ,3وهــي البترو��م�او�ــات فــي الســعود�ة �انــت الأســتثمارات المتوقعــة 

) بلیـــون دولار ، وتولیــد الطاقـــة 11 ,3) بلیــون دولار ، أمام�ـــة نفــ� (13 ,7والتكر�ــر (

  ) بلیون دولار .9 ,2(

أما في قطر فقد �انـت صـناعة تسـییل الغـاز الطب�عـي وتحو�ـل الغـاز الـى سـوائل      

ـــــت الأســـــتثمارات المتوقعـــــة (�ا ـــــة غـــــاز (15 ,7ن ـــــون دولار، وأمام� ـــــون 6 ,7) بلی ) بلی

   )20(دولار.

بلیــــون  58 ,1) أن الســـعود�ة ســـتحتاج الـــى نحـــو 3حیـــث یتضـــح مـــن الجـــدول (     

% من إجمالي حجم أستثمارات قطاع النف� والغاز والصـناعات 26دولار وتمثل نس�ة 

ــــة الكهر�ائ�ــــة  ــــة وتولیــــد الطاق ــــي حجــــم الأســــتثمارات المنبثق ، و�لــــي الســــعود�ة قطــــر ف

) 13 ,2) بلیــــون ، والكو�ــــت (19 ,4) بلیــــون دولار، ثــــم الأمــــارات (31 ,1المتوقعــــة (

  ) بلیون دولار .4 ,9) بلیون دولار وال�حر�ن (10 ,8بلیون دولار ، وسلطنة عُمان (

فـــي  2012و�توقـــع أن تتجـــاوز الأســـتثمارات الخلیج�ـــة حـــاجز التر�لیـــون دولار �حلـــول 

% مـن الطلـب العـالمي 40نفس الوقـت �عتقـد �ـأن الصـناعات البترو��م�او�ــة سـتغطي 

.)21(   

علـــى حلقـــات قطـــاع الـــنف� والغـــاز �حســـب أهمیتهـــا أمــا مـــن ناح�ـــة توز�ـــع الأســـتثمارات 

المخطــ� لهــا یتجســد علــى المســتو� القطــر� أذ أن المســتو� الأعلــى مــن الأســتثمارات 

الغـــــاز والتكر�ـــــر فــــي الســـــعود�ة ، وفــــي مشـــــروعات  البترو��م�او�ــــاتفــــي مشـــــروعات 

مشـروعاً  35الطب�عي المسیل وتحو�ل الغاز الى سوائل في قطر حیث أن مـن بـین الــ 

  المعلنة في قطاع صناعة .

أمـــا ف�مـــا یخــــص تمو�ـــل الأســـتثمارات فــــي الصـــناعة الخلیج�ـــة حیــــث هنـــاك طــــر�قتین 

  )22( -للتمو�ل :

  اهمات) . الأولى : تمو�ل ذاتي (المس الطر��

حیـــث تمـــول مشـــروعات الـــنف� والغـــاز الأمام�ـــة والوســـطى عـــن طر�ـــ� التمو�ـــل الـــذاتي 

�أســــتخدام الأر�ــــاح غیــــر الموزعــــة حیــــث هــــذا التمو�ــــل یــــوفر لشــــر�ات الــــنف� الوطن�ــــة 
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والعالم�ة المز�د مـن الـتح�م والسـ�طرة علـى التـدفقات النقد�ـة ، أمـا �النسـ�ة لمشـروعات 

الراسخة مثـل سـا�ك حیـث یـتم  من الشر�ات ذات الأقدام الصناعات اللاحقة فأن عدداً 

الـــذاتي لمشـــروعاتها ، أمـــا المشـــروعات الأخـــر� فـــي منطقـــة الخلـــیج العر�ــــي  التمو�ـــل

بل شـر�ات القطـاع الخـاص ورجـال الأعمـال الـذین یتمتعـون �مر�ـز مـالي قفتمو�ل من 

عـــــام فـــــي قـــــو� وأ�ضـــــاً مـــــن أق�ـــــال الجمهـــــور علـــــى الأصـــــدارات الأول�ـــــة والأكتتـــــاب ال

  المشروعات الجدیدة .

الطر�قة الثان�ة : عن طر�� الأقتراض من البنوك المحل�ة وصـندوق التنم�ـة الصـناعي 

ف�قـــدم القـــروض المتوســـطة الـــى الطو�لـــة الأجـــل لمشـــروعات البترو��م�او�ـــات والطاقـــة 

الكهر�ائ�ة و�شرو� م�سرة ، أما سوق السندات العالم�ة والمحل�ة ف�عتبـر مـن المصـادر 

حلهـــا الأولـــى �النســـ�ة الـــى منطقـــة الخلـــیج اهامـــة للتمو�ـــل وأن �انـــت مـــا تـــزال فـــي مر ال

العر�ــي و�عضــها مــا زال مقتصــراً علــى مشــروعات تولیــد الطاقــة الكهر�ائ�ــة و�ــذلك فــأن 

حصول الأقطـار والمشـروعات علـى التصـنیف الأئتمـاني �عـد الأرتقـاء �معـدل الشـفاف�ة 

مـــن شــأنه یُ�ســـر عمل�ـــة الأقتـــراض مـــن مصـــادر وتطبیــ� معـــاییر التـــدقی� الدول�ـــة هـــذا 

  التمو�ل المختلفة و�أسعار معقولة .
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  الفصل الرا�ع

  تحد�ات التصن�ع في دول مجلس التعاون الخلیجي

  

  )23( -ومن هذه التحد�ات ما یلي :

هــــو أفتقــــار دول المجلــــس الــــى قاعــــدة معلومــــات و��انــــات وأحصــــاءات عــــن  -1

�ة �مــــا فیهــــا معلومــــات عــــن العناصــــر والمــــوارد محتلــــف القطاعــــات الأقتصــــاد

ـــة  ـــة المتاحـــة و�الخصـــوص المـــوارد ال�شـــر�ة والكفـــاءات الفن�ـــة والأدار� الأنتاج�

  الحال�ة والمستقبل�ة .

سـتراتیج�ة التنم�ـة فـي تـرت��  تفتقر دول المنطقة الى إستراتیج�ة عل�ـا للتصـن�ع -2

الأنسـجام مـا بـین  الأقتصاد�ة شاملة فمن المحظورات هنا هـو الوقـوع فـي عـدم

أســتراتیج�ة التنم�ــة الصــناع�ة وأســتراتیج�ة التنم�ــة الأقتصــاد�ة وخصوصــاً فــي 

 أهداف ووسائل ومصادر الأستراتیجیتین.

عـــــدم وجـــــود التمو�ـــــل أو الأفتقـــــار للمـــــواد الأول�ـــــة أو مختلـــــف اشـــــ�ال الـــــدعم  -3

الح�ـــومي �ســـبب أنفـــراد البرنـــامج الصـــناعي أو الس�اســـة الصـــناع�ة فـــي خطـــة 

لة عن أهداف الس�اسة الأقتصاد�ة أو عن واقع الوضع الأقتصاد� العـام منعز 

. 

حجـــم ال�طالـــة ومـــا هـــي المهـــارات المتـــوفرة لـــد� القـــو� ال�شـــر�ة العاطلـــة عـــن  -4

العمل ومصادر التعل�م والتدر�ب القادرة ومد� أنسـجام المعـروض مـن العمالـة 

 ناعة .مل لقطاع الصعوالموارد ال�شر�ة مع المطلوب منها في سوق ال

أمــا التحــد� الآخــر المهــم هــو المنافســة التــي أوجــدها عصــر العولمــة وأنفتــاح  -5

�آل�ـــات جدیـــدة الأســـواق وتحررهـــا علـــى المســـتو� العـــالمي ، ممـــا حـــتم العمـــل 

تؤد� الى تخف�ض التكـالیف وتحسـین جـودة المنتجـات المصـنعة للمنافسـة فـي 

لصــناعي فــي ظــل الأســواق المحل�ــة والخارج�ــة . ومــن المعــروف أن الأنتــاج ا

منظمـــة التجـــارة العالم�ـــة �حاجـــة الـــى أســـواق �بیـــرة نســـب�اً لتخفـــ�ض التكـــالیف 

ورفـــع القـــدرات التنافســـ�ة للمنتجـــات وهـــو مـــا یتـــوفر �حـــده الأدنـــى فـــي الســـوق 

ــــة تعتمــــد الصــــادرات  ــــث أن ر�ــــائز الصــــناعة الخلیج� الخلیج�ــــة المشــــتر�ة حی
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ون صـــــناعات ذات �صـــــورة أساســـــ�ة فالصـــــناعات الخلیج�ـــــة المســـــتقبل�ة ســـــتك

توجهات تصدیر�ة . ومع ذلك فأن هناك حق�ق�ة مهمة ترت�� �مثل هـذا التوجـه 

الـــلا وهـــي الأرت�اطـــات الأمام�ـــة لهـــذا الصـــناعات والتـــي �م�ـــن علـــى أساســـها 

إقامــــة صــــناعات عدیــــدة ومتنوعــــة و�أســــعار تنافســــ�ة فــــي دول المجلــــس ممــــا 

الصـــناع�ة بـــدول  ســـیؤد� الـــى أحـــداث نقلـــة نوع�ـــة أخـــر� فـــي طب�عـــة التنم�ـــة

  )24(المجلس .
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  الأستنتاجات والتوص�ات

  

  : الأستنتاحات        

  

تمیــزت التنم�ــة الصــناع�ة فــي دول المجلــس مــا قبــل العولمــة �ــالنمو الصــناعي  -1

 في الأتجاهات �افة وشمل ذلك معظم القطاعات الصناع�ة .

حیــث  1995جــارة العالم�ــة عــام �أقامــة منظمــة التأمــا مــا �عــد العولمــة تمیــزت 

تغیرت أولو�ات التنم�ة الصناع�ة والأقتصاد�ة لدول المجلس حیث تـم تقلـ�ص 

الدعم الح�ومي وأنفتاح الأسواق وتخف�ض الرسوم الجمر��ة الى حـدها الأدنـى 

.  

مرتكـــــزات التنم�ـــــة الصـــــناعب�ة فـــــي دول المجلـــــس تتمثـــــل �صـــــناعة الألمنیـــــوم  -2

 �م�او�ات وصناعة تكر�ر النف� ومشتقاته .وصناعة البترو��م�او�ات والك

ــــل مــــا نســــبته  -3 ــــس الســــت وتمث % مــــن 62تتر�ــــز الأســــتثمارات فــــي دول المجل

المنطقــة العر��ــة و�ــتم تمو�ــل هــذه الأســتثمارات عــن طر�ــ�  إجمــالي أســتثمارات

التمو�ل الذاتي (المساهمات) وعن طر�� الأقتراض من البنوك المحل�ة وسـوق 

 ل�ة وصندوق التنم�ة الصناعي .السندات العتلم�ة والمح

ومــن تحــد�ات التنم�ــة الصــناع�ة فــي دول المجلــس حجــم ال�طالــة وأفتقــار دول  -4

 المجلـــس الـــى قاعـــدة معلومـــات و��انـــات وأحصـــاءات عـــن مختلـــف القطاعـــات

والمنافســــة فــــي عصــــر العولمــــة وأنفتــــاح الأســــواق وتحررهــــا علــــى  الأقتصــــاد�ة

 المستو� العالمي .
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  : التوصیــات

رورة توجه دول المجلس نحو شراكة قو�ة بین القطاع العام والخاص وعلـى ض -1

المستو� المحلي والعالمي والتي تعمل على تحفیز النمو الصـناعي علـى نحـو 

الصـناعة فـي  رمتسارع من أجـل تعمیـ� التصـن�ع وتنو�عـه ونشـره �مـا �فعـل دو 

  التنم�ة الأقتصاد�ة .

الق�مـــة المضـــافة العال�ـــة وع�ـــة ذات التأكیـــد علـــى الأنتقـــال الـــى الصـــناعات الن -2

 وأستكمال الحلقات التصن�ع�ة بهدف ز�ادة فرص التكامل الصناعي .

دور القطــــاع الخــــاص علــــى المشــــار�ة فــــي تهیئــــة المنــــاخ الأســــتثمار� تعز�ــــز  -3

الم�اشــر مــن خــلال أشــراكه فــي صــ�اغة وتنظــ�م الأجــراءات والقــوانین المحل�ــة 

لأتفاق�ــــــات الأقتصــــــاد�ة الثنائ�ــــــة التــــــي تتماشــــــى مــــــع متطل�ــــــات المنظمــــــات وا

 والأقل�م�ة والدول�ة .

ــــة الصــــناع�ة مــــن خــــلال  -4 ــــاء أســــتراتیج�ة موحــــدة جدیــــدة للتنم� ــــى بن العمــــل عل

خطــــ�� الأســــتراتیجي فــــي جم�ــــع مراحــــل إعــــداد تإســــتخدام الأســــالیب الفعالــــة لل

 الأستراتیج�ة الصناع�ة ومراحل التنفیذ والأداء .
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  المصادر والمراجع

  

محمـــد عبـــد الـــرحمن العســـومي ، التنم�ـــة الصـــناع�ة فـــي دول الخلـــیج العر��ـــة فـــي  -1

)، 153، العـدد (ظل العولمـة ، مر�ـز الامـارات للدراسـات وال�حـوث الأسـتراتیج�ة 

  . 15، ص  2010،  �1

 . 28-27المصدر أعلاه ، ص  -2

، صـــندوق النقـــد العر�ـــي ، أبـــو  2010التقر�ـــر الأقتصـــاد� العر�ـــي الموحـــد لعـــام  -3

 .79-78بي ، ص ظ

 .25-24آفاق تطور صناعة الألمنیوم في دول الخلیج العر�ي ، ص -4

 /www, bi- stategia . com / sites/ defaultموقـع علـى شـ��ة النـت 

Files / 55 – o. pdf .                                                              

 .25المصدر أعلاه ، ص  -5

لمنیــــوم فـــي دول الخلـــیج العر�ـــي ، مصـــدر ســـاب� ، ص آفـــاق تطــــور صـــناعة الأ -6

48-49. 

7- www.alsharq . alsharq . com / articles / more . ph p.         
8- www. aLriyadh . com . php .                                             

 . 54آفاق تطور صناعة الألمنیوم في الخلیج العر�ي ، مصدر ساب� ، ص  -9

 .58طور صناعة الألمنیوم في الخلیج العر�ي ، مصدر ساب� ، صآفاق ت -10

 مستقبل صناعة البترو��م�او�ات الخلیج�ة ، موقع على ش��ة النت -11

     www. Alwaqt . com . php.                                                     
12- www. Qatar shares . com . php.                                         

طفرة صناعة البترو��م�او�ات الخلیج�ة تواجه عق�ات التشـ�ع وأشـتداد المنافسـة  -13

 أقل�م�اً وعالم�اً ، موقع على ش��ة النت 

www. Economic alqabas .com . kw . php.                                
14- www. Goic . org . qa/ Arabic / press Releaes  .                

 موقع منظمة الخلیج للأستشارات الصناع�ة (جو�ك).       

ـــد ، سلســـلة تقـــار�ر ســـام�ا ،  -15 دول المجلـــس أقتصـــادات آخـــذة فـــي التنـــوع المتزای

 ، موقع على ش��ة النت . 6-5، ص  2010ابر�ل 
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www.  Samba . com / Gbi Docs /  Saudi stock – market  – Arab 
.pdf.                                                                                             

 .6-5أعلاه ، صالمصدر  -16

د. حســـین عبـــد الله ، مســـتقبل الـــنف� العر�ـــي، مر�ـــز دراســـات الوحـــدة العر��ـــة ،  -17

 .255-253، ص  2006 ،�2  بیروت ،

ول صناعة تكر�ر النف� عر��اً وعالم�اً ، منظمة الأقطار العر��ة المصـدرة للبتـر  -18

 ، 61، ص  2009(أوا�ك) ، الكو�ت ، 

www. Oapecorg . org .                                                                

بــــــول ســــــت�فینز ، الأوضــــــاع الأســــــتراتیج�ة فــــــي صــــــناعة الــــــنف� ، الأتجاهــــــات  -19

  ، 1998، 1والخ�ارات، مر�ز الأمارات للدراسات وال�حوث الأستراتیج�ة، �

  .99ص

الطاقــة العر�ــي الثــامن ، تمو�ــل الأســتثمارات المتوقعــة فــي قطــاع الــنف� ؤتمر مــ -20

  . 16) ، ص 2010-2006والغاز في المنطقة العر��ة خلال الفترة (

21- www. aLqabas . com . kw / Article . php.                            

 .23ص  -20مؤتمر الطاقة العر�ي الثامن ، (مصدر ساب�) ، ص  -22

23- www. Nufooz . com / art – gcc. Php.                                  

التنم�ة الصناع�ة في دول الخلـیج العر��ـة فـي ظـل العولمـة ، (مصـدر سـاب�)،  -24

  .  63ص 

  




