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 ونالتعا مجلس لدول البشرية التنمية تحقيق في والمعرفة التعليم اقتصاديات دور
  الخليجي

  المشهداني حسین علي بان .م
  والاقتصاد لإدارة كلیة /البصرة جامعة

  لخصالم
  

 النمــو فــي البــاقي العامــل( الآتیــة العوامــل علــى وتركــز الاقتصــاد فــي مهــم جانــب التعلــیم اقتصــادیات تعــد
 وتحلیـــل ،التعلـــیم فـــي الاســتثمار فـــي العائـــد البشـــري، المــال رأس نظریـــة البشـــري، المـــال ورأس الاقتصــادي

ـــــد التعلــــیم تطــــویر عملیــــة وأن ،)العاملــــة القــــوى ومــــدخل العمــــل ســــوق ــــة المعرفیــــة، البنیــــة علــــى تعتمـ  البنی
 تتضـمن العربـي المعرفـة مجتمـع نحـو التحـرك آلیة إن حیث العالمي، السیاق التكنولوجیة، البنیة التنظیمیة،

 وتــــوطین نقــــل التمكینیــــة، البیئــــات رتــــوفی الإنســــانیة، التنمیــــة خدمــــة فــــي التوظیــــف ( فیهــــا العمــــل محــــاور
 علـى معتمـدة الاقتصـادیة للحریـات نسـبي معـدل أعلـى الخلیجـي التعـاون مجلس دول حققت ولقد ،)المعرفة
ــــى الــــدلیل ویرتكــــز دافــــوس فــــي العــــالمي الاقتصــــادي المنتــــدى عــــن الصــــادر العــــالمي التنافســــیة دلیــــل  عل

ــــزات مجموعــــة الاقتصــــادیة، المؤشــــرات ــــأة، محف ــــرا والتطــــویر، الابتكــــار عوامــــل ةمجموعــــ الكف ــــاك وأخی  هن
 تقنیـة فجـوة( وهـي المعرفـي الاقتصـاد نحو التحول في الخلیجي التعاون مجلس دول تواجه أساسیة تحدیات
 ،)البتروكیمیاویـــة الصـــناعات ماعـــدا العربـــي الخلـــیج دول فـــي الإنتـــاج قنـــوات ضـــعف فـــي تتجســـد واســـعة

 الإنفــاق نســب وتــدني(،)العمــل ســوق متطلبــات مــع نســجامهاا وعــدم التعلیمیــة المؤسســات مخرجــات وفجــوة(
   ).الدول هذه في والتطویر العلمي البحث على

Abstract  
The Economics of Education is an important aspect in the economy and 

focus on the following factors (factor the rest in economic growth and human 
capital, the theory of human capital, the return on investment in education, and 
analysis of the labor market and the entrance of the workforce), and the process 
of the development of education depends on the knowledge structure, 
infrastructure regulatory, technological infrastructure, global context, where the 
mechanism Move towards a knowledge-based society of the Arab include axes 
where work (employment in the service of human development, the provision 
of enabling environments, transport and localization of knowledge), and has 
achieved GCC higher rate relative to the freedoms of the economic accredited 
to guide the Global Competitiveness issued by the World Economic Forum in 
Davos, and the manual is based on economic indicators, set triggers 
Competence, a combination of innovation and development, the most important 
fundamental challenges Facing the GCC countries in transition to a knowledge-
based economy is the (gap extensive technical reflected in weak channels of 
production in the Gulf states except petrochemical industry), (gap output of 
educational institutions and non-conformity with the requirements of the labor 
market), (and low rates of spending on scientific research and development in 
these countries) 
 

  لمقدمــــــــةا



 

 ٦٨

 للقــوى الذاتیــة والمتابعـة والتــدریب التعلـیم منظومــة تطـویر لالخــ مـن المســتدامة البشـریة التنمیــة تتحقـق
 الصـحي المسـتوى رفـع إلـى بالإضـافة الخلیجـي التعـاون مجلـس دول فـي الاقتصـادیة القطاعات في العاملة

 فـي دورة ویتمثـل الشـباب توظیـف معـدلات نسـبة فـي حاسما دورا التعلیمي النظام ویؤدي للإفراد، والمعاشي
 رســم فــي ومســاعدتهم العمــل عــن بحــثهم وتســهیل الضــروریة والخبــرات بالمهــارات لشــبابا وتزویــد تحســین
ذا المســـتقبلي، المهنـــي مســـارهم ـــادرا التعلیمـــي النظـــام كـــان وإ ـــى ق ـــات معالجـــة عل  بتزویـــدها الأســـواق متطلب
 المـال سرأ مـن إرباحـا سـیحقق الاقتصـاد فـأن والمؤهلـة الجدیـدة الشـابة البشـریة المـوارد مـن الكافیة بالإعداد
 تتمثـل النمـو سـریعة الخلیجـي التعـاون مجلس دول اقتصادیات تواجه رئیسیة عقبات وهناك الشاب، البشري

 المؤسسـات عـدد فـي نقـص هنـاك حیـث المهـارات علـى والطلـب التطور مواكبة عن التعلیم قطاع عجز في
 مـــن كافیــة بأعــداد وتزویـــده وقالســ طلــب تلبیــة علـــى القــادرة والمهنیــة التقنیـــة والمراكــز والمــدارس التعلیمیــة
ـــة البشـــریة المهـــارات  تحســـین یتطلـــب فهـــذا البشـــري المـــال رأس تنمیـــة اجـــل ومـــن المناســـب بالشـــكل المؤهل
 یمكـــن التـــي الوطنیـــة الكفـــاءات مـــن قاعـــدة وتـــوفیر والتـــدریب التعلـــیم نظـــم فـــي التربویـــة المنظومـــة وتطـــویر
 للاقتصــاد التنافسـیة القــدرة وتحسـین والإنتاجیــة نتـاجالإ وزیــادة الاقتصـادي النمــو تحقیـق فــي علیهـا الاعتمـاد
 للتنمیـــة الاساســـیة المقومـــات واحــدى المعرفـــة واقتصـــاد العولمــة قـــیم احـــدى التنافســیة تعتبـــر حیـــث الــوطني

  : فأن وعلیة الخلیجي التعاون مجلس لدول المستدامة الاقتصادیة
 التنمیـــة تحقیــق فـــي ودورة الخلیجــي اونالتعـــ مجلــس دول فـــي للتعلــیم الحـــالي الواقــع بیـــان : البحـــث هــدف
  .البشریة
 الاقتصــــاد إلــــى للتحــــول أمامهــــا تقــــف تحــــدیات الخلیجــــي التعــــاون مجلــــس دول تواجــــه : البحــــث مشــــكلة
  .المعرفي
 لـدول المسـتدامة البشـریة التنمیـة وتحقیـق المعرفـة مجتمـع إعـداد فـي دورة التعلـیم أدى هـل : البحث فرضیة
  :مایلي سنتناول الفرضیة صحة ولإثبات ،لا ام الخلیجي التعاون مجلس

  . الخلیجي التعاون مجلس دول في التعلیم اقتصادیات واقع :أولا
  . المعرفة مجتمع أعداد في التعلیم دور :ثانیاً 
  . المعرفي الاقتصاد دلیل ومؤشرات ومرتكزاته المعرفة اقتصاد مفهوم :ثالثاً 
  . المستدامة البشریة یةالتنم تحقیق في والمعرفة التعلیم دور :رابعاً 
   الخلیجي التعاون مجلس دول في التعلیم اقتصادیات واقع :أولاً 

 المتاحــة البــدائل دراســة علــى الاقتصــاد علــم یركــز حیــث والتعلــیم الاقتصــاد علــى المفهــوم هــذا یرتكــز
 مهــاراتو  ومعلومــات معـارف مــن الفــرد یكسـبه مــا حصــیلة هـي التعلــیم عملیــة أمـا وتوزیعهــا، المــوارد لإنتـاج

 تحقـــق التــي التعلیمیـــة البــرامج مـــن البــدیل اختیــار( هـــو التعلــیم یاتاقتصـــاد مفهــوم یصـــبح وعلیــه وقــدرات،
 ضــمان اجــل مــن لهــا التمویلیــة والكفایــة البیئــة مــع نســجامهاا مراعــاة مــع منفعــة بــأعلى التعلیمیــة الأهــداف

    )١(. )ممكنة تكلفة بأقل ممكن مردود أعلى
   )٢(:یلي ما فتتضمن التعلیم تاقتصادیا علم أبعاد أما 
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 الـذي التكنولـوجي التقـدم تـأثیر فـي یتمثـل فهـو البشري المال ورأس الاقتصادي النمو في الباقي العامل - ١
 التوسـع فكـرة فـي الأسـاس أن حیـث العمـل، نوعیـة علـى یطـرأ الـذي التحسـن نتیجة الأساس في یحدث

  . للدول الثروات ونمو الإنتاجیة زیادة هو التعلیم في
 اســتثمار بمثابــة یعــد التعلــیم علــى الأنفــاق بــأن النظریــة هــذه تفتــرض حیــث البشــري المــال رأس نظریــة - ٢

 زیـــادة فـــأن القـــومي، والـــدخل الأفـــراد دخـــل زیـــادة الـــى یـــؤدي الاســـتثمار وهـــذا البشـــري المـــال رأس فـــي
 . مجتمعوال الأفراد من كل على بالفائدة یعود سوف البشري المال رأسب الارتقاء نتیجة الإنتاج

 ركــز فقـد التعلـیم مـن العائــد معـدل مفهـوم حـول الماضــیین العقـدین فـي الدراسـات مــن العدیـد جـرت لقـد - ٣
ــیم فــي الاســتثمار مــن العائــد إن أظهــرت حیــث التعلــیم تمویــل مفهــوم حــول أبحاثــة ســاكاروبولوس  التعل

 لعــام الــدولي كالبنــ تقریــر فــي ظهــر وقــد الأخــرى، القطاعــات فــي الاســتثمار مــن إیجابیــة وأكثــر أعلــى
ـــیم إن فیـــه جـــاء الـــذي ١٩٩٥ ـــا اســـتثمارا یعـــد التعل ـــد لـــه إنتاجی ـــل أنظمـــة وتـــؤدي اقتصـــادي عائ  التموی
 العائــد إن علـى الــدول مـن الكثیــر فـي أدلــة وهنـاك الإنفـاق، مــن التعلـیم حصــة تقـدیر ســوء إلـى الحالیـة

 ذلـــك ومـــع العـــالي تعلــیمال فـــي الاســـتثمار مــن العائـــد ضـــعف یســـاوي الابتــدائي للتعلـــیم الاســـتثمار مــن
 الــدولي البنــك تقریــر ویشــیر الابتــدائي التعلــیم حســاب علــى العــالي التعلــیم تــدعم الــدول هــذه فحكومــات

ــیم فــي الاســتثمار مــن العائــد معــدل إن ــدان الأساســي التعل  مــن أعلــى الــدخل والمتوســطة الضــعیفة للبل
ــیم فــي الاســتثمار مــن العائــد معــدل ــیم فــي الاســتثمار مــن العائــد مــن نوعــان وهنــاك العــالي، التعل  التعل
 كـل فـي كبیـرا یكـون التعلـیم فـي الاسـتثمار مـن الخـاص العائـد معـدل إن حیـث واجتمـاعي خاص عائد

ــیم مراحــل ــیم مــن الأولــى المســتویات فــي الاســتثمار مــن الاجتمــاعي العائــد ومعــدل التعل  مــن اقــل التعل
  . منة العلیا المستویات في الاستثمار من العائد معدل

ـــة القـــوى ومـــدخل العمـــل ســـوق تحلیـــل - ٤ ـــذي المـــدخل وهـــو - : العامل ـــرامج لتنظـــیم یســـتخدم ال  التعلـــیم ب
 التعلـــیم تمویــل عملیـــات توجیــه ثـــم ومــن المســتقبلیة العمـــل ســوق احتیاجـــات تلبیــة اجـــل مــن والتــدریب
 . والتدریب

 تحلیـل مـثلا تعلـیمال فـي الاسـتثمار خطـط لتقیـیم الاقتصـادي بالتحلیـل العمل التعلیم اقتصادیات تتطلب - ٥
  . منها الافضل واختیار بینها والمقارنة التطویریة البرامج مختلف

  )٣(:یلي بما الخلیجي التعاون مجلس دول في التعلیم مراحلو  أهداف توضیح ویمكن 

 مــن تــراه فالحكومــة المــواطنین لكــل متاحــاً  التعلــیم جعــل مبــدأ علــى تقــوم التعلیمیــة السیاســة أن:البحــرین -١
 الســلم فــي درجــات ثــلاث هنــاك التعلیمــي النظــام تركیبــة أمــا البشــریة، للمصــادر اســتثمار أنــه ظرهــان وجهــة

 أن كمـا )سـنوات٣( العـالي والثـانوي)سـنوات٣( والثـانوي ،)سـنوات٦( الابتدائي التعلیم هو البحریني التعلیمي
  . والجامعي والدیني الفني للتعلیم نظم هناك

 النظـــام تركیبـــة أمـــا التعلـــیم، علـــى والقـــادرین الـــراغبین المـــواطنین لكـــل متـــاح التعلـــیم أن:عُمـــان ســـلطنة -٢
 .والجامعي الفني التعلیم ومرحلة والثانویة الابتدائیة مرحلة فهي التعلیمي

  .الجامعي والتعلیم والثانویة الابتدائیة وهي للتعلیم رئیسیة حلقات ثلاث فیها توجد:قطــر -٣



 

 ٧٠

ـــر:الســـعودیة -٤ ـــیم عـــن المســـؤول الرئیســـي عنصـــرال هـــي الحكومـــة تعتب ـــاً  وتـــوفره التعل  طبقـــات لكـــل مجان
ـــال، روضـــات هـــي التعلیمـــي النظـــام تركیـــب طبیعـــة أمـــا مقیمـــین، أو مـــواطنین كـــانوا ســـواء المجتمـــع  الأطف

 الخــــاص للتعلــــیم المدرســــین تــــدریب بــــرامج یضــــاً أ وللســــعودیة والجــــامعي، الثــــانوي، المتوســــطة، الابتــــدائي،
 .للكبار

 الأطفـــال ریـــاض التعلیمـــي النظـــام وطبیعـــة التعلیمـــي للنظـــام الرئیســـي الممـــول هـــي كومـــةالح:الكویـــت -٥
 . والجامعي الفني التعلیم ،)سنوات٣( والثانوي )سنوات٤ ( المتوسطة ،)سنوات٥( الابتدائي ،)سنتین٢(
 سـنوات، ٦ الابتدائیـة( هـي الثلاثـة الدراسـیة المراحـل علـى الأمـارات فـي التعلیمـي النظام یقوم:الأمارات -٦

 وفنـي ودینـي وخـاص عـام تعلـیم هـو الدولـة فـي التعلـیم أنـواع إمـا ،) سـنوات٣ الثانویة سنوات، ٣ الأعدادیة
  . الجامعي والتعلیم
 تتصـل تحـدیات مـن واقعـه یعـاني والـذي الخلیجـي التعـاون مجلس دول في العالي التعلیم واقع عن أما

 مــن كثیــر أن وحیــث التنمیــة وخطــط العمــل ســوق جــاتلاحتیا موائمتهــا وعــدم مخرجاتهــا، نوعیــة بانخفــاض
 مـن مخرجاتهـا بعـض وتعـاني المجتمـع فـي حاجـة ذات تعـد لـم العالي التعلیم مؤسسات وبرامج تخصصات

 لتوظیــف یشــترط الخــاص القطــاع وأصــبح . والاجتماعیــة الإنســانیة العلــوم تخصصــات فــي خاصــة البطالــة
 التعــاون مجلــس دول مســتوى فعلــى الأجنبیــة واللغــات وبالحاســ كاســتخدام المهــارات تــوفر المخرجــات هــذه

  :كالأتي وموزعة جامعة ٧١ الجامعات عدد تبلغ الخلیجي
  .خاصة جامعات ٣ منها جامعات ٦ فیها توجد الكویت دولة في الجامعات عدد مستوى على 
 مجـال فـي لأمریكیـةا للجامعـات فـروع ٤ فیهـا توجد التي التعلیمیة المدینة تأسیس تم فقد قطر دولة في أما 

  . والتصمیم والإدارة الطب
  . خاصة جامعة ١٣ منها جامعة ١٥ الى عددها لیصل الجامعات عدد زاد فقد البحرین في أما 
ـــد الأمـــارات فـــي أمـــا  ـــرة خـــلال فیهـــا الجامعـــات عـــدد تزای  ١٦ منهـــا جامعـــة ١٨ بواقـــع ٢٠٠٨-٢٠٠٣ الفت

  . خاصة جامعة
  . فیها جامعات ٥ إلى عددها لیصل خاصة جامعات ٣ إنشاء تم عُمان وفي

 تـــم وقـــد جامعـــة ٢١ إلـــى لتصـــل جامعـــة ١٣ إلـــى الحكومیـــة الجامعـــات مـــن رصـــیدها زاد الســـعودیة وفـــي 
   )٤( . جامعة ٢٨ إلى فیها الجامعات مجموع لیصل جامعات ٧ ستحداثا
 أهــداف لتحقیــق یــةالتعلیم للمؤسســات المرصــودة المالیــة المــوارد مجموعــة فهــو التعلیمــي النظــام تمویــل أمــا 

   )٥( -:هما قسمین إلى التعلیم تمویل مصادر تقسیم ویتم . عالیة بكفاءة وأدارتها محددة
 علـى الأنفـاق فـي للدولـة العامـة المیزانیـة من معینة مبالغ بتخصیص الحكومات تقوم:حكومیة مصادر - ١

 والســلطات المركزیــة الحكومیــة الســلطات خــلال مــن التمویــل ویــتم . ومســتویاته فروعــه بجمیــع التعلــیم
  . والمحلیة الإقلیمیة

 تنفیــذ خــلال مــن مالیــة غیــر أو مالیــة مــوارد مــن التعلیمیــة للــنظم یتــوافر مــا هــو:حكومیــة غیــر مصــادر - ٢
 هــذه ومــن للتعلــیم اللازمــة النفقــات تغطیــة عــن الحكومیــة المیزانیــة تعجــز عنــدما الــذاتي التمویــل بــرامج

ــــة المؤسســــات مســــاهمة المــــوارد ــــة الاقتصــــادیة المؤسســــات تقدمــــه مــــا هــــو المجتمعی  مــــن والاجتماعی
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 أو التعلیمیـة الخـدمات تقـدیم أو المـدارس بنـاء مثـل التعلیمیـة العملیـة دعـم في ومادیة عینیة مساهمات
 . النقدیة التبرعات

 دولیــة منظمــات أو دولاً  كانــت ســواء خارجیــة جهــات مــن المقدمــة المعونــات وهــي الدولیــة المســاعدات - ٣
 . التربویة أهدافها تحقیق على المحتاجة دولال مساعدة لأجل

 نلاحــظ خلالــه مــن الخلیجــي التعــاون مجلــس دول فــي التعلــیم علــى الأنفــاق نســب یبــین )١( والجــدول
 المجلــس دول ببـاقي مقارنــة %)٢٣ .٤( بمقـدار الإجمــالي العـام للأنفـاق نســبة أعلـى حققــت الأمـارات دولـة
 التنمیــة تحقیــق اجــل مــن كبیــرة أهمیــة مــن لــة لمــا التعلــیم طــویربت الإمــارات حكومــة اهتمــام إلــى یرجــع وهــذا

  . للدولة المستدامة البشریة
  2010-٢٠٠٠ للمدة الخلیجي التعاون مجلس دول في التعلیم على الأنفاق نسب )١( جدول

 التعلیم على العام الأنفاق نسب
  % الإجمالي القومي الدخل من  % الإجمالي العام الأنفاق من

2010-2008  ٢٠٠٠  2010-2008  ٢٠٠٠  
 الأمارات 1.9 1.0 22.2 23.4
  البحرین -- 3.1 -- 11.7
  السعودیة 5.9 5.5 22.7 19.3
 عمان’ 3.1 4.7 8.7 9.5
  قطر 2.5 2.4 9.4 8.2
  الكویت -- -- -- --

  ٣٤٤ ص ،٢٠١٣ ابوظبي، الموحد، العربي الاقتصادي التقریر:المصدر
ــ فــي الإنتاجیــة الكفــاءة أمــا  مــن عــدد أكبــر تخــریج علــى التعلیمــي النظــام قــدرة بهــا یقصــد التــي یمالتعل

 تعبیرهــا مــن أكثــر الكمــي الجانــب عــن فتعبــر الإنتاجیــة إمــا المــدخلات، مــن قــدر أقــل باســتخدام المخرجــات
 الطالــب نوعیـة علـى تركـز للتعلـیم النوعیــة الكفـاءة الأولـى، الكفـاءة مـن نوعــان وهنـاك النـوعي، الجانـب عـن

 عــدد هــي للتعلــیم الإنتاجیــة الكفــاءة إمــا الاختبــار، هــو ذلــك لمعرفــة والمقیــاس التعلیمــي النظــام یخرجــه الـذي
 تعنــي وهـي عــادةوالإ والرسـوب التســرب معـــــدل انخفــاض بهـا ویــرتبط بنجـاح النظــام یخـرجهم الــذي الطـلاب

   )٦(.درجة لأقصى الهدر تقلیل على النظام قدرة
    )٧(:وهي أساسیة ركائز ثلاث إلى تستند لیمیةتع سیاسة المجلس دول تبنت وأخیراً  

 علــى والحــرص المختلفــة العمریــة المراحــل فــي المــواطنین لجمیــع متاحــاً  یكــون بحیــث التعلــیم نشــر - ١
  . مجانیاً  جعله

 .الشاملة ومتطلباته المتعلمین حاجات مع لیتناسب مستواه وتحسین التعلیم نوعیة تحسین - ٢
 . أخرى ناحیة من وتقنیاته وأدواته العصر وبمناهج المجتمع بثقافة التعلیم ربط - ٣
   المعرفة مجتمع أعداد في التعلیم دور :ثانیاً 

 عالیــة العاملـة بـالقوة العمـل اسـواق رفـد یعـزز اذ المعرفـة مجتمـع بنـاء فـي محـوري دور العـالي للتعلـیم 
 التغییـر سـریع معـال فـي والاقتصـاد المجتمـع فـي المحركـة القـوى هي والمهارات المعرفة أصبحت اذ التأهیل
ـــة اي نجـــاح یعتمـــد حیـــث ـــى الیـــوم دول ـــة عل ـــة البشـــریة العناصـــر مـــن الإنســـاني رأســـمالها ونوعیـــة كمی  عالی
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ــــاءة، ومتمیــــزة التخصــــص ــــة )*الإجمــــالي القیــــد ( مؤشــــر ویعتبــــر الكف  الآلیــــات احــــد العــــالي التعلــــیم لمرحل
ـــاس المســـتخدمة ـــدول تقـــدم لقی ـــین التـــالي والجـــدول المعرفـــة، مجتمـــع ارســـاء مجـــال فـــي ال ـــد معـــدلات یب  القی
ـــى للمرحلـــة الاجمالیـــة ـــة والثانویـــة الاول  الاجمـــالي القیـــد معـــدل ارتفـــاع نلاحـــظ هخلالـــ مـــن اذ العلیـــا والمرحل

 هـــذا وتراجـــع ،٢٠١١ – ١٩٩٠ للفتـــرة % ٣٦.٨ الـــى %١٤.٧ مــن الســـعودیة فـــي العـــالي التعلـــیم لمرحلــة
   . ذكورةالم الفترة لنفس % ١١.٦ الى % ٢٧.٠ من قطر في المعدل

  ) ٢ ( جدول
  ٢٠١١ – ١٩٩٠ للفترة التعلیم مراحل في الإجمالي القید معدلات

  الدول
  

  العلیا المرحلة  الثانویة المرحلة  الأولى المرحلة
٢٠١١  ١٩٩٠  ٢٠١١  ١٩٩٠  ٢٠١١  ١٩٩٠  

  25.2  9.2  92.4  67.0  106.5 104.3  الإمارات
  32.1  17.7  96.8  99.7  105.3 110.0  البحرین
  36.8 14.7  104.3  74.6 106 108.6  السعودیة

  29.0  4.0  104.1 45.7 103.8 86.1  عمان’
  11.6  27.0  96.5  80.7 99.3 99.4  قطر
  17.6  12.0  101.0  42.9 105.6 60.2  كویت

   ٣٤٠ ص ،٢٠١٣ ابوظبي، الموحد، العربي الاقتصادي التقریر :المصدر
 السـكان مـن مئویـة كنسـبة أعمـارهم عـن النظـر بغـض تعلیمیـة رحلـةم في المقیدین الطلبة عدد: الإجمالي القید معدلات (*)
   . المرحلة تلك في الرسمي الدراسي التعلیم سن في

   )٨(:هما التربوي النظام نوعیة تحدید خلالها من یتم مؤشرین وهناك
  . والحیاة والإنسان الكون عن والمفاهیم المعارف لمنظومة المتعلم امتلاك مدى : الأول
ـــاني ـــیم منظومـــة : الث ـــة مـــروره بعـــد المـــتعلم یمتلكهـــا التـــي الق  التعلـــیم فـــي الفجـــوة تســـارع وأن التعلـــیم بتجرب

 لیشــمل مظلتــه وتوسـیع بــالتعلیم للارتقــاء المـوارد مــن المزیـد تخصــیص یســتدعي المجلـس دول فــي والمعرفـة
 فـي المعلمـین مسـتوى ورفـع المنـاهج وتطـویر التحتیـة البنیـة علـى الأنفـاق وزیـادة المجتمع، في الشرائح كافة

ــیم إلزامیــة الــى نصــت العربیــة الــدول فــي الدســاتیر جمیــع أن حیــث والفنیــة المادیــة النــواحي  ومجانیتــه التعل
 التعلـیم أصـلاح بعملیـة القیـام فـأن وأخیـراً  . العصـریة والعلـوم المناهج على والأنفتاح الجنسین بین والمساواة

  )٩(:هي متكاملة رباعیة على یعتمد
ــم الأولــى مكونــات اربــع علــى وتقــوم:لمعرفیــةا البنیــة - ١  علــى قدراتــه لتنمیــة المــتعلم علــى یرتكــز نشــط تعل

 یـرتبط شـامل تقـویم وهـو المـتعلم لإداء المسـتمر التقـویم هو الثاني المعرفة، مصادر مع الذاتي التعامل
 التعلـیم عملیـة يفـ بفعالیـة وتوظیفهـا والاتصـال المعلومـات تقنیـة هـو الثالـث المكون أما التعلیم، بعملیة
 والـــتعلم التعلـــیم معــاییر مـــن واســـع إطــار وهـــو المـــرن المــنهج هـــو الرابـــع المكــون امـــا والتقـــویم، والــتعلم
 المعرفــــة مــــن التربویــــة حاجتهمــــا یحــــددا أن فــــي معــــاً  والمــــتعلم للمعلــــم كبیــــرة مســــاحة تعطــــي البنائیــــة

  . والقیم والمعلومات
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ـــة البنیـــة - ٢ ـــةالاجتما العلاقـــات مجمـــل هـــي:التنظیمی ـــتم التـــي عی دارة الدراســـة قاعـــة إدارة خلالهـــا مـــن ی  وإ
 والمشـاركة والشـفافیة المسـاءلة علـى یقـوم الـذي الرشـید الحكـم أسـس البنیـة هـذه في تتوفر وأن المدرسة

 وأولویــات والمدرســین التلامیــذ بــین الدیمقراطیــة الممارسـات ودعــم المحــددة والقواعــد واللــوائح المجتمعیـة
 . الأمور

 موجهــاً  یكــون أن لابــد العربیــة المــدارس فــي تصــالوالا المعلومــات تقانــة تــوفیر أن:نولوجیــةالتك البنیــة - ٣
 اســتخدام مــن یمكنهــا نحــو علــى المدرســیة والقیــادات المدرســین بأعــداد هتمــاموالا بــداعوالإ التجدیــد الـى

 المدرســـة یـــقتطب المثـــال ســـبیل وعلـــى المدرســـیة، والإدارة التعلیمیـــة العملیـــة لتجدیـــد واســـتعمالها التقانـــة
 . التعلیم تطویر الى تهدف كآلیة المستقبل جامعة أو الذكیة

 حواســـیب أجهـــزة بهـــا الكترونیـــة بفصـــول مـــزودة مـــدارس عـــن عبـــارة هـــي:الذكیـــة بالمدرســـة ویقصـــد 
 الذكیـة المـدارس تمكـن كمـا المقـررة، والمـواد المدرسـین مـع الكترونیـاً  التواصـل من الطلاب تمكن وبرمجیات

 وكمـا الطـلاب أمـور أولیـاء مـع التواصـل وكـذلك النظام بنفس تعمل التي الأخرى المدارس مع التواصل من
   )١٠(. وتصحیحها متحاناتالا ووضع نصرافوالا الحضور أنظمة من الألكترونیة الإدارة تمكن

 نفـس علـى نشـاءهاإ یـتم وحیـث لهـا، كمـدخلات الذكیـة المدرسـة مخرجات تستخدم:المستقبل جامعة أما
   )١١(. ختلافاتالا بعض مع الذكیة مدرسةال خطوات

 لمجتمـع التعلـیم أصـبح حیـث العـالمي الانتشـار هـو المعرفـة لمجتمـع الآخـر الوجه:العالمي السیاق -٤
 فــي المنافســة علــى القــدرة ومــن العالمیــة المســتجدات مــع التفاعــل مــن النشــئ یمكــن الــذي هــو المعرفــة
 . ومتطلباتها العولمة تأثیرات فیه تتزاید عالمي سیاق في يیجابالإ ندماجوالإ المعرفة اقتصاد

 مــن لابــد المعرفــة مجتمــع فــي للولــوج جــاهز لیصــبح الخلیجــي البشــري المــال رأس جهــود أعــداد یــتم ولكــي 
  )١٢(:یلي ما تطویر تستهدف التي الشاملة والبرامج الخطط أتباع

  . الأمیة على القضاء - ١
 الإنتاجیــة والمؤسســات المــدارس فــي اســتخدامها لیــتم والاتصــالات المعلومــات تقنیــة وتــوطین نشــر - ٢

 . والخدمیة
 قـوة یشـكل الأجنبیـة اللغـات تقـانإ أن حیث نكلیزیةالإ اللغة وبخاصة العالمیة اللغات على التركیز - ٣

 . المعرفة مجتمع نحو دافعة
دارة رشــیدة حوكمــة لتحقیــق التعلیمیــة المؤسســات هیكلــة أعــادة - ٤  اللامركزیــة علــى تقــوم دیمقراطیــة وإ

 . الاجتماعیة والمشاركة
 مثـــل الدولیـــة الاختبـــارات فـــي شـــتراكالا فـــي التوســـع وهـــو العـــالمي التقـــویم مـــع الإیجـــابي التفاعـــل - ٥

 وفقــاً  الطــلاب أداء وكیفیــة التعلــیم مخرجــات نجــاح مــدى علیهــا یقــاس التــي وتــیمس بیــزا اختبــارات
 . التعلیم تطویر سیاسات رسم في ذلك واستثمار العالم في یدور لما

ـــتعلم التعلـــیم طـــرق طـــویرت - ٦ ـــاهج التلامیـــذ وتقـــویم وال  والابتكـــار للتفكیـــر داعمـــة بیئـــة لتشـــكیل والمن
 .المعرفة لمجتمع الجدیدة الأجیال إعداد من تمكن جدیدة منظومة في والتجدید والإبداع



 

 ٧٤

 مجتمـع لبنـاء مسـتقبلیة خطـة هنـاك أن حیـث المعرفـة، مجتمـع نحو التحرك آلیة یوضح )١( البیاني الشكل
  :هي العمل محاور تتضمن فهي العربي الوطن في المعرفة

  . الإنسانیة التنمیة خدمة في التوظیف -١
 . التمكینیة البیئات توفیر - ٢
 . المعرفة وتوطین نقل - ٣

  :وهي وقواعد أسس ثلاث إلى الخطة وتستند
  . والتواصل نفتاحالا  -  أ

 . المعرفة ءبنا في الجماعیة للمشاركة المجتمع یؤهل أفق أنها الحریة  - ب
 العربـي الإنسـان مكاسـب وتوسـیع وتوظیـف إنتـاج في الانخراط وهو للمجتمع التنمویة الحاجات مع التكامل

  . الشاملة الإنسانیة التنمیة في
  العربي المعرفة مجتمع نحو التحرك آلیة ) ١ ( الشكل

  
 آل راشــد بــن محمــد مؤسســة عــن الصــادر منــتج، عرفــيم تواصــل نحــو العربــي، المعرفــة تقریــر : المصــدر
  . ٢٠٤ص ،٢٠٠٩ دبي، مكتوم،

 یركــز الصــناعة علــى قــائم صــناعي اقتصــاد فــي الاقتصــادي التحــول أنــه علــى یعــرف المعرفــة مجتمــع أن 
  . وتطبیقها إنتاجها على ویركز المعرفة على قائم معرفي اقتصاد الى وتسویقها السلع إنتاج على

  )١٣( - : الآتیة المراحل خلال من المعرفة مجتمع لىا الوصول ویمكن

  
  
  

  مجتمع
 المعرفة

 النقـــــــل بـــــــین العلاقــــــة وتوثیـــــــق إقامــــــة
نتـــــاج و  وتطـــــویر  جهـــــة مـــــن المعرفـــــةإ

نتـــــاج و   جهـــــة مـــــن والخـــــدمات الســـــلعإ
شـــراك أخـــرى  عملیــــات فـــي الشـــباب وإ
مجتمـــــــــــع المعرفــــــــــة، التأهیـــــــــــل  بنــــــــــاء

 . والتدریبالمستمر 

 التشــریعات القــانون، وســیادة الحریــات
 الحاضــــــنة المؤسســــــات والتنظیمــــــات،
 التنمویـــــــــــة، السیاســـــــــــیات والداعمـــــــــــة،

 بـــــــــــه، والاحتفــــــــــاءبــــــــــداع الإ تشــــــــــجیع
  . المادیة المتطلبات

 یمالتعلــــــ نظـــــم، العربیـــــة اللغـــــة إحیـــــاء
 البحـــــث دور ودعـــــم إقامـــــة، والتأهیـــــل
 المنتجــــــة المعرفــــــة ومكافئــــــة، العلمــــــي

  . بها والاحتفاء محلیا

 خدمة في التوظیف -١
 یةنسانالإ التنمیة

 البیئات توفیر -٢
  التمكینیة

 توطینو نقل -٣
  المعرفة

  
  

 القواعد
 والأسس
 وتتضمن
  :مایلي

 الانفتاح
 والتواصل،
 الحریة،
 مع التكامل

 الحاجات
 التنمویة
 للمجتمع

 ما وتتضمن العمل محاور
 :یلي



 

 ٧٥

 المفتــوح التعلـیم مصـادر العـالي، التعلـیم والمهنـي، الفنــي التعلـیم المـدارس، وتتضـمن المعرفـة حاضـنات -١
عد، عن والتعلم ُ   . والریاضیات العلوم في الموهوبون الطلبة ب

 . والتقنیة العلوم في البحثیة والمراكز الفكریة الملكیة وحقوق والریادة الابتكار وتتضمن المعرفة إنتاج -٢
ــیم عنصــر فیهــا یكــون المعرفیــة الخــدمات -٣  ویــؤثر المعرفــة صــناعة فــي وأساســي مهــم عنصــر هــو التعل

 الــى نتعــرف ان یجــب المـال، رأس مــن النــوع هـذا علــى نحصــل وحتــى البشـري المــال ورأس الاقتصــاد علـى
 الإدارة، كلیــــات جـــودة والریاضـــیات، العلـــوم ومخرجـــات مالتعلـــی نظــــام جـــودة وهـــي العنصـــر هـــذا مكونـــات
 بتـــــدریب هتمــــاموالعلماء،والا المهندســـــین وجـــــــود البحثیـــــة، المعاهــــد جـــــودة المــــدارس، فـــــي النــــت اســــتخدام

 . البحثیة المعاهد جودة الموظفین،
ـــات والمتوســـطة الصـــغیرة بالمشـــاریع هتمـــامالا تعزیـــز فیهـــا ویـــتم المعرفـــة تطبیـــق مرحلـــة وأخیـــراً  -٤  وتطبیق

   . التقلیدیة والتطبیقات والصحة الزراعة
 المعرفـة لمجتمـع الناشـئة الأجیـال لتحـرك الرئیسـیة الخطـوات تشـكل رئیسـیة محـاور ثـلاث هناك واخیرا

  :وهي
ـــاني المحـــور الأساســـیة، المتطلبـــات یســـمى الأول المحـــور ـــث المحـــور أمـــا العمـــل، بمحـــاور یســـمى الث  الثال
 والتــــي بـــالنواتج الصـــرح هــــذا یتـــوجو  العربـــي، النشــــئ المعرفـــة لمجتمـــع ) نوتمكــــی وقـــیم مهـــارات( یتضـــمن
 النشــئ إعــداد عملیــات لمجمــل والجامعــة الأوســع المظلــة لتمثــل المســتدامة البشــریة التنمیــة تحقیــق تتضــمن

  . ذلك یوضح ) ٢( البیاني والشكل المعرفة مجتمع قامةلإ
  )٢( الشكل

  المعرفة لمجتمع الناشئة الأجیال لإعداد للتحرك الرئیسیة الخطوات

  
 المعرفــة، مجتمــع الناشــئة الأجیــال إعــداد مكتــوم، آل راشــد بــن محمــد مؤسســة عــن الصــادر ،العربــي المعرفــة تقریــر:المصــدر

  . ١٢٧ص ،٢٠١١-٢٠١٠ لعام دبي،
 بنــاء فــي تســهم ناجحــة مشــاریع لتحقیــق الخلیجــي التعــاون مجلــس دول جهــود بعــض توضــیح ویمكــن

   )١٤(:ومنها المعرفة مجتمع

  المستدامةیة لبشراتحقیق التنمیة  وتتضمن النواتج

  

  ) تمكین، قیم، مھارات ( العربي النشء المعرفة مجتمع
  

، والتجدیدبتكار الا نظم، والثقافیة والسیاسیة یةجتماعالا البیئة:وتشمل العمل محاور
  ستثماروالا الإعمال بیئة، وإعلام وتدریب تعلیم، تتصالاوالا المعلومات تكنولوجیا

  

 سیاسات، المشروعات وتنفیذ التغییردارة إ مؤسسات:وتشمل الأساسیة المتطلبات
، معرفة للتغییر شاملة رؤیة، الواحد البلد مستوى وعلى الإقلیمي المستوى على

 تنمیة، حریة



 

 ٧٦

 موهــــوبین كتشـــافا هـــي ورســـالتها الموهـــوبین لرعایـــة العزیــــز عبـــد الملـــك مؤسســـة توجـــد :الســـعودیة  - أ
 حاضـنة أنشـاء الـى وتسـعى العربیـة، الـى الكتـب مـن العدیـد وبترجمـة موهبـة مجلـة بنشـر وقامـت ورعایتهم،

 الإبداعیــة المؤسســة وتــدعم وخــدمات، ســلع الــى وتحویلهــا الســعودیین مخترعــات تطــویر بهــدف للمخترعــات
 . العلمیة ختراعاتالا جانب الى المعرفة جوانب من كجانب والثقافیة الفنیة

ــارات -ب  بــن محمــد الشــیخ مــن بمبــادرة ٢٠٠٧ عــام مكتــوم آل راشــد بــن محمــد مؤسســة تأســیس تــم :الأم
 المعرفیـــة القـــدرات ویرتطـــ المؤسســـة أهـــداف ومـــن معرفـــي، كوقـــف دولار ملیـــون ١٠ لهـــا وخصـــص راشـــد،

 جهــود دعــم علــى قــادر جدیــد جیــل ایجــاد فــي القــدرات تلــك مــن ســتفادةوالا العربیــة، المنطقــة فــي والبشــریة
 . العربي الوطن انحاء في الشاملة التنمیة

 دراســیة بعثــات بــرامج المؤسســة أطلقــت كمــا الســابق، للوقــف متــداداً ا أصــبحت العطــاء دبــي مبــادرة امــا
ــیم المعرفــة قطــاع تحــت ینــدرج الــذي للبعثــات راشــد بــن محمــد برنــامج مثــل  الــى مجانیــة منحــاً  ویقــدم والتعل
  . المؤهلین العرب للطلاب العالمیة الجامعات كبرى

 مســتقلة حكومیــة غیــر مؤسســة ٢٠٠٥ عــام مســقط فــي العالمیــة الأبحــاث مؤسســة تأســیس تــم :عُمــان -ج
 العربــي، العــالم علــى التركیــز مــع وعالمیــة حلیــةم اقتصــادیة بأبحــاث القیــام المؤسســة وتهــدف ربحیــة، وغیــر
  . الاقتصادیة للحریات فریزر معهد لشبكة قلیميالإ العضو هي المؤسسة أن علماً 

 عـالم تحـدیات لمواجهـة المنطقـة دولـة وفـي قطر في الشباب إعداد قطر مؤسسة رسالة تتضمن :قطـــــر -د
 بحـثلوا الإبـداعي التعلـیم مجـال فـي ریادیـاً  مركـزاً  درتتصـ كي قطر بدولة الارتقاء تتضمن كما التغییر دائم

   المجتمع والبحوث، العلوم التعلیم، في المؤسسة عمل وتركز العلمي،
  المعرفي الاقتصاد دلیل ومؤشرات ومرتكزاته المعرفة اقتصاد مفهوم :ثالثاً 

 الــدور المعرفــة هــذه وتوظیــف المعرفــة تولیــد فیــه یــؤدي الــذي الاقتصــاد بأنــة : المعرفــة اقتصــاد یعــرف
 كــان لمــا خلافــاً  الرقمــي الاقتصــاد أو المعلومــات اقتصــاد تســمیات علیــه ویطلــق الثــروة خلــق فــي الأساســي

 خلــق فــي الأساســي الــدور العاملــة والأیــدي والمعــدات الآلات لعبــت حیــث الســابقة الحقــب فــي الحــال علیــه
 مفــاهیم مــن انــواع ثلاثــة هنــاك [ نأ حیــث المعرفــة اقتصــاد فــي الأســاس المــال رأس وحــدة وتعتبــر الثــروة،

ـــل المـــال رأس ـــى المعرفـــي المـــال رأس مفهـــوم ویعـــد والثقـــافي، والمعرفـــي الاجتمـــاعي مث  المعلومـــة قیمـــة عل
مكانیــة والفكـرة والمهـارة والتقنیـة  تحــول أذ والتنمیـة النمـو تعزیــز فـي تسـاهم وقــوة ثـروة الـى ذلــك كـل تحویـل وإ
 یقـــیس وهـــو للـــدول والتنمـــوي المعرفـــي الأداء قیـــاس أدوات مـــن دةجدیـــ أداة الـــى البشـــري المـــال رأس مفهـــوم
  )١٥(. ]المعرفة لاقتصاد ستعدادهاا ومدى النسبي مركزها ویحدد للدول القومیة الثروة

   )١٦( :أبرزها الاقتصاد في المعرفة لتأثیر عدیدة أسباب وهناك
 أرجــاء فــي المعرفـة تــداولو  للمعلومـات ورخــیص سـریع نقــل الـى والاتصــالات المعلومـات تقنــات تطـور - ١

  . العالم
 . الكلفة تخفیض الى الدولي التنافس أدى - ٢
 . المعرفي النمو زیادة الى والتقني العلمي التطور أدى - ٣
 .عالیة بسرعة المعلومات ستحصالاو  وخزن معالجة كلف تخفیض على الرقمیة التقانات ساعدت - ٤



 

 ٧٧

 . المعرفة اقتصاد منتجات على الطلب زیادة الى أذواقهم وتغییر الأفراد دخول زیادة أدت - ٥
  . التقلیدي الاقتصاد خصائص مع بالمقارنة المعرفة اقتصاد خصائص یبین )٣( والجدول

   التقلیدي الاقتصاد مع بالمقارنة المعرفة اقتصاد خصائص )٣( جدول
  

المعرفة اقتصاد  التقلیدي الاقتصاد  

 الخصائص
  التقنیة

  عالمیة  وطنیة  :المنافسة مجال
  متقلبة  مستقرة  الأسواق

  مرتفع  متوسط -  منخفض  :الأعمال حركة

  :العام القطاع دور
 البنیة :تجهیزي

 التجاریة، التحتیة،السیاسات
  المفیدة الصناعات

 الأنضمام الخصخصة، :توجیهي
 :توجیهي العالمیة التجارة لمنظمة

 الإقلیمیة، التكتلات الخصخصة،
  الخاص القطاع مع الشراكة

 خصائص
 العمالة

  والتوظیف

  مشتركة – تضامنیة  تنافسیة  العمل سوق علاقات

 حسب محددة مهارات  المطلوبة المهارات
  شامل تعلم  الوظائف

  الحیاة مدى مستمر تعلم  المهام حسب محدد  : اللازم التنظیم
  المرتفعة الدخول – الأجور  التوظیف فرص أحداث  :السیاسات أهداف

 خصائص
  الإنتاج

  

  والتعاون الأتحاد  مستقلة مخاطر – مغامرات  الأخرى آتالمنش مع العلاقة
  النوعیة الجودة، التجدید،  الاقتصادیة الكتل  التنافسیة المیزة مصادر
  الرقمیة  المكنة  للإنتاجیة الرئیسي المصدر

 مدخلات  النمو موجهات
  المعرفة الأختراع، التجدید، الابتكار،  )المال العمل،رأس(العوامل

 السـنوي المـؤتمر الـى مقدمـة مداخلـة الجدیـــــــد، الاقتصـاد فـي الصـناعیة التنمیـة موجهـات صالح، العــــال عبد محمد المصدر
  ٥ص ،٢٠٠٥ /١٠/ ٣-٢ للمدة، ،مسقط العمانیة، الاقتصادیة للجمعیة الأول

ـــة قطاعـــات حجـــم یشـــمل بحیـــث ورحابـــة أتســـاعاً  أكثـــر المعنـــى هـــذا : المعرفـــي الاقتصـــاد یعـــد  المعرف
   )١٧(.نقدیاً  أو خدمیاً  أو سلعیاً  نشاطاً  كان سواءاً  الاقتصاد نسیج داخل الذهنیة ستشاراتوالا لوماتوالمع

   )١٨(:یلي ما فهي المعرفي الاقتصاد نظام مرتكزات أما
 التجاریـة والأسـرار التجاریـة والعلاقـات ختـراعالا بـراءات ومنهـا الحقـوق هذه عطاءإ أي :المعرفة ملكیة - ١

  . الجهد هذا لبذل الحافز لتوفیر وذلك الناس من غیرة دون لابتكارها الجهد بذل لمن الطبع وحقوق
 اقتصـــاد یـــدیر الـــذي المـــدبر العقـــل بمثابـــة الرئیســـیة ومؤسســـاته المـــالي النظـــام یعـــد : المالیـــة الأســـواق - ٢

 . المعرفة
 الواعــدة الصــناعات الــى المتغیـرة الصــناعات مــن العاملـة القــوى نقــل یــتم لكـي : المعرفــة عمــال تـدریب - ٣

ـــع أن یجـــب )النامیـــة( ـــة العمـــل أســـواق تتمت ـــادة كافیـــة بمرون ـــة وزی  المهـــارات اكســـابها أجـــل مـــن العمال
 . الجدیدة للوظائف اللازمة



 

 ٧٨

 فـي وضـعت عوامـل كلهـا التجـارة وتحریـر العنكبوتیـة والشـبكة العـالمي التنافس نتیجة : الزبائن أرضاء - ٤
 دقیقــة معرفــة ذلــك ویتطلــب الزبــائن لأرضــاء بــاً مطال الأعمــال قطــاع أصــبح بحیــث المســتهلكین أیــدي
 . المنافسة قیادة على الحفاظ أسالیب وبكل مستهلك بكل

 العملیـة الإنسـان حیـاة أثنـاء ومسـتمراً  أساسـیاً  مطلبـاً  التعلـیم سـیكون : التوظیـف وظـاهرة للتعلیم الحاجة - ٥
 أي داخـــل ونجاحهـــا ثقافیـــةال البنیـــة لبلـــورة الأساســـیان الشـــرطان المســـتمر والتكـــوین التربیـــة وأصـــبحت

 . مجتمع
  التقلیدي بالاقتصاد مقارنة في المعرفي الاقتصاد خصائص )٤(جدول

  المعرفي الاقتصاد  التقلیدي الاقتصاد
  المعرفي المال رأس في الاستثمار  المادي المال رأس في الاستثمار
 الاقتصاد في اساسیة بدرجة العضلي الجهد على الاعتماد
  التقلیدي

 الاقتصــاد فـي أساسـیة بدرجـة الفكــري الجهـد علـى دالاعتمـا
  المعرفي

 البیروقراطیـة فیهـا تـتحكم منافسـة ظـل فـي الأسـواق اسـتقرار
  الساطویة

   مفتوحة تنافسیة ظل في تعمل والتي الأسواق دینامیكیة

  المعرفي للاقتصاد الأساسي المحرك هي الرقمیة  الصناعي للاقتصاد الأساسي المحرك هي الآلة
 ممیــزة مهــارات تحدیــد دون العاملـة للقــوى الكامــل ظیـفالتو 

  العمل لأداء
 للأجــور حقیقیــة قیمـة وضــع الــى المعرفـي الاقتصــاد یهـدف

 العالیــة المهـارات ذات العاملـة القـوى اسـتخدام فـي والتوسـع
   المستمر والتدریب التعلیم مع تتفاعل التي

 بكثـــــرة )المعرفـــــة( مـــــوارده تـــــزداد حیـــــث وفـــــرة صـــــاداقت انـــــه  الاستخدام بكثرة موارده تنضب ندرة اقتصاد أنه
   الاستخدام

 تزایـــد( العوائـــد تنـــاقص لقـــانون الزراعـــي الاقتصـــاد خضـــوع
 ثبـات( العوائد ثبات لقانون الصناعي والاقتصاد )التكالیف
   الاستخدام في الاستمرار مع ) التكالیف

 تنـــاقص( العوائـــد تزایـــد لقـــانون المعرفـــي الاقتصـــاد خضـــوع
  الاستخدام في الاستمرار مع )التكالیف

 المعرفـي الاقتصـاد في العاملة والقوى الإدارة بین العلاقات  بالاستقرار تتسم العاملة والقوى الإدارة بین العلاقات
  الاستقرار بعدم تتسم

 إذ متكافئــة، غیــر والدولــة الأعمـال قطاعــات بــین العلاقـات
 لمتطلبـــات طبقـــاً  أوامرهـــا وتصـــدر ســـیطرتها الدولـــة تفـــرض
   الاقتصادیة وتوجهاتها الدولة

 الاقتصـــــاد فـــــي والدولـــــة الأعمـــــال قطاعـــــات بـــــین العلاقـــــة
  والتعاون التحالف على قائمة في المعرفي

 السـعودیة العربیـة بالمملكـة الثانویـة المسـتقبل مدارس في التربوي التحول متطلبات ( القرني، االله یعن حسن علي : المصدر
 كلیـــة والتخطــیط، الإدارة قســـم والتخطــیط، التربویــة الإدارة الـــى مقدمــة دكتــوراه رســـالة ،)المعرفــة اقتصــاد تحـــدیات ضــوء فــي

  .٤٩ص ،٢٠٠٩ السعودیة، العربیة المملكة القرى، ام جامعة التربیة،
 التحــول فــي الخلیجــي التعـاون مجلــس دول تواجــه التـي تواجــه التــي الأساسـیة التحــدیات أهــم أمـا

  )١٩(:يیل كما هي المعرفي الاقتصاد نحو
 الصــــناعات عــــدا( العربــــي الخلـــیج دول فــــي الإنتــــاج قنـــوات ضــــعف فــــي تتجســـد واســــعة تقنیــــة فجـــوة - ١

  . )البتروكیمیاویة
 . العمل سوق متطلبات مع انسجامها وعدم التعلیمیة المؤسسات مخرجات فجوة - ٢
  . الدول هذه في والتطویر العلمي البحث على الأنفاق نسب تدني - ٣



 

 ٧٩

 الــذكر الســابقة التحـدیات مواجهــة ولأجــل المجلـس دول فــي المعرفـي صــادالاقت نحــو التحـول آلیــات أمـا
ــإف ـــز ســتراتیجیاتا تبنــي الــدول هـــــــــــذه علــى هنّ  مــا وبخاصــة المســتویات كافــة علــى المعرفــي الاقتصــاد لحفــــــ

  )٢٠(:یلي

  . التعلیمي بالقطاع هتمامالا  - أ 
 . الجوانب كافة في العلمي البحث تطویر  -ب 
 . تكنولوجیاال وتوطین متلاكا  - ج 

ـــل أعـــداد یتطلـــب معرفـــي اقتصـــاد الـــى نتقـــالوللا   ضـــوابط ووضـــع الوطنیـــة البشـــریة للمـــوارد جیـــد جی
  . الراهنة المرحلة متطلبات مع تتناسب وافدة عمالة ستقطابلا

 نفتــــــاحالا سیاســـــة بفضــــــل الاقتصـــــادیة للحریــــــات نســـــبي معــــــدل أعلـــــى المجلــــــس دول حققـــــت ولقـــــد
ـــة،ا الاســـتثمارات وجـــذب الاقتصـــادي، ـــة وتحـــدیث لأجنبی  للقطـــاع وأوســـع أكبـــر دور واعطـــاء التحتیـــة، البنی

 الاقتصـــادي المنتـــدى عـــن الصـــادر العـــالمي التنافســـیة دلیـــل یكشـــف حیـــث الإنتاجیـــة، الـــدورة فـــي الخـــاص
 هـــو وكمـــا الأخـــرى العربیـــة الـــدول علـــى متقـــدم مركـــز فـــي )الخلیجـــي التعـــاون مجلـــس دول تربـــع( العـــالمي
  )٢١(:مایلي على الدلیل هذا كزویرت )٥( بالجدول موضح

  :یلي ما وتتضمن الاقتصادیة المؤشرات -أ
 التنافسـیة البیئـة عـن عبـارة وهـو والخـاص العـام القطـاعین أداء المحـور هـذا ویعكـس المؤسسـات محور -١

 هــذا بلــغ أذ الاقتصــاد وتعزیــز القــومي الــدخل زیــادة اجــل مــن الحكومیــة والشــركات الأفــراد فیــه تتفاعــل التــي
  . ٢٠١٣ لعام المجلس دول بباقي مقارنة نقطة )5.77( حوالي قطر دولة في ؤشرالم
 هـــذا وحیـــث الدولـــة منـــاطق مختلـــف فـــي الجیـــدة التحتیـــة البنیـــة تـــوافر مـــدى هـــو التحتیـــة البنیـــة محـــور -٢

  .العام لنفس المجلس دول بباقي مقارنة نقطة )4.38( حوالي بلغ الكویت بدولة المؤشر
 مسـتوى علـى وسیاسـتها الدولـة أداء واقـع ویعكـس الكلـي الاقتصـاد مسـتوى علـى ارالاسـتقر  مـدى محـور -٣

 حــوالي قطــر بدولـة المؤشــر هـذا بلــغ ذإ للدولـة التنافســیة القـدرة فــي الأساسـي الــدور ویلعـب الكلــي الاقتصـاد
  .العام لنفس المجلس دول بباقي مقارنة نقطة ) 6.66(
 بــدول مقارنـة نقطـة )5.66( حـوالي الكویــت بدولـة لمؤشـرا هـذا وبلــغ الأساسـي والتعلـیم الصـحة محـور -٤

  . العام لنفس الأخرى المجلس
  :مایلي وتتضمن الكفاءة محفزات مجموعة -ب
ـــیم محـــور -٥ ـــدریب العـــالي التعل ـــة لتحـــاقالا معـــدلات المحـــور هـــذا ویقـــیس والت ـــة بالمرحل ـــة التعلیمی  الثانوی

 فــي نقطــة ) 4.94( حــوالي المؤشــر هــذا بلــغ إذ اتــهومخرج التعلــیم ونوعیــة جــودة إلــى ضــافةبالإ والجامعیــة
  . العام لنفس الأخرى المجلس بدول مقارنة قطر دولة

 المحلیـــة، الشـــركات بـــین الصـــحیحة المنافســـة تـــوافر مـــدى المحـــور هـــذا ویعكـــس الســـوق كفـــاءة محـــور -٦
 وحیـث المیـةالع الأسـواق الـى الوصـول مـن والخـدمات السـلع تـتمكن حتـى تسـهیلات إیجـاد فـي الدولـة ودور
  . العام لنفس الأخرى المجلس بدول مقارنة نقطة ) 5.31( حوالي الامارات في المؤشر هذا بلغ



 

 ٨٠

 الخبــرة ذوي المــدراء تــوافر ومــدى العاملــة القــوى فعالیــة المحــور هــذا یعكــس العمــل ســوق كفــاءة محــور -٧
 حــوالي المؤشــر هـذا بلــغ ذأ الاقتصـادیة القطاعــات كافـة علــى هـذه توزیــع فـي العمــل سـوق ومرونــة والكفـاءة

  . العام لنفس الأخرى المجلس دول بباقي مقارنة الإمارات دولة في نقطة )5.24(
 المحلیــة المــدخرات توجیــه فــي المــالي النظــام كفــاءة المحــور هــذا یعكــس المالیــة الأســواق تطــور محــور -٨

 لحقــوق حمایتهـا ومـدى المالیـة قالأورا تبـادل تـنظم التــي التشـریعات وفعالیـة إنتاجیـة الاسـتثمارات أكثـر الـى
ـــة فـــي المؤشـــر هـــذا بلـــغ وحیـــث المســـتثمرین ـــس دول ببـــاق مقارنـــة نقطـــة ) 5.12( حـــوالي قطـــر دول  المجل

  . العام لنفس الاخرى
ــة قــدرة مــدى ویعكــس التكنولوجیــة الجاهزیــة محــور -٩  الإنتاجیــة مــن مرتفعــة مســتویات تحقیــق علــى الدول

 التطــــورات مــــن ســــتفادةوالا الدولــــة تمتلكهــــا التــــي التكنولوجیــــة یــــةالجاهز  مــــدى وعلــــى الاقتصــــادي، والنمــــو
 دولـة فـي المؤشـر هـذا بلـغ أذ الخـارج مـن أسـتیرادها أو محلیـاً  علیهـا الحصـول یـتم التي الحدیثة التكنولوجیة

  .العام لنفس الاخرى المجلس دول بباقي مقارنة نقطة ) 5.28( حوالي قطر
  :یلي ما ویتضمن والتطویر الابتكار عوامل مجموعة -ج

 فــي المتخصصــة الأعمــال مجتمعــات تطــور المحــور هــذا ویعكــس الأعمــال بیئــة تطــور مــدى محــور -١٠
 بدولـة المؤشـر هـذا بلـغ وحیـث متقدمـة إنتـاج آلیـات عبـر متطـورة سـلع إنتاج في فاعل دور لها والتي الدولة
  . العام لنفس الاخرى المجلس بدول مقارنة نقطة ) 5.33( حوالي قطر
 إنتاجیــــة وخلــــق المتمیــــز المعرفــــي الاقتصــــاد إلــــى للوصــــول الأساســــیة الركیــــزة هــــو الابتكــــار محــــور -١١

 خاصـة أو عامـة كانـت سـواء وطنیـة مؤسسـات مـن للابتكـار الداعمـة البیئـة المحـور هـذا ویعكس مستدامة،
 الفكریــة لكیــةالم حقــوق تحمــي التــي والتشــریعات القــوانین وفعالیــة العلمــاء وتــوافر والتطــویر البحــث ومراكــز
 العـام، لـنفس الأخـرى المجلـس دول ببـاقي مقارنـة نقطـة )4.71( حـوالي قطـر بدولة المؤشر هذا بلغ وحیث
 ،١١ المرتبــة تحتــل قطــر ( كــالأتي الخلیجــي التعــاون مجلــس دول تصــنیف یقــع العــالم دول مســتوى وعلــى

 تحتــــل البحــــرین ،٣٢ مرتبـــةال تحتــــل عمــــان’ ،٢٤ المرتبـــة تحتــــل الإمــــارات ،١٨ المرتبـــة تحتــــل الســـعودیة
 فــي إلیــة أشــیر مــا وفــق العــالمي المســتوى علــى التصــنیف وهــذا ) ٣٧ المرتبــة تحتــل الكویــت ،٣٥ المرتبــة
   . ٢٠١٣ لعام العالمي التنافسیة تقریر

  ٢٠١٣ لعام الخلیجي التعاون مجلس لدول المعرفي بالاقتصاد الصلة ذات المؤشرات یبین )٥( والجدول



 

 ٨١

  ٢٠١٣ لعام الخلیجي التعاون مجلس لدول المعرفي بالاقتصاد الصلة ذات ؤشراتالم بعض )٥(جدول
  الأمارات  السعودیة  قطر  عُمان  الكویت  البحرین  :مایلي وتتضمن الاقتصادیة المؤشرات
  ٥ .٥٠  ٥ .٣٥  ٥ .٧٧  ٥ .٢٩  ٤ .٢٠  ٥ .١٣  المؤسسات محور -١
  ٦ .١٢  ٥ .٢٣  ٥ .١٢  ٥ .٠٤  ٤ .٣٨  ٥ .١٩  التحتیة البنیة محور -٢

 على الأستقرار مدى محور -٣
  ٦ .٤١  ٦ .٥٥  ٦ .٦٦  ٦ .٥٦  ٦ .٥٨  ٥ .٥٠  الكلي الاقتصاد مستوى

  ٦ .٠٨  ٥ .٨٢  ٦ .٢٩  ٥ .٨٨  ٥ .٦٦  ٦ .٠٧  الأساسي والتعلیم الصحة محور -٤
  :یلي ما وتتضمن ةاءكفال محفزات مجموعة

  ٤ .٩٠  ٤ .٧٩  ٤ .٩٤  ٤ .٣٣  ٤ .٠١  ٤ .٩٣  والتدریب العالي التعلیم محور -٥
  ٥ .٣١  ٥ .١٢  ٥ .٢٤  ٤ .٨٦  ٤ .١٤  ٥ .١٠  السوق ةاءكف محور -٦
  ٥ .٢٤  ٤ .٤٧  ٥ .٠١  ٤ .٦٦  ٤ .٠٨  ٤ .٨٩  العمل ةاءكف محور -٧

  ٤ .٧٤  ٤ .٨٨  ٥ .١٢  ٤ .٧٤  ٤ .٠٠  ٤ .٩٩  المالیة الأسواق تطور محور -٨
  ٥ .٠٥  ٤ .٩١  ٥ .٢٨  ٤ .٢٦  ٣ .٧٧  ٤ .٧٢  التكنولوجیة الجاهزیة محور -٩

  :مایلي وتتضمن والتطویر الابتكار عوامل جموعةم
  ٥ .١٠  ٤ .٩١  ٥ .٣٣  ٤ .٣٨  ٣ .٨٨  ٤ .٣٤  الأعمال بیئة تطور مدى محور -١٠

  ٤ .١٨  ٤ .٠٣  ٤ .٧١  ٣ .٤٤  ٢ .٨٤  ٣ .١٣  الابتكار محور -١١
Source : The Gobal Competitveness Report , 2013, p16-p20 .  

   المستدامة البشریة التنمیة تحقیق في ةوالمعرف التعلیم دور : رابعاً 
ـــة تعـــرف ـــات توســـیع هـــي البشـــریة التنمی ـــاة فیعیشـــوا البشـــر، لحری ـــدة حی ـــداع، الصـــحة ملؤهـــا مدی  والإب

 الانصــاف مــن أطــار فـي التنمیــة مســارات رســم فـي ویشــاركوا ینشــدونها، التــي الاهـداف تحقیــق الــى ویسـعوا
 البشــریة التنمیــة لعملیــة المحــرك هــم وجماعــات افــراد رفالبشــ الجمیــع، علیــه یعــیش كوكــب علــى والاســتدامة

  )٢٢(:هي اساسیة مكونات على وتركز . منها المستفید وهم

  . الناس قدرات توسیع خلال من التمكین-١
ـــة التعـــاون-٢ ـــى بـــل فقـــط افـــراداً  بالنـــاس تعنـــى لا البشـــریة فالتنمی ـــة ایضـــاً  تعن  فـــي وتعـــاونهم تفـــاعلهم بكیفی

  . المحلیة المجتمعات
ـــدرات فـــي الانصـــاف تحقیـــق الـــى الســـعي بـــل فقـــط والـــدخل الثـــروة علـــى ذلـــك ینطبـــق ولا الانصـــاف-٣  الق

  . الفرص وفي الاساسیة
ـــي بحیـــث الاســـتدامة -٤ ـــة تلب ـــل حاجـــات البشـــریة التنمی  قـــدرة للخطـــر تعـــرض ان دون مـــن الحاضـــر الجی

  . احتیاجاتها تلبیة على المقبلة الاجیال
 حــدوث مــن وكــذلك والقمــع المــرض مثــل المزمنــة التهدیــدات مــن نمتحــررو  النــاس یكــون بحیــث الامــن-٥

   . الیومیة حیاتهم في ومؤلمة مفاجئة اختلالات
  )٢٣(:تيالآ یحقق الذي النمو هو بعادها،أ بجمیع البشریة التنمیة یعزز الذي الجید الاقتصادي والنمو

 .للناس الرزق ویؤمن الكاملة العمالة یولد - ١
 . اهدافهم تحقیق من تمكینهم في ویسهم الناس حریة یعزز - ٢



 

 ٨٢

 عادلاً  توزیعاً  الفوائد یوزع - ٣
 . المختلفة والمجموعات الافراد بین والتعاون الاجتماعي التماسك یعزز - ٤
 . المستقبل في البشریة التنمیة یصون - ٥

 بـالموارد الخاصـة والطلـب العـرض بعناصـر تتعلـق التـي المتكاملة المنظومة هي :البشریة التنمیة عناصر
 المنظومــة هــذه وتتضــمن اخــرى ناحیــة مــن واســتثمارها ناحیــة مــن المــوارد هــذه تنمیــة تشــمل والتــي ،البشــریة

 والاقتصــادیة الاجتماعیــة والاطــر والقــیم المعــاییر اطــار فــي وتتفاعــل تتــرابط التــي العناصــر مــن مجموعتــان
   ) ٢٤( - :هي العناصر وهذه المجتمع في السائدة والثقافیة والسیاسیة

 . فیه المؤثرة والعوامل البشریة واردالم من العرض  -  أ
 . فیه المؤثرة والعوامل البشریة الموارد على الطلب  - ب

 البشــریة المــوارد مــن المتــاح مجمــوع العــرض یعنــي:فیــه المــؤثرة والعوامــل البشــریة المــوارد مــن العــرض-أ
 عـدد( :أهمهـا مـن ولعـل المجـال هـذا فـي المـؤثرة العوامـل من العدید وهناك معینة زمنیة فترة خلال للتشغیل
 للعمــل، التنظیمیــة القواعــد المهــارة، درجــة والتقالیــد، العــادات والخارجیــة، الداخلیــة بأنواعهــا الهجــرة الســكان،
  )للعمل النقدیة والمزایا الاجور

 البشـریة المـوارد مـن الاحتیاجـات اجمـالي طلـب هـو:فیـه المؤثرة والعوامل البشریة الموارد على الطلب-ب
   . معینة زمنیة فترة خلال القومي المستوى على او قطاع او معین، بمشروع الخاصة
  :اهمها من البشریة الموارد على الطلب في المؤثرة العوامل اما

  . القومي المستوى وعلى المشروع مستوى على وذلك الناتج في النمو معدل-١
  .البشریة الموارد إنتاجیة متوسط في التغیر-٢
  .الإنتاج تكالیف الى رالاجو  ونسبة الأجور معدل-٣
  .المشروع مستوى على وحجمها المنفذة الاستثمارات-٤
  . البشریة بالموارد الخاص الطلب على ایضاً  تؤثر المستقبل في المتوقعة التوسعات حجم-٥
  . المال رأس كثیفة او العمل كثیفة كونها حیث من المستخدم التكنولوجیا نمط-٦
  .والكساد تعاشالان حیث من الاقتصادیة الحالة-٧
   وخارجیاً  محلیاً  المشروع منتجات على الطلب حجم-٨
  . العمل / المال رأس معامل-٩

 مصـفوفة( والمخططـة الموضـوعة والاهـداف والإنتـاج العمـل بین النسبة اي العمل قوة استخدام معامل-١٠
  . )إنتاج / العمالة
 ترافــق التــي العوامــل مــن بمجموعــة عــام بشــكل والطلــب العــرض جــانبي علــى البشــریة المــوارد تتــأثر وأخیــرا
 العوامــل ( مــایلي وتتضــمن بــأخر او بأســلوب فیهــا تــؤثر او بهــا وتتــأثر العالمیــة والتطــورات العولمــة حركــة

  . ) الدولیة والعوامل السیاسیة والعوامل الاجتماعیة والعوامل الاقتصادیة والعوامل والجغرافیة السكانیة
 ومتنوعــة متعــددة وســائل خــلال مــن تحقیقهــا ویمكــن ومتشــابكة واســعة یــةعمل البشــریة المــوارد تنمیــة إن

  )٢٥(:أهمها ومن



 

 ٨٣

 الفـرد تزویـد خـلال مـن یـتم وهـذا البشـریة المـوارد تنمیـة في تسهم التي الوسائل أهم من یعتبر : التعلیم - ١
 دیـــزو  التعلیمـــي النظـــام لأن وذلـــك والمجتمـــع الفـــرد وثقافـــة وعـــي تطـــویر الـــى تـــؤدي التـــي بالمعلومـــات

ــاً  أكثــر تجعلهــم التــي بالثقافــة خریجــه  وكــذلك المجتمــع، واحتیاجــات الخاصــة لاحتیاجــاتهم وأدراكــاً  وعی
  . العلمي بالبحث المتخصصة المراكز وفي ومعاهده مؤسساته في للعمل الباحثین أعداد

 لأن ةمحـدد ومهـن أعمـال أداء تعلـم خلالـه مـن یـتم الـذي التعلـیم أنـواع مـن نوعـاً  هـذا یعتبـر : التدریب - ٢
 العامــل ومواصــفات العمــل طبیعــة علــى یعتمــد التعلــیم حــین فــي العملیــة الجوانــب علــى یركــز التــدریب
 . والأمكانات والحاجة

 والتـــدریب التعلـــیم لأن وذلـــك البشـــریة المـــوارد تنمیـــة فـــي وأساســـیاً  هامـــاً  ركنـــاً  تعتبـــر : الذاتیـــة المتابعـــة - ٣
 قبــل مـن الذاتیــة المتابعـة خــلال مـن تتحقـق والتــي الأسـتمراریة تتــوفر أن بـدون هــدفهما كامـل لایحققـان

 . الأفراد
 زیـــادة والـــى قـــدرتهم أرتفـــاع علیـــه یترتـــب للأفـــراد الصـــحیة المســـتویات تحســـن أن : الصـــحي المســـتوى - ٤

 . إنتاجهم
 بكمیـة یـرتبط والـذي الحقیقـي الفـردي الـدخل بأرتفـاع المعیشـة مستویات تحسن أن : المعاشي المستوى - ٥

 للأفــراد الإنتاجیــة القــدرات زیــادة الــى یــؤدي الــذي الأمــر علیهــا، الأفــراد یحصــل تــيال والخــدمات الســلع
 . إنتاجیتهم وزیادة أدائهم مستوى رفع من ویمكنهم
 مــن حیــث الخلیجــي التعــاون مجلــس دول فــي والتعلــیم البشــریة التنمیــة دلیــل یبــین )٦( التــالي والجــدول

 تنمیــة ناحیــة مــن( والتعلــیم البشــریة التنمیــة دلیــل يفــ مئویــة نســب أعلــى حققــت الأمــارات إن نلاحــظ خلالــه
 العـالم، دول مسـتوى علـى والتعلـیم البشـریة التنمیـة دلیـل فـي الثلاثـون المرتبـة حتلالهـااب )جـداً  مرتفعـة بشریة

 مســتوى علــى والخمســون السادســة المرتبــة حتلالهــااب )مرتفعــة بشــریة تنمیــة ناحیــة مــن( الســعودیة تلیهــا ثـــم
  . العالم دول



 

 ٨٤

  الخلیجي التعاون مجلس دول في والتعلیم البشریة التنمیة دلیل )٦( جدول
  بالمدارس لالتحاق الإجمالیة النسبة  الابتدائي التعلیم موارد

 المعلمـــــــــــــــــــــــــــــون
  % المدربون

  
٢٠١٠-٢٠٠٥ 

 إلـــى التلامیـــذ نســـبة
 عــــــــــدد( المعلمــــــــــین
ــــــــــــــــذ ــــــــــــــــى التلامی  إل

  )المعلمین
٢٠١٠-٢٠٠٥  

  % العالي
  
  

٢٠١٠-٢٠٠١ 

  % الثانوي
  
  

٢٠١٠-٢٠٠١ 

  % الابتدائي
  
  

٢٠١٠-٢٠٠١ 

 الإلمــــــــــــــــام معــــــــــــــــدل
 لدى والكتابة بالقراءة
 فئــــــة مـــــن% الكبـــــار

 فــــــوق ومــــــا ســــــنة١٥
٢٠١٠ - ٢٠٠٥ 

 حســب الترتیــب
ـــــــة دلیـــــــل  التنمی

 البشریة

100.0 15.6 30.4 95.2 105.4 90.0 

 بشـــــــریة تنمیـــــــة
 جــــــــدا مرتفعــــــــة

 وتتضــــــــــــــــــــــــــمن
  :مایلي

  الإمارات -٣٠
  قطر -٣٧ 94.7 105.9 58.2 10.2 11.2 48.9
  البحرین -٤٢ 91.4 106.6 96.4 51.2 -- --

91.5 11.4 32.8 96.8 98.9 86.1 

 بشـــــــریة تنمیـــــــة
 مرتفعــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 وتتضــــــــــــــــــــــــــمن

  :مایلي
٥٦- 

 السعودیة

100.0 8.6 18.9 89.9 94.8 93.9 ٦٣- 
  الكویت

 عمان’ -٨٩ 86.6 83.9 91.3 26.4 11.8 100.0

 صــادر للجمیــع، أفضــل مســتقبل والإنصــاف ،الاســتدامة٢٠١١ لعــام ریةالبشــ التنمیــة تقریــر : المصــدر
   ١٦٤ص – ١٦٢ ص الأمریكیة، المتحدة الولایات في طبع الإنمائي، المتحدة الأمم برنامج عن

   الاستنتاجات 
 فـي البـاقي العامـل ( الآتیـة العوامـل علـى وتركـز الاقتصـاد فـي مهم جانب التعلیم اقتصادیات تعد - ١

 فـــي الاســـتثمار فـــي العائـــد البشـــري، المـــال رأس نظریـــة البشـــري، المـــال ورأس يالاقتصـــاد النمـــو
  . ) العاملة القوى ومدخل العمل سوق وتحلیل التعلیم،

ـــــد التعلــــیم تطــــویر عملیــــة أن - ٢  التكنولوجیــــة، البنیــــة التنظیمیــــة، البنیــــة المعرفیــــة، البنیــــة علــــى تعتمـ
 . العالمي السیاق

 خدمـــة فـــي التوظیـــف ( فیهـــا العمـــل محـــاور تتضـــمن لعربـــيا المعرفـــة مجتمـــع نحـــو التحـــرك آلیـــة - ٣
 . )المعرفة وتوطین نقل التمكینیة، البیئات توفیر الإنسانیة، التنمیة

 دلیـل علـى معتمـدة الاقتصـادیة للحریـات نسـبي معـدل أعلـى الخلیجـي التعـاون مجلس دول حققت - ٤
 علـــى الـــدلیل ویرتكـــز دافـــوس فـــي العـــالمي الاقتصـــادي المنتـــدى عـــن الصـــادر العـــالمي التنافســـیة
 . والتطویر الابتكار عوامل مجموعة ة،اءالكف محفزات مجموعة الاقتصادیة، المؤشرات

ــــذه تنمیـــة فـــي والمعرفــــــــة التعلـــیم ودور البشـــریة المـــوارد تنمیـــة أن - ٥  التعلـــیم، علـــى یعتمـــد المـــوارد هـــ
 . والمعاشي الصحي المستوى الذاتیة، المتابعة التدریب،



 

 ٨٥

 الاقتصــاد نحــو التحــول فــي الخلیجــي التعــاون مجلــس دول تواجــه التــي الأساســیة التحــدیات أهــم - ٦
 العربـــي الخلـــیج دول فـــي الإنتـــاج قنـــوات ضـــعف فـــي تتجســـد واســـعة تقنیـــة فجـــوة ( هـــي المعرفـــي

 مـــع انســـجامها وعـــدم التعلیمیـــة المؤسســـات مخرجـــات فجـــوة( ،)البتروكیمیاویـــة الصـــناعات ماعـــدا
   )الدول ههذ في والتطویر العلمي البحث على الإنفاق نسب تدني(،)العمل سوق متطلبات

 التوصیات
 التوسـع أن ذإ ) المفتـوح البـاب سیاسـة( المجلـس دول جامعـات فـي الطـلاب قبـول سیاسـة مراجعة - ١

 التحســن جهــود مــن ویحــد التعلــیم إمكانیــات علــى متزایــد ضــغط الــى ســیؤدي الجــامعي التعلــیم فــي
 قبـــول سیاســـة تطبیـــق وعلاجهـــا الجامعـــات خریجـــي بـــین البطالـــة مشـــكلة تزایـــد والـــى فیـــه النـــوعي
 الكلیــات بتطــویر والاهتمــام العمــل وســوق والتنمیــة الطلبــة احتیاجــات الاعتبــار فــي تأخــذ متوازنــة

  . استیعابها وتوسیع المتوسطة الفنیة
 فــي والاعتمــاد الجــودة نظــام لتطبیــق اللازمــة المهــارات علــى والإداریــة التدریســیة الهیئــات تــدریب - ٢

 . امعاتالج
 آلیــة وبنــاء المختلفــة الاختصاصــات فــي الخــرجین مــن العمــل ســوق ومتطلبــات احتیاجــات دراســة - ٣

 لهــذا تفــي بیانــات قاعــدة أنشــاء مــع العــالي التعلــیم خطــط فــي لاســتیعابها احتیاجاتــه علــى للتعــرف
 . الغرض

ـــین والتكامـــل التنســـیق تعزیـــز - ٤ ـــوزارات ب ـــة العربیـــة ال ـــالتعلیم المعنی قـــرار یاتهامســـتو  بكـــل العـــالي ب  وإ
 .العالي للتعلیم الموحدة العربیة الإستراتیجیة وتفعیل البشریة الموارد لأعداد موحدة عربیة سیاسة

 تنمیـة تأكیـد : مـایلي أتبـاع فیجـب المجلـس دول فـي الحـالي التعلیمـي الواقـع وتطویر تنمیة ولأجل - ٥
 عـــن والابتعـــاد الفكـــري والانفتـــاح المشـــكلات حـــل علـــى القـــدرة وتنمیـــة والمنطقـــي العلمـــي الإبـــداع
 . والاجتهاد العمل وتقدیر الإنتاج ثقافة وتعزیز الفكري والجمود النمطیة

 . بالتفوق والاهتمام الذاتي التعلم وقدرات النجاح روح وتنمیة للطلبة الدراسي التحصیل تعزیز - ٦
 جعـــةومرا مـــردودة لقیــاس المناســـبة المعـــاییر لوضــع والســـعي اقتصـــادي أســاس علـــى التعلــیم إدارة - ٧

 وهـــدر ضـــیاع مـــن یعـــاني ممــا وتخلیصـــه الداخلیـــة كفایتهـــا ورفــع أدارتهـــا وتحســـین تمویلـــه أنظمــة
 . وطاقاته لإمكاناته

 التقـویم أنظمـة وتطـویر لـلأداء التعلـیم علـى والتركیـز والتـدریب التعلـیم بـین الوظیفیـة العلاقة تعزیز - ٨
 قــادرة عاملــة بشــریة قــوى ادأعــد بهــدف وذلــك ینجــزه ان یمكــن مــا علــى المــتعلم قــدرة قیــاس لتؤكــد
 . عالیة بكفاءة والعمل والإنتاج الإبداع على

 تطـویر إلـى یسـعى مـتعلم مجتمـع لخلـق الـذاتي التعلم على والتركیز الحیاة مدى والتدریب التعلیم -١٠
 فــي الأمیـة نســبة وتخفـیض والصــغار للكبـار المســتمر التعلـیم وتــوفیر العاملـة وطاقاتــه ومهاراتـه معارفـه
 . معالمجت
 الجــــودة واعتبــــار النوعیـــة حســــاب علــــى للتعلـــیم كمــــي التوســــع یكـــون والا الجــــودة علــــى التأكیـــد -١١

 ووضـــع الكلیـــة الجـــودة إدارة نحـــو التوجـــه ویكـــون التعلـــیم بإصـــلاح المتعلقـــة القـــرارات لاتخـــاذ الأســـاس
  . مستویاتها وقیاس الجودة لضبط والمواصفات الأنظمة



 

 ٨٦

   والمراجع المصادر
   العربیة تبالك : أولاً 
 .٢٠١٢ ،١ط الكویت، الخلیج، لدول التربویة للبحوث العربي المركز التعلیم، اقتصادیات - ١
 الناشـر الحدیثـة، الاقتصـادیة السلسـلة الاقتصـادیة، المـوارد اقتصـادیات الحمید، عبد المطلب عبد .د.أ - ٢

   .٢٠١٠ ،١ط العربیة، مصر جمهوریة والتورید، للتسویق المتحدة العربیة الشركة
 والطباعــة، والتوزیــع للنشــر المســیرة دار العــالم، فــي والتعلــیم التربیــة نظــم فــرج، حســین اللطیــف عبــد .د - ٣

 .٢٠١٠ ،٢ط الأردن،
 دراســة العربــي الخلــیج لــدول التعــاون مجلــس دول فــي البشــریة والتنمیــة التعلــیم الســلیطي، علــي حمــد - ٤

 .٢٠٠٢ ،١ط ،)٧١(العدد ظبي، وأب ،الإستراتیجیة والبحوث للدراسات الأمارات مركز تحلیلیة،
 . ٢٠٠٨ ،١ط الأردن، والتوزیع، للنشر إثراء واقتصادیاته، التعلیم تخطیط ستراك، بدري ریاض .د - ٥
 الأردن، والتوزیــع، للنشــر العــالمي للكتــاب جــدارا وتخطیطـه، التعلــیم اقتصــادیات خلــف، حســن فلـیح .د - ٦

 . ٢٠٠٧ ،٢ط
 منطقــة فــي البشــریة التنمیــة مســیرة دعــم فــي الخلیجــي التعــاون مجلــس دور االله، عبــد الخــالق عبــد .د - ٧

 . ٢٠٠٩ ،١ط ظبي، أبو ،الإستراتیجیة والبحوث للدراسات الأمارات مركز الخلیج،
 للدراســات، العــراق مركــز كتــب سلســلة الاقتصــادیة، التنمیــة فــي المعرفــة دور جریــو، حســن داخــل .د - ٨

 . سنة ذكر دونب ،)٣( السلسلة رقم العراقي، الاقتصاد مستقبل في رؤیة
 للنشــر المســیرة دار المعرفــي، والاقتصــاد المــنهج العــزاوي، محمــد فــائزة .ود الهاشــمي الــرحمن عبــد .د - ٩

 . ٢٠١٠ ،٢ط عمان، والتوزیع،
  التقاریر : ثانیاً 
ـــة تقریـــر -١٠  عـــن صـــادر للجمیـــع، أفضـــل مســـتقبل والأنصـــاف الاســـتدامة ،٢٠١١ لعـــام البشـــریة التنمی

 . ئيالإنما المتحدة الأمم برنامج
  الانمائي المتحدة الامم برنامج عن صادر ،٢٠١٠ لعام البشریة التنمیة تقریر -١١
 . ٢٠١٣ ظبي، أبو الموحد، العربي الاقتصادي التقریر -١٢
 أعـداد مكتـوم، آل راشـد بـن محمـد مؤسسـة عـن صادر ،٢٠١١- ٢٠١٠ لعام العربي المعرفة تقریر -١٣

 . دبي المعرفة، لمجتمع الناشئة الأجیال
 تواصــل نحــو مكتــوم، آل راشــد بــن محمــد مؤسســة عــن صــادر ،٢٠٠٩ لعــام العربــي فــةالمعر  تقریــر -١٤

 . دبي منتج، معرفي
15- The global competitiveness Report , 2013 .  

   المجلات : ثالثاً 
 ،)٤( العــدد ،)٦١( المجلــد الســعودیة، أرامكــو شــركة عــن شــهرین كــل تصــدر ثقافیــة، مجلــة القافلــة، -١٦
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