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   :مݏݵص

 واݍݰــوادث المــروري  טزدحــام بمشــاɠل متمثلــة تحــديات المتحــدة العرȋيــة טمــارات دولــة ࢭــʏ والســياحة النقــل قطــاڤʏ يواجــھ

 التجزئـة وقطـاع والسـياحة لفندقـةا أɲشـطة وتأثر الط؈فان، لشرɠات إضافية تحديات تمثل الۘܣ الوقوف ورسوم الصيانة المرورʈة،

 الســياڌʏ والعــرض الطلــب زʈــادة إڲــʄ ســيؤدي والمواصــلات النقــل لقطــاع التحتيــة البۚــܢ تطــور  ان نــرى  لــذلك ɠورونــا، ف؈ــفوس ȊســȎب

 السـياڌʏ التخطـيط اتبـاع ۂـʏ المقدمـة التوصـيات اɸـم مـن. البطالـة معـدلات وتخفـيض عمـل فـرص خلـق إڲʄ سيؤدي الوقت وȋنفس

 ذات واݍݨɺـات النقـل لادارة المـاڲʏ التموʈـل تـوف؈ف טعمـال، رجـال مـن المسـȘثمرʈن امـام المتاحـة الفرص من טستفادة جلا من اݍݨيد

  .الذɠي للنقل اݍݨيدة לدارʈة المعلومات نظم توف؈ف اجل من العلاقة

  .دȌي טقتصادية، التنمية والعرض، الطلب السياحة، النقل،: المفتاحية الɢلمات  

       JEL: L83, Z32تصɴيفات

Abstract:  

The transportation and tourism sectors face challenges in the United Arab Emirates represented by the 

problems of traffic congestion and traffic accidents, maintenance and parking fees, which represent additional 

challenges for airlines. Hotel, tourism activities and retail sector were affected because of corona virus. Therefore, 

we see that the development of the infrastructure of the transportation and communication sector will lead to an 

increase in a tourism demand and supply ,at the same time, it will lead to job creation and a reduction in an 

unemployment rates. One of the most important recommendations presented is to follow good tourism 

planning in order to take advantage of the available opportunities to business investors , and provide financial 

funding for the transportation department, and the relevant authorities in order to provide good management 

information systems for smart transportation.                         
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  :مقدمة. 1

ʇعـــدࢫالنقـــلࢫعامـــلࢫɸـــامࢫمـــنࢫعوامـــلࢫقيـــامࢫصـــناعةࢫالســـياحةࢫوتطورɸـــا،ࢫفبواســـطةࢫالنقـــلࢫيمكـــنࢫتـــوف؈فࢫمتطلبـــاتࢫأɲشـــطةࢫ 

ʏࢫبأسـواقࢫالطلـبࢫالسـياڌʏࢫمنطقـةࢫالمقصـدࢫالسـياڌʏجࢫࢭـʈمثـلࢫقطـاعࢫالنقـلࢫبأنماطـھࢫالمتعـددةࢫع. السياحةࢫوال؅فوʈنصـرࢫلـھࢫوزنـھࢫو

ࢭــʏࢫالɴشــاطࢫالســياڌʏࢫفɺــوࢫلاࢫʇعــدࢫمنتجــاࢫثانوʈــاࢫمــنࢫالمنتجــاتࢫالســياحية،ࢫوانمــاࢫʇعت؄ــفࢫمنتجــاࢫرئʋســياࢫيحتــاجࢫإڲــʄࢫتخطيطــاࢫمســتقلاࢫ

اذࢫنلاحـظࢫارتفـاعࢫقيمـةࢫࢫ،ومباشراࢫحۘܢࢫيتمࢫالتɴسيقࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫالقطاعاتࢫاݍݵدميةࢫכخرىࢫعندࢫتنفيـذࢫعمليـةࢫالتنميـةࢫالسـياحية

،ࢫوارتفـــاعࢫقيمـــةࢫنـــاتجࢫ2021عـــامࢫ%  17,0إڲـــʄࢫࢫ2017عـــامࢫ%  10,1مـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫدولـــةࢫטمـــاراتࢫالعرȋيـــةࢫالمتحـــدةࢫمـــنࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלج

،ࢫوارتفاعࢫناتجࢫ2021ࢭʏࢫعامࢫ%  13,8إڲʄࢫɲسبةࢫنموࢫمقدارɸاࢫࢫ2017ࢭʏࢫعامࢫ%  5,18قطاعࢫالنقلࢫوالمواصلاتࢫبɴسبةࢫنموࢫمقدارɸاࢫ

وʉعـزىࢫسـȎبࢫذلـكࢫإڲـʄࢫالزʈـادةࢫࢭـʏࢫاعـدادࢫ 2021ࢭـʏࢫعـامࢫ%  11,4إڲـʄࢫࢫ2017 ࢭـʏࢫعـام%  10,1قطاعࢫالتجارةࢫوالفنادقࢫوالمطـاعمࢫمـنࢫ

 . السياحࢫالدولي؈نࢫوالتنوعࢫࢭʏࢫمجالاتࢫטسȘثمارࢫالسياڌʏࢫ

  :مشɢلةࡧالبحث. 1.1

 ؟ࡧماࡧۂʏࡧجɺودࡧدولةࡧטماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدةࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧالبۚܢࡧالتحتيةࡧلقطاڤʏࡧالنقلࡧوالسياحة

 . رࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫلقطاعࢫالنقلࢫوالمواصلاتࢫإڲʄࢫتحقيقࢫٰڈضةࢫسياحيةࢫمتم؈قةࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌيɸلࢫيؤديࢫتطوʈࢫ: فرضيةࡧالبحث. 2.1

  : ٱڈدفࢫالبحثࢫإڲʄࢫبيانࢫماࢫيڴʏࢫ: ɸدفࡧالبحث. 3.1

 اࢫومقوماٮڈاɺومࢫالسياحةࢫوانواعɺ؛مف 

 ʏ؛العرضࢫوالطلبࢫالسياڌ 

 ميةࢫالنقلࢫكجزءࢫمنࢫصناعةࢫالسياحةɸ؛أ 

 ࢫدʏࢫالنقـــلࢫوالســـياحةࢫࢭـــʏـــاࢫتحليـــلࢫواقـــعࢫقطـــاڤɺɺـــيࢫوالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتواجȌࢫإمـــارةࢫدʄيـــةࢫالمتحـــدةࢫبالإشـــارةࢫإڲـــȋولـــةࢫטمـــاراتࢫالعر

  2022-2016للمدةࢫ

اعتمدࢫالباحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫوالتحليڴـʏࢫللبيانـاتࢫوטحصـاءاتࢫالصـادرةࢫمـنࢫمصـادرࢫمختلفـةࢫلبيـانࢫࢫ:منݤݨيةࡧالبحث. 4.1

  .2022-2016تحدةࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫللمدهࢫواقعࢫقطاڤʏࢫالنقلࢫوالسياحةࢫࢭʏࢫدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالم

 :الدراساتࢫالسابقة. 5.1

 ࢫمجـالࢫالتنافسـيةࢫالسـياحية،ࢫʏࢫتحقيقࢫمراتبࢫمتقدمةࢫࢭʏيةࢫالمتحدةࢫࢭȋةࢫטماراتࢫالعرȋعنوانࢫتجرȊفضـيلةࢫ. ،ࢫد2021دراسةࢫ

ظـلࢫالتنافســيةࢫالسـياحيةࢫوتوصــلتࢫبـوطرةࢫودكتــورࢫعـلاءࢫالــدينࢫالـواࢭʏࢫوɸــدفتࢫإڲـʄࢫبيــانࢫواقـعࢫالســياحةࢫࢭـʏࢫدولــةࢫטمـاراتࢫࢭــʏࢫ

 .الدراسةࢫانࢫللسياحةࢫدوراࢫحيوʈاࢫࢭʏࢫدفعࢫܿݨلةࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

 ࢫ،ʏࢫاݍݨذبࢫالسياڌʏاࢫࢭɸرࢫالمقوماتࢫالسياحيةࢫواثارʈࢫتطوʏودࢫدولھࢫטماراتࢫࢭɺعنوانࢫجȊࢫسعيدࢫمحمـدࢫيوسـفࢫ2022دراسةࢫ،

טمــاراتࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالمقومــاتࢫالســياحيةࢫواثارɸــاࢫࢭــʏࢫࢫودكتــورࢫعمــادࢫالــدينࢫابــوࢫالعينــ؈نࢫوɸــدفتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫبيــانࢫجɺــودࢫدولــة

اݍݨذبࢫالسياڌʏࢫوȋيـانࢫجɺـودࢫالدولـةࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫالبۚـܢࢫالتحتيـةࢫللسـياحةࢫوتوصـلتࢫإڲـʄࢫاɸتمـامࢫدولـھࢫטمـاراتࢫالعرȋيـةࢫالمتحـدةࢫ

 .بمقوماتࢫالسياحةࢫمنࢫخلالࢫטɸتمامࢫبتطوʈرࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫטساسࢫلإقبالࢫالسائحࢫعڴʄࢫالدولة

 ــرتࢫواقــعࢫقطــاع؈نࢫالنقـــلࢫɺميــھࢫالنقــلࢫكجــزءࢫمــنࢫصـــناعةࢫالســياحةࢫواظɸࢫواʏــتࢫالعــرضࢫوالطلــبࢫالســـياڌɴالدراســةࢫاݍݰاليــةࢫبي

والســياحةࢫࢭــʏࢫدولــةࢫטمــاراتࢫالعرȋيــةࢫالمتحــدةࢫبالإشــارةࢫإڲــʄࢫإمــارةࢫدȌــيࢫوتوصــلتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫانࢫدولــةࢫטمــاراتࢫالعرȋيــةࢫالمتحــدةࢫ

نقــلࢫوالمواصـــلاتࢫوقطـــاعࢫالســياحةࢫمٔڈـــاࢫالصـــيانةࢫورســومࢫالوقـــوفࢫتمثـــلࢫتحـــدياتࢫتواجــھࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالتحــدياتࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫال



  بانࢫعڴʏࢫحس؈نࢫالمشɺداɲي. م.أ
 

  819 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 826 -817،ࢫصࢫ2023جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫقتصاديالمٔڈلࢫלمجلةࢫ« 
 

لشرɠاتࢫالط؈فانࢫاذࢫيمثلࢫتوقفࢫטفࢫالطائراتࢫعنࢫالتحليقࢫȊسـȎبࢫف؈ـفوسࢫɠورونـاࢫلɢونـھࢫشـلࢫحركـھࢫالسـفرࢫوفـرضࢫࢫاضافيا

تࢫالســـياحيةࢫوقطـــاعࢫضـــغطاࢫغ؈ـــفࢫمســـبوقࢫعڴـــʄࢫالظـــروفࢫالماليـــةࢫلشـــرɠاتࢫالط؈ـــفان،ࢫوتـــأثرࢫاɲشـــطھࢫالفندقـــةࢫوالســـياحةࢫوالوɠــاـلا 

التجزئــــةࢫتـــــأث؈فاࢫكب؈ـــــفاࢫعڴــــʄࢫالعـــــامل؈نࢫوصـــــعوȋةࢫالتعامــــلࢫمـــــعࢫالمـــــوردينࢫوȋالتـــــاڲʏࢫيــــؤثرࢫذلـــــكࢫعڴـــــʄࢫלيــــرادات،ࢫفضـــــلاࢫعـــــنࢫمشـــــاɠلࢫ

  . טزدحامࢫالمروريࢫواݍݰوادثࢫالمرورʈةࢫوماࢫȖسȎبھࢫمنࢫتلوثࢫبيۖܣ

  :مفɺومࡧالسياحةࡧوانواعɺاࡧومقوماٮڈا.2

السـياحةࢫۂــʏࢫɲشـاطࢫمـنࢫכɲشـطةࢫالۘـܣࢫتتعلــقࢫبخـروجࢫالفـردࢫعـنࢫالوسـطࢫالــذيࢫࢫWTOعرفـتࢫالمنظمـةࢫالعالميـةࢫللسـياحةࢫ

يقيمࢫفيھࢫلمدةࢫلاࢫتتجاوزࢫالسنةࢫمتواصـلةࢫلغـرضࢫال؅ففيـھࢫوטسـتمتاعࢫعڴـʄࢫانࢫلاࢫتɢـونࢫمرتبطـةࢫبممارسـةࢫɲشـاطࢫٱڈـدفࢫاݍݰصـولࢫ

  )73،ࢫصفحةࢫ2013نوال،ࢫ( -:عڴʄࢫدخلࢫوللسياحةࢫأنواعࢫومعاي؈فࢫمتعددةࢫࢭʏࢫالعالمࢫوʈمكنࢫتوضيحɺاࢫɠالاȖي

 .السياحةࢫالديɴيةࢫوۂʏࢫزʈارةࢫاماكنࢫالمقدسة −

 .السياحةࢫلغرضࢫالعلاجࢫمنࢫטمراض −

 .السياحةࢫالثقافيةࢫوۂʏࢫسياحةࢫالمعارضࢫالصناعيةࢫوالتجارʈةࢫوالفنيةࢫوالسياحةࢫالمعارفࢫوȖشملࢫمعارضࢫالكتبࢫوالمؤتمرات −

 .السياحةࢫالطبيعيةࢫࢭʏࢫاݍݨبالࢫوالمروجࢫاݍݵضراءࢫوכوديةࢫوالشواطئ −

 .ياحةࢫالسفاريࢫع؄فࢫالܶݰراءس −

ســياحةࢫالȘســـوقࢫوۂــʏࢫشـــراءࢫمنتجــاتࢫبلـــدࢫمــاࢫعنـــدماࢫʇســـريࢫعلٕڈــاࢫتخفيضـــاتࢫࢭــʏࢫטســـعارࢫمثــلࢫمɺرجـــانࢫالســياحةࢫوالȘســـوقࢫࢭـــʏࢫ −

 .امارةࢫدȌي

3 .ʏالعرضࡧوالطلبࡧالسياڌ:   

شـملࢫالمنتجـاتࢫالعـرضࢫالسـياڌʏࢫبأنـھࢫمجموعـةࢫاݍݵـدماتࢫالمق؅فحـةࢫللسـياحࢫࢭـʏࢫاثنـاءࢫتـنقلɺمࢫواقـامْڈمࢫوتجـوالɺمࢫوʉࢫʇعرف

 )2،ࢫصفحةࢫ2012وɸيبة،ࢫ(الماديةࢫوالمعنوʈةࢫالۘܣࢫبإمɢاٰڈاࢫاشباعࢫحاجاتࢫالمسْڈلك،ࢫ

ʏࢫماࢫيڴʄࢫإڲʏوصنفتࢫمنظمةࢫالسياحةࢫالعالميةࢫالعرضࢫالسياڌ: - 

 ؛ال؅فاثࢫالطبيڥʏࢫوʉشملࢫالمناظرࢫالطبيعية −

 ؛ال؅فاثࢫالȎشريࢫوɸوࢫالعاداتࢫوالتقاليد −

 .ونيةاݍݨوانبࢫالتنظيميةࢫوالسياسيةࢫوالقان −

امــــاࢫالطلــــبࢫالســــياڌʏࢫفيعــــرفࢫɸــــوࢫعــــددࢫטܧــــݵاصࢫالــــذينࢫʇســــافرونࢫاوࢫيرغبــــونࢫࢭــــʏࢫالســــفرࢫلأجــــلࢫاســــتعمالࢫالȘســــɺيلاتࢫ

ʏࢫثـــلاثࢫانـــواعࢫمٔڈـــاࢫمـــاࢫيڴـــʏوجـــدࢫللطلـــبࢫالســـياڌʈمࢫوɺعيـــدةࢫعـــنࢫمحـــلࢫإقـــامْڈمࢫوأعمـــالȊࢫأمـــاكنࢫʏخلـــف،ࢫ: (واݍݵــدماتࢫالســـياحيةࢫࢭـــ

  )151 -150،ࢫالصفحاتࢫ2016

لـــبࢫالـــذيࢫيجمـــعࢫبــ؈نࢫالرغبـــةࢫࢭـــʏࢫالســفرࢫإڲـــʄࢫالمنـــاطقࢫالســـياحيةࢫالمرغوȋــةࢫوالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫاســـتخدامࢫالطلــبࢫالفعـــالࢫɸـــوࢫذلــكࢫالطࢫ −

 . خدماٮڈاࢫوȖسɺيلاٮڈا

الطلـبࢫالɢــامنࢫوɸــذاࢫالطلــبࢫالــذيࢫلـمࢫيخــرجࢫاڲــʄࢫح؈ــقࢫالتنفيــذࢫاذࢫɸنــاكࢫعقبـاتࢫتحــولࢫدونࢫتحقيــقࢫتلــكࢫالرغبــةࢫايࢫانࢫالقــدرةࢫ −

 .منࢫمحدداتࢫالطلبࢫموجودةࢫوۂʏࢫالرغبةࢫࢭʏࢫالسفرعڴʄࢫتنفيذࢫالرغبةࢫغ؈فࢫموجودةࢫولكنࢫالعنصرࢫטولࢫ

الطلــبࢫالمؤجــلࢫوɸــذاࢫالطلــبࢫيختلــفࢫعــنࢫالعنصــرࢫالســابقࢫاذࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫتحمــلࢫمصــارʈفࢫالســفرࢫومتطلباتــھࢫولكــنࢫ −

 .يفتقدࢫالرغبةࢫنحوࢫالسفرࢫلعدمࢫاكتمالࢫالمعلوماتࢫوالȘسɺيلات



دورࢫقطاڤʏࢫالنقلࢫوالسياحةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫبالإشارةࢫاڲʄࢫإمارةࢫدȌيࢫ

 2022-2016والتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫللمدةࢫ
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 :أɸميةࡧالنقلࡧكجزءࡧمنࡧصناعھࡧالسياحة. 4

ʄعـرفࢫالنقــلࢫعڴـʇࢫال؄ــفࢫوالبحـرࢫواݍݨــوࢫࢫʏــقࢫوسـائلࢫعــدةࢫࢭـʈــانࢫالسـلعࢫوטܧــݵاصࢫعـنࢫطرɢغي؈ـفࢫمȖانــھࢫالعمليـةࢫالۘــܣࢫيـتمࢫ٭ڈــاࢫ

،ࢫ2010احمـد،ࢫ(النقـلࢫعڴـʄࢫانـھࢫɲشـاطࢫيتعلـقࢫبحركـةࢫטܧـݵاصࢫوالسـلعࢫلغـرضࢫمعـ؈ن،ࢫࢫRobinson and Bam Fordولقـدࢫعـرفࢫ

رࢫɸــذاࢫواܷــݰاࢫࢭــʏࢫعمليــاتࢫنقــلࢫالســياحࢫبــدءاࢫمــنࢫوʉعــدࢫالنقــلࢫمɢــونࢫاساســياࢫمــنࢫمɢونــاتࢫالرحلــةࢫالســياحيةࢫاذࢫيظɺــ. )6صــفحةࢫ

نقلɺمࢫمنࢫالموطنࢫטصڴʏࢫوانْڈاءاࢫإڲʄࢫمنطقھࢫالمـزارࢫالسـياڌʏ،ࢫوتلعـبࢫخـدماتࢫالنقـلࢫبمختلـفࢫأنواعـھࢫدوراࢫحيوʈـاࢫوفعـالاࢫࢭـʏࢫدفـعࢫ

اســ؅فاتيجياٮڈاࢫعمليـھࢫטنمـاءࢫטقتصـاديࢫوטجتمـاڤʏࢫࢭــʏࢫɠافـةࢫدولࢫالعـالمࢫبصـرفࢫالنظـرࢫعــنࢫتبـاينࢫأنمـاطࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫو 

  :المسْڈدفة،ࢫومنࢫأɸمࢫأثارࢫالنقلࢫعڴʄࢫالسياحةࢫيمكنࢫتوضيحɺاࢫɠالاȖي

التــوطنࢫʇعت؄ــفࢫالنقــلࢫأحــدࢫالعوامــلࢫالرئʋســةࢫالɺامــةࢫࢭــʏࢫتــوطنࢫصــناعھࢫالســياحةࢫوتتضــافرࢫالعوامــلࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫ −

وان؈نࢫاݍݵاصـةࢫȊعنصـريࢫالعمـلࢫورأسࢫالمــالࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫعمليـھࢫالتـوطنࢫالسـياڌʏࢫمٔڈـاࢫالظـروفࢫالمناخيــة،ࢫالنقـلࢫوتɢاليفـھ،ࢫالقـ

 .والنظامࢫالضرʈۗܣ

تɢلفـةࢫالنقـلࢫتـتمࢫالمفاضـلةࢫبــ؈نࢫتɢلفـةࢫالنقـلࢫللأܧـݵاصࢫاوࢫالسـلعࢫمــنࢫمنطقـھࢫلأخـرىࢫمـنࢫاجـلࢫالوصــولࢫإڲـʄࢫاقـلࢫتɢلفـةࢫنقــلࢫ −

ʏࢫماࢫيڴʄعتمدࢫذلكࢫعڴʉممكنھࢫو: 

 טقاليمࢫالۘܣࢫيتوافدࢫمٔڈاࢫالسياح. 

 ࢫטʄانيھࢫنقلࢫטفرادࢫللوصولࢫإڲɢقاليمࢫالسياحيةام. 

 مواقعࢫטقاليمࢫالسياحيةࢫوكيفيةࢫالتنقلࢫخلالࢫاماكٔڈاࢫالمختلفة. 

زʈـــادةࢫالمنافســــةࢫي؅فتــــبࢫعڴـــʄࢫكفــــاءهࢫشــــبكھࢫالنقـــلࢫوالمواصــــلاتࢫبــــ؈نࢫالـــدولࢫالســــياحيةࢫزʈــــادةࢫالمنافســـةࢫࢭــــʏࢫטســــواقࢫالســــياحيةࢫ −

اتࢫالسـياحيةࢫࢭـʏࢫمنـاطقࢫالعـرضࢫالسـياڌʏࢫوȋالتاڲʏࢫتنخفضࢫטسعارࢫالمرتبطةࢫباݍݵدماتࢫالمتعلقةࢫبالسـياحةࢫاذࢫتصـبحࢫاݍݵـدم

احمـــد،ࢫ( :وʈمكــنࢫحســابࢫمتوســطࢫتɢلفـــةࢫانتقــالࢫالســائحࢫحســبࢫطــرقࢫالوصـــولࢫمــنࢫخــلالࢫالعلاقــةࢫכتيــةࢫ،متم؈ــقةࢫومتعــددة

  )22،ࢫصفحةࢫ2010
 

  متوسطࢫتɢلفةࢫانتقالࢫالسائح

=          

  اعدادࢫالسائحونࢫحسبࢫالوسيلة× متوسطࢫرسومࢫالنقلࢫ

  السائح؈نمجموعࢫࢫ              

  

  =متوسطࢫטنفاقࢫاليوميࢫعڴʄࢫالنقلࢫ
  متوسطࢫتɢلفةࢫالنقل

  متوسطࢫمدةࢫלقامة

ʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫمايڴʄيࢫعڴȌي،ࢫ: (ولمشروعاتࢫالنقلࢫتأث؈فࢫايجاɲ54-53،ࢫالصفحاتࢫ2006التو(  

  تجࢫعنࢫمشروعࢫالنقلࢫمباشرهࢫلمستخدميࢫخدماتࢫالنقلࢫمثلࢫالوفرɴـاليفࢫࢫقياسࢫالوفوراتࢫالۘܣࢫتɢࢫتʏࢫوقـتࢫالسـفرࢫوالـوفرࢫࢭـʏࢭـ

 .Ȗشغيلࢫالمركباتࢫوالوفرࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫטجتماعيةࢫلݏݰوادث

 ـةࢫوטثـارࢫʈعࢫالتجارʉـاليفࢫالنقـلࢫللصـناعاتࢫوالمشـارɢشـملࢫانخفـاضࢫتȖلـھࢫטجـلࢫوالۘـܣࢫʈقياسࢫטثارࢫטقتصـاديةࢫمتوسـطةࢫوطو

ʈشطةࢫالتجارɲتجࢫمنࢫاعادهࢫالتوطنࢫللصناعاتࢫوכɴاࢫمشروعࢫالنقلלيجابيةࢫالۘܣࢫتɺࢫالمنطقةࢫالۘܣࢫيقدمʏةࢫوالزراعيةࢫࢭ. 

 ــاࢫعـــنࢫقيــاسࢫכɺآــۜܡࢫمـــنࢫטنفــاقࢫمــنࢫرأسࢫالمــالࢫللمشــروعࢫوالۘــܣࢫيــتمࢫتحليلɴثــارࢫטقتصــاديةࢫالقصــ؈فةࢫوالمتوســطةࢫالمــدىࢫالۘــܣࢫت

 .طرʈقࢫإثرࢫالمضاعفࢫللأنفاقࢫمنࢫالرأسمال



  بانࢫعڴʏࢫحس؈نࢫالمشɺداɲي. م.أ
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المتحـدةࡧبالإشـارةࡧاڲـʄࡧإمـارةࡧدȌـيࡧوالتحـدياتࡧالۘـܣࡧتواجɺɺــاࡧتحليـلࡧواقـعࡧقطـاڤʏࡧالنقـلࡧوالسـياحةࡧࡩـʏࡧدولـھࡧטمـاراتࡧالعرȋيـةࡧ. 5

ݰةࢫɠالاȖي :2022-2016للمدةࡧ   : يواجھࢫقطاڤʏࢫالنقلࢫوالسياحةࢫتحدياتࢫࢭʏࢫدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫموܷ

   )11،ࢫصفحةࢫ2020قطاعࢫالسياحةࢫࢭʏࢫטماراتࢫتنوعࢫالمواردࢫوטɲشطة،ࢫ(

 بࢫالصــيانةࢫورســـومࢫالوقــوفࢫتمثـــلࢫتحـــدياتࢫاضــافيȎســـȊاتࢫالط؈ـــفانࢫاذࢫيمثــلࢫتوقـــفࢫטلافࢫالطـــائراتࢫعــنࢫالتحليـــقࢫɠھࢫلشـــر

 .ف؈فوسࢫɠوروناࢫلɢونھࢫشلࢫحركھࢫالسفرࢫوفرضࢫضغطاࢫغ؈فࢫمسبوقࢫعڴʄࢫالظروفࢫالماليةࢫلشرɠاتࢫالط؈فان

 ةࢫالتعامـــــلࢫمـــــعࢫȋࢫالعــــامل؈نࢫوصـــــعوʄــــاـلاتࢫالســـــياحيةࢫوقطـــــاعࢫالتجزئــــةࢫتـــــأث؈فاࢫكب؈ـــــفاࢫعڴـــــɠشـــــطةࢫالفندقـــــةࢫوالســــياحةࢫوالوɲتــــأث؈فࢫأ

  .الموردينࢫوȋالتاڲʏࢫيؤثرࢫذلكࢫعڴʄࢫטيرادات

 ݰةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ  ) . 1(وݍݨائحةࢫɠوروناࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫالقطاعاتࢫالسياحيةࢫوفرصࢫنموɸاࢫموܷ

  2022-2021انواعࡧالقطاعاتࡧالسياحيةࡧوفرصࡧنموɸاࡧوالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجɺɺاࡧللمدةࡧ )1(جدولࡧ

  التحديات  فرصࢫالنمو  القطاعاتࢫالسياحية

  سيɢونࢫدائماࢫمطلوȋاࢫحۘܢࢫعندماࢫيɢونࢫمحدودا  سࢫوالرمالالشم
يؤثرࢫالمناخࢫعڴʄࢫالوجɺاتࢫالسياحيةࢫوقدࢫيفرضࢫ

  عملياتࢫاغلاقࢫɠ19وفيدࢫ

  سȘتقيدࢫفعالاتࢫالكب؈فةࢫباللوائحࢫوال؄فوتوɠولات  قوʈةࢫاذاࢫاختصرتࢫعڴʄࢫالمجتمعاتࢫالصغ؈فة  تجاربࢫثقافيةࢫوديɴيةࢫومجتمعية

  عڴʄࢫالمعاي؈فࢫالممكنةࢫࢭʏࢫالمت؇قɸاتأضمانࢫ  المكبوحࢫللزوارࢫلكنࢫال؄فوتوɠولاتࢫستحدࢫمنࢫالسعةالطلبࢫ  ال؅ففٕڈيةࢫ المت؇قɸات

ʏڴʈولات  السفرࢫالتعلي׿ܣࢫوالتحوɠࢫال؄فوتوʄذاتࢫجذبࢫقويࢫجداࢫللزوارࢫاذاࢫامكنࢫاݍݰفاظࢫعڴ  
الزʈادةࢫالسرʉعةࢫࢭʏࢫالعروضࢫȊسȎبࢫالطلبࢫࢭʏࢫ

  السوق 

مركزࢫטبحاثࢫלحصائيةࢫوטقتصاديةࢫࢫ19تعاونࢫטسلاميࢫטفاقࢫوالتحدياتࢫࢭʏࢫظلࢫجائحھࢫɠوفيدࢫالسياحةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫبلدانࢫمنظمھࢫالࢫ:المصدر

 .45،ࢫ2022،ࢫيونيوࢫ)سʋسرك(وטجتماعيةࢫوالتدرʈبࢫللدولࢫלسلاميةࢫ

ࢫɲ2018عمـة،ࢫ(: تتضـمنࢫمـاࢫيڴـʏ وɸناكࢫتحدياتࢫأخرىࢫتواجھࢫمستقبلࢫالتنقلࢫاݍݰضريࢫࢭʏࢫدولھࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة

 )2حةࢫصف

ʏـــــلࢫالمــــاڲʈـــــزࢫالشــــراكةࢫمـــــاࢫبــــ؈نࢫالقطـــــاعࢫالعـــــامࢫوالقطــــاعࢫاݍݵـــــاص؛ࢫتــــوف؈فࢫالتموʈعزȖئـــــاتࢫ؛ࢫʋــــعࢫכنظمـــــةࢫاݍݰديثــــةࢫللظـــــروفࢫوالبʉتطو

 .مشاɠلࢫטزدحامࢫالمروريࢫواݍݰوادثࢫالمرورʈة ؛المختلفة

لمتحــدةࢫخمــسࢫولغــرضࢫالتغلــبࢫعڴــʄࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫقطــاعࢫالنقــلࢫوالمواصــلاتࢫأطلقــتࢫحɢومــةࢫטمــاراتࢫالعرȋيــةࢫا

اســــ؅فاتيجياتࢫوطنيـــــھࢫلتطـــــوʈرࢫقطـــــاعࢫالنقــــلࢫبالاعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫالتكنولوجيـــــاࢫاݍݰديثـــــةࢫلتحســــ؈نࢫمســـــتوʈاتࢫالســـــلامةࢫوالْڈيئـــــةࢫالبۚـــــܢࢫ

التحتيــةࢫلاســـتخدامࢫالمركبـــاتࢫالذاتيـــةࢫالقيـــادةࢫووســـائلࢫالنقـــلࢫالعاليـــةࢫالســـرعةࢫوايجـــادࢫبـــدائلࢫتقنيـــھࢫمســـتدامھࢫوصـــديقةࢫللبʋئـــةࢫ

ʏ2-1،ࢫالصفحاتࢫ2018دولةࢫטماراتࢫمستقبلا،ࢫ( : وشملتࢫטس؅فاتيجياتࢫماࢫيڴ (  

 ࢫʄࢫإمــارةࢫابـوظۗܣࢫإڲــʏـذهࢫטســ؅فاتيجيةࢫࢭـɸࢫقطــاعࢫالنقـلࢫوٮڈــدفࢫʏاسـ؅فاتيجيةࢫالسياسـةࢫالوطنيــةࢫالمنظمـةࢫلݏݰــدࢫمـنࢫטنبعاثــاتࢫࢭـ

ھࢫȖܨـــݨيعࢫاســـتخدامࢫوســـائلࢫنقـــلࢫمســــتدامھࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫטختناقـــاتࢫالمرورʈـــةࢫواســــتحداثࢫشـــبكھࢫالنقـــلࢫالعـــامࢫتȘســـمࢫبفاعليــــ

 .كب؈فهࢫعنࢫطرʈقࢫتحديدࢫالمعاي؈فࢫوالمواصفاتࢫللمركباتࢫالكɺرȋائيةࢫوالݤݨينة

 ــلࢫʈࢫتحوʄيࢫوٮڈــدفࢫإڲــɠــيࢫذاتيــھࢫالقيــادةࢫ% 25טســ؅فاتيجيةࢫالوطنيــةࢫلوســائلࢫالنقــلࢫالــذȌࢫإمــارةࢫدʏࢫوســائلࢫالنقــلࢫࢭــʏمــنࢫاجمــاڲ

 .تࢫاقتصاديھࢫسنوʈةمليارࢫدرɸمࢫاماراȖيࢫعائداࢫ22ومنࢫالمتوقعࢫانࢫتحققࢫטس؅فاتيجيةࢫࢫ2030بحلولࢫعامࢫ

 اتࢫטتحاديةࢫوالمحليةɺاملࢫجميعࢫاݍݨɢࢫالقطاعࢫالبحريࢫلضمانࢫتʏטس؅فاتيجيةࢫالوطنيةࢫلتنظيمࢫالعملࢫࢭ. 

 امـلࢫنظــمࢫالمعلومـاتࢫاݍݨغرافيـةࢫمـعࢫالبيانــاتࢫɢࢫتʄعتمـدࢫعڴـʇࢫالــوطۚܣࢫلقطـاعࢫالنقـلࢫالبحـريࢫوالــذيࢫʏاسـ؅فاتيجيةࢫالنظـامࢫالملاڌـ

 .المحلي؈نࢫوטتحادي؈نࢫوالعالمي؈نالبحرʈةࢫالمختلفةࢫمنࢫجميعࢫالشرɠاءࢫ

 ࢫمؤشرࢫاتصالࢫالطرقࢫوتوحيدࢫالسرعاتʏانھࢫالدولةࢫالتنافسيةࢫࢭɢزࢫمʈاس؅فاتيجيةࢫالمدنࢫالوطنيةࢫالمتصلةࢫوٮڈدفࢫلتعز. 



دورࢫقطاڤʏࢫالنقلࢫوالسياحةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫبالإشارةࢫاڲʄࢫإمارةࢫدȌيࢫ

 2022-2016والتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫللمدةࢫ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 826 -817،ࢫصࢫ2023جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   822
 

 يȖاـلاɠࢫʏرࢫقطـاعࢫالنقـلࢫوالمواصـلاتࢫوۂـʈيـةࢫالمتحـدةࢫلتطـوȋࢫدولـةࢫטمـاراتࢫالعرʏعࢫالمسـتقبليةࢫࢭـʉمࢫالمشارɸعࢫ(  :ومنࢫأʉابـرزࢫمشـار

  )3-1،ࢫالصفحاتࢫ2023نقلࢫالمستقبليةࢫࢭʏࢫدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫال

 ــــيࢫȌــــاي؄فࢫلـــوبࢫدɺنࢫخـــلالࢫࢫ-مشـــروعࢫقطــــارࢫالʈنقــــلࢫالمســــافرʈســـرعھࢫࢫ12ابــــوࢫظۗـــܣࢫوȌســــرعةࢫ/كــــمࢫ100دقيقــــةࢫفقــــطࢫوȌالســــاعةࢫو

توقـعࢫانࢫيصـلࢫعـددࢫالساعة،ࢫوʉعتمدࢫɸذاࢫالمشروعࢫعڴʄࢫالطاقـةࢫالشمسـيةࢫوالكɺرȋائيـةࢫࢭـʏࢫالعمـل،ࢫوʈ/كمࢫ1200قصوىࢫتبلغࢫ

مليـارࢫدولارࢫومـنࢫࢫ13.6مليـونࢫمسـافرࢫسـنوʈاࢫعنـدࢫטنْڈـاءࢫمـنࢫتنفيـذه،ࢫوتقـدرࢫالقيمـةࢫטسـȘثمارʈةࢫللمشـروعࢫࢫ45المسافرʈنࢫإڲʄࢫ

،ࢫ2022،ࢫ CNNالعرȋيـةࢫטمـارات( :مليـارࢫدولار،ࢫومـنࢫمواصـفاتࢫالمشـروعࢫمـاࢫيڴـʏࢫ183المتوقعࢫانࢫيوفرࢫفرصࢫاقتصاديھࢫقيمْڈاࢫ

 )1صفحةࢫ

 فࢫطولࢫالمساʈبلغࢫࢫ–رࢫطرʈرࢫوʈفࢫالمياهࢫ137مع؄فاࢫوࢫ60جسراࢫࢫ29كمࢫشاملاࢫࢫ256العوʈقناهࢫلتصر. 

 ࢫاعمـالࢫاݍݰفـرࢫوالـردمࢫʏࢫالعمـلࢫࢫ46بلغࢫاجماڲʏࢫأك؆ـفࢫمـنࢫࢫ27,000مليـونࢫم؅ـفࢫمكعـبࢫوشـاركࢫࢭـʏموقـعࢫ) 3.000(خب؈ـفࢫومخـتصࢫࢭـ

 .مليونࢫساعھࢫعملࢫ47بناءࢫمنȘشرةࢫࢭʏࢫدولھࢫטماراتࢫوانجزࢫ

 راࢫ27منࢫاعمالࢫالمشروعࢫخلالࢫ% 70لقطاراتࢫالمنفذةࢫللمشروعࢫטنْڈاءࢫمنࢫاعلنتࢫشركھࢫטتحادࢫلɺش. 

 ايࢫبودࢫɢايࢫ-مشروعࢫسɢي،ࢫومشروعࢫسȌـدفࢫمٔڈـاࢫࢫ-دɺوائيةࢫفـوقࢫارضࢫالܶـݰراءࢫوالɺاتࢫالȋࢫاستخدامࢫالعرʏبودࢫالشارقةࢫوۂ

  .اݍݰدࢫمنࢫטزدحامࢫالمروريࢫࢭʏࢫالمدن

 ࢫࢫ) 2-1،ࢫالصفحاتࢫ2021خطوطࢫسككࢫاݍݰديدࢫ،ࢫ( :مشروعࡧטتحادࡧللقطاراتʏࢫللشبكةࢫحـواڲʏكـمࢫ1200يبلغࢫالطولࢫלجماڲ

،ࢫاذࢫȊعـدࢫاسـتكمالࢫالمرحلـةࢫכوڲـʄࢫ2016اذࢫس؈فبطࢫدولةࢫטماراتࢫمعࢫدولࢫمجلسࢫالتعاونࢫاݍݵليڋʏࢫوȋدأࢫعملـةࢫࢭـʏࢫدʇسـم؄فࢫعـامࢫ

ȋيـةࢫالمتحـدةࢫمـعࢫالمملكـةࢫمنࢫלنجازࢫبنجاحࢫسـ؈فبطࢫامـاراتࢫالدولـةࢫمـعࢫȊعضـɺاࢫالـبعضࢫوȋـنفسࢫالوقـتࢫيـرȋطࢫدولـةࢫטمـاراتࢫالعر 

مـــنࢫشـــبكةࢫالتورʈـــدࢫࢫاالعرȋيــةࢫالســـعوديةࢫع؄ـــفࢫمدينـــةࢫالغوʈفـــاتࢫࢭـــʏࢫالغـــربࢫمـــعࢫإمـــارةࢫالفج؈ــفةࢫࢭـــʏࢫالســـاحلࢫالشـــرࢮʏࢫلȘشـــɢلࢫجـــزء

كـمࢫوتمتـدࢫمـنࢫشـاةࢫوحȎشـانࢫࢭـʏࢫابـوظۗܣࢫإڲـʄࢫمـواɲئࢫالتصـديرࢫࢭـʏࢫالـروʉس،ࢫࢫ264العالمية،ࢫوʈبلغࢫطولࢫالمرحلةࢫכوڲـʄࢫمـنࢫالمشـروعࢫ

وتمتلــكࢫɸــذهࢫالشــبكةࢫالقــدرةࢫ مليــونࢫطــنࢫمــنࢫحبʋبــاتࢫالك؄فيــتࢫلشــركةࢫب؅ــفولࢫابــوظۗܣࢫ30لقطــاراتࢫاك؆ــفࢫمــنࢫونقلــتࢫטتحــادࢫل

،ࢫومــنࢫالفوائـــدࢫטقتصــاديةࢫللمشـــروعࢫخفــضࢫتɢـــاليفࢫالܨــݰنࢫوࢫاختصـــارࢫاالك؄فيــتࢫيوميـــࢫطـــنࢫمــنࢫحبʋبـــاتࢫ22,000عڴــʄࢫنقــلࢫ

عديدࢫمنࢫالمناطقࢫوȖساعدࢫعڴʄࢫاȖساعࢫالتجمعـاتࢫالوقتࢫࢭʏࢫالسفرࢫ،ࢫاماࢫالفوائدࢫטجتماعيةࢫللمشروعࢫسوفࢫترȋطࢫالشبكةࢫال

 شـاحنةࢫ300الصناعيةࢫوالعمرانيةࢫ،ࢫاماࢫالفوائدࢫالبيȁيةࢫللمشروعࢫفأنࢫقطارࢫواحدࢫفقطࢫسوفࢫʇغۚܣࢫعنࢫوجـودࢫمـاࢫيقـربࢫمـنࢫ

مقارنـــةࢫȊعــددࢫالشـــاحناتࢫالمطلوȋــةࢫلنقـــلࢫنفـــسࢫ% 80-%70عڴــʄࢫالطرʈـــقࢫممــاࢫيـــؤديࢫإڲــʄࢫتخفـــيضࢫטنبعاثــاتࢫالكرȋونيـــةࢫبɴســبةࢫ

  . ولةࢫولنفسࢫالمسافةاݍݰم

-2016جࢫالمحڴـــʏࢫטجمـــاڲʏࢫونـــاتجࢫقطـــاعࢫالنقـــلࢫوالمواصـــلاتࢫبالأســـعارࢫاݍݨارʈـــةࢫمليـــونࢫدولارࢫللمـــدهࢫيبـــ؈نࢫالنـــات) 2(واݍݨـــدولࢫ

وʉعـزىࢫذلـكࢫإڲـʄࢫࢫ2021عامࢫ%  17,0إڲʄࢫࢫ2017عامࢫ%  10,1،ࢫاذࢫنلاحظࢫمنࢫخلالھࢫارتفاعࢫقيمةࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫمنࢫ2022

ديࢫالعــال׿ܣࢫالمرتفــع،ࢫوايضــاࢫارتفــاعࢫقيمــةࢫنــاتجࢫقطــاعࢫالنقــلࢫارتفــاعࢫأســعارࢫالــنفطࢫإڲــʄࢫمســتوʈاتࢫقياســيةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫالنمــوࢫטقتصــا

وʉعـــزىࢫســـȎبࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫࢫ2021ࢭـــʏࢫعـــامࢫ%  13,8إڲـــʄࢫɲســـبةࢫنمـــوࢫمقـــدارɸاࢫࢫ2017ࢭـــʏࢫعـــامࢫ%  5,18والمواصــلاتࢫبɴســـبةࢫنمـــوࢫمقـــدارɸاࢫ

وɴȋسـبةࢫنمـوࢫࢫʏ2021ࢫعـامࢫمليـارࢫدرɸـمࢫامـاراȖيࢫࢭـࢫ58,1إڲـʄࢫࢫ2017مليـارࢫدرɸـمࢫامـاراȖيࢫعـامࢫࢫ48,5ارتفاعࢫטنفاقࢫلم؈قانيـةࢫالدولـةࢫمـنࢫ

مليــارࢫدرɸـمࢫامــاراȖيࢫوɴȋســبةࢫنمــوࢫࢫ52,3الــذيࢫبلـغࢫفيــھࢫانفــاقࢫم؈قانيـةࢫالدولــةࢫࢫ2018وعــامࢫࢫ2017مقارنــةࢫمــعࢫعـامࢫ% 19,7مقـدارɸاࢫ

ࢭـــʏࢫعـــامࢫ%  8,38إڲـــʄࢫࢫ2016عـــامࢫ% 10,69وايضـــاࢫنلاحـــظࢫتراجـــعࢫכɸميـــةࢫالɴســـȎيةࢫلقطـــاعࢫالنقـــلࢫوالمواصـــلاتࢫمـــنࢫࢫ،% 7,8 بلغـــت



  بانࢫعڴʏࢫحس؈نࢫالمشɺداɲي. م.أ
 

  823 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 826 -817،ࢫصࢫ2023جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫقتصاديالمٔڈلࢫלمجلةࢫ« 
 

 إڲـــʄ 2016مليـــونࢫدولارࢫبالأســـعارࢫاݍݨارʈـــةࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫ37,305ڲـــʄࢫانخفـــاضࢫنـــاتجࢫقطـــاعࢫالنقـــلࢫوالمواصـــلاتࢫمـــنࢫوʉعـــزىࢫذلـــكࢫإࢫ2021

    . 2021مليونࢫدولارࢫبالأسعارࢫاݍݨارʈةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ35,204

  2022-2016الناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧوناتجࡧقطاعࡧالنقلࡧوالمواصلاتࡧبالأسعارࡧاݍݨارʈةࡧمليونࡧدولارࡧللمدةࡧࡧ)2(جدولࡧ

  الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ  السنوات
ɲسبةࢫالتغي؈فࢫالمئوʈةࢫللناتجࢫ

  )1(% المحڴʏࢫלجماڲʏࢫ

ناتجࢫقطاعࢫالنقلࢫ

  والمواصلات

ɲسبةࢫالتغي؈فࢫالمئوʈةࢫلناتجࢫقطاعࢫ

  %النقلࢫوالمواصلاتࢫ
)2(  

טɸميةࢫالɴسȎيةࢫ

  %لقطاعࢫوالمواصلات

)3(  

2016  348.744  -  37.305  -  10.69  

2017  384.207  10,1  39.238  5,18  10.21  

2018  422.215  9,8  35.462  9,6-  8.39  

2019  421.142  0,2-  36.879  3,9  8.75  

2020  358.869  14,7-  30.933  16,1-  8.61  

2021  419.877  17,0  35.204  13,8  8.38 

2022 *  -  -  -  -  - 

الموحد،ࢫصندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،ࢫابوࢫظۗܣ،ࢫاصداراتࢫࢫالتقرʈرࢫטقتصاديࢫالعرȌي  :اݍݨدولࢫمنࢫاعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمصادرࢫالتاليةࢫ:المصدر

  منࢫعملࢫالباحثࢫ) 2(و) 1(اݍݰقولࢫࢫ- .غ؈فࢫمتوفرةࢫبالمصادرࢫ2022بياناتࢫعامࢫ(*)  .2022،ࢫ2020،ࢫ2018،ࢫ2016،ࢫ2014 مختلفةࢫولسنوات

طاعࢫالنقلࢫوالمواصلاتࢫعڴʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫقسمھࢫناتجࢫق= כɸميةࢫالɴسȎيةࢫلقطاعࢫالنقلࢫوالمواصلاتࢫمنࢫالمعادلةࢫטتيةࢫتمࢫاستخراجࢫ) 3(اݍݰقلࢫ

  100×טجماڲʏࢫ

ـــݳࢫم؈قانيـــةࢫحɢومـــةࢫدولـــةࢫטمـــاراتࢫالعرȋيـــةࢫالمتحـــدةࢫللمـــدةࢫ) 3(اݍݨـــدولࢫو  اذࢫنلاحـــظࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫارتفـــاعࢫࢫ2022-2016يوܷ

% 24وࢫمقـدارɸاࢫوɴȋسـبةࢫنمـࢫ2022مليـارࢫدرɸـمࢫامـاراȖيࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫ58,9إڲـʄࢫࢫ2016مليـارࢫدرɸـمࢫامـاراȖيࢫعـامࢫࢫ47,5م؈قانيةࢫالدولةࢫمـنࢫ

  )1،ࢫصفحةࢫ2022الرشيد،ࢫ(: ماࢫيڴʏࢫ2022وȋلغࢫالتوزʉعࢫالقطاڤʏࢫلم؈قانيةࢫالدولةࢫلعامࢫ

 23اعࢫטمـنࢫوالعــدلࢫوالســلامةࢫقطــ؛ࢫ% 30ةࢫقطــاعࢫالتنميــةࢫטجتماعيـ؛% 42قطـاعࢫטقتصــادࢫوالبۚـܢࢫالتحتيــةࢫوالمواصـلاتࢫ  % 

 %.5قطاعࢫالتمي؈قࢫاݍݰɢوميࢫوטبداعࢫوטبتɢارࢫ

  مليارࡧدرɸمࡧاماراȖيࡧࡧ                                              2022-2016رࡧالم؈قانيةࡧالعامةࡧلدولةࡧטماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدةࡧللمدةࡧتطو ࡧ)3(جدولࡧ
  )1(ࢭʏࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫ% ɲسبةࢫالنموࢫ  الم؈قانيةࢫالعامةࢫلدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫمليارࢫدرɸمࢫاماراȖي  السنوات

2016  47,5  -  

2017  48,5  2,1  

2018  52,3  7,8  

2019  60,3  15,2  

2020  61,4  1,8  

2021  58,1  5,3-  

2022  58,9  1,3  

وزارةࢫالماليةࢫ،ࢫدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫ،ࢫالم؈قانيةࢫטتحادية،ࢫموقعࢫعڴʄࢫࢫ:اݍݨدولࢫمنࢫاعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمصدرࢫטȖي: المصدر

   https://u.ae/ar-ae/information-and-services/finance-and-investment/federal-finance/federal-budgetشبكةࢫטن؅فنʋت

  .منࢫعملࢫالباحث) 1(اݍݰقلࢫ

دولــــھࢫטمــــاراتࢫالعرȋيــــةࢫالمتحــــدةࢫبالإشــــارةࢫإڲــــʄࢫإمــــارةࢫدȌــــيࢫفكشــــفتࢫدائــــرةࢫטقتصــــادࢫامــــاࢫعــــنࢫواقــــعࢫالقطــــاعࢫالســــياڌʏࢫࢭــــʏࢫ

بزʈـادهࢫࢫ2022مليونࢫزائرࢫدوڲʏࢫمـنࢫينـايرࢫوحۘـܢࢫدʇسـم؄فࢫعـامࢫ) 14.36(والسياحةࢫࢭʏࢫإمارةࢫدȌيࢫعنࢫزʈادهࢫاعدادࢫالزوارࢫالدولي؈نࢫاڲʄࢫ

مليــونࢫزائـــر،ࢫوʉعــزىࢫذلــكࢫإڲــʄࢫالتخفيــفࢫمـــنࢫࢫ7.28اتࢫ،ࢫاذࢫاســتقبلتࢫفيــھࢫטمــار 2021مقارنــھࢫبالمــدةࢫذاٮڈــاࢫمــنࢫعـــامࢫ% 97قــدرɸاࢫ

المعــرضࢫالعــال׿ܣࢫࢫ2020فضــلاࢫعــنࢫالعــروضࢫالمتعــددةࢫاذࢫȖعت؄ــفࢫاستضــافةࢫدȌــيࢫلمعــرضࢫاكســبوࢫࢫ19اجــراءاتࢫالوقايــةࢫمــنࢫɠوفيــدࢫ

ࢫمليـــونࢫزائــــرࢫخـــلالࢫالســــتھࢫاشـــɺرࢫممـــاࢫاثبȘــــتࢫقـــدرهࢫدȌـــيࢫعڴــــʄࢫاستضـــافةࢫك؄ــــفى ࢫ24טولࢫࢭـــʏࢫالمنطقـــةࢫلɢونــــھࢫܥـــݨلࢫزʈـــارهࢫاك؆ــــفࢫمـــنࢫ

امـــاࢫعڴــʄࢫمســـتوىࢫعـــددࢫالفنــادقࢫوɲســـبࢫالعـــرضࢫ،ࢫ)2-1،ࢫالصــفحاتࢫ2022تقرʈـــرࢫاداءࢫالســـياحة،ࢫ(الفعاليــاتࢫوالمعـــارضࢫالعالميــةࢫ



دورࢫقطاڤʏࢫالنقلࢫوالسياحةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫبالإشارةࢫاڲʄࢫإمارةࢫدȌيࢫ

 2022-2016والتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫللمدةࢫ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 826 -817،ࢫصࢫ2023جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   824
 

وɴȋســبةࢫࢫ2022ࢭــʏࢫعــامࢫࢫ804اڲــʄࢫࢫ2017ࢭــʏࢫعــامࢫࢫ681ارتفــاعࢫعــددࢫالفنــادقࢫمــنࢫࢫ)4(والطلــبࢫلشــɺرࢫدʇســم؄فࢫفــنلاحظࢫمــنࢫاݍݨــدولࢫ

ࢫ2022ࢭــــʏࢫعــــامࢫࢫ146,496إڲــــʄࢫࢫ2017ࢭــــʏࢫعــــامࢫࢫ107,431رضࢫالغـــرفࢫمــــنࢫ،ࢫوȋــــنفسࢫالوقــــتࢫنلاحــــظࢫارتفــــاعࢫعــــ% 18,0نمـــوࢫقــــدرɸاࢫ

  %. 36,3وɴȋسبةࢫنموࢫقدرɸاࢫ

  حسبࡧمؤشراتࡧטداءࡧالرئʋسةࡧ2022-2016عددࡧالفنادقࡧوɲسبࡧالعرضࡧوالطلبࡧࡩʏࡧشɺرࡧدʇسم؄فࡧللمدةࡧ )4(جدولࡧ
  %متوسطࢫטشغالࢫ  %فࢫالɴسبةࢫمنࢫاجماڲʏࢫعددࢫالغر   )العرض(مجموعࢫعددࢫالغرفࢫ  )الفنادق(  عددࢫالمɴشأت  السنوات

2016*  -  -  -  77  

2017  681  107,431  -  78  

2018  716  115,967  100  76  

2019  741  126,120  -  75  

2020  711  126,947  100  54  

2021  755  137,950  -  67  

2022  804  146,496  100  73  

  .غ؈فࢫمتوفرةࢫبالمصادرࢫࢫ2016بياناتࢫعامࢫ(*) 

حɢومةࢫدȌي،ࢫدȌيࢫللاقتصادࢫوالسياحة،ࢫتقرʈرࢫاداءࢫالسياحةࢫلشɺرࢫدʇسم؄فࢫللمدةࢫ :سȘنادࢫعڴʄࢫالمصدرࢫטȖياݍݨدولࢫمنࢫعملࢫالباحثࢫبالا ࢫ:المصدر

  http://www.dubaitourism.gov.ae ،ࢫموقعࢫعڴʄࢫشبكھࢫטن؅فنت2016-2022

مليــونࢫزائــرࢫࢭــʏࢫࢫ14,36إڲــʄࢫࢫ2017مليــونࢫزائــرࢫࢭـʏࢫعــامࢫࢫ15,79 انخفــاضࢫعــددࢫالـزوارࢫالــدولي؈نࢫمــن) 5(ونلاحـظࢫمــنࢫاݍݨــدولࢫ

ࢫ37,43إڲـʄࢫࢫ2017مليـونࢫغرفـةࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫ29,21وارتفـاعࢫعـددࢫالغـرفࢫالمݲݨـوزةࢫمـنࢫ ،% - 9,0وɴȋسـبةࢫانخفـاضࢫبلغـتࢫࢫ2022عـامࢫ

ࢫʏ2017ࢫعــامࢫدرɸــمࢫامــاراȖيࢫࢭــࢫ492،ࢫوارتفــاعࢫمعــدلࢫالســعرࢫاليــوميࢫمــنࢫ% 28,14وɴȋســبةࢫنمــوࢫقــدرɸاࢫࢫ2022مليــونࢫغرفــةࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

درɸــمࢫࢫ383مــنࢫࢫ2017،ࢫوارتفــاعࢫالعائـداتࢫمــنࢫالغـرفࢫࢭــʏࢫعـامࢫ% 8,94وɴȋســبةࢫنمـوࢫقــدرɸاࢫࢫ2022درɸــمࢫامـاراȖيࢫࢭــʏࢫعـامࢫࢫ536إڲـʄࢫ

  %.  2,0وɴȋسبةࢫنموࢫقدرɸاࢫࢫ2022درɸمࢫاماراȖيࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ391اماراȖيࢫإڲʄࢫ

  2022-2016سم؄فࡧللمدةࡧمساɸمھࡧزوارࡧامارةࡧدȌيࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالنموࡧטقتصاديࡧللفنادقࡧلشɺرࡧدʇ) 5(جدولࡧ

  السنوات
اجماڲʏࢫالزوارࢫ

  الدولي؈نࢫمليون 

عددࢫالغرفࢫالمݲݨوزةࢫ

  )مليون (مبʋتࢫ

طولࢫمدةࢫטقامةࢫلياڲʏࢫ

  لل؇قلاء

معدلࢫالسعرࢫ

اليوميࢫدرɸمࢫ

  اماراȖي

العائداتࢫمنࢫ

الغرفࢫدرɸمࢫ

  اماراȖي

  %متوسطࢫטشغالࢫ

2016  14,9  -  3,60  511  -  77  

2017  15,79  29,21  3,5  492  383  78  

2018  15,92  30,13  3,5  465  354  76  

2019  16.73  32.11  3.4  415  312  75.3  

2020  5,51  20,48  4,2  343  186  54  

2021  7.28  31.47  4.6  451  301  66.8  

2022  14.36  37.43  3.9  536  391  72.9  

  .بياناتࢫغ؈فࢫمتوفرةࢫ) -(

،ࢫموقعࢫعڴʄࢫشبكھࢫ2022-2016لشɺرࢫدʇسم؄فࢫللمدةࢫࢫحɢومةࢫدȌي،ࢫدȌيࢫللاقتصادࢫوالسياحة،ࢫتقرʈرࢫاداءࢫالسياحةࢫ:المصدر

  http://www.dubaitourism.gov.aeטن؅فنت

اݍݨارʈـــةࢫ الـــذيࢫيبـــ؈نࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏࢫونـــاتجࢫالتجـــارةࢫوالمطـــاعمࢫوالفنـــادقࢫبأســـعارࢫالســـوق ) 6(ونلاحـــظࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫ

ࢭــʏࢫعــامࢫ%  17,0اڲــʄࢫࢫ2017ࢭــʏࢫعـامࢫ%  10,1،ࢫارتفــاعࢫالنـاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏࢫبɴســبةࢫنمـوࢫمقــدارɸاࢫ2022-2016مليـونࢫدولارࢫللمــدةࢫ

وʉعــزىࢫســȎبࢫذلــكࢫإڲــʄࢫتصــاعدࢫأســعارࢫالــنفطࢫإڲــʄࢫمســتوʈاتࢫقياســيةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫالنمــوࢫטقتصــاديࢫالعــال׿ܣࢫالمرتفــع،ࢫوايضــاࢫ 2021

وʉعـــزىࢫســــȎبࢫذلــــكࢫإڲــــʄࢫ 2021ࢭــــʏࢫعــــامࢫ%  11,4اڲـــʄࢫࢫ2017عــــامࢫࢭــــʏࢫ%  10,1ارتفـــاعࢫنــــاتجࢫقطــــاعࢫالتجـــارةࢫوالفنــــادقࢫوالمطــــاعمࢫمـــنࢫ

الزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫاعـــدادࢫالســـياحࢫالـــدولي؈نࢫوالتنـــوعࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫטســـȘثمارࢫالســـياڌʏࢫوȖعـــددࢫاشـــɢالھࢫبحيـــثࢫشـــملࢫبنـــاءࢫوتطـــوʈرࢫالفنـــادقࢫ



  بانࢫعڴʏࢫحس؈نࢫالمشɺداɲي. م.أ
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المتɢاملـةࢫفضـلاࢫࢫوالمطاعمࢫومراكزࢫالرʈاضةࢫوالقرىࢫالسياحيةࢫفضلاࢫعنࢫاقامھࢫالمشروعاتࢫالك؄فىࢫمثلࢫتخطيطࢫالمـدنࢫالسـياحية

   .عنࢫشرɠاتࢫالسياحةࢫووɠالاتࢫالسفرࢫووسائلࢫالنقل

  2022-2016للمدةࡧ الناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧوناتجࡧالتجارةࡧوالمطاعمࡧوالفنادقࡧبأسعارࡧالسوقࡧاݍݨارʈةࡧمليونࡧدولار )6(جدولࡧ

  الناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ  السنوات
ɲسبةࢫالتغي؈فࢫالمئوʈةࢫللناتجࢫ

  )1(% المحڴʏࢫלجماڲʏࢫ

ناتجࢫالتجارةࢫ

والمطاعمࢫ

  والفنادق

ɲسبةࢫالتغي؈فࢫالمئوʈةࢫلناتجࢫ

  )2(% والفنادقࢫوالمطاعمࢫ التجارة

טɸميةࢫالɴسȎيةࢫلقطاعࢫ

التجارةࢫوالمطاعمࢫ

  )3(% والفنادقࢫ

2016  348.744  -  53.157  -  15.24  

2017  384.207  10,1  58.543  10,1  15.23  

2018  422.215  9,8  60.615  3,5  14.35  

2019  421.142  0,2-  61.167  0,9  14.52  

2020  358.869  14,7-  55.772  8,8-  15.54  

2021  419.877  17,0  62.176  11,4  14.80  

2022*  -  -  -  -  -  

  .غ؈فࢫمتوفرةࢫبالمصادرࢫ2022بياناتࢫعامࢫ(*) 

  -: اݍݨدولࢫمنࢫاعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمصادرࢫכتية: المصدر

  .منࢫعملࢫالباحث) 2(و) 1(اݍݰقولࢫࢫ-

قســمھࢫنــاتجࢫالتجــارةࢫوالمطــاعمࢫوالفنــادقࢫعڴــʄࢫ= تــمࢫاســتخراجࢫכɸميــةࢫالɴســȎيةࢫلقطــاعࢫالتجــارةࢫوالمطــاعمࢫوالفنــادقࢫمــنࢫالمعادلــةࢫטتيــةࢫ) 3(اݍݰقــلࢫࢫ-

                   100×الناتجࢫالمحڴʏࢫטجماڲʏࢫ

لمواصــلاتࢫســوفࢫيــؤديࢫإڲـــʄࢫواخ؈ــفاࢫلأثبــاتࢫܵــݰةࢫفرضـــيةࢫالبحــثࢫيــرىࢫالباحــثࢫانࢫتطـــوʈرࢫالبۚــܢࢫالتحتيــةࢫلقطــاعࢫالنقـــلࢫوا

التخفيفࢫمنࢫأثارࢫالتلوثࢫالبيۖܣࢫوحوادثࢫالمرورࢫوטزدحاماتࢫالمرورʈةࢫوȋـنفسࢫالوقـتࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫزʈـادةࢫالطلـبࢫوالعـرضࢫالسـياڌʏࢫ

  . ࢭʏࢫداخلࢫالدولةࢫاذࢫيؤديࢫإڲʄࢫخلقࢫفرصࢫعملࢫللمواطن؈نࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫوȋالتاڲʏࢫتخفيضࢫمعدلاتࢫالبطالةࢫࢭʏࢫالدولة

  : خاتمة. 6

  ࢫمنࢫʏࢫלجماڲʏࢫࢫ2017عامࢫ%  10,1ارتفاعࢫقيمةࢫالناتجࢫالمحڴʄࢫࢫ2021عامࢫ%  17,0إڲʄࢫارتفـاعࢫأسـعارࢫالـنفطࢫإڲـʄعزىࢫذلكࢫإڲʉو

مستوʈاتࢫقياسيةࢫࢭʏࢫضوءࢫالنموࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣࢫالمرتفع،ࢫوايضاࢫارتفاعࢫقيمـةࢫنـاتجࢫقطـاعࢫالنقـلࢫوالمواصـلاتࢫبɴسـبةࢫنمـوࢫ

ارتفـاعࢫטنفـاقࢫلم؈قانيـةࢫࢫإڲـʄوʉعـزىࢫسـȎبࢫذلـكࢫࢫ2021ࢭـʏࢫعـامࢫ%  13,8نمـوࢫمقـدارɸاࢫࢫإڲـʄࢫɲسـبةࢫ2017ࢭـʏࢫعـامࢫ%  5,18مقـدارɸاࢫ

% 19,7وɴȋســبةࢫنمــوࢫمقــدارɸاࢫࢫ2021مليــارࢫدرɸــمࢫامــاراȖيࢫࢭــʏࢫعــامࢫࢫ58,1إڲــʄࢫࢫ2017مليــارࢫدرɸــمࢫامــاراȖيࢫعــامࢫࢫ48,5الدولــةࢫمــنࢫ

 %.  7,8 درɸمࢫاماراȖيࢫوɴȋسبةࢫنموࢫبلغتمليارࢫࢫ52,3الذيࢫبلغࢫفيھࢫانفاقࢫم؈قانيةࢫالدولةࢫࢫ2018وعامࢫࢫ2017مقارنةࢫمعࢫعامࢫ

  يࢫفكشـفتࢫدائـرةࢫטقتصـادࢫوالسـياحةࢫȌࢫإمارةࢫدʄيةࢫالمتحدةࢫبالإشارةࢫإڲȋࢫدولھࢫטماراتࢫالعرʏࢫࢭʏاماࢫعنࢫواقعࢫالقطاعࢫالسياڌ

ادةࢫقـدرɸاࢫبزʈـࢫ2022مليونࢫزائرࢫدوڲʏࢫمـنࢫينـايرࢫوحۘـܢࢫدʇسـم؄فࢫعـامࢫ) 14.36(ࢭʏࢫإمارةࢫدȌيࢫعنࢫزʈادةࢫاعدادࢫالزوارࢫالدولي؈نࢫإڲʄࢫ

 . مليونࢫزائرࢫ7.28،ࢫاذࢫاستقبلتࢫفيھࢫטماراتࢫ2021مقارنھࢫبالمدةࢫذاٮڈاࢫمنࢫعامࢫ% 97

  سم؄فࢫللمدةࢫʇرࢫدɺسبࢫالعرضࢫوالطلبࢫلشɲࢫمستوىࢫعددࢫالفنادقࢫوʄࢫ681فارتفعتࢫعددࢫالفنادقࢫمنࢫࢫ2022 -2016اماࢫعڴ

ࢭـــʏࢫࢫ107,431قــتࢫارتفــاعࢫعــرضࢫالغــرفࢫمــنࢫ،ࢫوȋــنفسࢫالو % 18,0وɴȋســبةࢫنمــوࢫقـــدرɸاࢫࢫ2022ࢭــʏࢫعــامࢫࢫ804إڲــʄࢫࢫ2017ࢭــʏࢫعــامࢫ

مليـونࢫغرفـةࢫࢫ29,21وارتفاعࢫعددࢫالغرفࢫالمݲݨوزةࢫمـنࢫࢫ،%36,3وɴȋسبةࢫنموࢫقدرɸاࢫࢫ2022ࢭʏࢫعامࢫࢫ146,496إڲʄࢫࢫ2017عامࢫ

،ࢫوارتفاعࢫمعدلࢫالسعرࢫاليوميࢫللغرفࢫمنࢫ% 28,14وɴȋسبةࢫنموࢫقدرɸاࢫࢫ2022مليونࢫغرفةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ37,43إڲʄࢫࢫ2017ࢭʏࢫعامࢫ

،ࢫوارتفــاعࢫالعائــداتࢫمــنࢫ% 8,94وɴȋســبةࢫنمـوࢫقــدرɸاࢫࢫ2022درɸـمࢫامــاراȖيࢫࢭــʏࢫعــامࢫࢫ536إڲــʄࢫࢫ2017راȖيࢫࢭــʏࢫعــامࢫدرɸـمࢫامــاࢫ492

                           %. 2,0وɴȋسبةࢫنموࢫقدرɸاࢫࢫ2022درɸمࢫاماراȖيࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ391درɸمࢫاماراȖيࢫإڲʄࢫࢫ383منࢫࢫ2017الغرفࢫࢭʏࢫعامࢫ



دورࢫقطاڤʏࢫالنقلࢫوالسياحةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫدولةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫبالإشارةࢫاڲʄࢫإمارةࢫدȌيࢫ

 2022-2016والتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫللمدةࢫ
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   ســـبةࢫنمـــوɴࢫبʏࢫלجمـــاڲʏاࢫࢫارتفـــاعࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــɸࢫعـــامࢫ%  10,1مقـــدارʏࢫࢫ2017ࢭـــʄࢫعـــامࢫ%  17,0إڲـــʏࢫوايضـــاࢫارتفـــاعࢫنـــاتجࢫ2021ࢭـــ،

 .2021ࢭʏࢫعامࢫ%  11,4إڲʄࢫࢫ2017ࢭʏࢫعامࢫ%  10,1قطاعࢫالتجارةࢫوالفنادقࢫوالمطاعمࢫمنࢫ

 يــةࢫالمتحـــدةࢫࢫȋࢫدولــھࢫטمــاراتࢫالعرʏنــاكࢫمجموعــھࢫمــنࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫتواجـــھࢫقطــاعࢫالنقــلࢫوالمواصــلاتࢫوقطــاعࢫالســـياحةࢫࢭــɸو

اࢫالصــــيانةࢫورســــومࢫالوقــــوفࢫتمثــــلࢫتحــــدياتࢫاضــــافيھࢫلشــــرɠاتࢫالط؈ــــفانࢫȊســــȎبࢫف؈ــــفوسࢫɠورونــــا،ࢫوتــــأثرࢫاɲشــــطھࢫالفندقــــةࢫمٔڈــــ

والسـياحةࢫوالوɠـاـلاتࢫالســياحيةࢫوقطــاعࢫالتجزئـةࢫتــأث؈فاࢫكب؈ــفاࢫعڴــʄࢫالعـامل؈نࢫوصــعوȋةࢫالتعامــلࢫمــعࢫالمـوردينࢫوȋالتــاڲʏࢫيــؤثرࢫذلــكࢫ

  .المرورʈةࢫوماࢫȖسȎبھࢫمنࢫتلوثࢫبيۖܣࢫعڴʄࢫלيرادات،ࢫومشاɠلࢫטزدحامࢫالمروريࢫواݍݰوادث

 يـةࢫالمتحـدةࢫخمـسࢫاسـ؅فاتيجياتࢫȋومـةࢫטمـاراتࢫالعرɢࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫقطاعࢫالنقلࢫوالمواصـلاتࢫأطلقـتࢫحʄوللتغلبࢫعڴ

وطنيـــــھࢫلتطـــــوʈرࢫقطــــــاعࢫالنقـــــلࢫبالاعتمــــــادࢫعڴـــــʄࢫالتكنولوجيــــــاࢫاݍݰديثـــــةࢫلتحســـــ؈نࢫمســــــتوʈاتࢫالســـــلامةࢫوالْڈيئــــــةࢫالبۚـــــܢࢫالتحتيــــــةࢫ

لمركبــــــاتࢫالذاتيــــــةࢫالقيـــــادةࢫووســــــائلࢫالنقــــــلࢫالعاليــــــةࢫالســـــرعةࢫوايجــــــادࢫبــــــدائلࢫتقنيـــــھࢫمســــــتدامھࢫوصــــــديقةࢫللبʋئــــــةࢫلاســـــتخدامࢫا

 لـــوبࢫ،ࢫومشـــروعࢫטتحـــادࢫللقطـــاراتࢫ–ووضـــعتࢫالدولـــةࢫمشـــارʉعࢫمســـتقبليةࢫلتطـــوʈرࢫقطـــاعࢫالنقـــلࢫمٔڈـــاࢫمشـــروعࢫقطـــارࢫالɺـــاي؄فࢫ

 : المق؅فحات

ورࢫوالبحثࢫالعل׿ـܣࢫللتكنولوجيـاࢫالبديلـةࢫالمبتكـرةࢫالۘـܣࢫȖسـاعدࢫعڴـʄࢫاعدادࢫخطةࢫوطنيةࢫشاملةࢫلنظمࢫنقلࢫذكيھࢫومواكبةࢫالتط −

 .تحس؈نࢫكفاءةࢫالنقل

 .النقلࢫوɸندسةࢫالمرورࢫلادارةوطنيھࢫ تدرʈبࢫɠوادر −

 .اتباعࢫالتخطيطࢫالسياڌʏࢫاݍݨيدࢫمنࢫاجلࢫטستفادةࢫمنࢫالفرصࢫالمتاحةࢫامامࢫالمسȘثمرʈنࢫمنࢫرجالࢫטعمال −

 .ذاتࢫالعلاقةࢫمنࢫاجلࢫتوف؈فࢫنظمࢫالمعلوماتࢫלدارʈةࢫاݍݨيدةࢫللنقلࢫالذɠيࢫاݍݨɺاتو  النقل لادارةتوف؈فࢫالتموʈلࢫالماڲʏࢫ −

  : قائمةࡧالمراجع. 7
 )  2006دارࢫالسلامࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫوال؅فجمةࢫ،ࢫ: לسكندرʈة(اقتصادياتࢫالنقلࢫ،ࢫࢫ،عڴʏࢫعبدࢫالسلامࢫالمعزاويࢫوفتڍʏࢫعبدࢫالعزʈزࢫالتوɲيࢫ .1

 )  2010دارࢫالوفاءࢫدارࢫالوفاءࢫلدنياࢫالطباعةࢫوالɴشرࢫ،ࢫ:  לسكندرʈةࢫ( اتࢫالنقلࢫالسياڌʏࢫ،منالࢫشوࢮʏࢫعبدࢫالمعطيࢫاحمدࢫ،ࢫاقتصادي  .2

،العددࢫ18تنميةࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫالعراقࢫالمقوماتࢫالتحدياتࢫالمتطلباتࢫ،ࢫمجلةࢫالقادسيةࢫللعلومࢫלدارʈةࢫوטقتصاديةࢫ،ࢫالمجلدࢫ كرʈمࢫسالمࢫحس؈نࢫوقاسمࢫجبارࢫخلفࢫ، .3

 2016،ࢫࢫ1

  2013، 13الࢫ،ࢫتنافسيةࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ،ࢫمجلةࢫالباحثࢫ،ࢫالعددࢫɸاɲيࢫنو  .4

جامعةࢫباتنةࢫ،ࢫࢫ2012نوفم؄فࢫ،ࢫࢫ20-19 مرȌڥʏࢫوɸيبةࢫ،ࢫواقعࢫالعرضࢫوالطلبࢫالسياڌʏࢫلولايةࢫباتنةࢫدراسةࢫتحليليةࢫ،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫحولࢫفرصࢫومخاطرࢫالسياحةࢫالداخليةࢫ، .5

 . ،ࢫاݍݨزائرࢫ

 ،ࢫ2022،2020،ࢫ2018،ࢫ2016،ࢫ2014اديࢫالعرȌيࢫالموحد،ࢫصندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،ࢫابوظۗܣ،ࢫاصداراتࢫمختلفةࢫولسنواتࢫالتقرʈرࢫטقتص .6

ࢫ .7 ࢫɠوفيد ࢫجائحة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوالتحديات ࢫטفاق ࢫטسلامي ࢫالتعاون ࢫمنظمھ ࢫبلدان ʏࢫࢭ ࢫالدولية ࢫوטجتماعيةࢫ)2022يونيو( ،19السياحة ࢫوטقتصادية ࢫטحصاǿي ࢫمركزࢫטبحاث ،

 ) سʋسرك(لدولࢫלسلاميةࢫوالتدرʈبࢫل

  http://www.dubaitourism.gov.ae.pdf 23/2/2023،حɢومةࢫدȌي،ࢫدȌيࢫللاقتصادࢫوالسياحة،ࢫموقعࢫشبكھࢫטن؅فنتࢫتارʈخࢫטطلاعࢫ) 2022(تقرʈرࢫاداءࢫالسياحة،ࢫدʇسم؄ف .8

ࢫ .9 ࢫاݍݰديد، ࢫسكك ࢫا) 2021(خطوط ࢫالبوابة ࢫالɴشرࢫ، ࢫتأرʈخ ࢫالمتحدة، ࢫالعرȋية ࢫטمارات ࢫدولة ࢫݍݰɢومة ࢫ14/10/2021لرسمية ࢫטطلاع ࢫتأرʈخ ࢫشبكةࢫ15/3/2023، ʄࢫعڴ ࢫموقع ،

 טن؅فنʋت

10.  ion/railwaysservices/transportat-and-ae/information-https://u.ae/ar  

 http://www.abudhabichamber.ae.pdf  1/2/2023،غرفةࢫابوظۗܣ،ࢫموقعࢫعڴʄࢫشبكھࢫטن؅فنتࢫتارʈخࢫטطلاعࢫ) 2020نوفم؄فࢫ( ،قطاعࢫالسياحةࢫࢭʏࢫטماراتࢫ .11

ࢫࢫ .12 ࢫ، ࢫالرشيد ࢫعبد ࢫاقتصا) 2022(محمد ࢫمركزا ࢫدȌي ࢫترܥݸ ࢫالموازنة ࢫالɴشرࢫ، ࢫتأرʈخ ࢫ، ࢫטن؅فنʋت ࢫشبكة ʄࢫعڴ ࢫموقع ࢫ، ࢫالبيان ࢫجرʈدة ࢫ، ࢫعالميا ࢫטطلاعࢫࢫ2/1/2022ديا ࢫتأرʈخ ،

  http://www.albayan.ae/uae/news.php.                   ،ࢫموقعࢫعڴʄࢫشبكةࢫטن؅فنʋتࢫࢫ13/3/2023

 http://www.emaratalyoum.com.php   15/2/2023تارʈخࢫטطلاعࢫࢫ ،ࢫموقعࢫعڴʄࢫشبكھࢫטن؅فنت2018،ࢫتحدياتࢫعدهࢫتواجھࢫمستقبلࢫالتنقل،ࢫࢫ) ɸ)2018ناديࢫأبوࢫɲعمة،ࢫ .13

ࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫ .14 ࢫטمارات ࢫلدولة ࢫالشؤون ࢫالشبكة)  2023( وزاره ࢫموقع ࢫمستقبلا، ࢫטمارات ࢫ ،دولة ࢫטطلاع ࢫتارʈخ ae/abouttheuae-http://u.ae/ar-25/2/2023טن؅فنت،

future  

  

 


