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  -السمخص: 
ىشاك تحجيات تؾاجو مشغؾمة الشقل في مجال الخجمات المؾجدتية وتأثيخىا عمى      

التشسية الاقترادية في السسمكة العخبية الدعؾدية الستسثمة بإجخاءات التخميص الجسخكي 
ذ نلاحظ الاستثسارات إلى ىحا الشذاط المؾجدتي. إ نيؽ التي تسشع تجفقوالأنغسة والقؾا

مؽ تخاجع ترشيف مؤشخ أداء الخجمات المؾجدتية في السسمكة العخبية الدعؾدية 
، وتخاجع مؤشخ أسعار 2018عالسياً عام  55لى إ 2016عالسياً عام  52السختبة 
ع ، وتخاج2018عام  56لى السختبة إ 2016عالسياً عام  48مؽ السختبة الذحؽ 

عالسياً عام  43لى السختبة إ 2016عالسياً عام  40مؽ السختبة مؤشخ البشى التحتية 
ن محجدات القظاع المؾجيدتي الحي يتزسؽ مؤشخ البشى . وىحا يجل عمى أ2018

دارية وتشغيسية الجسارك ومؤشخ أسعار الذحؽ يقف أماميؼ تحجيات إ التحتية ومؤشخ
ر قظاع الخجمات المؾجدتية ن تظؾ خى أؾر الخجمات المؾجدتية ولحلػ نتعيق تظ
ىؼ ت الأداء المؾجدتي عالسياً. ومؽ أ لى تحقيق جؾدة عالية في مؤشخاسيؤدي إ
بالإجخاءات الجسخكية عؽ طخيق تشفيح  السقجمة في الجراسة ىي الارتقاء التؾصيات

 فخاج الجسخكي بالسؾانئ البحخية.معاييخ تحديؽ إضافية للإقلال مؽ أزمشة الإ
التشسية الاقترادية، الخؤية ، الخجمات المؾجدتية، قظاع الشقلالسفتاحية:  الكمسات

 السدتقبمية، التحجيات. 



  3134   آرار   (66مجلة الاقتصادي الخليجي........................................... العذد  )

383 

 

The Role of The Transportation  and The Logistics'  Sector 

In Achieving The  Economic Development In The Saudi 

Arabia Kingdom and Its  Challenges  

For The Period 2016-2021 
 

Assistant Professor Ban Ali Hussein al-Mashhadani 
College of Administration and Economics - Department of 

Economics - University of Basrah 
 

Abstract 
 

             There are challenges facing the transportation system in 

the logistics services field and their impact on the economic 

development in the Saudi Arabia Kingdom represented by the 

customs clearance procedures, regulations and laws that prevent 

the flows of foreign investments into this logistical activity. As 

the ranking of the logistics, performance index in the Saudi 

Arabia Kingdom declined from 52 globally in 2016 to 55 

globally in 2018. Freight rate index retreated from the 48th rank 

in the world in 2016 to the 56th rank in 2018, the infrastructure 

index declined from the 40th rank in the world in 2016 to the 

43rd rank in the world in 2018. This indicates that the 

determinants of the logistics' sector which includes the 

infrastructure index, the customs index, and the freight rate index 

stands up in front of them administrative and organizational 

challenges  that hinder the development of logistics services. 

Therefore we see that the development of the logistics' sector will 

lead to achieve high quality in global logistical performance 

indicators. One of the most important recommendations 

presented in the study is the improvement of customs procedures 

through the implementation of additional improvement standards 

to reduce customs release times in 

seaports                                                                                            

Keywords: Transportation Sector, Logistics' Services, Economic 

Development, FutureVision, Challenges.  
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 المقجمة:  
يعج قظاع الشقل مؽ القظاعات السيسة في الاقتراد الؾطشي لسا يؾفخه مؽ تأميؽ      

ي دفع عجمة الاقتراد وتقجيؼ لحخكة نقل الخكاب والبزائع وما يمعبو مؽ دور ف
العاممة وخمق نتاجي والخجمي وتؾفيخ فخص العسل للأيجي كافة لمقظاعيؽ الإالخجمات 

سعار لمدمع التي لشقل عمى قجرة الأفخاد في دفع الأالفخص للاستثسار. ويؤثخ قظاع ا
الدمع وبالتالي  سعار بيعمفة لكؾنو تجخل تكاليف الشقل في أتشقميا وسائل الشقل السخت
سعار بيع السشتجات السؾاد الخام والدمع الؾسيظة في أونقل  تؤثخ عمى تكمفة استخخاج

الجول الخائجة في تقجم وتظؾر الأنذظة  ، فتعج السسمكة العخبية الدعؾدية مؽالشيائية
مقت السسمكة العخبية طفييا وسائل الشقل والسؾاصلات، وأ ذ تتشؾعالسختمفة لقظاع الشقل إ
الؾطشية لمشقل والخجمات المؾجدتية بيجف زيادة مداىسة قظاع  الدعؾدية الاستخاتيجية

% وتدتيجف الاستخاتيجية تخسيخ 10-%6جسالي مؽ الشقل في الشاتج السحمي الا
رتقاء بخجمات وسائل مكانة السسمكة كسخكد لؾجيدتي عالسي يخبط القارات الثلاث والا

ل في مشغؾمة الخجمات المؾجدتية وأنساط الشقل الحجيثة وزيادة التكامالشقل وتعديد 
مميار ريال  45ؾالي لى حلقظاع الشقل والخجمات المؾجدتية إغيخ الشفظية الإيخادات 
 .  2030في عام 

 :مذكمة البحث
ىشاك تحجيات تؾاجو مشغؾمة الشقل في مجال الخجمات المؾجدتية وتأثيخىا عمى       

 التشسية الاقترادية في السسمكة العخبية الدعؾدية  . 
 فرضية البحث: 

لى تحقيق جؾدة عالية في ترشيف قظاع الخجمات المؾجدتية قج يؤدي إن تظؾر أ     
 البشى التحتية لقظاع الشقل في السسمكة العخبية الدعؾدية . 
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 هجف البحث:
في السسمكة العخبية  والخجمات المؾجدتيةلى بيان واقع قظاع الشقل ييجف البحث إ     

 .   2021-2016لمسجة  تؾاجييا الدعؾدية والتحجيات التي 
 منهجية البحث:

حراءات لمسجة ج الؾصفي والتحميمي لمبيانات والإباحث عمى السشيعتسج الأ      
، ولقج تؼ اختيار عيشة الجراسة ىي السسمكة العخبية الدعؾدية بدبب 2016-2021
لى مخكد لؾجدتي رائج يخبط القارات الثلاث لسسمكة العخبية الدعؾدية لمتحؾل إعدم ا

 . 2030افدية وفق رؤيتيا لعام لتعديد التشسية الاقترادية السدتجامة والقجرة التش
  -تية :يتزسؽ البحث السحاور الآ البحث :هيكمية 

 دور الشقل في التشسية الاقترادية.  -: أولاً 
 مفيؾم الخجمات المؾجدتية وطبيعتيا وتأثيخىا عمى قظاع الشقل.  -ثانياً: 
في السسمكة العخبية الدعؾدية والتحجيات  والخجمات المؾجدتيةواقع قظاع الشقل  -ثالثاً: 
 .   2021-2016لمسجة  تؾاجيياالتي 

 2030وفقاً لخؤية والخجمات المؾجدتية الخؤية السدتقبمية لتظؾيخ قظاع الشقل  -رابعاً: 
 في السسمكة العخبية الدعؾدية. 

 

 دور النقل في التنمية الاقترادية   -ولًا:أ
للازمة لمكيام بحلػ ويتزسؽ ثلاثة اس والدمع والسخافق ايُعخف الشقل بأنو حخكة الش    

 ( 2:2006)وزارة الذؤون البمجية،  -بعاد مشيا ما يمي: أ
 :لى   إلى مجيشة ومؽ قخية غ وىؾ السدافة الفاصمة مؽ مجيشة إالفخا  -البعج الأول

 لى دولة.قخية ومؽ دولة إ
 :و خارج ذروة.ساعة مؽ ساعات اليؾم ذروة كانت أ الدمؽ وىؾ -البعج الثاني 
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 :و البزائع. خكة الإندان أحالة الحخكة وىي ح -البعج الثالث 
 -يسكؽ تؾضيحو مؽ خلال ما يمي: ولقظاع الشقل دور في التشسية الاقترادية 

 ( 18-16: 2003يؾب، )أ
 انتياجيا  التأثيخ عمى نسط واستخاتيجية التشسية الاقترادية التي تعتدم الجولة

في القظاع الرشاعي لكؾن خجمات قظاع الشقل تؤثخ عمى عسمية التؾطؽ 
 نتاج ومشافح التدؾيق.اعي مؽ خلال اختيار مشافح الإالرش

 تعسل خجمات قظاع الشقل  ادة معجلات التكؾيؽ الخأسسالي إذالسداىسة في زي
في رفع عمى تدييل عسمية انتقال السعخفة التكشؾلؾجية التي تدداد فاعميتيا 

 معجلات الشسؾ الاقترادي.
  العسل عمى تجعيؼ طاقة الجولة عمى التخرص وتقديؼ العسل وتشغيؼ مشافع

 عاىخة السدايا الشدبية في الانتاج.
 خية وتحقيق تحديؽ ميدان السجفؾعات مؽ خلال زيادة طاقة الجولة الترجي

نسائية الإعؽ تؾفيخ الؾاردات مؽ الدمع  جشبية فزلاً السديج مؽ العسلات الأ
نتاج لتذجيع الرشاعات التي تتخرص في إ التي يؾجو جانب مشيا

 خخى.مؽ جية وتؾفيخ الؾاردات مؽ جية أ الرادرات
 ات السختمفة داخل تجعيؼ علاقات التخابط والتكامل الاقترادي ما بيؽ الرشاع

جل خمق القظاعات الاقترادية الأخخى مؽ أ و فيسا بيؽالقظاع الؾاحج أ
 كانية والدمانية لسختمف السشتجات الؾسيظة والشيائية. السشافع الس

ىسية قظاع الشقل في جانب العخض الكمي لمسشتجات الدمعية والخجمية مؽ وتبخز أ 
  -: ما يميخلال 
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  بالكؼ والتؾقيت تيديخ حرؾل السشتجيؽ عمى خجمات عشاصخ الإنتاج
تاج دون لى تخفيض نقل السؾاد الخام ومدتمدمات الإنالسلائسيؽ سيؤدي إ

الحاجة لتخريص مؾارد مالية كبيخة لتخديؽ تمػ السدتمدمات طالسا تتؾفخ 
 شبكات نقل جيجة . 

 تكمفة الإنتاج  ىؼ عشاصخؼ تخفيض تكاليف الشقل والتي تعج أحجى أ يداى
خفيض التكمفة الشيائية ، في تتخفيض تكاليف التخديؽعؽ  جسالية فزلاً الإ

لى زيادة الإنتاج ومؽ ثؼ زيادة العخض الكمي مؽ مختمف لمسشتجات إذ يؤدي إ
 السشتجات . 

  -:ما يميما تأثيخ خجمات الشقل في جانب الظمب الكمي فتبخز مؽ خلال أ
  الشيائي .  القابمة للاستيلاكتخفيض تكمفة تخديؽ السشتجات 
  لى السدتيمػ . ثؼ ضسان ترخيف السشتجات ووصؾليا إتؾسيع الأسؾاق ومؽ 
  لى الأسؾاق ومؽ ثؼ التكاليف الإجسالية لشقل السشتجات الشيائية إتخفيض

التخفيض في أسعار بيع ىحه السشتجات بسا يديؼ في زيادة الظمب الكمي 
 عمييا . 

  يتختب عمى تؾافخ خجمات الشقل زيادة الظمب والعخض الكمي لمسشتجات بسا
يمكيؽ بتعغيؼ يحقق زيادة في أرباح السشتجيؽ وبالتالي زيادة رفالية السدت

     ( 1السشافع الشاتجة عؽ تؾافخ احتياجاتيؼ الاستيلاكية. والذكل البياني التالي )
 نتاجية.قظاع الشقل عمى مدتؾى الؾحجات الإىسية يؾضح أ 
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 (1شكل )
 الإنتاجيةىسية قظاع الشقل عمى مدتؾى الؾحجات أ 

 
تسييجية، الجار الجامعية، اسة يؾب، اقتراديات الشقل در السرجر: سسيخة أبخاليؼ أ

   .20، ص2003سكشجرية،الأ
 مفههم الخجمات المهجدتية وطبيعتها وتأثيرها عمى قطاع النقل.  -ثانياً:
التي تغظي مجاد ؽ إحكام الديظخة عمى سلاسل الأتعخف المؾجدتيات بأنيا ف     

السعمؾمات تحت سيظخة جيا نذظة الشقل والتؾزيع وتكشؾلؾ العالؼ عؽ طخيق تجسيع إدارة أ
ة تؾزيعيا بسا يزسؽ عادارة واحجة فيي تعسل عمى استخجام أندب السعجات وإ دواحجة وإ

اع مؽ سلاسل الأمجاد نؾ ة أعمى كفاءة وىشاك ثلاثسخعة تجفق الأمجاد بأرخص تكمفة وأ 
 (325:2003)بجوي،  -وىي كالآتي:

 مجاد السؾاد الخام والشرف مرشعة الى السرشع.سمدمة أ •
 نتاج والتؾزيع والتخديؽ.عسمية الترشيع فيسا بيؽ مخاكد الإمجاد داخل سمدمة أ •
لى تجارة الجسمة عمى نقل السشتجات التامة الرشع إ مجاد التي تعسلسمدمة الأ •

 لى يج السدتيمػ. جار التجدئة ثؼ إثؼ ت
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جمات وربية لمشقل والخمؾجدتية تبعاً لترشيف السشغسة الأوتتزسؽ أنذظة الخجمات ال
 (  19-18:  2013) حؾا ، -المؾجدتية الأنذظة التالية :

  ،الأنذظة المؾجدتية التي تختبط مع عسمية الذخاء وتذسل التشبؤ بالظمب
 وقات الذخاء ونؾع التعبئة ومؾاقع التدميؼ.سيات وأاختيار مرادر التؾريج، تحجيج ك

 ساليب ومعجات الأنذظة المؾجدتية التي تختبط مع الشقل وتذسل تحجيج نؾع وأ
الشقل، تحجيج مدارات الشقل وتحجيج حسؾلات وسعخ الشقل، تحجيج مؾاقع ونقاط 

 التخديؽ  . 
 عجد وحجؼ  الأنذظة المؾجدتية التي تختبط مع عسمية التخديؽ وتذسل تحجيج

حجيج سياسات تخديؽ السؾاد الخام ، وتحجيج مداحة السخدون وتمؾاقع التخديؽ
 و السشتجات الشيائية . أ
 لأنذظة المؾجدتية التي تختبط مع عسمية السشاولة وتذسل اختيار السعجات ا

 وتحجيج إجخاءات تجييد الظمبيات . 
  الأنذظة المؾجدتية التي تختبط مع عسمية تجفق السعمؾمات وتذسل تجسيع

 السعمؾمات وتحجيج وسائل الاترالات وتحميل البيانات . 
  . الأنذظة المؾجدتية السختبظة بالإجخاءات الخقابية 

لؾجدتيات تجارية بخية إذ   -مؽ المؾجدتيات وىي الشؾع الأول: وىشاك نؾعان     
التكامل صعؾبات مشيا معؾقات  البخية في السشظقة العخبية تؾاجوتدال التجارة ما

% ففزلًا عؽ 40بشدبة إذ أدى إلى ارتفاع تكاليف التجارة الإقميسية  التجاري العخبي
و التجارة وتحج مؽ تعديد السبادلات التجارية بيؽ الجول العخبية معؾقات ليكمية تؾاج

حلال السدتؾردات والتي تتسيد ية التجارية السختكدة عمى سياسة إبدبب نغؼ الحسا
(. أما 34، 2015لحخة العخبية الكبخى بإعاقة تشافدية الرادرات )مشغسة التجارة ا

ؾر السؾانئ والشذاط البحخي لؾجدتيات تجارية بحخية تعتسج عمى تظ  -ثاني:الشؾع ال
مثمة عؽ الارتباط البحخي العالسي. ومؽ الأىحا التظؾر بسؤشخ قياس  ومجى ارتباط

مخاكد المؾجدتيات بالعالؼ مشيا ميشاء ىؾنج كؾنج  وميشاء روتخدام الحي تبمغ ندبة 
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% ومعغؼ ىحه 49الأمخيكية في ىؾلشجا  قامتيا الذخكاتأمخاكد المؾجدتيات التي 
، سبيؾتخ والديارات وصشاعة السعجاتالذخكات متخررة في صشاعة الجواء والك

ذ يؾجج فيو قع الخئيدة في العالؼ لمؾجدتيات إوىشاك ميشاء سشغافؾرة وىؾ أحج السؾا
عؽ تؾفخ خجمة  شخكة متعجدة الجشدية تجارية جعمت مشيا مخاكد لمتؾزيع فزلاً  500

(، وىشاك  328:  2003قل السذتخك ) بجوي، الشقل الجؾي والبحخي وىي خجمة الش
الدؾيذ في جسيؾرية مرخ العخبية الحي سيعسل عمى ربط السؾانئ  مذخوع قشاة
ىشاك مؾانئ دبي العالسية التي  . وأيزاً لمؾجدتية بيؽ مرخ والجول العخبيةوالسشاطق ا

في ميشاء جبل  3ججيجة رقؼ ذ تؼ افتتاح محظة الحاويات التظبق الأنذظة المؾجدتية إ
جم ق 20مميؾن حاوية نسظية قياس  4م فقج تؼ إضافة 18يرل عسق السحظة  عمي إذ

مميؾن حاوية نسظية، )التقخيخ الاقترادي  19لى إلى طاقة ميشاء جبل عمي لترل إ
د المؾجدتيات اك(. ومؽ الأىجاف الاقترادية لإنذاء مخ 328: 2015العخبي السؾحج ،

، وزيادة الجؾدة والدخعة في تشفيح طمبات العسلاء، ىي خفض التكاليف الإجسالية
والسداىسة في زيادة الجخل الؾطشي، وربط الاقتراد السحمي بالستغيخات والتظؾرات 
العالسية، وخمق مشظقة لجحب رؤوس الأمؾال الأجشبية، واستقجام نغؼ تكشؾلؾجيا حجيثة 

لات والسعمؾمات. وىشاك مجسؾعة مؽ الذخوط الؾاجب تؾفخىا في في مجالي الاترا
 (                                                                               85:2009)الشحخاوي،  -:ما يميالسخكد المؾجيدتي العالسي تتزسؽ 

 مؾقع جغخافي مسيد. .1
 قترادية الحجيثة.تؾفيخ بيئة تذخيعية ملائسة لمسفاليؼ الا .2
 سياسي لجولة السيشاء وعلاقات دولية متسيدة. استقخار .3
 تؾفيخ نغؼ اترالات ومعمؾمات حجيثة بالسيشاء. .4
 شبكة طخق متظؾرة حدب السعاييخ العالسية.  .5

لسؾانئ وانتقاليا مؽ مخكد لمشقل ما تظبيق المؾجدتيات بقظاع الشقل في مجال تظؾر اأ
ن السشاطق الحخة التجارية والرشاعية ىي ( أ1لاحظ مؽ الججول )ام لؾجدتي فشلى نغإ

عسال نى مؽ مخحمة تظبيق المؾجدتيات. وأن ندبة عائج السيشاء مؽ الأمخحمة أد
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 20,1لى عائج الكيسة السزافة ىي خجمات تقميجية( إ–تخاكي سفؽ  –اد الشسظية )ارش
 ( .  87: 2009% )الشحخاوي، 

 (1ججول )
 لى نظام المهجدتياتالميناء من مركز لمنقل إاحل تطهر مر 

مؾانئ الجيل الأول  البيان 
  1960قبل 

مؾانئ الجيل الثاني بعج 
 الدتيشات 

مؾانئ الجيل الثالث بعج 
 الثسانيشات 

البزائع 
 الخئيدة 

بزائع عامة مجدئة  بزائع عامة مجدئة 
 وبزائع صب

بزائع صب + بزائع 
 نسظية 

الأسمؾب 
والاستخاتيجية 
تجاه تظؾيخ 

 السيشاء 

  محافغة 
  السيشاء جية

 الؾصؾل 

مخكد تجاري صشاعي 
 ونقل

التؾسع في نذاط السخكد 
التجاري ، التكامل بيؽ 

وسائط الشقل ومخكد 
 المؾجدتيػ 

مجالات 
 الأنذظة

  تجاول لمبزائع
 البخ/ الدفيشة 

  تخديؽ 

   /تجاول لمبزائع البخ
 الدفيشة 

 تخديؽ 
  أنذظة صشاعية 

  /تجاول لمبزائع البخ
 الدفيشة 

  مخكد تؾزيع خجمات
 لؾجدتية  

خرائص 
 التشغيؼ 

  أنذظة مدتقمو 
  علاقات غيخ

 رسسية 

  علاقات وثيقة بيؽ
 السيشاء / السدتخجميؽ 

  علاقات غيخ متخابظة
 بيؽ أنذظة السيشاء 

  علاقات ضعيفة بيؽ
 السيشاء والسحميات 

 علاقات متسيدة وكاممة 

خرائص 
 الإنتاج 

  تجفق البزائع 
  قيؼ مزافة

 ضعيفة 

  تجفق بزائع، عسميات
 تحؾيل 

  خجمات 
  أنذظة قيسة مزافة 

  تجفق
 بزائع/معمؾمات 

  خجمات 
  قيسة مزافة عالية 

 تكشؾلؾجيا / معخفة  رأسسال عسالة / رأسسال عؾامل حاكسة
، الإسكشجرية الجامعي السرجر : أيسؽ الشحخاوي، لؾجدتيات التجارة الجولية، دار الفكخ

 .  88، ص  2009، 
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يلات التجارة ولؾجدتيات التجارة إلى سمدمة ويذيخ مرظمح العلاقة ما بيؽ تدي     
ل الدمع في مجال التجارة لى خفض التكاليف السختبظة بشقالإجخاءات التي تيجف إ

تدييلات ، وتحديؽ لتجارة مؽ خلال خفض تكاليف الشقلجخاءات االجولية، وتبديط إ
)عبج الحسيج،  -لال مجسؾعة مؽ السسارسات وىي كالآتي:السؾانئ ويتؼ ذلػ مؽ خ

11:2020) 
 تشديق القؾانيؽ والتشغيسات السظبقة. أ.  

جخاءات ت والسدتشجات السختبظة بعسمية الاستيخاد والترجيخ وإجخاءاالإب.تبديط  

 العبؾر.

 .والجساركتذسل الشقل ساسية والتدييلات السادية و تحديؽ البشية الأ ج. 

عمى تكشؾلؾجيا الاترالات والسعمؾمات لتحقيق كفاءة عالية في تبادل  الاعتساد د. 

 السعمؾمات.

في المممكة العربية الدعهدية  والخجمات المهجدتيةواقع قطاع النقل  -ثالثاً:

 . 2021-2016والتحجيات التي تهاجهها لممجة 

والخظؾط الحجيجية تتكؾن مشغؾمة الشقل في السسمكة مؽ طخق بخية ونقل جؾي    
كؼ 3,928نجاز لبيانات الرادرة مؽ وزارة الشقل إلى إذ تذيخ أحجث اوالشقل البحخي إ

كؼ مؽ الظخق الثانؾية و 1,870كؼ مؽ الظخق الخئيدة و 193مؽ الظخق مشيا 
كؼ 9,112جد مؽ السذاريع بظؾل كؼ مؽ الظخق الفخعية. وكحلػ يجخي تشفيح ع1,865
 ( ، 35: 2021)التقخيخ الدشؾي،  مميار ريال سعؾدي 31,2وبتكمفة 
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قج تؼ البجء بذكل رسسي في تشفيح أعسال ما فيسا يتعمق بسذاريع خظؾط الحجيج فأ     
لتشفيح شبكة الجدخ البخي الحي يخبط مؾانئ السسمكة عمى ساحل الخميج  الاتفاقية

عمى ساحل البحخ الأحسخ عمى أربع مخاحل أساسية إذ أنجدت السخحمة عخبي بسؾانئيا ال
تؼ اكتسال العسل يزاً عمى السخحمة الثانية والثالثة، وأولى وبجأ العسل بذكل رسسي الأ

ولية لسذخوع سكة حجيج دول مجمذ التعاون الخميجي الحي يخبط عمى التراميؼ الأ
ة )التقخيخ كؼ داخل السسمك663كؼ مشيا 2,117دول السجمذ ويبمغ طؾلو حؾالي 

يزاً جاري العسل عمى تشفيح الخط الحجيجي الحي يخبط (، وأ36: 2021الدشؾي، 
ما كؼ. أ187ومجيشة الجمام البالغ طؾلو مجيشة رأس الخيخ ومجيشة الجبيل الرشاعية 

 ( مظاراً 28بالشدبة لمشقل الجؾي فقج بمغ عجد السظارات العاممة في داخل السسمكة )
مظاراً محمياً، ولقج بمغ عجد الشاقلات  13قميسية ومظارات إ 8مظارات دولية و 7مشيا 

( يبيؽ حخكة نقل 2الؾطشية السخخص ليا في العسل خسذ ناقلات جؾية. والججول )
 2020-2016ة لمسجة السدافخيؽ بؾسائط الشقل السختمفة في السسمكة العخبية الدعؾدي

يشاك زيادة فاستخجام وسائل الشقل السختمفة ذ نلاحظ زيادة مزظخدة بمميؾن مدافخ، إ
، ثؼ ولىبالسختبة الأ % -59,6بحخكة السدافخيؽ في الشقل بيؽ السجن الدعؾدية بشدبة 

%، ثؼ جاءت وسيمة الشقل  -58,3جاءت وسيمة الشقل البحخي بالسختبة الثانية بشدبة 
بة الخابعة وسيمة %، وجاءت بالسخت -56,4البخي بالديارات بالسختبة الثالثة وبشدبة 

خيخاً جاءت بالسختبة الخامدة وسيمة الشقل بدكػ %، وأ -56,1الشقل الجؾي بشدبة 
  %.  -30,7الحجيج بشدبة 
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 (2ججول )
حركة نقل المدافرين بهسائط النقل المختمفة في المممكة العربية الدعهدية لممجة 

 )مميهن مدافر( 2016-2020

 2020 2019 2018 2017 2016 نؾع الؾسيمة
الشدبة السئؾية 

 لمتغييخ % 
2020/2016 

 -56,1 37,4 103,4 99,8 91,8 85,3 الشقل الجؾي 
الشقل البخي 

 بالديارات
7,8 9,8 6,8 6,9 3,4 

56,4- 

الشقل بدكػ 
 الحجيج

1,3 1,5 1,7 1,8 0,9 
30,7- 

 -59,6 2,5 5,1 5,1 5,4 6,2 الشقل بيؽ السجن
 -58,3 0.5 1,3 1,3 1,3 1,2 الشقل البحخي 

 
 -تية: الباحث بالاعتساد عمى السرادر الآعجاد السرجر: الججول مؽ إ 

 غيخ متؾفخة في السرادر. 2021 عام بيانات •
 . 36، ص2017مؤسدة البشػ السخكدي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  •
 . 29، ص2018مؤسدة البشػ السخكدي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  •
  . 35، ص2021السخكدي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي، مؤسدة البشػ  •

( تخاجع ترشيف مؤشخ أداء الخجمات المؾجدتية في 3ونلاحظ مؽ الججول )      
عالسياً في  55الى  2016عالسياً في عام  52السسمكة العخبية الدعؾدية مؽ السختبة 

لى إ 2016في عام  48لذحؽ مؽ السختبة يزاً تخاجع مؤشخ أسعار ا، وأ2018عام 
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ظخق( وتخاجع مؤشخ البشى التحتية )القظارات، السؾانئ، ال 2018في عام  56السختبة 
ن . وىحا يجل عمى أ2018 في عام 43لى السختبة إ 2016في عام  40مؽ السختبة 

لبشى التحتية ومؤشخ الجسارك يقف محجدات القظاع المؾجيدتي الحي يتزسؽ مؤشخ ا
ة تعيق تظؾر الخجمات المؾجدتية بالسسمكة العخبية دارية وتشغيسيأماميسا تحجيات إ

  الدعؾدية. 
 (3ججول )

 2012 -2016مؤشرات أداء الخجمات المهجدتية لممممكة العربية الدعهدية لممجة 
الدعؾدية  السعيار

2016 
الشدبة 

 السئؾية %
الدعؾدية 

2018 
الشدبة 

 السئؾية % 
البشى التحتية لمخجمات 

 المؾجدتية 
40 3,24 

43 
3,11 

إجخاءات الجسارك والتخميص 
 الجسخكي 

68 2,69 
66 

2,66 

 2,99 56 3,23 48 أسعار الذحؽ الجولي 
كفاءة وجؾدة الخجمات 

 المؾجدتية 
54 3.00 

57 
2,86 

 3,17 46 3,25 49 متابعة الذحشات 
 3,3 67 3.53 53 الؾقت الدمشي لمذحشات 

التختيب العام الإجسالي لجسيع 
 معاييخ الخجمات المؾجدتية 

52 3,16 
55 

3,01 

Source: connecting to compete trade logistics in the Global economy, 
2018, p.45-p.46   
Connecting to compete trade Logistics in the Global Economy, 
2016 p.38-39 

غيخ متؾفخة بالسرادر. 2020التقخيخ كل عاميؽ، بيانات عام )*( ملاحغة يرجر ىحا   
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بخز التحجيات التي تؾاجو الخجمات المؾجدتية في السسمكة العخبية الدعؾدية ومؽ أ     
لى ىحا الشذاط المؾجدتي، نيؽ التي تسشع تجفق الاستثسارات إىي الأنغسة والقؾا

جمات المؾجدتية والذحؽ وإجخاءات التخميص الجسخكي لمحاويات، ويقجر سؾق الخ
% 7مميار دولار وبسعجل نسؾ سشؾي بشحؾ  22بالسسمكة العخبية الدعؾدية بشحؾ 

( ، لحلػ شخعت مشغؾمة الشقل والخجمات المؾجدتية في تشفيح 1: 2021)بؾبذيت،
 370مبادرة تحتؾي عمى  92الاستخاتيجية الؾطشية لمشقل والخجمات المؾجدتية عبخ

 9تتجاوز ال  باستثساراتكبخ عقؾد للإسشاد والتذغيل وتذغيل أمذخوعاً، إذ تؼ تؾقيع 
، وتؼ التؾقيع عمى عقج تخريص مشفخد بالسسمكة في ميشاء السمػ مميار ريال سعؾدي
ؾدي لخفع كفاءة السؾانئ مميار ريال سع 7تتجاوز ال  باستثساراتعبج العديد بالجمام 

خص مداولة الشذاط المؾجدتي شخكة عالسية ومحمية رائجة ر  32، وتؼ مشح الدعؾدية
ساعات، وتؼ  8ساعة الى  288ة الفدح مؽ وتدييل الإجخاءات التي شسمت تقميل مج

نذاء مشظقة لؾجدتية في ميشاء ججة الإسلامي لغخض دعؼ صشاعة المؾجدتيات إ
 (. 2: 2021وجحب الاستثسارات وخمق السديج مؽ فخص العسل )بؾبذيت،

 كان الأعمى في ندبة نسؾ ميدانية 2017ن عام أ( فشلاحظ 4أما الججول )       
% مقارنة مع باقي الأعؾام  324,0ذ بمغت الشدبة الجولة لقظاع الشقل والسؾاصلات إ

ة العخبية الدعؾدية في عام نفاق ميدانية السسمكويعدى سبب ذلػ إلى ارتفاع إالأخخى 
الاقتراد العالسي بدبب بظئ نسؾ مميار ريال سعؾدي  890نفاقيا إذ بمغ إ 2017

نفاق الخأسسالي ميدانية الجولة عمى رفع كفاءة الإأسعار الشفط وتخكيد  وانخفاض
ة العخبية ( ، مقارنة مع ميدانية السسمك 118:  2017والتذغيمي ) التقخيخ الدشؾي ،

مميار ريال سعؾدي ) التقخيخ الدشؾي ،  849ذ بمغ انفاقيا إ 2021الدعؾدية في عام 
2021  :84  ) . 
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 (4ججول )
 مخررات ميزانية الجولة لقطاع النقل والمهاصلات في المممكة العربية الدعهدية

 مميهن ريال سعهدي 2021-2016لممجة  

 الدشؾات
ميدانية الجولة لقظاع الشقل والسؾاصلات 

 مميؾن ريال سعؾدي
 معجل الشسؾ الدشؾي % 

2016 12,301 - 
2017 52,164 324,0 
2018 54,166 3,8 
2019 70,243 29,6 
2020 55,705 20,6- 
2021 45,819 17,7- 

 -الباحث بالاعتساد عمى السرادر الآتية:عجاد لسرجر: الججول مؽ إ ا
 . 118، ص2018، التقخيخ الدشؾي البشػ السخكدي الدعؾدي •
 . 148، ص2019، التقخيخ الدشؾي البشػ السخكدي الدعؾدي •
 .85، ص2021التقخيخ الدشؾي ، البشػ السخكدي الدعؾدي  •

 2017( ارتفاع ناتج قظاع الشقل والسؾاصلات في عام 5ونلاحظ مؽ الججول )      
يزاً ارتفاع الشاتج السحمي بالأسعار %، وأ 11,2بشدبة  2020رنة مع عام مقا

%، وارتفاع الأىسية  14,5بشدبة  2020مقارنة مع عام  2018الجارية في عام 
مقارنة مع باقي الأعؾام بشدبة  2020ل والسؾاصلات في عام الشدبية لقظاع الشق

6,61  .% 
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 (5ججول )
جمالي بالأسعار الجارية صلات والتخزين والناتج المحمي الإناتج قطاع النقل والمها

 مميهن ريال سعهدي. 2021-2016في المممكة العربية الدعهدية  لممجة 

 الدشؾات

ناتج قظاع  (1) 
الشقل 

والسؾاصلات 
 والتخديؽ

معجل 
الشسؾ 

 الدشؾي %

الشاتج  (2) 
السحمي 

جسالي الإ
بالأسعار 

 الجارية

معجل الشسؾ 
 الدشؾي %

ىسية الأ  (3)
الشدبية لقظاع 

الشقل 
والسؾاصلات 
 والتخديؽ %

2016 148467 - 2392646 - 6,20 
2017 165173 11,2 2558820 6,9 6,45 
2018 171662 3,9 2930101 14,5 5,85 
2019 182071 6,0 2952403 0,7 6,16 
2020 172304 5,3- 2603428 11,8- 6,61 
2021* - - - - - 

 -تية:الباحث بالاعتساد عمى السرادر الآعجاد الججول مؽ إ 
 غيخ متؾفخة في السرادر.  2021عام بيانات )*( 

 صجارات مختمفة.الدعؾدي، تقاريخ سشؾية إج العخبي ( مؽ مؤسدة الشق2( و )1الحقل ) -
 ىسية الشدبية لقظاع الشقل والسؾاصلات والتخديؽ= سل الباحث تؼ استخخاج الأ( مؽ ع3الحقل ) -
  100×جسالي الشاتج السحمي الإ÷ ناتج القظاع   
 

خخى متسثمة بزخورة رفع مدتؾى كفاءة قظاع الشقل ويؾاجو قظاع الشقل تحجيات أ     
عجاد الدكان أ لمستغيخات وزيادة  ؼ الاقتراد الؾطشي وتسكيشو مؽ الاستجابةدعبسا يؤمؽ 

صابات لشقل وارتفاع معجلات الحؾادث والإالتي تؾلج طمباً متدايجاُ في مجال قظاع ا
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ث البيئي الشاجؼ عؽ قظاع الشقل وأيزاً ميسات الجفاع والأمؽ والؾفيات وكحلػ التمؾ 
عي والتجخل الدخيع في الحالات الظارئة، ويسثل الاجتسا الؾطشي وتحقيق الاستقخار

ملاييؽ الحجاج الحيؽ يتشامى عجدىؼ ويتخكد في  جاً إذ يتسثل في اجتساعالحج حجثاً فخي
ن مؽ متظمبات قظاع ولسجة قريخة مؽ الدمؽ في كل عام إذ أمشظقة جغخافية محجودة 

السذاعخ ومؽ ىشا الشقل تأميؽ وصؾل الحجاج ومغادرتيؼ وحخكة انتقال الحجاج بيؽ 
ن تتدؼ بالكفاية والفعالية والدلامة بسا يتؾافق تؾفيخ خجمات الشقل ومخافقة يجب أ فأن

  مع شخف الحج .
 

في المممكة  والخجمات المهجدتيةالرؤية المدتقبمية لتطهير قطاع النقل  -رابعاً:
 . 2030العربية الدعهدية وفقاً لرؤية 

في قظاع الشقل انظلاقاً مؽ  2030الدعؾدية رؤيتيا أطمقت السسمكة العخبية       
التي تتزسؽ مجتسع حيؾي واقتراد مددىخ ووطؽ طسؾح مسثمة  ةمحاور الخؤية الثلاث

 (2:2023)وزارة الشقل والسؾاصلات،  -رة الشقل ولتحقيق الخؤية كالآتي:بؾزا
  .خفض الؾفيات وحؾادث الظخق 
  لججيجة.مان عمى الظخق الحالية وارفع معجلات الأ 
  .تحديؽ تكمفة دورة حياة الظخق 
  يخادات مؽ اصؾل الظخق.تحقيق إ  

  -طمقت السسمكة العخبية الدعؾدية استخاتيجيتيؽ ىسا ما يمي:وأيزاً أ
 ي والخجمات المؾجدتية التي تيجف ولى لخجمات الشقل البخ الاستخاتيجية الؾطشية الأ

 (3:2023)وزارة الشقل والسؾاصلات،  -لى تحقيق ما يمي:إ
  ثار البيئية الشاتجة مؽ استخجام وسائل الشقل.تشفيح الخظط اليادفة لمحج مؽ الآ 
  ولؾيات تذسل الكثافة الدكانية م بتشفيح شبكات الشقل العام وفق أمخاقبة الالتدا

 ومتؾسط دخل الفخد وندبة السمكية لمسخكبات الخاصة.
  .رفع كفاءة البشية التحتية لقظاع الشقل 
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  .زيادة ندبة مذاركة القظاع الخاص في تسؾيل وتذغيل السذاريع  
 بح الاستخاتيجية الؾطشية الثانية التي سعت السسمكة العخبية الدعؾدية لتظبيقيا لتر

)مؤشخات تظؾر قظاع الشقل  -إذ تتزسؽ ما يمي: 2030مخكداً لؾجدتياً في عام 
 ( 37:2020العام، 
   لى تقميل الؾقت والتكمفة وزيادة وتيجف إعسمية الاستيخاد والترجيخ تبديط

 الانتغام في عسمية استيخاد وترجيخ البزائع.
 مؽ والذفافية والديظخة تبشي الأنغسة الإلكتخونية مؽ أجل زيادة مدتؾى الأ

 عمى عسميات الاستيخاد والترجيخ.
 خلال زيادة التخرص في السؾانئ وإصلاح أطخ  صلاح قظاع السؾانئ مؽإ

 .يازالحؾكسة والامت
 خزاع قظاع الشقلجيج لتعديد كفاءة وجؾدة الخجمة وإصلاح قظاع سكػ الحإ 

 عادة الييكمة.بالدكػ لعسمية الخرخرة وإ 
 .تظؾيخ السشاطق الاقترادية الخاصة بيجف تدييل وزيادة التجارة 
 وجؾدة الخجمة في  جل تعديد الكفاءةحخيخ قظاع خجمات الذحؽ الجؾي مؽ أت

 رضي.الذحؽ الجؾي الأ
 

ن التغمب عمى التحجيات التي بات صحة فخضية البحث يخى الباحث أخيخاً لأثوأ      
تؾاجو تظؾر قظاع الخجمات المؾجدتية في السسمكة العخبية الدعؾدية الستسثمة بإجخاءات 

الأجشبية التخميص الجسخكي لمحاويات والأنغسة والقؾانيؽ التي تسشع تجفق الاستثسارات 
سيؤدي  السذاركة ما بيؽ القظاعيؽ العام والخاصالدساح بو  دتيلى ىحا الشذاط المؾجإ
  عالسياً.لى تحقيق ترشيف عالي في جؾدة مؤشخات الأداء المؾجدتي إ
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  -الاستنتاجات:
%،  -59,6ىشاك زيادة بحخكة السدافخيؽ في الشقل بيؽ السجن الدعؾدية بشدبة  .1

%، ثؼ جاءت وسيمة  -58,3ثؼ جاءت وسيمة الشقل البحخي بالسختبة الثانية بشدبة 
%، وجاءت بالسختبة الخابعة  -56,4الشقل البخي بالديارات بالسختبة الثالثة وبشدبة 

خيخاً جاءت بالسختبة الخامدة وسيمة الشقل %، وأ -56,1مة الشقل الجؾي بشدبة وسي
 %.  -30,7بدكػ الحجيج بشدبة 

لعخبية الدعؾدية مؽ تخاجع ترشيف مؤشخ أداء الخجمات المؾجدتية في السسمكة ا .2
يزاً تخاجع وأ، 2018عالسياً في عام  55لى إ 2016عالسياً في عام  52السختبة 

في عام  56لى السختبة إ 2016في عام  48لذحؽ مؽ السختبة مؤشخ أسعار ا
 40ظخق( مؽ السختبة وتخاجع مؤشخ البشى التحتية )القظارات، السؾانئ، ال 2018

ن محجدات . وىحا يجل عمى أ2018ي عام ف 43ة لى السختبإ 2016في عام 
تية ومؤشخ الجسارك يقف أماميسا القظاع المؾجيدتي الحي يتزسؽ مؤشخ البشى التح

 دارية وتشغيسية تعيق تظؾر الخجمات المؾجدتية بالسسمكة العخبية الدعؾدية. تحجيات إ
ة ومؽ أبخز التحجيات التي تؾاجو قظاع الخجمات المؾجدتية في السسمكة العخبي .3

لى ىحا الشذاط نيؽ التي تسشع تجفق الاستثسارات إالدعؾدية ىي الأنغسة والقؾا
المؾجدتي، وإجخاءات التخميص الجسخكي لمحاويات، ويقجر سؾق الخجمات المؾجدتية 

مميار دولار وبسعجل نسؾ سشؾي بشحؾ  22والذحؽ بالسسمكة العخبية الدعؾدية بشحؾ 
7 .% 
ذ الجولة لقظاع الشقل والسؾاصلات إ ؾ ميدانيةالأعمى في ندبة نس 2017كان عام  .4

إلى % مقارنة مع باقي الأعؾام الأخخى ويعدى سبب ذلػ  324,0بمغت الشدبة 
 890نفاقيا إذ بمغ إ 2017ة العخبية الدعؾدية في عام إنفاق ميدانية السسمك ارتفاع

إذ بمغ  2021سمكة العخبية الدعؾدية عام مميار ريال سعؾدي مقارنة مع ميدانية الس
 مميار ريال سعؾدي.  849نفاقيا إ
 2020رنة مع عام مقا 2017ارتفاع ناتج قظاع الشقل والسؾاصلات في عام  .5

 2018يزاً ارتفاع الشاتج السحمي بالأسعار الجارية في عام %، وأ 11,2بشدبة 
%، وارتفاع الأىسية الشدبية لقظاع الشقل  14,5بشدبة  2020مقارنة مع عام 

 %.  6,61مقارنة مع باقي الأعؾام بشدبة  2020ي عام والسؾاصلات ف
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ولسؾاجية التحجيات التي تعتخض تظؾيخ قظاع الشقل وقظاع الخجمات المؾجدتية  .6
فمقج أطمقت السسمكة العخبية الدعؾدية استخاتيجيتيؽ الأولى الاستخاتيجية الؾطشية 

التي سعت السسمكة  لخجمات الشقل البخي والخجمات المؾجدتية، والاستخاتيجية الثانية
 . 2030لتظبيقيا لتربح مخكداً لؾجدتياً عام 

 -التهصيات: 
تؾثيق التعاون الجولي مع الجول الستقجمة للاستفادة مؽ التظؾرات الدخيعة التي  .1

 تحجث في مجال تقشيات الشقل.
جل تظؾيخ قظاع الخجمات اخ السشاسب لجحب الاستثسارات مؽ أتؾفيخ السش .2

 قل والسؾاصلات.المؾجدتية وقظاع الش
قلال بالإجخاءات الجسخكية عؽ طخيق تشفيح معاييخ تحديؽ إضافية للإ الارتقاء .3

 فخاج الجسخكي بالسؾانئ البحخية. مؽ أزمشة الإ
ل والشقل تظؾيخ السؾارد البذخية في مجال خجمات صشاعة متعيج الشق .4

 طخ الإدارة القانؾنية والإدارة العامة. بالذاحشات ومجال تحديؽ أ
 والمراجع المرادر 
 -الكتب: 

سكشجرية، جامعية، الإبخاليؼ، اقتراديات الشقل: الشاشخ الجار الأيؾب، سسيخة أ.1
2003. 

السية: نذاء وتظؾيخ وتذغيل السؾانئ في عل السشافدة العبجوي، سسية، اقتراديات إ.2
 .2003سكشجرية، الشاشخ مشذأة السعارف، الإ

اقتراديات الشقل: الشاشخ دار الدلام لمظباعة والشذخ والتؾزيع السعداوي والتؾني، .3
 2006والتخجسة، القاىخة، 

ة: الشاشخ دار الفكخ الجامعي، يسؽ، لؾجدتيات التجارة الجولياوي، أالشحخ .4
 .2009سكشجرية، الإ

  -نترنيت: مهاقع الأ 
الاقترادي في دول الشسؾ عبج الحسيج، خالج ىاشؼ، لؾجدتيات التجارة وأثخىا عمى .5

 . 2020بخيل، أ2، العجد21الذخق الأوسط وشسال أفخيكيا، السجمج 
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https://jpsa.journals.ekb.eg/article_87248_5cc0e416789e7929f
d780f1d8e5f05cf.pdf   

دليل تخظيط الشقل في السجن الدعؾدية، وزارة الذؤون البمجية والقخوية، فيخسة  .6
 .1، ط2006مكتبة السمػ فيج الؾطشية لمشذخ، 

الجمام  سؾق الذحؽ والخجمات المؾجدتية ، تؾاجوتحجيات  3بؾبذيت ، دانة ،  .7
 نتخنيت ، مؾقع عمى شبكة الأ 1/3/2023لاع ط، تأريخ الإ 18/12/2021، 

https://www.alyaum.com/articles/6367684/%D8%A7%D9%84%
D8%A7       

خبية الدعؾدية في عل رؤية نذظة قظاع الشقل العام بالسسمكة الع. مؤشخات تظؾر أ8
 .  2020عسال ، ديدسبخ ، إعجاد مخصج قظاع دعؼ الأ2030

 . 2018. مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي ، التقخيخ الدشؾي ،  9
 .  2019.  مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي ، التقخيخ الدشؾي ، 10
 .2021. مؤسدة الشقج العخبي الدعؾدي، التقخيخ الدشؾي،  11
مارات دولة الإ ، صشجوق الشقج العخبي ،التقخيخ الاقترادي العخبي السؾحج.  12

 .  2015بؾعبي ، أ ة الستحجة ،العخبي
 13.connecting to compete trade logistics in the Globod 

economy, 2016,2018.   
، مشغسة التجارة الحخة ي عل التظؾرات العخبية والعالسيةف  جيات السدتججةالتح. 14

نيدان 2015،    22، تقخيخ   2016-2015العخبية الكبخى  العام  -للاتحاد   :
 لغخف التجارة والرشاعة والدراعة لمبلاد العخبية .

 الرسائل الجامعية : 
ثخ الإدارة المؾجدتية في رضا الدبائؽ دراسة حالة عمى .  فيج إبخاليؼ جؾرج حؾا، أ15

ردن ، رسالة ماجدتيخ في إدارة الأعسال مقجمة الأ –شخكة باسيفيػ انتخناشؾنال لايشد 
 . 2013عسال ، جامعة الذخق الأوسط ، مشذؾرة ، إلى كمية الأ
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