
     0202التنويع الاقتصادي في ضوء رؤية قطر الوطنية  

 

 

 

02 

 

 2030الخىىيع الاكخطادي في ضىء رؤيت كعز الىظىيت 
 

 أ.د. سامي عبيد الخميمي                               أ.م.د. عدهان فزخان الجىاريً

 كســم الاكخطــاد/   وليــــت الإدارة والاكخطــاد

 جــــامـــــعــــــت البــــطزة

 
 الملخظ:

راجُجُت الخىمُت التي انخمدتها الدوٌ الىفؿُت لػمان مً أهم الأهداف الاكخطادًت لإطت      

و الاكخطادي، وواهذ كؿس  جدلُم الاطخلساز الاكخطادي وزفو مهدلاث الىمى الاكخطادي هى الخىىَ

ت مظخلبلُت لها في زؤٍتها لهام   .0202مً الدوٌ التي طهذ الى جدلُم هرا الهدف ووغهخه هأولىٍ

و لرلً طهذ هره الدزاطت الى بُان الى  اكو الاكخطادي لدولت كؿس كبل االإباشسة بؿسح بسامج الخىىَ

الاكخطادي، وأهم الأهداف التي جم جدلُلها غمً هره السؤٍت، وأهم مسجىصاث زؤٍت كؿس 

 االإظخلبلُت.

أن دولت كؿس خاولذ الحفاف نلى مظخىي مهِشت مسجفو الإىاؾىيها، لِع  وجىضلذ الدزاطت الى       

مى مظخدامت، وئهما نلى خظاب اهسفاع مهدٌ الادزاز االإدلي. هما أن مً زلاٌ جدلُم مهدلاث ه

جربرب مهدلاث الخطخم وندم اطخلسازها، طِىهىع طلبا نلى جلدًس الحظاباث الاكخطادًت ومً 

ت.  زم اجساذ اللسازاث الاطدثمازٍ

 

 



   0228كانون الاول ( 08...........  العذد  )......................مجلة الاقتصادي الخليجي ........
 

 

 

 

00 

 

Economic diversification in the light of Qatar National 

Vision 2030 
 

 
Prof. Dr. Sami U. Altimimi      Assist. Prof. Dr. Adnan F. Aljawareen 

 

College of Administration & Economics 

Economics Department 

University of Basrah 

 

 

Abstract: 
 

         One of the most important economic development strategy 

adopted by oil States to ensure economic stability and raising 

economic growth rates is economic diversification and Qatar were 

States which sought to achieve this goal, and put it as a priority in 

its future vision for the year 2030. So this study sought to indicate 

the economic reality of the State of Qatar before economic 

diversification programmes, the most important goals that have been 

achieved in this area and the most important platform for Qatar's 

future vision in this area. The study found that the State of Qatar 

tried to maintain a high standard of living for its citizens, not 

through sustainable growth rates, but at the expense of the low rate 

of domestic savings, as to wiggle and unstable inflation, will reflect 

negatively on the estimation of economic accounts and then make 

investment decisions. 
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 الملدمت:

جمخلً كؿس زسوة هائلت مً االإىازد الهاًدزووازبىهُت باللُاض ئلى كلت ندد طياجها، فهي جمخلً        

لدز بـ ) لُىن كدم 872زالث أهبر اخخُاؾي مً الغاش في الهالم بهد ول مً زوطُا وئًسان، وٍ ( جسٍ

( طىت 156ُاؾُاث دولت كؿس االإإهدة )مىهب وبدظب مهدلاث الاطخسساج الحالُت طخدوم اخخ

 أزسي.

 في الاكخطاد الىفؿي،       
ً
س كؿام الهُدزوهسبىهاث في دولت كؿس همىذحا زائها ًلدم جؿىٍ

فالاطدثمازاث الهائلت التي هفرث فُه غمً شسوؽ جخم بدزحت نالُت مً ندم الُلحن أزمسث هخائج 

 حُدة.

ها غحر أن مهكم هرا الىمى لم وشهد الاكخطاد اللؿسي زازج كؿام اله        ُدزوهسبىهاث همىا طسَ

ًىً لُددر لىلا الىفـ والغاش، ووان للإهفاق الحيىمي الىبحر االإمىٌ مً ئًساداث الىفـ والغاش أزاز 

واطهت نلى كؿاناث الاكخطاد الأزسي. بُد أن اللؿاناث لم جىً نلى كدز واخد مً الاطخفادة مً 

بىهاث، فلد قلذ الأوشؿت في بهؼ هىاحي الاكخطاد ضغحرة ومنها ازجفام ئًساداث كؿام الهُدزوهس 

نلى وحه الخطىص اليشاؽ الطىاعي الري لم ٌظخفد مً جىافس االإىاد الأولُت أو الؿاكت السزُطت 

وقلذ كُمخه مهملت مً االإىكىز الىلي. ولا جصاٌ خطت اللؿام الخاص في الىاجج ضغحرة وظبُا ولا 

و ئًساداث الطادزا ( مً الؤًساداث اليلُت مً %95ث بؿُئا، خُث جخدفم أهثر مً )ًصاٌ جىىَ

 الهُدزوهسبىهاث.

هصش بهػها  2030وفي هرا الؤؾاز حشحر زؤٍت كؿس الىؾىُت      ئلى زلازت اججاهاث مخىاشهت ومترابؿت وَ

 بهػا وهي: 

    ٌشهد   د أولا: جىطُو كاندة الؤهخاج التي هي شسؽ أطاس ي لاطخدامت الاشدهاز الاكخطادي في اكخطا

ادة الفسص االإخاخت للأحُاٌ اللادمت.  في ندد الظيان وحهدف ئلى شٍ
ً
 اشدًادا

ص الىفاءة.   زاهُا: خسص الحيىمت نلى جدلُم الاطخلساز الاكخطادي وحهصٍ

و الاكخطاد وحصجُو زلافت      زالثا: طخهمل الحيىمت وبالشساهت مو اللؿام الخاص نلى جىىَ

 ز.الاهدشاف والابخيا       
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 أهميت البدث:

و الاكخطاد ئلى دائسة الػىء مً حدًد،       مو جساحو أطهاز الىفـ في الأطىاق الهاالإُت نادث أهمُت جىىَ

و الاكخطادي للبلدان االإىخجت للىفـ مً أحل خماًتها مً جللباث  وجىمً أهمُت البدث في أهمُت الخىىَ

 أطهاز الىفـ الهاالإُت.

     أهداف البدث:

 ئلى جدلُم الأهداف الآجُت: ٌظعى البدث 

 حصخُظ أهم الازخلالاث الهُيلُت في الاكخطاد اللؿسي  -

و الاكخطادي 2030الخهسف نلى زؤٍت كؿس الىؾىُت  -  في الخىىَ

و الاكخطادي -  حظلُـ الػىء نلى الجهىد والؤهجاشاث االإخدللت في مجاٌ الخىىَ

 كخطاديجددًد الخددًاث التي جىاحه كؿس في طهيها لخدلُم الخىىم الا -

 فزضيت البدث:

أهمها  0202جىاحه خيىمت كؿس بهؼ الخددًاث التي حهُم جدلُم زؤٍتها الاكخطادًت لهام     

.ً  جساحو مظخىي الاطدثماز الأحىبي االإباشس، وغهف اللىاهحن التي جدمي خلىق االإظدثمسٍ

 مشيلت البدث: 

و الاكخطادي، ف     ػلا نً الؤزادة الظُاطُت الطادكت جمخلً خيىمت كؿس زؤٍت واضحت االإهالم للخىىَ

و  لخدلُم ذلً، ئلا أن الدظاؤٌ الري ًؿسح هىا: ما االإساؾس والخددًاث التي جدد مً هجاح نملُت الخىىَ

 ؟0202الاكخطادي في غىء زؤٍت كؿس الىؾىُت 

 مىهجيت البدث: 

و الاكخطادي ولسؤٍت كؿس ا        2030 لىؾىُت ٌهخمد البدث أطلىب الخدلُل الىضفي لكاهسة الخىىَ

 بانخماد البُاهاث الطادزة نً مجلع الخسؿُـ اللؿسي والبىً الدولي.

 هييليت البدث:

وهي  –فػلا نً الاطخيخاحاث والاكتراخاث  –بالإغافت ئلى االإلدمت كظم البدث ئلى زلازت مداوز أطاطُت 

و الاكخطادي ومبرزاجه ومإشساجه في البلدان الىفؿُ  -  والآحي:  تمفهىم الخىىَ

 2007) – 1990ازخلاٌ هُيل الىاجج االإدلي الؤحمالي في كؿس للمدة )  -

 2030زؤٍت كؿس الىؾىُت  -      
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 أولا: مفهىم الخىىيع الاكخطادي ومبرراجه ومإشزاجه في البلدان الىفعيت

 مفهىم الخىىيع الاكخطادي: (1-1)

و اللاندة الؤهخاحُت مً أهم الأهداف الاكخطادًت لإطتراج       ُجُت الخىمُت التي ٌهد جىىَ

انخمدتها الدوٌ الىفؿُت لػمان جدلُم الاطخلساز الاكخطادي وزفو مهدلاث الىمى 

و  الاكخطادي، لرا خدر الهدًد مً الىلاشاث بحن الاكخطادًحن خىٌ طُاطت الخىىَ

و الاكخطادي:  فاث الخىىَ  الاكخطادي ومدي أهمُتها، وكد كادث هره الىلاشاث ئلى حهدد حهسٍ

و الاكخطادي أهه "جىفس ندد هبحر ومخىىم مً Attaranكخطادي أجازان )ٌهسف الا     ( الخىىَ

، وفُما ًسظ البلدان االإىخجت للىفـ هدالت دوٌ مجلع الخهاون  (1)الطىاناث في دولت مهُىت" 

و الاكخطادي ٌهني جللُل الانخماد  الخلُجي نمىما ودولت كؿس نلى وحه الخطىص ، فان الخىىَ

همطدز زئِع لإًساداث االإحزاهُت الهامت مً زلاٌ جىمُت كؿام غحر هفؿي  الىفـ الىبحر نلى كؿام

واطخددار ضادزاث غحر هفؿُت ومطادز ئًساداث غحر هفؿُت، فػلا نً أهه ٌهني غمىا جللُظ دوز 

س دوز اللؿام الخاص ، أو هى " تهُئت اكخطاد خدًث جخىافس له أطباب البلاء  اللؿام الهام وجؿىٍ

دافل نلى مظخىي دزل ناٌ وظبُا بهد جهاًت نطس الىفـزازج هؿاق ال  .  (0")ىفـ، وٍ

ا ووي )         هسف الاكخطادًان مالحزً و بأهه " لِع غُاب الخسطظ Malizia and Keوَ ( الخىىَ

ت دازل الطىانت  ، وفي (0)ولىىه ًىهىع بىحىد جسططاث مسخلفت وضىاناث مهلدة وزوابـ كىٍ

و ًخؿلب وحىد جسططاث مخهددة دازل الاكخطاد هرا الخهسٍف ًىضح الاكخطادًا ن أن الخىىَ

ت بحن الطىاناث هفظها أي زوابـ  بمهنى جىىم الأوشؿت واللؿاناث والطىاناث ووحىد زوابـ كىٍ

 حرب أمامُت وزلفُت.

سي الاكخطادي واحجر ) و الاكخطادي في اكخطاد John E. Wagnerوٍ ( أهه ولما ازجفهذ دزحت الخىىَ

 .(4)كخطاد أكل خظاطُت للخللباث التي حظبهها الهىامل الخازحُت بلد ما أضبذ الا

و الاكخطادي في البلدان االإىخجت للىفـ حهدف بشيل أطاض        مً زلاٌ ما جلدم ًخطح أن الخىىَ

و اللاندة الؤهخاحُت مً أحل غمان اطخلساز ئًساداث الدولت وندم حهسغها للهصاث والأشماث  لخىىَ

نلى طلهت وخُدة )والىفـ مثلا( همطدز زئِع لخلً الؤًساداث، بمهنى أن  الىاججت نً الانخماد

ىفس الاطخلساز الاكخطادي الري ٌهد  و الاكخطادي ًدد مً أزس الطدماث نلى الاكخطاد، وٍ الخىىَ
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هدفا أطاطُا لأًت دولت، ولخدلُم ذلً ًجب زفو مظاهمت بلُت اللؿاناث )غحر الىفؿُت( في الىاجج 

ملابل اهسفاع مظاهمت اللؿام السئِع )الىفؿي( لىً دون جسفُؼ الؤهخاج االإدلي الؤحمالي 

 الىفؿي أو الطادزاث الىفؿُت.

 مبرراث الخىىيع الاكخطادي في البلدان الىفعيت: (2-1)

هُت واالإهخمدة نلى  هىان جددًاث هبحرة جىاحه الدوٌ االإىخجت للىفـ في ئدازة اكخطاداتها      السَ

هي الىفـ لأن أطهاز الىفـ واًساداجه شدًدة الخللب ومً الطهب طلهت شبه وخُدة في الطادزاث 

 نً ذلً ًخهحن نلى هره الدوٌ أن جسؿـ للمظخلبل وجػو في انخبازها أن الىفـ 
ً
الخيبإ بها فػلا

طلهت هاغبت وبالخالي جسؿـ الإا بهد هػىب الىفـ ، ونلى الحيىماث أن جبرٌ كطازي حهدها 

ساز في جدلُم الىمى الاكخطادي بهد هفاذ الىفـ مً زلاٌ بهدف جدلُم اكخطاد ٌظخؿُو الاطخم

و اللؿاناث الاكخطادًت الأزسي وزفو وظبت مظاهمتها في الىاجج االإدلي الؤحمالي، فػلا نً  جىىَ

جدلُم جساهم أضىٌ مالُت هبحرة في أزىاء مدة ئهخاج الىفـ الإىاضلت الظُاطت االإالُت في خلبت ما بهد 

مىً ئًجاش أهم الىفـ.   و الاكخطادي بالآحي وٍ  :(5)مبرزاث الخىىَ

، وجددر  Dutch diseaseًىفس خماًت غد الكاهسة الؿبُهُت التي ًؿلم نليها باالإسع الهىلىدي  -1

ادة  هره الكاهسة نىدما جلىم الدوٌ الىفؿُت باطخغلاٌ زسواتها الؿبُهُت بما فيها الىفـ مما ًإدي ئلى شٍ

 بالهملت الأحىبُت، ومً زم ضادزاتها الىفؿُت، ومً زم فاهه ًإدي ئل
ً
ى ازجفام كُمت الهملت االإدلُت كُاطا

 نلى ازجفام أطهاز الظلو االإدلُت، وباالإلابل ًإدي ئلى اهسفاع كدزتها نلى االإىافظت في الأطىاق 
ً
ًإزس طلبا

 الهاالإُت، وهدُجت لرلً جسجفو الىازداث وجىسفؼ الطادزاث مً االإىخجاث غحر الىفؿُت.

بحر نلى االإىازد الىفؿُت في جسفُؼ الؤهخاحُت هاهًُ نً جسفُؼ اللدزة الخىافظُت ٌظهم الانخماد الى -0

لللؿاناث غحر الىفؿُت فػلا نً جسفُؼ كدزتها نلى زلم فسص نمل حدًدة وجسلم فجىة هبحرة في 

الؤهخاحُت طىاء أواهذ ئهخاحُت الهمل أم ئهخاحُت زأض االإاٌ بحن اللؿام الىفؿي واللؿاناث غحر الىفؿُت، 

( ملُىن دولاز 1.6بلغذ ئهخاحُت الهمل في دوٌ مجلع الخهاون الخلُجي ) 0225فهلى طبُل االإثاٌ في نام 

يي ليل نامل في كؿاناث الىفـ والغاش، في خحن بلغذ هره الؤهخاحُت فلـ ) ( دولاز ليل نامل 9022أمسٍ

 في كؿام البىاء. 

نلى اطدُهاب الأًدي الهاملت بظبب انخماده ئن اللؿام الىفؿي بشيل نام لِع مً اللؿاناث اللادزة  -0

السئِع نلى الاطدثمازاث السأطمالُت الىبحرة )هثُف زأض االإاٌ زفُف الهمل(، فػلا نً أن هىنُت 

اث مهازة نالُت وظبُا.  الهمالت التي ًخؿلهها هرا اللؿام هي مً الىىم الري ًخؿلب مظخىٍ
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ت واخدة بدلا مً ًللل مً زؿس الاهىشاف الاكخطادي الري ًسلله الا  -4 نخماد نلى طلهت جطدًسٍ

 أهبر في الهائداث ومً زم نملُت 
ً
ت مخىىنت مً شأجها أن جدلم اطخلسازا الانخماد نلى كاندة جطدًسٍ

و  الخسؿُـ وبالخالي نلى الىمى الاكخطادي والخىمُت. وفُما ًخهلم بجاهب الىازداث، فان الخىىَ

 ججازٍ
ً
.الاكخطادي كادز نلى أن ًسلم كؿانا

ً
 أهثر جىاشها

ً
 زازحُا

ً
 ا

ئن حهدًل بيُت الاكخطاد الىؾني مً زلاٌ ئنؿاء دوز أهبر لللؿاناث الؤهخاحُت والطىانت والصزانت، طُللل  -5

 مً جأزحراث الطدماث التي ًددثها اهسفاع أطهاز الىفـ نلى الاكخطاد اللىمي.

الأمس الري ًترجب نلُه غسوزة اطخددار  ئن الىفـ والغاش هي مً االإىازد الىاغبت غحر اللابلت للخجدد، -6

 كاندة اكخطادًت بدًلت للإهخاج.

8-  
ً
ئن الانخماد نلى االإىازد الىفؿُت وخدها لً ًإدي ئلى جدلُم الخىمُت االإظخدامت بل طُسلم قسوفا

 اكخطادًت واحخمانُت غحر ملائمت جإدي ئلى جدهىز اكخطاد البلد.

و الاكخطادي له م برزاث ندًدة حظخدعي اللُام به مً أحل الحفاف نلى مً هىا ًخطح أن الخىىَ

و مطادزها بما ٌظهم في الخسؿُـ الصحُذ للمظخلبل، ودزء  ت الؤًساداث االإخأجُت للدولت وجىىَ اطخلسازٍ

مساؾس الانخماد نلى كؿام وخُد في خالت حهسع ذلً اللؿام لاهسفاع أطهاز مىخجاجه أو حهسغه 

 للىػىب.

 كخطادي في البلدان الىفعيت:( مإشزاث الخىىيع الا3-1)

و الاكخطادي ئلى جىىم االإإشساث التي ًخم اطخسدامها للُاض مدي هجاح أو  كاد حهدد حهازٍف الخىىَ

و الاكخطادي في دولت ما، وأهم هره االإإشساث ما ًلي   :   (6)فشل طُاطاث الخىىَ

خم كُاض ذلً االإإشس مً زلاٌ اخدظاب دز  -1 حت مظاهمت اللؿام مهدٌ الخغحر الهُىلي ودزحخه: وٍ

الىفؿي ملابل اللؿاناث غحر الىفؿُت في الىاجج االإدلي الؤحمالي، فػلا نً مهدلاث همى أو اهسفاع 

 مظاهمت هره اللؿاناث مو مسوز الصمً. 

خم كُاض ذلً مً  -0 دزحت ندم اطخلساز الىاجج االإدلي الؤحمالي ونلاكتها بهدم اطخلساز أطهاز الىفـ: وٍ

ج االإدلي الؤحمالي وفلا لخربرب أطهاز الىفـ ومدي نلاكت ازجفام أطهاز الىفـ زلاٌ كُاض جربرب الىاج

ت هشف ذلً نلى  أو اهسفاغها بازجفام أو اهسفاع الىاجج االإدلي الؤحمالي، وولما ازجفهذ دزحت الاطخلسازٍ

و الاكخطادي للبلد.  خدور جلدم في الخىىَ
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اث الحيىمُت، وولما اهسفػذ مظاهمت جلً كُاض مظاهمت ئًساداث الىفـ والغاش في ئحمالي الؤًساد -0

و الاكخطادي، نلى أن ًيىن  الؤًساداث ملابل ازجفام مظاهمت الؤًساداث غحر الىفؿُت دٌ ذلً نلى الخىىَ

 هرا الاهسفاع غحر هاحم نً جللُظ الىمُاث االإظخسسحت مً الىفـ أو االإطدز منها.

لما ازجفهذ مظاهمت الطادزاث غحر وظبت مظاهمت الطادزاث الىفؿُت في ئحمالي الطادزاث، وو -4

الىفؿُت في ئحمالي الطادزاث ملابل اهسفاع مظاهمت الطادزاث الىفؿُت ولما دٌ ذلً نلى ازجفام 

و الاكخطادي.  وظبت الخىىَ

الخىشَو الهُىلي للهمالت بدظب اللؿاناث، وولما جىشنذ جلً الهمالت بحن اللؿاناث االإسخلفت ولم  -5

و الاكخطادي.جترهص في كؿام أو كؿانحن د  ٌ ذلً نلى ازجفام دزحت الخىىَ

و الاكخطادي في البلدان االإىخجت  -6 دزحت مظاهمت اللؿام الخاص في الىاجج االإدلي الؤحمالي، ئذ ئن الخىىَ

 للىفـ ٌهني ازجفام دزحت مظاهمت اللؿا

 م الخاص في الىاجج االإدلي الؤحمالي وظبت ئلى مظاهمت اللؿام الهام. -7

ي ًمىً جؿبُلها نلى أوشؿت مخىىنت في اللؿام الخاص لخلُُم مهدٌ جىمُخه ملاًِع الؤهخاحُت الت -8

وجددًثه، ولىً ًطهب اطخسدام هرا االإإشس في الدوٌ الهسبُت الىفؿُت هدُجت اللُىد التي جسػو لها 

 البُاهاث.

 : اخخلال هييل الىاجج المدلي الإجمالي في كعزثاهيا

و ناوى الاكخطاد اللؿسي مً الهدًد مً الا       ت كبل الوجىء ئلى طُاطاث الخىىَ زخلالاث البيُىٍ

الاكخطادي ومنها ازخلاٌ الهُيل الاكخطادي الىاحم نً ازخلاٌ هُيل الؤهخاج ، ئلا أن الازخلاٌ في الهُيل 

ً الدزل والىاجج اللىمي بيظبت نالُت  الاكخطادي هاحم نً مظاهمت كؿاناث أو أوشؿت مددودة في جيىٍ

للؿاناث والأوشؿت الأزسي في ذلً ، هما وكد ًدطل الازخلاٌ مً زلاٌ جسهص في خحن جلل مظاهمت ا

الهاملحن في كؿاناث أو أوشؿت ذاث ئهخاحُت مىسفػت في خحن ًلل ندد الهاملحن في اللؿاناث والأوشؿت 

االإسجفهت الؤهخاحُت وهرا ما ٌظمى بازخلاٌ هُيل الهمالت. فػلا نً ذلً، ًدطل الازخلاٌ الهُىلي مً 

 جسهص الطادزاث اليلُت نلى طلهت أو طلهخحن وهرا ما ٌهسف بازخلاٌ هُيل الطادزاث. زلاٌ

 وطىىحص بهػا مً الازخلالاث السئِظت في الاكخطاد اللؿسي في الآحي: 

ئن اطخسدام الىاجج االإدلي الؤحمالي همإشس وخُد للخىمُت لا ٌهىع خلُلت اطدثماز االإىازد وجددًد 

وظبت مظاهمت اللؿاناث الاكخطادًت في الىاجج مخلازبت ومً زم فان لها اللدزة الازخلالاث ،ئلا ئذا واهذ 

، التي جؿسأ نلى أخد اللؿاناث االإيىهت للىاجج االإدلي الؤحمالي . وكد )*(نلى الخدىم بالطدماث الخازجي

لى بالخربرب في الىمى، وكد ٌهىد ذلً ئ 0222-1992امخاشث اللؿاناث الاكخطادًت في كؿس زلاٌ االإدة 
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انخماد الاكخطاد نلى كؿام الطىانت الاطخسساحُت، ئذ ًدظم ئهخاحه وئًساداجه بالخغحر الىبحر في الؿلب 

مىً أن هسي ذلً بىغىح مً  الخازجي، فػلا نً ازجباؾه بالخللباث الحاضلت في أطهاز الىفـ الهاالإُت. وٍ

 ( الآحي:1زلاٌ الجدوٌ )

 (1جدول )

 ( 1992-2222اط الاكخطادي في دولت كعز للمدة )الىاجج المدلي الإجمالي بدسب اليش

 )مليىن ريال كعزي(                                                بالأسعار الجاريت           

 2000 1998 1996 1994 1992 1990 اليشاط

الشراعت وضيد 

 البدز

210 269 283 290 256 241 

 39065 13005 12773 8583 9969 10187 المىاجم والمداجز

الطىاعت 

 الخدىيليت

3451 3218 2949 2499 2938 3515 

 780 611 427 403 317 411 الىهزباء والماء

 2330 2723 2268 1719 1199 1130 الدشييد والبىاء

الخجارة والمعاعم 

 والفىادق

1480 1842 2008 2544 3162 3750 

 2006 1867 1223 1019 864 683 الىلل والاجطالاث

لمال والخأمين ا

 والعلاراث

2553 3180 3058 3423 4505 4703 

الخدماث 

 الاجخماعيت

251 507 480 546 719 617 

الخدماث الماليت 

 المددسبت

-629 -796 -767 -1069 -1363 -1390 

الخدماث 

 الحىىميت

6651 6735 6541 7371 8108 8181 

 519 462 406 339 312 268 الخدماث المنزليت

 329 337 275 228 216 146 سخيرادرسىم الا 

 64646 37330 32976 26843 27832 26792 المجمىع العام

 .10-10، ادازة الاخطاء، دولت كؿس، ص0224-1982االإطدز: مجلع الخسؿُـ، الحظاباث اللىمُت في دولت كؿس 
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 ًخطح مً الجدوٌ ما ًأحي:   
 

اٌ كؿسي 06790( مً )1992-0222شهد الىاجج االإدلي الؤحمالي ازجفانا زلاٌ االإدة ) -1 ( ملُىن زٍ

اٌ كؿسي نام 64646ئلى ) 1992نام  أي أن الىاجج االإدلي الاحمالي  0222( ملُىن زٍ

هىد الىمى الىبحر في الىاجج االإدلي الؤحمالي  با زلاٌ هره االإدة وَ جػانف مسجحن وهطف جلسٍ

، ئذ  0222و 1999امي في الظىىاث الأزحرة مً االإدة الى ازجفام أطهاز الىفـ لاطُما في ن

، (7) 0222( دولاز للبرمُل نام 07.6الى ) 1998( دولاز للبرمُل نام 10.0ازجفهذ الأطهاز مً )

الى  1992%( نام  08الأمس الري زفو بشيل هبحر مً مظاهمت كؿام االإىاحم واالإداحس مً )

 .0222%( مً الىاجج االإدلي الؤحمالي نام  62)

لُت مً )ًلاخل اهسفاع وظبت مظاهمت ك -0 %( 5.4الى ) 1992%( نام 10.8ؿام الطىانت الخدىٍ

 وذلً هدُجت للانخماد االإتزاًد نلى كؿام االإىاحم واالإداحس. 0222نام 

-1992%( زلاٌ  1لم جخجاوش مظاهمت اللؿام الصزاعي في جىلُد الىاجج االإدلي الؤحمالي وظبت ) -0

في الىاجج االإدلي الؤحمالي ئلى ، وكد ًسحو اهسفاع الأهمُت اليظبُت لللؿام الصزاعي 0222

ت لأزاغيها، وازجفام دزحاث الحسازة وكلت  ندة نىامل أطاطُت وهي جخهلم بالؿبُهت الصحساوٍ

 االإُاه الهربت، فػلا نً الخىطو الهمساوي وآزاز الخلىر الىفؿي والطىاعي نلى البِئت.
 

ت وغو زؤٍت به ُدة االإدي مً أحل جللُل هدُجت لهره الازخلالاث وغحرها ازجأث الحيىمت اللؿسٍ

 الانخماد نلى الىفـ والغاش وشٍادة مظاهمت باقي اللؿاناث في الىاجج االإدلي الؤحمالي.

 2030ثالثا: رؤيت كعز الىظىيت 

 2030لزؤيت كعز الىظىيت  الاستراجيجيت( الأهداف 1-3)

ل  2008تهدف السؤٍت الىؾىُت التي جم اؾلاكها في أهخىبس مً نام       كؿس بدلىٌ نام ئلى جدىٍ

م  2030  ئلى دولت مخلدمت كادزة نلى جدلُم الخىمُت االإظخدامت ونلى جأمحن اطخمساز الهِش الىسٍ
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 :(8)لشههها حُلا بهد حُل. هما جددد زؤٍت كؿس الىؾىُت زلازت أهداف مترابؿت للاكخطاد الىؾني هي 

 اطخدامت الاشدهاز الاكخطادي  -

ادة كدزاث الابخياز وزٍادة الأنما -  ٌ شٍ

 جدلُم االإىاءمت بحن الىخائج الاكخطادًت والاطخلساز الاكخطادي واالإالي  -

وحهسف السؤٍت الاطخدامت أجها جلبُت اخخُاحاث الجُل الحالي مً دون الؤغساز بلدزة الأحُاٌ      

 لا ًخجصأ مً الاكخطاد اللؿسي لابد مً 
ً
اللادمت نلى جلبُت اخخُاحاتها، وليي جطبذ الاطخدامت حصءا

 :(9)اش جلدم في زلازت اججاهاثئخس 

 جىطُو هؿاق اللاندة الؤهخاحُت -

ص الاطخلساز الاكخطادي   -  حهصٍ

 بىاء اكخطاد مخىىم  -
 

 2030روائش رؤيت كعز الىظىيت  (2-2)

حظدىد نلى أزبهت زوائص مترابؿت ومخدازلت ًمىً  2030( ئن زؤٍت كؿس الىؾىُت 1 –ًىضح )الشيل 

  :(12) ئًجاشها بالآحي

 : الخىميت البشزيت الزهيزة الأولى

س وجىمُت طيان كؿس ليي ًخمىىىا مً بىاء مجخمو مصدهس، وذلً مً زلاٌ طيان        جؿىٍ

مخهلمحن، طيان أصحاء بدهُا وهفظُا، كىة نمل هفىءة وملتزمت بأزلاكُاث الهمل وجإهد السؤٍت أن 

ت الخىمُت لا ًمىً أن حهخمد نلى مطادز هاغبت لرلً حهخبر زأض االإا ٌ البشسي هى الهمىد اطخمسازٍ

 الفلسي لأي اكخطاد مهسفي. 
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  2030( الخىىيع الاكخطادي وفلا لزؤيت كعز الىظىيت1شيل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 االإطدز: مً انداد الباخثحن بالانخماد نلى:

 .0211، الدوخت، 0216-0211الأماهت الهامت للخسؿُـ الخىمىي، اطتراجُجُت الخىمُت الىؾىُت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2030ركبئز رؤيت قطر الىطنيت 

 الركيزة الأولى

 التنميت البشريت

 

 الركيزة الثبنيت

 التنميت الاجتمبعيت
 الركيزة الثبلثت

 التنميت الاقتصبديت
 كيزة الرابعت الر

 التنميت البيئيت

 الإدارة الاقتصبديت

 السليمت

التنىيع الاقتصبدي 

 المنبسب

الاستغلال الأمثل 

 للموارد

تطىير الصنبعبث المعتمذة 

على المىارد 

 الهيذروكبربىنيت

 ابتكبر واكتشباف

 صنبعبث تخصصيت

 التحىل نحى اقتصبد المعرفت

 البحث والتطوير -

 ي ريادة الأعمالالابتكار والتميز ف -

 تعليم رفيع المستوى -

 بنية تحتية مادية ومعلوماتية -

 مؤسسات حكومية كفؤءة -
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 زة الثاهيت: الخىميت الاجخماعيت الزهي

س مجخمو نادٌ وآمً مظدىد ئلى الأزلاق الحمُدة والسناًت الاحخمانُت وكادز نلى الخهامل        جؿىٍ

 والخفانل مو االإجخمهاث الأزسي وأداء دوز مهم في الشساهت الهاالإُت مً أحل الخىمُت

 الزهيزة الثالثت: الخىميت الاكخطادًت 

س اكخطاد      وؾني مخىىم وجىافس ي كادز نلى جلبُت اخخُاحاث مىاؾني كؿس في الىكذ الحاغس  جؿىٍ

 :(11) وفي االإظخلبل وجأمحن مظخىي مهِش ي مسجفو. وذلً مً زلاٌ اللىىاث الآجُت

 ( الإدارة الاكخطادًت السليمت: 1)

 ًمىً جوخُظ مهام الؤدازة الاكخطادًت الظلُمت بالآحي:

ومظخدامت لوحفاف نلى مظخىي مهِشت مسجفو لوجُل الحالي  مهدلاث همى اكخطادًت ملبىلت -

 والأحُاٌ االإلبلت.

اطخلساز مالي واكخطادي ًخمحز بمهدلاث جطخم مىسفػت وطُاطت مالُت طلُمت وهكام مالي هفىء  -

 مأمىن االإساؾس.

 ت.مىار اطدثمازي مدفص كادز نلى حرب الأمىاٌ والخلىُاث الأحىبُت وحصجُو الاطدثمازاث الىؾىُ -

 بِئت اكخطادًت مىفخدت ومسهت كادزة نلى الخىافع في نالم مخغحر  -

الخيظُم مو دوٌ مجلع الخهاون والخهاون مو االإىكماث الاكخطادًت الهسبُت والؤكلُمُت والهاالإُت  -

ت ومالُت. ت واطدثمازٍ  لإكامت زوابـ ججازٍ

 ( الاسخغلال الأمثل للىفغ والغاس:2)

 فُما ًسظ اطخغلاٌ زسوتها الهاًدزووازبىهُت بالآحي: 2030ًمىً ئًجاش زؤٍت كؿس      

و الاكخطادي  - الاطخغلاٌ الأمثل لهره االإىازد وزلم الخىاشن بحن الاخخُاؾي والؤهخاج وبحن الخىىَ

 ودزحت الاطخجزاف.

ئدازة كؿام هفـ وغاش مدفص ومدسن للابخيازاث الخىىىلىحُت االإخلدمت ومشازن في جىمُت االإىازد  -

 ت وبىاء اللدزاث الاكخطادًت.البشسٍ

س ضىانت الغاش وحهلها جدخل مسجبت مخلدمت همطدز للؿاكت الىكُفت  - برٌ حهىد مىثفت لخؿىٍ

 للؿس وللهالم.
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لت الأمد لأطباب جخهلم بالأمً  - الاخخفاف باخخُاؾي اطتراجُجي مً الىفـ والغاش نلى أطع ؾىٍ

 الىؾني والخىمُت االإظخدامت.

زووازبىهُت الىفحرة ًمىً اطدثمازها لجهل الخىمُت االإظخدامت خلُلت واكهت، ئن مىازد كؿس الهاًد

ل هره االإىازد الؿبُهُت ئلى زسوة مالُت وطُلت لخدلُم ما ًلي:  غدو جدىٍ  وَ

  الاطدثماز في بيُت جدخُت بجىدة نالُت 

  بىاء آلُاث فهالت لخلدًم الخدماث الهامت 

  كىة نمل ماهسة ونالُت الؤهخاحُت ً  جيىٍ

 سهاد ادة الأنماٌ والابخياز وجؿىٍ  نم اللدزاث االإخهللت بسٍ

و الاكخطاد وجدىٍل كؿس ئلى مسهص ئكلُمي       ئن جدلُم هره االإىجصاث ًمىً أن ًلدم مىؿللا أوطو لخىىَ

للمهسفت ولليشاؾاث الطىانُت والخدماث نالُت اللُمت. غحر اهه ًجب ندم الخللُل مً شأن الخددًاث 

 همها:التي جىاحه ذلً وأ

ًخمثل بلُام اللؿام الخاص في جأدًت دوز أطاس ي في جدلُم الخىمُت االإظخدامت وجلخض ي  الخددي الأول:

ب ودنم زواد الأنماٌ هشسؽ أطاس ي مظبم لخمىحن اللؿام الخاص مً اللُام  السؤٍت االإظخلبلُت جدزٍ

مي االإشسوناث الطغحرة بالدوز االإؿلىب مىه نلى جىفحر الدنم االإالي وغحر االإالي، التي طخدخػً وجى

 واالإخىطؿت.

خجىب الازخلالاث والخىجساث الخددي الثاوي:  ًخمثل بازخُاز وئدازة مظاز ًدلم الاشدهاز وٍ

هت، أو  س طسَ الاكخطادًت. فهىدما ًطبذ الخطخم مخأضلا في الاكخطاد، أو نىد جىفُر نملُاث جؿىٍ

د االإساؾس نلى نىدما جطبذ الخدماث الهامت غحر كادزة نلى جلبُت الاخخُاح اث االإتزاًدة، طتزً

اطخدامت الاشدهاز وطخيىن هىان خاحت ئلى ئدازة اكخطادًت ماهسة وبهُدة الىكس وئلى مإطظاث 

 فانلت ووشُؿت للخللُل مً آزاز هره االإساؾس.

 ( الخىىيع الاكخطادي المىاسب 3)

يشاؾاث الهاًدزووازبىهُت وجتزاًد تهدف زؤٍت كؿس الىؾىُت ئلى بىاء اكخطاد مفخىح ًدىاكظ انخماده نلى ال  

دافل نلى جىافظِخه مً زلاٌ االإساخل الآجُت  :(10)فُه أهمُت ودوز اللؿام الخاص وٍ

الخىطو في الطىاناث والخدماث ذاث االإحزة الخىافظُت االإظخمدة مً الطىاناث  المزخلت الأولى:

 الهاًدزووازبىهُت.
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س أوشؿت اكخطادًت المزخلت الثاهيت: ت  بلىزة وجؿىٍ جخسطظ بها كؿس ببىاء الؿاكاث الخلىُت والبشسٍ

 الإخؿلباث هره الأوشؿت.

ادة  المزخلت الثالثت: اكخطاد مهسفي ًخطف بىثافت الانخماد نلى البدث والخؿىٍس والابخياز والخمحز في زٍ

 الأنماٌ.

و الاكخطادي هكسة شاملت مً زلاٌ جدلُم ال     ظخيخج مً ذلً، ئن زؤٍت كؿس هكسث للخىىَ خىمُت وَ

الاكخطادًت التي جسجىص بدوزها نلى زلازت نىاضس أطاطُت مخدازلت ومترابؿت هي الؤدازة الاكخطادًت السشُدة 

و الاكخطادي، فالأزحر ًسجبـ بالإدازة الاكخطادًت مً زلاٌ جدلُم  والاطخغلاٌ الأمثل للمىازد والخىىَ

ي ومىار اطدثمازي مدفص وكادز نلى حرب مهدلاث همى مظخمسة، والحفاف نلى الاطخلساز الاكخطادي واالإال

و الاكخطادي بالاطخغلاٌ الأمثل  الاطدثمازاث الأحىبُت واالإدلُت نلى خد طىاء. ومً حهت أزسي ًسجبـ الخىىَ

للمىازد مً زلاٌ جدلُم الخىاشن بحن الاخخُاؾي والؤهخاج للىفـ والغاش مً حهت وجدلُم الخؿىز في 

لهاًدزووازبىهُت مً حهت أزسي. والىدُجت هى بىاء اكخطاد مخىىم ) الطىاناث الهاًدزووازبىهُت وغحر ا

جدىاكظ فُه الأهمُت اليظبُت للطىاناث الهاًدزووازبىهُت ( وجىافس ي ) جتزاًد فُه أهمُت اللؿام الخاص ( 

ادة الأنماٌ( س مدفصة للإبدام والابخياز في زٍ  . كائم نلى االإهسفت )مىخجاث هثُفت زأض االإاٌ والبدث والخؿىٍ
 

 الزهيزة الزابعت: الخىميت البيئيت:

ئدازة البِئت بشيل ًػمً الاوسجام والخىاطم بحن الخىمُت الاكخطادًت والاحخمانُت والبِئت، بهبازة      

 أزسي االإىاشهت بحن الاخخُاحاث الآهُت ومخؿلباث االإدافكت نلى البِئت.
 

 كخطادي رابعا: الاهجاساث المخدللت في ئظار الخىميت والخىىيع الا

م الاهجاشاث االإخدللت للمدة )      م 2015 – 2008هداوٌ مً زلاٌ هره الفلسة مً البدث جلىٍ ( في ؾسٍ

و الاكخطادي وفلا لسؤٍت كؿس الىؾىُت  ، وذلً بانخماد كاندة بُاهاث البىً الدولي 2030الخىمُت والخىىَ

 وباطخسدام مجمىنت مً االإإشساث ذاث الطلت. 

 ظار الإدارة الاكخطادًت السليمت ( الاهجاساث في ئ1-4)

 ( الىمى الاكخطادي المسخدام1-1-4)

مً زلاٌ الؤدازة الاكخطادًت الظلُمت ئلى جدلُم مهدلاث همى ملبىلت  2030تهدف زؤٍت كؿس الىؾىُت     

 ومظخدامت لوحفاف نلى مظخىي مهِشت مسجفو لوجُل الحالي والأحُاٌ االإلبلت. 
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لاخل مً البُاهاث الىازدة  )بمثابت طىت الأطاض(   2008( ئن الىاجج االإدلي الؤحمالي في نام 0في الجدوٌ )وٍ

ادة ئلى أن وضل ئلى أنلى 115.27التي اهؿللذ منها زؤٍت كؿس الىؾىُت وان ) ( ملُاز دولاز  واطخمس بالصٍ

هدُجت  2015( ملُاز دولاز في نام 166.91، زم اهسفؼ ئلى ) 2014( ملُاز دولاز في نام 210.11مظخىي له )

زم ازجفو  2008( نام %17.70لاهسفاع أطهاز الىفـ بشيل هبحر في هره الظىت. أما مهدٌ الىمى فلد وان )

ئلا أهه  2011و  2009 ، ونلى السغم مً اهسفاغه في الظىىاث 2010( نام %19.60ئلى أنلى مظخىي له )

( في %3.58وضل ئلى أدوى مظخىي له )ٌهد مً االإهدلاث االإسجفهت ، زم اهسفؼ في الظىىاث اللاخلت ئلى أن 

 .وزبما ٌهىد الظبب في ذلً الاهدداز ئلى اهسفاع أطهاز الىفـ في الأطىاق الهاالإُت . 2015نام 

 (2جدول )

 (2015 – 2008الىاجج المدلي الإجمالي بالأسعار الجاريت ومعدلاث همىه، وهطيب الفزد مىه )

 الىاجج المدلي الإجمالي  السىىاث

 ييي()دولار أمز 

 همى الىاجج المدلي الإجمالي

 ) % سىىيا (*

هطيب الفزد مً الىاجج 

 المدلي الإجمالي

2008 115.27 - 116000 

2009 97.80 15.15- 115000 

2010 125.12 27.93 125000 

2011 169.81 35.71 134000 

2012 190.29 12.06 135000 

2013 201.88 6.09 138000 

2014 210.11 4.07 141000 

2015 166.91 -20.56  144000 

 )*( مً خظاب الباخثحن،      www.worldbank.orgاالإطدز : كاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو 

هطِب  ( فان2015 – 2012ونلى السغم مً اهسفاع مهدلاث همى الىاجج االإدلي الؤحمالي زلاٌ االإدة )   

 . 2015( دولاز نام 144000ئلى )2012( دولاز نام 135000الفسد مً الىاجج االإدلي كد ازجفو مً )

مىً جفظحر االإفازكت بحن اهسفاع مهدلاث همى الىاجج االإدلي الؤحمالي وازجفام هطِب الفسد مً الىاجج       وٍ

الادزاز االإدلي هيظبت مً الىاجج االإدلي االإدلي الؤحمالي، مً زلاٌ مخابهت مإشس الادزاز االإدلي، ئذ اهسفؼ 

. وهرا ٌهني ئن خيىمت كؿس خاولذ الحفاف (10)2015( نام %47.10 ئلى )2012( نام %60.70الؤحمالي مً )

نلى مظخىي مهِشت مسجفو للمىاؾىحن لِع بىاطؿت مهدلاث مسجفهت للىمى الاكخطادي، وئهما نلى خظاب 

 اهسفاع الادزاز االإدلي.

http://www.worldbank.org/
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 لزار المالي والاكخطادي ( الاسخ2-1-4)

االإهمت الثاهُت للإدازة الاكخطادًت الظلُمت هى جدلُم اطخلساز مالي واكخطادي ًخمحز بمهدلاث جطخم        

ً أطاطُحن  مىسفػت وطُاطت مالُت طلُمت وهكام مالي هفىء زاٌ مً االإساؾس. ولرلً طجرهص نلى مإشسٍ

 فائؼ في االإحزاهُت الهامت للدولت.في هرا الطدد هما مهدلاث الخطخم، والعجص أو ال

( أن مهدلاث الخطخم ونلى السغم مً وضىلها ئلى مهدلاث طالبت في نامي 0ًلاخل مً الجدوٌ )       

، زم 2008( في نام 22.90، فهي غحر مظخلسة زلاٌ مدة الدزاطت، فلد وان مهدٌ الخطخم )2015 – 2014

، زم اهسفؼ بشيل 2011( في نام 19.70بشيل هبحر ئلى ) ، زم ازجفو2009( في نام 24.20-أضبذ بالظالب )

نلى الترجِب. وهرا ًجهل مً الطهىبت نلى زحاٌ  2015و 2014( في نامي 23.30-(، )0.11-خاد ئلى )

ً ئحساء الحظاباث الاكخطادًت ومً زم اجساذ اللسازاث بشأن الاطدثماز..  الأنماٌ واالإظدثمسٍ

(، وازجفو الفائؼ مً 2014- 2008ئذ جمخهذ بفائؼ زلاٌ االإدة )أما مىكف االإحزاهُت فهى طلُم،     

هىد ذلً الى ازجفام أطهاز الىفـ زلاٌ االإدة 25.80( ملُاز دولاز ئلى )11.48) ( ملُاز دولاز في جهاًت الفترة. وَ

 (3جدول )                                                االإروىزة.

 (2015 – 2008الاسخلزار المالي والاكخطادي في كعز ) 

 الفائض )العجش( في الميزاهيت معدلاث الخضخم السىىاث

2008 22.90 11.48 

2009 -24.20 14.99 

2010 6.98 7.60 

2011 19.70 14.85 

2012 6.85 26.18 

2013 1.45 28.93 

2014 -0.11 25.80 

 غ.م 23.30- 2015

 www.worldbank.orgة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو كاند  -االإطدز :

س الاكخطادي الهسبي االإىخد للظىىاث  -  .0216 – 0210، ابى قبي، 0216، 0210ضىدوق الىلد الهسبي، الخلسٍ

 ( بيئت أداء الأعمال وجذب الاسدثماراث الأجىبيت3-1-4)

س بِئت أداء الأنماٌ مىر نام ًطد         س دوز الحيىماث  2003ز البىً الدولي جلسٍ برش الخلسٍ ، وٍ

هاث التي اهخهجتها مً أحل جدظحن بِئت الأنماٌ وحرب الاطدثمازاث الأحىبُت  والؤحساءاث الهامت والدشسَ

http://www.worldbank.org/
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س اكخطاداث ا ( 10لهالم في )وحظهُل الأنماٌ االإخهللت بالشسواث الطغحرة واالإخىطؿت ، هما ًطىف الخلسٍ

مجالاث زئِظت هي: بدء اليشاؽ الخجازي واطخسساج جسازُظ البىاء والحطىٌ نلى الىهسباء وحسجُل 

ت خالاث الؤنظاز  ً ودفو الػسائب وئهفاذ الهلىد وحظىٍ االإلىُت والحطىٌ نلى الائخمان وخماًت االإظدثمسٍ

س بِئت الأنماٌ لهام   .(14)والخجازة نبر الحدود  شحر جلسٍ ، ئلى أن دولت كؿس اخخلذ االإسهص الثالث نسبُا 2016وَ

ً، واخخلذ االإسهص ) - ( في الهام 65( ناالإُا ملازهت باالإسهص )68بهد ول مً الؤمازاث الهسبُت االإخددة والبدسٍ

 (4جدول )                 وهما مىضح في الجدوٌ الآحي: 2015

 2016ام جزجيب الدول العزبيت وفلا لمإشز بيئت أداء الأعمال لع 
 الترجيب الدول 

 2016عالميا  2015عالميا  عزبيا

 31 32 1 الإماراث

 65 61 2 البدزيً

 68 65 3 كعز

 70 77 4 سلعىت عمان

 74 75 5 جىوس

 75 80 6 المغزب

 82 84 7 السعىدًت

 101 100 8 الىىيذ

 113 107 9 الأردن

 123 121 10 لبىان

 129 127 11 فلسعين

 131 126 12 مطز

 159 158 13 السىدان

 161 160 14 العزاق

 163 161 15 الجشائز

 168 176 16 مىريخاهيا

 170 165 17 اليمً

 171 169 18 جيبىحي

 175 173 19 سىريا

 188 188 20 ليبيا

Source: World Bank Group, Doing Business 2016, p5. 
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(. 2015 - 2008ز الأحىبي االإباشس ئلى كؿس زلاٌ االإدة )( ضافي جدفلاث الاطدثما0في خحن ًىضح الشيل )     

 2010( ملُاز دولاز في نام 8.13ئلى )2008( ملُاز دولاز في نام 3.78ئذ ًلاخل ازجفام الاطدثماز الأحىبي مً )

با في نام  ( ملُاز دولاز، زم اهسفؼ بشيل واضح في 4.67لُبلغ ) 2011زم اهسفؼ ئلى الىطف جلسٍ

 .2015( ملُاز دولاز في نام 1.07لُطل ئلى )الظىىاث اللاخلت 

 (2شيل )

 (2015 – 2008ضافي جدفلاث الاسدثمار الأجىبي المباشز ئلى كعز ) 

 ار دولار()ملي                                                                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 www.worldbank.orgكاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو   -االإطدز :
 

 ( الإهجاساث المخدللت في ئظار الاسخغلال الأمثل للمىارد2-4) 

 زلاٌ االإإشساث الآجُت: ًمىً مخابهت الاهجاشاث في ئؾاز الاطخغلاٌ الأمثل للمىازد مً     

 ( الاسدثمار في البييت الخدخيت 1-2-4)

ئن اطدثمازاث كؿس االإسؿؿت في البيُت الخدخُت حشيل حصءا أطاطُا مً ئطتراجُجُت أوطو هؿاكا      

د مً اطدثمازاث اللؿام الخاص.  لػمان اطخمساز جىطُو كاندتها الؤهخاحُت وحرب مصٍ

(، ئذ 2014- 2008بهؼ مإشساث البيُت الخدخُت في كؿس للمدة ) ( الخؿىزاث في5ًوخظ الجدوٌ )    

 .2014( زخلت في نام 152000ئلى )2008( زخلت في نام 68800ًلاخل ازجفام ندد زخلاث الىلل الجىي مً )

http://www.worldbank.org/
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اث، فازجفهذ مً )    ادة ملبىلت في خسهت مىاوئ الحاوٍ ( ألف 446( ألف ئلى )400في خحن واهذ هىان شٍ

فُما ًسظ مخىطـ اطتهلان الفسد مً اطتهلان الؿاكت الىهسبائُت، فلد ازجفو مً للمدة هفظها. و 

 ( هُلى واث / طانت .15500( هُلى واث / طانت ئلى ) 14500)

( متر مىهب ئلى 47.50أما هطِب الفسد مً االإىازد االإائُت الهربت الدازلُت االإخجددة فلد اهسفؼ مً )

( 146ئلى ) 2008( نام 105دماث الهاجف االإدمىٌ ازجفانا مً )( متر مىهب. وسجل الاشتران في ز25.80)

ئلى 2008( نام 44.30وهرلً الحاٌ فُما ًسظ مظخسدمى الأهترهذ، فلد سجل ازجفانا مً ) .2014نام 

 (5جدول )                                 .2014( نام 91.50)

 (2014 – 2008بعض مإشزاث البييت الخدخيت في كعز ) 
الىلل  اثالسىى 

 الجىي 

الىلل 

 البدزي 

مخىسغ هطيب 

الفزد مً 

استهلان العاكت 

الىهزبائيت )هيلى 

 واث / ساعت (

هطيب الفزد مً 

المىارد المائيت الداخليت 

 المخجددة )متر مىعب(

الاشتراواث في 

خدماث الهاجف 

المدمىل )ليل 

 شخظ( 122

مسخخدمى 

الاهترهذ )ليل 

122 

 شخظ(

2008 68800 400000 14500 47.50 105 44.30 

2009 77200 410000 14200 - 125 53.10 

2010 90800 346000 14900 - 125 69.00 

2011 11000 366000 15100 - 120 69.00 

2012 128000 399000 16200 27.80 127 69.30 

2013 140000 424000 15500 - 153 85.30 

2014 152000 446000 - 25.80 146 91.50 

 www.worldbank.orgكاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو   -االإطدز :

 ( جىىيً كىة عمل ماهزة وعاليت الإهخاجيت 2-2-4)

( 1.59ئلى ) 2008( ازجفام أنداد اللىي الهاملت في كؿس، مً ملُىن نامل نام 6ًلاخل مً الجدوٌ )     

ادة كدزها )2014في نام ملُىن نامل  (، ومً أحل بىاء 2014- 2008( ألف نامل زلاٌ االإدة )590، وبصٍ

كىة نمل ماهسة ونالُت الؤهخاحُت فلد ازجفو الؤهفاق نلى السناًت الصحُت هيظبت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي 

م نلى الخهلُم ، ونلى السغم مً جساحو مهدٌ الؤهفاق الها2014( نام 2.19ئلى )2008( نام 1.87مً )

، ئلا اهه لا شاٌ في غمً 2014( نام 3.53ئلى )2008( نام 4.23هيظبت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي مً )

 االإهدلاث الهالُت في الهالم.

http://www.worldbank.org/
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 (6جدول )

 (2014- 2008مإشزاث جىىيً اللىي العاملت في كعز )

ئجمالي اللىي  السىىاث

 العاملت

الإهفاق على 

 الصحت)%(

الإهفاق على 

 عليم)%(الخ

2008 1,000,000 1.87 4.23 

2009 1,170,000 2.63 3.41 

2010 1,320,000 2.09 4.54 

2011 1,420,000 1.93 4.01 

2012 1,500,000 2.16 3.47 

2013 1,550,000 2.15 4.01 

2014 1,590.000 2.19 3.53 

 www.worldbank.orgكاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو   -االإطدز :
 

 للدزة الدوٌ      
ً
ما س الخىافظُت الهاالإُت الري ًطدز نً االإىخدي الاكخطادي الهالمي جلىٍ ًلدم جلسٍ

اث نالُت مً السفاه الإىاؾىيها الري ٌهخمد بدوزه نلى ئهخاحُت الدوٌ باطخسدام  نلى جىفحر مظخىٍ

س اكخطادًاث الدوٌ فان أحىز الهمالت جمُل ئلى مىازدها االإخاخت ، هما ٌش س ئلى اهه مو جؿىٍ حر الخلسٍ

ادة ومً أحل جدظحن ئهخاحُت الهمل لابد مً الحفاف نلى مظخىي الدزل الأمثل ليي جيىن  الصٍ

س ًمحز بحن الدوٌ بىاءً نلى زلازت أطع  الدوٌ كادزة نلى االإىافظت في الأطىاق الهاالإُت ، لرلً فالخلسٍ

امل والىفاءة والابخياز ، خُث جيىن الخىافظُت مدفىنت بشيل متزاًد مً كبل الخهلُم وهي اله

س كدزاتها لخيىن نمالت ماهسة ئغافت الى حسخحر الخىىىلىحُا  ب االإظخمس للهمالت وجؿىٍ الهالي والخدزٍ

 .(16)التي حظهم بدزحت هبحرة في جدظحن حىدة االإىخج

س الخىافظُت الهالمي     ، ئلى أن دولت كؿس اخخلذ الترجِب الأوٌ نسبُا ،  2016 - 2015وكد أشاز جلسٍ

 ( ناالإُا . وهما مىضح في الشيل الآحي:14واخخلذ االإسهص )

 

 

http://www.worldbank.org/
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 (3شيل )

 2016 - 2015جزجيب الدول العزبيت في جلزيز الخىافسيت العالميت 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

      Source: World Economic Forum , The Global Competitiveness Report 2015-2016 . p7 . 
 

 ( الإهجاساث المخدللت في ئظار الخىىيع الاكخطادي3-4)

و الاكخطادي الهدف الأوٌ والأزحر لسؤٍت كؿس الىؾىُت         ، ولغسع الىكىف نلى 2030ًمثل الخىىَ

 الخلدم الري أخسشجه دولت كؿس في هرا االإجاٌ طجرهص نلى مدىزًٍ أطاطحن هما: دنم اللؿام الخاص

سه، وبىاء اكخطاد كائم نلى االإهسفت.  وجؿىٍ
 

 ( دعم وجعىيز اللعاع الخاص 1-3-4)

الأهداف الؤطتراجُجُت السئِظت بما في ذلً، ئوشاء اكخطاد مخىىم 2030خددث زؤٍت كؿس الىؾىُت      

 ف
ً
 مدىزٍا

ً
ي ٌشازن فُه اللؿام الخاص، وجإدي فُه الشسواث الطغحرة واالإخىطؿت نلى وحه الخطىص دوزا

سه  و في دولت كؿس. والإهسفت مدي الاهخمام في دنم اللؿام الخاص وجؿىٍ ادة الابخياز وجىكُم االإشازَ زٍ

 طىدىاوٌ االإإشساث الآجُت:

 ( ئجزاءاث بدء أوشعت الأعمال وحسجيلها 1-1-3-4)

ىبت جمثل ئحساءاث الخأطِع الؤحساءاث اللاشمت لخأطِع مإطظت أنماٌ بما في ذلً الخفانلاث االإؿل      

لاطخسساج الترازُظ اللاشمت واطدُفاء حمُو البُاهاث والؤزباجاث والؤشهازاث االإؿلىبت لبدء الدشغُل، 
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وجخهلم البُاهاث بمإطظاث أنماٌ جدظم بسطائظ مدددة مً خُث االإلىُت والحجم وهىم الؤهخاج. وكد 

باحساء واخد في هُىشلىدا ، ، ملازهت  2015( ئحساءاث في نام8بلغذ ئحساءاث بدء أوشؿت الؤنماٌ في كؿس )

د ا والظىٍ  .(16)وئحساءًً في ول مً هىوغ وىوغ وهىدا ، وزلازت ئحساءاث في ول مً طىغافىزة ومالحزً

 ( الىكذ اللاسم لبدء وشاط الأعمال2-1-3-4)

 ٌشحر الىكذ اللاشم لإوشاء مإطظت أنماٌ ئلى ندد الأًام اللاشمت لاجمام الؤحساءاث اللاهىهُت لدشغُل     

(ًىم هدد 9.50(أًام هدد أدوى،و)7شسهت ما. وكد جساوح الىكذ اللاشم لبدء أوشؿت الأنماٌ في كؿس بحن)

 أنلى. 

 ( كىة مإشز الحلىق اللاهىهيت 3-1-3-4)

ًلِع مإشس كىة الحلىق اللاهىهُت الدزحت التي جدمي بها اللىاهحن الػماهاث الهُيُت والؤفلاض      

مما ًإدي بدوزه ئلى حظهُل نملُت الاكتراع. وجتراوح كُمت هرا االإإشس بحن  وخلىق االإلسغحن واالإلترغحن،

( دزحت، مو ملاخكت أن الىلاؽ الأنلى جدٌ نلى أن هره اللىاهحن مطممت جطمُما أفػل 12)الطفس( و )

لاخل مً )الجدوٌ  ( غهف مإشس كىة الحلىق اللاهىهُت 7لخىطُو هؿاق اللدزة لوحطىٌ نلى الائخمان. وٍ

 (.2015 – 2013( للظىىاث )1س، ئذ بلغذ كُمت االإإشس )في كؿ

 (7جدول )

 (2015- 2008مإشزاث دعم وجعىيز اللعاع الخاص في كعز ) 

اجزاءاث بدء  السىىاث

أوشعت الأعمال 

 وحسجيله

 )عدد(

الىكذ اللاسم 

لبدء وشاط 

 الأعمال

 )أًام(

مإشز كىة  

الحلىق 

 اللاهىهيت

مإشز الإفطاح 

 لدي الشزواث

ىلت مإشز سه

ممارست أوشعت 

 الإعمال

مإسساث الأعمال 

الجدًدة المسجلت 

 )عدد(

2008 7 7 - 5 - 2160 

2009 7 7 - 5 - 1850 

2010 9 9.50 - 5 - 2250 

2011 8 8.50 - 5 - 3370 

2012 8 8.50 - 5 - 3050 

2013 8 8.50 1 5 - - 

2014 8 8.50 1 5 65 - 

2015 8 8.50 1 5 68 - 

 www.worldbank.orgدة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو كان  -االإطدز :

http://www.worldbank.org/
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 ( مإشز هعاق الإفطاح لدي الشزواث 4-1-3-4)

م الؤفطاح نً االإلىُت والحلىق االإالُت، جتراوح        ً نً ؾسٍ ًلِع مإشس الؤفطاح مدي خماًت االإظدثمسٍ

( دزحاث. مو ملاخكت أن الدزحاث الأنلى حشحر ئلى مظخىي أنلى مً 10)ضفس( و ) كُمت هرا االإإشس بحن

لاخل أن كىة الحلىق اللاهىهُت في كؿس بلغذ )  ( دزحاث . لرا لابد لحيىمت كؿس مً برٌ  5الؤفطاح. وٍ

د مً الاطدثمازاث ً وبالخالي حرب مصٍ د مً الؤحساءاث لسفو كُمت هرا االإإشس لحماًت االإظدثمسٍ الىؾىُت  االإصٍ

 والأحىبُت.

 ( مإشز سهىلت ممارست أوشعت الأعمال5-1-3-4)

(، بدُث االإسجبت الأولى جمثل أفػل 189( ئلى )1مإشس طهىلت ممازطت أوشؿت الأنماٌ ًسجب البلدان مً )

بلد، ٌهني الحطىٌ نلى مسجبت نالُت )دزحت زكمُت مىسفػت( ئن البيُت الؤحسائُت ملائمت وأهثر حصجُها 

لاخل مً )الجدوٌ الإمازطت  ( أن البيُت الؤحسائُت في كؿس ما شالذ بداحت للخؿىٍس، ئذ 8اليشاؽ الخجازي. وٍ

 .2014( نام 65ملازهت بـ ) 2015( نام 68بلغذ كُمت االإإشس )

 (GDPمً  %( الائخمان المدلي الملدم ئلى اللعاع الخاص )6-1-3-4) 

حر ئلى االإىازد االإالُت االإخاخت لللؿام الخاص واللسوع الائخمان االإدلي االإلدم ئلى اللؿام الخاص ٌش      

ت والحظاباث االإلبىغت الأزسي التي  اث الأوزاق االإالُت غحر أطهم زأض االإاٌ والانخماداث الخجازٍ ومشترً

حشيل أطاطا االإؿالبت بالظداد وجخػمً هره االإؿالباث باليظبت لبهؼ البلدان الائخمان االإىحه 

لاخ ل أن الائخمان االإدلي االإلدم ئلى اللؿام الخاص هيظبت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي للمإطظاث الهامت. وٍ

. لىً ما ًثحر الللم أن أبدار البىً 2015( نام 68.60ئلى )2008( نام 40.80في دولت كؿس كد ازجفو مً )

و الطغحرة واالإخىطؿت لا ًمثل طىي ) أحمالي ( مً 0.5الدولي، كد أقهسث أن الؤكساع االإطسفي للمشازَ

صدهس. خُث  با نلى اللؿام الخاص ئن ًىمى وٍ اللسوع االإلدمت في كؿس، مما ًجهل مً االإظخدُل جلسٍ

%( ، ولهل هرا االإظخىي االإىسفؼ حدا مً الؤكساع  13بلغذ هره اليظبت في غحر دوٌ الشسق الأوطـ )

في كؿس ومً الأمثلت نلى هره  االإطسفي ًىحي بأن هىان خاحت لإحساء حغحراث هبحرة في البيُت الخدخُت االإالُت

الخغحراث الخدزل االإباشس لدنم طُاطت الؤكساع وجدظحن الشفافُت وشٍادة االإىافظت بحن االإطازف وجدظحن 

هكام الػماهاث ومثل هره الخغحراث مً شأجها مىذ الأفساد والشسواث ئمياهُت الحطىٌ نلى الدنم االإالي 

ل أفيازهم الؤب ت كابلت للاطخمسازالري ًمىً أن ٌظاند في جدىٍ و ججازٍ  .(17)دانُت ئلى مشازَ

و الطغحرة واالإخىطؿت وهي مإطظت زئِظت دازل وشازة الأنماٌ  2008وفي نام  أوشأ حهاش كؿس للمشازَ

و الطغحرة واالإخىطؿت لإهظابها اللدزة نلى االإىافظت  س كؿام االإشازَ والخجازة جم أوشاؤها بهدف جؿىٍ

 :(18)زئِظت هي  والؤهخاحُت مً زلاٌ زلازت بسامج



     0202التنويع الاقتصادي في ضوء رؤية قطر الوطنية  

 

 

 

22 

و  - و وجىمُت االإشازَ ب ودنم الخؿىٍس لأصحاب االإشازَ جلدًم الحىافص االإالُت والدنم بما في ذلً الخدزٍ

ت.  الطغحرة واالإخىطؿت االإسحىة في هُفُت ممازطت الأنماٌ الخجازٍ

ل واالإىذ وغم - و الطغحرة واالإخىطؿت في الحطىٌ نلى االإىخجاث االإالُت مثل الخمىٍ ان مظاندة االإشازَ

 اللسوع.

و الطغحرة واالإخىطؿت لخؿىٍس الشبياث والاجداداث  - جلدًم زدماث الدنم االإىسفػت للمشازَ

و حدًدة الإظاندتها في البدء. وكد زطظ الجهاش ) ( ملُىن دولاز للمظاندة 549الطىانُت وجبني مشازَ

ت مً احل همى مظ و الرًً ًدظمىن بالخىىم والحُىٍ خلبلي واطو في تهُئت بِئت مً أصحاب االإشازَ

                                 الىؿاق ومظخدام.

 (8جدول )                                              

 الائخمان المدلي الملدم لللعاع الخاص ومإشز عمم المعلىماث الائخماهيت في كعز 

(2008-2015) 

الائخمان المدلي الملدم لللعاع  السىىاث

 (GDPمً  %الخاص ) 

مإشز عمم المعلىماث 

 الائخماهيت

2008 40.80 - 

2009 51.70 - 

2010 44.70 - 

2011 39.30 - 

2012 36.50 - 

2013 39.40 5 

2014 45.20 5 

2015 68.60 5 

 www.worldbank.orgكاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو   -االإطدز :
 

وزغم ما خلله اللؿام الخاص مً جؿىزاث مىر طىىاث والخىامي االإظخمس لإطهامه في الخىمُت،      

 أكل مً الؿمىح، وما شاٌ أمامه فسص مخمحزة للمشازهت الفانلت في الخىمُت 
ً
لىىه ًكل همىا

 "الاكخطادًت

http://www.worldbank.org/
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 ( الخدىل هدى اكخطاد المعزفت 2-3-4)

لى االإهسفت طمت أطاطُت مً طماث الدوٌ االإخلدمت والىامُت ٌهد النهىع بالاكخطاد اللائم ن      

س وجىىىلىحُا  نلى خدَ طىاء، ومو جصاًد الاطدثماز في الأضىٌ غحر االإادًت مثل البدث والخؿىٍ

 .(19)االإهلىماث والاجطالاث باث الابخياز أهثر أهمُت همدسن للىمى مً أي وكذ مض ى 

ت وؾمىخاث واط       و الاكخطادي، لرا فهي في جخمخو كؿس بلاندة كىٍ هت لخدلُم الىمى والخىىَ

وغو حُد للخدسن هدى اكخطاد كائم نلى االإهسفت. وحهد واخت الهلىم والخىىىلىحُا أخد الخؿىزاث 

الخهلُمُت والخلىُت الجدًدة في دولت كؿس ، ونلى غساز مجمو الهلىم في طىغافىزة فان واخت الهلىم 

م والخىىىلىحُا هي مسهص حهدف ئلى ح س وحظىٍ د مً زحاٌ الأنماٌ مً االإجخمو الدولي لخؿىٍ رب االإصٍ

جىىىلىحُاتهم في كؿس ، ئذ ئجها حهصش الخهاون بحن الجامهاث والشسواث مً زلاٌ جىفحر الدنم الخىىىلىجي 

والخجازي للشسواث الطغحرة فػلا نً الشسواث الىبحرة مثل شسهت أهظىن مىبُل ومُىسوطىفذ وشل ، 

لهلىم والخىىىلىحُا في كؿس الدنم االإالي لابخيازاث الخىىىلىحُا الجدًدة مً زلاٌ بسهامج هما جىفس واخت ا

و والىضىٌ ئلى الشبياث  مثل " ضىدوق ئزباث االإفهىم" فهرا البرهامج ًمىذ الدنم لأصحاب االإشازَ

 .(02)وحمهُاث زحاٌ الأنماٌ لإكامت الخىىىلىحُاث الجدًدة 

لاخل مً البُاهاث الىازدة في %( هيظبت 0.47( أن الؤهفاق نلى البدث والخؿىٍس في كؿس بلغ )9الجدوٌ )  وٍ

، في خحن بلغ الؤهفاق نلى البدث والخؿىٍس هيظبت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي  2012مً هاججها االإدلي لهام 

 .(01)%( في وىزٍا الجىىبُت للظىت هفظها 4.03%( في الُابان ، و )3.34)

س في كؿس فبلغ )أما الفىُىن الهاملىن ف  0210ليل ملُىن شخظ( نام  196ي مجاٌ البدث والخؿىٍ

 .(00)( في وىزٍا في الهام هفظه 636( في الُابان ، و )672في خحن بلغ الهدد )

ئلى 2012( ؾلبا نام 58وفُما ًسظ ؾلباث حسجُل بساءاث الازترام لغحر االإلُمحن فلد ازجفهذ مً )

( ؾلباث 9- 3للملُمحن فلد جساوخذ ؾلباث الدسجُل بحن )، ئما باليظبت 2014( ؾلب نام 477)

ت لغحر االإلُمحن فلد اهسفػذ مً  زلاٌ االإدة هفظها. وفُما ًخهلم بؿلباث حسجُل الهلاماث الخجازٍ

. ئما باليظبت للملُمحن فلد ازجفهذ الؿلباث 2014( ؾلب نام 6200ئلى )2011( ؾلبا نام 6390)

لاخل مً ذلً ئن اليظبت الأهبر لؿلباث حسجُل   .2014( نام 447ئلى )2008( نام 58مً ) وٍ

ت جسحو لغحر االإلُمحن، مما ًلخض ي نلى خيىمت  بساءاث الاكترام أو ؾلباث حسجُل الهلاماث الخجازٍ

                                          كؿس جلدًم الحىافص اللاشمت لدصجُو مىاؾىيها نلى الازترام والابخياز.
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 (9جدول )

 مإشزاث البدث والخعىيز والعلىم والخىىىلىجيا في كعز 
 

الإهفاق على  السىىاث

البدث والخعىيز 

 GDPهيسبت مً 

الفىيىن العاملىن 

في مجال البدث 

والخعىيز )ليل 

 مليىن شخظ(

ظلباث حسجيل بزاءاث 

 الاكتراع

ظلباث حسجيل 

 العلاماث الخجاريت

غحر  االإلُمحن

 االإلُمحن

غحر  االإلُمحن

 ُمحناالإل

2011 - - - - 656 3690 

2012 0.47 196 3 58 485 6290 

2013 - - 9 323 797 7180 

2014 - - 5 477 1410 6200 

 www.worldbank.orgكاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو   -االإطدز :
      

ىضح الجدوٌ )       زاث الخىىىلىحُا االإخلدمت في كؿس، وهي مىخجاث ذاث هثافت نالُت ( ضاد10وٍ

س، ونلى السغم مً ازجفانها مً ) ( ألف 27900ئلى )2008( ألف دولاز نام 9070مً البدث والخؿىٍ

فهي لا جصاٌ حشيل وظبت غئُلت أو جياد لا جرهس مً ئحمالي الطادزاث في كؿس وهرا  2013دولاز نام 

س مثل هره ما ًترحم غهف االإإشسا د مً الجهىد لخؿىٍ ث طابلت الرهس مما ًلخض ي برٌ مصٍ

                                          الطىاناث.

 (10جدول )

 ضادراث الخىىىلىجيا المخلدمت في كعز ) بالأسعار الجاريت( 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السىىاث

 27900 399000 113000 11000 861000 9070 الطادراث

  

 www.worldbank.orgكاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو   -االإطدز :

 

 

http://www.worldbank.org/
http://www.worldbank.org/
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 الاسخيخاجاث:

فهي ما شالذ  2030ئن الىخائج التي جىضلذ اليها الدزاطت لا جللل مً أهمُت زؤٍت كؿس الىؾىُت      

و الاكخطادي مً زلاٌ االإصج بحن زلازت في الثلث الأوٌ مً االإظاز، ه  للخىىَ
ً
 زائها

ً
ما أجها جلدم همىذحا

س اللاندة غحر االإادًت ) زأض  نىاضس أطاطُت هي: الخىطو في اللاندة االإادًت ) الىفـ والغاش( ، وجؿىٍ

االإاٌ البشسي( ، والخدىٌ هدى اكخطاد االإهسفت بالازجياش نلى كدزاث ومهازاث اللؿام الخاص، 

مىىىا  ئحماٌ ما جىضلذ ئلُه الدزاطت بالآحي: وٍ

خاولذ دولت كؿس الحفاف نلى مظخىي مهِشت مسجفو الإىاؾىيها، لِع مً زلاٌ جدلُم مهدلاث همى  -1

 مظخدامت، وئهما نلى خظاب اهسفاع مهدٌ الادزاز االإدلي.

زم جربرب وندم اطخلساز مهدلاث الخطخم، مما ًىهىع طلبا نلى جلدًس الحظاباث الاكخطادًت ومً  -0

ت.  اجساذ اللسازاث الاطدثمازٍ

نلى السغم مً اخخلاٌ دولت كؿس الترجِب الثالث نسبُا في مإشس بِئت الأنماٌ، فاجها جساحهذ ئلى االإسهص  -0

 .2015( في نام 65ملازهت باالإسهص ) 2016( نام 68)

طدثمازاث (، هما أن اغلب الا 2015- 2008جساحو جدفم الاطدثماز الأحىبي االإباشس في كؿس زلاٌ االإدة ) -4

الأحىبُت هي مً الدوٌ الهسبُت، ئذ جدخل الؤمازاث الهسبُت االإخددة االإسجبت الأولى مً خُث حجم الاطدثمازاث 

ىُت.  الأحىبُت في كؿس، وجأحي دولت اليىٍذ باالإسجبت الثالثت بهد الىلاًاث االإخددة الأمسٍ

 والترجِب  2016 اخخلذ كؿس الترجِب الأوٌ نسبُا في مإشس الخىافظُت الهاالإُت نام -5

 ( ناالإُا، مما ًدٌ نلى هجاح دولت كؿس في جيىًٍ كىة نمل ماهسة وهفىءة وذاث ئهخاحُت نالُت. 14) -6

حهلد وحهدد ئحساءاث بدء أوشؿت الؤنماٌ وحسجُلها في كؿس، ملازهت مو دوٌ الهالم الأزسي، وهرلً  -7

 الىكذ اللاشم لبدء وشاؽ الؤنماٌ.

ً وهرا ما ٌهىظه مإشس كىة الحلىق غهف اللىاهحن التي جدمي بها دو  -8 لت كؿس خلىق االإظدثمسٍ

م الؤفطاح هما ٌهىظه مإشس الؤفطاح لدي  ً نً ؾسٍ اللاهىهُت، وهرلً غهف خماًت االإظدثمسٍ

 الشسواث.

أن البيُت الؤحسائُت في كؿس لاشالذ غهُفت وبداحت ئلى جؿىٍس وهرا ما ٌهىظه مإشس طهىلت ممازطت  -9

 أوشؿت الأنماٌ.

ادة ندد -12  (. 2012- 2008( شسهت زلاٌ االإدة )890الشسواث الجدًت االإسجلت في كؿس بددود ) شٍ
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 الاكتراخاث: 

لت الأحل ومنها زؤٍت كؿس الىؾىُت       بمسوهت نالُت  2030جخمخو الخؿـ والاطتراجُجُاث ؾىٍ

سؤٍت لخصحُذ الاهدسافاث التي جددر زلاٌ مظاز الخؿت. ومً احل الىضىٌ ئلى الأهداف النهائُت لل

 هلترح ما ًأحي:

م االإصج بحن طُاطت هلدًت أهثر جلُُدًت والظُاطت االإالُت  -1 غبـ مهدلاث الخطخم نً ؾسٍ

 الخىطهُت السامُت لخدلُم الىمى الاكخطادي.
 

سه مً زلاٌ:-0 ادة دنم اللؿام اللؿام الخاص وجؿىٍ  شٍ

 ٌ.جللُظ ئحساءاث بدء أوشؿت الأنماٌ وهرلً الىكذ اللاشم لبدء وشاؽ الأنما -

- .ً  مػانفت اللىاهحن التي جدمي خلىق االإظدثمسٍ

ادة الشفافُت والؤفطاح لدي الشسواث.  -  شٍ

 ئوشاء مياجب ومساهص للمهلىماث الائخماهُت. -

و الطغحرة واالإخىطؿت. - ادة الائخمان االإسطظ للمشازَ  شٍ

ل الأولي للشسواث االإدلُ -  ت. ئوشاء ضىادًم الأطهم لخىفحر زأض االإاٌ االإغامس والخمىٍ
 

ص الخدىٌ هدى اكخطاد االإهسفت مً زلاٌ: -0  حهصٍ

ت. - و الخجازٍ ل االإجاشفت واالإشازَ ص البدىر ودنم جمىٍ  زلم هكام اًيىلىجي لخهصٍ

ت كادزة نلى الاطخمساز.  - ل البدىر ئلى أوشؿت ججازٍ  جدفحز الؿلب نلى جدىٍ

ت والابخيازاث.  - و الخجازٍ  مىذ حىائص للمشازَ

و الطغحرة واالإخىطؿت. الدشابً بحن الجامهاث وواخ - ت الهلىم والخىىىلىحُا وحهاش كؿس للمشازَ

ت في واخت الهلىم والخىىىلىحُا،  و ججازٍ الجامهاث جيخج البدىر والابخيازاث، وجدىٌ ئلى مشازَ

و الطغحرة واالإخىطؿت.  وجمىٌ مً كبل حهاش كؿس للمشازَ
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 الهىامش:

 ع المصدرة والمستوردة وأسعارها على القطاعات الاقتصادية.ويقصد بها التغيرات التي قد تحصل في انتاج السل *
( 1) Attaran, M., Industrial Diversity and Economic Performance in US Areas",Annuals of 

Regional Science, xx (1987), p.44-45. 

ىزن ، الأمم 0) و الاكخطادي في البلدان االإىخجت للىفـ ، هُىٍ  .4االإخددة ، ص ( الاطيىا ، الخىىَ

 (3) Malizia, E.E. & S. Ke., The influence of economic diversity on unemployment and 

stability, Journal of Regional Science, 33(2), 1993,p. 221-235. 

(4) John E. Wagner, Regional Economic Diversity: Action, Concept, or State of Confusion, 

The Journal of Regional Analysis &Policy,30(2), 2000, p.2. 

د مً الخفاضُل اهكس:5)   ( للمصٍ

ــــداد، 0227- 0225وشازة الخسؿـــــُـ والخهــــــاون الؤهمـــــائي، ئطــــــتراجُجُت الخىمُـــــت الىؾىُــــــت )  - أ (، بغــ

 04، ص0226وشازة الخسؿُـ والخهاون الؤهمائي، 

و الاكخطادي ومخؿلب - ب اجه في قل طُاطاث الخدىٌ في الهساق زالد حمُل وامل، واكو الخىىَ

 11-12،ص0229(، الهساق، حامهت البطسة، (، زطالت ماحظخحر )غحر ميشىزة0228-1972للمدة )

و الاكخطادي في البلدان االإىخجت للىفـ،  (6) الوجىت الاكخطادًت والاحخمانُت لغسبي آطُا، الخىىَ

 .10-10مطدز طابم، ص 

س الاكخطادي الهسبي االإىخد )الظىىاث  ( ضىدوق الىلد الهسبي، الهسبي،7) (، أبى 0221، 1999الخلسٍ

 قبي، ضفداث مسخلفت.

، الؿبهت الأولى ،  2016–2011( الأماهت الهامت للخسؿُـ الخىمىي ، ئطتراجُجُت الخىمُت الىؾىُت 8)

 .11-7، ص0211الدوخت ، 

 8،صمطدز طابم،0216 – 0211ئطتراجُجُت الخىمُت الىؾىُتىي،الأماهت الهامت للخسؿُـ الخىم(9)

 ( االإطدز هفظه  .12)

 .10، مطدز طابم، ص 0202( الأماهت الهامت للخسؿُـ الخىمىي ، زؤٍت كؿس الىؾىُت 11)

 ، مطدز طابم . 2030( الأماهت الهامت للخسؿُـ الخىمىي ، زؤٍت كؿس الىؾىُت 10)
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 www.worldbank.orgكاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو (  01)

س جىافظُت الاكخطاداث الهسبُت، أبى قبي،  14))  .12، ص0216ضىدوق الىلد الهسبي، جلسٍ

س جىافظُت الاكخطاداث الهسبُت ، ًىاًس  15))  . 9-8، ص 0216ضىدوق الىلد الهسبي ، جلسٍ

 www.woldbank.orgكاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو  )61)

ص الاكخطاد اللائم نلى االإهسفت في كؿس ، مسه17) ص بسوهىجص ، الدوخت ، ( شمُلت بىجلا والا ، حهصٍ

 0،ص0211

 . 0االإطدز هفظه ، ص(18) 

بُت ، وزكت اب19) دار مخىىنت ( هسَع فىطىلُىهُىحزومحردًجً ، الابخياز في مجاٌ الخدماث الخجسٍ

 . 0227( ، وشازة الخجازة والطىانت ، 9زكم )

 . 0( شمُلت بىجلا والا ، مطدز طابم ، ص20)

 www.worldbank.org( كاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو 01)

 ( االإطدز هفظه.00)

 المطادر 

 أولا: المطادر العزبيت:

، الؿبهت الأولى، 2016 – 2011اهت الهامت للخسؿُـ الخىمىي، ئطتراجُجُت الخىمُت الىؾىُت الأم -1

 .0211الدوخت، 

 .0228، الدوخت، 0202زؤٍت كؿس الىؾىُت  الأماهت الهامت للخسؿُـ الخىمىي، -0

و الاكخطادي ومخؿلباجه في قل طُاطاث الخدىٌ في الهساق للمدة  -4 زالد حمُل وامل، واكو الخىىَ

 .0229(، زطالت ماحظخحر )غحر ميشىزة(، الهساق، حامهت البطسة، 1972-0228)

ص الاكخطاد اللائم نلى االإهسفت في كؿس ، مسهص بسوهىجص، الدوخت ،  -5  .0211شمُلت بىجلا والا ، حهصٍ

س الاكخطادي الهسبي االإىخد للظىىاث  -6 ، ابى قبي ،  0216،  0210ضىدوق الىلد الهسبي، الخلسٍ

0210 – 0216 . 

س جىافظُت الاكخطاداث الهسبُت، أبى قبي، ضىد -7  .0216وق الىلد الهسبي، جلسٍ

 www.worldbank.orgكاندة بُاهاث البىً الدولي ، مخاح نلى االإىكو  -8

http://www.worldbank.org/
http://www.woldbank.org/
http://www.worldbank.org/
http://www.worldbank.org/
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بُت، وزكت ابدار مخىىنت زكم  -9 هسَع فىطىلُىهُىحزومحردًجً، الابخياز في مجاٌ الخدماث الخجسٍ

 .0227(، وشازة الخجازة والطىانت، 9)

و الاكخطادي في البلدان االإىخجت للىفـ، الأمم -12 الوجىت الاكخطادًت والاحخمانُت لغسبي آطُا، الخىىَ

ىزن،   .0221االإخددة، هُىٍ

، ادازة الاخطاء، دولت كؿس، 0224-1982مجلع الخسؿُـ، الحظاباث اللىمُت في دولت كؿس -11

0225. 

ذ، مإطظت غمان الا -10  .0216طدثماز، الاطدثماز الأحىبي االإباشس الىازد والطادزاث الظلهُت، اليىٍ

(، بغداد، وشازة 0227-0225وشازة الخسؿُـ والخهاون الؤهمائي، ئطتراجُجُت الخىمُت الىؾىُت ) -10

 .0226الخسؿُـ والخهاون الؤهمائي، 

ت:  ثاهيا: المطادر الاهيليزً
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