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 مستقبل قطاع الطاقة في العراق في ظل

 ( 2101-2102للمدة )استراتيجية الطاقة          

  

 الباحث احمد جخيور ضويعامجد صباح                       د.

 كلية الادارة والاقتصاد                          

 جامعة البصرة                              

 خلص :المست

 Integrated لمطاقةقامت الحكومة العراقية بأعداد استراتيجية وطنية متكاممة 

National Energy Strategy   الدولي  الاستشاريمن قبل المكتبBooz &Company   

وبمساندة البنك الدولي، وتحت اشراف لجنة من هيأة المستشارين في مجمس الوزراء العراقي 

فط والتخطيط والمالية والصناعة والتعدين والبيئة( لتطوير قطاع بالتعاون مع كل من وزارات )الن

الطاقة ممثلًا بصناعات )النفط والغاز الطبيعي( لزيادة إنتاجه من النفط الخام عمى نحو واسع 

وكذلك تطوٌر  ، ٌد على المشتقات النفطٌةامصاف  جدٌدة متطورة لتلبٌة الطلب المتز وأنشاء

ً المصاحب  والحر من خلبل تطوٌر الحقول الغازٌة المكتشفة بعد منشآت استثمار الغاز الطبٌع

توفٌر فرص ، فضلبً عن المتخصصة مع الشركات العالمٌةالاستثمارٌة اللبزمة م  العقود اابر

 . للعمالة وتحقٌق عوابد مالٌة ضخمة للموازنة العامة  

Abstracter : 

The Iraqi Government has prepared an Integrated National Energy 

Strategy  with the supporting of the World Bank and under  supervision 

of  a committee of the Iraqi Council of Ministers in cooperation with the 

Ministries of Oil , Electricity, Planning , Finance, Industry, Mining and 

Environment to develop the energy sectors (Oil , natural gas) to 

increasing  its production of crude oil  and the establishment of new 

refineries to meet the growing demand for oil products, as well as the 

development of investment facilities associated and free  natural gas , and 



2 
 

providing  employment opportunities and achieve huge financial returns 

to the public budget. 

، المشتقات النفطية،  الطاقة  تقطاعا،  الموازنة العامةاستراتٌجٌة الطاقة ،  انكهماث انمفتاحيت :

    .الاسواق النفطية  الناتج المحمي الإجمالي ، البنية التحتية ،الحقول النفطية ،  ا

 :   مقذمت

عوابد النقدٌة اللبزمة باللرفد الاقتصاد الوطنً   ا ربٌسا ق مصدراالنفط فً العر ٌعد        

 أهمٌة هذا القطاع الإ انه التً ٌقدمها لتطوٌر القطاعات الاقتصادٌة الاخرى. وعلى الرغم من

المنتج البلد، مما تسبب فً تذبذب كمٌات النفط بها  السٌاسٌة التً مر بالأوضاع راً تؤثر كثٌ

،  واصبحت البنى التحتٌة المشارٌع الاقتصادٌة   مج خطط واستثمارابر تنفٌذ وتؤخر  المصدرو

الصناعات السابقة  اندثرتكما  ومتقادمة متخلفة تكنولوجٌاً  الطاقة اللبزمة للبستفادة من مصادر

ق ان ٌعمل اهذا الواقع فرض على العر دة اولٌة ووقود.واللبحقة التً تعتمد على تلك الطاقة كما

تٌحها وعلى المدٌٌن ٌوالفرص التً   الأمثل لقطاع الطاقة غلبلطرق الاست للبحث عنجدٌاً 

 نهطاقتتٌجٌة وطنٌة متكاملة ااستر تم اعدادفقد  لكولذ .2030 عام لغاٌةالقصٌر والبعٌد 

Integrated National Energy Strategy  الدولً  الاسخشاريمن قبل المكتبBooz 

&Company   ف لجنة من هٌؤة المستشارٌن فً مجلس اوبمساندة البنك الدولً، وتحت اشر

النفط والتخطٌط والمالٌة والصناعة والتعدٌن )ت اوزاركل من قً بالتعاون مع اء العراالوزر

لزٌادة إنتاجه من النفط  لطبٌعً(ا النفط والغاز) اتلتطوٌر قطاع الطاقة ممثلبً بصناع (والبٌبة

ٌد على المشتقات االخام على نحو واسع وأنشاء مصاف  جدٌدة متطورة لتلبٌة الطلب المتز

النفطٌة،  وكذلك تطوٌر منشآت استثمار الغاز الطبٌعً المصاحب  والحر من خلبل تطوٌر 

 شركات العالمٌةمع الالاستثمارٌة اللبزمة م العقود االحقول الغازٌة المكتشفة بعد ابر

  .المتخصصة

من الدور الكبٌر الذي ٌإدٌه قطاع الطاقة فً الاقتصاد  بحثتؤتً اهمٌة ال  اهمية البحث:

بالنقد الاجنبً اللبزم لتموٌل النفقات التشغٌلٌة  عامةقً  من خلبل تموٌل الموازنة الاالعر

 . الى امدادات الطاقة للبقتصاد الوطنً  بالإضافة والاستثمارٌة السنوٌة
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من تدنً استغلبله بشكل أمثل نتٌجة لأسباب عدة  فً العراق ٌعانً قطاع الطاقة مشكلة البحث: 

كفاٌة فً ونقص كبٌر  ته الإنتاجٌة من النفط الخام والغاز الطبٌعًاقدر  انعكست سلباً على

 . للبقتصاد الوطنً امدادات الطاقة

 من خلبلق اقطاع الطاقة فً العر تحلٌل القدرة على تطوٌرإلى  بحثهدف الٌهدف البحث: 

ء وفعالٌة تلك اتٌجٌة الطاقة التً أطلقتها هٌؤة المستشارٌن فً مجلس الوزرااستر تقٌٌم

ز دوره فً االنفطٌة العالمٌة وابر تٌجٌة فً تغٌٌر مستقبل قطاع الطاقة فً الاسواقاالاستر

ومضاعفة  لق فرص العمل اللبزمة من خلبل الرإٌة التً قدمتهاتعزٌز النمو الاقتصادي وخ

 . عامةللموازنة ال المالٌة العوابد

ٌنطلق البحث من فرضٌة مفادها ان قطاع الطاقة ٌإدي دوارً مهماً فً مستقبل  فرضية البحث:

  . للدولة عامةال ةالموازن تموٌل قً من خلبل مساهمته فًاالعر  الاقتصاد

 ق ات قطاع الطاقة في العرامؤشرالمبحث الاول: 

فً السبعٌنات خصوصاً فً مجال تطوٌر  شهد قطاع النفط العراقً نمواً ملحوظاً 

او للتصدٌر للنقل الداخلً  الحقول وزٌادة طاقات الإنتاج من النفط الخام وخطوط الأنابٌب سواءً 

 كرٌرعن طرٌق تركٌا والخلٌج العربً، فضلبً عن تطوٌر طاقات الت النفطٌةموانا من ال

ان قطاع الطاقة  الإ ، الصناعٌة ارٌعوصناعة الغاز الطبٌعً مع إنجاز مجموعة واسعة من المش

حرب الخلٌج الاولى  وفً مقدمتها من العوامل مجموعةبعد ذلك نتٌجة  كبٌر جداً تضرر وبشكل 

 الذي تم فرضه بعدها والحصار الاقتصادي 1991 عامانٌة حرب الخلٌج الثثم  1988- 1980

على  العراق مر بهار السٌاسً والأمنً التً اوأوضاع عدم الاستقر  2003 عام حرب واخٌراً 

اذ دُمرت بنٌته التحتٌة وجعلته  عدم الاستقراربذلك دخل قطاع الطاقة مرحلة من و .اثر ذلك

التكنولوجٌا التً ٌستخدمها فً كل عملٌاته متخلفة، واصبحت على رفع مستوى الإنتاج  اً عاجز

 :   كالآتً ت قطاع الطاقة فً العراقاٌمكن تناول مإشربذلك و

 أولاً: مؤشرات القطاع النفطي 

 بلداناكثر أحد ال همكانات هٌدروكربونٌة تجعل منإب ٌتمتع العراق .احتياطي النفط الخام:1 

عدت ذات  تركٌباً  239منها  جٌولوجٌاً  تركٌباً  514فً العالم خاصة مع وجود  نفطٌاً الواعدة 

 العراق ٌحتلبذلك ٌمكن ان وملٌار برمٌل  300والتً تقدر بحوالً  ، احتٌاطٌات  مإكدة



4 
 

ان احتٌاطٌات النفط الخام المإكدة فً .1فً الاحتٌاطات العالمٌة المإكدة مستقبلبً المرتبة الاولى

تشكل  حقلبً وهنالك خمسة حقول فوق العملبقة تقع فً جنوب العراق  6: عبر تتوزع العراق

        ٌقدر   حتٌاطًامن إجمالً الاحتٌاطٌات المإكدة وهً حقل غرب القرنة ب% 96نسبة 

ملٌارات  8ملٌار برمٌل وحقل الزبٌر  12 ملٌار برمٌل ومجنون 17والرمٌلة   برمٌل ملٌار 43

ملٌارات برمٌل، أما الحقول الأخرى فهً شرق بغداد فً  6 ٌقدر ًحتٌاطابرمٌل ونهر عمر ب

حقل  67>4ملٌارات برمٌل والحقل المنتج المستمر منذ  8وسط البلبد إذ ٌبلغ الاحتٌاطً 

ان  (4) وٌلبحظ من الجدول.  2ملٌارات برمٌل 9 ٌبلغ حتٌاطًبا كركوك فً شمال العراق

رة النفط بإعادة اوبعد قٌام وز 2008 عامملٌار برمٌل  115 منالاحتٌاطً المإكد شهد ارتفاعاً 

ثم انخفضت كمٌة الاحتٌاطً إلى  2010 عام 47644تقٌٌم الاحتٌاطات النفطٌة وصل إلى 

خٌص النفطٌة الأولى ابعد زٌادة الانتاج  على أثر جولتً التر 2012 عامملٌار برمٌل  47646

بع املك رٌ وبذلك أصبح العراقبرمٌل ، ملٌار  47644حوالً  5648 عامثم اصبح والثانٌة 

ن وهو بذلك ٌشكل اأكبر احتٌاطً نفطً مإكد فً العالم بعد كل من فنزوٌلب والسعودٌة  واٌر

ة العالمٌ النفط من إجمالً الاحتٌاطٌات%  44447و من احتٌاطً الاوبك   %  14.23نسبة

                                                                                        .  56483 عامالمإكدة 

 انهٌار كامل للبنى التحتٌة للبقتصاد العراقً  امام القطاع النفطً وصل : .إنتاج النفط الخام2

رغم من المبالغ المالٌة الضخمة التً بالجع انتاج النفط الخام ادى الى ترمما ا  2003 عامبعد 

 العراق هما وصل الٌ قد تجاوزت سقفالمستوٌات الانتاجٌة  ان ه الإصرفت بعد ذلك لتطوٌر

إن إنتاج النفط  (4) وٌلبحظ من الجدول،  ٌوم ملٌون برمٌل/ :64والذي بلغ حوالً  1979 عام

    ملٌون برمٌل/الٌوم وذلك بسبب الظروف السٌاسٌة   2.2حوالً  2008 عامالخام بلغ 

رة النفط ا، الا انه وبعد توقٌع وزتراجع انتاجهفً  اً والامنٌة غٌر المستقرة التً أثرت كثٌر

،  2009 عاممع كبرى الشركات النفطٌة العالمٌة  النفطٌة الاولى والثانٌة خٌصاالتر تًلجول

                                                           
 غٌر منشورة، دكتوراهاطروحة  نً ،الصناعة النفطٌة واثارها التنموٌة فً جنوب العراق،احمٌد عطٌة الجور 1

 .78، ص  2012جامعة البصرة :  العراق،

 
2
 International Energy Agency , World Energy Outlook : Iraq Energy Outlook, 

France , 2012, p.48 . 

 
3
 .8، ص  1، خذول رقى  2016خقرير الاحصائي انسنىي، اوابك، انكىيج ، اوابك ، ان 
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ثم  2012 عامملٌون برمٌل/الٌوم  >54ً الإنتاج النفطً لٌصل إلىفٌلبحظ الارتفاع التدرٌجً 

 عامملٌون برمٌل /الٌوم  >64ارتفع الانتاج الى ثم  5647 عامملٌون برمٌل /الٌوم  644الى 

5648. 

 (1جدول ) 
نتاج النفط الخام في العراق  احتياطي وا 

 5112-2008لممدة 
 إوتاج انىفط انخاو

 )يهيىٌ برييم/انيىو(

 الاحتياطي انمؤكذ

 )يهيار برييم(

 انسىىاث

2.2 115 2008 

2.2 115 2009 

2.3 143.1 2010 

2.6 141.3 2011 

2.9 140.3 2012 

2.9 144.2 2013 

3.1 143 2014 

3.9 143.1 2015 

           Source:  OPEC, Annual Statistical Bulletin ,Vienna: Austria , 

                          Different Years. 

 

من المشتقات النفطٌة  استهلبك العراقكمٌات ارتفعت  : النفطية شتقات.انتاج واستهلاك الم3

نمو الطلب على النفط بقوة اكبر  الى وٌرجع السبب الربٌس فً ذلك 2003 عامبشكل كبٌر بعد 

بسبب زٌادة عدد مركبات النقل التً قدر  ،فً قطاع النقل الذي ٌعد اكبر القطاعات استهلبكاً 

من اجمالً  %96التً شكلت نسبة  1بنحو ثلبثة ملبٌٌن مركبة 2010 عام عددها فً العراق

فضلبً عن معدلات النمو الاقتصادي والسكانً فً ظل سٌاسة الانفتاح ،  الاستهلبك الكلً

استهلبك زٌت الوقود تعتمد  طاقة التًً شهدتها البلبد وانشاء عدد من محطات الالاقتصادي الت

كوقود الثقٌل )وتستخدم بكمٌات اقل الغاز الطبٌعً( وٌتم استهلبك كمٌات اكبر من زٌت الغاز 

                                                           
1
 IEA ,op.cit, p.90. 
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( اجمالً 5)  وٌلبحظ من الجدول .1للمولدات الخاصة ووحدات الدٌزل الكبٌرة المرتبطة بالشبكة

حٌث ان اجمالً الانتاج  5648-5646استهلبك وانتاج المشتقات النفطٌة فً العراق للمدة 

  5648 عامالف برمٌل/الٌوم  76648الى  5646 عامالف برمٌل/الٌوم  49>86انخفض من 

ب قدم المصافً العراقٌة وتخلف التكنولوجٌا التً تستعملها وعدم قدرتها على تطوٌر وذلك بسب

انتاجها الا بشكل محدود اضافةٍ الى عدة معوقات عدٌدة مثل انقطاع التٌار الكهربابً بشكل 

متواصل والاضرار بخطوط الانابٌب الاستراتٌجٌة الشمالٌة منها والجنوبٌة الناقلة للنفط الخام 

معدات المستخدمة والنقص الكبٌر فً الكثٌر من الادوات الاحتٌاطٌة ، والاعتداءات وسوء ال

على منتسبً هذه المصافً بصورة مباشرة وخاصة الوسط مثل مصفى الدورة والذي تعرض 

، فضلبً عن الفساد المالً والاداري  فً عقود انشاء  2اعتداء خلبل سنتٌن فقط 54من  لأكثر

بعض المصافً النفطٌة حٌث تتمٌز مصافً النفط فً العراق بدرجة تعقٌد منخفضة تجعلها غٌر 

 3قادرة على انتاج مشتقات نفطٌة ذات مواصفات متوافقة مع متطلبات التشرٌعات البٌبٌة الحدٌثة

لمناطق الوسطى والغربٌة من العراق العابق الاكبر وتبقى مشكلة عدم الاستقرار الامنً فً ا

والاهم فً عدم القدرة على تطوٌر عمل تلك المصافً وعلى سبٌل المثال توقف عن العمل 

بسبب العملٌات العسكرٌة الجارٌة كلبً من مصافى بٌجً فً محافظة صلبح الدٌن والذي ٌعد 

اً ومصفى حدٌثة فً محافظة الانبار من اكبر المصافً فً العراق الذي توقف عن العمل نهابٌ

القٌارة وكسك فً محافظة الموصل . اما بالنسبة  الى كمٌة الاستهلبك من  الى بالإضافة

الف  79745الى  5646 عامالف برمٌل/الٌوم  44>79المشتقات النفطٌة ٌلبحظ ارتفاعها من 

الاستٌرادات من  ، وٌرجع السبب الربٌس فً ذلك الى ارتفاع حجم 5648 عامبرمٌل/الٌوم 

 عامل  4قٌمة استٌرادات المشتقات النفطٌة حٌث بلغت  5666 عامووسابل النقل المختلفة بعد 

متوسط انتاج هذه المصافً ٌتشكل من  وبالتالً اصبحملٌار دولار ،  :6474حوالً  5646

 . 5% مخلفات التقطٌر78% كازاوٌل و45% كٌروسٌن ، :4% غازولٌن ، 56النسب الاتٌة ؛ 

                                                           
1

  Ibid, p.26. 
2  Adriane Littlefield and Arian Pregenzer , Iraq Oil Ministry Needs 
Assessment Workshop ,U.S.A, 2006,P.6. 

عماد مكً ، تطوٌر صناعة تكرٌر النفط فً الدول العربٌة ، مجلة النفط والتعاون العربً ، اوابك ، الكوٌت ،  3

 .125، ص 2014، شتاء  148، العدد  40المجلد 
، وزارة التخطٌط  2013وتكنولوجٌا المعلومات ، التقرٌر الاحصابً السنوي  الجهاز المركزي للبحصاء 4

 .113، ص  13/1، جدول  2014والتعاون الانمابً ، العراق ، 
 

5  United States Department Of State , The Future of Iraq Project ,Oil and 
Energy :Working Group ,U.S.A,2005, P.49.  
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 (2) جدول

 النفطية في العراق شتقاتانتاج واستهلاك الم
 5112-5111لممدة 

 )الف برميل/اليوم(                                                                          

 السنوات  2010 2011 2012 2013 2014 5112

  الانتاج 8.6 9 9.9 8.4 4.6 0.8
 الاستهلاك 47 51 54 58 53 47 غاز البترول المسال

 الانتاج 63.7 64 72.1 72.2 56.4 43.3
 الاستهلاك 114 129 137 134 110 105 الغازولين

الكيروسين ووقود  الانتاج 51.4 49.1 44.8 41.9 30.9 27.1
 الاستهلاك 6 2 3 4 4 4 الطائرات

 الانتاج 105.6 124 126.1 130.5 104 71.5
 زيت الغاز والديزل

 لاستهلاكا 109.5 138.3 153.4 159.8 128.9 104
 الانتاج 251.6 251.5 283 291.7 247.2 222.9

 زيت الوقود
 لاستهلاكا 127.8 132.2 158.5 162 146.3 164
 الانتاج 28.7 38 44.1 47.6 39.6 34.8

 مشتقات اخرى
 الاستهلاك 18.8 20.9 19.6 25.5 15.4 14.2
اجمالي المشتقات  الانتاج 509.6 535.5 579.9 592.2 482.6 400.5

 النفطية
 

 الاستهلاك 469.1 521.5 569.4 584.3 485.6 464.2

 
ة المصدرة لمبترول اوابك ، التقرير الاحصائي السنوي  ، منظمة الاقطار العربي المصدر :
 مختمفة .سنوات  ،الكويت، 

 : مؤشرات قطاع الغاز الطبيعي ثانياً 

إلى ثلبثة أنواع ربٌسة  تقسم احتٌاطات الغاز الطبٌعً فً العراق الطبيعي:.احتياطي الغاز 1 

%  وٌؤتً مصاحباً لإنتاج 71ٌشمل النوع الأول الغاز الطبٌعً المصاحب الذي تبلغ نسبته 

% وابرز 19الغاز الطبٌعً الحر وٌشكل نسبة  هو النفط فً الحقول النفطٌة والنوع الثانً
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شم الأحمر وجرٌا بٌكا والمنصورٌة وعكاس والسٌبة والنوع حقوله هً كورمور وجمجال وخ

% فً الحقول  90% وتقع النسبة الأكبر منه بحدود 46الثالث هو غاز القبب الذي ٌشكل نسبة

% فتقع فً الحقول النفطٌة 46الشمالٌة جمبور وعجٌل وباي حسن وخباز اما النسبة المتبقٌة 

،  لقبب فً حقل مجنون فً محافظة البصرةلغاز ا ةوهنالك حقول صغٌر فً وسط العراق

ترلٌون  644حوالً ب ٌقدر الاحتٌاطً المإكد من الغاز الطبٌعً ( ان6وٌلبحظ من الجدول )

اوبك % من احتٌاطً 3.3 ةنسبلٌشكل  2000 عاموهو لم ٌتغٌر منذ  5647 عاممتر مكعب 

  . 1من الاحتٌاطً العالمً %>44 ونسبة

عندما تدفق النفط من حقل بابا  67>4 عامبدأ انتاج النفط العراقً  .انتاج الغاز الطبيعي:2

ٌستغل بكمٌات محدودة وٌحرق القسم كركر فً كركوك ومنذ ذلك الوقت والغاز المصاحب 

اهم مصادر الطاقة  هت التً ٌمتلكها والتً تجعلاعلى الرغم من الممٌز ، اً هدرالاعظم منه 

وهو مصدر مهم للطاقة  الكاربون نبعاثاتلأوالاقل اصدار الوقود الانظف  لكونهالبدٌلة للنفط 

عن كونه مادة  رٌة والمٌكانٌكٌة والكهربابٌة فً قطاعات النقل والصناعة والاسكان، فضلبً االحر

الاسمدة ووقود لمحطات الطاقة الكهربابٌة وغٌرها من اولٌة للصناعات البتروكٌمٌاوٌة 

على  2003 عامر كبٌرة فً أحداث اتعرضت شركات تصنٌع الغاز إلى اضر لقد الصناعات.

ا ادى الى تدهور الطاقة الانتاجٌة لمعالجة مالأخص شركة غاز الجنوب ومحطات كبس الغاز م

 ان العراق حٌث ٌلبحظفً عقد الثمانٌنات الى ما دون الثلث،  هالغاز الطبٌعً عما كانت علٌ

فً  الاستثماراتلكن  بصورة تجارٌة ز الطبٌعً ٌمكن ان تستغلٌمتلك احتٌاطات مهمة من الغا

ل كمٌات كبٌرة من الغاز الطبٌعً ا، ولا تزمنخفضة جداً او معدومة الطبٌعً صناعة الغاز

زٌادة الإنتاج الكلً من الغاز الطبٌعً ( 6) ،  وٌلبحظ من الجدول ةالمنتج غٌر مستثمر

  عام فً  ملٌار متر مكعب ;544 الى 2008 عام فً ملٌار متر مكعب :474المصاحب من 

بسبب  وترجع تلك الزٌادة فً انتاج الغاز الطبٌعً المصاحب إلى زٌادة انتاج النفط الخام 5647

 اعارتف ٌلبحظ  ، وبسبب تخلف صناعة الغاز الطبٌعًجولتً التراخٌص النفطٌة الاولى والثانٌة

ملٌار متر  4749الى   2008 عامفً  بملٌارات متر مكع 6كمٌة الغاز الطبٌعً المحروق من 

ا الإمكانات مإن شركتً غاز الشمال  وغاز الجنوب لا توجد فٌه ، حٌث  5648 عامفً  مكعب 

بالرغم من ابرام وزارة النفط لعقد تؤسٌس شركة  التكنولوجٌة لمعالجة الغاز الطبٌعً المصاحب

بٌن شركتً شل ومٌتسوبٌشً مع شركة غاز الجنوب الا انها لم تستغل الغاز  BGCغاز البصرة 

                                                           
 .96، ص  8.3، جدول  2015اوبك السنوي ، فٌنا ،  اوبك ، تقرٌر 1
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مما أدى إلى الخسارة الاقتصادٌة لقٌمته فضلبً عن المشكلبت البٌبٌة المصاحبة الذي ٌتم انتاجه ، 

   .لحرقه

  

 (3)جذول                                            

 في انعراق الاحتياطي والإوتاج مه انغاز انطبيعي

 8001-8002نهمذة 

  

 الإوتاج 
 )مهيار متر مكعب(

  

 الاحتياطي
 (مكعب )ترنيىن متر

 

 انسىىاث

انمهذر في 

 انتشغيم

 انمعاد

 حقىه

 انغاز

 انمحروق

 الإوتاج

 انمسىق

 الإوتاج

 انكهي

5.9 0.9 6 1.8 14.7 3.1 2008 

7.4 0.9 6.9 1.1 16.5 3.1 2009 

7.2 0.8 7.5 1.3 16.8 3.1 2010 

7.2 0.9 9.6 0.8 18.6 3.1 2011 

7 0.8 11.9 0.6 20.4 3.1 2012 

7.4 0.3 12.4 0.646 21.3 3.1 8003 

7.9 0.1 12.8 1.1 21.8 3.1 8002 

7.6 0.2 14.6 1 23.4 3.1 8002 

    Source : OPEC. Annual Statistical Bulletin Vienna: Austria, 

Different  Years.            

                                                                                        

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

 قي  افي الاقتصاد العر  طاقةدور قطاع ال : المبحث الثاني 

 في تكوين الناتج المحلي الإجمالي  يالنفطاولاً: مساهمة القطاع 

لقد ظلت معدلات النمو الاقتصادي فً العراق مرتبطة بدرجة قوٌة بالقطاع النفطً وبالتحدٌد 

فً حجم العوابد من الصادرات النفطٌة وٌلبحظ ضعف مساهمة القطاعات الاقتصادٌة الاخرى 

بنسبة والذي ٌساهم  النفط الخام المصدر الربٌس لدخل العراقكالصناعة والزراعة. اذ ٌعد 

الاهمٌة بمعرفة الناتج المحلً الاجمالً على  هزنة السنوٌة وتزداد هذواالمكبٌرة فً تموٌل 

فً تكوٌن الناتج المحلً  ًمساهمة قطاع النفط( 7) من الجدول ظوٌلبح . المستوى القطاعً

وذلك بسبب  ;566 عام% 7644، حٌث بلغت هذه النسبة  5647-;566للمدة الاجمالً 

الى مستوٌات قٌاسٌة  هاووصول تفعة للنفط الخام فً الاسواق النفطٌة العالمٌةالاسعار المر

ساهم فً رفع نسبة مساهمة قطاع النفط فً  ممات النفطٌة اوالزٌادة الطفٌفة فً حجم الصادر

ٌد هً نتٌجة لغٌاب مساهمة ابالتزلآخذة لكن مساهمة النفط ا تكوٌن الناتج المحلً الاجمالً ،

، القومً لتنوٌع الدخل الفاشلة السٌاسات الاقتصادٌةوفً تكوٌن الناتج المحلً  القطاعات الاخرى

لمساهمة النفط فً تكوٌن الناتج المحلً الاجمالً  نسبة عالٌة 5645 عام ًالنفط القطاع اذ حقق

.ان للسنوات اللبحقة وبقٌت هذه النسبة مرتفعة  ترلٌون دٌنار :5844وبقٌمة %  :>4>7 تبلغ

على القطاع النفطً بالدرجة الاولى فً تكوٌن الناتج المحلً الاجمالً ٌجعل من  قاعتماد العرا

 .  فً السوق الدولٌة سعار النفط الخام المتذبذبةبؤ ٌرتبط حجم دخلهاقتصاداً رٌعٌاً  اقتصاد العراق
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 (2جذول )

الأهميت انىسبيت نذور قطاع انىفط في تكىيه انىاتج انمحهي 

 8002-8002الاجماني  نهمذة 

  

 نسبت

 %  يساهًت اننفظ

 انناحح انًحهي الاخًاني

 عراقي(حرنيىٌ دينار )
 انسنىاث

40.1 155.9 2008 

42.8 130.6 2009 

44.70 162.1 2010 

52.7 217.3 2011 

49.97 251.7 2012 

79 5:74: 5646 

78 58<4; 5647 

76 546.2 5648 

 المصدر: 

نلإحصاء والابحاد،  عايتانخقرير الاقخصادي انسنىي، انًذيريت ان انبنك انًركسي انعراقي، -1

 ،  7، ص2009، انعراق

 ، وزارة انخخطيظ ، انناحح انًحهي الاخًاني وانذخم انقىيي ةنشر اندهاز انًركسي نلإحصاء،-2

 .، سنىاث يخخهفت انعراق
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 للدولة عامةثانياً: دور قطاع النفط في تمويل الموازنة ال   

اعتماد أً كلٌاً على عابدات النفط  ومنذ اكتشاف النفط وحتى  فً العراق عامةتعتمد الموازنة ال

لت تعتمد وبدرجة اللدولة لا ز عامةان الموازنة ال (8) ،اذ ٌلبحظ من الجدولالحاضر  الوقت

كبٌرة على العابدات النفطٌة كمصدر ربٌس للتموٌل إذ بلغت الأهمٌة النسبٌة للعابدات النفطٌة 

ذ بلغت قٌمة ادات الكلٌة للموازنة إلى مستوٌات قٌاسٌة ا% من الاٌر49;>حوالً  2008 عام

ها فً تموٌل قٌمة العابدات النفطٌة ونسبت لترتفعترلٌون دٌنار   4>646: العوابد النفطٌة

ت انتٌجة لارتفاع أسعار النفط العالمٌة فً الاسواق الدولٌة وزٌادة صادر  عامةالموازنة ال

عقود  من جهة اخرى نتٌجة الزٌادة  فً إنتاج النفط بعد توقٌع العراقوالنفطٌة  العراق

نسبة مساهمة العوابد النفطٌة فً تموٌل  نخفضتامن جهة اخرى فقد ، خٌص النفطٌة االتر

هذه الحالة . ترلٌون دٌنار  ;4>46 وبقٌمة بلغت  5645 عام% ;;44>الى  عامةالموازنة ال

لرٌعً العراقً كما أنها تثٌر القلق على مستقبل الاقتصاد العراقً فٌما اتعكس طبٌعة الاقتصاد 

وهو ما  م فً الأسواق العالمٌةلو تعرض إلى مخاطر خارجٌة كانخفاض أسعار النفط الخا

دات غٌر النفطٌة والتً تمثل ا،  وضعف مصادر الإٌر 5647 عامحصل فعلبً خلبل منتصف 

 .بب والرسوم الكمركٌة وغٌرهااعً والصناعً والخدمً وكذلك الضرابالقطاع الزر
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 (2) جذول

 اث انىفطيت الأهميت انىسبيت نهعائذ

 (8008-8002)ت نهمذة ىينهمىازوت انسى تإنى الايراداث انكهي

                                                                                                                                         

     (ترنيىن ديىار) 

                نسبت انعائذاث

 )%( اننفطيت/الايراداث انكهيت

الايراداث انكهيت 

 نهًىازنت

 انسنىاث انعائذاث اننفطيت

98.6 71.091 70.124 2008 

91.9 47.112 43.309 2009 

96.1 59.404 57.125 2010 

81.1 108.8 88.2 2011 

91.88 119.5 109.8 2012 

 المصدر:  

سنىاث  ،انبنك انًركسي انعراقي، انخقرير الاقخصادي انسنىي، يىخس انًؤشراث الاقخصاديت -1

  يخخهفت.
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 النفطية الى اجمالي الصادرات   الصادراتنسبة : ثالثاً  

نتٌجة للسٌاسات الاقتصادٌة غٌر الملببمة التً تؤثرت بدرجة كبٌرة جداً بطبٌعة النظام السٌاسً، 

انعكس ذلك بشكل واضح وبارز على انتاجٌة القطاعات الاقتصادٌة المختلفة ومن ثم حجم 

الخارجٌة، وٌمكن قٌاس حجم العوابد النفطٌة الى اجمالً العوابد الحكومٌة  للؤسواقصادراتها 

.اذ ٌلبحظ تخلف الانتاج السلعً  1من خلبل مإشر نسبة العوابد النفطٌة الى الصادرات الكلٌة

والصناعً نتٌجة للسٌاسات الشمولٌة التً اتبعتها الحكومة طوال العقود الماضٌة فً ادارة 

انخفاض مساهمة القطاع الخاص فً النشاط الاقتصادي نتٌجة تركٌزه على النشاط الاقتصادي و

. ان سبب اعتماد العراق على تصدٌر النفط الخام ٌعود 2المشارٌع الصغٌرة سرٌعة الربحٌة

بالدرجة الاساس الى ان القاعدة الصناعٌة ضعٌفة جداً ومتخلفة تكنولوجٌاً نتٌجة لانخفاض حجم 

( ٌلبحظ ان العوابد 9. ومن خلبل بٌانات الجدول  )إوس الاموال ثمارات وقلة تراكم رالاست

 94من الصادرات النفطٌة تشكل النسبة الاكبر من اجمالً الصادرات حٌث بلغت قٌمتها حوالً 

بفعل تحسن اسعار  5647 عامملٌار دولار فً  7;ثم ارتفعت الى  5646 عام ملٌار دولار

ام، اذ ستبقى تشكٌلة الصادرات الخارجٌة مركزة على النفط فً السوق الدولٌة حتى منتصف الع

النفط للعقود القادمة بفعل غٌاب السٌاسٌات الاقتصادٌة الرشٌدة التً تعمل على تنوٌع 

 الصادرات الخارجٌة وخفض حجم الصادرات من النفط الخام .

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Extractive Industries Transparency Initiative, Iraqi Oil Reporting :A guide for 

Reports ,Norway , 2009, p.5. 
احمد عمر الراوي ، القطاع الخاص ودوره  العراقً ودوره فً عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة ، مجلة العلوم  2

 .126، ص  2009،  55، العدد  15الاقتصادٌة والادارٌة ، جامعة بغداد ، العراق ، المجلد 
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 (6جدول رقم ) 

 الحكومية من الصادرات الكمية في العراق الإيرادات

 5112-5111لممدة 

 )مميار دولار(

 2015 5112 5112 5115 5111 5111 السمعة

 54.66 84.129 89.214 94.027 82.986 61.077 النفط الخام

زيت الوقود 

 الاعتيادي
0.89 0.4 0.39 - 0.28 

0.30 

زيوت 

 الاساس
0.9 0.9 0.2 0.3 0.2 

0.3 

مخمفات 

 التقطير
- 0.15 0.29 0.185 0.143 

0.140 

مجموع 

المشتقات 

 النفطية

0.98 0.29 0.70 0.188 0.174 

0.180 

صادرات 

 سمعية
- 0.220 0.294 0.339 0.208 

0.205 

 55.785 84.506 89.741 94.391 83.225 61.410 المجموع

مديرية احصاء التجارة الخارجية ،التقرير السنوي لمصادرات ، وزارة التخطيط والتعاون  المصدر:

 .سنوات مختمفة الانمائي ، العراق ،
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  (2101-2102)تيجية الطاقة ات الأساسية الواردة في استراالفقرالمبحث الثالث : 

التً وكبٌرة بقطاع الطاقة اً لحقت اضرارأمن الحروب والعقوبات الدولٌة التً  عقودبعد 

 تتطوراعن ال بتعاد قطاع الطاقة فً العراقالاقتصادي مما ادى الى ا واقعالعلى  انعكست سلباً 

لقطاع الطاقة على وضع تصورات مستقبلٌة   أن ٌعمل جدٌاً  فرض على العراق ، مماالعالمٌة 

 Integrated National Energyوطنٌة متكاملة للطاقة  من خلبل أعداد استراتٌجٌة

Strategy (I.N.E.S)  حول التحدٌات التً تواجه قطاع الطاقة   مفصلب ً اً التً قدمت تقرٌر

المكونات الربٌسة لقطاع  ، لٌشمل 2030- 2012 للمدة برنامجهاوٌمتد  والفرص التً توفرها

على مدى  وقد تم تطوٌـر هذه الاستراتٌجٌة .نتاج النفط والغاز الطبٌعً قطاعات إ وهًالطاقة 

وتحت   Booz & Company اريمن قبل البنك الدولً والمكتب الاستش شهراً  ثمانً عشر

ت كل من النفط  والتخطٌط اراقٌٌن ممثلة بوزامن مسإولٌن حكومٌٌن عر علٌاف لجنة ااشر

ورشة عمل  40والمالٌة والبٌبة والصناعة والمعادن، وقد عقدت اللجنة المشتركة أكثر من 

وتحدٌد  لبستراتٌجٌةل الخطوط العامةحددت تلك اللجنة وض البٌانات والتوصٌات الاستعر

ت ااتخاذ الخٌار اً ضات واخٌراض وتعدٌل البٌانات والافتراللتحلٌل واستعر محددةمجالات 

من خلبل  . لقد جمعت المعلومات المستخدمة فً إعداد هذه الاستراتٌجٌةعامةال الاستراتٌجٌة

رٌة لجمع وتوافق احٌث شمل هذا التفاعل عملٌة تكر قٌة ،اتفاعل واسع النطاق مع وزارت عر

 150البٌانات عن طرٌق اكثر من هذه تحدٌد البٌانات الحالٌة والسابقة وتم استكمال مصادر و

ظفٌن فً شركات مملوكة مقابلة مع موظفٌن حكومٌٌن فً الحكومة الاتحادٌة العراقٌة ومع مو

ومع  فً العراق عاملةشركات نفطٌة عالمٌة وكذلك شركات الخدمات النفطٌة ال ٌريللدولة ومد

إلى أن  حٌث أشارت الاستراتٌجٌة .ن المستشارٌن الفنٌٌن المشاركٌن فً خطط التنمٌةالعدٌد م

على التطوٌر ة كبٌر بصورةهو اعتماد مستقبله ً العراق الاقتصاد التحدي الكبٌر الذي ٌواجه

 . ٌدةابكمٌات كبٌرة ومتز الطبٌعً ق الغازاإحر السلٌم لقطاع الطاقة وٌجري

الطاقة الوطنٌة المتكاملة فً  الربٌسة التً وردت فً استراتٌجٌة تاض اهم الفقراٌمكن استعرو

  : 1تًكالآ  I.N.E.S العراق

فادة من تلك البنى التحتٌة اللبزمة للبست الا اناحتٌاطٌات من النفط  والغاز  .ٌمتلك العراق1

غٌر   الصناعات التً تعتمد على تلك المصادر تقرٌباً  متهورة كما انالمصادر فً حالة 

هو تحدٌد خطة تعمل على عكس هذا  الهدف من هذه الاستراتٌجٌة وبالتالً ٌؤتً، وجودة م
                                                           

1 Booz& Company , Integrated National Energy Strategy , World  bank , New York, 

2014.            
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بكامل إمكاناتها وٌتجلى هذا الهدف فً بٌان رإٌة  التدهور وتطوٌر مصادر الطاقة فً العراق

وهو تطوٌر قطاع الطاقة بطرٌقة متماسكة ومنسقة وصدٌقة للبٌبة  للطاقة فً العراق استراتٌجٌة

وتحسٌن مستوٌات  لاحتٌاجات المحلٌة للطاقة وتعزٌز النمو للبقتصاد الوطنً المتنوع لتلبٌة ا

ربٌس فً أسواق الطاقة  عاملك العراقٌٌن وخلق فرص عمل ووضع العراق للؤفرادالمعٌشة 

 . انعانًيت

الطاقة ٌقدم مكاسب  ت والاصلبحات المنصوص علٌها فً استراتٌجٌةا.ان برنامج الاستثمار2

جمٌع تلك المقاٌٌس وتضع الأساس لمستقبل مزدهر للبقتصاد العراقً، وعلى أٌة  كبٌرة فً

م التزاءات هادفة ومنسقة وٌتطلب أٌضا احال فإن تحقٌق هذا البرنامج ٌتطلب من الحكومة اجر

 : مإسساتً وعلى وجه الخصوص

ة السابقة الطاقة تطوٌر عاجل للبنى التحتٌة فً جمٌع قطاعات الطاق تستلزم استراتٌجٌة أ. 

  .واللبحقة وهذه التنمٌة ٌجب ان تكون سرٌعة ومتوازنة اٌضاً 

روابط بٌن مختلف قطاعات الطاقة السابقة واللبحقة فؤن الكثٌر من الفوابد ال تشجٌع وتفعٌل ب.

ومن ناحٌة أخرى فإن أي نوع من الانهٌار فً تلك  ،سوف تبدأ بالتدفق إلى الاقتصاد العراقً

 دورها ستهدر الوقت والمصادر  والفرص. بالروابط سٌحدث اختناقات فً الامدادات والتً 

من  القادمةالطاقة على مدى السنوات  . ومن أجل تحقٌق وتطوٌر للبنٌة التحتٌة لاستراتٌجٌةجـ 

، كما ٌتطلب النمو السرٌع والمستدام  اسةحسوالتركٌز وبشكل مكثف على مهام محددة  خلبل 

الطاقة اصلبحات مإسساتٌة  حل المتوسطة والطوٌلة الأجل لاستراتٌجٌةاوالمتوازن فً المر

 جوهرٌة . 

مج والمإسسات التً اقطاع الطاقة إلى إعادة التنظٌم ووضع اللوابح والبر مإسساتتحتاج  د. 

إلى التشجٌع من  جنبًحتاج الاستثمار الاٌتشجع مشاركة القطاع الخاص فً قطاع الطاقة و

ٌجب عدم تناسً أن  أجل الاستفادة من المعاٌٌر الدولٌة للتكنلوجٌا والاداء والشفافٌة واٌضاً 

ت محلٌة فً االاستثمار المحلً للقطاع الخاص بحاجة الى التشجٌع من أجل بناء مهار

 .المقاولات 

ت المإسساتٌة اعزٌز النمو السرٌع فً القدرالعراقٌة ستكون بحاجة إلى ت الوزاراتأن  هـ. 

 سٌاساتبالخصوص سٌكون علٌهم استخدام ولإدارة النمو المتوسط والكبٌر فً البنٌة التحتٌة، 
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ت مهنٌة فً تلك المجالات اوبناء قدر متنوعة للقضاء على نزوح الكفاءات فً العراق

 . عامةكالمحاسبة والهندسة والتخطٌط والعقود والقانون والادارة ال

والتً تضع المعالم  الطاقة آلٌة حوكمة رصٌنة لتلك الاستراتٌجٌة ٌتطلب تنفٌذ استراتٌجٌة و. 

وسٌعمل نظام  الوزاراتقب التقدم وتعالج العقبات وتهٌا الخطط  وضمان التنسٌق بٌن اوتر

خفاقات الطاقة عن طرٌق التقلٌل من الا الاستجابة هذا إلى تحقٌق الفوابد الكاملة لاستراتٌجٌة

 وضعف الأداء. 

الطاقة إلى وجود ثلبثة سٌنارٌوهات لإنتاج النفط الخام، ففً السٌنارٌو  .لقد اشارت استراتٌجٌة3

 9والسٌنارٌو المتوسط بحدود   2017 عامملٌون برمٌل/الٌوم  13المرتفع سٌكون بحدود 

ملبٌٌن  6أما السٌنارٌو المنخفض فسٌكون بحدود  2020 عام فًملبٌٌن برمٌل/الٌوم 

ولتحقٌق هذا الهدف فؤن وزارة النفط العراقٌة تحتاج (  4) نظر الشكلأ   2025عامبرمٌل/الٌوم 

 : ثلبث خطوات لتحقٌق إلى السعً

قبة وتسهٌل تنفٌذ تطوٌر الإنتاج وبالخصوص فً الحقول النفطٌة المهمة الخمسة، غرب امر .أ  

 % من الإنتاج.  57 نسبة والرمٌلة والزبٌر ومجنون والتً تشكل 2و 1القرنة

التعقب السرٌع لمشروع الهٌؤة المشتركة لإمدادات مٌاه البحر وربما ٌتم توسٌع هذا  .ب 

المشروع أو تحدٌد الخطط البدٌلة لتغطٌة الحقول الإضافٌة لضمان أن المٌاه المنتجة من الآبار 

 .تمت معالجتها بطرٌقة مناسبة ومتاحة لإعادة الحقن  

بؤن البنٌة التحتٌة لنقل نفط الحقول من فوهات الآبار إلى خطوط الأنابٌب الربٌسة ضمان ال .ج 

عملٌة فصل  وكما أنها تتوافق مع استراتٌجٌة ( 5)انظر الشكل  تم بناءها فً الوقت المحدد

 الخام العراقً. 
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 (0) شكم

 2015  عاواحتياطياث انىفط انخاو انعراقي انمؤكذة ن

 

 

Sources: Booz& Company, Integrated National Energy Strategy, New 

York : World  Bank , 2014 ,  Exhibit- 3 , p.6. 
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 (2شكل رقم )

 

Sources: Booz& Company, Integrated National Energy Strategy, New 

York : World  Bank , 2014 ,  Exhibit- 4.p.7. 

 

 

 

 

 

       انعراق في     انخاو   انبذيهت   انخاج اننفظ   سيناريىهاث

   0 
  

4 
  

6   
  

8   

10   
  

2   
  

12   
  

14   
  

2010 
  2015   2020 

  2025     2030   

     انًرحفع    انسيناريى

ٌ   برييم   13       2017 / انيىو عاو     يهيى

   انسيناريى   انًخىسظ   

 يهيىٌ 9

 

   2020   عاو   / برييم انيىو  

   انسيناريى   انًنخفض     

   2025   عاو   انيىو / برييم   ملٌون   6   

       

 انيىو   / برييم   يهيىٌ  



21 
 

 

أن الهدف لتطوير الصناعات السابقة للإنتاج النفطي هو وضع أساس لأهداف انتاج طويمة  
الأمد ، فمن المستحسن أن تطور وزارة النفط العراقية لهذا الغرض نظام اداري لاحتياطيات النفط 
لتنظيم وتحميل البيانات التي يتم جمعها من نشاطات النفط الحالية وبالخصوص تقارير الحقول 

هائية وتقارير تعزيز الإنتاج التي سيتم عرضها من قبل الشركات الفائزة بعقود الخدمة الفنية ، الن
وباستخدام هذا النظام فإن الوزارة ستكون قادرة عمى تحديد مستويات الإنتاج التي تعمل عمى 
تحسين تفاعل ظروف التخزين والوصول إلى أفضل الممارسات لإدارة الحقل النفطي وامكانات 

نتاج طويمة الأمد واقتصادات المشروع وديناميكيات السوق العالمي. عندما تحدد معدلات ا
الإنتاج المعدلة فأن خطط استراتيجية الطاقة الوطنية المتكاممة لمعراق تكون مبنية عمى الافتراض 
بأن الإنتاج سيحدث عمى المستوى المتوسط وبعد ذلك فأن هدف الإنتاج الرئيس لمعراق سيكون 

 المدى .دارة الإنتاج وتطوير الاحتياطيات بالتوافق مع اهداف الانتاج طويل بإ

ملٌون برمٌل/الٌوم عبر  2هً محدودة  بحوالً  .إن إمكانات تصدٌر نفط الخام فً العراق4

عبر تركٌا إلى البحر  كركوك برمٌل/الٌوم من خلبل خط أنابٌب ألف 66: موانا البصرة و

الحروب   ارتٌجً غٌر صالح للعمل بسبب اضرابٌب الاسترأن خط الانا، حٌث المتوسط 

ٌملك المرونة المطلوبة لتحوٌل  الٌوم لا وأعمال التخرٌب التً تعرض لها وبالتالً فؤن العراق

الإنتاج النفطً من اي نقطة تصدٌرٌة إلى أخرى، ومن أجل تصدٌر الزٌادات المتوقعة فً 

وسٌع البنٌة التحتٌة اللبزمة للخزن والتصدٌر. ومن إلى ت كمٌات النفط المنتجة فسٌحتاج العراق

 ( البصرة خفٌف)أجل تجنب المساس بعلبماتها التجارٌة من الخام الخفٌف المعترف بها 

ٌد زاعزل الأصناف الأثقل من النفط الخام والتً ستتم الاستفادة منها مع ت فسٌكون على العراق

فً  توصى بالعدٌد من الخطط الاستراتٌجٌة الطاقة فؤنها انتاج النفط. وفً ظل استراتٌجٌة

 : السنوات القلٌلة القادمة لتوسٌع الطاقات التصدٌرٌة وكالآتً

إذ سٌتم  2017ملبٌٌن برمٌل/الٌوم بحلول  64:8توسٌع منظومة التصدٌر الشمالٌة إلى  .أ 

وسورٌا  ت نقل النفط إلى البحر المتوسط عن طرٌق خطوط انابٌب عبر تركٌا االنظر بخٌار

إعادة تؤهٌل خط الأنبوب التركً وتوسٌع  والى البحر الاحمر عن طرٌق الاردن وسٌتم اٌضاً 

فستتم إعادة  أما خط الأنبوب عبر سورٌا المتوقف اٌضاً ،  ملٌون برمٌل/الٌوم 449قدرته إلى 

وهناك خط موازٍ لهذا الخط وعبر  ،برمٌل/الٌوم  ألف 66> تؤهٌله لٌستوعب حمولة قدرها 
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. وخط انبوب اخر سٌتم 2017 عامملٌون برمٌل/الٌوم بحلول  4458 ورٌا سٌتم تشٌٌده لٌنقلس

  اضافٌاً   اً النظر به عن طرٌق الاردن إلى مٌناء العقبة فً البحر الاحمر وهذا سٌقدم مسار

إعادة تؤهٌل  إذا لم ٌتجسد خط أنبوب سورٌا على أرض الواقع وستتم اٌضاً   وخصوصاً   متنوعاً 

الموجودة ضمن منظومة التفرٌغ  IT1 و  K3نات النفطٌة االناقل الحالً بٌن الخزالخط 

لتقدٌم المرونة فً توجٌه الكمٌات النفطٌة  برمٌل/الٌوم  ألف 66:الشمالٌة لتصل قابلٌتها إلى

 المنتجة إلى البحر المتوسط أما من خلبل سورٌا أو تركٌا. 

ملبٌٌن  ;94أما منظومة التصدٌر الجنوبٌة فسٌتم توسٌعها لتصل قدرتها الكلٌة إلى .ب 

 ألف 66> برمٌل/الٌوم وهذا التوسع سٌشمل اضافة أربع عوامات بحرٌة وكل واحدة بقدرة

برمٌل/الٌوم وربما تصل الى  ألف 766برمٌل/ الٌوم  وزٌادة فً قدرة مٌناء خور العمٌة إلى 

 449 لٌوم أما مٌناء البصرة النفطً فسٌظل محافظا  على قدرته الحالٌة عندملٌون برمٌل/ا  449

عن التوسع فً قدرة المٌناء فؤنه سٌتم تشٌٌد منظومة خط أنابٌب  فضلبً ، ملٌون برمٌل/الٌوم 

ملٌون برمٌل/الٌوم فً خط انابٌب  2  إضافً من الحقول الجنوبٌة إلى الموانا وسٌتم تخصٌص

اثنتٌن من أصل أربع  ربط اء إلى مستوى جدٌد من النفط الخام الثقٌل. وتم التصدٌر وقدرة المٌن

وسٌإدي  العوامة الثالثة ،ربط   مع روابط خطوط الانابٌب وٌتم حالٌاً  عوامات مخطط لها مسبقاً 

الشمالٌة التصدٌر  خطوطخفٌف الى ال نفط البصرة مهما  فً نقل اً الجنوبً دور -الربط الشمالً

المنظومة الناقلة الكاملة، وستتم اعادة تؤهٌل ذلك الجزء القابم من خط الانابٌب وسٌثبت مرونة 

 ألف 66>على نقل اً وبهذا سٌكون قادر والذي لا ٌعمل حالٌاً  k3و PS3تٌجً بٌن االاستر

تٌجً اعن ذلك سٌتم انشاء خط ناقل جدٌد من الخط الاستر فضلبً ،  2015برمٌل/الٌوم بحلول 

PS1  إلىK3  إذ ستكون السعة الكاملة للخط   2017ملبٌٌن برمٌل/الٌوم بحلول  5458لنقل

 (6رقم ) والشكل ملبٌٌن برمٌل/الٌوم، 6448الجنوبً فً ذلك الوقت -تٌجً الشمالـًاالاستر

 الطاقة فً البنٌة التحتٌة لنقل النفط الخام.  استراتٌجٌةخطط  ٌوضح
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Sources: Booz& Company, Integrated National Energy Strategy, New 

York , World  Bank , 2014 ,  Exhibit-5.p.9. 
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ق عابدات اٌتوقع أن تشهد الأسواق الاسٌوٌة زٌادة فً الطلب على النفط الخام وتقدم للعر.8

تقترح  ، وبذلكالجنوبٌة عن طرٌق الخلٌج العربً  الموانانفط الخام من ال ٌصدراعلى عندما 

الاعتماد المفرط على سوق اقلٌمٌة وحٌدة أو اي مسار  العراقالطاقة بؤن ٌتجنب  استراتٌجٌة

نقل ما ٌصل إلى نصف الإنتاج العراقً من خلبل الحدود  ٌةإمكان تقدم الاستراتٌجٌة. ومنفرد

عن  وفضلبً  ،بحر المتوسط والبحر الاحمر كملبذ اخر مقابل مضٌق هرمزالشمالٌة إلى ال

المرونة فً التصدٌر سٌوفر المسار عن طرٌق الحدود الشمالٌة العراقٌة إلى البحر المتوسط 

وسٌلة نقل أكثر اقتصادٌة لخدمة الأسواق الأوربٌة ولهذا سٌتطلب نقل كمٌات كبٌرة من نفط 

فطٌة الجنوبٌة لتصدٌره إلى تركٌا عن طرٌق خطوط الانابٌب البصرة الخفٌف من الحقول الن

 الشمالٌة. 

 % من الإنتاج النفطً إلى منتجات للبستهلبك المحلً  وٌمتلك 20  تقرٌباً  ٌكرر العراق. 6

مصافً  ربٌسة فً ثلبثة مواقع هً بٌجً والدورة والبصرة إذ تصل الطاقة التصمٌمٌة لهذه 

ولكن بسبب قدمها والعطلبت الكبٌرة التً أصابت هذه  م الف برمٌل/الٌو  900المصافً 

، وحتى عند هذا  5648بحدود سنة  الف برمٌل/ ٌوم 660المصافً فؤن القدرة الفعلٌة هً 

فرة فؤن انتاج المصافً الكلٌة هً اقل من الطلب واالمستوى المنخفض لقدرة التكرٌر المت

الطلب والانتاج هً غٌر  ولكن عناصر،  الف برمٌل/ٌوم 412 وصل الى المحلً والذي 

، حٌث ان تلك المصافً تنتج اقل من  كمٌات الطلبمتوابمة وتنتج المصافً العراقٌة اقل من 

من البنزٌن وزٌت الغاز والغاز المسال. وبسبب قلة المنتج   محلٌاً  الذي ٌحتاجه العراق

د الب  حاد  على الاستٌرط ٌإدي ذلك الىوالمعروض من البنزٌن وزٌت الغاز والغاز المسال 

رديء النوعٌة وٌحتوي على نسبة عالٌة من  عن ذلك فإن البنزٌن الذي ٌنتجه العراق فضلبً ، 

المكررة هو  شتقاتالكبرٌت والرصاص ومعدلات اوكتان منخفضة. وبما أن الطلب على الم

الطاقة  ٌجٌةوبموجب استرات ، قدرة مصافٌه وتطوٌر انتاجها رفع الى  ٌد فسٌحتاج العراقامتز

الوطنٌة المتكاملة فسٌتم رفع مستوى هذه المصافً الحالٌة فً الدورة والبصرة وستجري عملٌة 

 2019-2015ٌن تتها وستتوقف بعض المصافً الحالٌة عن العمل بٌن السنؤاعادة تؤهٌل لمنش

ا وسٌتم تشٌٌد مصافٍ  جدٌدة فً الكٌارة وكربلبء والعمارة وكركوك والناصرٌة وسٌزٌد هذ

ملٌون  447ألف برمٌل /الٌوم الى أكثر من  800البرنامج قدرة المصافً المحلٌة من 

ق تغطٌة الطلب المحلً فً كل المشتقات النفطٌة اللعر  . وستتٌح :564فً عام  برمٌل/الٌوم

وبسبب زٌادة الطلب المحلً المستمر فسٌحتاج  2019 عامعند معاٌٌر جودة مناسبة بحلول 

ان ٌؤخذ بعٌن الاعتبار إضافة  انتاجٌة اضافٌة وفً المستقبل فعلى العراق تاالى قدر العراق



25 
 

مصفى موجه للتصدٌر لإضافة قٌمة لنفطه الخام وتنوٌع عروضها التصدٌرٌة المتعلقة بالطاقة 

ت األف برمٌل/الٌوم للبستفادة من وفور 300وأي مصفى مثل هذا ٌجب ان ٌعالج على الاقل 

الكمٌات وان ٌمتلك مثل هذا المصفى تكنولوجٌا متطورة قادرة على معالجة الخام الثقٌل على 

 وفق المعاٌٌر العالمٌة. 

ستزداد بصورة ملحوظة والسبب فً ذلك أن معدلات من الغاز الطبٌعً معدلات الإنتاج  ان.7

توٌات الإنتاج الثلبثة على إثر معدلات إنتاج النفط وأن مس ٌرتفعالإنتاج من الغاز المصاحب س

فً المستقبل تنتج ثلبثة مستوٌات مناظرة لإنتاج  ) فً النقطة الرابعة( .التً تم الحدٌث عنها 

الغاز المصاحب فً المستقبل، ومن المتوقع ان ٌرتفع انتاج الغاز غٌر المصاحب بمعدل لا 

 . ( 7) نظر شكلأ ٌتؤثر بسٌنارٌوهات انتاج النفط 

 (2) شكم

 اوتاج انغاز انطبيعي انبذيهت سيىاريىهاث

 

 

Sources: Booz& Company, Integrated National Energy Strategy, New 

York , World  Bank , 2014 , Exhibit-6.p.11. 
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وحتى الٌوم وعند مستوٌات انتاج اقل بكثٌر حٌث أن   أن الزٌادة فً انتاج الغاز ستشكل تحدٌاً 

المنتج ٌحترق فً الحقول النفطٌة وهذه ممارسة لٌست فقط مضٌعة % من الغاز 40أكثر من 

ق الغاز ابسبب إطلبق الكاربون، وٌحدث احتر اً خطٌر  بٌبٌاً   للموارد اللبزمة ولكن تحدث تلوثاً 

 عالجةفً الهواء بسبب ان معظم حقول النفط العراقٌة تفتقد إلى البنٌة التحتٌة اللبزمة لجمع وم

التصنٌع إلى نشآت هو ان خطوط الانابٌب المطلوبة لنقل الغاز من مالغاز، والسبب الآخر 

التً  الغاز حالٌاً  اتجهات الاستهلبك هً غٌر كافٌة  واذا ما عولجت بشكل صحٌح فؤن كمٌ

من الغاز  فابضاً  تحترق فً الجو ستكون كافٌة لتلبٌة معظم احتٌاجات العراق، وٌمتلك العراق

لغازٌة وٌفرض النقص فً الغاز المرسل إلى محطات فً منتجاته ا اً فً الحقول وعجز

استخدام بدابل وقود  على الطاقةالاستهلبك كلف اقتصادٌة باهظة وٌجبر هذا النقص محطات 

الصناعات  وكذلك ٌمنع تطوٌر بعض الثقٌل مثل زٌت الوقود اقل كفاءة ذاتباهظة الثمن و

ت والحدٌد والالمنٌوم التً تعتمد على الأسمدة والبتروكٌماوٌاالكثٌفة الاستهلبك للطاقة مثل 

النتٌجة فؤن الهدف الأساسً فً قطاع الصناعات السابقة للغاز الطبٌعً هو وب  الطبٌعً الغاز

رة النفط اعن ذلك ستحتاج وز ، فضلبً هتطوٌر البنٌة التحتٌة اللبزمة لمعالجة وتوزٌع منتجات

رة اوز، إن ج إلى محطات الاستهلبك إلى تطوٌر منظومة خط انابٌب لنقل الغاز المعال اٌضاً 

 : ت هًاالنفط تحتاج إلى تحقٌق ثلبث مبادر

 ع بتشٌٌد منشآت التجمٌع، والضغط، والمعالجة على مستوى الحقول.  االاسر .أ

كز الطلب ، كما ٌلزم رفع قدرة اتشٌٌد البنٌة التحتٌة اللبزمة لربط محطات المعالجة بمر .ب

كز الاستهلبك المحلً إلى جانب ذلك ستزٌد الكمٌات المنتجة امن مرمنشآت تعببة الغاز القرٌبة 

ستكون الحاجة مُلحة لإنشاء وبذلك من غاز البترول السابل والنافثا الخفٌفة عن الطلب المحلً 

  .فق ملببمة للتخزٌن والتصدٌر فً الجنوب لتصدٌر الفابض عن الحاجة المحلٌةامر

 لطبٌعً. إعداد خطة فنٌة لمنظومة الغاز ا. جـ

كل من هذه الأسواق سٌتطلب إنشاء خطوط للغاز الطبٌعً ول .إن أسواق التصدٌر المحتملة ;

 ضمان ان إنتاجلابد من  أو إنشاء بنٌة تحتٌة للغاز الطبٌعً المسال. ولتحقٌق ذلك  انابٌب

الٌة ، وبما أن إنتاج الحقول النفطٌة الحاً الفابض المخصص للتصدٌر ٌبقى مستقر وزارة النفط 

هو مستقر والطلب المحلً سٌستمر بالارتفاع فٌمكن المحافظة على هذا الفابض من خلبل 

طوٌل الأمد للصناعات اللبحقة للغاز  تطوٌر إنتاج الغاز الطبٌعً الحر. ولهذا فإن هناك هدفاً 
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الطبٌعً ٌتلخص بٌن إدارة التوازن بٌن المعروض من الغاز والكمٌات المحدودة منه وٌتضمن 

  : ف مبادرتٌنالهد

مع الحقول الشمالٌة التً  الجنوبٌة ٌببخطوط الأنا ربط بٌنإنشاء عقود التصدٌر للغاز وال .أ  

تكون كافٌة لاستٌعاب منتجات الغاز الفابضة على التصدٌر فً المدى المتوسط  وأن تتسم 

 بالاستدامة على المدى الطوٌل من خلبل تطوٌر حقول غازٌة جدٌدة.  

الذي ٌضمن تورٌد طوٌل الأمد للغاز  الحر اكتشاف وتطوٌر احتٌاطٌات الغاززٌادة  .ب 

 مستقل عن إنتاج النفط والذي ٌمكن إنتاجه وبسلبسة لتلبٌة احتٌاجات الطلب. ال

سمالٌة وتشغٌلٌة أالطاقة ٌتطلب نفقات ر .ان برنامج التطوٌر الذي اوصت به استراتٌجٌة>

ملٌار دولار  90 ملٌار دولار كنفقات استثمارٌة و 530 مقسمة الى  ملٌار دولار 620بحوالً 

قطاعً المصافً ل %15 تخصٌص ما نسبته على اساس  2030 -2012كنفقات تشغٌلٌة للمدة 

انتاج ونقل النفط الخام اي الى  %60 نسبة ملٌار دولار و 93اي  والصناعات المرتبطة بالنفط

ملٌار دولار نفقات إلى انتاج ومعالجة الغاز  93اي  %15 ونسبةملٌار دولار  372ٌقارب  ما

تطوٌر منظومة الطاقة الكهربابٌة.  الى  ملٌار دولار 62أي  %10 اخٌراً ما نسبتهالطبٌعً و

دات اتحقٌق اٌر على الطاقة وعلى مدار الفترة التً تغطٌها الاستراتٌجٌة استراتٌجٌة عمل.ست10

،  % تقرٌباً 85ت النفطٌة منها نسبة االصادردولار، اذ تشكل  ترٌلٌونات 6حكومٌة تصل إلى 

دولارات/برمٌل خام برنت، وصافً القٌمة الحالٌة  110على توقعات اسعار النفط   وبناءً 

دولار وٌرتفع أو ٌنخفض  ترٌلٌونات 5الوطنٌة هً  للتدفقات النقدٌة خلبل فترة الاستراتٌجٌة

 20ٌرتفع أو ٌنخفض بمقدار  ٌتوقع ان طصافً القٌمة الحالٌة بنحو ترلٌون دولار وان سعر النف

 مشتقاتستتم تلبٌة الطلب المحلً من الطاقة وال 2022 عامنفسها. وبحلول  مدةخلبل ال اً دولار

كثٌفة الطاقة عن طرٌق الإنتاج المحلً وٌتوقع ان ترتفع معدلات التشغٌل فً الاقتصاد العراقً 

  بالاستثمار الحكومً لعابدات قطاع الطاقة محققاً   مدعوماً  2030ملبٌٌن وظٌفة بحلول   10إلى 

 .  حايتق حالة توظٌف اللعر

ت النفط ء والصناعة بتشكٌل فرق عمل مخولة بالتنسٌق اإلى قٌام وزار تشٌر الاستراتٌجٌة .44

عن تشكٌل لجنة للئصلبح المإسسً فً كل  ، فضلبً  تٌجٌةاع بتنفٌذ هذه الاسترافٌما بٌنها للئسر

هذه الفرق وٌمنحون صلبحٌات اضافٌة لغرض تنفٌذ هذه  ترإسء اولى وكلبء الوزروزارة وٌت
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من المسإولٌن الكبار للوزارة مدعومة بمستشارٌن من  7-6وتتكون اللجنة من  الاستراتٌجٌة

  .خارج الوزارة 

 ق اتيجية الطاقة في العراتقييم استر : رابعالمبحث ال

 استراتٌجٌة لأعذاد Booz & Companyلجؤت الحكومة العراقٌة إلى التعاقد مع الاستشاري   

بدابل مختلفة  وممثلة بقطاعات النفط والغاز الطبٌعً ، وقد وضعت هذه الاستراتٌجٌة لطاقةل

، وسٌتم فً هذا المبحث تحلٌل وتقٌٌم الثلبث فٌما ٌخص مستوى إنتاج الطاقة لهذه القطاعات

ز دورها افً الأسواق العالمٌة وكذلك ابر دابل وفعالٌتها فً تغٌٌر مستقبل قطاع الطاقةهذه الب

لتموٌل الموازنة  المالٌة فً تعزٌز النمو الاقتصادي ورفع مستوى المعٌشة ومضاعفة العوابد

  وكالآتً: عامةال

هو  (لغازا النفط،) الطاقة تشٌر إلى ان تطوٌر البنٌة التحتٌة لقطاع الطاقة .ان استراتٌجٌة1 

ل أساسً فً تحقٌق اهدافها ، لكن الواقع ٌشٌر عكس ذلك تماما  إذ ٌإشر تخلف البنٌة عام

جٌا لووتفتقر إلى التكنو كفإةوغٌر  اً فهً الاقل تطور التحتٌة لقطاع الطاقة بشكل كبٌر جداً 

الحروب  إذ أثرت تطوٌرها،تقنٌة ومالٌة لغرض  استثماراتوهً بحاجة ماسة إلى  متطورةال

فقد الحقت هذه الاعمال . تدمٌرها فً 5666 عامبعد  فقها من حالة تدهور بشكل كبٌراوما ر

فً الحقول  هشمل اصغر المعدات حتى اكبرها من محطات عزل الغاز وكبس بالغاً  اً ضرر

فق الإنتاج ومنشآت ا% ومحطات ضخ النفط ومر90 -%30بٌن  رها مااالنفطٌة إذ بلغت اضر

%  ومعدات الحفر والمولدات 90رها الى ما ٌقارب اوحت نسب اضراالتً ترضخ المٌاه 

الكهربابٌة والمخازن وورش العمل والآلات وقطع الغٌار ومعدات الرقابة والسلبمة ومحطات 

ج نقل الطاقة الكهربابٌة اكذلك تدمٌر البنٌة التحتٌة لأبر .1تعببة الكازولٌن وغاز البترول المسال

كذلك . ادى إلى هدر ة مماوارتفاع الأحمال بشكل مفرط لى شبكة التوزٌعع شاكل التجاوزوم

مشاكل لتآكل والنضوح ولف على خطوط نقل النفط الخام وتعرضها اضعف السٌطرة والاشر

تردي المواصفات النوعٌة للنفط الخام والمشتقات النفطٌة  ثلج النفط الخام ماعملٌة استخر

المعدات الحدٌثة، وعدم معالجة الملوثات الموجودة فً المنتجة بسبب عدم توفٌر الاجهزة و

ووجود حالات التلبعب والتجاوز على الانابٌب  ، النفط الخام قبل وصولها إلى المصافً

 والمستودعات النفطٌة، واختناقات فً الخزن والضخ فً الأرصفة البحرٌة آتوالآبار والمنش

النفط الخام  صدٌرقٌاس والضبط فً نقل وتوانخفاض كفاءة تصدٌر النفط الخام،  وعدم دقة ال

                                                           
 .37-34حمٌد عطٌة الجورانً ، المصدر السابق ، ص ص  1
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بٌن الكمٌات التً ٌتم ضخها وتلك التً ٌتم استلبمها أو والفروقات الواضحة ومشتقاته 

 ان.1مل نصبهما بعدتلت أجهزة قٌاس كمٌات النفط المنتج والمصدر لم ٌكاتصدٌرها، إذ لا ز

ن اي تؤخٌر أو انقطاع الى ا ادتعدم وجود طاقات خزن كافٌة فً حقول النفط الجنوبٌة  مشكلة

فً تحمٌل الناقلبت فً منشآت البحرٌة بسبب الأحوال الجوٌة ٌمكن ان ٌإدي مباشرة إلى اٌقاف 

البنٌة جرى تقلٌص الإنتاج فً حقول النفط الجنوبٌة بانتظام بسبب قٌود  2011 عامالإنتاج ففً 

اننفطيت نهًنشآثانخحخيت 
2
النفط ) التدهور الحاصل فً البنٌة التحتٌة لقطاعات الطاقة  اهذ .

من الغٌر ممكن تحقٌق  هنأما ٌعنً خلبل سنوات قلٌلة م لهاهٌؤتاعادة من الصعب  (،الغاز

 المحددة فٌها.   بالأوقات مج الطموحة للبستراتٌجٌةاالاهداف والبر

من الناحٌة الفنٌة  2017 عامملٌون برمٌل/الٌوم من النفط الخام  13ان تحقٌق مستوى انتاج .5

هو غٌر ممكن بسبب مقٌدات البنٌة التحتٌة، إذ إن هناك ثلبثة روابط على طول سلسلة الامداد 

شبكة  ؛التً ٌمكنها أن تقٌد التصدٌر وخاصة الحقول الجنوبٌة الأساسٌة وبالتالً الإنتاج وهً

خزٌن ومحطات الضخ التً تشكل وصلة بٌن الحقول ومستودع فق التاومر خطوط الأنابٌب

فق التصدٌر االتصدٌر الربٌس فً الفاو، وطاقة الضخ والتخزٌن المتاحة فً الموقع نفسه، ومر

خطوط  من تتضمن تحدٌات البنٌة التحتٌة على الأرضالتً البحرٌة لتحمٌل ناقلبت النفط، 

وٌفتقر بعضها إلى روابط  نة وعدم ملبءمة السعة ،والمعدات التً تعانً من قلة الصٌا الأنابٌب

ومجنون، مع وجود عجز فً التخزٌن غرب القرنة لاستٌعاب الإنتاج من الحقول الجدٌدة مثل 

فً الوقت . كل هذه الاختناقات تقٌد الطاقة الإنتاجٌة للحقول الجنوبٌة الربٌسة ،وطاقة الضخ

انتاجها فؤن معظم الآبار النفطٌة تعانً من حالة  قصى طاقتها لزٌادةأالذي تنتج فٌه هذه الحقول 

ف مخزوناتها بسبب سوء إدارة المكامن فً الحقول المنتجة وغٌاب عملٌات الصٌانة ااستنز

بسبب تعرضها للظروف  ٌمكن ان تتوقفت التصدٌر من الجنوب اكما أن قدر .والتطوٌر فٌها

الأوضاع الأمنٌة فً المناطق  نبوب كركوك لتوقفات مستمرة نتٌجةأالمناخٌة وتعرض خط 

كما ان هذا الإنتاج المرتفع  .الاضافٌة تصدٌر الكمٌات المنتجة الشمالٌة تفوت على العراق

 للآبار الضغط المكمنً طاقات لرفع المتؤخر حالٌاً  (حقن الماء الكبٌر)ٌتطلب تنفٌذ مشروع 

ء البحر من ساحل الفاو أو مٌاه ، وتبلغ الطاقة المتوقعة للمشروع لتجهٌز ما لزٌادة انتاج النفط

                                                           
 .96-94، ص  2013رة النفط، تقرٌر المفتش السنوي ، وزارة النفط ، العراق،اوز 1

 

 
2
 IEA,op.cit ,p.24. 
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ل غٌر مإكد بعد املٌون برمٌل/ ٌوم، الا أن تارٌخ بدء التشغٌل ما ز 21-10حوالً المصب 

هل  من جانب آخر.2012عن هذا المشروع فً   ExxonMobilتخلً شركة اكسون موبٌل

على  بالتؤثٌرتها اق بإنتاج هذه الكمٌات الضخمة من النفط الخام فً ظل قدراأوبك للعر ستسمح

م الدول الأعضاء بحصص انتاجٌة امبنٌة على اساس التزالفً سوق النفط العالمٌة  الاسعار

دون الحصة المقررة له من مجمل إنتاج  العراق ل إنتاجا، إذ لا ٌزالاسعار معٌنة للحفاظ على 

ستوٌات انتاجه إلى م ، وأن رفع العراق 5647 عام ملبٌٌن برمٌل/الٌوم  6649أوبك البالغة 

واحتمال قٌام اٌران بزٌادة  على بقٌة أعضاء المنظمة  عالٌة سوف ٌتطلب تحرك العراق

تنامً الإنتاج من  النفط وتحدٌات خارجٌة مثل توقٌع الاتفاق النووي  مستوى انتاجها على اثر

الصخري فً تمكٌن الولاٌات النفط لولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة ،إذ تكمن  أهمٌة لالصخري 

خلبل منتصف العقد المقبل، بل فً تمكٌنها من  الطاقةحدة لٌس فقط من الاكتفاء الذاتً من المت

ج النفط استخرا وانخفاض تكالٌف نتٌجة لاستخدامها تقنٌات حدٌثة 2025 عاملنفط ا تصدٌر

 أن دخول العراق .  Hydraulc Fracturing 1الهٌدرولٌكً تقنٌة الحفر باعتمادالصخري 

مما ض النفطً وعرممن الإنتاج والتصدٌر ٌنطوي على زٌادة كبٌرة فً ال الضخم بهذا الحجم

من الصعوبة و ،بالحفاظ على الحد الادنى من اسعار النفط العالمٌة إثر فً دور الأوبك ٌ

فً الانتاج من تصور قبول الأعضاء الآخرٌن فً الأوبك تخفٌض حصصهم لاستٌعاب الزٌادة 

عل قد ٌدخل هإلاء الأعضاء فً منافسة للحفاظ على حصصهم ، وكردة فقبل اعضاء آخرٌن 

ومن العالمً فً السوق من خلبل زٌادة الإنتاج ،غٌر أن نتٌجة المنافسة ستكون زٌادة العرض 

التً وصلت الٌها  بالأسعارالى مستوٌات غٌر مقبولة وادنى قٌاساً  ثم انخفاض الأسعار العالمٌة

ومن ثم محاولة البلدان الربٌسة المنتجة للنفط  5649 معاوالربع الاول من  5648 عامخلبل 

ت لتجمٌد الانتاج العالمً على ما هو علٌه افً العالم ) داخل اوبك وخارجها( التوصل الى قرار

ملبٌٌن  6بحدود وما السٌنارٌو المنخفض للئنتاج ا حفاظاً على الاسعار العالمٌة من الانهٌار.

ٌنارٌو وعلى الرغم من أنه السٌنارٌو المنخفض إن هذا الس 2025 عامبرمٌل/الٌوم 

والعملٌات المسلحة فً  أن الأوضاع الجٌوسٌاسٌة التً ٌعٌشها العراقالا  للبستراتٌجٌة ،

المتوسط و قصٌر)الستإثر على المنظور المستقبلً  ء أخرى من العراقاالمنطقة الوسطى واجز

جعة وتعدٌل افً الإنتاج ، وما اعلن من بٌانات رسمٌة عن اعلبن وزارة النفط مر ( المدى

) جولتً التراخٌص النفطٌة الاولى  الطاقات الإنتاجٌة لبعض أو غالبٌة عقود الخدمة الفنٌة

                                                           
للولاٌات المتحدة الامرٌكٌة، مجلة المستقبل  البترول الصخري وفرص الاستقلبل الطاقً ولٌد خدوري، 1

   . 87، ص  804 العدد ،2013العربً،
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ل ظوالاستثمار النفطً فً  (الطوٌلو المتوسط) مدىسٌإثر على الإنتاج فً ال والثانٌة(

من ناحٌة أخرى ٌصبح من الغٌر الممكن ، والإنتاج لأسناد هذه العملٌات المقٌدات التً تحدد 

فً توسٌع الطاقات الإنتاجٌة بالمستوٌات والاوقات  مج الطموحة للبستراتٌجٌةاالبر  تنفٌذ

 المحددة فٌها. 

الٌوم لا ٌملك المرونة المطلوبة لتحوٌل الإنتاج النفطً من اي نقطة تصدٌرٌة إلى  .إن العراق3

فً السنوات القلٌلة القادمة لتوسٌع الطاقات  اوصت الاستراتٌجٌة بالعدٌد من الخططو ، أخرى

ت نقل النفط إلى البحر المتوسط عن طرٌق خطوط انابٌب عبر تركٌا االتصدٌرٌة ولتنوٌع خٌار

واشارت  2017ن برمٌل/الٌوم بحلولوملٌ 64:8من خلبل توسٌع منظومة التصدٌر الشمالٌة إلى 

ت نقل امن خلبل النظر بخٌار لتطوٌر المنظومة الشمالٌة  الطاقة أن هناك خططاً  استراتٌجٌة

 ألف 66> تؤهٌل خط الانبوب عبر سورٌا المتوقف لٌستوعب حمولة قدرها وإعادةالنفط 

ملٌون  4458سٌتم تشٌٌده لٌنقل  برمٌل/الٌوم وهناك خط موازٍ لهذا الخط عبر سورٌا اٌضاً 

ر سٌتم النظر به عن طرٌق الأردن إلى مٌناء العقبة فً البحر وخط أنبوب اخ برمٌل/الٌوم

) وذلك مإكد بفعل  إذا لم ٌتجسد خط أنبوب سورٌا على ارض الواقع،  الأحمر خصوصاً 

 ٌونمل ;94وتوسٌع البنى التحتٌة للمنظومة الجنوبٌة لنقل  الحرب الدابرة الان فً سورٌا(

 649 ة اجمالٌةعن طرٌق نصب اربع عوامات بطاقة تصمٌمٌ 2014 عامبرمٌل/الٌوم بحلول 

 ) وبالفعل تمت المباشرة بتنفٌذ ونصب هذه العوامات البحرٌة الاربع ( ملبٌٌن برمٌل/الٌوم

البصرة وخور العمٌة،  بًملبٌٌن برمٌل/ٌوم موزعة على مٌنا 3.2لموانا الجنوبٌة بطاقة ول

لوزارة النفط إذ ستعطً   ت مهمة جداً اوهً خٌار،  وسٌتم ربط المنظومتٌن الجنوبٌة والشمالٌة

ت نقل النفط الخام اخٌار ت  وأسواق التصدٌر، وتنوٌع اامكانات جدٌدة لاختٌار مسار العراق

أن منظومة التصدٌر فً المنافذ الجنوبٌة هً غٌر مرنة حٌث عبر أكثر من منفذ تصدٌري، 

رر المستودعات فً الفاو وتلكإ التً لحقت بمحطات الضخ الربٌسة وتض اربسبب الأضر

نات جدٌدة، وارتباكها عند تعرضها لسوء الاحوال الجوٌة مما ٌإدي إلى امشروعات إنشاء خز

عات متوقعة فً هذه المنطقة قد تإدي إلى اغلبق ااي صر كما انت النفطٌة االصادر اٌقاف

ولكن توسٌع وتنفٌذ  .1للتصدٌر عبر هذا المنفذ الحٌوي   كاملبً   مضٌق هرمز مما ٌعنً توقفاً 

هو صعب فً الوقت الحاضر وهو  2017 عامملبٌٌن برمٌل/ٌوم  :64المنظومة الشمالٌة إلى 

 نقل التً تمر بها أنابٌب رهن بتحسن الظروف الأمنٌة فً المناطق الشمالٌة والغربٌة من العراق

                                                           
                            .2013عمار شنتة الشاهٌن، البنٌة التحتٌة النفطٌة وزٌادة إنتاج النفط ، لندن، شبكة الاقتصادٌٌن العراقٌٌن، 1
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على اساسه فكرة الخط السوري  ًغر أمنً، الذي ألُ اعدم استقرحالة من  النفط والتً تشهد 

إن غٌاب الجانب الأمنً فً بعض المناطق أدى  نتٌجة الأوضاع الأمنٌة المتدهورة فً سورٌا،

ر ار واضحة بالمشارٌع الاستثمارٌة فً مختلف المواقع النفطٌة مثل عدم استقراإلى أحداث اضر

لٌن عامرقة للمواد وتعرض الفً مواقع المشارٌع الاستثمارٌة وتعرضها للنهب والس العامالوضع 

 عنفٌها للبعتداءات وتوقف العمل فً عدة مشارٌع وعزوف العدٌد من الشركات العالمٌة 

الأقبال على المشاركة فً تنفٌذ المشارٌع النفطٌة من خلبل إرسال عروضها أو عدم استجابتها 

 نسبة إلى المنظومة الجنوبٌةلتنفٌذ بنود التعاقدات مما ادى إلى التؤخٌر المباشر بالتنفٌذ. أما بال

ر الوضع الأمنً فً المناطق الجنوبٌة فمن الممكن لوزارة النفط ان تقوم بتوسٌع اوبسبب استقر

، وفً الوقت الحاضر وسعت هذه المنظومة لتشمل اضافة أربع عوامات  المنظومة الجنوبٌة

حٌث ت العراقٌة، ادربرمٌل/ الٌوم لرفع مستوى الصا الف 66>بحرٌة عابمة وكل واحدة بقدرة 

الاٌطالٌة ، وبالفعل فقد  Saipemلٌة وسٌبم االاستر Leightonقامت بالتعاقد مع شركة لٌتون 

التصمٌمٌة  طاقاتتم الانتهاء من نصب وتشغٌل ثلبث من المنصات العابمة لتصبح بذلك ال

ملٌون  ;94ولكن توسٌع وتنفٌذ المنظومة الجنوبٌة إلى  ،  1ٌوماللٌون برمٌل/م :54للتصدٌر

ق الوصول إلى مستوى تصدٌر هذه اوٌمكن للعرفً الاجل القرٌب  لا ٌمكن تحقٌقه برمٌل/ ٌوم 

 فٌما لو استمر العمل بالمستوى نفسه.   2020 عامالطاقة فً 

سوف ٌقوم بتغطٌة الطلب المحلً من كل  سة التً افترضت أن العراقا.عدم واقعٌة الدر7

وزٌادة قدرة  2019 عامالنفطٌة من البنزٌن وزٌت الغاز والغاز المسال بحلول  شتقاتالم

بعد تغطٌة الطلب المحلً ٌمكن انشاء مصفى وبرمٌل/الٌوم  ملٌون  447مصافٌه إلى أكثر من 

الكٌارة والعمارة وكركوك مثل )تشٌٌد بعض المصافً الجدٌدة  هو ان. والسبب هالتصدٌر هموج

، وهً الآن فٌها تم استكمال فقط الجدوى الاقتصادٌة للتصامٌم الهندسٌة حٌث انه  (والناصرٌة

فً مرحلة الدعوة لتقدٌم العطاءات إلى الاستثمار ولم تباشر بعد الشركات الأجنبٌة فً الاستثمار 

تلكؤ العمل فً مصفى كركوك والكٌارة بسبب الأوضاع  حٌث، هاوبدء العمل بالبناء وتشغٌل

ألف  300بؤنشاء وتشغٌل مشروع مصفى الناصرٌة بطاقة  تم العملٌالأمنٌة ، فٌما لم 

ألف  140وباستثناء مصفى كربلبء فقد تم احالة تنفٌذ المشروع بطاقة ،  2برمٌل/الٌوم

                                                           
 /ٌونٌو،  60العدد  شركة نفط الجنوب/وزارة النفط ، العراق ، ،مشروع تصدٌر النفط العراقً مجلة نفطنا، 1

 . 16العاشرة ، ص  عام، ال2014

 .215، ص  2013السنوي ، الكوٌت، عامالاوابك ،تقرٌر الأمٌن ال 2
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والذي لم  ملٌارات دولار 6برمٌل/الٌوم إلى مجموعة من الشركات الكورٌة وبمبلغ ٌتجاوز 

 المصافً الجدٌدة التً ستدخل العمل فً العراقان اول  تكتمل عملٌة افتتاحه لغاٌة الان .

فً جذب الاستثمار الخاص على نطاق  وزارة النفط اذ هً لم تنجح 2019 عامستكون فً 

-الدورة-البصرة) واسع إلى المصافً العراقٌة فً ظل المشكلبت التً تعانٌها المصافً الحالٌة

ال الفنٌة وتؤخر أغلب مشارٌع وكثرة المشكلبت والأعط عاملةمن تقادم الوحدات ال (بٌجً

التطوٌر فٌها والتً وقعت عقودها بفترة قصٌرة لاختٌار شركات غٌر مإهلة وعزوف الشركات 

عن مشكلبت تقادم البنٌة  العالمٌة عن المجًء إلى البلبد نتٌجة لتردي الأوضاع الأمنٌة، فضلبً 

 .التحتٌة 

  سٌنشؤ تحدٌاً  2014ت فً نهاٌة آلمنشلبعد تطوٌر البنٌة التحتٌة افترضت الاستراتٌجٌة .8

المنتج ٌنبغً السٌطرة على كل الغاز  2015 عامففً بداٌة  للغاز الطبٌعً الغٌر المعالج  مختلفاً 

بصورة  وسٌتم الحد من حرق الغاز الطبٌعً المحلًللبستهلبك   ومعالجته وان ٌكون متاحاً 

لٌة من الغاز الطبٌعً لتولٌد الطاقة كل الاحتٌاجات المحٌة تلب ٌتم ، بعد ذلك وعندماكلٌة 

سٌتم فؤن اي فابض  الطبٌعً الغازلبحقة المعتمدة على الكهربابٌة ولتطوٌر الصناعات ال

ان هذا الافتراض من الصعب جداً تحقٌقه فً ظل الاوضاع الراهنة للصناعة الغازٌة  تصدٌره.

الخدمة الفنٌة التً وقعت  الأساسٌة فً عقود المشكلبتإن احد  ، والسبب فً ذلكفً العراق 

م اخٌص النفطٌة الأولى والثانٌة لم ٌتم فٌها إلزاالتر تًمع شركات النفط العالمٌة فً جول

مع تؤهٌل البنٌة التحتٌة لاستغلبل الغاز الطبٌعً المصاحب الذي سٌزداد بالشركات الأجنبٌة 

ـــ( من هذا الفقرة ج/ شرةالعا)فً المادة حٌث ورد حل تطوٌر الحقول اخلبل مر النفطً الإنتاج

كل الغاز الطبٌعً المصاحب المنتج من الحقول النفطٌة غٌر المستخدم فً العملٌات العقد ) 

النفطٌة التً تتضمن اعادة حقن الغاز للحفاظ على الضغط المكمنً فً الحقول النفطٌة اللبزمة 

ى شركات وزارة النفط لتعزٌز الإنتاج من النفط ولتولٌد الطاقة ٌجب أن ٌسلم بشكل خام إل

وعلى وفق القوانٌن المتبعة فٌها وبصورة منفصلة عن إنتاج النفط والمتعاقد تحت هذه الفقرة 

والذي ترتب . غٌر ملزم بتجهٌز أو بناء منشآت للضغط أو المعالجة للغاز الطبٌعً المصاحب(

 ;454 ى وبكمٌات وصلت الحرق كمٌات كبٌرة من الغاز الطبٌعً المصاحب اثر ذلك على 

فؤن شركتً غاز الجنوب وغاز الشمال هما   من جهة اخرى .5647 عامملٌار متر مكعب 

غٌر قادرتٌن على معالجة كمٌات الغاز الطبٌعً المصاحب بسبب تخلف التكنلوجٌا التً 
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على الأخص مجمعات غاز ور كبٌرة اتستخدمهما، إذ تعرضت مجمعات تصنٌع الغاز إلى اضر

الغاز مما أدى إلى تدهور الطاقة الإنتاجٌة إلى ما دون الثلث عما كانت الجنوب ومحطات كبس 

كما ان شركة غاز البصرة التً تم تؤسٌسها بالتعاون مع شركتً شل  . علٌه فً العقد الماضً

Shell  ًومٌتسوبٌشMitsubishi  ًلتجمٌع الغاز الذي ٌحرق فً الحقول النفطٌة الجنوبٌة وه

بل  5648 عاملم تبدأ بالعمل بصورة تجارٌة ولغاٌة  (1رب القرنةالرمٌلة والزبٌر وغ)حقول 

، وكان من  1اقتصرت على الانتاج بصورة اولٌة ولم تتعد كمٌات ضبٌلة من الغاز المعالج

مكعب /الٌوم ابتداء منذ  ملٌون متر 8المفترض ان ٌبدأ تشغٌل الخط الاٌرانً لتصدٌر حوالً 

،  5649ملٌون متر مكعب/الٌوم فً مارس/  58ى ال الصادراتلتصل كمٌة  5648اغسطس/ 

ولكن تم تؤجٌل موعد الضخ بسبب عدم جاهزٌة الجانب العراقً نتٌجة للظروف الامنٌة التً 

 ٌمر بها .

طاقة الرٌاح ) الطاقة رإٌة مستقبلٌة لإمكان استخدام الطاقة المتجددة .لقد وضعت استراتٌجٌة9

. إن تكالٌف 2030 عام% من قدرة المنظومة الكلٌة فً 5-4 لأضافة( والطاقة الشمسٌة

 ل مرتفعة مقارنة بتقنٌات الوقود الأحفوري البدٌلة ،الا تز طاقةغلبل هذه الطاقات لتولٌد الاست

الأولٌة  الٌفٌرجع إلى ارتفاع مستوى التك إذ أن أحد عوابق تطوٌر الطاقة الشمسٌة فً العراق

التً تقوم بتحوٌل أشعة الشمس إلى تٌار  (تصمٌم الخلبٌا الشمسٌة ) تكالٌفللبستثمار

 7500إذ تبلغ الكلفة الاستثمارٌة لإنتاج الطاقة الكهربابٌة من الطاقة الشمسٌة حوالً  .2كهربابً

بالمقارنة مع كلفة تقنٌات التولٌد الأخرى إذ تبلغ كلفة تولٌد ،  56463 عامواط  ودولار/كٌل

واط  دولار/كٌلو 1900 يٌن البخارتوربالدولار/كٌلو واط و 66> ٌن الغازبواسطة تورب الطاقة

إذ ٌرة لت العوابق أمامها كثاأما طاقة الرٌاح فلب ز،  واط دولار/كٌلو 3700 ابًٌن المتوربالو

أن هذه الطاقة تعتمد على سرعة الرٌاح وأفضل المواقع الإنتاجٌة لهذه الطاقة تلك التً ٌصل 

ان عدم انتظام حركة الرٌاح بوصفها حٌث ،  أمتار/الثانٌة كحد أدنى 5 الرٌاحفٌها معدل سرعة 

ت وقلة الدعم مثل هذه الاستثمار ةالمخصص اتخاضعة للعوامل الطبٌعٌة وقلة الاعتماد

                                                           
 .257ص المصدر السابق ، ،عامتقرير الامين ال 1
 دكتوراهقٌة، أطروحة اٌحٌى حمود حسن، سوق النفط العالمٌة وانعكاساتها على السٌاسة النفطٌة العر 2

 .151ص،  2010، قاالعر ، غٌر منشورة، جامعة البصرة

غٌر منشورة،  دكتوراههٌثم عبد الله  سلمان، اقتصادٌات الطاقة المتجددة فً دول مختارة، أطروحة  3

 .154، ص 2013جامعة البصرة: العراق،
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ة حالت دون تفعلت تحكمها التكالٌف الأولٌة المراالتً ما ز فٌها الحوافز إلى الاستثمار الأجنبً

 اجحة فً العراق.  تنفٌذ اي مشروعات ن

ر السٌاسً اٌرتكز الاستثمار بالدرجة الأولى بشكل مباشر ووثٌق على مناخ ٌتسم بالاستقر.7

من السٌاسات والمإسسات والقوانٌن  ةمجموع الذي هو عبارة عن والاجتماعً والاقتصادي

 لد دون الآخر.ته إلى باالاقتصادٌة والسٌاسٌة التً تإثر فً ثقة المستثمر وتقنعه بتوجٌه استثمار

قد تؤثرت بالظروف السٌاسٌة والأمنٌة غٌر المستقرة التً  إن البٌبة الاستثمارٌة فً العراق

هروب رإوس  دت الىانعكست على حالة عدم التؤكد من المستقبل بالنسبة للمستثمرٌن وا

( ترتٌب العراق فً مإشر الجاذبٌة وقد 8. وٌلبحظ من الشكل ) الأموال الوطنٌة إلى الخارج

لٌشٌر الى تراجع كبٌر فً جاذبٌته للبستثمارات  5448حل بمرتبة الاداء الضعٌف جداً وبدرجة 

 44فً المجموعات الثلبث الربٌسة التً ٌندرج تحتها  للؤداءالاجنبٌة المباشرة ، اما بالنسبة 

مٌاً غالبٌتها العظمى متوسط قٌمة المتغٌر متغٌراً ك 96مإشراً فرعٌاً والذي ٌتفرع بدوره الى 

وذلك لتعزٌز قوة النتابج وتقلٌل اثار التقلبات ، وتشمل  5645-5646للسنوات الثلبث من 

المجموعة الاولى )مجموعة المتطلبات الاساسٌة( التً تضم مإشرات الاقتصاد الكلً 

اعٌة وبٌبة اداء الاعمال وقد والوساطة المالٌة والقدرات التموٌلٌة والبٌبة المإسسٌة والاجتم

نقطة الاداء المنخفض والضعٌف جداً، اما بالنسبة  الى  6847جمع العراق من هذه المجموعة 

المجموعة الثانٌة )مجموعة العوامل الكامنة( التً تضم خمسة مإشرات فرعٌة وهً ؛ حجم 

الاداء اللوجستً السوق وفرص النفاذ الٌه والموارد البشرٌة والطبٌعٌة وعناصر التكلفة و

نقطة  :674والاتصالات وتكنولوجٌا المعلومات لٌؤتً العراق ضمن مجموعة الاداء المنخفض  

ضعٌف جداً ، اما بالنسبة الى )مجموعة العوامل الخارجٌة الاٌجابٌة( التً تضم مإشري  بؤداء

وبمستوى  نقطة 846اقتصادٌات التكتل وعوامل التمٌز والتقدم التكنولوجً فقد جمع العراق 

 الأداء المنخفض والضعٌف جداً .

 

 

 

 ( 2شكل رقم ) 

 2101 عاممؤشرات مناخ الاستثمار في العراق 
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انًؤسست انعربيت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، انخقرير انسنىي نًناخ  انمصذر:   

 . 2015انكىيج،، الاسخثًار في انذول انعربيت

  

 

 

 

ملٌار دولار  34إن المستوى المطلوب لمتوسط الاستثمار السنوي لقطاع الطاقة أكثر من . ;

كثر من وتم تخصٌص ا 2030-2012خلبل  على مدى المدة التً تغطٌها الاستراتٌجٌة سنوٌاً 

ت اعن استثمار ةوهً تمثل نقلة كبٌر الطبٌعً ،  لقطاع النفط والغاز  ملٌار دولار سنوٌاً  25

تقدر وكالة الطاقة وملٌارات دولار،   7ة  بحوالً التً كانت مقدر 2011 عامفً  النفط والغاز
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ت المستقبلٌة فً ا% من الاستثمار90سوف تقوم بدفع أكثر من  الموازنة الحكومٌةالدولٌة أن 

ام عن طرٌق ترتٌبات استرداد التكلفة والأجور التً تتم  اً النفط والغاز، سواء كان ذلك مباشر

ج. إن معدل الزٌادة المتوقع فً الاستثمار قد االمختلفة القابمة بعملٌات الاستخرمع الشركات 

على الطاقات الحالٌة داخل المإسسات المختلفة المسإولة عن إدارة المشروعات  ٌشكل عبباً 

والعقود فً الدولة والتً لا ٌتمتع الكثٌر منها بامتلبك جهاز وظٌفً كبٌر لدٌه الخبرة والتدرٌب 

ن، كما ان هناك مخاطر اضافٌة وهً أن الشركات المنوط بها تنفٌذ المشروعات الضرورٌا

ما اذا كانت نسبة ربحٌتها ى المقارنة فٌطٌة مما ٌإدي بها الامن العوابق البٌروقر تواجه عدداً 

 .بالمخاطر التً تواجهها  قٌاساً جاذبة بشكل كاف 

دات االمدة التً تغطٌها فً تحقٌق اٌرالطاقة إلى انها قادرة وعلى مدار  .أشارت استراتٌجٌة>

  % تقرٌباً 85ت النفطٌة منها نسبة ادولار ،إذ تشكل الصادر ترٌلٌونات 6حكومٌة تصل إلى 

الحالٌة للتدفقات  ةقٌماللبرمٌل وصافً ا ر/دولا 110 بحدودعلى توقعات أسعار النفط  وبناءً 

وٌرتفع أو ٌنخفض بنحو ترلٌون  اً دولار ترٌلٌونات 5الطاقة هً  النقدٌة خلبل مدة استراتٌجٌة

، ٌلبحظ ان تحدٌد سعر ثابت لبرمٌل النفط  وتحدٌد نسبة للتغٌر ارتفاعاً وانخفاضاً دولار 

ات اسعار النفط بلق جداً لم ٌؤخذ بنظر الاعتبار تقدولار /برمٌل هو تقدٌر غٌر دقٌ 56بحدود 

تطورات اسعار النفط العراقً، حٌث  (:فً السوق النفطٌة العالمٌة حٌث ٌلبحظ من الجدول )

قد بدأت    Basra Light  )البصرة خفٌف( ٌلبحظ من الجدول ان اسعار النفط العراقً

 456>>حٌث انخفضت الى  5647بالانخفاض فً السوق النفطٌة الدولٌة منذ اغسطس/ 

بشكل دولار/برمٌل فً ٌولٌو، واستمر انخفاض الاسعار  6;4664دولار/برمٌل بعد ان كانت 

دولار/برمٌل وذلك راجع الى  7>8:4الى  5647كبٌر وغٌر مسبوق لٌصل فً دٌسمبر/ 

عوامل عدٌدة لعل فً مقدمتها تطورات انتاج النفط الصخري فً الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة 

وارتفاع معدلات الانتاج من البلدان المنتجة خارج اوبك الامر الذي قاد الى المزٌد من 

 65469الى  عاملٌصل نهاٌة ال 5648 عامستمرة فً سعر برمٌل النفط فً الانخفاضات الم

دولار/برمٌل ثم أرتفع فً دٌسمبر/  468;5وصل الى   5649دولار/برمٌل وفً مارس/ 

دولار/برمٌل ، مما ٌعنً وبشكل قاطع استحالة توفٌر المبالغ النقدٌة  :;864الى  5649

ترٌلٌون دولار وان  9وضعتها الاستراتٌجٌة بحدود  اللبزمة لتموٌل البرامج الاستثمارٌة التً

دولار/برمٌل هً  توقعات غٌر منطقٌة  56اعطاء معدل انخفاض وارتفاع اسعار النفط بحدود 

 او عقلبنٌة فً حسابات الاسواق النفطٌة العالمٌة .
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 (7جدول رقم )
 )البصرة خفيف( تطورات اسعار النفط العراقي
 5116-5112 في الاسواق العالمية لممدة

 
 السعر الاشهر

 )دولار/برميل(
2014 2015 2016 

 25.01 42.58 102.70 يناير
 27.51 51.82 103.38 فبراير
 28.05 50.53 102.10 مارس
 36.62 55.61 102.11 ابريل
 42.05 60.40 103.16 مايو
 44.63 58.63 105.80 يونيو
 41.37 53.10 103.83 يوليو

 42.01 44.32 99.20 اغسطس
 41.88 43.41 94.49 سبتمبر
 46.79 43.50 83.57 اكتوبر
 41.97 38.70 73.57 نوفمبر
 50.87 32.06 57.94 ديسمبر

Source: OPEC ,OPEC Bulletin , Vienna ,Austria , Different Issues.  

 

 

 2030ملبٌٌن وظٌفة بحلول  10إلى  تصل تحقٌق معدلات تشغٌل فً الاقتصاد العراقً. ان 46

ج النفط الخام وهو اصناعة استخر هٌمن علٌه كلٌاً تالذي  قطاع الطاقة هو غٌر ممكن ،  لأن

فً تشغٌل الٌد  اً هم كثٌرالا ٌس ، أكبر القطاعات الاقتصادٌة قٌمة فً الناتج المحلً الإجمالً
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 عاملة% من مجموع الاٌدي ال 8 وبنسبة  5647 عامالف  46648عاملة التً بلغ عددها ال

 . 1الرأسمالٌة والسبب فً ذلك أن قطاع النفط ٌتمٌز بكونه شدٌد الكثافة عراقٌةال

 الخاتمة:

وضرورٌة لوضع رإٌة مستقبلٌة لوضع الطاقة فً   الطاقة مهمة جداً  لا شك فً أن استراتٌجٌة

غٌر العراق، لكن المشكلة هً كٌفٌة تنفٌذها فً أوقاتها المحددة فً ظل الأوضاع الأمنٌة 

ت وهٌاكلها فً وقت تخفق هذه اإصلبح سٌاسات الوزار  فهل من الممكن فعلبً  ، المستقرة

الشركات النفطٌة الأجنبٌة فً  عانًالمإسسات الحكومٌة فً توفٌر الخدمات الأساسٌة. وت

لم  اً طٌة التً تواجهها والتً تإخر تنفٌذها للمشروعات. وأخٌرامن العراقٌل البٌروقر العراق

إلى أثر الزٌادة الإنتاجٌة الضخمة والسرٌعة من النفط العراقً فً الأسواق  تشر الاستراتٌجٌة

ى سٌعمل على خفض معدلات حمة الدول المنتجة الكبراوالأسعار العالمٌة فمن الواضح أن مز

الاسعار الى مستوٌات اكبر من المعدلات الحالٌة ، ومن جهة اخرى تحاول الدول الربٌسة 

ك وخارجها التوصل الى اتفاقٌة لتجمٌد مستوٌات الانتاج عند المنتجة للنفط من داخل اوب

معدلاتها الحالٌة للحفاظ على الاسعار من الانهٌار الى معدلات اشد ضرراً على البلدان المنتجة 

ومن ثم لا ٌمكن الاعتماد على الاسعار المرتفعة للنفط التً تم وضعها فً الاستراتٌجٌة لتحقٌق 

 ٌُقترح الآتً:الاهداف التً حددتها ، و

إذ إن أي مستثمر أجنبً ومهما  ،العمل بصورة جادة على تحقٌق الاستقرار الأمنً والسٌاسً.4

فؤنه ٌهتم كثٌراً بالأوضاع  ،وُضعتْ من قوانٌن وتشرٌعات لتسهٌل عمله ودخول استثماراته 

من الذي ٌعد الأمنٌة والسٌاسٌة للبلد وعلٌه لابد للحكومة أن تعمل جاهدة على توفٌر عنصر الأ

إذ ٌحتاج ، شرطاً أساسٌاً لدخول الاستثمارات الأجنبٌة . وبذلك لابد من تهٌبة المناخ الاستثماري

العراق إلى جهود كبٌرة فً مجال إصلبح السٌاسات الاستثمارٌة وإرساء قواعد البٌبة التشرٌعٌة 

ثمارات الوطنٌة  والقانونٌة وتحدٌد الفرص الاستثمارٌة ذات الأهمٌة الكبٌرة لجذب الاست

 والأجنبٌة على حد سواء. ولعل انضمام العراق إلى ) الوكالة الدولٌة لضمان الاستثمار (

MIGA  ٌمثل خطوة أساسٌة فً اتجاه جذب الاستثمارات، إذ تقوم تلك الوكالة بتقدٌم خدمة

 Foreign Directضمان المخاطر السٌاسٌة بهدف تٌسٌر تدفقات الاستثمار الأجنبً المباشر 

Investment  إلى الاقتصادات المتحولة إلى اقتصاد السوق، كما تقدم تلك الوكالة خدمات

                                                           

 
،  2، جدول رقم  2015، وزارة النفط ، العراق ،  عام، التقرٌر السنوي لمكتب المفتش ال عاممكتب المفتش ال 1

 .4ص 
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أخرى مكملة من خلبل إدارة خدمات تسوٌق الاستثمار وخدمة الدعم الفنً لبناء القدرات 

وتعمٌق المعرفة من خلبل البرامج التدرٌبٌة والتنسٌق مع المإسسات الدولٌة والإقلٌمٌة وهذا ما 

 ه العراق فً ظل الظروف الراهنة .ٌحتاج

إن إصدار قانون للنفط والغاز ٌعد جزءاً مهماً من الإجراءات التشرٌعٌة الجاذبة للبستثمارات .5

العمل على تحسٌن وتطوٌر بٌبة الإعمال التً لا   مثلبً  ،الأجنبٌة وتبقى عناصر وعوامل أهم 

ستثمار وتقدٌم تخفٌضات وإعفاءات تقتصر على إصدار القوانٌن بل تنوٌع حوافز وضمانات الا

وإنشاء مناطق حرة ومدن صناعٌة جدٌدة مع الاستمرار فً تنمٌة وتطوٌر المناطق  ،ضرٌبٌة 

والمدن القابمة مع تبنً تجارب ونماذج اقتصادٌة ناجحة تعمل بمفهوم تحقٌق الجودة الشاملة فً 

فادة من استخدام التطبٌقات الحدٌثة وتعمٌم الاست ،الإدارة والإنتاج سعٌاً للتنافسٌة العالمٌة 

وتؤسٌس وتطوٌر البنٌة التحتٌة الرقمٌة والسعً لإنشاء قواعد معلومات  ،لتكنولوجٌا المعلومات 

وتوفٌر دعم اكبر للقطاع الخاص  ،المعنٌة بالاستثمار  الأطرافحدٌثة ودقٌقة فً متناول 

تعزٌز مبادئ ومفاهٌم الإدارة كشرٌك ربٌس فً عملٌة تنمٌة وتطوٌر صناعة النفط والغاز و

الرشٌدة وسٌادة القانون وٌُطلق على ذلك ُكله بعناصر تحسٌن المناخ الاستثماري الجاذب 

    .                                                                     للبستثمارات الأجنبٌة.

المساءلة والانضباط بٌن موظفً الدولة .العمل على معالجة الفساد الإداري والمالً وتفعٌل 6

داخل الأجهزة الحكومٌة فً القطاع النفطً ، بهدف إتمام تنفٌذ الإعمال التً تمت إحالتها إلى 

إذ إن معالجة  الشركات الأجنبٌة والمتعاقدٌن الأجانب بالصورة المطلوبة وبكفاءة عالٌة .

ولوٌة ربٌسة ٌشكل وجودها مشكلة تعوق مشكلبت الفساد والبٌروقراطٌة الإدارٌة لابد أن تعد أ

فضلبً عن  ،تدفق الاستثمارات الأجنبٌة وتحد من إمكان دخول الشركات ذات الخبرة العالمٌة 

الأعمال لا العكس.  لإنجازلتكون مٌسرة  عامتعزٌز الشفافٌة ومعالجة بٌروقراطٌة القطاع ال

لى الجهات الحكومٌة المختصة وتوفٌر البٌانات والمعلومات وتفعٌل دور هٌبات الرقابة ع

الدولٌة بهدف المساعدة وتقدٌم  بالأطرافمع المستثمرٌن الأجانب ، وٌمكن الاستعانة  عاملبالت

منظمة الشفافٌة العالمٌة(  ،منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة  ،المشورة مثل) البنك الدولً 

 ..وغٌرها

الغاز و النفط الصناعات اللبحقة، إذ إن كمٌاتالعمل على جذب الاستثمارات الأجنبٌة لقطاع .4

 للتكرٌر تتطلب من الحكومة القٌام بإنشاء مصانع، الضخمة المصاحب الطبٌعً 

والعمل على وضع الخطط اللبزمة لتصدٌر ، للبتروكٌمٌاوٌات والأسمدة وتحدٌث القابم منها و

غاز اللقٌم وبالأخص الغاز الفابض من الإنتاج إلى الخارج من خلبل الاستفادة من رخص سعر ال
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الطبٌعً المصاحب. وٌمكن للعراق فٌما لو تحسن الوضع الأمنً وانخفاض مإشرات الفساد فٌه 

أن ٌستقطب الشركات العالمٌة التً تطمح أن تستثمر فً الصناعات اللبحقة لإنتاج الغاز 

 جذب قوي لها.                          عاملالطبٌعً التً تشكل 

مع الشركات الأجنبٌة التً  عاملادة من تجارب دول مجلس التعاون الخلٌجً فً التلاستف.ا8

تستثمر فً القطاع النفطً ومحاولة تبنً القوانٌن والتشرٌعات التً سنتها ودراسة العقود التً 

 أبرمتها ومدى ملبءمتها مع صناعة النفط والغاز الطبٌعً فً العراق . 

بما ٌحقق المرونة اللبزمة  ةالتصدٌر الشمالٌة والجنوبٌ.اصلبح وصٌانة وحماٌة منظومات 9

للتصدٌر، وتنفٌذ المشارٌع ذات العلبقة بمنظومة التصدٌر فً الموانا والمواقع الاخرى وتطوٌر 

 ت الخزنٌة. االموانا والقدر

 ةنسب ٌمثلواٌقاف الهدر للغاز المحروق الذي  الطبٌعً المصاحب .العمل على استثمار الغاز:

 من خلبل خفض ق اسٌحقق هذا الاستثمار عابداً اضافٌاً مهماً للعر، اذا من الغاز المنتج  مرتفعة

بٌة الكهربا الطاقة محطات تولٌدحاجة لسد الحاجة المحلٌة ولتلبٌة  من الغاز السابل اتداالاستٌر

  من الغاز الجاف.
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 .>566للفنون والآداب والنشر ، الطبعة الثالثة ، العراق ، 
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