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 واقع تطبيق تقنياث المحاسبت الاداريت في المشاريع الصغيرة والمتوسطت الحجم
The reality of applying management accounting techniques in small 

and medium-sized enterprises 

 أ.م.د سهيل عبدالله ناصر التميمي
 جامعة البصرة –كلية الادارة والاقتصاد 

 الباحث زين الدين محمد حسن مكي  
 جامعة البصرة –كلية الادارة والاقتصاد 

 

 الملخص

تهدددددد  لددددد ا الدراسدددددة الدددددس معرلادددددة تمنيددددداا المحاسدددددبة الاداريدددددة الم بمدددددة لادددددي الم ددددداري  

محالاظدددة البصدددرة ق ولتحميدددر لدددد  الدراسدددة تدددم تصدددميم  الصدددةيرة والمتوسددد ة الحجدددم لادددي

الاول العلومددداا الديموفرالايدددة حدددول المسدددتجيبيين اسدددتبيان مكدددون مدددن قسدددمين تنددداول المسدددم 

ق والمسدددددم التددددداني تنددددداول تمنيددددداا المحاسدددددبة الاداريدددددة التمليديدددددة والحديتدددددة ق حيدددددث وز  

اسددددتبانة كانددددا جميعهددددا صددددالحة للتليددددل  66م ددددرو  ق تددددم استحصددددال  77الاسددددتبيان علددددس 

يددددتم ت بيمهددددا ب ددددكل الاحصددددا ي ق تظهددددر النتددددا ت ان التمنيدددداا التمليديددددة للمحاسددددبة الاداريددددة 

اكبددر مددن قبددل الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة ممارنددة بالتمنيدداا الحديتددة والتددي كانددا بعيدددة 

 عن الت بير لايها.

Abstract 

This study aims to know the management accounting techniques applied 

in small and medium-sized enterprises in Basra Governorate, and to 

achieve the goal of the study, a two-part questionnaire was designed. , 

62 questionnaires were obtained, all of which were valid for statistical 

analysis. The results show that the traditional techniques of managerial 

accounting are more applied by small and medium enterprises 

compared to modern techniques, which were far from being applied in 

them. 
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 المقدمة

تلعدددق تمنيددداا المحاسدددبة الاداريدددة دورا مهمدددا كددداداة اداريدددة لا دددالاة قيمدددة الدددس الوظدددا   .

معلومدددداا  الت ددددةيلية الاجماليددددة نحددددو تعزيددددز ادا  الم دددداري  ق كمددددا وتعمددددل اي ددددا كنظددددام

مدد  التةييدددر ر يسددي لمعالجددة المعلومددداا بكمددا ة ق ممدددا يسدداعد علددس الم ددداري  علددس التعامدددل 

ق زان الم ددداري  الصدددةيرة   (Ried & Smith ,2000)المسدددتمر الحدددالي وتحسدددين الادا  

والمتوسددد ة تعتبدددر مكوندددا اساسددديا للبلدددد وتلعدددق دورا مهمدددا لادددي الاقتصددداد ق ا  جلبدددا عولمدددة 

والاسدددددواا الماليدددددة جنبدددددا الدددددس جندددددق مددددد  ت دددددور الانترندددددا والتجدددددارة  التجدددددارة الدوليدددددة

الالكترونيدددة العديدددد مدددن المزايدددا والتحددددياا للم ددداري  الصدددةيرة والمتوسددد ة ق و اصدددة تلددد  

الموجدددودة لادددي البلددددان الناميدددة متدددل العدددرااق اتندددا  عمليددداا الت دددةيل يتعدددين علدددس الم ددداري  

مددددددة بالتمويددددددل والمددددددوارد والمددددددوظمين الصددددددةيرة والمتوسدددددد ة مواجهددددددة الم ددددددك ا المتعل

(Nandan , 2010) ق لدددد ل  تحتددددا  ق وان لدددد ا ال ددددةو  تعددددرلا الم دددداري  ل فدددد ا

الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة الددس التكييدد  مدد  بي ددة سددريعة الحركددة او ينتهددي بهددا الامددر 

 ا ا لا لا لاي تبني تمنياا المحاسبة الادارية.

 مشكلة البحث

ولامدددا للدراسددداا السدددابمة لةدددرلا البمدددا  والاسدددتمرار لادددي العمدددل تحتدددا  الم ددداري  الصدددةيرة 

والمتوسدددد ة الددددس النظددددر لاددددي المعلومدددداا الماليددددة وفيددددر الماليددددة التددددي تمدددددمها المحاسددددبة 

الاداريددددة لدددددعم وظددددا   الاعمددددال وتحميددددر التنميددددة وديمومددددة اعمددددال الم دددداري  ق ا  يسددددم  

يددددة لاددددي الم دددداري  الصددددةيرة والمتوسدددد ة الوصددددول الددددس ت بيددددر تمنيدددداا المحاسددددبة الادار

عمليدددداا ات ددددا  المعلومدددداا ال ددددرورية لاددددي الوقددددا المناسددددق وب ريمددددة لاعالددددة ممددددا يدددددعم 

المدددرار ال اصدددة بهدددم ق وبندددا  علدددس  لددد  تكمدددن م دددكلة البحدددث لادددي الاجابدددة علدددس التسدددا ل 

 التالي:

 والمتوسطة الحجمما مدى تطبيق تقنيات المحاسبة الادارية في المشاريع الصغيرة 

 اهداف البحث

 تمييم واق  ت بير تمنياا المحاسبة الادارية لاي الم اري  الصةيرة والمتوس ة. – 1 

 تمييم المزايا والعيوق عند ت بير الم اري  الصةيرة والمتوس ة تمنياا المحاسبة الادارية. – 6
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 اهمية البحث

المحاسددبة الاداريددة لاددي الم دداري   تدداتي الميددة البحددث مددن الميددة معرلاددة واقدد  ت بيددر تمنيدداا

الصدددددةيرة والمتوسددددد ة ق وكددددد ل  مدددددن الميدددددة الم ددددداري  الصدددددةيرة والمتوسددددد ة بكونهدددددا 

المحددر  الر يسددي لم تلدد  اقتصددادياا بلدددان العددالم ق حيددث انهددا تددولار لاددر  العمددل والحددد 

ة مدددن الممدددر ق كمدددا ان تمنيددداا المحاسدددبة الاداريدددة لهدددا الميدددة لادددي تدددولاير المعلومددداا الاداريددد

 والتي تساعد الادارة لاي الت  ي  والرقابة وات ا  المرار .

 فرضيات البحث 

 بنا  علس م كلة والدا  البحث يمكن صيافة المر ياا التالية:  

 المر ية الر يسية الاولس

لا توجددد لاددروا  اا دلالددة احصددا ية لت بيددر الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة تمنيدداا المحاسددبة 

 للرقابة وتمويم الادا . وتتمر  ل ا المر ية الس المر ياا المرعية التالي:الادارية التمليدية 

لا توجددد لاددروا  اا دلالددة احصددا ية لت بيددر الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة تمنيدداا  -1

 المحاسبة الادارية من حيث است دام تمنية الموازناا

ة تمنيدداا لا توجددد لاددروا  اا دلالددة احصددا ية لت بيددر الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد   -6

 الحاسبة الادارية من حيث است دام تمنية محاسبة المس ولية

لا توجددد لاددروا  اا دلالددة احصددا ية لت بيددر الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة تمنيدداا  -3

 الحاسبة الادارية من حيث است دام تمنية تحليل التعادل

يدداا لا توجددد لاددروا  اا دلالددة احصددا ية لت بيددر الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة تمن -4

 الحاسبة الادارية من حيث است دام تمنية الموازناا الراسمالية

 المر ية الر يسية التانية

لا توجددد لاددروا  اا دلالددة احصددا ية لت بيددر الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة تمنيدداا المحاسددبة 

 الادارية الحديتة

 الجانب النظري

 تقنيات المحاسبة الادارية

أدواا وتمنيددددداا المحاسدددددبة لجمددددد  ومعالجدددددة تمنيددددداا المحاسدددددبة ا داريدددددة لدددددي 

وتحليدددل وتمدددديم المعلومددداا الم لوبدددة مددددن قبدددل ا دارة. لددد ل  ق تةيدددرا تمنيدددداا 

المحاسدددددبة ا داريدددددة وت دددددورا بمدددددرور الوقدددددا لدددددت  م احتياجددددداا ا دارة مدددددن 

المحاسددددبة ا داريددددة التمليديددددة ق تسددددهل تمنيدددداا (Kaplan ,1984) المعلومدددداا
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ي تعدددد حسددداباا ممصدددلة ب دددكل أساسدددي ولام دددا لمت لبددداا المسدددا م والحسددداباا التددد

ا دارة والتسددددعير ودلادددداتر المحاسددددبة والتمددددارير. يددددتم ةعددددداد تمددددارير المحاسددددبة 

ا داريدددة لادددي لاتدددراا أقصدددر مدددن تلددد  ال اصدددة بالبيانددداا الماليدددة ق وتدددولار لددد ا 

التمددددارير مرونددددة لاددددي المحتددددوف وال ددددكال. با  ددددالاة ةلددددس  لدددد  ق تعددددد تمنيدددداا 

ومدددد   لدددد   ا داريددددة التمليديددددة مناسددددبة للمعلومدددداا الكميددددة الدا ليددددة. المحاسددددبة

بدددتن تمنيددداا المحاسدددبة ا داريدددة التمليديدددة تميدددل ةلدددس  (Kaplan , 1984)يجدددادل 

 لددددددق العديددددددد مددددددن الحسدددددداباا وأحيان ددددددا لا يسددددددت ي  المددددددديرون تحديددددددد دقددددددة 

يدددة التمليديدددة المعلومددداا الممدمدددة لادددي التمدددارير. نتيجدددة لددد ل  ق تعدددد المحاسدددبة ا دار

مناسدددبة لنظمدددة المحاسدددبة ا داريدددة الدا ليدددة لتدددولاير المعلومددداا للمدددديرين لدا  

 .وظا   ا دارة التمليدية

ا حصدددددا ياا والمسددددد  و دددددرا  حديتدددددةت دددددمل تمنيددددداا المحاسدددددبة ا داريدددددة ال

ق تسددددم  المحاسددددبة ا داريددددة للمددددديرين بجمدددد  التمنيددددااالتحميددددر. باسددددت دام لدددد ا 

و ارجهددددا. يمكددددن أن تدددد د  الم دددداري  يددددة والكميددددة مددددن دا ددددل المعلومدددداا النوع

جنب دددا ةلدددس جندددق مددد  السددداليق والنمدددا   ا حصدددا ية الحديتدددة المحاسدددبة ا داريدددة 

والاحتماليدددة المسدددت دمة لادددي البحدددث الكمدددي لتحليدددل المعلومددداا النوعيدددة والتنبددد  

ها لادددي م تمدددديم بهدددا لدددإدارة ةلدددس عمليدددة ةدارة أكتدددر لااعليدددة. التمدددارير التدددي يدددا

أ ددددكال متنوعددددة بمددددا لاددددي  لدددد  النصددددو  والجددددداول والرسددددوم البيانيددددة و تددددولار 

المحاسددددبة ا داريددددة  تمنيددددااالمعلومدددداا ب ددددكل منهجددددي. ونتيجددددة لدددد ل  ق لادددد ن 

مناسدددبة للكيانددداا ال ارجيدددة وتدددولار المعلومددداا للمدددديرين لتنميددد  وظدددا    حديتدددةال

  ا دارة الاستراتيجية الحديتة.

أتنددددا  عمليدددداا ا دارة ق يجددددق علددددس المددددديرين ات ددددا  قددددراراا  دارة العمددددال 

مدددن أجدددل تحميددددر اللددددا  المرجدددوة. تعتبددددر عمليدددة صدددن  المددددرار ألدددم وظيمددددة 

لدددإدارة والتدددي تدددرتب  ارتبا  دددا وتيم دددا بوظدددا   ا دارة بمدددا لادددي  لددد : الت  دددي . 

راراا عندددددما يدددد د  يمكددددن ات ددددا  المددددق  وتميدددديم الدا  وات ددددا  المددددرار والرقابددددة

المدددديرون أ  وظدددا   ةداريدددة ق لددد ل  لاحصدددا لددد ا الدراسدددة محتدددوف المحاسدددبة 

ا داريدددددة لايمدددددا يتعلدددددر بوظدددددا   ا دارة. تعمدددددل المحاسدددددبة ا داريدددددة كتسدددددا  

لوظيمدددة الت  دددي : المعلومددداا التدددي تمددددمها المحاسدددبة ا داريدددة مهمدددة لمسددداعدة 

عدددادة مدددا تكدددون ال  ددد  ق (Ahmed , 2012) المدددديرين لادددي عمليددداا الت  دددي 

عبدددارة  وازندددة. تمريدددر الموازندددةالممدمدددة مدددن قبدددل المدددديرين لادددي  دددكل تمدددارير الم
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. الم ددددرو   عدددن   دددة عمدددل تحددددد اللددددا  التنظيميدددة ولام دددا ل لددددا  الماليدددة

ةلدددددس جاندددددق وظيمدددددة تنظددددديم الت  دددددي  ق تدددددولار المعلومددددداا المتعلمدددددة بتمدددددارير 

ا معايير لتمييم الدا .الموازنة    أي  

 , Kasaiyakanont)تعمددددل المحاسددددبة الاداريددددة كاسددددا  للرقابددددة ا  ا ددددرة 

ةلددددس أندددد  مددددن أجددددل مسدددداعدة المددددديرين علددددس أدا  وظددددا   الرقابدددددة ق  (2011

يحتدددا  المحاسدددق ا دار  ةلدددس الميدددام بمهدددام محدددددة متدددل تمدددديم تمدددارير الدا  ق 

ا بدددين مدددا وسدددرد جميددد  المدددروا وتميددديم الدا . تحلدددل المحاسدددبة ا داريدددة المدددرو

يحددددث لادددي الواقددد  أتندددا  الت دددةيل وا نتدددا  وال  ددد  أو الميزانيددداا المو دددوعة. 

مددن  (Kaplan , 1983)ولامددا  تعمددل المحاسددبة ا داريددة كتسددا  لتميدديم الوظيمددة

أجدددددل أن تمدددددوم ا دارة بددددد جرا  التمييمددددداا والتددددددقير ق يجدددددق علدددددس المحاسدددددبة 

لادددددي الجواندددددق الماليدددددة  ا داريدددددة تميددددديم لاعاليدددددة الم سسدددددة بتكملهدددددا وكدددددل قسدددددم

دددا الم  دددراا  والت دددةيلية. مدددن منظدددور مدددالي ق تسدددت دم المحاسدددبة ا داريدددة عموم 

الماليددددة الساسددددية لدددددعم تميدددديم الدا  المددددالي لل ددددركاا وت بددددر لدددد ا الم  ددددراا 

 لاي كل قسم

تعمددددل المحاسددددبة ا داريددددة كتسددددا  لات ددددا  المددددرار: تسدددداعد تمنيدددداا المحاسددددبة 

ات دددا  قدددراراا ب دددتن حجدددم ا نتدددا  بندددا   علدددس تحليدددل  ا داريدددة المدددديرين علدددس:

( ؛ لات دددا  قدددراراا ب دددتن سدددعر بيددد  المنتجددداا ؛ CVPالتكلمدددة والحجدددم والدددرب   

 , Micheal)الم  مدددة وات دددا  قدددراراا قصددديرة المددددف بندددا   علدددس المعلومددداا 

2013). 

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة

كبيدددرا لادددي النمدددو الاقتصددداد  مدددن  ددد ل  دددرا تلعدددق الم دددتري  الصدددةيرة والمتوسددد ة دورا 

عدددة كتوليددد التددروة و لددر لاددر  العمددل والحددد مددن الب الددة بالا ددالاة الددس تمددديم الدددعم الددس 

ال دددركاا الكبيدددرةق كمدددا تمتدددل الم ددداري  الصدددةيرة والمتوسددد ة جدددز  ر يسدددي مدددن الاقتصددداد 

و والابتكددددار لاددددي افلددددق البلدددددان المتمدمددددة والناميددددةق وتسددددالم بدددددور كبيددددر لاددددي تعزيددددز النمدددد

 (ق6713والازدلار التميمي ق 

تعددددددا تعدددداري  الم دددداري  الصددددةيرة والمتوسدددد ة وممهومهددددا بددددا ت   المعددددايير المحددددددة 

لهددد ا الم ددداري  وكددد ل  البلدددد المتبندددي لهددداق حيدددث لنالددد  بلددددان قدددد تا ددد  بمعيدددار المبيعددداا 
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تتمرق اجمددددالي السددددنويةق او معيددددار عدددددد العدددداملينق وتانيددددة بمعيددددار حجددددم را  المددددال المسدددد

امدددددوال المسدددددالمين لادددددي المن ددددداا الاقتصدددددادية ق وا دددددرف بمعيدددددار صدددددالاي الاصدددددول او 

الايدددراداا وفيرلدددا مددددن المعايير.لددد ل  يوجددددد لنالددد  صددددعوبة لادددي الوصددددول الدددس تعريدددد  

موحددد يمكددن ان ي بددر لاددي جميدد  انحددا  العددالمق و لدد  يعددود الددس سددبق الا ددت   لاددي ممهددوم 

ن بلددددد الددددس ا ددددرمن حيددددث امكانيدددداا وقدددددراا لدددد ا الم دددداري  الصددددةيرة والمتوسدددد ة مدددد

الم ددددرو  وظددددرو  البلددددد الاقتصددددادية والاجتماعيددددة ودرجددددة الت ددددور التكنولددددوجي لدددد ل  

الم دددرو  ق ويعتمدددد ا نتيدددار البلدددد لا  معيدددار مدددن تلددد  المعددداييرعلس عامدددل او اكتدددر مدددن 

 (6717العوامل الاتية:  الصو ق 

 مة الم اري  الصةيرة والمتوس ة.السياساا الحكومية التي ت ج  علس اقا -1

 مدف الت ور الاقتصاد  والتمدم التكنولوجي للبلد . -6

 مدف الدورال   تلعب  تل  الم اري  لاي تعزيز النمو الاقتصاد  . -3

 حجم السوا المحلي وحجم ان  ة الاستيراد والتصدير. -4

عريددد  الم ددداري  وقدددد حددداول معظدددم الكتددداق والبددداحتين والاكددداديميين والم تصدددين بو ددد  ت

الصدددةيرة والمتوسددد ةق حيدددث ا تلمدددا وجهددداا نظدددرلم ممدددا اتدددار  لددد  ظهدددور العديدددد مدددن 

 -التعريماا ل ل  النو  من الم روعااق ومن بين تل  التعاري  مايلي:

مدددددن  ددددد ل من دددددورات  الم ددددداري   (LASB)معسسسسسايير المحاسسسسسسبة الدوليسسسسسة مجلسسسسس  عدددددر  

دم لايهددددا المسدددد ولية العامددددة  ممارنددددةم  الصددددةيرة والمتوسدددد ة بانهددددا تالم دددداري  التددددي تنعدددد

ال دددركاا المسدددالمة( والتدددي لاتمدددوم بن دددر المدددوا م الماليدددة لاسدددت دامها مدددن قبدددل المسدددتتمريين 

 (.6778ال ارجيينت المواسميق 

الم ددداري  الصدددةيرة والمتوسددد ة علدددس انهدددا تالم ددداري  الصدددةيرة البنسسسل السسسدولي لايمدددا عدددر  

مليدددون دولارق بينمدددا  3لاصدددول والمبيعددداا حتددس عامدددل واجمددالي ا 57التددي يعمدددل بهددا حتدددس 

عامددددل واجمددددالي الاصددددول والمبيعدددداا  377الم دددداري  المتوسدددد ة التددددي يعمددددل لايهددددا حتددددس 

 (ق6777مليون دولار وما يزيد عن  ل  يعتبر م اري  كبيرة ت الاسر  ق  17حتس 
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لددد   لادددان التعريددد  المسدددت دم للتمييدددز بدددين الم ددداري  الصدددةيرة والمتوسددد ة االعسسسرا  ولادددي 

اصددددرت  المديريدددة العامدددة للتنميدددة الصدددناعية لادددي الجهددداز المركدددز  ل حصدددا  التددداب  لدددوزارة 

 – 1ق اعتبدددرا الم ددداري  التدددي توظددد  مدددن  1983الت  دددي  ق الددد   يبدددين ابتددددا ا مدددن عدددام 

عامدددددل م ددددداري  متوسددددد ة  69 – 17عمدددددال م ددددداري  صدددددةيرةق والتدددددي توظددددد  مدددددن  9

(ق كمدددا وصدددن  البنددد  المركدددز  العراقدددي الم ددداري  6716 الجهددداز المركدددز  ل حصدددا  ق

الصدددةيرة والمتوسددد ة  ددد ل مبادرتددد  التدددي ا لمهدددا لددددعم الم ددداري  علدددس اسدددا  را  المدددال 

مليددددون دينددددار م ددددرو   65 – 17ق حيددددث يعتبددددر الم ددددرو  الدددد   يكددددون را  مالدددد  مددددن 

مليددددون دينددددار م ددددرو   57 – 66الدددد   يكددددون را  مالدددد  مددددن  صددددةيرق امددددا الم ددددرو 

متوسددد ق كددد ل  عدددر  اتحددداد الصدددناعاا العراقدددي الم ددداري  الصدددةيرة التدددي يتدددراو  عددددد 

مليدددددددون( ق امدددددددا 177 – 17( عامدددددددل ورا  مدددددددال يتدددددددراو    17 – 5العددددددداملين لايهدددددددا   

ا  مدددال ( عامدددل ور 57- 11الم ددداري  المتوسددد ة لدددي التدددي يكدددون عددددد العددداملين لايهدددا   

(ق حيددددث تددددم اعتمدددداد 6716مليددددار(  اتحدددداد الصددددناعاا العراقدددديق  –مليددددون  177يتددددراو   

 ل ا التعاري  لاي الدراسة الحالية.

ي حدددددظ مدددددن التعددددداري  السدددددابمة ان لنالددددد  ا دددددت   لادددددي تعريددددد  الم ددددداري  الصدددددةيرة 

والمتوسددددد ة مدددددن دولدددددة لا دددددرف نتيجدددددة ا دددددت   امكانياتهدددددا وقددددددراتها وظدددددرو  البلدددددد 

ادية والاجتماعيددددة متددددل  عوامددددل الانتددددا ق ونوعيددددة الصددددناعاا الحرلايددددة التمليديددددة الاقتصدددد

الما مددة قبددل الصددناعاا الحديتددةق ومدددف تددولار المددوف العاملددة ودرجددة تاليلهددا( وفيرلددا مدددن 

الجواندددق الاقتصدددادية والاجتماعيدددة التدددي تحددددد م مددد   و بيعدددة الصدددناعاا الما مدددة لايهددداق 

ان مدددا يعتبدددر م دددرو  صدددةير لادددي بلدددد متمددددم يعتبدددر كمدددا ويرجددد  سدددبق الا دددت   اي دددا 

 م رو  كبير لاي بلد نامي

 انب التطبيقيالج

 تحليل النتا ت وا تبار المر ياا

اولا: تحليسسسسا نتسسسسار  المحسسسسور الاوا تقنيسسسسات المحاسسسسسبة الاداريسسسسة التقليديسسسسة للر ابسسسسة وتقسسسسويم 

 الاداء
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 دمة للرقابددددة وتمددددويم يت ددددمن لدددد ا المحددددور اتنددددين مددددن تمنيدددداا المحاسددددبة الاداريددددة المسددددت

الادا ق لدد ل  لاددان اسدد لة المحددور تركددز علددس اسددت دام لدد ا التمنيدداا مددن عدددم اسددت دامها لاددي 

 الم اري  الصةيرة والمتوس ة

 (1جدول  

النسق الم وية لدرجاا الاستجابة لمحور تمنياا المحاسبة الادارية التمليدية للرقابة وتمويم الادا  

 حسق الم ا  وحجم الم رو 

 حجم الم رو 
اجمالي 
 الم اعاا

 ا التمنياا الاجابة ق ا  الصناعة ق ا  ال دماا

  العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة صةير متوس 
 نعم

 
 الموازناا

 
1 

9 11 3623%  67 45%  9 55%  11 
25 17 6727%  46 57%  64 4629%  لا 18 

محاسبة  نعم - - - - - - - 
 المس ولية

6 
34 68 177%  - 4703%  65 5929%  لا 37 

 

( نسددددق اسددددت دام تمنيدددداا المحاسددددبة الاداريددددة التمليديددددة للرقابددددة وتمددددويم 1يو دددد  الجدددددول  

الادا  للم دددداري  عينددددة الدراسددددة ب ددددكل عددددام ق حيددددث ان نسددددبة اسددددت دام الموازندددداا بلةددددا 

بنسدددبة %(ق امدددا تمنيدددة محاسدددبة المسددد ولية اجمددد  المسدددتجيبين علدددس عددددم اسدددت دامها 3623 

%(ق كمدددا وي حددددظ ان الم ددددا  الصددددناعي يليدددد  الم دددا  ال دددددمي مددددن حيددددث اسددددت دام 177 

 تمنية الموازناا .

 ثانيا: تحليا نتار  المحور الثاني تقنيات المحاسبة الادارية التقليدية لاتخاذ القرار

ليدل التعدادل يستعرلا ل ا المحور تمنياا المحاسبة الادارية التمليدية لات دا  المدرار المتمتلدة بتح

والموازندداا الراسددمالية ومعرلاددة مدددف اسددت دامها مددن قبددل الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة لاددي 

 ( نتا ت  ل  التحليل:6الم اعين الصناعي وال دمي ويو   الجدول  
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 (6جدول  

النسق الم وية لدرجاا الاستجابة لمحور تمنياا المحاسبة الادارية لات ا  المرار موزعة حسق 

 وحجم الم رو  الم ا 

اجمالي  ق ا  ال دماا ق ا  الصناعة الاجابة التمنياا ا

 الم اعاا

 حجم الم رو 

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

تحليل  1

 التعادل

 11 2 %61 13 %6321 3 %6629 17 نعم

 23 26 %79 49 %4429 66 %5526 67 لا

الموازناا  6

 الراسمالية

 6 - %326 6 - -  6 نعم

 36 68 %9628 67 %4127 65 %5823 35 لا

بنا  علس الجاندق النظدر  الد   يو د  ان مدن بدين ابدرز تمنيداا ات دا  المرارلدي تمنيدة تحليدل 

%( ولدي نسدبة فيدر جيددة 61التعادل الا ان نتا ت تحليل الاستبيان تبين نسبة است دامها بلةا  

%( ق وكدد ل  الحددال لايمددا يتعلددر بتمنيددة الموازندداا 79البالةددة  ممددارة بنسددبة عدددم الاسددت دام 

 %( ولي نسبة   يلة جدا .326الراسمالية والتي بلةا نسبة است دامها  

 ثالثا: تحليا نتار  المحورالثالث تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة 

داريدددة التمليديدددة بعدددد اسدددتعرالا تحليدددل نتدددا ت المحددداور السدددابمة المتعلمدددة بتمنيددداا المحاسدددبة الا

سددددو  نسددددتعرلا تحليددددل درجدددداا الاجابددددة لتمنيدددداا المحاسددددبة الاداريددددة الحديتددددةق حيددددث 

ركدددزا اسددد لة لددد ا المحدددور علدددس تمددداني تمنيددداا للمحاسدددبة الاداريدددة الحديتدددة لايمدددا لدددو تدددم 

( يبدددين 3اسدددت دامها مدددن قبدددل الم ددداري  تاصدددةيرة والمتوسددد ة عيندددة الدراسدددة ق والجددددول  

 ي:تل  النتا ت وكالات

 

 

 

 



Al-Ghari Journal of Faculty of Administration and Economics Vol. 18 (No.2) 2022 PP. 945-960 

 

Al-Ghari Journal of Faculty 

of Administration and Economics 

 

 

 
 

954 

 (4جدول  

النسق الم وية لدرجاا الاجابة لمحور تمنياا المحاسبة الادارية الحديتة حسق الم ا  وحجم 

 الم رو 

الاجا التمنياا ا
 بة

اجمالي  ق ا  ال دماا ق ا  الصناعة
 الم اعاا

 حجم الم رو 

 متوس  صةير النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

التكالي  علس  1
اسا  
 الان  ة

 - - 7 7 7 7 7 7 نعم

 34 68 %177 66 %4723 65 %5927 37 لا

الادارة علس  6
اسا  
 الان  ة

 - - 7 7 7 7 7 7 نعم

 34 68 %177 66 %4723 65 %5927 37 لا

التكلمة  3
 المستهدلاة

 3 - %423 3 %3323 1 %6627 6 نعم
 31 .68 %9525 59 %4727 64 %5923 35 لا

التحسين  4
 المستمر

 6 - %326 6 %57 1 %57 1 نعم
 36 68 %9628 67 %47 64 %67 36 لا

ادارة الجودة  5
 ال املة

 1 - %126 1 7 7  1 نعم
 33 68 %9824 61 %41 65 %59 36 لا

ب اقة الادا   6
 المتوازن

 - - 7 7 7 7 7 7 نعم

 34 28 %177 66 %4723 65 %59.7 37 لا

لندسة  7
 الميمة

 - - 7 7 7 7 7 7 نعم

 34 28 %177 66 %4723 25 %59.7 37 لا

الممارنة  8
 المرجعية

 - - 7 7 7 7 7 7 نعم

 34 28 %177 66 %4723 25 %5927 37 لا

( نسدددق اسدددت دام تمنيددداا المحاسدددبة الاداريدددة الحديتدددة ق ا  بلددد  اسدددت دام 4يو ددد  الجددددول  

الاسدددت دام كدددل مدددن   التكدددالي  علدددس اسدددا  %( ق لايمدددا فابدددا عدددن 423التكلمدددة المسدددتهدلاة  

الان دددد ة ق الادارة علددددس اسددددا  الان دددد ة ق ب اقددددة الادا  المتددددوازن ق الممارنددددة المرجعيددددة ق 

لندسدددة الميمدددة( مدددن قبدددل الم ددداري  لادددي كددد  الم ددداعين ق كمدددا ةبلةدددا نسدددبة اسدددت دامتمنية 

ر اسدددددت دام %( وينحصددددد126%( وتمنيدددددة ادارة الجدددددودة ال ددددداملة  326التحسدددددين المسدددددتمر  

لددد ا التمنيددداا لادددي الم دددا  الصدددناعي وبالم دددداري  المتوسددد ة علدددس وجددد  التحديدددد وانعدددددام 

 است دامها لاي الم ا  ال دمي والم اري  الصةيرة.
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 اختبار الفرضيات

 المر ية الر يسية الاولس

لا توجد لاروا  اا دلالة احصا ية لت بير الم اري  الصةيرة والمتوس ة تمنياا المحاسبة 

 دارية التمليدية للرقابة وتمويم الادا الا

 المر ية المرعية الاولس

لا توجد لاروا  اا دلالة احصا ية لت بير الم اري  الصةيرة والمتوس ة تمنياا المحاسبة 

 الادارية من حيث است دام تمنية الموازناا

 (5جدول  

 نتا ت المر ية المرعية الاولس 

  Sig F المحسوبة F المتةير 

 تمنية الموازناا 62186 72145

 

ق لد ا  7275من مستوف المعنويدة اكبرولي  sig = 0.145تو   نتا ت الجدول السابر ان قيمة 

ي ير الس قبول المر ية المرعية الاولس والتي تن  علس  لا توجدد لادروا  اا دلالدة احصدا ية 

اسددت دام تمنيددة لت بيددر الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة تمنيدداا المحاسددبة الاداريددة مددن حيددث 

 الموازناا(

 المر ية المرعية التانية

لا توجددد لاددروا  اا دلالددة احصددا ية لت بيددر الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة تمنيدداا الحاسددبة 

 الادارية من حيث است دام تمنية محاسبة المس ولية

 (6جدول  

  Sig F المحسوبة F المتةير 

 تمنية محاسبة المس ولية 52376 72765

 

ق ول ا 7275ولي اكبر من مستوف لمعنوية  sig = 0.025تو   نتا ت الجدول السابر ان قيمة 

ي ير الس قبول المر ية المرعية التانية والتي تدن  علدس  لا توجدد لادروا  اا دلالدة احصدا ية 

لت بير الم اري  الصةيرة والمتوس ة تمنياا الحاسبة الادارية من حيث اسدت دام تمنيدة محاسدبة 

  ولية(المس
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 المر ية المرعية التالتة

لا توجد لاروا  اا دلالة احصا ية لت بير الم اري  الصةيرة والمتوس ة تمنياا الحاسبة 

 الادارية من حيث است دام تمنية تحليل التعادل

 (7جدول  

 نتا ت المر ية المرعية التالتة

Sig F المحسوبة F المتةير 

 تمنية تحليل التعادل 42648 72744

 

ق  7275ولدي اكبدر مدن مسدتوف المعنويدة  sig = 0.044تو   نتدا ت الجددول السدابر ان قيمدة 

ولدد ا ي دديرالس قبددول المر ددية المرعيددة التالتددة والتددي تددن  علددس  لا توجددد لاددروا  اا دلالددة 

احصا ية لت بير الم اري  الصةيرة والمتوس ة تمنياا الحاسبة الادارية من حيث است دام تمنية 

 ادل(تحليل التع

 المر ية المرعية الرابعة

لا توجددد لاددروا  اا دلالددة احصددا ية لت بيددر الم دداري  الصددةيرة والمتوسدد ة تمنيدداا الحاسددبة 

 الادارية من حيث است دام تمنية الموازناا الراسمالية

 (8جدول  

 نتا ت المر ية المرعية الرابعة

Sig F  المحسوبة F  المتةير 

 الراسماليةتمنية الموازناا  72669 72769

 

ق  7275وعدي اكبدر مدن مسدتوف المعنويدة  sig = 0.769تو   نتدا ت الجددول السدابر ان قيمدة 

ولدد ا ي ددير الددس قبددول لمر ددية المرعيددة الرابعددة التددي تددن  علددس  لا توجددد لاددروا  اا دلالددة 

تمنية احصا ية لت بير الم اري  الصةيرة والمتوس ة تمنياا الحاسبة الادارية من حيث است دام 

 الموازناا الراسمالية(

 المر ية الر يسية التانية

لا توجد لاروا  اا دلالة احصا ية لت بير الم اري  الصةيرة والمتوس ة تمنياا المحاسبة 

 الادارية الحديتة
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 (9جدول  

 نتا ت المر ية الر يسية التانية

Sig F  المحسوبة F  المتةير 

72368 

 

 تمنياا المحاسبة الادارية 62664

 الحديتة

 

ق  7275ولدي اكبدر مدن مسدتوف المعنويدة  sig = 0.328تو   نتدا ت الجددول السدابر ان قيمدة 

ولدد ا ي ددير الددس قبددول المر ددية الر يسددية التانيددة والتددي تددن  علددس  لا توجددد لاددروا  اا دلالددة 

 احصا ية لت بير الم اري  الصةيرة والمتوس ة تمنياا المحاسبة الادارية الحديتة(

 

 الاستنتاجاا 

يتم ت بير تمنياا المحاسبة الادارية التميدية ب كل من ملا لاي الم اري  الصةيرة  -1

 والمتوس ة الحجم لاي محالاظة البصرة .

ان تمنياا المحاسبة الادارية الحديتة بعيدة عن ات بير من قبل الم اري  الصةيرة  -6

 والمتوس ة الحجم

احصا ية لت بير الم اري  تمنياا تتبا المر ياا ان  لا توجد لاروا  اا دلالة   -3

 المحاسبة الادارية 

 

 التوصياا 

 رورة اي   الالتمام بالتمنياا المحاسبة الادارية من قبل الم اري  الصةيرة  -1

 والمتوس ة

 زيادة الوعي لدف ادارة الم اري  بالمية المحاسبة الادارية -6

 لادارية.تولاير جمي  المموماا التي تساعد لاي ت بير تمنياا المحاسبة ا -3
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 المصادر 

 المصادر العربية 

(ق وتيمدددة تبدددين تصدددني  6716اتحددداد الصدددناعاا العراقدددي ق فرلادددة صدددناعة البصدددرة ق   - 1

 الم اري  الصةيرة والمتوس ة ق العراا.

ق  6711 – 6717الجهدددددداز المركددددددز  ل حصددددددا  ق المجموعددددددة الاحصددددددا ية السددددددنوية  -6

 الاحصا  الصناعي ق العراا.

ق بعدددلا التجدددارق الدوليدددة الناجحدددة لادددي مجدددال تنميدددة  6717سدددمير زليدددرق الصدددو ق  -3

وت ددددددوير الم دددددداري  الصددددددةيرة والمتوسدددددد ة ق وزارة الاقتصدددددداد الددددددو ني الملسدددددد ينية ق 

 السياساا والتحليل الاحصا ي قلالس ين.

ق الاعتبدددداراا الواجددددق مراعاتهددددا عنددددد المحاسددددبة للمن دددداا  6778المواسددددميق حدددداتم ق  -4

سدددد ة الحجدددددم ولامددددا للمعاييرالدوليدددددة للتمددددارير الماليدددددة ق المدددد تمر العلمدددددي الصددددةيرة والمتو

ت دددرين الاول ق جمعيددددة المحاسدددبيين المددددانونيين  19-18المهندددي الددددولي التددددامن للمتدددرة مددددن 

 الاردنيين ق عمان ق الاردن.

ق السياسددددداا الحكوميدددددة علدددددس الع قدددددة بدددددين  6713التميمددددديق عمددددداد حدددددر  جاسدددددم ق  -5

المعلومددداا المحاسددددبية ونمدددو وحددددداا الاعمدددال الصددددةيرة والمتوسدددد ة(ق م  مدددة وموتوقيددددة 

 العراا. ا روحة دكتوراا ق كلية الادارة والاقتصاد ق جامعة البصرة ق

ق تدددداتير الاتحدددداد الجمركددددي العربددددي علددددس  6776الاسدددر ق حسددددين عبددددد الم لددددق ق  -5

عة الصدددناعاا الصدددةيرة والمتوسددد ة لادددي الددددول العربيدددة(ق وزارة التجدددارة والصدددنا

 المصرية ق مصر.
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