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 توٌاثالمح
  في الٌذوةالبحوث المشاركت  

 اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌؼواق ٚرم١١ُ ِقبؽو الاٍزضّبه -ٔ

 أ.ك. اؽّل ػّو اؽّل اٌواٚٞ                              

 اٌّقبؽو اٌّلهوٗ فٟ اٌزَٛق الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ اٌَّزٍٙه اٌؼوالٟ ٍٚجً اٌؾّب٠خ -ٕ

 أ.ك. أزظبه اؽّل عبٍُ اٌشّوٞ                               

 و اٌزمبه٠و ػٍٝ ِوالت اٌؾَبثبدا١ّ٘خ رٛو١ل ِقبؽ -ٖ

 أ.َ.ك. ؽ١له ػجل اٌؾ١َٓ اٌَّزٛفٟ         َ.َ. ؽ١جخ ػل اٌىو٠ُ ِؾّل عؼفو          

 اٍزضّبه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ  -ٗ

 أ.ك. عٕبْ طبكق ػجل اٌوىاق                                 

 أصو الاه٘بة ػٍٝ الاٍزضّبه اٌؼوالٟ -٘

 أ.ك. ١ٍّوح ؽَٓ ػط١خ                            

رى١١ف إٌفب٠بد اٌّشؼخ اٌظٍجخ إٌبرغخ ِٓ اىاٌخ اٌزٍٛس الاشؼبػٟ ثبٍزقلاَ  -ٙ

 إٌَّذ اٌجٛهرلألٞ الاػز١بكٞ

 ك. ٔياه ػٍٟ ػجٛك                                   

 اٌف١ه ١ٔٛى فٟ ٍٚبئً الاػلاَ ٚأصو٘ب ػٍٝ الزظبك اٌَٛق -7

 ؽّل اٌمجب١ٟٔك. ا٠ٕبً ػجل اٌؾبفع ا                          

 (ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓشبٍِخ فٟ اٌؼواق ٌٍفزوح )أصو الالزظبك اٌو٠غ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌ -8

 أ.َ. ٍٙبك اؽّل هش١ل                          

 اِىب١ٔخ اٌؼواق فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبك الافؼو -9

 . ٔلٚح ٘لاي عٛكحأ.ك        اٌجبؽضخ: ِٟ ػٍٟ ٚٔبْ                         

 ٌّقبؽو اٌّئ١ٍَخاالاكاهح اٌفؼٍٝ فٟ اٌّوافك اٌؼبِخ ٌٍؾل ِٓ  -ٓٔ

 اٌز١ّّٟ ٟؽ١ّل ػجل اٌؼبٌ ٟك. ػجل اٌؼبٌ                             

اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌَّزلاَ فٟ ظً أعٕلح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ   -ٔٔ   

 ٌلالزظبك اٌؼوالٟ ٖٕٓٓ

 ك. ث١لاء ػجل اٌوىاق ؽ١َٓ                                            
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 ِقبؽو اثواط ٚعٙبى اٌّٛثب٠ً   -ٕٔ   

 عجو ػجل عجو ؽَْٛ اٌفزٍٟ                                        

كٚه اكاهح اٌّقبؽو الالزظبك٠خ ٚأصو٘ب ػٍٝ َِزمجً اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّئٍَبد  -ٖٔ

 ١٠ٓاٌزوث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح اٌزوثٛ

 ك. اص١و ؽ١َٓ اٌىٛهٞ            ك. ػٍٟ وبظُ إٌَلٞ                     

ثؾش رؾ١ٍٍٟ فٟ ِمو -كٚه اٌٛػٟ الاٍزوار١غٟ ٌٍم١بكح فٟ ااهح الاىح اٌزٕظ١ّ١خ -ٗٔ

                     ٚىاهح اٌّب١ٌخ

 اٌجبؽش: ػٍٟ ؽب٘و وظُ اٌؼج١لٞ                                        

 ٌزلافً ث١ٓ ِفِٟٙٛ اٌلٚي اٌؾبهٍخ ٚاٌّزلفٍخ فطٛح ٔؾٛ عنة الاٍزضّبهاد فه -٘ٔ

         (اٌَّزلاِخ )اٌمطبع اٌقبص أّٛمعب

 ك. ٘شبَ ػّو ؽّٛكٞ                                                 

اٌّؾلس ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك الأِٓ ا١ٌَجوأٟ لإكاهح  COSOأ١ّ٘خ رجٕٟ اؽبه  -ٙٔ

 كهاٍخ اٍزطلاػ١خ  –١خ فٟ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ اٌّقبؽو اٌّئٍَ

 اٌجبؽضخ: َ.َ. ِٕبي ظب٘و هشبك                                          

 اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ٚاكاهح اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ -7ٔ

 َ.ك. لظٟ عبٍُ ِؾّل                                             

 ثطبلخ اٌؼلاِبد ( فٟ ظً رم١ٕخ ERMو اٌّشوٚع )ِقبؽرم٠ُٛ اكاهح  -8ٔ

 َ.ك. ٍٔٙخ ػج١ٌ ؽلاي اٌشّوٞ     َ.ك. اًِ ِؾّل ٍٍّبْ اٌز١ّّٟ   ا.            

 َ.َ. ِوٚح ِؾّل ؽَٓ عبٍُ                                      

رؤص١و اٌظؾبفخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼوال١خ فٟ ى٠بكح اٌٛػٟ اٌظؾٟ ٌلٜ اٌّغزّغ  -9ٔ

 كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ افن ٌمبػ فب٠وًٚ وٛهٚٔب -ٟاٌؼوال

 اٌجبؽضخ: ٘ل٠ً ٘شبَ اثوا١ُ٘ اٌم١َٟ                             

 رؾل٠بد الاٍزضّبه اٌطجٟ فٟ اٌؼواق ٍٚجً اٌّؼبٌغخ  -ٕٓ

 اٌجبؽضخ: ٔٛاه وو٠ُ ػجل اٌؾَٓ ػٍٛاْ                            
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 ُ ِقبؽو الاٍزضّبهٚرم١١ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌؼواق

 أ.ك أؽّل ػّو اٌواٚٞ                                                               

 و١ٍخ إٌّظٛه اٌغبِؼخ                                                               

        :                                                               اٌّملِخ

ظَ ح٫هظٜـخى حُؼَحهـ٢ ػِـ٠ ٓـيٟ حٍرغ ػوٞى ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ أُٓـخص هخٗوـش، طٔؼِض     

ك٢ حهظ٬ٍ ٤ٛخًِٚ حُوطخػ٤ش حُلو٤و٤ـش حٝ حُٔخ٤ُـش. ٗظ٤ـش ٧ٓزخد ػي٣يس  طؤط٢ ك٢ 

ٓويٓظٜخ حُظَٝف ؿ٤َ حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ َٓ رٜخ حُؼَحم ٖٓ كَٝد ٝكٜخٍ ٝحكظ٬ٍ 

ٍٗخىس  ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝطوِزٜخ ٝطٌرٌرٜخ  ٝحٍٛخد، ٓٔخ أٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ

كٔذ حُظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤٘ٓ٫ش، ٓٔخ كخٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حْٓ ٛل٤لش ُز٘خء 

ح٫هظٜخى حُؼَحه٢، ٓٔخ أػَ ًُي ك٢ كًَش حُظ٤ٔ٘ش ٝكًَش ح٫ٓظؼٔخٍ رؤٗٞحػٚ. ك٬٠ 

لوخص ػٖ حٓظِ٘حف حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظلووش ٖٓ ٛخىٍحص حُ٘ل٢ ك٢ ط٣َٞٔ حُ٘

حُؼ٣ٌَٔش ٝح٤٘ٓ٫ش ىٕٝ حٕ طٌٕٞ ُظِي حُٔٞحٍى أ١ ىٍٝ ح٣ـخر٢ ك٢ ط٣َٞٔ 

حَُٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش. ًٔخ حٗؼٌٔض طِي حُظَٝف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

حُظ٢ طؤػَص ًؼ٤َح رخُٟٞغ ح٢٘ٓ٫ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ. ٝأٛزق حُؼَحم ٣ؼخ٢ٗ 

ش هٍٜٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ٖٓ ٓ٘خًَ ر٣ٞ٤٘ش ك٢ ٤ٌَٛ حهظٜخىٙ ٗظ٤ـ

كًَش حُظ٤ٔ٘ش ح١ٌُ ٤ٟغ رٔزذ طل٢٘ حُلٔخى ح٫ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ أٓٞح٫ ًؼ٤َس طـخُٝص 

. ٖٝٓ ٗخك٤ش حهَٟ حىٟ ٕٙٔٓ-٤ِٕٓٓٓٗخٍ ى٫ٍٝ ه٬ٍ حُٔيس ٕٓ٘أًؼَ ٖٓ 

حُٟٞغ ح٢٘ٓ٫ حَُٔطزي ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ ٝحٗظ٘خٍ حُٔـخ٤ٓغ حُِٔٔلش ػ٠ِ ٟٝؼ٤ش 

ُوخٙ حُٔل٢ِ ٝح٫ؿ٘ز٢، ٝأٛزلض حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم ١خٍىس ح٫ٓظؼٔخٍ ح

٘لَس َُِأّ حُٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢.  ُٓ  َُأّ حُٔخٍ حُوخٙ حُٔل٢ِ، ٝ

٤ٔٛ٧ٝش حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش رٌٜٞٗخ طٔؼَ حُلخٟ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ُـ٤ٔغ حٗٞحع     

ْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٫ؿ٘ز٤ش، ٝحُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ طلي٣ي كـ

ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٤ِٚ، ؿخء رلؼ٘خ ٢ِٔ٤ُ ح٠ُٞء ػ٠ِ ١ز٤ؼش ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ 

ٝحُظلي٣خص ٝٓوخ١َ حُٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ حُؼَم، أ٬ٓ ك٢ ١َف حَُإٟ 
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ٝحُظٍٜٞحص ُظٜل٤ق حُٟٞغ ٝؿؼِٚ ر٤جش ٓ٘خٓزش ٝٓ٘ـؼش ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص 

 ٫ ٤ٓٔخ حُوخٍؿ٤ش ٜٓ٘خ. 

 ِشىٍخ اٌجؾش 

٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم ر٤جش ٫ ُحُض ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ؿـٌد ح٫ٓـظؼٔخٍحص حُز٤جش ح    

٧ٓـزخد ًؼ٤ـَس طظؼِـن رؼ٠ٜخ رؼيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٢٘ٓ٧ ٝطل٢٘ حُلٔخى ح٫ىح١ٍ ٝطَى١ 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ـش ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ٝحُ٘وَ ٝحُويٓخص حَُٜٔك٤ش. ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ 

أٝ ح٫ؿ٘ز٤ش ، ٗظ٤ـش حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رٔ٘خم  كـْ ح٫ٓظٔخٍحص حُوخٛش ٓٞحء حُٔل٤ِش

ح٫ٓظؼٔخٍ. ٝؿخء حُزلغ ٤ُلَِ طِي حُز٤جش ٝكن حُٔئَٗحص حُٔؼظٔيس ى٤ُٝخ، ُٔؼَكش ٓخ 

 كووٚ حُؼَحم ٖٓ ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ٗخؿلش.

 ٘لف اٌجؾش 

٣لخٍٝ حُزلغ طل٤َِ ٝحهغ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم ٝطؤػ٤َحص ٓوخ١َ     

ًش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص طِي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ كَ

حُٔوخ١َ ٓغ ر٤خٕ ٓٞهق حُؼَحم ٜٓ٘خ ٝكن ٓئَٗحص حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٔظوٜٜش، 

رـ٤ش حهظَحف حَُإٟ ٝحُظٍٜٞحص كٍٞ ح٫ؿَحءحص حُٔطِٞرش ُظٜل٤ق حُٔ٘خم 

 . ح٫ٓظؼٔخ١ٍ رٜيف ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٫ؿ٘ز٤ش

 ٚي : الاؽبه اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّفب١ّٟ٘اٌّجؾش الا

 :أٚلا: ِفَٙٛ الاٍزضّبه

٣ؼي ح٫ٓظؼٔخٍ ػَٜ٘حً ٜٓٔخً ك٢ أ١ حهظٜخى ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝٙ ك٢ طلؼ٤َ ح٤ُٜخًَ    

ح٫هظٜخى٣ش، ٫ٍٝطزخ١ٚ رٜـٍٞس ٓزخٗـَس رٔظـ٤ـَحص ح٫هظٜـخى ( ح٫ىهـخٍ، 

حُٞٓخثَ حُلخػِش ك٢ ح٫ٓـظ٬ٜى، حُظٞظ٤ـق، حُ٘ـخطؾ... حُـن) ًٔـخ ٣ٞٛـق رؤٗـٚ ٖٓ 

طٜل٤ق ر٤٘ش ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ُٜخُق حُظٞحُٗخص ح٤ٌِ٤ُٜش. ًٝٔـخ ٣ؼـي حكـي ىػــخثْ 

حُظ٤ٔ٘ـــش حُٔٔـــظيحٓش ُٔـــخ ٣ـــئى١ حُـــ٠ ٣ُــخىس حُطخهـــش ح٩ٗظخؿ٤ـــش ُٝؼ٬هظـــٚ 

ح٣٫ـخر٤ـــش ٓـــغ حُ٘ٔـــٞ ح٫هظٜخى١
)ٔ(

. 

ػِــ٠ حٗــٚ (ػ٤ِٔــش طٌــ٣ٖٞ ٝطــَحًْ ٍأّ  Investment) ٣ٝؼــَف ح٫ٓــظؼٔخٍ ( 

 –ًٔــخ ػــَف ح٫ٓظؼٔخٍ رؤٗٚ طٞظ٤ق ح٧ٓٞحٍ ك٢ ٓ٘ـخ٣ٍغ حهظٜـخى٣ش  حُٔــخٍ)،

ػوخك٤ـش رٜـيف طلو٤ـن طـَحًْ ٍأّ ٓخٍ ؿي٣ي، ٍٝكغ حُويٍس ح٩ٗظخؿ٤ش حٝ  –حؿظٔخػ٤ـش 

ٛـٞ رٔؼخرـش طل٣ٞـَ ٍأّ رٔؼ٘ـ٠ حٕ ح٫ٓـظؼٔخٍ  طـي٣يٛخ حٝ طؼ٣ٞٞ ٍأّ حُٔخٍ حُوي٣ْ

حُٔـخٍ ٓـٖ ٗـٌِٚ ح٧ٛـ٢ِ حُ٘وـي١ حُـ٠ ح٩ٗظـخؿ٢ حٝ حُوــي٢ٓ. ٝػ٤ِــٚ كــؤٕ 
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ٓـــخ٫ص ح٫ٓــظؼٔخٍ طظٔــغ ُظ٘ــَٔ ٗــٞحك٢ حُل٤ــخس ح٫ؿظٔخػ٤ــش ؿ٤ٔؼٜــخ ُٝــ٤ْ 

 حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش حُٔ٘ظـش ُِِٔغ كو٢
)ٕ(

 ٖٔٝهي ػَف هخٕٗٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼَحه٢  .

) ح٫ٓظؼٔخٍ رؤٗٚ طٞظ٤ق حُٔـخٍ كـ٢ أ١ ٗ٘خ١ أٝ َٓ٘ٝع حهظٜخى١ ٣ؼٞى ٕٙٓٓ(ُٔ٘ش 

ٝرٔٞؿذ ٓـخ ٓـزن ٣ظ٠ـق حٕ ح٫ٓـظؼٔخٍ ٛـٞ طٞظ٤ـق  . رخُٔ٘لؼش حَُٔ٘ٝػش ػ٠ِ حُزِي

أٓـٞحٍ حُٔيهَحص ُـيٟ ح٩كـَحى، ٝحُ٘ـًَخص أٝ ٓخ طوٜٜٚ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص 

ٍ ػ٠ِ ٓٞحٍى اٟخك٤ش أٝك٢ هيٓخص ػخٓش. ك٢ أٍٛٞ ٓوظِلش حُٜيف ٜٓ٘خ حُلٜٞ

ٝطظزـخ٣ٖ ٓــخ٫ص ٝحٗـٞحع ح٫ٓـظؼٔخٍ رلٔـذ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٤ٓٞظق ك٤ٚ 

حُٔٔظؼَٔ أٓٞحُٚ ٟٖٔ حكي حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش. ٣ٝظُٞع ح٫ٓظؼٔخٍ ح٠ُ
)ٖ(

 : 

 investment ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش أٍٛٞ حُٔٔظؼَٔ ٝٛٔخ، ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِـش  - 

Localٓـظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ـشٝح٫ investment Foreign   

ٖٓ ك٤ـغ ٗٞػ٤ش ح٫ٓــــــظؼٔخٍ، ٝحُـــــــ١ٌ ٣٘ؤْ ر٤ٖ ح٫ٓــــــظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع  -

ٝحُٔظٔؼَ   Investment Economic Realحُلو٤وـــــــ٢، حٝ ح٫هظٜـــــــخى١ 

هَ حُوـ٢ٓٞ. ٝحُ٘ٞع رل٤ــخُس أٛـَ كو٤وـ٢ ُـٚ ه٤ٔــش حهظٜخى٣ش طٔـخْٛ كـ٢ ٣ُـخىس حُـي

ٝحُٔظٔؼَ رل٤خُس   Investment Financial حُؼخ٢ٗ ٛٞ ح٫ٓـظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُٔـخ٢ُ

 .أَٛ ٓخ٢ُ ؿ٤َ كو٤و٢ ٫ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ

ٖٓ ك٤غ حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ ٬ُٓظؼٔخٍ، ٝحُـ١ٌ ٣ٔـظويّ كـ٢ طلي٣ـي حُؼٔـَ ح٫ٓـظؼٔخ١ٍ  -

ٓـش ٫ٓـظؼخىس ٍأّ حُٔـخٍ حُٔٔـظؼَٔ، ٝرٔٞؿزـٚ ُِٔ٘ـَٝع ٝحُٔـيس ح٤ُِ٘ٓـش ح٬ُُ

 طٜـ٘ق ح٫ٓـظؼٔخٍحص حُـ٠ هٜـ٤َس ٝٓظٞٓـطش ٣ٞ١ِٝـش

 :صب١ٔب: اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ.. اٌّفَٙٛ

حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٢ٛ حُز٤جش حُظ٢ طظٞكَ ك٤ٜخ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن ح٫ٓظؼٔخٍ،   

ٓظؼٔخٍ حٓٞحُْٜ ك٢ حك٠َ كَٛش ٝحُظ٢ طظ٤ق ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٍٝؿخٍ ح٫ػٔخٍ حٌٓخ٤ٗش ح

ٝػ٤ِٚ كؤٕ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش طؼظزَ حُؼخَٓ ح٫ٓخ٢ٓ ُظطٍٞ حُٔـظٔغ ٧ٜٗخ  حٓظؼٔخ٣ٍش.

ط٤ٜؤ ػٞحَٓ حُ٘ـخف ٬ُٓظؼٔخٍ، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ كيس حُلـٞس ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش. ٣ٝ٘ط١ٞ ٓلّٜٞ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ 

ُٔوٞٓخص حُظ٢ ٣ظطِذ طٞحكَٛخ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ٓويٓظٜخ طٞكَ حُٔٞحٍى ح

حُطز٤ؼ٤ش، ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٢٘ٓ٫، ح١٫َ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝحُيحػٔش 

٬ُٓظؼٔخٍ، ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔ٘ـؼش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝطٞكَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٖٓ ١خهش 

ىح١ٍ ٝٓخ٢ُ ٗلخف َٕٝٓ، ك٬٠ ػٖ طٞكَ ٝٓٞح٬ٛص ٝحطٜخ٫ص ٝٗظخّ ٓئ٢ٔٓ ح

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔيٍرش ٝحُٔئِٛش
)ٗ(

 . 
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ٝهي ٗخع  ٓئهَح حٓظويحّ ٜٓطِق حُٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ ٓ٘ظٞٓش    

ٓظٌخِٓش طظلخػَ ك٤ٜخ ًخكش حُؼ٘خَٛ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ ٗـخف ح٫ٓظؼٔخٍ. ًِٝٔخ ًخٗض  ٝحُز٤ج٤ش، حُظ٢ طئػَ رط٣َوش ٓزخَٗس أٝ

حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٓظٌخِٓش حُؼ٘خَٛ ٝحُٔوٞٓخص ًخٗض ٓ٘ـؼش ٝؿخًرش ٬ُٓظؼٔخٍ 

 ٝحُؼٌْ ٓظٌٕٞ ١خٍىس ُٚ.

 -:ِمِٛبد اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ صبٌضب:

٬ُٓظؼٔخٍ ىٕٝ ٓوٞٓخص  ٝؿخًرش ٣ٌٖٔ ُِز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حٕ طٌٕٞ ٓ٘خٓزش ٫      

ٌٛٙ حُٔوٞٓخص ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش، كخُلٌٞٓش ٢ٛ ٛخكزش حُوَحٍ ٢ٛٝ ٝطؼظٔي 

طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٌُُٝي كؤٕ ٖٓ حرَُ حُٔوٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ 

ٓٞؿٞىس ٢ٛ
)٘(

 : 

 . الاٍزمواه الإِٟ:ٔ

٣ؼي ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٢٘ٓ٫ ٖٓ حرَُ حُؼٞحَٓ حُطخٍىس ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُيُٝش حُظ٢ ٫  

٣ظٞكَ ك٤ٜخ ح٫ٓظوَحٍ ح٢٘ٓ٫، ٌٝٛح ٓخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُظـَرش حُؼَحه٤ش، حُظ٢ حىص ك٤ٜخ 

ظَٝف ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٠ُ َٛٝد ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ حُؼَحه٤ش هخٍؽ حُؼَحم ك٤غ 

 ٕٓٔٓٓ-ٕ٘ٓٓطٔظؼَٔ ك٢ ىٍٝ حُـٞحٍ، ٫ ٤ٓٔخ ه٬ٍ حُلظَس 

 . اٌزشو٠ؼبد إٌّظّخ ٌلاٍزضّبه:ٕ

ظؼ٤ِٔخص حُوخٛش رظ٘ظ٤ْ ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ حُٔوٞٓخص حَُث٤ٔ٤ش طؼي حُوٞح٤ٖٗ ٝح٫ٗظٔش ٝحُ   

ُوِن ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ؿخًد، ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طٔؼِٚ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ٖٓ ػوش حُٔٔظؼَٔ 

رخُزِي ح٤٠ُٔق ٬ُٓظؼٔخٍ ٝح١٫ٔج٘خٕ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٍأّ ٓخُٚ ٝٗـخف حٓظؼٔخٍٙ ك٢ 

 طلو٤ن حُؼٞحثي .

 ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ: -ٖ

٣ش ىٍٝ حٓخ٢ٓ ْٜٝٓ ك٢ هِن ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ؿخًرش ٬ُٓظؼٔخٍ ٤ُِٔخٓخص ح٫هظٜخى  

 ٜٓ٘خ:

ح٤ُٔخٓش ح٣َ٠ُز٤ش: ٣ٔؼ٠ ًَ ٓٔظؼَٔ ٍٝؿَ حػٔخٍ ح٠ُ طلو٤ن ح٫ٍرخف ٖٓ  -

ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطؼي ح٣َ٠ُزش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ػخ٬ًٓ ٓليىحً ُلًَش 

ٌٕٞ ىحكؼخ ه٣ٞخ ُظٞؿٚ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝػ٤ِٚ كخٕ حُظ٣َ٘ؼخص ح٣َ٠ُز٤ش حُٔ٘ـؼش ٓظ

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُزِي ح١ٌُ ٣ؼظٔي ٤ٓخٓخص ٣َٟزش ٓ٘ـؼش َٝٓٗش ، ٝحٕ طٌٕٞ ح٤ُٔخٓش 

ح٣َ٠ُزش ٓٞؿٜش ٬ُٓظؼٔخٍ كٔذ حكظ٤خؿخص حُزِي ُظ٤ٔ٘ش هطخػخطٚ ح٫هظٜخى٣ش 
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ٝحُوي٤ٓش. ٝٛ٘خ طٌٖ ح٣َ٠ُزش ٓظ٘خٓزش ٓغ أٛيحف طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝطٞؿ٤ٚ ح٫ٓظؼٔخٍ 

خٓظويحّ ح٫ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش ُلظَحص ٓليىس حٝ طو٤َِ ٗٔزٜخ ػ٠ِ ٗلٞ طِي ح٫ٛيحف ر

 حٓظؼٔخٍحص ًحص ح٣ُٞٝش ُِٔـظٔغ. 

ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش: ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ح٫ؿَحءحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُِٔطخص  -

حُ٘وي٣ش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظلٌْ رؤىٝحص ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٓؼَ ػ٤ِٔخص حُٔٞم حُٔلظٞكش، 

ؼيٍ حُلخثيس ..حُن ًِٝٔخ ًخٗض ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش طٞٓؼ٤ش ًِٔخ ًخٗض ٓؼَ حُوْٜ ، ٓ

ؿخًرش ٬ُٓظؼٔخٍ رٔزذ حٗولخٝ ٓؼَ حُلخثيس ػ٠ِ حُوَٝٝ حُظ٢ طؼظزَ ًِلش ػ٠ِ 

 ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ.

ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش : ًِٔخ ًخٗض ح٤ُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق ٬ُٓظؼٔخٍ ٓ٘لظلش  -

حُوخٍؿ٤ش ًِٔخ ًخٗض ٓئَٗح ػ٠ِ ح٫ٗلظخف ح٫هظٜخى١ ُِزِي ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش 

 ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ ػٞحَٓ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ. 

 . ٚعٛك ِلفواد ٚؽ١ٕخ:ٗ

٣ظطِذ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝؿٞى ٓيهَحص ٤٘١ٝش، ٢ٛٝ كٞحثٞ حُيهَ حُٔ٘لن ػ٠ِ   

ح٫ٓظ٬ٜى، حٝ حهظطخع ؿِء ٖٓ حُيهَ ٝح٫كظلخظ رٚ ًخىهخٍحص ٖٓ حؿَ حٓظؼٔخٍٙ 

وز٬ً. ٝٛ٘خ ٣ظطِذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٝػ٢ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ ٫ٓظؼٔخٍ ٓخ طْ حىهخٍٙ ك٢ ٓٔظ

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُلو٤و٤ش أٝ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش. ٓٔخ طٌَ٘ ٌٛٙ حُٔيهَحص ٍإّٝ 

حٓٞحٍ ٣ٌٖٔ حهظَحٟٜخ ٖٓ هزَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ حٓظؼٔخٍحص اٗظخؿ٤ش حٝ هي٤ٓش 

طٔٔق ٝطٔخػي ػ٠ِ ح٫طٜخٍ ٓغ ٓوظِق . ٝؿٞى ٗزٌخص حطٜخ٫ص ٓظطٍٞس ٘.

ح٫ٓٞحم ح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٍٝرٔخ حُز٤خٗخص حُٔٔخػيس ك٢ حٓظويحٜٓخ 

 ُِيٍحٓخص حُظل٤ِ٤ِش. 

. ٣ـذ حٕ طظْٔ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش هِٞٛخ ٖٓ حُـٔخػخص ح٠ُخؿطش أٝ حُٔظيهِش ك٢ ٙ

ي٤٘٣ش ٝحُؼ٘خث٣َش،  حً حٕ ٝؿٞى ٓؼَ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ًخُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ

ٌٛٙ حُـٔخػخص ٝٓٔخٍٓظٜخ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ٓئى١ ح٠ُ ػَهِش 

 حٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش َٝٛٝد حُٔٔظؼ٣َٖٔ هخٍؽ حُزِي.

. ٝؿٞى حٓٞحم ٓخ٤ُش ًلٞءس طَٜٔ ػ٤ِٔش طيحٍٝ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش (ح٫ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص). 7

 ح٫ٓٞحٍ. ٝطٔخْٛ ك٢ حٗظوخٍ ٍإّٝ

. ٝؿٞى كَٙ حٓظؼٔخ٣ٍش ٣ٌٖٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ كٔذ ٍؿزش حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُوطخػخص 8

ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش، ٓغ ٝؿٞى حٓٞحم هخىٍس ػ٠ِ ط٣َٜق حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٓ 

 ه٬ٍ ٝؿٞى ٓٞح٤٘١ٖ ُي٣ْٜ حُويٍس حَُ٘حث٤ش.
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌؼواق

إٔ ح٫هظٜخى حُؼَحم ٣ظْٔ رٌٞٗٚ حهظٜخى أكخى١ حُـخٗذ ٣ٌَ٘  ط٤َ٘ حُٞهخثغ ػ٠ِ    

% 9ٓك٤ٚ هطخع حُ٘ل٢ حٍُٔٞى حَُث٢ٔ٤ ُِ٘لوخص حُؼخٓش ُِيُٝش ٝحُظ٢ ٣ٔخْٛ رؤًؼَ ٖٓ 

ك٤ٜخ. ٓٔخ أىٟ ح٠ُ طَحؿغ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ح٫هَٟ ٫ ٤ٓٔخ حُوطخع حٍُِحػ٢ 

% ٘حُوطخػ٤ٖ رٔخ ٫ طظـخُٝ ٝحُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ حٗلَٔ ك٤ٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ُظظَحؿغ ٓٔخٛٔش 

ك٢ حُ٘خطؾ ح٫ؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ. ٣َٝؿغ ًُي ٧ٓزخد ػي٣يس ٜٓ٘خ ظَٝف ػيّ ح٫ٓظوَحٍ 

ٟٝؼق ح٤ُٔخٓخص حهظٜخى٣ش ٝػيّ هيٍس حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ كًَش 

ح٫ٓظؼٔخٍ، اً حهظَٜ ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حُٜٔ٘خؽ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ُِٔٞحُٗخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ 

حُلٔخى حُٔخ٢ُ ك٢ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ ٝهٞٝ ٌٛح حُلٔخى أ٣ش ٓٔخٛٔش ٤ٟؼٚ حٗظ٘خٍ 

% ٖٓ كـْ ُِٕٓٔزخُؾ حٌُز٤َس حُظ٢ طَٛي ٣ٞ٘ٓخ ك٢ حُٔٞحُٗخص حُؼخٓش ٝحُظ٢ ٫ طوَ 

حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِي٤ُٝش، ك٢ كًَش حُظ٤ٔ٘ش. أٓخ رخُ٘ٔزش ٬ُٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ كوي حهظَٜ 

ظ٢ ٝهؼظٜخ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ٓغ ػيى ٖٓ ػ٠ِ هطخع حُ٘ل٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظَحه٤ٚ حُ

حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِوطخػخص كٌخٗض كًَش ح٫ٓظؼٔخٍ ٟؼ٤لش طٌخى ٫ طًٌَ 

ٗظ٤ـش ُز٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ ؿ٤َ ح٬ُٔءٓش
)ٙ(

 . 

 أٚلا: ِئشواد اٌزم١١ُ :

١ ُِٞهٞف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم، ٝٓخ كووظٚ ٖٓ ٓ٘خم حٓظؼٔخٍ     

٬ٓءّ ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍ، ٤ٓظْ حُظؼَف ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔئَٗحص حُظو٤ٔ٤٤ش حُظ٢ َٗ٘طٜخ 

، ٕٕٕٓحُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُٜخىٍحص ك٢ طو٣ََٛخ ُِؼخّ 

ؿٜش ى٤ُٝش ػٖ ٓخ  ٕٓٓئَٗح حٛيٍطٜخ ٗلٞ ٓٓٔحُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ طل٤َِ ٗلٞ 

ظؼٔخٍ. ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُٔئَٗحص كووظٚ حُيٍٝ ٖٓ ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ُظ٘ـ٤غ ح٫ٓ

حُٔـٔٞػخص ح٫ط٤ش
)7(

: 

ٓـٔٞػش ٓئَٗحص حُظو٤٤ٔخص ح٫ثظٔخ٤ٗش ح٤ُٔخى٣ش: ٢ٛٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص   ) أ

حُظ٢ طؼٌْ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٬٠ ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش 

٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش، حُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ هيٍس حُيُٝش رخُظِحٓخطٜخ ح٫ثظٔخ

ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝرخٌُخَٓ، أ١ حٜٗخ طظَٜ ٓيٟ هيٍس ىُٝش أٝ ٓئٓٔش ٓخ ػ٠ِ 

ٓيحى ى٣ٜٞٗخ ٝحُظِحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش. ٝٛٞ طو٤٤ْ ٓٔظوَ ُِـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش ُِيُٝش طوّٞ 

رٚ ٬ًٝص ػخ٤ُٔش ٓظوٜٜش ُٔ٘ق ح٫ٓٞحم ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٍإ٣ظْٜ ُٔٔظٟٞ 

ْ ٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٞكخء حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخ٫ٓظؼٔخٍ، ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤

ًَٓح ٣ٍَٟٝخً ُِيٍٝ  رخُظِحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٞهض حُٔليى ٝرخٌُخَٓ. ٣ٝؼي ًُي أ

ٝهٜٞٛخ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طَؿذ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش 
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حُي٤ُٝش، ك٬٠ ػٖ أ٤ٔٛظٚ حُوٜٟٞ ك٢ طؼ٣ِِ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُي٤٤ُٖٝ ٝؿٌد 

 ح٫ٓظؼٔخٍ.

َحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١: طْ حُظ٤ًَِ ك٢ ٌٛح حُـِء ػ٠ِ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٓئٗ  ) د

حُيٍٝ ك٢ أْٛ حُٔئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١  حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٝػ٤وش حُِٜش 

 رٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطظ٠ٖٔ

  ٓئَٗحص حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ حُيحه٢ِ: طظ٠ٖٔ ٓؼيٍ ٗٔ٘ٞ حُ٘خطؾ، ٤ٜٗٝذ

ُزطخُش ٝػيى حٌُٔخٕ، حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ٝٓؼي٢ُ حُظ٠وْ ٝح

 ٝاؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ً٘ٔزش ٖٓ حُ٘خطؾ.

  ٓئَٗحص حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ حُوخٍؿ٢، ٣ظ٠ٖٔ ٤ٍٛي حُلٔخد حُـخ١ٍ

ٝٗٔزظٚ ُِ٘خطؾ، ٝٗٔزش حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ا٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ، ٝٛخك٢ 

ح٫هَحٝ ح٠ُ حُ٘خطؾ ٝاؿٔخ٢ُ هيٓش حُي٣ٖ ً٘ٔزش ٖٓ٘ ٛخىٍحص حُِٔغ 

 ٢.ٝحُويٓخص ٝحُيهَ حُوٞٓ

ؽ)  ٓـٔٞػش ٓئَٗحص حُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ك٤غ ٣ـط٠ ٌٛح حُـِء 

حُٔئَٗحص حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ طؼٌْ ٟٝغ حُيُٝش ك٢ حُٔئَٗحص حَُث٤ٔ٤ش ُِز٤جش 

  : حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝأرَُٛخ ٓخ ٢ِ٣

  ٖٓ ٓئَٗ حُلًٞٔش حُؼخ٢ُٔ: ُو٤خّ ٓيٟ طٞحكَ ٓوٞٓخص حُلٌْ ح٤َُٗي

ٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخءُش، ٝح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝؿ٤خد أرؼخى ٢ٛ: حُ ٙه٬ٍ 

حُؼ٘ق، ٝكؼخ٤ُش حُلٌٞٓش، ٝحُـٞىس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٤ٓٝخىس حُوخٕٗٞ، ٝح٤ُٔطَس 

 •ػ٠ِ حُلٔخى

  ، ٍٓئَٗ ر٤جش أىحء ح٫ػٔخٍ: ٝطؼٌْ ٓيٟ ُٜٓٞش ٓٔخٍٓش أٗ٘طش حُؼٔخ

ٓئَٗحص كَػ٤ش َُٛي ح٫ؿَحءحص ٝحُٞهض ٝحُظٌِلش حُٔطِٞرش  ٓٔػزَ 

ٝحُظؼخَٓ ٓغ طٜخ٣ٍق حُز٘خء ٝط٤َٛٞ حٌَُٜرخء ٝطٔـ٤َ  ُزيء حَُٔ٘ٝع

ح٤ٌُِٔش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ رـخٗذ كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝىكغ ح٠َُحثذ 

 ٝاٗلخً حُؼوٞى ٝحُظؼخَٓ ٓغ كخ٫ص ح٫ػٔخٍ ٝحُظـخٍس ػزَ حُليٝى

  ٓئَٗ حُل٣َخص ح٫هظٜخى٣ش: ُو٤خّ ٝطو٤ْ ٓيٟ ك٣َش ٓٔخٍٓش ح٫ٗ٘طش

أرؼخى  ٗٓئَٗح كَػ٤خ طؼٌْ ٟٝغ حُيُٝش ك٢  ٕٔح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ 

ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝكـْ حُلٌٞٓش ٝحٌُلخءس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٗلظخف 

 حُٔٞم.

ٙ) ٓـٔٞػش ٓئَٗحص ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ، طظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ أٍرؼش ٌٓٞٗخص 

ٍث٤ٔ٤ش ٢٘ٛ حُؼَٔ ٝح٫ٍٝ ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحُظ٘ظ٤ْ رـخٗذ ػ٘خَٛ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ 
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ط٣َٞ ٝؿ٤َٛخ، ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُـِء اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ حُٔئَٗحص ٝحُزلغ ٝحُظ

  :حًَُٔزش حُظ٢ طٟٞق ٟٝغ حُيُٝش ك٢ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ حُٔوظِلش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

  ٓئَٗ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش: ٣َٛي كٜش ا٣َحىحص حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢

 ٝحُللْ ٝحُٔؼخىٕ ٝحُـخرخص ُ٘خطؾ ًَ ىُٝش

 :٣ِٓؾ ٓظؼيى ح٫رؼخى ُو٤خّ هيٍس حُيُٝش  ٓئَٗ حُويٍحص ح٫ٗظخؿ٤ش ٞٛ

ح٫ٗظخؿ٤ش ٤ًٝل٤ش طل٤ٜٔ٘خ، ٖٓ ه٬ٍ ٍٛي ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ ٓؼَ ٍأّ 

حُٔخٍ حُز١َ٘ ٍٝأّ حُٔخٍ حُطز٤ؼ٢ ٝحُطخهش ٝحُ٘وَ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝح٫طٜخ٫ص

  ٓئَٗ ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ: ٣َٛي ٓـٔٞػش ٜٓٔش ٝٓظ٘ٞػش ٖٓ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ

ث٤ٔ٤ش ٢ٛ(ح٫رظٌخٍ ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٜٝٓخٍحص حُؼَٔ ٌٓٞٗخص ٍ ٙط٠ْ 

 ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُ٘لخً ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ)

    ٓئَٗ حُطخهش حُؼخ٢ُٔ: ٣و٤ْ هيٍس حُيُٝش ػ٠ِ طٞك٤َ حُطخهش حُٔٔظيحٓش

 أرؼخى طظٔؼَ ك٢ أٖٓ حُطخهش ٝحُٔٔخٝحس ٝح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش ٖٖٓ ه٬ٍ 

 ّحُٔلَُ ح١ٌُ كووظٚ حُيُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ  ٓئَٗ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ٣و٤ْ حُظوي

 أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔزؼش ػَ٘.

 صب١ٔب: رم١ُ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌؼواق:

 ِئشواد رم١١ُ الائزّبْ ا١ٌَبكٞ: (ٔ

ُوي طْ ط٣ُٞغ  هيٍس حُيُٝش ٖٓ حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ٝط٘ل٤ٌ حُظِحٓخطٜخ 

 ٔئَٗحص ح٫ط٤ش:حُٔخ٤ُش ٝطٔي٣ي ى٣ٜٞٗخ ك٢ ٝهظٜخ ح٠ُ حُ

 ) ٣ٟٞق ٓئَٗحص حُظو٤٤ْ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ح٤ُٔخى١ٔؿيٍٝ (

 ١ُِئشو اٌزم١ َِزٜٛ اٌّقبؽو الاٍزضّبه٠خ

 AAA اٌؾل الاكٔٝ ِٓ اٌّقبؽو الاٍزضّبه٠خ

 AA ِقبؽو ائزّب١ٔخ ِٕقفؼخ علا

 A ِقبؽو ائزّب١ٔخ ِٕقفؼخ

 BBB ِقبؽو ائزّب١ٔخ ِزٍٛطخ

 BB ِقبؽو ائزّب١ٔخ اٍب١ٍخ
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 B ائزّب١ٔخ ِورفؼخ ِقبؽو

 CCC ِقبؽو ائزّب١ٔخ ِورفؼخ علا

 CC لو٠ت ِزقٍف ػٓ اٌَلاك

 C ِزقٍف ػٓ اٌَلاك

اٌزمو٠و إٌَٛٞ  -اٌظبكهاد اٌّظله: اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه ٚائزّبْ

 ٓٔص ٕٕٕٓالاٍزضّبه فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ  ٌّٕبؿ

خ١َ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ك٤غ ٣ٟٞق حُـيٍٝ ٓئَٗحص حُظو٤٤ْ ُٔٔظ٣ٞخص حُٔو  

حػظٔيطٜخ ػيى ٖٓ حُـٜخص حُي٤ُٝش ٢ٛٝ(أ١ حطٖ حّ) ٝ(ًخر٘ظ٤َ حٗظ٤ِـٖ) ٝ( ٝكظ٤ٖ 

ٓٞى٣ِ) ٝ(ٓظخٗي ٓٞى٣ِ) ٝهي ط٠ٖٔ ًَ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حػ٬ٙ ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص 

حهَٟ، ُٝـَٝ حُٞهٞف ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ طْ ح٫ًظلخء رخُٔٔظ٣ٞخص حُٔئَٗس ك٢ 

حُـيٍٝ
)ٔ(

. 

،  CC-Bؿخء حُٔٔظٟٞ ح٫ثظٔخ٢ٗ ح٤ُٔخى١ ُِؼَحم ٝكن حُٔئَٗحص أػ٬ٙ ر٤ٖ  ٝهي    

ٓوخ١َ حثظٔخ٤ٗش َٓطلؼش ٝر٤ٖ رٔٔظٟٞ ر٤ٖ  ٕٕٔٓأ١ إٔ حُؼَحم هي ًخٕ ه٬ٍ ػخ٢ٓ 

ؿٜخص حُظو٤٤ْ حًٌٍُٔٞس. أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ٓئَٗ ه٣َذ ٖٓ حُظوِق ػٖ حُٔيحى كٔذ

، أ١ ٓوخ١َ Aطَ رٔٔظٟٞ طِظٜخ ه AAحُؼَر٢ كوي ؿخءص ح٫ٓخٍحص رٔٔظٟٞ 

حثظٔخ٤ٗش ٓ٘ول٠ش ؿيح ٝٓ٘ول٠ش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. أٓخ أى٠ٗ حُٔٔظ٣ٞخص كوي ؿخءص ٣ٍٞٓخ 

 CCأ١ ٓظوِلش ػٖ حُٔيحى ًٝخٗض هزِٜخ ًَ ٖٓ ح٤ُٖٔ ٝحُٔٞىحٕ رٔٔظٟٞ  Cرٔٔظٟٞ  

 أ١ ه٣َذ ٖٓ حُظوِق ػٖ حُٔيحى.

ي ؿخء حُؼَحم أٓخ ٖٓ ك٤غ حُظَِٔٔ حُؼخ٢ُٔ ٝحُؼَر٢ كٔذ ٓئَٗ( ك٤ظٖ) كو    

ػَر٤خ ٖٓ ك٤غ ىٍؿش ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ . ٝهي ؿخءص  ٖٔػخ٤ُٔخ ٝ 7ٕٔرخُظَِٔٔ 

ى٤ُٝخ ٝح٠ُٝ٫ ػَر٤خ. أٓخ حى٠ٗ حُيٍٝ حُؼَر٤ش كوي ؿخءص  7ٕح٫ٓخٍحص رخَُٔطزش 

ىُٝش. ك٤غ ٣و٤ْ ٌٛح  ٕٓٓػخ٤ُٔخ ٖٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُزخُؾ  99ٔحُٔٞىحٕ رخَُٔطزش 

ىُٝش ٝٓيٟ طؤػَٛخ  ٕٓٓ) حُوٞس حُ٘ٔز٤ش ٍحُٔئَٗ حُٜخىٍ ػٖ ًٝخُش (ك٤ظٖ

 رخُٜيٓخص ػزَ ػ٬ع حرؼخى حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝط٘ـ٤ِ٤ش. 

) ٝحُظ٢ ٣ظْٔ رٌٞٗٚ PRSٝهي أٗخٍ ٓئَٗ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخى٣ش ح١ٌُ أػيطٚ ٓـٔٞػش (   

ىُٝش   ٓٗٔٓئَٗح ًَٓزخ ٓؼزَح ػٖ حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ٍ 

ػٖ  9ٔٔٝكن حُٔئَٗ حًَُٔذ ٝرظَِٔٔ  9٘حُٔئَٗ طَِٔٔ  ٤ُلظَ حُؼَحم ٝكن ٌٛح

حُٔوخ١َ ح٤ُٔخ٤ٓش، ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش حهَ ٖٓ ح٤ُٔخ٤ٓش 
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ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. ٓٔخ ٣ئَٗ ٓيٟ طؤػ٤َ  9ٗٝ ٓٗرٌؼ٤َ، ك٤غ ؿخء حُؼَحم رخُظَِٔٔ  

  ٓظؼٔخٍ.حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ؿٌد ح٫

) حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ طَط٤ذ حُؼَحم ٝرؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٟٖٔ ٓئ١َٗ ٕٝحُـيٍٝ (

 ) :PRS(ك٤ظٖ) ٝ(

 PRS( ٠ج١ٓ رور١ت اٌؼواق ٚثؼغ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚفك ِئشوٞ ف١زش ٕٚعلٚي )

 ٌّقبؽو الاٍزضّبه ا١ٌَبك٠خ

 PRSِئشو ِئشو ف١زش اٌلٌٚخ

اٌزًٍََ 

 اٌؼوثٟ

اٌزًٍََ  رًٍََ ػب١ٌّب

 اٌؼوثٟ

 ًٍَ ػب١ٌّبرَ

 ٕٔ ٕ 7ٕ ٔ الاِبهاد

 7ٕ ٔ ٕٗ ٕ اٌَؼٛك٠خ

 ٕ٘ ٖ ٖٗ ٖ لطو

 9ٔٔ 9 7ٕٔ ٖٔ اٌؼواق

 7ٖٔ 7ٔ 9ٓٔ 8ٔ ٍٛه٠ب

 ٓٗٔ 8ٔ 97ٔ ٕٓ اٌَٛكاْ

 141 18 200 21 ِغّٛع اٌلٚي

اٌظبكه ػٓ اٌّئٍَخ  ٕٕٕٓاٌّظله:  اٍزٍذ ِٓ رمو٠و ِٕبؿ الاٍزضّبه اٌؼوثٟ 

 اٌظبكهاد ّبْؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه ٚائزاٌ

 :ِئشواد ِقبؽو اٌلٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبهح (ٕ

ُوي حٗخٍ ٓئَٗ( ٣ًَي ٤ٗيٝ) ح٠ُ حُٔوخ١َ حُظـخ٣ٍش طظؼَٝ ُٜخ حُٜخىٍحص ح٠ُ     

ىُٝش ٝكن ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص (ٓوخ١َ  ٔٗٔحُيُٝش حُٔؼ٤٘ش، ٝهي َٗٔ حُظ٤ٜ٘ق 

 ٕٙٔٓ٘ول٠ش، ٓظٞٓطش حُٔوخ١َ، ٝٓوخ١َ َٓطلؼش)  ٝهي ؿخء حُؼَحم رخُظَِٔٔ 

ػَر٤خ. أ١ إٔ ٛ٘خى حكظٔخ٤ُش ٓوخ١َ َٓطلؼش ٗخطـش ػٖ ح٫كيحع  ٕٔػخ٤ُٔخ ٝطَِٔٔ 

ح٤ُٔخ٤ٓش حَُٔطزطش رخُٔؼخ٬ٓص حُظـخ٣ٍش ُِيُٝش حُٜٔيٍس ح٤ُٜخ، ٌٝٛح ٣ئَٗ إٔ حُؼَحم 

 ك٢ ىحثَس طِي حُٔوخ١َ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ حُظَىى ك٢ حُلًَش حُظـخ٣ٍش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ.
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 :ّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه ٚالاػّبي( ِئشواد ِقبؽو اٌلٌٚخ اٌٖ  

ىُٝش ، ك٤غ أٗخٍ حُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ  ُٕٔٗوي طْ حػظٔخى ٓئَٗ (٣ًَي ٤ٗيٝ) ح١ٌُ َٗٔ   

ٖٓ ك٤غ ٓوخ١َ ٓ٘خم ح٫ػٔخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  9٘ٔحٕ حُؼَحم هي حكظَ حُظَِٔٔ 

حُٔئَٗ حُؼخّ ، ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش ًٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ 

 ) حُظخ٢ُ:ٖ(

) ٣ٟٞق طَِٔٔ حُؼَحم ٟٖٔ ٓئَٗ (٣ًَي ٤ٗيٝ) ػٖ حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش ٍٖٝ(ؿي

 رخ٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ػٔخٍ

اٌزور١ت 

 ػوث١ب

اٌّئشو  اٌجٍل

اٌّووت ػٓ 

ِقبؽو 

ِٕبؿ 

 الاػّبي

 اٌّئشواد اٌفوػ١خ

ِئشو ػٓ 

ِقبؽو 

اٌؼٕف 

 ا١ٌَبٍٟ

ِقبؽو 

ِظبكهح 

اٌٍّى١خ 

ٚالاعواءاد 

 اٌؾى١ِٛخ

ِقبؽو 

إٌبعّخ 

ػٓ رؾ٠ًٛ 

 ؼٍّخاٌ

 98ٔ 7ٕٔ ٖٕٔ 9٘ٔ حُؼَحم ٘ٔ

حُزِيحٕ  ٕٕ

 حُؼَر٤ش

 (ٓظ٢ٓٞ)

ٖٕٔ ٔ8ٓ ٖٔٔ ٔٗ7 

ٓـٔٞع  

 حُزِيحٕ

ٕٗٔ ٕٗٔ ٕٗٔ ٕٗٔ 

 8ٔحُٜٔيٍ: حٓظِض ٖٓ طو٣ََ حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٙ

 ( ِئشواد الاكاء الالزظبكٞ: ٗ

ٍؿْ إٔ حُؼَحم هي أكظَ حُظَط٤ذ ح٫ٍٝ ػَر٤خ ٝحُؼخُغ ػخ٤ُٔخ ٖٓ ك٤غ طٞحكَ   

ٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ا٫ إٔ حُؼَحم ُْ ٣وْ رخٓظؼٔخٍ طِي حُٔٞحٍى رٌَ٘ ٛل٤ق رخٓظؼ٘خء حُٔ

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ. ُٝٔؼَكش ٓخ كووٚ ٗ٘هطخع حُ٘ل٢ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ أًؼَ ٖٓ 

حُؼَحم ٖٓ ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ؿخًد ٫ٓظؼٔخٍ طِي حُٔٞحٍى حُٔظخكش طْ حُِـٞء ح٠ُ رؼٞ 

ٖٓ ٓئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١ حُيحه٢ِ ٝحهَٟ  ٓئَٗحص ح٫ىحء حُظ٢ ط٠ٔ٘ض ػيى

ىُٝش  ٕٕىُٝش ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ٜٓ٘خ  9ٖٔٓئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١ حُوخٍؿ٢ ٍ 
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ػَر٤ش. ٝك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٛٞ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ، ك٤غ ؿخء 

٫ص ػخ٤ُٔخ ٝحُٔخىّ ػَر٤خ. ٍؿْ حٍطلخع حٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٣ُٝخىس ٓؼي ٔٙطَِٔٔ حُؼَحم

حُظٜي٣َ، ح٫ حٕ حُؼَحم ؿخء ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼِغ ح٫ٍٝ ُِيٍٝ حُظ٢ ِٜٗٔخ حُٔئَٗ. ٝؿخء 

ػخ٤ُٔخ ٖٓ ك٤غ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ. ٝؿخء  7ٔٔطَِٔٔ حُؼَحم 

ٖٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُظ٢ 9ٗٔرخُظَِٔٔ ح٫رؼي ُٔئَٗ ٓؼي٫ص حُظ٠وْ ح١ٌُ حكظَ 

 .ىُٝش 9ِٖٜٔٗٔخ حُظو٤٤ْ ٝحُزخُـش 

ٖٓ  ٕٔأٓخ ػٖ ٓئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١ حُوخٍؿ٢ ، كوي ؿخء طَِٔٔ حُؼَحم     

ػٖ ٗٔزش  97ك٤غ ٛخك٢ ح٫هظَحٝ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ. ًٔخ  رِؾ طِِٔٔٚ 

ٖٓ ك٤غ ٤ٍٛي  ٕٙحُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ. ٝؿخء طِِٔٔٚ رخَُٔطزش 

 )ح٫ط٢:ًٗٔخ ٓز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ (  حُلٔخد حُـخ١ٍ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٖٓ حُي٫ٍٝ.

 ) ٣ز٤ٖ رؼٞ ٓئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١ ٗؿيٍٝ (

ػيى  حُظَِٔٔ  حُٔئَٗحص ح٫هظٜخى٣ش

 حُيٍٝ

 ِئشواد الاكاء الالزظبكٞ اٌلافٍٟ

 ٓئَٗ ٓؼيٍ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ -

 ٓؼيٍ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ ح٫ؿٔخ٢ُ -

 ٓئَٗحص ٓؼيٍ حُظ٠وْ -

 

ٙٔ 

ٔٔ7 

ٔٗ9 

 

ٔ9ٖ 

ٔ9ٖ 

ٔ9ٖ 

 ِئشوا الاكاء الالزظبكٞ اٌقبهعٟ

 ٛخك٢ ح٫هظَحٝ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  -

 حؿٔخ٢ُ حُي٣ٖ حُل٢ٌٓٞ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ -

٤ٍٛي حُلٔخد حُـخ١ٍ ٖٓ حُ٘خطؾ  -

 حُٔل٢ِ

 

ٕٔ 

97 

ٕٙ 

 

 

ٔ9ٖ 

ٔ9ٓ 

ٔ9ٕ 

 

اٌّظله: اٍزٍذ ِٓ اٌغلاٚي اٌٛاهكح فٟ رمو٠و إٌّبؿ اٌظبكه ػٓ                

 8ٔ-7ٔوث١خ ٌؼّبْ  الاٍزضّبه ٚائزّبْ اٌظبكهاد صاٌؼ اٌّئٍَخ
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 ( ِئشواد اٌؾٛوّخ:٘

٣وّٞ حُز٘ي حُي٢ُٝ ربٛيحٍ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش ػٖ ٓئَٗحص حُلًٞٔش ُو٤خّ ٓيٟ طٞحكَ     

ٓوٞٓخص حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حُيٍٝ. ٝطظ٠ٖٔ ٓئَٗحص حُلًٞٔش ه٤خّ ٓظش أرؼخى ٢ٛ ( 

د حُؼ٘ق، كؼخ٤ُش حُلٌٞٓش، حُـٞىس حُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخثِش، ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝؿ٤خ

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ، ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلٔخى) ك٤غ ٣ئَٗ ًَ ٓو٤خّ ػٖ ٓيٟ 

طلون ح٫رؼخى حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ ح٫ط٢
)8(

: 

  ٌٓئَٗ حُـٞىس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش: ٣و٤ْ ٌٛح حُٔئَٗ هيٍس حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٤ٛخؿش ٝط٘ل٤

خٍ، ططز٤ن حُظؼ٣َلخص ح٣َ٠ُزش ٤ٓخٓخص ُٝٞحثق ٤ِٓٔش ٓؼَ ٟز٢ ح٫ٓؼ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُٔخٓش حُظـخ٣ٍش ، حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٨ُػٔخٍ.

  ٌٓئَٗ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ: ٣ٝؼَٔ حُٔئَٗ ػ٠ِ طو٤ْ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ط٘ل٤

حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٓؼَ ؿٞىس ٗلخً حُؼوٞى، كوٞم ح٤ٌُِٔش، َٓػش 

 ُو٠خث٤ش، ح٫ؿَحءحص حُو٠خث٤ش، حُؼوش رخُِٔطش ح

  ّٓئَٗ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ٓ ٝؿ٤خد حُؼ٘ق: ٣و٤ْ ٌٛح حُٔئَٗ كخُش ػي

ح٫ٓظوَحٍ ًخَُٜحػخص حُِٔٔلش ٝحُؼ٘ق، ح٫ٟطَحرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ًخ٫كظـخؽ ٝحُظظخَٛ، ٝح٫ٍٛخد.

  ٓئَٗ حُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخثِش: ٣ؼزَ ػٖ هيٍس ٓٞح٢٘١ حُيُٝش  ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢

 ٬ّ حُلَ.ح٫ٗظوخرخص ٝك٣َش حُظؼز٤َ ٝح٫ػ

 . ٓئَٗ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُلٔخى: ٣ٝو٤ْ ؿي٣ش حُِٔطخص ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى 

ٝهي أٗخٍ طو٣ََ حُز٘ي ح٠ُ حُٔئَٗحص ح٠ُ ه٤خّ حرؼخى حُلٌْ ح٤َُٗي ك٢ حُؼَحم ػخّ 

، ٝهي ًخٕ طَط٤زٚ  ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٓظي٤ٗش ك٢ ططز٤ن حُلٌْ ح٤َُٗي، ٝؿخء طِِٔٔٚ  ٕٕٔٓ

خّ ك٢ حُظ٬ِٔٔص حُٔظؤهَس ك٢ ٓؼظْ حُٔئَٗحص ك٢ طَط٤ذ حُيٍٝ حُظ٢ ِٜٗٔخ حُٔو٤

ٖٓ ٓـٔٞع  ٙٔىُٝش ٝػَر٤خ رخُظَِٔٔ  ٕٖٗٔٓ ٓـٔٞع  9ٓٔٝؿخء طَط٤زٚ ػخ٤ُٔخ 

 ) حُظخ٢ُ:٘ىُٝش، ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ( ٕٕحُيٍٝ حُؼَر٤ش ٍ
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 ) ٣ٟٞق طَط٤ذ حُؼَحم ٝكن ٓئَٗحص حُلًٞٔش٘ؿيٍٝ(

حُظَط٤ذ 

 حُؼَر٢

ٌٓخكلش  حُؼخ٢ُٔ

 حُلٔخى

ىس ٤ٓخ

 حُوخٕٗٞ

حُـٞىس 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

كؼخ٤ُش 

 حُلٌٞٓش

ح٫ٓظوَحٍ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ

حُٔ٘خًٍش 

 ٝحُٔٔخثِش

ٔٙ ٔ9ٓ ٔ9ٓ ٕٓٔ ٔ9ٔ ٔ89 ٕٔٓ ٔٙ٘ 

ٕٕ ٕٔٗ ٕٓ9 ٕٓ9 ٕٓ9 ٕٓ9 ٕٖٔ ٕٓ8 

َِبػلح اٌجٍلاْ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ػبٌُ  اٌّظله: اٌجٕه اٌلٌٟٚ، رمو٠و

 ِٕٕٕٓزغ١وٌَٕخ

ٗظ٤ـش حهلخهٚ ك٢ ططز٤ن أرؼخى حُلٌْ ح٤َُٗي ٝهي ؿخء ٌٛح حُظَِٔٔ حُٔظؤهَ ُِؼَحم 

حُٔظش حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ، ك٤غ ٣ٟٞق حُـيٍٝ حُظَط٤ذ حُٔظؤهَ ٖٓ ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ حُظ٢ 

ِٜٗٔخ حُو٤خّ، ًٝخٕ أًؼَ طِي ح٫رؼخى طؤهَح ٛٞ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ؿخء طَط٤زٚ 

ًٍش ٝحُٔٔخثِش ىُٝش. ًٝخٕ أك٠ِٜخ ٛٞ رؼي حُٔ٘خ ٖٕٖٔٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُزخُـش  ٕٓٔ

 ىُٝش ِٜٗٔخ حُو٤خّ. 8ٕٖٓٓ  ٘ٙٔك٤غ ؿخء طِِٔٔٚ 

 ( ِئشواد ث١ئخ أكاء الاػّبي:ٙ

ٍؿْ طلٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ٓئَٗ أىحء ح٫ػٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ا٫    

. ك٤غ َٗٔ ٌٛح حُٔئَٗ حُٔئَٗحص حُظل٤ِ٤ٜش ٕٕٔٓحٗٚ ًخٕ طلٔ٘خ ١ل٤لخ ه٬ٍ حُؼخّ 

ح٫ػٔخٍ، كٔخ٣ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٜـخٍ، ىكغ ح٠َُحثذ، ٢ٛٝ ( حُظؼخَٓ ٓغ ك٬ص 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ، حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌَُٜرخء، ٗلخً حُظؼخهيحص) . ٝهي ؿخء حُؼَحم 

ك٢ حُظ٬ِٔٔص حُٔظؤهَس ك٢ ػيى ٖٓ حُٔئَٗ حُظل٤ِ٤ٜش، ٫ ٤ٓٔخ كخ٫ص حُظؼخَٓ ٓغ 

ٌٛح حُٔئَٗ ٝحُزخُـش كخ٫ص ح٫ػٔخٍ ح١ٌُ ؿخء ك٢ حَُٔطزش ح٫ه٤َس ُِيٍٝ ح١ٌُ ِٜٗٔخ 

ىُٝش. ٝؿخء رخَُٔطزش هزَ ح٫ه٤َس رخُ٘ٔزش ُٔئَٗ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٫ثظٔخٕ رظَِٔٔ 8ٙٔ

 ) حُظخ٢ُ:ٙىُٝش، ًٔخ ٟٓٞق ًُي ك٢ حُـيٍٝ(87ٖٔٓ ٓـٔٞع 8ٙٔ
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 ٕٕٔٓعلٚي ٠ج١ٓ ِئشواد أكاء الاػّبي  فٟ اٌؼواق ٌؼبَ 

اٌّئشو 

 اٌؼبَ

اٌزؼبًِ 

ِغ ؽبلاد 

 هالاػَب

 

ؽّب٠خ 

زضّو٠ٓ اٌَّ

 اٌظغبه

كفغ 

 اٌؼوائت

اٌؾظٛي 

ػٍٝ الائزّبْ 

 اٌّبٌٟ

ٔفبم٠خ 

 اٌزؼبللاد

اٌؾظٛي 

ػٍٝ 

 اٌىٙوثبء

 

ٔ7ٕ ٔٙ8 ٔٔٔ ٖٔٔ ٔ8ٙ ٔٗ7 ٖٔ7 

ِغّٛع 

اٌلٚي 

ٔ9ٓ 

ٔٙ8 ٔ9ٓ ٔ87 ٔ87 ٔ9ٓ ٔ87 

اٌّظله: ث١بٔبد ٔشورٙب اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه فٟ رمو٠و٘ب ػٓ ِٕبؿ 

 ٕٕٕٓالاٍزضّبه

 ؽغُ رلفك الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ٌٍّٕطمخ اٌؼوث١خ:صبٌضب: 

٤ِٓخٍ  ٖ٘رٔويحٍ  ُٕٕٔٓوي رِـض كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ُِٔ٘طوش حُؼَر٤ش ػخّ     

% ٖٓ كـْ حُظيكوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝطٔؼَ ٗٔزش ٖ,ٙى٫ٍٝ، طٌَ٘ ٗٔزش 

خُْ ٝحُزخُـش كـٜٔخ ر٘لٞ % ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظيكوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼٖ,ٖ

% ٖٓ طِي 9ٙط٤َُٕٞ ى٫ٍٝ. ٝهي حٓظلًٞص هْٔ ىٍٝ ػَر٤ش ػ٠ِ ٗٔزش  8٘,ٔ

حُظيكوخص ، ًٝخٗض ح٫ٓخٍحص ك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حُيٍٝ  حُظ٢ رِـض كـْ حُظيكوخص 

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظيكوخص ُِٔ٘طوش ٤ِٖٓ9خٍ ى٫ٍٝ طٔؼَ  7,ٕٓح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ُٜخ ر٘لٞ 

% ٖٓ ٘,ٖٙى٫ٍٝ ٓؼِض  ٖ,9ٌِٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش رٔويحٍ حُؼَر٤ش، ػْ طِظٜخ حُٔٔ

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ِٝٓط٘ش ػٔخٕ  ٔ,٘حؿٔخ٢ُ حُظيكوخص . ػْ َٜٓ رخَُٔطزش حُؼخُؼش رٔويحٍ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ، أٓخ حَُٔطزش حُوخٓٔش كوي ٓؼِظٜخ حُٔـَد  ٙ,ٖك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش رٔويحٍ 

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ.   ٕ,ٕرلـْ طيكوخص رِـض

 ُ اٌزلفمبد الاٍزضّبه٠خ الاعٕج١خ ٌٍؼواق:هاثؼب: ؽغ

، ٗظ٤ـش ػٖ ػيّ هيٍس ٕٕٜٔٓٗي حُؼَحم طيكوخص حٓظؼٔخ٣ٍش أؿ٘ز٤ش  ٓليٝىس ػخّ   

ٓ٘خهٚ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ٫ ٤ٓٔخ ح٫ؿ٘ز٤ش ٜٓ٘خ. ك٤غ  ٤٘٣َ حُـيٍٝ 

حُؼخ٤ٗش ) ح٠ُ كـْ طِي حُظيكوخص ٓغ ػَٝ ُِيُٝظ٤ٖ حُظ٢ أهٌص حَُٔطزش ح٠ُٝ٫ 7ٝ(

ػَر٤خ ُِٝيُٝظ٤ٖ ح٫ه٤َط٤ٖ ك٢ حُظَط٤ذ، ك٘ـي إٔ حُؼَحم  هي حٓظوزَ طيكوخص حٓظؼٔخ٣ٍش 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ٝظلض ٗلٞ  ٘,٘ٔٔٔٓ٘خ٣ٍغ ُٔظش  ًَٗخص ٝرظٌِلش رِـض  7طٔؼِض ك٢ 
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كَى. ك٢ ك٤ٖ ؿخءص ىُٝش ح٩ٓخٍحص ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٫ ك٤غ رِـض ػيى  7ٖٔ

ًَٗش  َٕٙٗٓ٘ٝػخ ٖٓ ه٬ٍ  ُ٘٘ٗٔ٘ش ر٘لٞ حَُٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ طِي ح

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ػْ طِظٜخ  ٙ,ٙٙ٘ٙٝرٌِلش رِـض 

) ٣ز٤ٖ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش  ك٢ حُؼَحم ٓوخٍٗش رزؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 7ؿيٍٝ(

 ُٕٕٔٓؼخّ 

ػلك  اٌزًٍََ اٌلٌٚخ

 اٌّشبه٠غ

اٌىٍفخ 

 الاٍزضّبه٠خ

 )١ٍِْٛ كٚلاه(

ػلك 

اٌشووبد 

 إٌّفنح

ػلك 

ف اٌٛظبئ

 اٌّزؾممخ

 99ٕٙٓ ٕٙٗ 9,ٙٙ٘ٙ ٘٘ٗ ٔ ح٫ٓخٍحص

حٌُِٔٔش 

حُؼَر٤ش 

 حُٔؼٞى٣ش

ٕ ٕٔٙ 9ٕ٘ٙ,ٙ ٕٔٓ ٔ7٘ٓٔ 

 7ٖٔ ٙ 8,٘ٔٔٔ 7 ٓٔ حُؼَحم

 ٖٔ ٔ 7,ٗ ٔ ٙٔ ؿ٤زٞط٢

 ٓٔ ٔ ٘,ٓ ٔ 7ٔ ُز٘خٕ

اٌّظله: اٍزٍذ ِٓ اٌغلٚي اٌٛاهكح  فٟ رمو٠و اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه 

 8ٗص ٕٕٕٓفٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ ؽٛي ِٕبؿ الاٍزضّبه 

ًَٗش  َٕٓٔٓ٘ٝػخ ط٘لٌٛخ ٝطي٣َٛخ  ٕٙٔحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حُظ٢ حٓظوزِض 

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ، ٝهي ؿخءص حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُٔويٓش ٖٓ  9ٕ٘ٙٝرٌِلش حٓظؼٔخ٣ٍش رِـض 

ك٤غ حٌُِلش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش. أٓخ حُيُٝظ٤ٖ ح٫ه٣َ٤ظ٤ٖ ك٢ حُظَط٤ذ حُؼَر٢ ٫ٓظوزخٍ 

ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش كـخءص ؿ٤زٞط٢ رخَُٔطزش هزَ ح٫ه٤َس ٝرخٓظوزخٍ َٓ٘ٝع ٝحكي  حُظيكوخص

ػَر٤خ. ٝؿخءص ُز٘خٕ رخَُٔطزش  ٤ِٕٓٔٙٞ ى٫ٍٝ، ٝهي أهٌص حُظَِٔٔ  7,ٗٝرٌِلش 

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ. ٘,ٓح٫ه٤َس ٝرَٔ٘ٝع ٝحكي ٝرٌِلش 

 فبَِب: ؽغُ الاٍزضّبهاد اٌؼوث١خ فٟ اٌؼواق:

ٓ٘خ٣ٍغ رٌِلش  ٗك٢ حُؼَحم ر٘لٞ ٕٕٔٓػخّ  رِـض ػيى ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش 

ٗوٚ. ٝهي  ٤ِٕٖٕٓٗٞ ى٫ٍٝ، ٝظلض ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٙ,7ٗ٘حٓظؼٔخ٣ٍش رِـض 
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ؿخء طَِٔٔ حُؼَحم حُؼخٖٓ ٖٓ ك٤غ ػيى ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش . حً ؿخءص 

٤ِٕٓٞ ٕ,9َٕٕٔٓ٘ٝػخ ٝرٌِلش حؿٔخ٤ُش رِـض 8ٖحُٔؼٞى٣ش ك٢ حُظَط٤ذ ح٫ٍٝ رؼيى 

َٓ٘ٝػخ.  9ٕٗوٚ طِظٜخ ح٫ٓخٍحص رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش د 9ٔ8ٖظلض ى٫ٍٝ، ٝ

ٝؿخءص ًَ ٖٓ ؿ٤زٞط٢  ٝح٫ٍىٕ رخُظ٬ِٔٔص ح٫ه٤َس ك٢ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش 

 ) حُظخ8:٢ُ. ًٝٔخ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ (

) ٣ز٤ٖ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش ك٢ حُؼَحم ٓوخٍٗش رزؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 8ؿيٍٝ(

 ٕٕٔٓػخّ 

ٌزور١ت ا اٌلٌٚخ

 اٌؼوثٟ

اٌىٍفخ  ػلك اٌّشبه٠غ

 الاٍزضّبه٠خ

ػلك اٌٛظبئف 

 اٌّزؾممخ

 9ٔ8ٖ ٕ,9ٕٕٔ 8ٖ ٔ حُٔؼٞى٣ش

 ٙٓٙٔ ٗ,8ٖٗ 9ٕ ٕ ح٫ٓخٍحص

 ٖٕٗ ٙ,7ٗ٘ ٗ 8 حُؼَحم

 ٖٔ ٘,ٗ ٔ ٔٔ ؿ٤زٞط٢

 ٖٔ 9,ٕٔ ٔ ٕٔ ح٫ٍىٕ

الاٍزضّبه اٌّظله: اٍزٍذ ِٓ اٌغلٚي اٌٛاهك فٟ رمو٠و اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ 

 9ٗص ٕٕٕٓإٌّطمخ اٌؼوث١خ  ؽٛي ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

٣ؼي ح٫ٓظؼٔخٍ ػَٜ٘حً ٜٓٔخً ك٢ أ١ حهظٜخى ٫ٍطزخ١ٚ رٜـٍٞس ٓزخٗـَس رٔظـ٤ـَحص   

ح٫هظٜـخى ( ح٫ىهـخٍ، ح٫ٓـظ٬ٜى، حُظٞظ٤ـق، حُ٘ـخطؾ... حُـن). ًٔـخ ٣ٞٛـق رؤٗـٚ ٖٓ 

ش ك٢ طٜل٤ق ر٤٘ش ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ُٜخُق حُظٞحُٗخص ح٤ٌِ٤ُٜش. ًٔـخ حُٞٓخثَ حُلخػِ

أٗٚ ٣ؼـي حكـي ىػــخثْ حُظ٤ٔ٘ـــش حُٔٔـــظيحٓش ُٔـــخ ٣ـــئى٣ٚ ٖٓ ٣ُــخىس ك٢ حُطخهـــش 

ح٩ٗظخؿ٤ـــش ،ٌٛح ك٬٠ ػٖ ػ٬هظـــٚ ح٣٫ـخر٤ـــش ٓـــغ حُ٘ٔـــٞ ح٫هظٜخى١. ُٝـَٝ 

ك٢ حُؼَحم هخّ حُزلغ ريٍحٓش ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝكن حُٞهٞف ػ٠ِ ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ 

ٓـٔٞػش ى٤ُٝش ٝحُظ٢ ط٠ٔ٘ض ٗلٞ  ٕٓٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ حػيطٜخ ٗلٞ 

أًؼَ ٓخثش ٖٓ حُٔئَٗحص ح٫ٓخ٤ٓش ٝحُلَػ٤ش ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓخ كووظٚ حُيٍٝ ٖٓ ر٤جش 

 حٓظؼٔخ٣ٍش ٗخؿلش.
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  أٚلا: الاٍزٕزبعبد:

 ُزلغ ٖٓ ٗظخثؾ ػٖ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم:ك٤ٔخ ٣ؤط٢ ح٣ـخُ ُٔخ طَٞٛ ح٤ُٚ ح

حٗخٍ حُزلغ ح٠ُ إٔ حُؼَحم هي ٝهغ ر٤ٖ ر٤ٖ ٓوخ١َ حثظٔخ٤ٗش َٓطلؼش ٝر٤ٖ  -1

ه٣َذ ٖٓ حُظوِق ػٖ حُٔيحى ٟٖٔ ٓـٔٞػش حُظو٤٤ْ ح٤ُٔخى١، أ١ ك٢ حَُٔحكَ 

ػخ٤ُٔخ ٟٖٔ 7ٕٔحُٔظؤهَس ُٔئَٗحص طو٤٤ْ ح٤ُٔخى١. ٝهي ؿخء طِِٔٔٚ د 

 ػَر٤خ. ٖٔىُٝش ٝطِِٔٔٚ 99ِٜٔٔخ حُظو٤٤ْ ٝحُزخُـش حُيٍٝ حُظ٢ ٗ

أٓخ ٖٓ ك٤غ ٓئَٗ ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظؼِوش رخُظـخٍس، كوي ر٤ٖ ٓئَٗ (٣ًَي  -2

ػخ٤ُٔخ. ٝهي ؿخء حُؼَحم رخُظَط٤ذ  ٤ٕٗٔٙيٝ) إٔ حُؼَحم هي أكظَ حُظَط٤ذ

ٖٓ ك٤غ ٓوخ١َ حُظ٢ ِٜٗٔخ ٓئَٗ حًٌٍُٔٞ ٝحُٔظؼِوش ر٬ٜك٤ش ٓ٘خم  9٘ٔ

ىُٝش، ٝؿخء  ٕٔٗخٍ ٖٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُظ٢ ِٜٗٔخ حُٔئَٗ ٝحُزخُـش ح٫ٓظؼٔ

ٓئَٗ ٓوخ١َ حُؼ٘ق ح٤ُٔخ٢ٓ ح٫ػ٠ِ ٟٖٔ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش ك٤غ رِؾ 

 ٖٕٔطِِٔٔٚ 

ٝهي ؿخء حُؼَحم ك٢ ٓٞحهغ حك٠َ ٗٔز٤خ ٟٖٔ ٓئَٗحص ح٫ىحء ح٫هظٜخى١،  -3

حُـخ١ٍ ٝحُٔظ٠ٔ٘ش ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝٓئَٗ حُظ٠وْ ٤ٍٛٝي حُلخد 

ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ، ٌٝٛح ٣ؼٞى ٤ُْ رل٠َ ح٫ىحء ح٫هظٜخى١ ُِوطخػخص 

ح٫هظٜخى٣ش، ٝحٗٔخ ٣ؼٞى ح٠ُ ٣ُخىس حٗظخؽ ٝطٜي٣َ حُ٘ل٢ ٝحٍطلخع أٓؼخٍٙ ك٢ 

 حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش .

ٓئَٗح كَػ٤ش ؿخء  ٙحٓخ ٖٓ ك٤غ ٓئَٗحص حُلٌْ ح٤َُٗي حُظ٢ ط٠ٔ٘ض  -4

خثِش ًؤك٠َ ٖٓ رو٤ش ٖٓ ك٤غ حُٔ٘خًٍش ٝحُٔٔ ٘ٙٔحُؼَحم رظَِٔٔ 

حُٔئَٗحص ُِلٌْ ح٤َُٗي حُظ٢ ًخٕ أٓٞثٜخ ٛٞ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ حكظَ 

 ىُٝش.ٖٕٖٔٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُزخُـش  ٕٓٔحُؼَحم حُٔٞهغ 

ٝهي حكظَ حُؼَحم ح٠٣خ ٓٞحهغ ٓظؤهَس ٟٖٔ ٓئَٗحص ٬ٛك٤ش ر٤جش ح٫ػٔخٍ  -5

 ىُٝش ِٜٗٔخ حُٔئَٗ. 9ٖٓٔٓ ٓـٔٞع  7ٕٔ

َحص ػٖ ٬ٛك٤ش ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ ٗـيٛخ هي حٗؼٌٔض ِٓزخ ك٢ ٟٞء طِي حُٔئٗ  -6

ػ٠ِ حُظيكوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٫ؿ٘ز٤ش حٝ حُؼَر٤ش، ك٤غ ًخٕ ٤ٜٗذ حُؼَحم ٖٓ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٖٓ ٓـٔٞع  ٘ٔٔ,ٔر٘لٞ ٕٕٔٓح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ػخّ 

٤ِٓخٍ، طُٞػض ػ٠ِ  ٖ٘كـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ُِٔ٘طوش حُؼَر٤ش ٝحُزخُـش 

٣غ ًخٗض ٓؼظٜٔخ ك٢ ٓـخٍ هطخع حُ٘ل٢. ًٝخٕ طِِٔٔٚ حُٔخرغ ػَر٤خ ٖٓ ٓ٘خ7ٍ

ك٤غ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢. ًٔخ رِـض حُظيكوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُؼَر٤ش ه٬ٍ 

ٓ٘خ٣ٍغ، ٝهي ؿخء  ٤ِٕٓٗٞ ى٫ٍٝ طٔؼِض ك٢  7ٗ9,7حُٔ٘ش حًٌٍُٔٞس ر٘لٞ 

 طِِٔٔٚ حُؼخٖٓ ػَر٤خ.
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 صب١ٔب: اٌزٛط١بد:

حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزلغ ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ طي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص ك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ      

٬ٛك٤ش حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حُؼَحم، ٝٓخ هي ٣ظؼَٝ ُٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ٓوخ١َ 

ٗظ٤ـش ُظَٝف حُؼَحم حُظ٢ طظْٔ رؼيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٢٘ٓ٫ ٝحُز٤َٝهَح٤١خص 

حُيُٝش ػ٠ِ ططز٤ن  حُٔ٘لَس ٬ُٓظؼٔخٍ، ك٬٠ ػٖ حُلٔخى ح٫ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝػيّ هيٍس

حُلٌْ ح٤َُٗي ٝػيّ ٗلخ٣ًش حُظ٣َ٘ؼخص، ًَ ٌٛٙ ح٫ٟٝخع هي حٗؼٌٔض ػ٠ِ طَط٤ذ 

حُؼَحم ٝكن حُٔئَٗحص حُي٤ُٝش ُٔوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ حُؼَحم ك٢ حُظَط٤ذ 

ح٫ه٤َ ٖٓ ٓـٔٞع حُيٍٝ حُظ٢ ِٜٗٔخ حُظو٤٤ْ. ٌٛٙ ٖٓ ٗخك٤ش ٖٝٓ ٗخك٤ش حهَٟ ُْ 

٢٤٘ هطخػخطٚ ح٫هظٜخى٣ش ٓؼظٔيح كو٢ ػ٠ِ حُؼخثيحص حُ٘خؿٔش ػٖ ٣ظٌٖٔ حُؼَحم ٖٓ ط٘

حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش، ٝحٕ ح٫طٌخٍ ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ ٣ـؼَ ٖٓ حُؼَحم ك٢ كخُش ٖٓ 

ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ، ٝط٤َ٘ رؼٞ حُظٞهؼخص ح٠ُ حكظٔخ٤ُش طَحؿغ 

خى١ ػخ٢ُٔ ٗخؿْ ػٖ ٗظ٤ـش ُظٞهغ ًٍٞى حهظٜ ٖٕٕٓحُطِذ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ه٬ٍ حُؼخّ 

طيحػ٤خص حُلَد ح٤َُٓٝش ح٧ًَح٤ٗش، ٝػٞىس ؿخثلش ًَٝٗخ ػخ٤ُٔخ، ٓٔخ هي ٣ئى١ ح٠ُ 

. ٝطلٔزخ ٌُٜٙ حُظٞهؼخص ػ٠ِ 9ٕٔٓ-8ٕٔٓطَحؿغ حٓؼخٍ حُ٘ل٢ ًٔخ كيػض ك٢ حُؼخّ 

حُؼَحم إٔ ٣ٜظْ رٌَ٘ ؿخى ُظ٤ٜجش ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش، ٝٓؼخُـش  حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ 

ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُي٤ُٝش ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ٓؼخُـش طل٤ٜٔ٘خ 

 ه٬ٍ حُظ٤ٛٞخص ح٫ط٤ش:

ط٤ٌَ٘ ٤ٛجش ػ٤ِخ رَثخٓش ٍث٤ْ حٍُُٞحء، طٌٕٞ ٜٓٔظٜخ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش  )ٔ

٤٘١ٝش ُظٜل٤ق ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ، طَطز٢ رٜخ ُـخٕ كَػ٤ش ُٔظخرؼش ط٤َٜٔ  

 ٌد ح٫ٓظؼٔخٍ. ح٫ؿَحءحص ٝحُلي ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش ؿ

ططز٤ن كٌْ ح٤َُٗي ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ُظ٤َٜٔ  )ٕ

اؿَحءحص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝكن حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش، ٝحُؼَٔ ر٘لخك٤ش ٝٗلخ٣ًش حُوٞح٤ٖٗ 

 ٝح٫ٗظٔش ػ٠ِ حُـ٤ٔغ. 

حُؼَٔ رٔزيأ حُ٘خكٌس حُٞحكيس ك٢ ٓ٘ق حؿخُحص ح٫ٓظؼٔخٍ، ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش  )ٖ

ٓظؼٔخ٣ٍش ٝطو٤َِ ح٫ؿَحءحص حُٔو٤يس حُظ٢ طظطِذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُهٚ ح٫

 َٓحؿؼخص ٓئٓٔخص ػي٣يس ُظو٤َِ كخ٫ص حُلٔخى ٝح٫ٍط٘خء.

ػ٠ِ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ر٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ رٌَ٘ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٝٓٔظَٔ  )ٗ

ٝكن حُظَٝف ٝحُٔٔظـيحص حُي٤ُٝش ُظ٤ٌٖٔ حُؼَحه٢ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘خكٔخ ه٣ٞخ 

 ز٤ش.   ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘

حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ ى١ٍٝ ُز٤جش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼَحم، ٝط٘و٤ٚ كخ٫ص   )٘

 ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٓؼخُـظٜخ ُوِن ر٤جش هخىٍس ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ.
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ىػْ حُوطخع حُوخٙ ح٢٘١ُٞ ٝط٤َٜٔ حؿَحءحص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حؿَحءحص  )ٙ

ىٍٝ  ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝحرؼخى حُوٟٞ حُٔظ٘لٌس ك٢ حُوَحٍحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ طؼَهَ

 حُوطخع حُوخٙ ح٢٘١ُٞ ك٢ حٓظؼٔخٍ حٓٞحُٚ ىحهَ حُؼَحم.

ىٍحٓش حٌٓخ٤ٗش ح٬ٛف حُٔ٘خم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُـٌد  )7

ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ، ٓغ حُظٞحَٛ ٓغ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش 

حُٔظوٜٜش ُظل٤ٖٔ ٓٞهغ حُؼَحم ك٢ ٓئَٗحص حُظو٤٤ْ حُي٤ُٝش ُٔوخ١َ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ.
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 اٌّظبكه

كخٌُْ ٓلٖٔ ٓلٔي ، طل٤َِ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ ح٫ؿ٘ز٢ ك٢  )ٔ

 .9ُٕٔٓٔ٘ش  ٙحُؼَحم ، رلغ ٍٓ٘٘ٞ ٓـِش أَٛ حُز٤ض ػ٤ِْٜ ح٬ُّٔ حُؼيى 

أكٔي ػَٔ حَُح١ٝ، ىٍٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ك٢ حػخىس ر٘خء ح٫هظٜخى حُؼَحه٢،  )ٕ

 .ٕٙٓٓحُلٌٔش حُؼيى حَُحرغ  ُٔ٘ش  ٓـِش ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش ر٤ض

ى. هخُي ح٤ُٔي كٖٔ، حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝح٫ٛيحف حُؼخ٤ُٔش ُِظ٤ٔ٘ش ، ٌٓظزش  )ٖ

 ٕٕٔٓؿ٣َِس حٍُٞى حُوخَٛس 

ى. أكٔي ك٤ٖٔ رظخٍ، حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش: ىٍحٓش كخُش حُؼَحم، ٓئطَٔ  )ٗ

 .8ٕٔٓح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٍٝ، ؿخٓؼش ح٫ٗزخٍ ٗزخ١ 

حٓش ػٞحَٓ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝحػَٛخ ك٢ ؿٌد ٤ٕٓٔٞ ك٣َي ح٤ُْٞٗ، ىٍ )٘

٣ٖ، ًٗٔٞؿخ ٬ُٓظؼٔخٍ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ح٫ٓظؼٔخٍ، ىٍحٓش كخُش حّ حُوٞ

 .9ٕٔٓحُـخٓؼش ح٫كظَح٤ٟش ح٣ٍُٞٔش 

ى. كٖٔ ٣ًَْ كِٔس، ٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼَحم، ٓـِش حُـ١َ ُِؼِّٞ  )ٙ

 ؼَٕ٘ٝ.حُؼيى حُؼخُغ ٝحُ-ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ىح٣ٍش ، حُٔ٘ش حُؼخٓ٘ش

حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحثظٔخٕ حُٜخىٍحص ، طو٣ََ ٓ٘خم  )7

 ٕٕٕٓح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

 ٕٕٕٓٓٔخػيس حُزِيحٕ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ ػخُْ ٓظـ٤َُٔ٘ش حُز٘ي حُي٢ُٝ، طو٣ََ )8
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 الالكترونً التسوق فً المدركه المخاطر

 الحماٌة وسبل العراقً كالمستهل على
 

 اعداد:                                       

 الشمري جاسم احمد انتظارأ.د.                                      

 الاقتصادٌة الدراسات قسم رئٌس                                  

 مركز المستنصرٌة للراسات العربٌة والدولٌة                                

 :الخلاصة

حُٔؼَ ٝحُـٞىس ٣وق حُٔٔظِٜي ىحثٔخ ك٢ ك٤َس ح٫هظ٤خٍ ٝحطوخً حُوَحٍ. ٌُٖٝ  ر٤ٖ   

حُٔوخ١َ ٝحُظل٣َن ر٤ٖ ح٢ِٛ٫ ٝحُٔوِي..ٛٞ حٌُِٔ٘ش ح١ٌُ حٛزق ٣ٔظِٜي ىهَ حُلَى 

 ٝهخٛش حُٔٔظِٜي حُؼَحه٢.

٣ظ٘خٍٝ حُزلغ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝهخٛش ك٢ ظَ ػخُْ حُظـخٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش    

ظٞف رخُظٔٞم ٝهخٛش ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝٓخ ٢ٛ كٞحثيٙ ٝحَٟحٍٙ. رخُظؤ٤ًي ٛ٘خى ٝحُؼخُْ حُٔل

 ؿخٗذ ح٣ـخر٢ ٝآهَ ِٓز٢.

طْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حْٛ ٓزَ حُلٔخ٣ش ٖٓ ُٔوخ١َ حُٔيًٍش ك٢ حُظٔٞم    

ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ح٠ُ حُـٞىس ٝحُٔ٘لؼش حُٔظلووش. ك٤غ حٛزق حُظٔٞم ػزَ 

ٍٔٞحً. ك٢ ظَ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُٜٝٓٞش ػ٤ِٔخص حُظٔٞم حُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش أَٓ ٤ٓ

 حُظ٢ طويٜٓخ حًَُ٘خص حُٔوظِلش.

طْ حٓظويحّ ح٧ِٓٞد ح٫ٓظوٜخث٢ رؤهٌ ػ٤٘خص ٖٓ ح٫كَحى ٝح٫َٓ حُؼَحه٤ش ٝطٞؿ٤ٚ   

رؼٞ ح٫ٓجِش حُٔٔظٜيكش ٝر٘خءحً ػ٠ِ حؿخرخص حُؼ٤٘ش.. طْ ر٘خء ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص 

 ٣ٍٖ :. ط٘خٍٝ حُزلغ ٓلٞ

 : حُٔوخ١َ حُٔيًٍٚ ٖٓ حُظٔٞم ح٫ٌُظ٢َٗٝاٌّؾٛه الاٚي

 : ٓزَ حُلٔخ٣ش ُِٔٔظِٜي حُؼَحه٢ ٖٓ حُظٔٞم ح٫ٌُظ٢َٗٝاٌّؾٛه اٌضبٟٔ
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 المحورالاول

 الالكترونً التسوق: اولا  

) ٝٛٞ ٣Online Shoppingطِن ػ٠ِ حُظٔٞم ػزَ ح٫ٗظَٗض رخُِـش ح٣ِ٤ٌِٗ٫ش (  

ُزلغ ػٖ حُز٠خثغ ٝحُويٓخص حُٔوظِلش َٝٗحثٜخ ػزَ ح٫ٗظَٗض حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ح

)، ك٤ٔظط٤غ حُ٘وٚ حٕ ٣٘ظ١َ Web browserرخٓظويحّ حكي رَحٓؾ طٜلقُ ح٣ُٞذ (

أ١ ِٓؼش ىٕٝ حُلخؿش ُِوَٝؽ ٖٓ ُِٓ٘ٚ. هي ٣ٔظِي حُٔٞم حُؼخى١ ٓٞهؼخً اٌُظ٤َٗٝخً 

٣ٞكَ هيٓخطٚ ٝر٠خثؼٚ َُِ٘حء
)ٔ(

ُٔٞم اٌُظ  ٢َٗٝ ٓٔظو٬ً ىٕٝ ٓٞم أٝ هي ٣ٞؿي ٓٞهغ ط

 ػخى١.

حُظٔٞم ػزَ ح٫ٗظَٗض أٛزق ٝحكي ٖٓ أْٛ ١َم حُظٔٞم ك٢ حُؼخُْ ٓغ طٜخػي    

ٗٔزش ٓٔظوي٢ٓ حُ٘زٌش ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُؼ٬ٔهش كٍٞ حُؼخُْ، ٍٝؿْ ُٜٓٞش حُظٔٞم ٖٓ 

طِي حُٔٞحهغ ري٬٣ً ػٖ ١َم حُظٔٞم حُٔؼظخىس ا٫ إٔ حُزؼٞ هي ٣ظوٞف ٜٓ٘خ ٧ٓزخد 

ر٘ٞع حُِٔؼش حُظ٢ ٣٘ظ٣َٜخ، أٝ طؼَٟٚ ُِٜ٘ذ ػزَ ٓٞحهغ حُظٔٞم. طزو٠  ػيس طظؼِن

رؼٞ حُٔوخ١َ ٓؼِوٚ رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٔٞم ٓؼَ ُٜٓٞش حُٞهٞع ك٣َٔش ُزؼٞ 

حُٔٞحهغ ؿ٤َ حُٔٞػٞم ك٤ٜخ حًح طٔض ػ٤ِٔش حَُ٘حء، ك٬٠ً ػٖ حكظٔخ٤ُش ط٘خك٢ ٤ِٔٓحص 

َٛ ٓزخَٗ ر٤ٖ حُٔٔظِٜي ٝحُزخثغ، حُٔ٘ظؾ حُلو٤و٤ش حٝ ٓٞػي ط٤ِٜٔٔخ، ُؼيّ ٝؿٞى طٞح

كوي طٔظـَم حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٞحهغ ٝهظخً ٬٣ٞ١ً ك٢ ٗلٖ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُٔٔظِٜي
)ٕ(

. 

 ثانٌا : مفهوم التزوٌر...والتقلٌد

٣َ٘ٔ ط٣َِٝحُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش حٛط٘خع ػ٬ٓش ٓطخروش طٔخٓخً ُِؼ٬ٓش ح٤ِٛ٧ش،    

٘خرٜش أٝ ه٣َزش حُ٘زٚ ٖٓ حُؼ٬ٓش رخ٫ٟخكش ح٠ُ ١َم حُظو٤ِي، ك٤غ ٣ظْ ٟٝغ ػ٬ٓش ٓ

ح٤ِٛ٫ش، حٝ ػٖ ٣َ١ن حُظـ٤٤َ أٝ ح٩ٟخكش أٝ حُظ٣ٞ٘ٚ ُِؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ح٤ِٛ٧ش، 

رل٤غ طئى١ ح٠ُ حُو٢ِ ُيٟ حُ٘خّ ر٤ٖ حُؼ٬ٓظ٤ٖ
)ٖ(

. 

أٓخ حُظو٤ِي، ٝٛٞ ح٧ًؼَ ٍٝؿخً ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢، ك٤وّٞ حُٔوِيّ، ه٬ٍ رلؼٚ ػٖ ٣َ١وش   

اهظ٤خٍ ػ٬ٓش ٓ٘خرٜش ُؼ٬ٓش ٍٜٓ٘ٞس أٝ طلخ٤ًٜخ ٖٓ ك٤غ حٌَُ٘، ُظ٤٤ِٔ ٓ٘ظـخطٚ، 

 ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼ٬ٓش ٓٔـِش ُٜٝخ كٔخ٣ش هخ٤ٗٞٗش.

حٕ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظٔٞم ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٣ٌٖٔ حٕ طلون حطٜخٍ حك٠َ ٝأٝٓغ ٝأَٓع    

رخُٔ٘ظ٣َٖ ُِويٓش ٓؼَ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُِرخثٖ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ ًٕٞ ح٫ٗظَٗض ٢ٛ ٗزٌش 

 .ػخ٤ُٔش طـظخُ حُليٝى حُــَحك٤ش
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 ٠زُ رم١ٍل اٌؼلاِبد اٌزغبه٠خ ثبلاػزّبك اٌطوق اٌزب١ٌخ:  

ٖٓ ٗخك٤ش ح٫ْٓ: ٣وظخٍ حُٔوِي حْٓ حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ٓغ طـ٤٤َ رؼٞ حُلَٝف أٝ -ٔ

اٟخكش كَف رل٤غ ٫ ٣ـ٤َ ٗطن حٌُِٔش أٝ طـ٤٤َ طَط٤ذ رؼٞ حُلَٝف ٓٔخ ٣و١ٞ 

 ٓوخ١َ ح٫ُظزخّ.

٘خك٤ش حُز٣َٜش: ٣وّٞ حُٔوِي رظوي٣ْ ػ٬ٓش طـخ٣ٍش، ٓؼظٔيحً ػ٠ِ ٗلْ حُظ٤ًَذ ٖٓ حُ-ٕ

ٝحُز٘خء ٖٓ ٗخك٤ش ح٧ٌٗخٍ ٝح٧ُٞحٕ ٝحَُُٓٞ حُيحهِش ك٢ ط٤ًَذ حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش 

 ح٤ِٛ٧ش.

حُٔلخًخس ح٤ٌُ٘ٛش: ٣ظٞؿٚ حُظو٤ِي ح٠ُ ًٖٛ حُٔٔظِٜي ٣ٝؼظٔي ك٢ ًُي ػ٠ِ حَُٔحىكخص -ٖ

 ص حُظ٢ طيهَ ٟٖٔ ط٤ًَذ حُؼ٬ٓش.أٝ حُٔظ٘خه٠خص ٌُِِٔخ

ٝهي طوطض ظخَٛس ح٫طـخٍ ك٢ حُِٔغ حُظ٢ طلَٔ ػ٬ٓخص طـخ٣ٍش ٍِٓٝس حُليٝى    

حُــَحك٤ش ُِيٍٝ ٝأكيػض آػخٍحً ِٓز٤ش ػ٠ِ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝأػخهض حُىٛخٍٛخ. ًٝخٗض 

حُٜ٘خػش  حًؼَ حُيٍٝ طؤػَحً ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش، اً هيٍص حُؤخثَ حُظ٢ طٌزيطٜخ

ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ  ٕٓٓرٔزذ حُٔ٘ظـخص ح٣ُِٔلش رـ  99ٙٔٝحُظـخٍس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ك٢ ٓ٘ش 

98ٕٔر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ ٓ٘ش  ٘.٘ح٢ٌ٣َٓ ك٢ ٓوخرَ 
)ٗ(

. 

حٕ حُيػٞس ح٠ُ ح٫رظؼخى ػٖ حُز٠خثغ حُٔوِيس ٤ُٔض ُِللخظ ػ٠ِ كوٞم أٛلخد     

٢ ٜٓ٘خ ُِللخظ ػ٠ِ حُؼ٬ٓخص حُظـخ٣ٍش كو٢ ًٔخ ٣ؼظوي حُزؼٞ، ٝاٗٔخ حُٜيف ح٫ٓخٓ

ك٤خس ح٫ٗٔخٕ، هخٛش حًح ػِٔ٘خ إٔ طِي حُز٠خثغ هي طظٔزذ ك٢ ٓٞص ح٩ٗٔخٕ حًح ًخٗض 

ك٢ ح٧ى٣ٝش أٝ ٓٔظل٠َحص طظؼِن رخُٜلش حُؼخٓش، أٝ ح٫ؿِٜس ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ 

ٓـِض حُؼي٣ي ٖٓ كٞحىع ح٫ٗلـخٍ، ٝحُظ٢ ٗظؾ ػٜ٘خ اٛخرخص هطَس ٝػخٛخص ؿ٤ٔٔش، 

لخٍٝ ؿٔؼ٤خص كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي طٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ رٜخ، اٟخكش ح٠ُ ٢ٛٝ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ط

حُـٜٞى حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش ك٢ اػ٬ء أ٤ٔٛش كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ٝٓ٘غ ط٣َٔذ طِي 

حُز٠خثغ ح٠ُ حُيُٝش ُٔخ طٌِ٘ٚ ٖٓ هطٍٞس ًز٤َس، ًٔخ إٔ هطَ حُِٔغ حُٔوِيس ٫ 

ٓ٘ظـٞ حُِٔغ ح٤ِٛ٧ش ٖٓ  ٣وظَٜ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُؤخثَ حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ

ؿَحء طو٤ِي ٓ٘ظـخطْٜ، أٝ هٔخثَ حُيُٝش ٖٓ ػِٝف حًَُ٘خص حٌُزَٟ ػٖ حُؼَٔ ك٢ 

حُٔٞم حُٔل٤ِش، ٝاٗٔخ ٣ٔظي ح٠ُ ٛلش حُٔٔظِٜي ٗلٔٚ
)٘(

. 

 المقلدة السلع لانتشار السلبٌة التأثٌرات: ثالثا  

ٜخى٣ش، حٝ ٓـَى ٓوخُلش إٔ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ٫ٗظ٘خٍ حُِٔغ حُٔوِيس ٤ُٔض كو٢ حهظ     

ُوخٕٗٞ كٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، رَ حٕ طؤػ٤َحطٜخ حُِٔز٤ش طظؼيٟ ًُي ح٠ُ ٓخ ٛٞ أهطَ، 

ٓٞحء ػ٠ِ ٛلش ح٫ٗٔخٕ أٝ أٖٓ حُٔـظٔغ إٔ ٛ٘خى أهطخٍ ٓزخَٗس ك٢ ٓٔؤُش ط٣َٝؾ 

حُز٠خثغ حُٔوِيس، ٢ٛٝ إٔ حُٔٔظِٜي أك٤خٗخً ٫ ٣ؼَف ٓخ حًح ًخٗض طِي حُِٔؼش ٓوِيس، 

خع ُٚ ػ٠ِ حٜٗخ أ٤ِٛش ً٘ٞع ٖٓ حُـٖ حُظـخ١ٍ، ٫كظخً ح٠ُ حٕ هطَ حُِٔؼش ٛ٘خ ٝطز
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٣ٌٖٔ ك٢ أٜٗخ ؿ٤َ ٠ٓٔٞٗش ػ٠ِ ًَ ح٧ٛؼيس، كخكظٔخ٫ص ط٠ٍَ حُٔٔظِٜي ٜٓ٘خ 

ًز٤َس، ك٬٠ً ػٖ هٔخٍطٚ أٓٞحُٚ، كخُٔٔظِٜي ٖٓ كوٚ إٔ ٣ؼَف ٓخ٤ٛش حُِٔؼش حُظ٢ 

حُِٔغ حُٔوِيس ْٝٛ ٣ؼَكٕٞ ًُي، حٗظَحٛخ. ٝأٟخف إٔ ٓؼظْ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٣٘ظَٕٝ 

 ٌُْٜ٘ ٣ـِٜٕٞ ِٓز٤خص حهظ٘خثٜخ.

إ حُـٖ حُيٝحث٢ ٣ؼي ح٧هطَ ك٢ حُِٔغ حُٔوِيس، ٧ٜٗخ طؼ٠٘ رل٤خس ح٩ٗٔخٕ ٓزخَٗس،    

ٝإ ٟلخ٣خٛخ ٣ويٍّٕٝ رخ٤٣٬ُٖٔ ٣ٞ٘ٓخً 
)ٙ(

. 

٤ش حٕ َٓحهزش ٝٓظخرؼش حُـٖ حُظـخ١ٍ ٝحُظو٤ِي ٓٔئ٤ُٝش ٗظخ٤ٓش ٝهخ٤ٗٞٗش ٝحٗٔخٗ    

ٝحؿظٔخػ٤ش ٫ٝري حٕ طظٌخطق ٟيٛخ ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص ٤ٛٝجخص حُٔـظٔغ حًؼَ ٓٔخ ٣ليع 

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ٣ٝـذ حػطخء ح٣ُٞٝش حًؼَ ٌُٔخكلش حُـٖ حُظـخ١ٍ ٝحُظو٤ِي 

ٝٓلخَٛس حُز٠خثغ ٝحُٔ٘ظـخص حُظ٢ طَٜ ػزَ حُٔ٘خكٌ حُٔوظِلش ُٔ٘غ أ٣ش ر٠خثغ حٝ 

 ٓ٘ظـخص ٓوِيس حٝ ٓـ٘ٞٗش ح٠ُ حٓٞحه٘خ.

 ابعا : مسؤولٌة المستهلك ر

٣ـذ ػ٠ِ حُلَى إٔ ٣ٌٕٞ ٝحػ٤خً ًٔٔظِٜي، ك٤غ حٕ ٓٞم حُِٔغ حُٔوِيس ٝحُٔـ٘ٞٗش   

ٓٞؿٞى ٫ٝ ٓلَ ٓ٘ٚ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُٔٔظِٜي ح٣٩ـخر٢ رل٤غ ٣لٖٔ حهظ٤خٍ 

حُِٔؼش حُظ٢ ٣َ٣يٛخ ٓٞحء ٬ُٓظويحّ حُ٘و٢ٜ أٝ حُؼخث٢ِ، كخ٢ِٛ٧ ٓظٞحكَ ٝحُٔوِي 

ح٠٣خً 
)7(

. 

 الاجتماعٌة المسؤولٌة:  خامسا  

إ حٗظ٘خٍ حُِٔغ حُٔوِيس ٝحُٔـ٘ٞٗش ك٢ أٓٞحه٘خ ٣ٌَ٘ هطَحً ًز٤َحً ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ    

ٝحُز٤جش ٝح٫هظٜخى رٞؿٚ ػخّ، ٣َٟٝ ٓوظٜٕٞ حٕ حٗظ٘خٍ حُِٔغ حُٔوِيس ٝحُٔـ٘ٞٗش 

 ٝؿ٤َ حُٔطخروش ُِٔٞحٛلخص ٝحُٔوخ٤٣ْ، رٌٜٙ حٌُؼخكش ٣ؼٞى ح٠ُ أٓزخد ػيس ٜٓ٘خ:

 هِش حُٞػ٢ ُيٟ حُٔٔظِٜي.•

 ٟؼق ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ طظخرغ ٝطَحهذ.•

ًٌُي حُـ٘غ حُٔخى١ ٟٝؼق حُٞحُع حُي٢٘٣ ُيٟ رؼٞ ٖٓ حُٔٔظٍٞى٣ٖ ٝحُزخثؼ٤ٖ، •

 ٝؿ٘غ رؼٞ أٛلخد حُِٔغ ح٤ِٛ٧ش.

 ٍهٚ ػٖٔ حُِٔغ حُٔـ٘ٞٗش.•

 ٖ.ٟؼق حَُهخرش ٝحُؼوٞرخص رلن حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُزخثؼ٤ٖ حُٔوخُل٤•
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 المحورالثانً

 ٓزَ حُلٔخ٣ش ُِٔٔظِٜي حُؼَحه٢ ٖٓ حُظٔٞم ح٫ٌُظ٢َٗٝ

حُظؼَف ػ٠ِ ٣ٞٛش حًَُ٘ش، ٓٞحء ًخٗض ًَٗخص ك٢ حُٞحهغ أٗ٘خص ٓٞحهغ ُٜخ ػ٠ِ -ٔ

 ح٫ٗظَٗض أٝ ٓٞحهغ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض كو٢ ىٕٝ ًَٗخص ك٢ حُٞحهغ.

خ٤ُق ٓؼَكش طلخ٤َٛ ػٖ ٣َ١ن حَُ٘حء ٣َ١ٝوش ح٫ٓظَؿخع، ٝحُزلغ ػٖ طٌ-ٕ

 حُ٘لٖ ٝطٌِلش ٝٝهض حُظ٤َٛٞ، ١َٝم حُلٍٜٞ ػ٠ِ كخطٍٞس حُز٤غ.

اىهخٍ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ٓ٘ي ريهش َٝٓحؿؼظٜخ هزَ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٍُ ح٩ٍٓخٍ، كؤ١ -ٖ

هطؤ ك٢ حُز٤خٗخص حُظ٢ طوّٞ رظٔـ٤ِٜخ ٤ٓظٔزذ ك٢ ٬ٌ٘ٓص ُي ُِٝٔٞهغ ح١ٌُ طٞى 

 حُظٔٞم ٖٓ ه٬ُٚ.

رٔ٘لي حُلٔخ٣ش ٟي حُظ٬ػذ رٜخ، ٠ُٝٔخٕ ػيّ حٓظويحّ رطخهش حثظٔخ٤ٗش طوّٞ -ٗ

طؼَٟي ٨ُكظ٤خٍ، ٫ ٣ٜ٘ق إٔ طظْ ػ٤ِٔش حَُ٘حء ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ٗزٌخص (ٝح١ 

كخ١) كٌٜٙ حًَُ٘خص ك٢ ح٫ؿِذ ًٕٞ ؿ٤َ ٓئٓ٘ش ٝٓؼِٞٓخطي طٌٕٞ ٓظخكش ُِـ٤ٔغ ٖٓ 

 ه٬ُٜخ.

٠ طٔـ٤َ ر٤خٗخص رطخهش ح٩ثظٔخٕ ػ٠ِ ٓٞهغ ٓوٜٚ ُِظؼخ٬ٓص ح٥ٓ٘ش ػِ-٘

 ٫ٗظَٗض، ٝحُظ٢ طوّٞ ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤٘ي ٝر٤ٖ حُٔٞهغ ١ٌُ ط٘ظ١َ ٓ٘ٚ.

 طٔـ٤َ طلخ٤َٛ حَُ٘حء، ٓؼَ حُظخ٣ٍن ٝحُٞهض ٍٝهْ ح٣٩ٜخٍ.-ٙ

ٛ٘خى ٓؼِٞٓخص ٫ ٣ٌٔ٘ي ٓ٘لٜخ ٧كي، ٢ٛٝ حَُهْ ح١َُٔ ح١ٌُ طوّٞ ٖٓ ه٬ُٚ -7

هغ ٗٔوش ٖٓ رخٓظويحّ حُزطخهش، ٝٗٔوش ٖٓ رطخهش ح٩ثظٔخٕ، كو٢ ربٌٓخٗي ٓ٘ق حُٔٞ

 رطخهش ح٩ثظٔخٕ ك٢ كخُش ١ْٔ ح٧ٍهخّ ح٧ٍرؼش ح٧ه٤َس.

حٓظويحّ حُٔٞحهغ حُٔؼَٝكش ٝحُٔـَرش ٝٓئحٍ حُِٝحٍ ػٖ طـَرظْٜ ك٢ حَُ٘حء ٖٓ -8

 ه٬ُٜخ.

٬ٓكظش ٝحُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٍِٓ حُلٔخ٣ش ك٢ حُٔظٜلق ٣ٝؤهٌ ٌَٗ حُولَ ٣ٝؼزَ ػٖ -9

 ٗلَس ػخ٤ُٔش ٓٞػٞهش ُظزخىٍ حُز٤خٗخص.

 ػيّ حهزخٍ حكي رخُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜش حٌُخِٓش.-ٓٔ

 كٔخ٣ش حُـٜخُ رزَحٓؾ ٓظويٓش ٓوٜٜش ُِظـخٍس ػزَ ح٫ٗظَٗض.-ٔٔ

ػيّ حٓظويحّ حُلٞح٤ٓذ حُٔوٜٜش ُِؼخٓش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُٔوخ٢ٛ ٝحُل٘خىم -ٕٔ

 َُِ٘حء ٖٓ ح٫ٗظَٗض.

 حُلٌٍ ٖٓ حَُ٘حء ػٖ ٣َ١ن حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش.-ٖٔ
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ي حُظٞحَٛ حُظـخ١ٍ ػزَ ح٫ٗظَٗض ُُٜٔٞش َٓهش ًِٔش ) ػWIFI٘طـ٘ذ حُـ (-ٗٔ

 حَُٔ حُوخٛش ري ػزَٛخ.

 حٗ٘خء ًِٔش َٓ ه٣ٞش ؿيحً ٝٓؼويس ٢ٌُ ٣ٜؼذ كِٜخ أٝ حُظٌٜٖ رٜخ.-٘ٔ

حَُ٘حء ػزَ ك٤ِح حُظٔٞم حُظ٢ طلَٔ ٓزِؾ ٓليى ٫ٝ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ كخٍ -ٙٔ

 ٗلخً ح٤َُٛي حُٔلٍٞ ح٠ُ حُزطخهش.

هغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش اٟخكش ٗظخّ حُلٔخ٣ش حُؼ٬ػ٤ش ُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حٛلخد حُٔٞح -7ٔ

حَُ٘حء رل٤غ ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ ٣ٞٛش حُ٘وٚ حُٔ٘ظ١َ ػزَ ٍٓخُش ح٠ُ ؿٞحُٚ ططِذ ٓ٘ٚ 

 اىهخٍ ٍهْ ٓؼ٤ٖ.

ر٤ٖ حُٔؼَ ٝحُـٞىس ٣وق حُٔٔظِٜي ىحثٔخ ك٢ ك٤َس ٬ُهظ٤خٍ ٝحطوخً حُوَحٍ، ٌُٖٝ     

ُٔوِيس)، كظ٠ حٗي أك٤خٗخً ٣ٜؼذ ػ٤ِي ٓخ ٣ِ٣ي ٖٓ ٌٛٙ حُل٤َس ٝؿٞى (حُز٠خثغ ح

حُظل٣َن ر٤ٖ (ح٢ِٛ٧) ٝ (حُٔوِي) ُٝؼَ ٌٛح ح٧َٓ ُٞكع رٌؼَس ه٬ٍ حُؼوي٣ٖ 

ح٧ه٣َ٤ٖ ك٤غ َٗٔ ًؼ٤َحً ٖٓ حُز٠خثغ ٝحُٔ٘ظـخص ك٢ ٓوظِق ح٧ٓٞحم ٓٞحء ح٣ُ٧خء 

ٝح٬ُٔرْ أٝ ح٫ٌُظ٤َٗٝخص ٝح٫ؿِٜس أٝ ُٞحُّ ح٤ُٔخٍحص ٝهطغ ُـ٤خٍ، أٝ ؿ٤َٛخ 

ٌؼ٤َ ٓٔخ طلظخؿٚ ح٧َٓ، ك٢ ططز٤ن هخ١ت ُٔلّٜٞ حُؼُٞٔش ٝٛٞ ٓخ أٛزلض ح٧ٓٞحم حُ

 طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ، ٜٝٓ٘خ حُٔٞم حُؼَحه٢ ؿَحء ؿِٝ حٍُٔٞى حُظو٤ِي١ ح٠ُ ح٧ٓٞحم.

طِؼذ حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ىٍٝحً ٜٓٔخ ٟٖٔ ٓ٘ظٞٓش ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُظ٢ طز٤ؼٜخ    

هيٓخطٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ ٓٔخ ٣ْٜٔ رٌَ٘ أٝ حًَُ٘خص ٓٞحء ُِظ٣َٝؾ ػٖ ٗلٜٔخ أٝ ػٖ 

رآهَ ك٢ ط٘ظ٤ْ ىٍٝ حًَُ٘خص ٛخكزش حُؼ٬ٓش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ىٝحكغ حَُ٘حء ُِرخثٜ٘خ 

ٝطلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ػخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق ح٧ٓٞحٍ ُِللخظ ػ٠ِ حُـٞىس ٝحُظل٤ٖٔ 

 حُٔٔظَٔ ٓٔخ ٠٣ٖٔ حُٔٔؼش حُلٔ٘ش ٝحَُٜ٘س.

ٕ حُز٠خثغ حُٔوِيس رٌُي حُٔٞء هخٛش أٜٗخ طٞكَ حُلي ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي هي ٫ طٌٞ  

ح٧ى٠ٗ ٖٓ حَُكخ٤ٛش ٝطِز٤ش كخؿخص ٟؼ٤ل٢ حُيهَ أك٤خٗخً، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٗولخٝ 

٬ٛك٤ظٜخ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُزوخء ر٤ٖ ٣ي١ حُٔٔظِٜي، ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ حُز٠خثغ ح٤ِٛ٧ش 

حُٔٔظِٜي ٓئهَحً  ٛخكزش حُـٞىس حُؼخ٤ُش، ٌُٖٝ ح٧َٓ حُـي٣ي ح١ٌُ حٛزق ٣ؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ

ٛٞ ح٫ٍطلخع حُٔزخُؾ ك٤ٚ ٧ٓؼخٍ رؼٞ ٌٛٙ حُِٔغ، حُظ٢ هخٍرض ٓؼَ حُِٔغ ح٤ِٛ٧ش ك٢ 

رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٞى ح٠ُ ؿ٘غ رؼٞ حُظـخٍ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٖٓٔ ٣زلؼٕٞ ػٖ 

حٌُٔخٓذ ح٣َُٔؼش ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞىس حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ٝٗٔزش ح٧ٓخٕ حُظ٢ ٣ـذ 

 ه٬ٍ حُظ٤ٜ٘غ. حٕ طٟٞغ ك٢ حُلٔزخٕ 
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 المصادر

 .ٕٓٔٓٓلٔي ػز٤يحص ح٤ُخُٝى١، حُظ٣ٞٔن، حُـخٓؼش ح٫ٍى٤ٗش، -ٔ

٣ٞٓق حكٔي حرٞ كخٍس، حُظ٣ٞٔن ح٫ٌُظ٢َٗٝ ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ ػزَ -ٕ

 ، ىحٍ ٝحثَ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.ٕٕٔٓح٫ٗظَٗض، 

 .8ٕٔٓؿِس،  ٝك٤ن ك٢ِٔ ح٧ؿخ، حُظٔٞم ػزَ ح٫ٗظَٗض، ىحٍ ٝحثَ ُِطزخػش،-ٖ

، ٠ٕٖ٘ٓٓٔ كخٓي حرَح٤ْٛ ٠ٓٞٓ، حُظٔٞم ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٫َٓس، -ٗ

 حُٔؼٞى٣ش.

ؿخرَ ٜٓ٘خ ٗزَ، حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔٔظِٜي ٖٓ حُـٖ حُيٝحث٢، ٓـِش ٤ًِش حُٔؤٕٓٞ -٘

 .ٕٕٓٓحُـخٓؼش حُؼيى حُوخْٓ ٝحُؼَٕ٘ٝ، 

ٍٓ٘٘ٞحص حُلِز٢ حُلوٞه٤ش، ، ٔكخطٖ ك٤ٖٔ، حُٞؿ٤ِ ك٢ هخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي، ١-ٙ

ٔ99ٕ. 

7-Coutu, Diane: Too old to learn, in Harverd, Busines, Review, 

Vl-78-6, Dec-2000, pp.37. 
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 مراقب على المتكاملة التقارٌر مخاطر توكٌد اهمٌة

  الحسابات

  جعفر محمد الكرٌم بدع طٌبة. م.م                     المستوفً عبدالحسٌن حٌدر. د.م.ا 

dr.haider.almustawfi@uomstansiriyah.edu.iq ... tiba.must@gmail.com  

  ِووي اٌَّزٕظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ         

 اٌَّزقٍض  

حٕ ح٩ر٬ؽ حُلخ٢ُ حُٔظٔؼَ رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش ٫ ٣ِز٢ ؿ٤ٔغ ٓظطِزخص حٛلخد    

يس ح٫هظٜخى٣ش ، ًٌُٝي ػـِٛخ ػٖ حظٜخٍ هيٍس حُٞكيس حُِٜٔلش حُوخٛش رخُٞك

ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حٗ٘خء حُو٤ٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس ٓٞحٍىٛخ 

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ، ٝأْٜٗ رلخؿش ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٗطخم ح٩ر٬ؽ ٤َُ٘ٔ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظوخ٣ٍَ 

ظوي٢ٓ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش طوخ٣ٍَ طلٜق ػٖ ح٩ر٬ؽ ؿ٤َ حُٔخ٢ُ ٢ً ٣ٌٕٞ ُٔٔ

ٍإ٣ش ًخِٓش ُؼ٤ِٔخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ، ٌُح هخٓض رؼٞ 

حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رخ٫كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُٔظٔؼِش رظوخ٣ٍَ ح٫ٓظيحٓش 

حُظ٢ طَ٘ٔ ح٩ر٬ؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٢ حٛزق ُٜخ 

ٓظِح٣ي ػ٠ِ أػٔخٍ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ، ٌُح ظَٜ ٜٓطِق طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ طؤػ٤َ 

حُٔظٌخِٓش ًٔزخىٍس كي٣ؼش ٜٓٔٔش ُظل٤ٖٔ طوخ٣ٍَ ح٫ٓظيحٓش ٝىٓـٜخ رٌَ٘ حٝػن ٓغ 

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ، ٝحٕ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُ٪ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٛٞ حر٬ؽ حٛلخد 

ٜخى٣ش ، ٌُٜ٘خ ٓظٞحؿٚ ٌِٓ٘ش ٓٞػٞه٤ش حُِٜٔلش ػٖ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُٞكيس ح٫هظ

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ٌٛٙ حُوٞحثْ ٝٓيٟ ٛلظٜخ ٝػٌٜٔخ ُِٞحهغ حُلو٤و٢ ُِٞكيحص 

 ح٫هظٜخى٣ش ٜٝٓيحه٤ظٜخ ك٢ ط٤ٟٞق حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش . 

ٝرٔخ حٕ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٗخِٓش ُـ٤ٔغ ٗٞحك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُٔخ٤ُش    

َ حُٔخ٤ُش ٌُح ٣ـذ حٕ طو٠غ ا٠ُ هيٓخص حُظ٤ًٞي حُظ٢ طويٜٓخ ًَٗخص حُظيه٤ن ٝؿ٤

َٝٓحهز٢ حُلٔخرخص ُظخ٤ًي حٝ ػيّ طخ٤ًي حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ، ٝرٔخ حٕ 

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩ر٬ؽ ُي٣ٚ ٓئَٗحص كي٣ؼش ٝٓظطٍٞس ٌُح ٣لظخؽ َٓحهذ حُلٔخرخص 

ُِٞهٞف ػ٠ِ كو٤وش ح٫ٍهخّ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔلٜق  حُٔؼَكش رٜخ ٝرخُـٜخص حُظ٢ طظز٘خٛخ

ػٜ٘خ ًٌُي ح٫ؿَحءحص ٝحُطَم حُظ٢ ٣ظزؼٜخ ، ٖٓ ٛ٘خ ؿخءص ح٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ر٤خٕ 

ح٤ٔٛش ط٤ًٞي ٓوخ١َ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٜٓ٘خ ١ٔؤٗش حٛلخد حُِٜٔلش ػ٠ِ 

 ٛلش حػيحى ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٝػٌٜٔخ ُِٞحهغ حُلو٤و٢ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش . 
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ٝط٠ٖٔ حُزلغ حٍرغ ٓلخٍٝ حٓظؼَٝ حُٔلٍٞ ح٫ٍٝ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حٓخ حُٔلٍٞ    

حُؼخ٢ٗ كظ٘خٍٝ ططٍٞ ٗظْ ح٩ر٬ؽ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ، ر٤٘ٔخ حُٔلٍٞ حُؼخُغ كوي طْ 

ػَٝ طل٤َِ ٓلخ٢ٔ٤ٛ ُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ًٞي حُوخٛش رخ٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ، ٝحُٔلٍٞ حَُحرغ 

 ٤ٛخص . طْ حٓظؼَحٝ ٫ْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظٞ

حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش : طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخِٓش ، ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ًٞي ، حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش 

 ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ، َٓحهذ حُلٔخرخص . 

Abstract  

The current reporting of traditional financial reports does not 

meet all the requirements of the stakeholders of the economic 

unit ،as well as its inability to show the ability of the economic 

unit to create value in the medium and long term by managing 

its strategic resources ،and they need to expand the scope of 

reporting to include ،in addition to financial reports ،disclosure 

reports About non-financial reporting so that users of this 

information have a complete view of the current and future 

economic unit operations ،so some economic units disclose non-

financial information represented by sustainability reports that 

include reporting environmental ،social and economic 

information ،which has an increasing impact on the business of 

economic units ،so it appeared The term integrated reporting 

reports as a modern initiative designed to improve sustainability 

reports and integrate them more closely with financial and 

administrative reports ،and that the main objective of integrated 

reporting is to inform stakeholders about everything related to 

the economic unit ،but it will face the problem of the reliability 

of the information included in these lists and its validity and 

reflection of the real reality of the economic units And his 

credibility In clarifying the financial and non-financial aspects . 

    Since the integrated reporting reports are comprehensive for 

all aspects of the financial and non-financial economic unit ،



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

25 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

therefore ،they must be subject to assurance services provided 

by auditing companies and auditors to confirm or not confirm 

the information contained in these reports ،and since this type of 

reporting has modern and developed indicators ،so the auditor 

needs Knowledge of it and the agencies that adopt it to find out 

the truth about the numbers and information disclosed as well as 

the procedures and methods that follow ،hence the importance 

of the research in stating the importance of emphasizing the 

risks of integrated reporting reports ،including reassuring 

stakeholders of the validity of preparing these reports and their 

reflection of the true reality of the economic unit . 

    The research included four axes ،the first axis reviewed the 

research methodology ،the second axis dealt with the 

development of reporting systems for economic units ،while the 

third axis presented a conceptual analysis of the assurance 

criteria for integrated reporting ،and the fourth axis reviewed the 

most important conclusions and recommendations . 

Keywords: integrated reporting reports ،assurance standards ،

financial and non-financial information ،auditor . 

 اٌّملِخ: 

ٗظ٤ـش ُِظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ، أٛزق ٛيف حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٫ 

ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُزؼ٤ي ح٧َٓ  ٣وظَٜ ػ٠ِ حَُرق حُٔخ٢ُ ٝاٗٔخ ػ٠ِ هِن ه٤ٔش

ح١ٌُ ؿؼِٜخ طًَِ ػ٠ِ ػَٝ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رؤىحثٜخ ٖٓ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٤ُْٝ ٖٓ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ كو٢ ، ك٤غ حٗٚ ُْ ٣ؼي ٣ِز٢ كخؿش 

حُٔٔظل٤ي٣ٖ ًٞٗٚ ٫ ٣ؼزَ رٌَ٘ ًخَٓ ػٖ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝهي أىٟ ًُي ا٠ُ 

ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُظل٤ٌَ حُٔظٌخَٓ ٖٓ ه٬ٍ  حػظٔخىٛخ

طـ٤ٔغ حُظوخ٣ٍَ حُلَى٣ش ٓؼَ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝطو٣ََ حُلًٞٔش ٝح٧ىحء حُز٤ج٢ 

ٝح٫ٓظيحٓش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿٔؼٜخ ك٢ طو٣ََ ٝحكي ٣٘ظَٔ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص 

ٓٞػٞه٤ش طِي حُظوخ٣ٍَ ح٧َٓ ح١ٌُ ؿؼَ ٖٓ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ، ٌٝٛح ٣ظطِذ ٣ُخىس 

حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش طٞؿ٤ٚ ح٫ٛظٔخّ كٍٞ ٓٞػٞه٤ش ٜٝٓيحه٤ش 
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حُٔؼِٞٓخص حُٔؼَٟٝش هخٛش ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ًٜٞٗخ ٓؼِٞٓخص ٣ٜؼذ ه٤خٜٓخ ك٤غ أٗخٍ 

ا٠ُ ٍَٟٝس ٝؿٞى ٍهخرش ىحه٤ِش ه٣ٞش كٞ ح٫ ػٖ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ، ٝهي أٜٓٔض 

خص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼ٤٘ش رٜٔ٘ش حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ ا٠ُ اٛيحٍ ٓؼخ٤٣َ ط٘ظْ ػَٔ حُٔ٘ظٔ

َٓحهذ حُلٔخرخص كٍٞ ط٤ًٞي طِي حُظوخ٣ٍَ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُزلغ 

ط٘خٍٝ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُ٘ظخّ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٝ حُظل٤َِ أُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُٔؼخ٤٣َ حُظ٤ًٞي 

 ؼظٔيٛخ َٓحهذ حُلٔخرخص.   ًحص حُؼ٬هش رخ٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ حُظ٢ ٣

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش -اٌّؾٛه الأٚي 

 أٚلا: ِشىٍخ اٌجؾش: 

ٗظَح ُِظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ حر٬ؽ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح١ٌُ ٣ظٞؿٚ كخ٤ُخ ٗلٞ طوخ٣ٍَ    

ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ، ٝطز٢٘ حُٞكيحص 

ؽ ح١ٌُ ٫ه٠ هز٫ٞ ٖٓ هزَ ٓٔظوي٢ٓ ٓؼِٞٓخطٜخ ٓٔخ ح٫هظٜخى٣ش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩ر٬

٣ظطِذ ح٫َٓ ك٢ ظَ ٌٛح حُظٞؿٚ ا٠ُ ٍَٟٝس ط٤ًٞي ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٖٓ هزَ َٓحهذ 

كٔخرخص ٢ٜ٘ٓ ٓٔظوَ رٌٜٞٗخ ٛخىهش ٝػخىُش ٝحٕ ٓؼِٞٓخطٜخ ط٤َٔ رط٣َوش ٓ٘ٔـٔش 

 : ٓغ ٓخ ؿخءص رٚ حُٔ٘ظٔخص حُٔظوٜٜش . ٖٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش حٌُِٔ٘ش رخ٫ط٢ 

َٛ إٔ ط٤ًٞي طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٖٓ هزَ ١َف ػخُغ ٓٔظوَ ُٚ حػَ ك٢ طؼ٣ِِ .ٔ

 حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُٔظلووش ؟ 

َٛ إٔ ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ًٞي حُي٤ُٝش طـط٢ كخؿش حُٔيهن رخؿَحء ط٤ًٞي ٓظٌخَٓ .ٕ

  ؟ٟٓٞٞػ٢

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ اٌجؾش:  

وخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٤ًٝل٤ش طٞػ٤ن ٣ٔظٔي حُزلغ ح٤ٔٛظٚ ٖٓ ر٤خٕ ٓلّٜٞ ط   

 ٓؼِٞٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش حَُٔطزطش رٜخ .  

 صبٌضب: ٘لف اٌجؾش:  

حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُِزلغ ٛٞ ر٤خٕ حػَ طز٢٘ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٝط٤ًٞيٛخ ػ٠ِ    

ز٤خٕ حُٔظطِزخص ٝح٫ؿَحءحص حُظ٢ حُؼٞحثي حُٔظلووش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُؼَحه٤ش ُ

٣ـذ حٕ ٣ظزؼٜخ َٓحهذ حُلٔخرخص ُز٤خٕ ٍح٣ٚ ك٢ ٓيٟ ٛلش ٝىهش ٓخ طْ ط٤ٔ٠٘ٚ ٖٓ 

 ٓؼِٞٓخص ك٢ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ. 

 هاثؼب: فوػ١خ اٌجؾش :  
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اؿَحءحص ط٤ًٞي طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ طئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص ُظؼ٣ِِ    

 ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.  حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش

 الإؽبه إٌظوٞ -اٌّؾٛه اٌضبٟٔ 

 أٚلا: اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌٕظبَ الإثلاؽ اٌّزىبًِ فٟ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ 

ظَٜ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٗظ٤ـش ُظطٍٞ ػوخكش حُٔـظٔؼخص رخٓظؼٔخٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 

، ػْ  ٤ٔ89ٗش رخُٔلخٓزش ػخّ أٍٝ ٖٓ ًظذ ػٖ ػ٬هش ح٧رؼخى حُؼوخك ٣ٝHofisteؼي

ػ٠ِ ًُي ٝهخّ رخٗظوخم أٍرؼش ه٤ْ ُِٔلخٓزش ٢ٛ ح٤ُٜ٘ٔش ٓوخرَ ح٤ُٔطَس  Grayحٓظ٘ي 

٘لخك٤ش ، ٝحُظللع ٓوخرَ حُظلخإٍ حُوخ٤ٗٞٗش ، حُظٞك٤ي ٓوخرَ حَُٔٝٗش،  ح٣َُٔش ٓوخرَ حُ

يس (، ٝهي ريأ طط٣َٞ ٗظخّ ح٩ر٬ؽ ؿ٤َ حُٔخ٢ُ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلٔٔ: 9ٕٔٔٝحى١،

 88ٔٔٝك٢ ًُي حُٞهض ًخٕ حُظ٤ًَِ ٣وغ ػ٠ِ ح٩ر٬ؽ حُز٤ج٢ ٖٝٓ حُؼخّ  89ٔٔػخّ 

ٝكظ٠ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح حُىحى ح٫ٛظٔخّ رخ٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ كظ٠ أٛزق ٣َ٘ٔ ًخكش حُـٞحٗذ 

ْ اٛيحٍ ٓزخىٍس حُظو٣ََ حُؼخ٢ُٔ ط ٕٔٔٔحُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ، كل٢ ػخّ 

GRI ، َٓأٓخ ح٩ٛيحٍ حُؼخ٢ٗ كوي ًخٕ ك٢ ٓئطَٔ حُظ٤ٔ٘ش  كٍٞ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخ

 G3ٝػَف رـ  ٕٕٔٔ، ٝح٩ٛيحٍ حُؼخُغ َٗ٘ ػخّ  ٕٕٔٔحُٔٔظيحٓش حُؼخ٢ُٔ ػخّ 

٤ُ٘خٓذ ًخكش  ٫ٞٛٝGRIG4ح ا٠ُ آهَ اٛيحٍ ٝح١ٌُ ٣ؼَف رخ٩ٛيحٍ حَُحرغ 

ق ؿِء ٖٓ آظَحط٤ـ٤ظٜخ ٝػوخكظٜخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش رٔوظِق أكـخٜٓخ رل٤غ ٣ٜز

هخٓض ُـ٘ش  8ٕٔٔ، أٓخ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كل٢ حُؼخّ ٖٕ: ٕٕٔٔخػي١، أُٔ

ك٤غ أُِّ حًَُ٘خص حُٔٔـِش ك٢  KingIIIٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ أك٣َوخ ربٛيحٍ طو٣ََ 

رٍٞٛش ؿٞٛخٗٔزَؽ ربٛيحٍ طوخ٣ٍَ ٝحكي ٣ظ٠ٖٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٧ىحء حُٔخ٢ُ 

 Insinuate of directorَ ٝحُلًٞٔش )ٝطِي حُٔظؼِوش ربٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ٝحُٔوخ١

southern Afrecn,2009:4  ّٝك٢ ى٣ٔٔزَ ػخ ، )ٕٖٔٔ ( ٍأٛيIIRC ا١خٍحح )

ػخ حٓخ ُِظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش  ،٣ٝظٔؼَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٓٔخٛٔخص 

ص حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش حُٔظٔؼِش رخُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔؼِٞٓخ

حُٔخ٤ُش حُي٣ٍٝش ٟٖٔ طو٣ََ ٝحكي ٣ظْ اٛيحٍٙ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٓٔخ ٣ـؼَ ح٩ر٬ؽ 

حُٔظٌخَٓ ٤ِٓٝش ُِظؼز٤َ ػٖ ًخكش ٗ٘خ١خص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ظَ طلو٤ن أٛيحف 

 )9ٔ: 9ٕٔٔٝحى١،( حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

  8ٖ: ٕٕٕٕصب١ٔب: كٚه إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ فٟ كػُ الإثلاؽ اٌّزىبًِ (ػجل اٌٛاؽل ،

ص حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ا٠ُ ٍؿزش حُيٍٝ ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٝؿٞى أى

ٗظخّ ه١ٞ ٣ظ٠ُٞ ػ٤ِٔش ح٫كٜخف ٓٔخ ؿؼَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ط٢ُٞ حٛظٔخ حٓخ ًز٢ حٍح 
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٬ُكٜخف ػٖ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ٓٞحء ًخٗض ٓخ٤ُش أٝ ؿ٤َ ٓخ٤ُش ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص 

 ٗيٍؽ ح٥ط٢: 

   FASBش حُي٤ُٝش ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓز.ٔ

 . ٕٕٔٔحٓظَحط٤ـ٤ش  –ح٫طلخى ح٫ٍٝر٢ كٍٞ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش .ٕ

   CDSBَٓ٘ٝع حٌُ٘ق ػٖ حُٔ٘خم .ٖ

 CDPَٓ٘ٝع حٌُ٘ق ػٖ حٌَُرٕٞ .ٗ

 IAASBٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝحُظؤ٤ًي حُي٤ُٝش.٘

 GRI. ٓؼخ٤٣َ حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش ُِظوخ٣ٍَ ٕ

 ٤ISO-ISO26000خ٢ٓ . حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِظٞك٤ي حُؤ

 هخٕٗٞ ح٫ٓظيحٓش ح٫ُٔخ٤ٗش  -. حُلٌٞٓش ح٤٘١ُٞش 9

 WICIح٣طخ٤ُخ  –. حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش َُأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ 8

 OSCE. ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ًَُِ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٔٔ

 SASBٓـِْ ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓزش ح٫ٓظيحٓش .ٔٔ

 IIRCحُٔـِْ حُي٢ُٝ حُٔظٌخَٓ ٩ػيحى حُظوخ٣ٍَ .ٕٔ

 رؼو٠ف الإثلاؽ اٌّزىبًِ:  صبٌضب:

أًظٔذ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ حٛظٔخ حٓخ ًز٤َحح ًٞٗٚ ٣ؼي ٜٗـخح  ٓظطٍٞ ُ٪ر٬ؽ ٣ٜيف ا٠ُ 

طط٣َٞ ح٩ر٬ؽ حُظو٤ِي١ حُوخٙ رخُـخٗذ حُٔخ٢ُ ، ٝهي ٍٝىص ػيس طؼ٣َلخص ُ٪ر٬ؽ 

حُٔظٌخَٓ رلٔذ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش ًٌُٝي رلٔذ ح٧ىر٤خص ٣ٌٖٝٔ ط٘خٍٝ 

ك٤غ ُػَُكٚ رؤٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ  (IIRC)ػش ٖٓ طِي حُظؼ٣َلخص ٜٓ٘خ ٓخ ٍٝى ػٖ ٓـٔٞ

 حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ص كٍٞ ٓٔخٛٔش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣شحُٔؼِٞٓخ

ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُي٣ٍٝش ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ كظَس ٟٖٔ طو٣ََ ٝحكي ٣ٜيٍ رٌَ٘ ى١ٍٝ 

لخد حُِٜٔلش ػ٠ِ حطوخً ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٝؿ٤َ ٓخ٤ُش طٔخػي أٛ

، ٝػَف رؤٗٚ آ٤ُش حطٜخٍ ٓٞؿِس طٟٞق آظَحط٤ـ٤ش  (IICR)،ٖٕٔٓ:7حُوَحٍحص 

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝكًٞٔظٜخ ٝأىحثٜخ رل٤غ طٔؼ٠ ٖٓ ه٬ٍ ًُي ا٠ُ ، ا٠ُ هِن 

( Brundtland( ، ٝهخٓض ُـ٘ش )IRRS,2021:10حُو٤ٔش أٝ حُللخظ ػ٤ِٜخ )

ٝػَكظٜخ رؤٜٗخ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ  9ٔٔٔخّ رظط٣َٜٞٓطِق حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ
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طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُلخَٟ ٖٓ ىٕٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هيٍس ح٫ؿ٤خٍ حُوخىٓش ك٢ طِز٤ش 

ى٣ش ٓٞحء حكظ٤خؿخطْٜ ٣ًَِٝ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُزج٤جش ٝح٫هظٜخ

ٌخَٓ ،ٝػَف رؤٗٚ طو٣ََ ٝحكي ٓظ ٕٕ: ٕٕٔٔك٢ حُلخَٟ أٝ حُٔٔظوزَ حُٔخػي١،

٣ـٔغ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رل٤غ ٣ظ٠ٖٔ ؿٞحٗذ 

: ٕٕٔٔح٤ًَُٞ،ُلَٙ ٝحُٔوخ١َ حط٢ طٞحؿٚ حُٞكيس ح٫ٓظيحٓش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ٝح

، ٣َٟٝ ٗؼزخٕ رؤٕ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٣ؼي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ح١ٌُ ٫ه٠ حٛظٔخ حٓخ  ٗ

ص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ٗ٘ٞء ًز٢ حٍح ٖٓ هزَ حُٞكيح

ًٔخ  ٗ: ٕٕٕٔٔظٌخَٓ ارَح٤ْٛ ٝ كخَٟ، ؿيحٍ ٝحٓغ كٍٞ ٓخ٤ٛش ٝٓلّٜٞ ح٩ر٬ؽ حُ

ػَف رؤٗٚ ًخكش ػ٤ِٔخص ح٩ر٬ؽ حُظ٢ طوّٞ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ربٛيحٍٛخ ك٢ ح١خٍ 

ػٔخُٜخ ُِٝؼٞحَٓ ٝحكي ٣ٞكَ ٗظَس ٓٞكيس ػٖ ٤ًل٤ش حىحٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٫

ػزي َ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ٫ٛلخد حُِٜٔلش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُز٤ج٤ش رل٤غ طٞك

ٓٔخ طويّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٣ؼي حطـخ حٛخ كي٣ؼخح  ٕٗ: ٕٕٕٔحُٞحكي،

طؼظٔيٙ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ أؿَ حػطخء ٍٛٞس ٓظٌخِٓش ػٖ أٗ٘طظٜخ ٝأٓظَحط٤ـ٤ظٜخ 

ِن ه٤ٔش طلخكع ػ٠ِ حُٞكيس ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُزؼ٤ي كٞ ح٫ ا٠ُ ٝأٛيحكٜخ ٓٔخ ٣و

ًُي كؤٗٚ ٣ؼي ١ِٓ حؿخ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٓظوٌ حُوَحٍ 

 ًٞٗٚ ٣ؼي ٍد ح١خ ر٤ٖ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 

  8ٖ: ٖٕٕٓهاثؼب: ِفب١ُ٘ الإثلاؽ اٌّزىبًِ ( ٚاكٞ، 

 حُٔظٌخَٓ ػ٬ع ٓلخ٤ْٛ ٢ٛ : حٕ ٬ُر٬ؽ 

حٗ٘خء ه٤ٔش : ٣وٜي رٜخ حٗ٘خء ه٤ٔش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٫ٝٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ .ٔ

ه٬ٍ ح٫ٗ٘طش ٝٓوَؿخص حػٔخُٜخ ُٔوظِق حُٔٞحٍى حُظ٢ ُٜخ حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ 

 حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٤ُظْ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ىحثْ. 

ٞحٍى حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼ٬هخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ حُظل٤ٌَ حُٔظٌخَٓ : ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٓ.ٕ

ًخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُظ٤ٜ٘ؼ٤ش ٝؿ٤َٛخ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ؿٜٞ حىح ًؼ٤لش ٖٓ 

 أؿَٜ طلو٤ن أٛيحف حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُزؼ٤ي. 

َٓ ٣ٝظٔؼَ ًٗٔٞؽ ح٫ػٔخٍ : ٣ؼي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ٤ُٜخ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخ.ٖ

رخُ٘ظخّ ح١ٌُ طؼظٔيٙ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ُظ٣َٞٔ ٓيهَحطٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗ٘طش 

 حُظـخ٣ٍش ُظئى١ ا٠ُ ٓوَؿخص طلون أٛيحف حُٞكيس . 

  8ٖٓ: ًٕٕٕٓ (ػجل الله ٚاٌٛاكٞ ،فبَِب: أ١ّ٘خ الإثلاؽ اٌّزىبِ

 طظٔؼَ أ٤ٔٛش ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ رٔخ ٣ؤط٢: 
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 خ٤ُش. طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٝؿ٤َ ٓ.ٔ

 ر٤خٕ ٗظخثؾ طلو٤ن ح٫ٍرخف ٝح٫ٛظٔخّ رؤرؼخى ح٫ٓظيحٓش. .ٕ

ط٤ٟٞق ًَ ٝؿٚ ٖٓ أٝؿٚ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رٌَ ٗلخك٤ش ٖٓ ٗخك٤ش أٛيحكٜخ .ٖ

 ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٝٗظَطٜخ ُِٔٔظوزَ ٝحُٔوخ١َ ٝحُلَٙ حُٔظٞهؼش. 

 ٣ويّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ه٬ٍ طو٤ْٜٜ َُإّٝ ح٫ٓٞحٍ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش . .ٗ

 ٣ٟٞق حػٔخٍ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٤ًٝل٤ش حٗ٘خء ه٤ٔش. .٘

 . ٣ٔخػي ك٢ حطوخً هَحٍحص ىحه٤ِش أك٠َ ٕ

 . طل٤ٖٔ ؿٞىس حُز٤خٗخص. ٔ

  8ٕ-ٕٕ، ٍٕٕٕٓبكٍب: فٛائل الإثلاؽ اٌّزىبًِ أٌَبػلٞ،

 ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ كٞحثي ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ا٠ُ كٞحثي ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش ًٝٔخ ٣ؤط٢:  

 ٝطظٔؼَ رخ٥ط٢:  . حُلٞحثي حُيحه٤ِش ٔ

 كْٜ حُلَٙ ٝحُٔوخ١َ. .أ 

 حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝؿ٤َ حُٔخ٢ُ.   د

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي.   ص

 . هلٞ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ حٌُلخءس.  ع

 . طو٤٤ْ حىحء ح٫ٓظيحٓش ك٤ٔخ ٣وٚ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔيٝٗخص.  ؽ

 . حؿَحء ٓوخٍٗش ٬ُىحء ر٤ٖ حُوطخػخص ىحهَ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.  ف

 . حُلٞحثي حُوخٍؿ٤ش ٝطظٔؼَ رخ٥ط٢ :  ٕ

 حُظو٤َِ ٖٓ حُٔئػَحص حُِٔز٤ش ُِز٤جش حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.  .أ 

 . طل٤ٖٔ حُٔٔؼش.  د

 ِٜٔلش. . حٌٓخ٤ٗش كْٜ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ هزَ أٛلخد حُ ص

 . ر٤خٕ ٤ًل٤ش طؤػَ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رخُظٞهؼخص حُٔلظِٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.   ع
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  IICR,2013:16ٛع١ٙ١خ ٚػٕبطو الإثلاؽ اٌّزىبًِ ٍبثؼب: اٌّجبكة اٌز

 . حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش : ٔ

كيى حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش ٓزؼش ٖٓ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝػٔخ٤ٗش ػ٘خَٛ 

 رٔخ ٣ؤط٢: طظٔؼَ 

 حُظ٤ًَِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظٞؿٚ حُٔٔظوز٢ِ .أ 

. ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص : اً ٣ـذ حٕ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ٗخِٓش ٌُخكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ  د

 ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ هِن ه٤ٔش. 

. ػ٬هش أٛلخد حُٜٔخُق : ٣ـذ إٔ ٠٣ٖٔ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٗظَس حِٓش ػ٠ِ  ص

 ٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رٔخ ٣ويّ أٛلخد حُٜٔخُق. ١ز٤ؼش حُ

. ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش : حٕ ٣ظْ ح٫كٜخف ػٖ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ؿ١َٛٞ  ع

 ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش. 

. ح٣٩ـخُ: إٔ ٣ظ٠ٖٔ ح٩ر٬ؽ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش طٌٖٔ ٖٓ كْٜ حٓظخط٤ـ٤ش حُٞكيس  ؽ

 ح٫هظٜخى٣ش ٝحىحءٛخ . 

 ٔخٍ: ح٠٣خف ًخكش ح٫ٓٞ حُـ٣َٛٞش ٓٞحء ًخٗض ِٓز٤ش أّ ح٣ـخر٤ش. . حُٔٞػٞه٤ش ٝح٫ًظ ف

 . ح٫طٔخم ٝحُوخر٤ِش ػ٠ِ حُٔوخٍٗش.  م

: ٕٕٕٔارَح٤ْٛ ٝكخَٟ،8ٔ: ٕٕٔٔ. ػ٘خَٛ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ: ه٤ٕٞ ٝحُٔؼ٢٘٤،ٕ

أٗخٍ حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُ٪ر٬ؽ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ظطِذ ػ٠ِ حُٞكيس   .٘

 خىٛخ رلٔذ كخؿش حُٞكيس ُٜخ ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٜٜخ ًٔخ ٣ؤط٢: ح٫هظٜخى٣ش حػظٔ

أ. حُ٘ظَس حُؼخٓش ػ٠ِ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش: ٣ظؼِن ٌٛح حُؼَٜ٘ رط٤ؼش  

 ػَٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحِٓٞرٜخ حُظ٘ـ٢ِ٤. 

 . حُلًٞٔش : ٣وظٚ رؼَٔ ح٫ىحٍس ٝٓيس حٌٓخ٤ٗش هِوٜخ ُِو٤ٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي.  د

ًٞؽ ح٫ػٔخٍ: ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٓظش ٍإّٝ أٓٞحٍ طظٔؼَ رَأّ حُٔخٍ ح٢ُِٔ ، . ٗٔ ص

حُظ٤ٜ٘ؼ٢ ، حُل١ٌَ ، حُز١َ٘ ،ح٫ؿظٔخػ٢ ، حُطز٤ؼ٢ ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حٗ٘طش 

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُظـخ٣ٍش طل٣َٞ ٓيه٬طٜخ ا٠ُ ٓوَؿخص ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 ٗظ٤ـش ح٧ػٔخٍ. 



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

40 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

حُٔظٌخَٓ ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى ٜٓ٘ي هخثْ ػ٠ِ طلل٤ٞ  . حُٔوخ١َ ٝحُلَٙ: ٣ظْ ح٩ر٬ؽ ع

حُٔوخ١َ ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٝ رٔخ ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ هِن ه٤ٔش ىحهَ حُٞكيس 

 ح٫هظٜخى٣ش. 

. ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى: ٣زٖ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ أٛيحف ٝآظَحطـ٤ش  ؽ

 حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝٓيٟ هخر٤ِظٜخ ػ٠ِ هِن حُو٤ٔش. 

٣ؼ٢٘ ٓيٟ طلو٤ن حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٫ٛيحكٜخ ٝر٤خ ٓيٟ حُظَحر٢ ر٤ٖ ح٧ىحء . ح٧ىحء:  ف

 ك٢ حُلظَس حُٔخروش ٓغ حُلظَس حُلخ٤ُش. 

. حُظٞهؼخص: ٣ٟٞق ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ طٞهؼخص حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػٖ حُز٤جش  م

 حُوخٍؿ٤ش ٝٓخ٢ٛ حُٔوخ١َ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ. 

ؼ٢٘ ٓخ٤ٛش ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ حٓخّ ح٫ػيحى ٝحُؼَٝ: ٣ٝ. ى

 ػٜ٘خ. 

 ) ٕٓ: ًٕٕٕٕخ١غ،(طخُزش رخػظٔخى ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ػخٓ٘خ: ٓزٍَحص حُٔ

إٔ ٛيف ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٛٞ ح٩كٜخف حُظخّ ػٖ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش 

ُظلو٤ن ؿخ٣ش طظٔؼَ رٜيف هيٓش أٛلخد حُِٜٔلش ٝرخُظ٢ كؤٕ ح٫كٜخُق ٣ؼي ٤ِٓٝش 

 رظ٤َٛٞ 

ٓؼِٞٓخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ُٔٔخػيس حُٔٔظويٖٓ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أْٛ 

 حُٔزٍَحص ٫ػظٔخى ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ًٝٔخ ٣ؤط٢: 

 ىػْ ٓظطِزخص حٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش. .ٔ

خػ٤ش ُِٞكيس طوي٣ْ ح١خٍ ٓظٌخَٓ كٍٞ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔ.ٕ

 ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ظطِذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي حػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٬ُُٓش ٫طوخً حُوَحٍ. 

 طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ػٖ ًخكش ح٫ٗ٘طش ىحهَ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش. .ٖ

 طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء. .ٗ

 طخٓؼخ: حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ  

ٖ حُظلي٣خص ، رؼي حٕ أػ٤َص ك٢ ٍٝهش رؼ٘ٞحٕ طؤ٤ًي ٣ٞحؿٚ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ حُؼي٣ي ٓ

ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٝحُظ٢ هخّ رَ٘٘ٛخ حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش طظ٠ٖٔ ٌٛٙ 

   حٍُٞهش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص حُل٤٘ش ٝحُظو٤٘ش حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٢ٛٝ:
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 . حُظلي٣خص حَُٔطزطش ربػيحى ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ : ٔ

وخىحص طوٚ حُٔزخىة ح٩ٍٗخى٣ش ُ٪ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ رؼٞ ح٫ٗظوخىحص ٝؿٜض ػ٠ِ . حٗظ أ

حُٔزيأ ح٫ٍٝ حُوخٙ رخُظ٤ًَِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظٞؿٚ حُٔٔظوز٢ِ ك٤غ ٣َٟ حُزؼٞ حٕ 

ٜٓطِق حُٔٔظوز٢ِ ؿ٤َ ٓليى ٌٝٛح ٣ؼٌْ ػيّ ٟٝٞف ح١٫خٍ ح٢ُِ٘ٓ ، ك٤ٔخ ٝؿٚ 

خٙ رظَحر٢ حُٔؼِٞٓخص ٝرٍَٝح ًُي حُزؼٞ ح٫هَ حٗظوخىحص كٍٞ حُٔزيأ حُؼخ٢ٗ ٝحُو

رٜؼٞرش حُٜٔطِلخص حُٞحٍىس ك٤ٚ ٓؼَ حُظل٤ٌَ حُٔظٌخَٓ ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔزيأ حَُحرغ 

ٝٛٞ ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش ك٤غ ٣َٟ حُزؼٞ حٕ ٤ًٔش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ ح٫كٜخف ػٜ٘خ 

طئى١  طظِح٣ي كٞ ح٫ ا٠ُ ًُي كؤٕ ح٫ٗظوخث٤ش ٝػيّ حُظٞحُٕ ك٢ حهظ٤خٍ حُٔؼِٞٓخص هي

 ا٠ُ حٕ ٣ٌٕٞ ح٩ر٬ؽ ؿ٤َ ٌٓظَٔ ٌٝٛح ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُٔزيأ حُٔخىّ ح٫ًظٔخٍ. 

. حٗظوخىحص طوٚ حُٔلخ٤ْٛ ح٫ٓخ٤ٓش ٬ُر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٣ٝظؼِن ٌٛح ح٫ٗظوخى رخُظٔخإٍٝ  د

ح١ٌُ ٣طَف ٝٛٞ حٕ ٛيف ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٛٞ طلو٤ن حُو٤ٔش ٌُٖ ُٖٔ ٌٛٙ حُو٤ٔش؟ كؤٕ 

ش ٝح٫ك٤خٍ حُوخٓش ٝحُٔٔظوزَ ح٫ حٕ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ًَِٕٝ ًخٗض طوٚ حٛلخد حُِٜل

 ك٢ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٝحٍطزخ١ حُو٤ٔش ك٤ٚ ػ٠ِ ِٜٓلش طوٚ ػيى ه٤َِ كو٢. 

. حٗظوخىحص طوٚ ٓيحهَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ: ك٤غ طظؼيى ٓيحهَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ  ص

 ٤شٜخ ح٫ٛيحٍحص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٜٔ٘ٝٛ٘خُي ٝؿٜخص ٗظَ طظزخ٣ٖ ًٔخ طٟٞل

)،ٍٜٕٞ٘ٓٔٔ9 :ٖٕ-(ٖٖ 

 . حُظلي٣خص حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش طؤ٤ًي ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٝطظٔؼَ رخ٥ط٢:ٕ

 ػيّ ٝؿٞى ٟٞحر٢ طظ٘خٓذ ٓغ طؤ٤ًي ح٩ر٬ؽ حُٔخ٢ُ .أ 

 . حٍطلخع طٌِلش ػ٤ِٔش طؤ٤ًي ح٩ر٬ؽ حُٔخ٢ُ حًح ٓخ طْ ٓوخٍٗظٜخ رخُلٞحثي.  د

ُظ٢ طويٜٓخ ػ٤ِٔش حُظؤ٤ًي ٓوخٍٗش . ح٫هظ٬ف ك٢ ىٍؿش حُٜٔخىه٤ش ٝحُٔٞػٞه٤ش ح ص

 رخُظيه٤ن ٝحُٔزذ ك٢ ًُي ٣ؼٞى ا٠ُ حٕ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ أهَ هخر٤ِش ُِو٤خّ ح٢ٌُٔ. 

 . ٛؼٞرش كْٜ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُؼخى٤٣ٖ ُطز٤ؼش ٗظ٤ـش طؤ٤ًي ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ.  ع

 ٤ٍٖٓ.  . ٫ ٣ٞؿي حطلخم ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رظؤ٤ًي ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٖٓ هزَ حُٔٔخ ؽ

. ػيّ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ُظ٘ظ٤ْ ح٫كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ حٕ ٣ظْ  ف

 ح٩ر٬ؽ ػٜ٘خ ٖٓ ٗخك٤ش ٤ًٔظٜخ ٝٗٞػ٤ظٜخ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش. 

. حُطز٤ؼش ؿ٤َ حُٔظـخٗٔش ٬ُر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٖٓ ك٤غ ٓؼِٞٓخطٚ ًٜٞٗخ ٣وظِق ٖٓ  م

 ٝكيس حهظٜخى٣ش ا٠ُ أهَٟ. 
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. هي  ٣ظلٌْ حَُأ١ حُ٘و٢ٜ ػ٘ي طلي٣ي ح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش ُِٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ .ى

 ٣ظْ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ػٜ٘خ. 

. ٝؿٞى ٛؼٞرش ك٢ ط٤ْٜٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝط٘ل٤ٌٛخ رل٤غ ٣ظْ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ .ً 

 حرؼخى ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ. 

ٞحثي حُٔظٞهؼش حُظ٢ هي ٣ٔ٘لٜخ ك٬٠ح ا٠ُ . ٣ُخىس طٌخ٤ُق ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٓوخٍٗش رخُلٍ 

 ٕٕ:  ٕٕٔٔص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ح٤ًَُٞ،ًُي ٣ُخىس حُٔظطِزخ

اٌّؾٛه اٌضبٌش : رؾ١ًٍ ِفب١ّٟ٘ ٌّؼب١٠و اٌزٛو١ل اٌقبطخ ثبلإثلاؽ 

 اٌّزىبًِ 

طٜيف ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝحُظ٤ًٞي حُي٤ُٝش ا٠ُ طوخٍد ٝطؼ٣ِِ ؿٞىس ٝحطٔخم    

أٗلخء حُؼخُْ ، ٝطؼ٣ِِ ػوش أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ 

حُوٞحثْ حُٔلخٓز٤ش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ، اً ٣ؼي حُلي ٖٓ ػيّ ط٘خٓن حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

طٜيٍٛخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝكٔخ٣ش ٜٓخُق حٛلخد حُِٜٔلش ٛيك٤ٖ ٤ٜٖٔٓ 

ُٔزخىة ُِظيه٤ن ٝحُظ٤ًٞي ، ٌُُي ٣ـذ حٕ طظْ أٗ٘طش حُظيه٤ن ٝحُظ٤ًٞي ٝكوخ ُزؼٞ ح

ٝحُٔؼخ٤٣َ كظ٠ طٌٕٞ ٓل٤يس ١٨َُحف ًحص حُؼ٬هش ، ٝطؼظٔي ٓٔظ٣ٞخص حُؼوش ك٢ ٌٛح 

حُ٘ٞع ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ػ٠ِ ىٍؿش ح٫ٓظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ٓٔزوخ ٝحُٔوزُٞش رٌَ٘ 

 ٟٓٞٞػ٢ ٝى٤ُٝخ . 

 اٚلا : ِؼب١٠و اٌزٛو١ل :  

ؼخ٤٣َ ى٤ُٝش طَ٘ٔ ، اٛيحٍ ٓ IAASBحهٌ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝحُظ٤ًٞي حُي٤ُٝش    

حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ َُٔحهزش حُـٞىس ، حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظيه٤ن ، حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُؼ٤ِٔخص 

حَُٔحؿؼش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُؼ٤ِٔخص حُظ٤ًٞي ، ك٤غ إٔ ح١٩خٍ حُي٢ُٝ ُؼ٤ِٔخص حُظ٤ًٞي 

٤ِخص ٣ؤْ ا٠ُ ػ٤ِٔخص طيه٤ن َٝٓحؿؼش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ػٔ

، حٓخ  ISAsحُظيه٤ن حُوخٛش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش كٔذ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظيه٤ن 

حُـِء حُؼخ٢ٗ كٜٞ ػ٤ِٔخص حُظ٤ًٞي رو٬ف ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن حٝ َٓحؿؼخص حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُظ٢ طظْ حؿَحءحطٜخ ٟٖٔ ٓظِش ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ًٞي حُي٤ُٝش ،  ISAEsحُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش 

حُظخ٢ُ ح٤ٌَُٜ حُٔظٌخَٓ ُٔؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝحَُٔحؿؼش ٝحُظ٤ًٞي  )ٔ(ٌَُ٘ ٍهْ ٣ٝز٤ٖ ح

   )َٔ(ٌُ٘حًٝٔخ ٢ِ٣ :  IAASBحُٜخىٍس ػٖ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝحُظ٤ًٞي حُي٢ُٝ 
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 ٤ٌِ٤ٛش ح٩هَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝحُظ٤ًٞي حُي٢ُٝ 

Source: IFAC،IAASB (2018) Handbook of International 

Federation of Accountants and International Auditing and 

Assurance Standards Board  ،p4 . 

٣ز٤ٖ حٌَُ٘ أػ٬ٙ إٔ ح١٩خٍ حُي٢ُٝ ُؼ٤ِٔخص حُظ٤ًٞي طؤْ ا٠ُ ػ٤ِٔخص طيه٤ن 

َٝٓحؿؼشحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن حُوخٛش رخُوٞحثْ 

،أٓخ حُـِء حُؼخ٢ٗ كٜٞ ػ٤ِٔخص  ISAsكٔذ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظيه٤ن حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش 

 ISAEsحُظ٤ًٞي رو٬ف ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن حٝ َٓحؿؼخص حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش 

 ٝحُظ٢ طظْ حؿَحءحطٜخ ٟٖٔ ٓظِش ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ًٞي حُي٤ُٝش. 

 صب١ٔب : اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌؼ١ٍّبد اٌزٛو١ل :  

٤ًي حُي٤ُٝش رٔؼخرش حُٔوخ٤٣ْ ٝحُٔزخىة ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طٞكَ طؼظزَ ٓؼخ٤٣َ حُظٞ   

ح٫ٍٗخىحص ح٬ُُٓش ُظ٤ٌٖٔ َٓحهذ حُلٔخرخص ٖٓ حُو٤خّ رخ٫ؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ل٤ٌ 

ػ٤ِٔخص حُظ٤ًٞي حُٔوظِلش ٝطٌظٔذ طِي حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٔٛش هخٛش رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ َٓحهذ 

ْٛ ريٍؿش ًز٤َس ك٢ ط٘ظ٤ْ حُلٔخرخص ٝح١٫َحف حُٔٔظل٤يس ح٫هَٟ رخػظزخٍٛخ طٔخ

ح٫ىحء ح٢ُٜ٘ٔ َُٔحهذ حُلٔخرخص ٝطٞك٤َ هيٍ ٓؼوٍٞ ٖٓ حُظـخْٗ ك٢ ًُي ح٫ىحء ٓٔخ 

٣ٌٖٔ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ حٌٓخ٤ٗش حُٔوخٍٗش ر٤ٖ طوخ٣ٍَ حُظ٤ًٞي حُٔوظِلش ُٜٝٓٞش طل٤َٔ 

ٝكْٜ ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص ٓوظِلش ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓؼخ٤٣َ 

ُي٤ُٝش ح٫ حٜٗخ طٞحؿٚ ػيى ٖٓ حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رظز٤ٜ٘خ ٝططز٤وٜخ ٖٓ هزَ حُظ٤ًٞي ح

ٓوظِق حُزِيحٕ ٝطَطز٢ طِي حُٔ٘خًَ رؼيى ٖٓ حُو٠خ٣خ ٓؼَ ػيّ طٞكَ ٓلّٜٞ ٓليى 

ُظز٢٘ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝطؼو٤ي طِي حُٔؼخ٤٣َ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُظلي٣خص )ك٤ٖٔ 

ي٤ُٝش ُِظ٤ًٞي ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ( ، ٝطظٌٕٞ حُٔؼخ٤٣َ حُ ٕٖٔ: ٖٕٔٔ، 

 ٤ٖٓٔٔٔظْ طل٤ِِٜخ ٍٝرطٜخ رخ٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٝحُظ٢ طزيأ ٖٓ ٓؼ٤خٍ حُظ٤ًٞي حُي٢ُٝ 

 حُٔظؼِوش رٜٔخّ حُظ٤ًٞي ٢ٛٝ :   ٕٖٔٗا٠ُ حُٔؼ٤خٍ 

: ط٤ٌِق حؿَحءحص حُظ٤ًٞي حُوَٟ  8ٕٕٕ. ٓؼ٤خٍ حُظ٤ٌِق ربؿَحء أػٔخٍ حُظ٤ًٞي ٓ

 ؿؼش حٝ كلٚ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش :  رو٬ف ػ٤ِٔخص َٓح

ٓؼ٤خٍ ػ٤ِٔخص حُظ٤ًٞي  IAASBُوي حٛيٍ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝحُظ٤ًٞي حُي٢ُٝ    

، ٝهي أًي حُٔـِْ إٔ ؿَٝ حُٔؼ٤خٍ ٛٞ ٟٝغ حُٔزخىة ح٫ٓخ٤ٓش  ٖٔٔٔحُي٢ُٝ 

خٍٓش ٝح٫ؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝطوي٣ْ ح٫ٍٗخىحص َُٔحهز٢ حُلٔخرخص ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ حُٔٔ

حُؼخٓش ًُٝي ٫ؿَحء ػ٤ِٔخص حُظ٤ًٞي حُظ٢ طـط٤ٜخ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظيه٤ن )ؿٔؼش، 



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

46 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

( ،٣ٝـط٢ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٤ِٔخص حُظ٤ًٞي رو٬ف ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن حٝ  ٕٔٔ:  8ٕٔٔ

َٓحؿؼخص حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ح١٫خٍ حُي٢ُٝ ُٜٔخّ 

٣ٌٕٞ حكي ٓؼخ٤٣َ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي حُٔظؼِوش  حُظ٤ًٞي ) ح١خٍ حُظ٤ًٞي ( ٝػ٘يٓخ

رٟٔٞٞػخص ٓليىس ًح ِٛش رٟٔٞٞع ط٤ٌِق ٓؼ٤ٖ كخٗٚ ٣ظْ ططز٤ن ًُي حُٔؼ٤خٍاٟخكش 

٣ٜيف  99ٕ:  ٕٕٔٔٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ا٠ُ حُٔؼ٤خٍ حُٔٔخػَ ) ح٤ُٜؤس حُٔؼٞى٣ش ُِ

 :    ٕ:  ِٕٔٔٔٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ، ح٤ُٜؤس حُٔؼٞى٣ش ٌُٛح حُٔؼ٤خٍ ا٠ُ 

أ. حٍُٞٛٞ أٓخ ا٠ُ ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ أٝ ط٤ًٞي ٓليٝى كٔذ ٓوظ٠٠ حُلخٍ ػٔخ حًح ًخٗض  

 ٓؼِٞٓخص حُٟٔٞٞع هخ٤ُش ٖٓ حُظل٣َق حُـ١َٛٞ . 

د . أريحء حٓظ٘ظخؽ ر٘خٕ ٓوَؿخص ه٤خّ حٝ طو٣ْٞ حُٟٔٞٞع ٓلَ ح٫ٍطزخ١ ٖٓ ه٬ٍ 

خّ طو٣ََ ٌٓظٞد ٣ظ٠ٖٔ حٓخ حٓظ٘ظخؽ ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ حٝ ط٤ًٞي ٓليٝى ٣ٜق حٓ

 ح٫ٓظ٘ظخؽ . 

ص. حُو٤خّ رخ٫طٜخ٫ص ح٧هَٟ حُٔطِٞرش رٔٞؿذ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٝح١ ٓؼ٤خٍ حهَ ٖٓ  

 ٓؼخ٤٣َ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي ًحص حُِٜش . 

ٖٓ ح٬ُٔكع حٕ حٛيحف حُٔؼ٤خٍ حػ٬ٙ ٓ٘ٔـٔش ٓغ ٓظطِزخص هٞحثْ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ    

حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ ٖٓ هزَ  اً إٔ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ رلخؿش ا٠ُ ط٤ًٞي حُٔؼِٞٓخص

َٓحهذ حُلٔخرخص ، ٝحٕ حُظو٣ََ ٣ظْ ط٤ًٞيٙ حٓخ ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ حٝ ٓليٝى ٣ٝظْ طلي٣ي 

ٗٞع حُظ٤ًٞي حُٔظطِزخص ٝح٧ىُش حُٔظٞكَس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حٓظ٘ظخؽ ر٘خٕ ٛلش حُٔؼِٞٓخص 

حُٞحٍىس ك٢ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ حُٔؼِ٘ش رٞحٓطش طو٣ََ ٌٓظٞد ٖٓ هزَ َٓحهذ 

ص ٣ز٤ٖ ٗظ٤ـش حُظ٤ًٞي حٓخ حٕ ٣ٌٕٞ طو٣ََ ح٣ـخر٢ حٝ ِٓز٢ . ٝػ٘ي حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُلٔخرخ

 حُظ٤ًٞي ٣ظطِذ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ؿَحءحص ًٝٔخ ٢ِ٣ :  

أ. ح٫ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ ًحص حُِٜش رخُظ٤ٌِق ح١ ٣ـذ حٕ ٣ِظِّ َٓحهذ حُلٔخرخص رٌٜح  

 ٤َ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي . حُٔؼ٤خٍ ٝرخ١ ٓؼ٤خٍ ٓظؼِن رٟٔٞٞع ٓليى ٖٓ ٓؼخ٣

د . ٫ ٣ـُٞ َُٔحهذ حُلٔخرخص حٕ ٤٘٣َ ا٠ُ حُظِحٓٚ رٌٜح حُٔؼ٤خٍ حٝ رخ١ ٓؼ٤خٍ ٖٓ 

ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ًٞي ح٫هَٟ ٓخ ُْ ٣ٌٖ هي حُظِّ رٔظطِزخص ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ح١ حٕ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ 

  .خُظ٤ٌِق ٓخُْ ٣ِظِّ رٔظطِزخطٚٛٞ ٓؼ٤خٍ حٓخ٢ٓ ٫ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼظَف َٓحهذ حُلٔخرخص ر

ص. ٣ـذ حٕ ٣ظٞكَ ُيٟ َٓحهذ حُلٔخرخص كْٜ ُ٘ٚ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ رٌخِٓٚ رٔخ ك٢ ًُي  

حُٔٞحى حُظطز٤و٤ش ٝحُٔٞحى حُظل٣َ٤ٔش ح٫هَٟ ٖٓ حؿَ كْٜ حٛيحكٚ ٝططز٤ن ٓظطِزخطٚ 

 رخٌَُ٘ حُٜل٤ق . 
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ع . ػ٠ِ َٓحهذ حُلٔخرخص ح٫ُظِحّ رخُـِء )ح( ٝحُـِء )د( ٖٓ هٞحػي ِٓٞى ٝحىحد 

:  ٤ٕ٘ٔٔ8ش ح٧هَٟ ) ؿٔؼش ، ِن رظ٤ٌِق حُظ٤ًٞي أٝ حُٔظطِزخص حُٜٔحُٜٔ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼ

ؼظزَ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٖٓ حْٛ ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ًٞي حُي٤ُٝش حً ٣وّٞ رٟٞغ كـَ ح٫ٓخّ ٣.  8ٔٔ

ُزو٤ش ٓؼخ٤٣َ حُظ٤ًٞي ح٫هَٟ ك٤غ حٕ ٖٓ حْٛ ٓظطِزخص ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ ح٫هَٟ ٛٞ 

٠٣خ ٣ظْ طلي٣ي حٗٞحع هيٓخص حُظ٤ًٞي ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ح ٖٔٔٔططز٤ن حُٔؼ٤خٍ 

حُٔويٓش ا٠ُ ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ ٝط٤ًٞي ٓليٝى رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٤ًٔش ح٫ىُش حُٔ٘خٓزش ٝىٍؿش 

حُٔوخ١َس ، ًٔخ حٕ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ حػَ ًز٤َ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ػ٤ِٔخص حُظ٤ًٞي ٝح٫ؿَحءحص 

ٌٖ ط٤ًٞي حُٔظزؼش ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظ٤ًٞي ُوٞحثْ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ اً ٖٓ ه٬ُٚ ٣ٔ

حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ك٤غ ٣٘ٚ ػ٠ِ " 

اؿَحءحص حػٔخٍ حُظ٤ًٞي ح٫هَٟ رو٬ف ػ٤ِٔخص حٝ َٓحؿؼش حٝ كلٚ حُٔؼِٞٓخص 

حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش " ، أ١ ط٤ًٞي حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣٫ٌٖٔ طيه٤وٜخ رٞحٓطش ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن 

ٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ . ٢ٛٝ حُٔؼِ IASsحُي٤ُٝش 

ٖٝٓ حُٔؼَٝف حٕ ٓظطِزخص حُٔؼ٤خٍ حػ٬ٙ ٝح١ ٓؼ٤خٍ حهَ ٛٞ ُويٓش حٛلخد 

حُِٜٔلش حً حٕ حُظِحّ َٓحهذ حُلٔخرخص رخُٔظطِزخص حُٔليىس طئى١ ا٠ُ حُو٤خّ رؼِٔٚ 

حٛلخد حُِٜٔلش  رٍٜٞس ؿ٤يس ٝٓٞػٞهش ٣ٌٖٝٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ طو٣ََٙ ٖٓ هزَ

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُؼوش ٓخ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حىحٍس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝط٤٤٠ن كـٞس حُ٘ي 

ر٤ٜ٘ٔخ ، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ ؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُـيى ٣ُٝخىس حُلٜش حُٔٞه٤ش ُِْٜٔ 

 ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًٌَ . 

حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش  : حهظزخٍ ٤8ٖٕٕي . ٓؼ٤خٍ حُظ٤ٌِق ربؿَحء أػٔخٍ حُظًٕٞ

  :حُٔٔظوز٤ِش

حٛيٍ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن ٝحُظ٤ًٞي حُي٢ُٝ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُؼ٤ِٔخص حُظ٤ًٞي    

ٓخروخ ( حُٔظؼِن رللٚ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش  9ٔٔ)ٓؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُي٢ُٝ  ٖٔٔٗ

ٍٞ كلٚ حُٔٔظوز٤ِش ُز٤خٕ ٝحؿزخص ٝٓٔئ٤ُٝخص َٓحهذ حُلٔخرخص ر٘خٕ حُظ٤ًٞي ك

حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظوز٤ِش ٝهزٍٞ حُٜٔٔش ٝٓؼَكش ١ز٤ؼش حُؼ٤َٔ ٝحُلظَس حُُٔ٘ٔٞش 

ٝحؿَحءحص حُللٚ ٤ًٝل٤ش حُؼَٝ ٝح٫كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ )ؿٔؼش، 

( ،حُـَٝ ٖٓ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٛٞ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ٝطوي٣ْ حُظٞؿ٤ٜخص ر٘خٕ  ٕٔٔ:  8ٕٔٔ

٤ُش حُٔٔظوز٤ِش ٝح٩ر٬ؽ ػٜ٘خ رٔخ ك٢ ًُي حؿَحءحص حُٜٔخّ ُللٚ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ

حُللٚ حُوخٛش رخك٠َ حُظوي٣َحص ٝح٫كظَحٟخص . ٫ ٣٘طزن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ كلٚ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظوز٤ِش حُٔؼزَ ػٜ٘خ رؼزخٍحص ػخٓش ٓؼَ طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ 

٠ حَُؿْ ٖٓ حٕ ٓ٘خه٘ش ح٫ىحٍس ٝطل٤ِِٜخ ك٢ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػِ

حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ؿَحءحص حُٟٔٞلش ٛ٘خ هي طٌٕٞ ٓ٘خٓزش ُٔؼَ ٌٛح 
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، ٖٝٓ ٓظطِزخص ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ IAASB.IFAC,2013:108حُللٚ

َٓحهذ حُلٔخرخص حٕ ٣لَٜ ػ٠ِ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ ح٧ىُش حُٔ٘خٓزش ٬ٓٝثٔش ك٤ٔخ حًح ًخٗض 

 :   99ٔ:  8ٕٔٔؿٔؼش ، :ٕٞ ًٔخ ٣ؤط٢ طٌحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٓٔظوز٤ِش حّ ٫ ٝحٕ ح٧ىُش 

أ. حكظَحٟخص حُظوي٣َحص حُظ٢ ٟٝؼظٜخ ح٫ىحٍس ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔؼِٞٓخص  

 حُٔٔظوز٤ِش ٝحٕ طٌٕٞ ٓؼوُٞش .  

 . هي طْ أػيحى ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ػ٠ِ حٓخّ ح٫كظَحٟخص .  د

٣ش طْ ح٫كٜخف ػٜ٘خ . هي طْ ػَٟٜخ رٌَ٘ ٬ٓثْ ٝحٕ ؿ٤ٔغ ح٫كظَحٟخص حُـَٞٛ ص

 رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ . 

. هي طْ أػيحىٛخ ػ٠ِ أْٓ ٓظٔخػِش ٓغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ  ع

 حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔ٘خٓزش.  

حٕ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ طْ حػيحىٙ ٫ؿَحٝ طٞك٤َ حٍٗخىحص كٍٞ كلٚ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش    

ِٞٓخص ٫ ٣ٌٖٔ حٕ ط٘طزن ػ٤ِٚ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُٔٔظوز٤ِش حً حٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔؼ

حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ طوّٞ رظيه٤ن حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش ٢ٛٝ ٓؼِٞٓخص 

ٟٓٞٞػ٤ش ٣ٌٖٔ حُظخًي ٖٓ ٛلظٜخ ٝطؼ٣ِِ ٓٞػٞه٤ظٜخ رؼ٤ِٔخص حُظيه٤ن كٔذ ٓؼخ٤٣َ 

ح٤ُٜخ ٌٛح  حُظيه٤ن حُي٤ُٝش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ، أٓخ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ حٗخٍ

حُٔؼ٤خٍ ك٤وٜي رٜخ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظ٘يس ػ٠ِ حكظَحٟخص ٖٓ طل٤َِ ح٫كيحع 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طليع ػٞحثي ٓخ٤ُش ٓٔظوز٤ِش ، ٝحُظَٜكخص حُٔلظِٔش ٖٓ ؿخٗذ حُٞكيس 

ح٫هظٜخى٣ش ، ٢ٛٝ ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش رطز٤ؼظٜخ ا٠ُ كي ًز٤َ ٣ٝظطِذ حػيحىٛخ ٓٔخٍٓش 

ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٍٛٞس ط٘زئ حٝ طٞهغ حٝ ٣ِٓؾ ٖٓ  حؿظٜخىحص ًز٤َس ٝهي طظَٜ

٤ًِٜٔخ . ٌُح ٣ظْ ٣ُخىس ٓٞػٞه٤ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ًٞيٛخ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫كظَحٟخص 

ٝحُظ٘زئحص حُظ٢ ٟٝؼظٜخ ح٫ىحٍس ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ حٓظ٘يص 

ٖٓ ه٬ٍ ط٤ًٞي حُؼٞحثي  ح٤ُٜخ ح٫ىحٍس ك٢ ط٘زئحطٜخ ،٣ٌٖٝٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ

حُٔخ٤ُش حُٔٔظوز٤ِش حُٔظٞهؼش ؿَحء طز٢٘ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ك٢ 

ح٩كٜخف ػٖ ػ٤ِٔخطٜخ ٝحُظ٢ طلٜق ػٜ٘خ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رٜيف ر٤خٕ ٓٞهلٜخ 

 حُٔخ٢ُ حُٔظٞهغ ك٢ حُٔٔظوزَ ٢ً طـٌد حٗظزخٙ حٛلخد حُِٜٔلش ٝحْٜٛٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ . 

: طو٣ََ حُظ٤ًٞي ػٖ حىٝحص حَُهخرش  8ٖٕٕحُظ٤ٌِق ربؿَحء أػٔخٍ حُظ٤ًٞي . ٓؼ٤خٍ 8

 ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش :  

ٖٓ حٕ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ  ٕٔٗحُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظيه٤ن  ٣ٌَٖٕٗٔٔ ٓؼ٤خٍ حُظ٤ًٞي حُي٢ُٝ    

 ISAE ٣ًَِٖٕٝٗٔ  ٕٔٗهخىٍ ػ٠ِ طوي٣ْ أىُش ٓ٘خٓزش رٔٞؿذ حُٔؼ٤خٍ  ٕٖٔٗ
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. كل٢ حُظو٣ََ ٖٓ  ٕٝحُ٘ٞع  ٔطوخ٣ٍَ حُظ٤ًٞي ٣ؼَكخٕ رظوخ٣ٍَ حُ٘ٞع ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ 

 ٣َٟ ٓيهن حُويٓش ٓخ٢ِ٣ :   ٔحُ٘ٞع 

أ. ٓخ  اًح ًخٕ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش طٞٛق ٟٞحر٢ حُ٘ظخّ رٌَ٘ ػخىٍ ًٔخ طْ 

 ط٤ْٜٔ ٛٞط٘ل٤ٌٙ .  

ٛق ٜٓٔٔش د . ٓخ اًح ًخٗض ح٠ُٞحر٢ حُٔظؼِوش رخٛيحف حَُهخرش حًٌٍُٔٞس ك٢ حُٞ

 رٌَ٘ ٓ٘خٓذ. 

٣ليى ٓيهن حُويٓش ح٠٣خ ٓخ حًح ًخٗض حىٝحص حُظلٌْ ٌٛٙ  ٕحٓخ ك٢ حُظو٣ََ ٖٓ حُ٘ٞع 

، ك٤غ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح IAASB,ISAE,2011:12طؼَٔ رلؼخ٤ُش ١ٍٞ حُلظَس حُٔليىس.

حُٔؼ٤خٍ ط٤ٌِلخص حُظ٤ًٞي حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ َٓحهذ حُلٔخرخص ُظوي٣ْ طو٣ََ طٔظويٓٚ 

٣ش حُٔٔظل٤يس َٝٓحهز٢ كٔخرخطٜخ ، ر٘خٕ أىٝحص حَُهخرش ك٢ حُٞكيحص حُٞكيحص ح٫هظٜخى

ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش طويّ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظل٤يس هيٓش ٖٓ حَُٔؿق حٕ طٌٕٞ 

ًحص ِٛش رخَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش 

ٖٓ ك٤غ إٔ حُظوخ٣ٍَ  ٕٔٗيه٤ن حُي٢ُٝ حُٔٔظل٤يس ، ٣ٌَٝٔ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٓؼ٤خٍ حُظ

حُٔؼيس ٝكوخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ هخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ أىُش ٓ٘خٓزش رٔٞؿذ ٓؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُي٢ُٝ ، 

٣٘ٚ ػ٠ِ حٕ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي هي ٣ٌٕٞ ط٤ٌِق  ح١خٍ حُظ٤ًٞيحٕ ح١خٍ ط٤ٌِلخص حُظ٤ًٞي 

حٝ ط٤ٌِلخ ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ حٝ ٓليٝى ٝحٕ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي حٓخ حٕ ٣ٌٕٞ ط٤ٌِق طٜي٣ن 

ٓزخَٗح ٣ٝظ٘خٍٝ كو٢ ط٤ٌِق حُظٜي٣ن حُظ٢ طوي ط٤ًٞيح ٓؼو٫ٞ ، ٣ٜٝيف ٌٛح حُٔؼ٤خٍ 

 IAASB,2007:3 ا٠ُ 

 أ. كٍٜٞ َٓحؿغ حُٞكيس حُوي٤ٓش ا٠ُ ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ ر٘خٕ ٓخ ٢ِ٣ :  

اًح  ًخٕ ٝٛق ح٩ىحٍس ُ٘ظخٜٓخ ٝحٛيحكٜخ حَُهخر٤ش ٝح٠ُٞحر٢ ًحص حُِٜش ٓؼَٝٝ •

 حُـٞحٗذ حُـ٣َٛٞش .  رٌَ٘ ػخىٍ ٖٓ ؿ٤ٔغ 

ح٠ُٞحر٢ ٜٓٔٔش رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ُظٞك٤َ ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ رخٗٚ ٤ٓظْ طلو٤ن حٛيحف حُظلٌْ •

 حُٔليىس حًح ًخٗض ح٠ُٞحر٢ طؼَٔ رٌَ٘ كؼخٍ . 

اًح  ًخٗض أىٝحص حَُهخرش طؼَٔ رلخػ٤ِش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُـ٣َٛٞش ٝحٓظ٘خىح ا٠ُ •

 ح٠ُٞحر٢ حُٔ٘خٓزش . 

 ِ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ َٓحؿغ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش . د . اػيحى طو٣ََ ٝكوخ ُ

ٖٝٓ ٓظطِزخص ٌٛح حُٔؼ٤خٍ رخٕ ٫ ٣ـُٞ َُٔحؿغ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش حٕ    

٤٘٣َ ا٠ُ حُظِحٓٚ رٌٜح حُٔؼ٤خٍ ٓخ ُْ ٣ٌٖ هي حُظِّ رٔظطِزخص ًَ ٖٓ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ 
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يهن حُويٓش رخُٔظطِزخص ، ًٌُي ٣ـذ إٔ ٣ِظِّ ٓ ٖٔٔٔٝٓؼ٤خٍ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي 

ح٫ه٬ه٤ش ًحص حُِٜش رٔخ ك٢ ًُي طِي حُٔظؼِوش رخ٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔظؼِوش رٜٔخّ حُظ٤ًٞي 

IFAC,2007:16 . 

٣ؼَٔ كو٢ ػ٠ِ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش  ٣ٖٕٗٔظز٤ٖ ٓٔخ ًًَ حػ٬ٙ حٕ حُٔؼ٤خٍ    

زخ١ٚ رـخٗذ حُوي٤ٓش٣ٝوّٞ رظوي٣ْ ٗٞع ٓليى ٖٓ حُظ٤ًٞي ٛٞ حُظ٤ًٞي حُٔؼوٍٞ ٗظَح ٫ٍط

ْٜٓ ك٢ حُٞكيسح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش ح٫ ٝٛٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ، ٝػ٠ِ أٓخّ ٌٛح 

حُٔؼ٤خٍ ٣ويّ َٓحهخُلٔخرخص طو٣ََٙ ا٠ُ أٛلخد حُِٜٔلش روٜٞٙ كلٚ ٝطو٤٤ْ 

ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش رخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش ، ٝٛٞ ٌَٓٔ ُٔؼ٤خٍ حُظيه٤ن حُي٢ُٝ 

٣َ حُظ٢ ٣ظْ أػيحىٛخ ، ٣َٝطز٢ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ حٍطزخ١ ٓزخَٗ رظوخ٣ٍَ ٖٓ ك٤غ حُظوخٍ ٕٔٗ

ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ رخُ٘ٔزش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش حُظ٢ طظز٠٘ ٓلّٜٞ ح٩ر٬ؽ 

حُٔظٌخَٓ ٓؼَ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝطخػ٤َ ٓوِلخطٜخ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ ٝح١ٌُ ٫ري ٖٓ حٕ 

خّ ٌٛٙ حُٔوِلخص ٝحظٜخٍٛخ ك٢ ؿخٗذ ٣وّٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُوخٙ رٜخ رو٤

حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ طو٣ََ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ك٤غ ٣و٤ْ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٓيٟ ًلخءس 

ٜٝٓيحه٤ش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٞكيحص ك٢ حظٜخٍ ٓؼِٞٓخطٜخ رٍٜٞس 

 ػخىُش ٝٓؼزَس ػٖ حُ٘٘خ١ حُلو٤و٢ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش. 

: ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي ػٖ هٞحثْ حُلظزخّ  8ٖٕٓق ربؿَحء أػٔخٍ حُظ٤ًٞي . ٓؼ٤خٍ حُظ٤ٌِٖ

 حُلَح١ٍ: 

حُٔظوٜٜش ٬ُر٬ؽ   IAASB 2009– ٕٔٔٓط٤َ٘ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝرَٗخٓؾ ػَٔ    

ػٖ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝح٫ٗزؼخػخص ا٠ُ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخٓز٤ٖ حُٔلظَك٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ 

ش ٝػ٠ِ ٓيٟ ػيس ٓ٘ٞحص ٣طِزٕٞ ٖٓ ط٤ًٞي ٓؼِٞٓخص ح٫ٓظيحٓش ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔٔخػِ

IAASB   حُ٘ظَ ك٢ طط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ ٜٓٔٔش ه٤ٜٜخ ٌُٜح حُؼَٔ . ٣ٜٝيف َٓ٘ٝع

IAASB  ُٟٞغ ٓؼ٤خٍ ٫ُظِحٓخص حُظ٤ًٞي ر٘خٕ ر٤خٗخص حُـخُحص حُيك٤جش ا٠ُ ٓؼخُـش

ؿخٗذ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُلخؿش حُؼخٓش حً ِٓطض ٜٓخىٍ ٓؼَ طو٣ََ ٓظ٤َٕ ٝطو٣ََ ح٤ُٜخس 

ُي٤ُٝش حُٔؼ٤٘ش رظـ٤َ حُٔ٘خم ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٫ىُش حُؼ٤ِٔش حُيحٓـش ػ٠ِ حٕ " حُل٤ٌٓٞش ح

طـ٤َ حُٔ٘خم ٣ٔؼَ ٓوخ١َ ػخ٤ُٔش هطَس ُِـخ٣ش ٣ٝظطِذ حٓظـخرش ػخ٤ُٔش ػخؿِش " ، 

٤٘٣َٝ ٓظ٤َٕ ا٠ُ حٕ طـ٤َ حُٔ٘خم ٛٞ ح٧ًزَ ٝح٧ٝٓغ ، ٣ٝوِٚ ا٠ُ حٕ كٞحثي 

٤ُق ح٫هظٜخى٣ش ُؼيّ حُظَٜف . حٕ ح٩ؿَحءحص حُو٣ٞش ٝحُٔزٌَس طلٞم رٌؼ٤َ حُظٌخ

حُظ٤ًَِ ح٧ٓخ٢ٓ ٬ُؿَحءحص حُظ٢ أ٠ٛٝ رٜخ ٓظ٤َٕ ٛٞ حُظلٍٞ ا٠ُ أٗظٔش حُطخهش 

 . IFAC,2011:5ٓ٘ول٠ش حٌَُرٕٞ ٤ًِٓٞش ُِلي ٖٓ حٗزؼخػخص حٌَُرٕٞ
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ًٔخ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي ٫ػيحى طو٣ََ ػٖ هخثٔش ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ    

ظخؽ َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ ط٤ٌِق ط٤ًٞي ٓخ ، ٓؼِٞٓخص رخ٩ٟخكش ا٠ُ هي ٣ـط٢ حٓظ٘

هخثٔش ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػ٘يٓخ ٣ٌِق َٓحهذ حُلٔخرخص رخُظو٣ََ 

ػٖ طو٣ََ ح٫ٓظيحٓش ٝح١ٌُ طٔؼَ ك٤ٚ هخثٔش ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ؿِءح ٝحكيح كو٢ ، 

خ ٣ظؼِن روخثٔش ح٫كظزخّ ٣ٝطزن ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ حؿَحءحص حُظ٤ًٞيحُٔ٘لٌس ك٤ٔ

ٖٓ ٓؼِٞٓخص  حُلَح١ٍ ؿِء حُلَح١ٍ رو٬ف حُلخُش حُظ٢ طٔؼَ ك٤ٜخ هٞحثْ ح٫كظزخّ

٣ٜٝيف  88ٗ:  ٕٕٔٔح٤ُٜخس حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ، ٗخِٓش طو٠غ ُِظ٤ًٞي

  MIA,2012:6َٓحهذ حُلٔخرخص ٖٓ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ا٠ُ 

ٓوظ٠٠ حُلخٍ كٍٞ ٓخ حًح ًخٕ ر٤خٕ  حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ حٝ ٓليٝى كٔذ. أ

حُـخُحص حُيك٤جش هخ٤ُخ ٖٓ ح٫هطخء حُـ٣َٛٞش ٓٞحء ًخٕ ًُي رٔزذ ح٫كظ٤خٍ حٝ حُوطخ 

ؽ ٣٘وَ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٖٓ ٝرخُظخ٢ُ ط٤ٌٖٔ َٓحهذ حُلٔخرخص ٖٓ حُظؼز٤َ ػٖ حٓظ٘ظخ

  .حُظ٤ًٞي

 ح٩ر٬ؽ ٝكوخ ُ٘ظخثؾ حُٔٔخٍّ ػٔخ حًح ًخٕ : . د

٤ًٞي حُٔؼوٍٞ ٣ظْ حػيحى ر٤خٕ حُـخُحص حُيك٤جش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ ك٢ كخُش ٜٓٔش حُظ•

 حُـ٣َٛٞش ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔؼٍٔٞ رٜخ . 

ك٢ كخُش ٜٓٔش حُظ٤ًٞي حُٔليٝى كخٕ ح١ ٗت حٓظَػ٠ حٗظزخٙ حُٔٔخٍّ ٣ـؼِٚ ػ٠ِ •

حٓخّ ح٫ؿَحءحص حُٔ٘لٌس ٝح٫ىُش حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ، حٕ ر٤خٕ حُـخُحص حُيك٤جش ُْ 

 ػيحىٙ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ حُٔخى٣ش ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔؼٍٔٞ رٜخ .  ٣ظْ ح

ُِظٞحَٛ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔطِٞد رو٬ف ًُي ٖٓ هزَ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ ُِظيه٤ن •

حُيحه٢ِ ٝكوخ ُ٘ظخثؾ حُٔٔخٍّ ٣ٝظطِذ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ رخٕ ٣ـذ ػ٠ِ َٓحهذ حُلٔخرخص 

ًَ ٖٓ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٝٓؼ٤خٍ ط٤ٌِق  ح٫ ٣وَ رخ٫ُظِحّ رٌٜح حُٔؼ٤خٍ ٓخ ُْ ٣ِظِّ رٔظطِزخص

ًٔخ ٣َطز٢ ٌٛح   889:  ٕٕٔٔٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ، ح٤ُٜخس حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخ ٖٔٔٔحُظ٤ًٞي 

حُٔؼ٤خٍ ٓغ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي ٫ػيحى طو٣ََ ػٖ ٓؼِٞٓخص حُـخُحص حُيك٤جش حُوخٛش 

حُٔ٘خم  رخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ه٤ي حُظ٤ًٞي ، اً إ ٌُٜٙ حُـخُحص طؤػ٤َحص ِٓز٤ش ػ٠ِ طـ٤َ

ٝرٔخ إٔ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ طلظ١ٞ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ ح٫ٓظيحٓش حُظ٢ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص 

حُز٤ج٤ش ؿِء ٜٓ٘خ ٌُح ٣ؼظزَ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ْٜٓ رخُ٘ٔزش َُٔحهز٢ حُلٔخرخص ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ 

ربؿَحءحص حُظ٤ًٞي ُظوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٝحٕ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٣ؼط٢ ٗظخثؾ ٝحٟلش 

ش ػٖ ٗظ٤ـش ٓٔخٛٔش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ طو٤َِ ٗٔذ حُظِٞع ٫ٛلخد حُِٜٔل

ٝكلخظٜخ ػ٠ِ حُز٤جش ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طو٤َِ ظخَٛس ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ ٝحٕ ٌٛح ٣ئى١ 
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ا٠ُ ؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُـيى ٝحُللخظ ػ٠ِ ه٤ٔش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُلخَٟ 

 ٝحُٔٔظوزَ . 

: ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي ُؼيحى طو٣ََ ػٖ  8ٖٕٕ. ٓؼ٤خٍ حُظ٤ٌِق ربؿَحء أػٔخٍ حُظ٤ًٞي 8

طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص :  ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ َٓحهذ حُلٔخرخص 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ ٧ػيحى طو٣ََ ػٖ طـ٤ٔغ حُطَف حُٔٔئٍٝ ُِٔؼِٞٓخص 

ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ك٢ حُلخ٫ص  حُٔخ٤ُش حُظ٣َ٣ٜٞش ح٠ُٔٔ٘ش ك٤َ٘٘حص ح٫ًظظخد ٣ٝ٘طزن

 ٕٕٔٔ:  ٖ٘ٔٔح٤ُٜخس حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ،ط٤ش ح٫

ػ٘يٓخ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظو٣ََ طِي ٓطِٞرش رٔٞؿذ ٗظخّ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش حٝ ٫ثلش ٓٞم •

طيحٍٝ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ) ح٫ٗظٔش حٝ حُِٞحثق ًحص حُِٜش ( ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ٓظٜيٍ ك٤ٜخ 

 َٗ٘س ح٫ًظظخد.  

 ٔخٍٓش ٓظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ طِي حُيٍٝ .  ػ٘يٓخ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظو٣ََ ٓ•

٣ٜيف ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ ػٔخ اًح ًخٗض حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش 

حُظ٣َ٣ٜٞش هي طْ طـ٤ٔؼٜخ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُـ٣َٛٞش ٖٓ هزَ حُطَف حُٔٔئٍٝ 

ػ٠ِ أٓخّ ح٠ُٞحر٢ حُٔطزوش ، ٖٝٓ ٓظطِزخص ٌٛح حُٔؼ٤خٍ إٔ ٫ ٣ـُٞ َُٔحهذ 

خص حٕ ٤٘٣َ ا٠ُ حُظِحٓٚ رٌٜح حُٔؼ٤خٍ ٓخ ُْ ٣ٌٖ هي حُظِّ رٔظطِزخص ًَ ٖٓ ٌٛح حُلٔخر

، ٣ٝظٞٓغ ك٢ ٤ًل٤ش ططز٤وٚ ك٢ ٜٓٔش ط٤ًٞي  ٖٔٔٔحُٔؼ٤خٍ ٝٓؼ٤خٍ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي 

ٓؼوٍٞ أٝ ٓليٝى ُ٪ر٬ؽ ػٖ طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ح٤ٌُِ٘ش حُٔيٍؿش ك٢ َٗ٘س 

(، ١٧AUASB,2014:10 ؿَٝ آهَ  )ح٩ٛيحٍ أٝ ٝػ٤وش ػخٓش أهَٟ أٝ ٓؼيس 

٣ًَِٝ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ح٤ٌُِ٘ش حُظ٢ طوّٞ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رَ٘٘ٛخ ٝحٕ 

حُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُٔزيث٤ش ٛٞ ُظ٤ٟٞق طخػ٤َ كيع حهظٜخى١ حٝ ػ٤ِٔش ٜٓٔش 

 ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش . 

َ هيٓخص حُظ٤ًٞي حُي٤ُٝش ٣ٌٖٔ حُظَٞٛ ا٠ُ ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ طْ ػَٟٚ ػٖ ٓؼخ٤٣  

 حُٔوخٍٗش حُظل٤ِ٤ِش حُظخ٤ُش : 

 ٍهْ حُٔؼ٤خٍ ٟٓٞٞع حُٔؼ٤خٍ  ٗطخهٚ  ١ٌ ٣ويٓٚ حٗٞحع حُظ٤ًٞي حُحْٛ حُٔظطِزخص   

ح٫ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ ًحص حُِٜش رخ٫ٍطزخ١ أ١ ٣ـذ إٔ ٣ِظِّ َٓحهذ حُلٔخرخص رٌٜح 

ى ٖٓ ٓؼخ٤٣َ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي ، ٣ٌٕٞ ًح ِٛش حُٔؼ٤خٍ ٝرؤ١ ٓؼ٤خٍ ٓظؼِن رٟٔٞٞع ٓلي

ص حُظ٤ًٞي رو٬ف ٣ـط٢ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ػ٤ِٔخ ٓؼوٍٞ أٝ ٓليٝى   ط٤ًٞي رخ٫ٍطزخ١ 

ح٫هَٟ  حُظ٤ًٞي ط٤ٌِق ُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش َٓحؿؼخص حُٔؼِٞٓخص ح أٝ ػ٤ِٔخص حُظيه٤ن

٢ ػ٠ِ ٣٘زـٖٔٔٔ  رو٬ف ػ٤ِٔخص أٝ َٓحؿؼش أٝ كلٚ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش 
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٢ ٖٓ ح٫ىُش حُٔ٘خٓزش ٝح٬ُٔثٔش ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ أٝ حَُٔحؿغ حٕ ٣لَٜ ػ٠ِ ٓخ٣ٌل

ٝطوي٣ْ حُظٞؿ٤ٜخص ر٘ؤٕ حُٜٔخّ  ٖٓ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٛٞ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َحُـَٝ ٓليٝى 

ُللٚ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظوز٤ِش ٝح٩ر٬ؽ ػٜ٘خ رٔخ ك٢ ًُي حؿَحءحص حُللٚ 

 ٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظوز٤ِشحهظ٤خ  ش رؤك٠َ حُظوي٣َحص ٝح٫كظَحٟخصحُوخٛ

٫ ٣ـُٞ َُٔحؿغ حَُٝكيس ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش حٕ ٤٘٣َ ا٠ُ حُظِحٓٚ رٌٜح ٖٔٔٗ

حُظ٤ًٞي  حُٔؼ٤خٍ ٓخ ُْ ٣ٌٖ هي حُظِّ رٔظطِزخص ًَ ٖٓ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٝٓؼ٤خٍ ط٤ٌِق

ذ ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ َٓحهط٤ًٞي ٓؼوٍٞ كو٢  ٖٔٔٔ

حُلٔخرخص ُظوي٣ْ طو٣ََ طٔظويٓٚ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظل٤يس َٝٓحهز٢ كٔخرخطٜخ 

طو٣ََ حُظ٤ًٞي ػٖ أىٝحص ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش  ر٘ؤٕ أىٝحص حَُهخرش

٣ـذ ػ٠ِ َٓحهذ حُلٔخرخص ح٫ ٣وَ ٕٖٔٗ خرش ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُوي٤ٓش حَُه

رٔظطِزخص ًَ ٖٓ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٝٓؼ٤خٍ ط٤ٌِق حُظ٤ًٞي رخ٫ُظِحّ رٌٜح حُٔؼ٤خٍ ٓخ ُْ ٣ِظِّ 

 ٓؼوٍٞ أٝٓليٝى ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ُظ٤ٌِق حُظ٤ًٞي ٩ػيحى طو٣ََ ػٖ ط٤ًٞي ٖٔٔٔ

٫  ٖٔٔٗط٤ٌِق حُظ٤ًٞي ػٖ هٞحثْ ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ  هخثٔش ح٫كظزخّ حُلَح١ٍ 

ٌٖ هي حُظِّ ٣ـُٞ َُٔحهذ حُلٔخرخص حٕ ٤٘٣َ ا٠ُ حُظِحٓٚ رٌٜح حُٔؼ٤خٍ ٓخ ُْ ٣

 ٓؼوٍٞ أٝ ٓليٝى ط٤ًٞئٖٔٔحُظ٤ًٞي رٔظطِزخص ًَ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٝٓؼ٤خٍ ط٤ٌِق 

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ط٤ٌِق حُظٜي٣ن حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ َٓحهذ حُلٔخرخص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ 

ط٤ًٞي ٓؼوٍٞ ٫ػيحى طو٣ََ ػٖ طـ٤ٔغ حُطَف حُٔٔئٍٝ ُِٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش 

 ٤ٌِق حُظ٤ًٞي ٫ػيحى طو٣ََ ػٖ طـ٤ٔغط َٗحص ح٫ًظظخد ح٤ٌُِ٘شح٠ُٔٔ٘ش ك٢ ٕ

 حُٜٔيٍ : اػيحى حُزخكؼخٕ رخُؼظٔخى ػ٠ِ حُٜٔخىٍ حػ٬ٙ. ٕٖٔٗ  حُٔؼِٞٓخص

 اٌّؾٛه اٌواثغ : الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 اٚلا : الاٍزٕزبعبد  

ُْ طؼي حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٢ٛ حُٞك٤يس حُٔؼزَس ػٖ ٝحهغ ٗ٘خ١ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش .ٔ

ٛخٍٛخ ٓٔظوز٬ ، رَ حٕ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ ٣ُٝخىس ٝر٤خٕ روخءٛخ ٝحُى

ه٤ٔظٜخ حُٔٞه٤ش حٛزق َٓٛٞٗخ رخ٫كٜخف ػٖ ٓؼِٞٓخطٜخ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ؿخٗذ 

 ٓؼِٞٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ُز٤خٕ ٓٞهلٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُط٣َٞ . 

٫ؿظٔخػ٢ طٔؼَ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ػَٟخ ٓظٌخ٬ٓ ٬ُىحء حُز٤ج٢ ٝح.ٕ

ٝح٫هظٜخى١ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رٔخ ٣ٞكَ ٫ٛلخد حُِٜٔلش ٍٛٞس ٗلخكش ػٖ ٤ًل٤ش 

طخػ٤َ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طؼظ٤ْ 

 ه٤ٔش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح٫ؿَ حُزؼ٤ي. 
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ؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي حُيحه٤ِش ٕ طز٢٘ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن حُأ.ٖ

ٝحُوخٍؿ٤ش ُـ٤ٔغ حٛلخد حُِٜٔلش ٫ٗٚ ٣ظ٠ٖٔ ػَٝ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش ٝح٣٫ـخر٤ش 

رؼِٜٔخ ٓٔخ ٣ٞؿذ حطوخً هَحٍحص ىحه٤ِش طٜل٤ل٤ش ٝهَحٍحص طؼ٣ِ٣ِش ٌٝٛح ٣ؼُِ ػوش 

 حٛلخد حُِٜٔلش ك٤ٜخ . 

حًؼَ حٓظؼيحىح  طز٢٘ طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٖٓ هزَ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٣ـؼِٜخ.ٗ

ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ ٝحؿظ٘خّ حُلَٙ ُٔؼَكظٜخ رٔخ ٣يٍٝ ك٢ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش رٔخ ٠٣ٖٔ 

 ؿيٟٝ ح١ حٓظَحط٤ـ٤ش ُٜخ ٌٝٛح ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ حٗ٘خء حُو٤ٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي .  

٣ؼي ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٝحُٔٔظوز٢ِ ٣٫ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص ػٖ .٘

ى٣ش ا٠ُ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش ر٘لخك٤ش ٝك٤خى٣ش ٝٓٞػٞه٤ش ٓٔخ حُٞكيحص ح٫هظٜخ

٣و٢٠ ػ٠ِ حُظل٤ِ ك٢ ػَٝ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ِٜٛٞخ ُلجش ْٜٓ٘ ىٕٝ حهَٟ ٌٝٛح 

 ٣لون حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ْٜ٘ .  

. ٖٓ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٧ػيحى ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٛٞ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٌخِٓش ٕ

ٝرٌَ٘ هخٙ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُٔٔخػيطْٜ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٝحُ٘لخكش ٫ٛلخد حُِٜٔلش 

ٝطؼ٣ِِ هَحٍحطْٜ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى رٌَ حٗٞحػٜخ رٌلخءس 

ٝحٓظويحٜٓخ رخٌَُ٘ ح٧ٓؼَ ٝرٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٫ٓٞحم ك٤غ حٕ 

 ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص طئػَ ك٢ طٞؿٚ حُٔٔظؼَٔ ٝطؼُِ ػوظٚ.  

 صب١ٔب : اٌزٛط١بد   

٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُؼَحه٤ش طز٢٘ حُؼَٔ رظوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٫ٗٚ .ٔ

٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ ػَٝ ٓؼِٞٓخطٜخ ر٘لخك٤ش ٓٞحء حًخٗض ِٓز٤ش حّ ح٣ـخر٤ش ٌٝٛح ٣ٔخػيٛخ 

ػ٠ِ ٓؼخُـش حُ٘ٞحك٢ حُِٔز٤ش ٝىػْ ح٣٫ـخر٤ش ٜٓ٘خ ٓٔخ ٣ٌٔزٜخ ػوش حٛلخد حُِٜٔلش 

 ْٜٝٓ٘ حُٔٔظؼ٣َٖٔ .  

٘زـ٢ ػ٠ِ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُؼَحه٤ش ػ٘ي طز٢٘ حُؼَٔ رظوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ .٣ٕ

طلي٣ي حُٔوخ١َ ٝحُلَٙ ٫ٜٗخ حكي حْٛ ػ٘خَٛ ٓلظٞحٙ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ؿٌد 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ رلُْٜٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔوخ١َ ٝحُلَٙ حُلخ٤ُش حٝ حُظ٢ طظٞهغ 

 حُظؼَٝ ُٜخ ر٘لخك٤ش . 

ح٫هظٜخى٣ش حُؼَحه٤ش ُظوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٧ٗٚ ٣ظ٠ٖٔ ٍَٟٝس طز٢٘ حُٞكيحص .ٖ

ح٩ر٬ؽ ػٖ أرؼخى ح٫ٓظيحٓش ٌٝٛح ٣ـؼِٜخ حًؼَ ٓؼَكش رز٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔـظٔغ ٝٓخ 

ُٜخ ٖٓ حرؼخى طئػَ ػ٠ِ ػَٔ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُٔٔخػيطٜخ ك٢ حٗ٘خء ه٤ٔش ٓٔظيحٓش 

 ٣ٝؼُِ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٤ٜخ  
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يحص ح٫هظٜخى٣ش حُؼَحه٤ش طز٢٘ حكظ٤خؿخص ٍٝؿزخص حٛلخد ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٞك.ٗ

حُِٜٔلش ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٌخِٓش ػٖ ٗ٘خ١ٜخ حُٔخ٢ُ ٝؿ٤َ حُٔخ٢ُ ٤ًٝل٤ش 

حىحٍس ٓٞحٍىٛخ ٖٓ ه٬ٍ أػيحى طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ؿٌد ٓوي٢ٓ 

 ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ ٝرٌَ٘ هخٙ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔو٤َٟٖ . 

ـ٢ ػ٠ِ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُؼَحه٤ش طز٢٘ حُؼَٔ رظوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٧ٗٚ ٣٘ز.٘

حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ ُظ٤َٛٞ ٓؼِٞٓخطٜخ ا٠ُ أٛلخد حُِٜٔلش ريٕٝ 

طل٤ِ ُلجش ْٜٓ٘ ٓٔخ ٠٣ٖٔ حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ْٜ٘ ٌٝٛٙ حكيٟ هٜخثٚ حُٔؼِٞٓخص 

 حُ٘ٞػ٤ش .  

لٔخرخص حُؼَٔ ػ٠ِ حؿَحءحص ط٤ًٞي ٓٞكيس ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى . ٣٘زـ٢ ػ٠ِ َٓحهذ حُٕ

حًٗٔٞؽ ٓٞكي ُظ٤ًٞي طوخ٣ٍَ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٣ُِخىس ػوش حٛلخد حُِٜٔلش ر٘ظخثؾ 

 حُظ٤ًٞي حُٔويٓش ٖٓ هزَ َٓحهذ حُلٔخرخص . 
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 اٌّظبكه ٚاٌّواعغ

 اٚلا : اٌّظبكه اٌؼوث١خ : 

ح١٩خٍ  –ا٠ُ حُظيه٤ن ٝحُظؤ٤ًي حُلي٣غ  ، " ٓيهَ 8ٕٔٔ. ؿٔؼش ، حكٔي ك٢ِٔ ،ٔ

حُي٢ُٝ ٫ىُش ٝٗظخثؾ حُظيه٤ن " ، ىحٍ ٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ ، ػٔخٕ ، 

 ح٧ٍىٕ . 

، " ىٍٝ ٓؼخ٤٣َ حُظيه٤ن حُي٤ُٝش ك٢ طؼ٣ِِ هيٓخص  ٖٕٔٔ. ك٤ٖٔ ، ػ٢ِ ًخظْ ، ٕ

ٍ٘ٞ ك٢ ٓـِش رلغ ططز٤و٢ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ َٓحهز٢ حُلٔخرخص " ، ٓ٘ –حُظ٤ًٞي 

،  9ىٍحٓخص ٓلخٓز٤ش ٝٓخ٤ُش ، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ، حُٔـِي 

 ، رـيحى ، حُؼَحم .  ٖٕحُؼيى 

،"ىٍٝ ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ك٢ ٕٕٔٔه٤ٕٞ ، ػ٢ِ ٓلٔي ، حُٔؼ٢٘٤ ، ٓؼي ِٓٔخٕ،.ٖ

يٍؿش ك٢ رلغ طل٢ِ٤ِ ُؼ٤٘ش ٖٓ حُٜٔخٍف حَُحه٤ش حُٔ –طول٤ٞ ٫ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص 

، حُؼيى ٕٔٓٞم حُؼَحم ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش" ، ٓـِش ىٍحٓخص ٓلخٓز٤ش ٝٓخ٤ُش ، حُٔـِي 

ٕ٘ . 

،" ىٍٝ َٓحهذ حُلٔخرخص ك٢ ط٤ًٞي  ٕٕٔٔأُٔخػي١، ٣ٍخّ كَكخٕ َُٛحٝ ،.ٗ

حُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ حُوَحٍحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ٨ٍُٝحم 

 ؿخٓؼش رـيحى. حُٔخ٤ُش" ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، 

،" ٓيٟ طلون ٛلش  8ٕٔٔػزي الله ، ِٓٔخٕ ك٤ٖٔ ، ٝحى١ ، ٌٓ٘ٚ ٓٞحى١ ،.٘

 . ٬ٓٔ٘ثٔش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ ا١خٍ ح٩ر٬ؽ حُٔخ٢ُ" ، ٓـِش حُيٗخ٤َٗ ، حُؼيى 

، "أػَ ح٩كٜخف حُٔلخٓز٢ ُظوخ٣ٍَ ح٧ػٔخٍ ٕٕٕٔ. ػزي حُٞحكي ، ؿ٤ٜخٕ أكٔي ، ٙ

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش " ، ٓـِش حُزلٞع  -ص حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖحُٔظٌخِٓش ػ٠ِ ىهش ط٘زئح

 .  ٕ، حُؼيى  ٕح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٤ٌُٔش ، حُٔـِي 

، " طؤػ٤َ ح٧رؼخى حُؼوخك٤ش ك٢ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش ٕٕٕٔ. ًخ١غ ، ػ٢ِ هِق ، 7

 ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ه٤ٔش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش" ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ، ؿخٓؼش ًَر٬ء. 

،"ٓيهَ ٓوظَف ُِلي ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ 9ٍٕٜٔٔٞ، أَٗف ٓلٔي ارَح٤ْٛ ،. 8٘ٓ

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش ح٣َُٜٔش" ،  –طٞحؿٚ طؤ٤ًي حُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش 

 . ٔ، حُؼيى  ٕٕٓـِش حُلٌَ حُٔلخٓز٢ ، حُٔـِي 
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 ، " ٓؼ٤خٍ حٍطزخ١خص SOCPA  ،2111ح٤ُٜؤس حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ، .9

: حٍطزخ١خص حُظ٤ًٞي ح٧هَٟ رو٬ف ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش حٝ كلٚ ٖٔٔٔحُظ٤ًٞي 

 حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظخ٣ٍو٤ش ، حُٔؼٞى٣ش .  

، " حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش  SOCPA  ،2121. ح٤ُٜؤس حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ، ٓٔ

ٌِٔش َُِٔحؿؼش ٝحُللٚ ٝحُظؤ٤ًيحص ح٧هَٟ ٝحُويٓخص ًحص حُؼ٬هش حُٔؼظٔيس ك٢ حُٔ

 حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، حُٔؼٞى٣ش . 

،" ح٩ر٬ؽ حُٔظٌخَٓ ٝىٍٝٙ ك٢ طؼ٣ِِ هَحٍحص 9ٕٔٔ. ٝحى١ ،ٌٓ٘ٚ ٓٞحى١ ، ٔٔ

ى٤َُ حٓظَٗخى١ ٓوظَف ُِظطز٤ن ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش " ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ  –ح٫ٓظؼٔخٍ 

 ، ؿخٓؼش رـيحى. 

هذ حُلٔخرخص ،" أػَ ط٤ًٞي َٓحٕٕٔٔح٤ًَُٞ ، كٔخّ حُٔؼ٤ي ح٤ُٔي ٓلٔي ، .ٕٔ

ُِظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش ػ٠ِ هَح١ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ" ، ٓـِش حُٔلخٓزش 

 . ٔٝحَُٔحؿؼش ٫طلخى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ، حُؼيى

 صب١ٔب : اٌّظبكه الاعٕج١خ :  

 1- Auditing and Assurance Standards Board ( AUASB)  ،2014 " 

Standard on Assurance Engagements ASAE 3420 "  ،Assurances 

Engagements to Report on the Compilation of Pro Forma Historical 

Financial Information included in a Prospectus or other Document   .  

 2- IASB ،International Standard on Assurance Engagements 3402  ،

2007  ،" Assurance Reports on a Service Organizations Controls "  ،Main 

Agenda   .  

. 3- IFAC  ،International Federation of Accountants  ،2007 " ISAE 

3402  ،Assurance Reports on Controls at a Third Party Service 

Organization   ."  

. 4- IFAC ،International Federation of Accountants ،2011 " 

International Auditing and Assurance Standards Board   .  

 5- IFAC،IAASB ( 2013 ) Handbook of International Federation of 

Accountants and International Auditing and Assurance Standards Board   "

 . 
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6- IAASB،ISAE،. " The International Federation of Accountants   ،

ٕٓٔٔ " International Standard on Assurance Engagements (ISAE ) 

3402"Assurance Reports on Controls at a Service Organization   .  

. 7- MIA،Malaysian Institute of Accountant  ،2012 " ISAE 3410  ،

Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements ." 

 8- IFRS،(2021)،"Integrated  Reporting" ،New  part  of 

 IFRC Foundation . 

 9- IIRC،(2013)  ،" International Integrated Reporting Council . " 

. 10- Insinuate of director southern Africa ،(2009)،"King good of 

governance for south Africa  ."  
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 مة فً التعلٌماستثمار التنمٌة المستدا

 .ك.عٕبْ طبكق ػجل اٌوىاق          أ                                       

 لَُ اٌلهاٍبد الالزظبك٠خ                                                  

 ِووي اٌَّزٕظو٠خ ٌٍواٍبد اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ                                   

 اٌَّزقٍض:

ظؤ٤ًي ػ٠ِ ه٤ٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٗٔخٕ ٛٞ حُٜيف ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٝٛٞ حٕ حُ   

حُٔ٘لٌ ح٣َُج٢ٔ ٝحُٔٔظل٤ي ح٧ٍٝ.ٝحٕ ح٫ٗٔخٕ ٫ ري حٕ ٣ـؼَ ٗظخؿخطٚ ٝحٗـخُحطٚ حُٔخى٣ش 

ٝحُل٣ٌَش ٓظؤػَس رٚ ..ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ٝػ٬هظٚ رخُظ٤ٔ٘ش، ٍَٟٝٝس رٌٍ 

كٚ ًٔخً ٤ًٝل٤خً ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٜلش ػخٓش، ٝك٢ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ٗلٞ ا٬ٛ

 حُؼَحم رٜلش هخٛش

 ٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ ر٤خٕ ىٍٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، 

ٝطٌٞٗض ٤ٌِ٤ٛش حُزلغ ُـَٝ حػزخص حٝ ٗل٢ ك٤َٟش  حُزلغ ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ كَ 

ٍٝح٫ط٤ش حُٔلٍٞ ح٫ٍٝ: ُِظٔخإٍ حُٔطَٝف ك٢ ٌِٓ٘ش حُزلغ كوي هْٔ حُزلغ ح٠ُ حُٔلخ

 ح١٫خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘شٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ:ٝحهغ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼَحم.

 : ِٚٓ اُ٘  الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ٟ٘

إ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُؼَحم ك٤ٌٓٞخ ُٝـ٤ٔغ حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش اً طوّٞ  -ٔ

ي٤ٔ٣ٍش ٝحُِٔٔظِٓخص حُظَر٣ٞش ٝأٗ٘جض ك٢ حُيُٝش رظٞك٤َ حػ٠خء ح٤ُٜجخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظ

ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ػيى ٖٓ ح٤ٌُِخص ح٤ِٛ٧ش ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٢ ٣٘خٍى ك٢ 

 ط٘ل٤ٌٛخ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش.

٣ؼي ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حٓظؼٔخٍح ك٢ حُزَ٘ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ  -ٕ

٠ حُيُٝش، ك٢ ك٤ٖ ٣ٔخْٛ حُلَى حُٔظؼِْ ك٢ ح١ رِي ًخٕ، اً ٣ؼي حُلَى حُـخَٛ ػذء ػِ

ك٢ ٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ٝطلو٤ن حػ٠ِ حٗظخؿ٤ش ٌٓٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء هخػيس حٗظخؿ٤ش رخُظؼ٤ِْ، 

 ٝػ٘ي طلو٤ن كَٙ حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ٌُٜٙ حُوخػيس كبٜٗخ ٓظٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ.

،  رظٞك٤َ ُٕ٘ٓٓوي حُظِٓض حُيُٝش حُؼَحه٤ش ٝكن ٓزخىة حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢  -ٖ

كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝرٌَ٘ ٓظٔخ١ٝ ُـ٤ٔغ حُؼَحه٤٤ٖ. ٝه٬ٍ  حُؼوي٣ٖ ح٫ه٣َ٤ٖ، طؼَٝ 

حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼَحم، ا٠ُ طيٍٛٞ ١خٍ ؿ٤ٔغ  َٓحكن حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓٔخ ٣ظطِذ ٝهلش 
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كو٤و٤ش ٝؿخىس ط٠ٔي  حُـَحف ٝطَٔع ك٢ ػ٤ِٔخص حُٜخُق، ُظلو٤ن أ٫ٛيحف ًحص 

 ح٫هظٜخى١. حُِٜش  ربٓظَحط٤ـ٤ش حُٜخُق

طٞؿي ػ٬هش ؿي٤ُش طزخى٤ُش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ إ حُظ٤ٔ٘ش  -ٗ

ح٫هظٜخى٣ش طظطِذ طٞك٤َ حُؼٔخُش حُٔخَٛس ، ٝحٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ، ٝطـ٤٤َ 

حُؼخىحص ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص ٗلٞ حُظوط٢٤ ٝحُٔٔظوزَ ٝحُؼَٔ ٝاطوخٗٚ ٝه٤ٔش 

 حُٞهض ٝح٫ُظِحّ

 ٙب اٌجؾشِٚٓ اُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ فوط ث 

٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ٤ٓخٓش كو٤و٤ش ُِظ٤ٔ٘ش  ُـَٝ طو٤َِ ٗٔزش ح٤ٓ٫ش ٝٗٔزش حُلوَ -ٔ

 ٝٗٔزش حُزطخُش  ٓغ ٣ُخىس ػيى حٌُٔخٕ 

 إٔ طٞكَ ح٧ٓٞحٍ ٝحَُٔحكن ح٬ُُٓش ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٌخكش َٓحكِٚ.-ٕ

ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ حُٔيحٍّ  إٔ ٣ٌٕٞ ٓلٍٞ حُظٞٓؼخص ٝح٬ٛ٩كخص ك٢-ٖ

 ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش حُلؼخُش. 

ؿٌد حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ٖٓٔ ٣ظ٤ِٕٔٝ رويٍحص ك٣ٌَش ٝحؿظٔخػ٤ش كخثوش ٖٓ -ٗ

حُطَحُ ح٧ٍٝ ًُٝي ريكغ ٍٝحطذ ٓـ٣ِش ُْٜ ،ٝطلَٔ ٗلوخص طٞك٤َ حُظو٤٘ش ك٢ حُٔيحٍّ 

 ، ٝطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ طي٣ٍزخً كؼخ٫ً.  

٣ـذ ػ٠ِ  حُلٌٞٓش حٕ  طلخٍٝ حٓظٜخٙ حُزطخُش رظ٘ـ٤َ حكَحى ٓ٘ظـ٤ٖ  ٝٓئ٤ِٖٛ -٘

ؿ٤َ إٔ ًُي ٫ ٣ٌل٢ ُِو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش، ح٠٣خً ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٣ـذ حٕ  طؼظٔي 

ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص رخُظٔخ١ٝ ػ٠ِ ًخكش حكَحى حُٔـظٔغ  ٤ُْٝ  كَٜٛخ ر٤ي أٗوخٙ 

ٔخء ا٠ُ ٝحُٔ٘ٔٞر٤ش ٝحُٔلِٝر٤ش، أ١ ح٫ٗظ ٓؼ٤٘٤ٖ ٣ُٞػٜٞٗخ ك٢ ا١خٍ حُٔلٔٞر٤ش

حُو٠خء ػ٠ِ  حٗظ٘خٍ حُلٔخى ح١ٌُ حٓظِ٘كٚ حُؼَٝحص  أكِحد ٓؼ٤٘ش، ك٬٠ً ػ٠ِ

 حُؼَحه٤ش. 

اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق ، الاٍزضّبه ، 

 ٚالغ الاٍزضّبه 

 اٌّملِخ: 

٤ًِس ح٫ٓخ٤ٓش ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝططٍٞٙ ٖٓ ٣ؼي حُظؼ٤ِْ رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٚ حَُ      

ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ٔٞكخطٚ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حُؼٞحثي ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُظؼ٤ِْ ٫كَحى حُٔـظٔغ ٍَٟٝس ِٓلش ٫ؿَ ط٣ٌٖٞ 
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٠ حُظؼ٤ِْ حُ٘و٤ٜش ٝر٘خء حُٔٔظوزَ ٌٓ٘ حُويّ، ٝرظطٍٞ حُٔـظٔؼخص طٌٕٞ حُلخؿش حُ

حًؼَ حُلخكخً، كٌِٔخ طويٓض حُؼِّٞ ٤ٛٝٔ٘ض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ػ٠ِ ٓوظِق َٓحكن 

حُل٤خس ُحىص كخؿش حُٔـظٔغ ح٠ُ طؼ٤ِْ حر٘خءٙ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ٓوظِق ٛ٘ٞف حُؼِْ 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ًٔخ ٣ؼي حُظؼ٤ِْ ٖٓ حْٛ ػٞحَٓ ر٘خء ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٣ٝئى١ 

ػـِش حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش  حُظطٍٞ ك٤ٚ ح٠ُ ىكغ

ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ىهَ حُلَى ٝحُظلل٤ِ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ػخ٢ُ حُٔٔظٟٞ. 

ُوي ٌَٗ حُظؼ٤ِْ ٓلٍٞح ٍث٤ٔ٤خ ٌُخكش هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ًٔخ حٗٚ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٖٓ 

،  ٝطزَُ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ٖٓ َٓطٌِحص حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ه٬ٍ طط٣َٞ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، ٝحٕ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٫ ؿ٠٘ 

ػ٘ٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش ٝهخٛش حُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٝحُزطخُش ٝح٤ٓ٧ش 

ٝحُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ هٍٜٞ ك٢ حٓظ٬ى ٍأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ، ٝػٖ ٓٞء حٓظـ٬ٍ ٍأّ حُٔخٍ 

 ١، ٟٝؼق ٍٝىحءس ًلخءس ٍأّ حُٔخٍ حُزَٟ٘.حُٔخى

 : ٚرزؼٍك ِشىٍخ اٌجؾش ثبلإعبثخ ػٍٝ  اٌزَبإي اٌوئ١َٟ الارٟ : ِشىٍخ اٌجؾش

ٓخ ٛٞ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼَحم ك٢ ٟٞء طلي٣خص حُؼَٜ  

 ح١ طٔخٍع حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظلٍٞ ٗلٞ حهظٜخى حُٔؼَكش ؟

٤ًي ػ٠ِ ه٤ٔش حُظؼ٤ِْ ك٢ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٗٔخٕ ٛٞ حُٜيف ٖٓ حُظؤ  :أ١ّ٘خ اٌجؾش 

حُظ٤ٔ٘ش ٝٛٞ حُٔ٘لٌ ح٣َُج٢ٔ ٝحُٔٔظل٤ي ح٧ٍٝ.ٝحٕ ح٫ٗٔخٕ ٫ ري حٕ ٣ـؼَ ٗظخؿخطٚ 

ٝحٗـخُحطٚ حُٔخى٣ش ٝحُل٣ٌَش ٓظؤػَس رٚ ..ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ٝػ٬هظٚ رخُظ٤ٔ٘ش، 

ًٔخً ٤ًٝل٤خً ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رٜلش  ٍَٟٝٝس رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ٗلٞ ا٬ٛكٚ

 ػخٓش، ٝك٢ حُؼَحم رٜلش هخٛش

: ٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ ر٤خٕ ىٍٝ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝط٣ٌٖٞ ٍأّ حُٔخٍ  ٘لف اٌجؾش 

 حُز١َ٘، 

:  إٔ ػيّ طويّ حُظؼ٤ِْ حٝ ح٫ٍطوخء رٚ ٣ٔؼَ ػوزش ٍث٤ٔش حٓخّ طلو٤ن  فوػ١خ اٌجؾش

١ إ هِش حُظل٤َٜ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ٍٝىحءس ٗٞػ٤ظٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼَحم ، ح

 حُؼَحم ٣ئى١ ا٠ُ حُظوِق ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢.

ُـَٝ حػزخص حٝ ٗل٢ ك٤َٟش  حُزلغ ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ كَ ُِظٔخإٍ  :١٘ى١ٍخ اٌجؾش

 حُٔطَٝف ك٢ ٌِٓ٘ش حُزلغ كوي هْٔ حُزلغ ح٠ُ حُٔلخٍٝح٫ط٤ش  : 

 حُظ٤ٔ٘ش .: ح١٫خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِظؼ٤ِْ ٝاٌّؾٛه الاٚي
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 :ٝحهغ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼَحم.اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 :  ح١٫خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش اٌّؾٛه الاٚي

  اٚلا:  ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ

٣ٜيف حُظؼ٤ِْ  ا٠ُ ٓٔخػيس حُلَى ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔظـ٤َحص حُل٠خ٣ٍش  ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ر٤ٖ ح٩ٗٔخٕ  ٝحُظو٤٘ش  ٓٞحء ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ أٝ حُٔـظٔغ، طلو٤وخ ُِظٌخَٓ ٝحُظَحر٢

ٝحُز٤جش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ، ٫ٞٛٝ ا٠ُ حُٜ٘ٞٝ رٜخ ػٖ ٣َ١ن ك٘ي حُطخهخص حُز٣َ٘ش 

ٝاٗٔخثٜخ، ٝك٘ي ١خهخص حُز٤جش ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ًُٝي ١زوخ ُوط٢ ٝاؿَحءحص ط٘ظ٤ٔ٤ش، 

طوّٞ ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ ٌٛٙ حُطخهخص ًٔيه٬ص، ٝر٤ٖ حُٔوَؿخص حُٔٔظٜيكش ً٘ظخثؾ 

ٓظٞهخس
)ٔ (

   

ُظؼ٤ِْ ػ٘ي رؼٞ حُٔل٣ٌَٖ ٓؼ٠٘ حُظي٣ٍذ ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ، ٝطؼ٣ِِ حُظؼِْ ٣ٝؤهٌ ح

حٌُحط٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ حُلَى ٝحُـٔخػش، ٫ٝ ٣ؼ٢٘ ٝٛلٚ رٔٔظَٔ، أٗٚ ٤ُْ ُٚ كي 

٣وق ػ٘يٙ، كٜٞ هي ٣ظٞهق، ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣ِزغ كظ٠ ٣زيأ ٓـيىح ٗظَح ُلخؿش ططَأ، ٓٞحء 

ٓٔظـيحص حُل٠خٍس، ٤ٓ٫ٔخ حُظو٤٘خص حُظ٢ أًخٗض ٓٔؼِش ك٢ ظَٝف حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ أّ 

٣ظَٞٛ ا٤ُٜخ حُؼوَ حُز١َ٘ ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ حٓظَٔحٍ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼخ٣ٖ 

ٓؼٜخ، ٢ً ٫ طٔظزي  رخُٔـظٔغ حُلخؿش ٢ٌُٝ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٓٞحًزش حُؼَٜ 
)ٕ  (

. 

رؤٕ (( حُظؼ٤ِْ ٛٞ  7ٕٓٓ-ٕٙٓٓٝهي أٗخٍص ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ ك٢ رَٗخٓؾ ٤ِٓٝح٤ٗش   

٤ِٔش طؼِْ  طزيء ٌٓ٘ ح٫ُٞىس ُظؤهٌ ٌٓخٜٗخ ك٢ حُؼخثِش ٝحُٔـظٔغ ٝح٫ًؼَ ك٢ حُٔيٍٓش ، ػ

حٗٚ ح٫ىحس ح٤ُٝ٫ش ُظلٍٞ حُٔـظٔغ ٝطو٣ٞش هيٍحص حُ٘خّ ُظل٣َٞ ٍإحْٛ ُِٔـظٔغ ح٠ُ 

حُلو٤وش، كخُظؼ٤ِْ ٣ز٢٘ حُويٍحص ُِظل٤ٌَ رٔٔظوزَ َٓ٘م. ط٠ٖٔ ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ، 

٤ِْ رخ٫ٟخكش ح٠ُ حُو٤ْ ٓؼَ ح٬ُّٔ، كوٞم ح٫ٗٔخٕ، ٓلظ٣ٞخص ١َٝم ٓوَؿخص حُظؼ

حُٔٞح١٘ش حُي٣ٔوَح٤١ش، حُظٔخٓق، كْٜ حُظٞحَٛ حُل٠خ١ٍ(( ٝهي ر٤ٖ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش 

رؤٕ كٞحثي حُظؼ٤ِْ ح٫ٝٓغ ٗطخهخ طظ٠ق ٖٓ حُٔوخٍٗخص ك٤ٔخ ر٤ٖ  99ٙٔحُز٣َ٘ش ُٔ٘ش 

حُـ٘ٞر٤ش ٓظٔخػ٬، ك٢ ًخٕ ىهَ حُلَى ك٢ حُزخًٔظخٕ ٣ًٍٞٝخ  9ٙٓٔحُزِيحٕ، كل٢ ػخّ 

%)  ٖٓك٤ٖ ًخٗض ٗٔزش حُو٤ي ك٢ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش ٗي٣ي ح٫هظ٬ف كز٤٘ٔخ ًخٗض طزِؾ(

%) ك٢ ٣ًٍٞخ ، ٝهي حػِٟ ٌٛح حُظو٣ََ رؤٕ ًُي 9ٗك٢ حُزخًٔظخٕ ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔزش( 

ًخٕ ٖٓ ح٫ٓزخد حَُث٤ٔش ك٢ ؿؼَ ٤ٜٗذ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ك٢ ٣ًٍٞخ ٣َطلغ 

ح٫ػٞحّ حُؤْ ٝحُؼ٣َٖ٘ حُٔخ٤ٟش ٤َُٜ ح٠ُ ػ٬ػش حٓؼخٍ ٤ٜٗذ حُلَى ك٢ ػ٠ِ ٓيٟ 

حُزخًٔظخٕ. ًٌُي حٟٝق حُظو٣ََ حًٌٍُٔٞ رخٕ كٞحثي حُظؼ٤ِْ طظزخ٣ٖ ٖٓ ك٤غ ح٫ٗظخؿ٤ش 

ٝكوخ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظخكش 
)ٖ (

. 
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 صب١ٔبً : ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ:

ٔؼ٠٘ " ُحى ًٝؼَ،٣وخٍ ٢ٛ ٖٓ حُ٘ٔٞ،كؼِٚ حُؼ٬ػ٢ :ٗٔخ ٣٘ٔٞ، ر -ُـ٣ٞخ–إٔ حُظ٤ٔ٘ش 

"٠ٔٗ حٍُِع، ٝٗٔخ حُُٞي ،ٝٗٔخ حُٔخٍ" ٖٝٓ ػْ كٜٞ رٔؼ٠٘ "ًزَ ٝحُىحى". ٝحُلَم 

حُِـ١ٞ ر٤ٖ (حُ٘ٔٞ) ٝ)حُظ٤ٔ٘ش( ٛٞ إٔ حُ٘ٔٞ ٣لَٔ ٓؼ٠٘ "حُظِوخث٤ش" ر٤٘ٔخ طلَٔ حُظ٤ٔ٘ش 

ٓؼ٠٘ "حُظيهَ" ٩كيحع ٌٛح حُ٘ٔٞ أٝ طٞؿ٤ٜٚ ٝؿٜش ٓؼ٤٘ش 
)ٗ(

 

٤ٜٗخ طؼ٢٘ حُظطٍٞ ٝحُظويّ ٗلٞ ح٧ك٠َ ٝٓٞحًزش حُظـ٤َحص ٝحُظ٤ٔ٘ش رؤر٢ٔ ٓؼخ    

ٝحُظـي٣يحص حُٔظٔخٍػش ك٢ ػخُٔ٘خ،ك٤غ ٣َ٘ٔ ٌٛح حُظطٍٞ ًخكش ٓـخ٫ص حُل٤خس 

حُٔوظِلش،ٝطظطِذ حُظ٤ٔ٘ش حٓظـ٬ٍ حُيٍٝ ٌُخكش ٓٞحٍىٛخ ٜٝٓخىٍٛخ ٝآٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣ش 

ٝحُز٣َ٘ش، ٝح٩ٗٔخٕ رخُطزغ  أػٖٔ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ
)٘ (

. 

ٗخع  حٓظؼٔخٍ ُلع حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس هخٛش ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ ط٤ٔ٘ش  ٝهي

حُٔـظٔؼخص ك٢ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ٝرخُظلي٣ي ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝك٢ ٓـخ٫ص ٓؼَ 

: حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُ٘وَ ٝحُٔٞح٬ٛص ٝح٫طٜخ٫ص ، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ حُـخُذ ك٢ 

طؤػَ ٓٔظ١ٞ ىهَ ح٧كَحى رٜخ ٝحٍطلخع حُلي٣غ ٣ٌٕٞ ػٖ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ٜٓ٘خ ، ٝ

حٓظ٬ًْٜٜ ُِٔغ ٓؼ٤٘ش ٝٓي١ حٓظلخىطْٜ ٖٓ رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ٓؼ٤٘ش ٝؿ٤َٛخ . ُٝوي 

طؼيىص ٓلخ٤ْٛ حُظ٤ٔ٘ش ٝحهظِلض رخهظ٬ف حُٔ٘ظٍٞ ح١ٌُ َٗحٛخ ٖٓ ه٬ُٚ كٜ٘خى 

حُٔ٘ظٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُي٢٘٣
 )ٙ  (

. 

٠ ٛيف حُظ٤ٔ٘ش رؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ طٜيف ا٠ُ " ٗوَ ًُي حُٔـظٔغ ٝٛ٘خى ٖٓ ٤٘٣َ اُ 

ح ؿ٣ٌٍخً ٝؿ٣َٛٞخً ك٢  ًَ ٖٓ كخُش حُظوِق ا٢ُ كخُش حُظويّ . ٌٝٛح ح٫ٗظوخٍ ٣ظطِذ طـ٤٤

أٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ حُٔٔظويٓش ٝك٢ حُز٘خء ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ حُٔظ٬ثْ ٓغ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ 

هخص ُظلو٤ن طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ك٢ أٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ طل٤ي ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝحُظ٤ٔ٘ش طؼ٢٘ طلـ٤َ حُطخ

ٓ٘ٚ حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٖٓ ٗؼٞد حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  .
)7 (

" إٔ حُظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ ٫ ٣ْٔ  

أٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ كو٢ ، ٝاٗٔخ ٛٞ طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ك٢ ٤ًخٕ حُٔـظٔغ ًِٚ ٓخى٣خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً 

ٍٝٝك٤خً
)8   (

. 

كيحع طـ٤٤َ ك٠خ١ٍ ، ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍس ًٔخ طؼ٢٘ حُظ٤ٔ٘ش رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش ٗخِٓش طٜيف ٩

حُٔـظٔغ حٌُحط٤ش ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ٩ٗزخع حُلخؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ( حُٔخى٣ش ٝحُل٣ٌَش 

ٝحَُٝك٤ش ٝح٩ريحػ٤ش ) حُٔظـيىس ٌَُ ٖٓ حُلَى ٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ حُٔٞحء
 )9 (

   

ٝطؼَف ٤ٛجش ح٧ْٓ حُٔظليس حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ " حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٔوظ٠خٛخ طٞؿ٤ٚ   

ُـٜٞى ٌَُ ٖٓ ح٧ٛخ٢ُ ٝحُلٌٞٓش ُظ٤ٔ٘ش حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح

حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُٔٔخػيطٜخ ػ٠ِ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ ك٤خس ح٧ْٓ ٝح٩ٜٓخّ ك٢ طويٜٓخ 
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) ٤٘٣َٝ ا٠ُ إٔ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش هي ططٍٞ طخ٣ٍو٤خً ػ٠ِ ػ٬ع  ٓٔرؤه٠ٜ ٓخ ٣ٌٖٔ ( 

٫طـخٙ ك٢ حُٔظ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ َٓحكَ ٢ٛ : حُظ٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٝٓخى ٌٛح ح

 حُؼ٣َ٘ـــــــــــــٖ

حُؼوي حُظ١ٞٔ٘ ح٧ٍٝ(، ٝط٤ٔ٘ش  ر٣َ٘ش  ٓلٍٞٛخ ح٩ٗٔخٕ ٝٓخى ٌٛح ح٫طـخٙ ك٢  

حُٔزؼ٤٘خص )حُؼوي حُظ١ٞٔ٘ حُؼخ٢ٗ(، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ٝطزيأ ٌٛٙ حَُٔكِش رٜ٘خ٣ش 

ٍٞ ٓلّٜٞ ٓظٌخَٓ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔزؼ٤٘خص (حُؼوي حُظ١ٞٔ٘ حُؼخُغ)  ح٧َٓ ح١ٌُ أى١ ا٠ُ ظٜ

ك٢ حُؼوي حُؼخُغ ٣ظ٠ٖٔ طٞك٤َ حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝطلو٤ن حُٔ٘خًٍش ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٠ُ 

ؿخٗذ حُلخؿش ا٠ُ ٗظخّ ػخ٢ُٔ ٠٣ٖٔ حُظؼخٕٝ ٣ٝلون ح٬ُّٔ ٝح٫ٓظوَحٍ ٣ٝؼط٢ 

أ٣ُٞٝش ُيٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ
)ٔٔ(

  . 

خص طـ٤٤َ  ٛخىكش  طظ٠خكَ ٝطؼَف حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش رؤٜٗخ " ػ٤ِٔش أٝ ٓـٔٞػش ػ٤ِٔ  

ك٤ٜخ ؿٜٞى ح٧كَحى ٝحُٔـظٔغ رٔوظِق ٓئٓٔخطٚ ٬ٍُطوخء رٔوظِق هيٍحص ٝؿٞحٗذ 

حُ٘٘خ١ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ػ٠ِ حُٔٞحء ُظلو٤ن حَُكخ٤ٛش ٝحُٔؼخىس حُظ٢ ٣٘٘يٛخ 

حُلَى ٝحُٔـظٔغ أٝ طلو٤ن ىٍؿــــــــــش ػخ٤ُش ٜٓ٘خ
)ٕٔ(

  

ش رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش ٓوٜٞىس ٝٗخِٓش ٝٓٔظَٔس ُـٞحٗذ ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘

ٝأرؼخى ػي٣يس ك٢ حُٔـظٔغ ٝطليع ٖٓ ه٬ٍ ٗ٘خ١ ح٩ٗٔخٕ ٝطيهِٚ ُظلو٤ن أٛيحف 

ٓؼ٤٘ش ٝاكيحع طط٣َٞ ٢ًٔ ٤ًٝل٢ ك٢ ؿٞحٗذ حُل٤خس ك٢ حُٔـظٔغ ٣ُٝخىس هيٍطٚ حٌُحط٤ش 

ه٬ٍ هطش ٤ُ٘ٓش ػ٢ِ اٗزخع كخؿخطٚ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُٔٞحؿٜش ٬ٌ٘ٓطٚ ٝكِٜخ ًحط٤خً 

 ٓؼ٤٘ش.

 رؼو٠ف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ:

٣زيٝ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛ حُظ٢ ط٤ٜؾ ح٤ُّٞ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُز٤ج٤ش 

حُٔؼخَٛس ٝهي ًخٕ ُِؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ حطٜق رٜخ حُٔلّٜٞ ىٍٝح ك٢ ؿؼِٚ ٗؼخٍح ٗخثؼخ 

ؤؿ٘يس ٤ٓخ٤ٓش كظ٠ ُٞ ٝرَحهخ ٓٔخ ؿؼَ ًَ حُلٌٞٓخص طو٣َزخ طظز٠٘ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ً

ػٌٔض طِي ح٧ؿ٘يحص حُظِحٓخص ٤ٓخ٤ٓش ٓوظِلش ؿيح طـخٙ ح٫ٓظيحٓش، ك٤غ طْ حٓظويحّ 

حُٔزيأ ُيػْ ٝؿٜخص ٗظَ ٓظ٘خه٠ش ٤ًِخ ك٤خٍ ه٠خ٣خ ر٤ج٤ش ٓؼَ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ 

ٝحُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ حػظٔخىح ػ٠ِ ُح٣ٝش حُظل٤َٔ، كخ٫ٓظيحٓش ٣ٌٖٔ إٔ طؼ٢٘ أ٤ٗخء ٓوظِلش، 

٠ش أك٤خٗخ، ٬ُهظٜخى٤٣ٖ، ٝأٜٗخٍ حُز٤جش، ٝحُٔلخ٤ٖٓ، ٝحُل٬ٓلش. ٌُٝح ٣زيٝ رَ ٓظ٘خه

 إٔ حُظٞحكن ر٤ٖ ٝؿٜخص حُ٘ظَ طِي رؼ٤ي حُٔ٘خٍ. 

ًٌُي ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ إٔ اٗـخُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ظطِذ أَٓح ٖٓ حػ٤ٖ٘، آخ طو٤ِٚ كـْ 

ح٧هَ  ١ِذ حُٔـظٔغ ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٧ٍٝ أٝ ٣ُخىس كـْ حُٔٞحٍى كظ٠ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ
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طـ٤َٔ حُلـٞس ر٤ٖ حُؼَٝ ٝحُطِذ ا٠ُ كي ٓخ، كبٕ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُٜخىكش ا٠ُ حُظٞك٤ي 

حُظي٣ٍـ٢ ُِٔطِٞد ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحُٔؼَٝٝ ٜٓ٘خ حُـٞحٗذ حُٔظـيىس ٝؿ٤َ حُٔظـيىس 

٢ٛ حُظ٢ طليى ٓخ حُٔوٜٞى رؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٌُٖٝ ٤ًق  -ٖٓ حُل٤خس ح٩ٗٔخ٤ٗش

خُذ ٝحُٔٞحٍى؟ إ ٌٛح حُٔئحٍ أٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ح٩ؿخرخص ٣ٌٖٔ حُيٓؾ ر٤ٖ حُٔط

ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٢ٛ حُظ٢ ط٘ظؾ ٓؼخ٢ٗ ٝطؼ٣َلخص ٓظ٘ٞػش ٝٓظ٘خكٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، 

ًُٝي ٫ٕ ٓٔؤُش ٤ًل٤ش ىٓؾ حُٔطخُذ ٝحُٔٞحٍى ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـخد ػ٤ِٜخ رؼيس ٝٓخثَ 

٤غ ٛ٘خى ٖٓ ؿٜش ًظخّد ٓوظِلش، ًُٝي طزؼخ ٫هظ٬ف ٍإٟ أ٤١خف حُلٌَ حُز٤ج٢ ك

٣لخُٕٝٞ طؼي٣َ ؿخٗذ حُٔٞحٍى ٖٓ حُؼ٬هش ر٤٘ٔخ ٣وق ك٢ حُـٜش ح٧هَٟ ًظخد 

٣ًَِٕٝ ػ٠ِ طـ٤٤َ ؿخٗذ حُطِذ.
 )ٖٔ(

 

ٌُُٝي كزَؿْ ح٫ُظِحّ حُي٢ُٝ طـخٙ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝرَؿْ أٜٗخ هي طزيٝ ُِِٞٛش ح٠ُٝ٧ 

يح. ٝطٌٖٔ ٌِٓ٘ش ٓلّٜٞ ٝحٟلش ا٫ أٜٗخ هي ػَكض ٝكٜٔض ١ٝزوض رطَم ٓوظِلش ؿ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ أٗٚ ٣ظؤػَ رؼ٬هخص حُوٞس ر٤ٖ حُيٍٝ ٝىحهِٜخ ٌٝٛٙ حُلو٤وش طظطِذ 

َٓحؿؼش ٗوي٣ش ُِٔلّٜٞ. كٖٔ حُٞحٟق إٔ ػ٬هخص حُوٞس ٢ٛ حُظ٢ ط٤ٜؾ حُٔؼخ٢ٗ ٝحُِـش 

 حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُ٘خّ. 

ِظؼ٣َلخص ٝحُظل٤َٔحص ٌُٖٝ اًح ٗظَٗخ ا٠ُ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘ظًَش ُ

حُٔوظِلش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ،ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٫ري إٔ طليع ػزَ كظَس 

 ٤ُٕ٘ٓ٘ش ٫ طوَ ػٖ ؿ٤ِ٤ٖ، ٖٝٓ ػْ كبٕ حُِٖٓ حٌُخك٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ظَحٝف ر٤ٖ 

 ٓ٘ش. ٓ٘ا٠ُ 

حٓش ٢ٛ ٝطظٔؼَ حُوخ٤ٛش حُٔ٘ظًَش حُؼخ٤ٗش ك٢ ٓٔظٟٞ حُو٤خّ. كخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي 

ػ٤ِٔش طليع ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ػيس طظلخٝص ( ػخ٢ُٔ، اه٢ٔ٤ِ، ٓل٢ِ).ٝٓغ ًُي كبٕ ٓخ 

٣ؼظزَ ٓٔظيحٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ ًٌُي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

حُؼخ٢ُٔ. ٣ٝؼٞى ٌٛح حُظ٘خهٞ حُــَحك٢ ا٠ُ آ٤ُخص حُظل٣َٞ ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ط٘ظوَ 

 ؼ٤٘ش ا٠ُ رِيحٕ أٝ ٓ٘خ١ن أهَٟ.حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش ُزِي أٝ ٓ٘طوش ٓ

ٝطؼي حُٔـخ٫ص حُٔظؼيىس هخ٤ٛش ػخُؼش ٓ٘ظًَش ك٤غ طظٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  

ٖٓ ػ٬ػش ٓـخ٫ص ػ٠ِ ح٧هَ: حهظٜخى٣ش، ٝر٤ج٤ش، ٝحؿظٔخػ٤ش ػوخك٤ش. ٝٓغ أٗٚ ٣ٌٖٔ 

طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝكوخ ٌَُ ٓـخٍ ٖٓ طِي حُٔـخ٫ص ٓ٘لَىح، ا٫ إٔ أ٤ٔٛش 

ّٜٞ طٌٖٔ طلي٣يح ك٢ حُؼ٬هخص حُٔظيحهِش ر٤ٖ طِي حُٔـخ٫ص.  كخُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔل

حُٔٔظيحٓش طٜيف ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ططٍٞ حُ٘خّ ٝحُٔـظٔؼخص رط٣َوش ط٠ٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ 

طلو٤ن حُؼيحُش ٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُٔؼ٤٘ش ٝحُٜلش. أٓخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش حُٔٔظيحٓش 

٧ٗٔخم حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش. ك٤ٌٕٞ حُٜيف ح٧ٓخّ ٛٞ كٔخ٣ش ح
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أٓخ ٓلٍٞ حٛظٔخّ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش ك٤ظٔؼَ ك٢ طط٣َٞ حُز٠٘ ح٫هظٜخى٣ش 

 ك٬٠ ػٖ ح٩ىحٍس حٌُلئس ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

 ٝحُو٤٠ش ٛ٘خ إٔ طِي حُٔـخ٫ص حُؼ٬ػش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طزيٝ ٗظ٣َخ ٓ٘ٔـٔش ٌُٜ٘خ

٤ُٔض ًٌُي ك٢ حُٞحهغ حُٔٔخٍّ. ًٌُي كبٕ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ ح٧هَٟ ٓوظِلش 

كز٤٘ٔخ طٔؼَ حٌُلخءس حُٔزيأ حَُث٤ْ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش طؼظزَ حُؼيحُش ٓلٍٞ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔظيحٓش، أٓخ حُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش حُٔٔظيحٓش كظئًي ػ٠ِ حَُٔٝٗش أٝ 

٨ٍُٝ ػ٠ِ طـي٣ي ٓٞحٍىٛخ. حُويٍس ح٫كظٔخ٤ُش
)ٔٗ(

 

 صبٌضبً : كٚه اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌؼواق:

ٛ٘خى ػ٬هش ٝػ٤وش ٝه٣ٞش ر٤ٖ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٧ٕ ٛيكٜخ ٝٓلٍٞٛخ    

٤ِٓٝٝظٜخ ٛٞ ح٩ٗٔخٕ ٝؿخ٣ظٜخ ٛٞ ططز٤ن ٣َٗؼش الله َٝٗ٘ٛخ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُظَحع 

٤ٓش ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش . ٝٓٔخ ٣ئًي حُِٜش ٝح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُو٤ْ حُؼَر٤ش ٝح٬ٓ٩

ٝحُظ٤ٔ٘ش ٓخ ٣ٔظو٢ ٖٓ ٓزخىة ٝكِٔلش حُٔـظٔغ  ك٤غ إٔ حُظؼ٤ِْ ٣ٜيف ا٠ُ ؿَّ 

حُؼو٤يس ح٤ٓ٬ٓ٩ش ك٢ ٗلّٞ ح٫كَحى ٝأًخرْٜ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝحُو٤ْ ٝحُؼخىحص 

ـظٔؼْٜ ٓلز٤ٖ  ١ُْٜٞ٘ ٓؼظ٣ِٖ ٝحُظوخ٤ُي ٝط٤ٜجظْٜ ٤ٌُٞٗٞح أػ٠خء ٗخكؼ٤ٖ ك٢ ر٘خء ٓ

رظخ٣ٍوٚ ٝك٠خٍطٚ ٝطَحػٚ ك٢ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُؼُٞٔش 
)ٔ٘ (

. 

ٝحُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٛٞ ػَٜ٘ ْٜٓ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظ٤ٔ٘ش  ٝإٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢  

ػ٬هظٜخ رخُظؼ٤ِْ ٍرٔخ طٌٕٞ أًؼَ ح٧رؼخى حُظ٢ ٗـِض حُٜٔظ٤ٖٔ رظ٘خٍٝ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

ــــــــش، ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ٗخك٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ـــــ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ أًؼَ ٟٝٞكًخ ٝطلي٣يًح ، ٍٝرٔخ ًٌُي 

ك٢ حُٔوخرَ ٧ٕ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ ٖٓ أًؼَ حُـٞحٗذ حُظ٢ ط٘ـَ ح٩ٗٔخٕ 

٫ٍطزخ١ٜخ ريهِٚ ٝٓٔظ١ٞ ٓؼ٤٘ظٚ 
)ٔٙ (

 . 

ٝطٞؿي ػ٬هش ؿي٤ُش طزخى٤ُش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ إ حُظ٤ٔ٘ش   

ح٫هظٜخى٣ش طظطِذ طٞك٤َ حُؼٔخُش حُٔخَٛس ، ٝحٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ، ٝطـ٤٤َ 

حُؼخىحص ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص ٗلٞ حُظوط٢٤ ٝحُٔٔظوزَ ٝحُؼَٔ ٝاطوخٗٚ ٝه٤ٔش 

٣ظلون ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ، ٝك٢ حُٔوخرَ كبٕ  حُٞهض ٝح٫ُظِحّ ، ٝ ٌٛح ٫

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش طٞكَ ٍأّ حُٔخٍ ح٬ُُّ ُ٪ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ . ٣ٝئًي حُٔظوٜٜٕٞ 

ػ٠ِ إ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ط٣ِٝي حُط٬د رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص ٝحُو٤ْ حُظ٢ 

٤ِخص حُؼو٤ِش ُٔٞحِٛش حُظؼِْ ، ٣ِ٣ٝي طل٤يْٛ ك٢ ك٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش ، ٣ٝؼَٔ ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش حُؼٔ

ٖٓ هيٍطْٜ ػ٢ِ أىحء حُٜٔخّ ٝح٧ػٔخٍ ، ٝػ٢ِ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝأىٝحص ح٩ٗظخؽ حُلي٣ؼش
)ٔ7 (

. 
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ًٔخ إ حُظويّ ُْ ٣ؼي َٓطزطخً رٜٔخىٍ حُؼَٝس حُطز٤ؼ٤ش حُٔظخكش ٨ُٓش رويٍ حٍطزخ١ٚ   

٢ٛٝ ك٠خٍس ػ٤ِٔش  –ظٔي حُل٠خٍس حُٔؼخَٛس رٜٔخىٍ ػَٝطٜخ حُز٣َ٘ش ك٤غ طؼ

ػ٠ِ أكٌخٍ ٝػوخكش حُ٘خّ ، ػْ ٢ٛ طظلٍٞ ا٠ُ ػَٔ ػ٠ِ أ٣ي١ حُ٘خّ ،  –ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ٖٝٓ ػْ كبٕ حُظـي٣ي ٣ـي ؿٌٍٝٙ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ، ٝحُظَر٤ش ك٢ ٓلٜٜٞٓخ 

ٞ أُٞحٕ حُؼخّ ٫ طِٝى رٜٔخٍحص هخٛش كلٔذ رَ اٜٗخ أ٠٣خ ط٢ٔ٘ حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ٗل

هخٛش ٖٓ حُ٘٘خ١ ، ٝٗلٞ ه٤ٔش حُظَر٤ش ًحطٜخ ، ٝأٗٚ ٖٓ حُٔوزٍٞ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ 

ح٫طـخٛخص أًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ ىكغ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ٝإٔ حُظؼ٤ِْ ٣ْٜٔ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ 

٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ػٖ ٣َ١ن ط٤ٔ٘ش حُؼَٝس حُز٣َ٘ش ٍٝكغ ًلخءس ٝاٗظخؿ٤ش ح٤ُي حُؼخِٓش 
)ٔ8 (

 . 

ر٤ش ٢ٛ ح٧ىحس ح٧ٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش،  ١ٝخُٔخ إٔ حُظؼ٤ِْ ٝإٔ حُظَ 

ك٢ حُؼَحم ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ طِي ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ 

ٜٓ٘خ حُظؼ٤ِْ ط٘ؼٌْ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٜخ ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ رخُظخ٢ُ إٔ طلون 

ٝاًح ًخٕ ٍؿخٍ ح٫هظٜخى ٣و٤ٕٔٞ ٓخ طْ اٗـخُٙ ٖٓ هط٢  ٌٛٙ حُوط٢ أٛيحكٜخ ًخِٓش ،

حهظٜخى٣ش ، ٣ٝلخُٕٝٞ إٔ ٣َؿؼٞح حُوٍٜٞ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُوطش ا٠ُ ػٞحَٓ 

حهظٜخى٣ش ، ٝا٠ُ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ أْٛ ػخَٓ ٍٝحء 

ٞ هٍٜٞ ك٢ رؼٞ هٍٜٞ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ًخِٓش ، ٛ

ؿٞحٗذ حُظَر٤ش ، ٣ٝ٘طزن ًُي ػ٠ِ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ رٜلش ػخٓش ، ٝإٔ حُٜؼٞرش ح٠ُٝ٧ 

حُظ٢ طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش طظؼِن رَأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ، ٌُٜٝح ٣ٌٕٞ حُظويّ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

رط٤جش حَُٔػش
 )ٔ9 (

. 

٤ِْ ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ إٔ ٗئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝحَُر٢ ر٤ٖ حُظؼ 

ٝٓ٘خٛـٚ ٖٓ ٗخك٤ش ٝكخؿخص ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ. ٝإٔ ىٝ 

حُظؼ٤ِْ  ك٢ حُظ٤ٔ٘ش طٔظ٘ي ػ٠ِ ٓزيأ ٣ُخىس ح٫ٗظخؿ٤ش ك٢ كخُش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حٝطلو٤ن 

ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٫ٗظخؿ٤ش ًٔخ ٛٞ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، كخُظؼ٤ِْ ٣َكغ ٖٓ ٓٔخٛٔش 

حُ٘خطؾ حٟخكش ح٠ُ حٗٚ ٣ٌلَ كي ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُ٘خطؾ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ 

ح٣٫يٟ حُؼخِٓش حُٔخَٛس حُل٤٘ش ٝحُٔيٍرش ػ٠ِ حكيع ٓ٘خٛؾ حُظي٣ٍذ حُؼ٤ِٔش
)ٕٓ(

. 

ٌُُي كبٕ ىٍٝ ٝٝظ٤وش ح١ ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٟٖٔ ح١ ط٤ٌِ٘ش حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ُزِي    

٤خؿخص ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٓخ طظليى ٝكن حػظزخٍحص ٝه٤ٜٛٞخص ٜٓ٘خ طِز٤ش ح٫كظ

ح٣ٍَٝ٠ُش ٫ٗـخُ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝط٤ٜجش ٝحػيحى ح٤ُٜجخص 

حُظي٤ٔ٣ٍش ٝح٬ًُٔخص حُظي٣ٍز٤ش ُٔٔظ٣ٞخص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ًخكش ٝكٔذ حُظوٜٜخص 

حُٔطِٞرش، ط٤ٜجش حُوٟٞ حُؼخِٓش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش حُٔٔئُٝش 

حُظؼخَٓ ٓغ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُؼَٜ  ػٖ
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ٝكن كخؿخص حُزِي. حٕ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ْٜٔ رٚ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣زيٝ ٝحٟلخ 

ٖٓ ه٬ٍ حُٔوَؿخص حُظ٢ طيهَ ح٠ُ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ ٓوظِق ح٫هظٜخٛخص 

٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ٣ُٝخىس ح٫ٗظخؽ ٝح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظ٢ ًخٗض طٔخْٛ ك٢ ػٔ

 هخٛش ه٬ٍ ػوي حُٔزؼ٤٘خص 

 : اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: آصبه اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ِئشواد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌؼواق

 : ٚالغ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق -ٔ

طٔظغ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُؼَحم رٔٔظٟٞ ؿ٤ي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ٝحُظط٣َٞه٬ٍ ػوي    

اً كون ٓؼي٫ص ػخ٤ُش ُِظؼ٤ِْ ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ه٤خٓخ  حُٔزؼ٤٘خص ٝحُؼٔخ٤ٗ٘خص

رخُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧هَٟ ك٢ حُٔ٘طوش. ٝٗظ٤ـش ٫ٍطلخع حُطِذ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ كوي كون 

ططٍٞح ِٓٔٞٓخ ك٢ َٓحكِٚ ًخكش، اً كيػض طـ٤َحص ًز٤َس ك٢ كـْ ٝأػيحىحُٔٔـ٤ِٖ 

ـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ك٢ ًخكش ك٢ ٓوظِق حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش. ك٤غ ٟٖٔ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ ٓ

ك٬٠ ػٖ ٓزيأ اُِح٤ٓش حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٝٓلخُٝش ٓيٙ ا٠ُ  97َٗٔٓحكِٚ ٌٝٓ٘ ٓ٘ش 

حُظؼ٤ِْ حُٔظ٢ٓٞ
)ٕٔ(

. 

إٔ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُؼَحم ك٤ٌٓٞخ ُٝـ٤ٔغ حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش اً طوّٞ حُيُٝش    

٣ٞش، ٝأٗ٘جض ك٢ رظٞك٤َ حػ٠خء ح٤ُٜجخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُِٔٔظِٓخص حُظَر

ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ػيى ٖٓ ح٤ٌُِخص ح٤ِٛ٧ش ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٢ ٣٘خٍى ك٢ 

ط٘ل٤ٌٛخ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش. إٔ حُلِٔلش حُظَر٣ٞش ك٢ حُزِي ٣ظْ طؼ٣ِِٛخ ٟٖٔ ا١خٍ 

٣ظ٘خٍٝ حُٔلخٍٝ آ٫ط٤ش
)ٕٕ(

.   

 ٤٘١ٖ.كن حُظؼ٤ِْ حُٔـخ٢ٗ ك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش ُٝـ٤ٔغ حُٔٞح -ٔ

 اُِح٤ٓش حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٝٓلخُٝش ٓيٙ ا٠ُ حَُٔكِش حُٔظٞٓطش. -ٕ

 َٗ٘ حُظؼ٤ِْ رـ٤ٔغ كَٝػٚ. -ٖ

 طلو٤ن ٓزيأ طٞك٤َ كَٙ حُظؼ٤ِْ ُـ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ريٕٝ ط٤٤ِٔ.  -ٗ

 ح٬٣ء ػ٘خ٣ش هخٛش ٌُٔخٕ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝحُ٘خث٤ش. -٘

 ٣ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش.ط٘ـ٤غ حُظلٞم ٝح٩ريحع ك٢ ٓخثَ ح٧ٗ٘طش حُلٌَ -ٙ

 حُؼ٘خ٣ش رخُٔظ٣ِ٤ٖٔ ٖٓ حُط٬د ٝحُظَر٤ش حُوخٛش ُزط٤ج٢ حُظؼِْ -7
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 رطٛه الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق : -ٕ

٣ٝؼي ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حٓظؼٔخٍح ك٢ حُزَ٘ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ك٢ ح١ 

خْٛ حُلَى حُٔظؼِْ ك٢ رِي ًخٕ، اً ٣ؼي حُلَى حُـخَٛ ػذء ػ٠ِ حُيُٝش، ك٢ ك٤ٖ ٣ٔ

٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ٝطلو٤ن حػ٠ِ حٗظخؿ٤ش ٌٓٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء هخػيس حٗظخؿ٤ش رخُظؼ٤ِْ، ٝػ٘ي 

 )، ٖٕطلو٤ن كَٙ حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ٌُٜٙ حُوخػيس كبٜٗخ ٓظٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ(

ػ٤َ ك٤ٜخ ٝػ٤ِٚ كبٕ أىحس حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ إٔ ٣ٌٕٞ ح٫ٗٔخٕ حُؼَحه٢ هخىٍح ػ٠ِ هيٓظٜخ ٝحُظؤ 

ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظخؽ ٝطويّ حُٔـظٔغ،  اً  ط٤َ٘ حُز٤خٗخص حُٔظخكش رخٕ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٌُٜح 

. ٝط٤َ٘ حُٔئَٗحص رؤٕ ٗٔزش 98ٓٔ-97ٓٔ%) ه٬ٍ حُٔيس 7,ٕٔح٫ٗلخم هي رِؾ (

ٓٔخ ٣ئَٗ  99ٓٔ%) ُٔ٘ش ٕ,ٕٕح٫ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ح٫ٗلخم حُل٢ٌٓٞ هي رِـض(

هظٜخى١ ػ٠ِ ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ رخَُؿْ ٖٓ حٍطلخع طؤػ٤َ حُلَد ٝحُلٜخٍ ح٫

ح٫ػيحى حُٔطِوش ٬ٍُهخّ ٝحُظ٢ طؼٌْ حُظ٠وْ حُلخَٛ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢. اً 

 97ٓٔ%) ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ ُؼخّ ٕ,ً٘خٗض ٤ِٓح٤ٗش حُظؼ٤ِْ طٔؼَ (

ٖٓ %) ٙٝحٕ ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُظَر٤ش ًخٕ ٣ٌَ٘ ( 98ٓٔ%) ُٔ٘ش ٔ,ٗحٗول٠ض ا٠ُ(

). ٝػ٤ٚ كخٕ حُظوٜٜخص حُٔخ٤ُش ُِظَر٤ش 989ٔ-988ٔحُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٩ؿٔخ٢ُ ُؼخّ(

ٝحُظؼ٤ِْ هي طؤػَص رٌَ٘ ٓزخَٗ رؼي ػوي حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝح٣ُِخىس حُٔطَىس ٬ُٗلخم ػ٠ِ 

حُظ٤ِٔق حُؼ١ٌَٔ رؼي حكيحع كَد حُو٤ِؾ ٝكَٝ حُلٜخٍ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ حُؼَحم 

 )، ٕٗ( 99ُٓٔو٢ٓٞ ح٫ؿٔخ٢ُ رؼي ػخّ %) ٖٓ حُ٘خطؾ حٖ,ٖك٤غ حٗول٠ض ا٠ُ(

%) ٝ 7,ٗٝإٔ ٗٔزش ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ  حٍطلؼض ح٠ُ (  

ٗظ٤ـش ٬ٍُطلخػخص حٌُز٤َس ك٢ حٓؼخٍ حُ٘ل٢  ٕ٘ٓٓٝ  ٕٗٓٓ%) ه٬ٍ حُٔ٘ظ٤ٖ 8,ٗ(

ٗلخم ٣ُٝخىس ٓؼي٫ص ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ كوي حىٟ ًُي ح٠ُ حٍطلخع ٗٔزش ح٫

.  ٝهي كيع ططٍٞح 7ٕٓٓ%) ػخّ 9,٘%) ػْ حٍطلؼض ح٠ُ (9,ٗػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ح٠ُ (

ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ حٓظيحى ػَٔ حُيُٝش حُؼَحه٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٣َٞٔ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ . إٔ ٌٛح 

ح٫ٍطلخع ًخٕ حهَ رخُو٤خّ ح٠ُ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٝ طؼخظْ حُلًَش ح٫هظٜخى٣ش ٝ 

 )  ٕ٘ح٫ؿظٔخػ٤ش (

حُظخ٤ُش طؼخظْ ح٣َُغ حُ٘لط٢ ،ٝ طؼخظْ ٓؼش ٗٔز٤خ ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ .  ك٢ حُٔ٘ٞحص

ٝك٢ ػوي حُٔزؼ٤٘خص طؼخظْ ح٫ٗلخم ٝ ًُي ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ٝ حُِح٤ٓظش 

ًٌُي ٓظطِزخص ٓلٞ ح٤ٓ٫ش ح٫ُِح٢ٓ . ؿ٤َ حٕ كـْ ح٫ٗلخم ريح رخُظَحؿغ ٓغ حٓظَٔحٍ 

) ػْ حُىحى حُٟٞغ ٓٞءح رؼي ػخ 988ٔ-98ٓٔحُلَد حُؼَحه٤ش ح٣٫َح٤ٗش (

 ٖٕٓٓ-ٕٕٓٓ(كَد حُو٤ِؾ حُؼخ٤ٗش ٓغ حٓظَٔحٍ حُلٜخٍ حُي٢ُٝ ) ك٢ ػخّ 99ٔٔ

طلُٞض حػيحى ٖٓ حُٔيحٍّ ح٠ُ ٓوخُٕ ٬ُِٓلش ٝ ٓغ ريء حُلَد ٝ ح٤ٜٗخٍ حُ٘ظخّ 
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حُٔخرن طؼَٟض حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٜ٘ذ ٝ حُظي٤َٓ . ٝٝؿي حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ حٍٝ 

ك٤غ حٜٓٔض ح٤ٔ٤ٗٞ٤ُق ٓغ ُٝحٍس حُظَر٤ش ك٢ طو٣ْٞ ٟٝغ  ُٕٗٓٓٚ ػخّ ٓظ٘لْ 

رٟٞغ طوي٣َحص  ٖٕٓٓحُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ هخّ حُز٘ي حُي٢ُٝ هزَ ًُي أ١ ك٢ ػخّ 

،ٝ ٓغ ح٫ٓظوَحٍ حُ٘ٔز٢ ٬ُٟٝخع ػخّ  ٖٕٓٓٓ٘ظًَش ٫ػخىس ح٫ػٔخٍ ك٢ ػخّ 

ٞحُٗش حُـخ٣ٍش  ح٠ُ  طلٖٔ ٤ٜٗذ طو٤ٜٜخص ُٝحٍس حُظَر٤ش ُظزِؾ ٗٔزش  حُٔ ٕ٘ٓٓ

ػْ حٍطلغ   ٕ٘ٓٓ%) ٖٓ حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش ُؼخّ ٘,ٕحُٔٞحُٗش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ُِظَر٤ش (

) ٔ%) ٖٓ حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ (ٙ,٤ُ9َٜ ح٠ُ ( ٕ٘ٔٓك٢ ػخّ 

ح١ٌُ ٣ز٤ٖ ططٍٞ ح٫ٗلخم حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُؼَحم. ك٤غ ًخٗض ٗٔزش حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش 

 ٕ٘ٓٓ%) ػخّ 8,ٖٔع حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش ُِؼَحم هي رِـض ٓخٗٔزظش (ُِظَر٤ش ٖٓ ٓـٔٞ

، حٓخ ٗٔزش  حُٔٞحُٗش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش  ٕ٘ٔٓ%) ػخّ 8ٓ,ٕٙٝحٍطلؼض ُظَٜ ح٠ُ (

 ٕ٘ٓٓ%) ػخّ ٕٓ٘,ُِٕظَر٤ش ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٞحُٗش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ُِؼَحم كوي ًخٗض (

ؿٔخ٫ً ٖٓ ٓـٔٞع أٓخ ٗٔزش حُٔٞحُٗش ُِظَر٤ش ح ٕ٘ٔٓ%) ُؼخّ 9٘,ٓٝحٗول٠ض ح٠ُ (

ػْ حٗول٠ض ح٠ُ   ٕ٘ٓٓ%) ُؼخّ ٘ٓ,ٖٓحُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِؼَحم كوي ًخٗض (

. ٝ ٬٣كع حٕ ٤ِٓح٤ٗش حُظَر٤ش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٫ طٌَ٘ حٌُؼ٤َ  ٕ٘ٔٓ%) ُؼخّ ٖٕ,ٖٔ(

ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ حُ٘ٔزش ح٫ػ٠ِ ط٘لن ًَٝحطذ ٝ حؿٍٞ حٓخ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٬ طلظ٠ 

 ح٫ رخُو٤َِ.

لؼض حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش ُِظَر٤ش ػ٠ِ ٗلٞ ٓظٜخػي ٝٝحٟق ح٫ حٕ حُٔٞحُٗش ُوي حٍط 

 8ٕٓٓ%) ػخّ ٕٗ,ٓح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ظِض ك٢ كيٝى ٓظٞحٟؼش رَ حٜٗخ حٗول٠ض ح٠ُ (

ٝ ٛٞ ٓئَٗ ٣لٜق ػٖ ٟخُش كـْ حُٔٞحُٗش ًٔخ ٣ئَٗ كو٤وش حٕ ٓخ ٤ٓ٘لٌ ٖٓ 

 ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٌٕٓٞ ٓليٝىح ح٠٣خ .

 ( رطٛه الأفبق اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼواق ٔ)علٚي                         

حُٔٞحُٗش  حُٔ٘ش 

 حُـخ٣ٍش ُِؼَحم

حُٔٞحُٗش 

ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

 ُِؼَحم 

ٗٔزش 

حُٔٞحُٗش 

حُـخ٣ٍش 

ُِظَر٤ش ٖٓ 

ٓـٔٞع 

حُٔٞحُٗش 

حُـخ٣ٍش 

 ُِؼَحم

ٗٔزش 

حُٔٞحُٗش 

ح٫ٓظؼٔخ٣ٍشُ

ُظَر٤ش ٖٓ 

ٓـٔٞع 

حُٔٞحُٗشح٫

ٓظؼٔخ٣ٍش 

 ُِؼَحم

ٗٔزش 

حُٔٞحُٗش 

ُِظَر٤ش 

 ٖٓ حؿٔخ٫ً 

ٓـٔٞع 

حُٔٞحُٗش 

حُؼخٓش 

 ُِؼَحم 

ٗٔزش حُـخ٣ٍش  

ح٠ُ 

ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

 ُِظَر٤ش %

ٕٓٓ٘ 

 

ٔ9ٕٓٙ8ٓٓ 

 

ٔٔٔ8ٖٓٓٓ ٖٔ,8 

 

ٕ,ٕ٘ٓ 

 

ٖٓ,ٓ٘ ٕ,٘% 
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ٕٓٓ8 ٗٗٔ9ٓ7ٗ7 9ٕ7ٕٓٓٓ ٖ٘,9 ٓ,ٕٖ ٖٔ,ٔ9 ٓ,ٕٗ% 

ٖٕٓٔ ٖٖٕٖٕٙٔٓ

ٖ 

ٕٖٖٕٙٙ٘ٙ ٘8,ٕٓ ٔ,ٖ ٖ7,ٔ7 ٕ,9% 

ٕٓٔٗ ٘8ٕٕٖٙ٘ٗ ٕٗ9ٖٕٖٕٔ ٕٖ,ٗ8 ٔ,ٔٙ ٔ9,9٘ ٙ,ٙ% 

ٕٓٔ٘ ٘8ٕٕٖٙ٘ٗ ٔ٘ٙ7ٕٕٔ7 ٕٙ,ٓ8 ٓ,9٘ ٖٔ,ٕٖ 9,ٙ% 

 ( ؽظخ اٌطبٌت ٚ اٌّلهٍخ ِٓ اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ ٚ الاٍزضّبه٠خٕعلٚي )     

اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ  إٌَخ

 ٌٍزوث١خ

 

 ػلكاٌطلاة

 

ؽظخ اٌطبٌت  ػلكاٌّلاهً

ِٓ اٌّٛاىٔخ 

 اٌغبه٠خ

(ٕ/ٔ) 

 

ؽظخ اٌّلاهً 

ِٓ اٌّٛاىٔخ 

 اٌغبه٠خ 

 (ٖ/ٔ) 

ٕٓٓٗ-ٕٓٓ٘ ٖٙٓ٘ٔ٘ٓٓٓ ٘,ٗ٘ٙ,ٖٔ8 ٔ٘7٘ٗ 9,ٓٔ ٓ,ٕٓٙ 

ٕٓٓٙ-ٕٓٓ٘ ٔ٘897ٕٓٓٓ ٘,٘98,ٖٙ8 ٔٙ8٘7 ٖ,ٕ٘ ٓ,ٓٔٔ 

ٕٓٓ7-ٕٓٓٙ ٔ9ٕ8ٕٔٔٓٓ ٘,8٘ٗ,9ٗ9 ٔ7ٖ9ٓ ٖ,ٖٓٙ ٓ,ٓٓ9 

ٕٓٓ8-ٕٓٓ7 ٖٔ7ٙٙٓٓٓٓ ٙ,ٔ٘ٙ,8ٔٓ ٔ79ٔٙ ٗ,ٗ7 ٔ,ٖٓ 

١ ُلن رخُ٘ظخّ حٕ ٓئَٗحص حُظطٍٞ ح٢ٌُٔ ٜٓٔش حًح حهٌٗخ  رخ٫ػظزخٍ كـْ حُيٓخٍ حٌُ

حُظؼ٢ٔ٤ِ طؼي ٓظٞحٟؼش ك٬٠ً ػٖ ًِٔش ٓؼَ (ٓيٍٓش) هي ٫ طؼ٢٘ حُٔيٍٓش رخٍُٜٞس 

حُظ٢ ٗؼظوي حٜٗخ طلون ح١َُٝ٘ ٝ حُٔظطِزخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝ حُظَر٣ٞش .ًٌُي ٬ٗكع حٕ 

ٛ٘خى طٌرٌرخ ك٢ كٜش حُٔيحٍّ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔئَٗس ر٤٘ٔخ طظٜخػي كٜش حُطخُذ ٝ 

ك٤ش ٖٓ حُٔٞحُٗش ،  ك٤غ ًخٗض كٜش حُطخُذ ٖٓ حُٔٞحُٗش ٛٞ حَٓ ٣ظطِذ ىٍؿش ًخ

%)  ػْ  حٍطلؼض ح٠ُ ٔٓ,9ٓخٗٔزظش (   ٕ٘ٓٓ-ٕٗٓٓحُـخ٣ٍش ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 

حٓخ كٜش حُٔيحٍّ ٖٓ حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش    8ٕٓٓ-7ٕٓٓ%) ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ 7,ٗ(

ٝحٍطلؼض ُظَٜ ح٠ُ   ٕ٘ٓٓ -ٕٗٓٓ%) ُِؼخّ حُيٍح٢ٓ ٕٙٓ,ٓكوي رِـض (

) ح١ٌُ ٣ز٤ٖ ًٕٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ (  8ٕٓٓ-7ِٕٓٓؼخّ حُيٍح٢ٓ %) ُٖٓ,ٔ(

  كٜش حُطخُذ ٝحُٔيٍٓش ٖٓ حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش ُِظَر٤ش ك٢ حُؼَحم  .

ٝحٕ ٌِٓ٘ش حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ رٌَ ؿٞحٗزش ه٤٠ش ٤٘١ٝش ًزَٟ ٓغ ٬ٓكظش حٕ ٌٛح  

طش ك٢ حُ٘ظخّ ُْ ٣ٌٖ ٟٓٞغ حٛظٔخّ ٌٓ٘ حًؼَ ٖٓ ٍرغ هَٕ ٝ هي طؼخظٔض ٬ٌ٘ٓ

 حُٔ٘ٞحص ح٫ه٤َس 
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ٝ حُٞحهغ حٕ ٖٓ حُوطخ حُـ٤ْٔ حُ٘ظَ ح٠ُ حُظؼ٤ِْ رٞٛلش ٗظخٓخ ٣٘زـ٢ حٕ ٣و٠غ  

٬ُػظزخٍ حُٔخ٢ُ ُِيُٝش ٫ٕ ٓٔظوزَ حُٔـظٔغ ٣ظٞهق ػ٤ِش ًٔخ حٕ ح٣ش ٣ُخىس ك٢ ط٣ِٞٔش 

طؼي حٓظؼٔخٍح ُِٔٔظوزَ حًح حكٖٔ حُظَٜف ك٤ٜخ ح٠ُ ؿخٗذ حٕ ح٫ٍهخّ رلي ًحطٜخ  هي 

ٕ ٠ِِٓش ،ك٣ِخىحص حَُٝحطذ ٓؼ٬ ٫ طؼ٢٘ حُظلٖٔ ك٢ ىٍؿش حٌُلخءس رخ٠ٍَُٝس . طٌٞ

ًٌُي كخٕ ٣ُخىس ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُطخُذ ٫ طوّٞ رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ هخػيس حُؼيحُش كَٜ حٕ ٓخ 

٣ظلن ػ٠ِ حُطخُذ ك٢ ٓيٍٓش ٤٘٤١ش رخ٣َُق ٣ٔخ١ٝ ح٫ٗلخم ػ٠ِ ٓيٍٓش ك٢ ك٢ 

 ك١َ٠ ٖٓ حك٤خء رـيحى حٝ حُزَٜس .

 ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ وَٕجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  فٟ اٌؼواق:الا-ٖ

%) طو٣َزخ ٖٓ ٓـٔٞع ح٫ٗلخم ، كوي حٍطلؼض ٔ,ٌَٔٗ ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ  ٓخ ٗٔزظٚ(

ه٤خٓخ  ٕ٘ٔٓ%)ه٬ٍ ػخّ ٙ,ٗٗٔزش ح٫ٗلخم ػ٠ِ  حُظؼ٤ِْ ر٘ٔزش ِٓلٞظش رِـض (

ُو٤ٜٛٞش ٝحٓؼخٍ حُٔٔظِِٓخص رخُؼخّ حُٔخرن ٣ٝؼٞى ًُي ح٠ُ حٍطلخع حؿٍٞ حُيٍّٝ ح

%) ٖٕحُيٍح٤ٓش ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٝح٠ُ حٍطلخع ح٫ؿٍٞ ك٢ ح٤ٌُِخص ح٤ِٛ٫ش ٝحُزخُؾ(

٤ًِش ح٤ِٛش ك٢ رـيحى ٝحُٔلخكظخص، ًٌُٝي حؿٍٞ حُيرِّٞ ٝحُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ  ػ٠ِ 

 ). ٕٙحُ٘لوش  حُوخٛش، ًٌُٝي حؿٍٞ حُٔيحٍّ حُوخٛش( 

رخُظ٣َٞٔ حُظَر١ٞ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ، ٫ ٖٓ ك٤غ حُلـْ  ٫ٝطؼٌْ ٓ٘ٞحص حُزلغ ًلخءس 

٫ٝ ٖٓ ك٤غ ٗٔذ حُظ٘ل٤ٌ رَ ح٫ًؼَ ٖٓ ٌٛح طزخ٣ٖ ٓخ٣وٜٚ ٬ُٓظؼٔخٍ حُظَر١ٞ 

ه٬ٍ ٓ٘ٞحص حُزلغ رٌَ٘ كخى كزؼي حٕ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ٓخ٣وٜٚ ٬ُٓظؼٔخٍ ه٬ٍ 

٢ء ه٬ٍ %) كو٢ ٤ُظ٠خػق رٌَ٘ ٓلخؿٕحُٔ٘ٞحص حُؼــــــــــــــــــــــــ٬ع ح٠ُٝ٫ ( 

) ٝٛٞ حَٓ كٞم حُطخهش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُُِٞحٍس ٓٔخ حٗؼٌْ 9حُٔ٘ٞحص حُؤْ حُٔظزو٤ش (%

ِٓزخً ػ٠ِ ًلخءس حُظ٘ل٤ٌ كٔؼ٬ً رخَُٜف حُلؼ٢ِ ٝح٫ٗـخُ حُٔخى١  حٕ طِي حُ٘ٔذ ؿخءص 

كٞم حُطخهش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُٚ ُْٝ ٣ٌٖ ٓٔظؼيحً ُٜخ ، ٌُٜٝح حػ٤يص ٓزخُؾ ًز٤َس ٖٓ طِي 

ّ حُ٘ظخّ حُظَر١ٞ ٖٓ كَٛش طل٤ٖٔ ر٤٘ظٚ حُظلظ٤ش .ُْ طٜ٘ي حُٔيس  حُظو٤ٜٜخص ٓٔخ كَ

طـ٤َح ؿ٣َٛٞخ حٝ ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼَحم، اً  ٕ٘ٔٓ -ٕ٘ٓٓ

) ٤ِٕٓٞ 9,8ٖٕٖٕ,ٔ)  حٍطلخع كـْ ح٫ٗلخم حُل٢ٌٓٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ( ٣ٖز٤ٖ حُـيٍٝ ( 

رخ٧ٓؼخٍ حُـخ٣ٍش  ٕ٘ٔٓ   ) ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ػخ8,89ٙ,9ّٕٙح٠ُ( ٕ٘ٓٓى٣٘خٍ ػخّ 

  ٕ٘ٓٓ%) ُؼخّ  ٕ,٘ٝرِـض ٗٔزش ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ح٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ( 

ح٠ُ ٓخ٣وخٍد  ٕ٘ٔٓك٢ ك٤ٖ ِٝٛض ك٢ ػخّ  ٕٓٔٓ%) ُؼخّ 7,9ػْ ِٝٛض ح٠ُ ( 

%) ٝحُٔزذ ك٢ ًُي ٣ؼٞى ح٠ُ ح٫هظ٫٬ص ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ ر٤٘ش حُٔٞحُٗش حُظَر٣ٞش ٔ.9ٕ(

 ػ٤ش طظؼِن رخُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ ، حٓخ ح٫هظ٫٬ص كٜٔخٝظَٝف ٟٓٞٞ
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طي٢ٗ ٗٔزش ٓخ٣وٜٚ ُِٔٞحُٗش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُظَر٣ٞش ح٠ُ حؿٔخ٢ُ حُٔٞحُٗش      

حُظَر٣ٞش ك٤غ ح٤َُٔ حُيحثْ ح٠ُ ط٠وْ ك٢ حُٔٞحُٗش حُـخ٣ٍش حً ُْ ٣ظؼي ٗٔزش حُٔٞحُٗش 

ٞحُٗش حُظَر٣ٞش حُؼخٓش ) ٖٓ ٓـَٔ حُٔ ٙ.ٙح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٤١ِش حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘  حُـ ( %

ٓٔخ ٣ـؼَ كَٙ َٗ٘ حُظؼ٤ِْ ٝحػخىس طٜل٤ق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُٚ ٟج٤ِش ؿيحً ، ط٠وْ 

كَٜ حَُٝحطذ ٝح٫ؿٍٞ ك٢ حُٔٞحُٗش حُظَر٣ٞش حُـخ٣ٍش، ٌٝٛح ٛٞ ح٫هظ٬ٍ حُؼخ٢ٗ ح٠ُ 

%) طخًٍخً حُز٘ٞى  9ٖ(  ٕ٘ٔٓ -ٕ٘ٓٓكي رِؾ ٓظ٢ٓٞ ٌٛح حُلَٜ ه٬ٍ حُٔيس 

ٓخص حُِٔؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٝح٤ُٜخٗش ... حُن طظٜخٍع ػ٠ِ ٗٔزش ؿي ح٫هَٟ ًخُٔٔظِِ

%) ٓٔخ كي ٖٓ هيٍس ح٫ىحٍس حُظَر٣ٞش ك٢ حُٔ٘خٍٝس ٝح٣ـخى كَٙ ُظل٤ٖٔ  7ٟج٤ِش (

ٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ ٝح٬ٛف ر٤٘ظٚ ٖٓ ٓوظزَحص ٝٝٓخثَ طؼ٤ٔ٤ِش ٝؿ٤َٛخ . حً حٓظَٔ ٌٛح 

ش ُِظـ٤َحص ًحص حُؼ٬هش رخُؼَٔ حُو٤ي  ٝحكوي حُٔٞحُٗش حُظَر٣ٞش حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظـخر

حُظَر١ٞ ًخُظـط٤ش حُٔوظز٣َش حُلي٣ؼش حٝ حىهخٍ حُظو٤٘خص حُٔؼخَٛس (حُلخٓٞد 

ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش) . حٓخ حُظَٝف حُٟٔٞٞػ٤ش كظظٔؼَ رط٣َوش حٝ حِٓٞد حػيحى حُٔٞحُٗش 

ح١ٌُ رو٢ ٤ٍٖٛ حُظٞهؼخص ٝحُظو٤ٔ٘خص حُٔلٔٞرش ػ٠ِ حٓخّ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش ٌُٜح ُْ 

غ ح٫ىحٍس حُظَر٣ٞش ػ٘ي حٗلخم طِي حُٔٞحُٗش طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظَر٣ٞش رَ ػ٠ِ حُؼٌْ طٔظط

 ) . 7ٕحٍطلغ ح٫ُىٝحؽ حُؼ٘خث٢ ٌُخكش حَُٔحكَ(

(  إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  ِٚزٍٛؾ ٔظ١ت اٌفوك ِٕٗ ٚالأفبق ػٍٝ  ٖعلٚي)

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق

 إٌَخ

 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 

(ٔ) 

 

 

*ِؼلي إٌّٛ 

  إٌَٛٞ ٌٍٕبرظ

اٌّؾٍٟ 

 (ٕالاعّبٌٟ)

----- 

 

ِزٍٛؾ ٔظ١ت اٌفوك 

ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

لأفبق ا(ٖ)الاعّبٌٟ

ػٍٝ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ق ػٍٝ *َٔجخالأفب(ٗ)

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ وَٕجخ 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ِٓ

 ( ٘الاعّبٌٟ)

 

الأفبق ػٍٝ 

اٌزوث١خ 

 (ٗٚاٌزؼ١ٍُ )

*َٔجخالأفبق 

اٌزوث١خ  ػٍٝ

ٚاٌزؼ١ٍُ 

وَٕجخ ِٓ 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 ٘الاعّبٌٟ)

ٕٓٓ٘ ٙ٘,ٔٗٓ,ٕ9ٖ,ٙ88 ------ ٕٖ,٘ٓ,ٕ ٕٖٔ98ٖٕ ٘,ٕ% 

ٕٓٓ7 88,8ٗٓ,ٓ٘ٓ,ٗ97 ٗ8,ٔٗ ٖ,ٕٔ٘ٓٙ 7ٖٕٙ٘ٗٗ ٙ,ٙ% 

ٕٓٓ8 ٖٔٔ,ٖٙٔ,ٙٙٔ,٘ٔٓ ٔ٘,ٔٙٓ ٗ,ٖ٘ٔ,ٓ 77ٖٕ٘ٗٔ ٙ,7% 

ٕٓٓ9 

 

ٔٔٔ,ٙٙٓ,8٘٘,ٖٓٗ 

 

ٕٗ,ٓ٘ ٖ,7ٕ٘,7 78ٙ97ٙ 7,ٔ% 
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ٕٓٔٓ ٖٔ8,٘ٔٙ,7ٕٕ,ٙ٘ٓ ٖٗ,ٓ9 ٗ,ٗ87,ٗ 79ٖٕ٘ٙ7 9,7% 

ٕٓٔٔ ٔ8٘,7ٗ9,ٙٙٗ,ٗٗٗ 

 

ٔ7,ٖٙ ٘,8ٖ9,ٖ 8ٓ9ٖٕٕٙ٘ ٔٔ,9% 

ٕٕٓٔ ٕٔ8,ٓٓٓ,98ٙ,ٕٕٖ ٙ,ٙٗ ٙ,ٙ٘ٓ,ٕ 8ٖٕٖٕ٘ٗ ٔ٘,7% 

ٕٖٓٔ ٕٖٕ,ٗ97,ٕٖٙ,ٕ 8,ٖ8 ٙ,88ٕ,ٗ 889ٙ7ٙ٘ ٔ9,ٔ% 

ٕٓٔ٘ ٕٕٖ,٘ٓ8,ٓ9ٗ,ٙ8ٖ 7,ٖٕ ٙ,ٕٗٓ,ٗ 889ٙ9ٕٙ ٕ9,ٔ% 

 

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 زٕزبعبد:اٚلاً: الاٍ

إ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ حُؼَحم ك٤ٌٓٞخ ُٝـ٤ٔغ حَُٔحكَ حُيٍح٤ٓش اً طوّٞ حُيُٝش -ٔ

رظٞك٤َ حػ٠خء ح٤ُٜجخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٤ٔ٣ٍش ٝحُِٔٔظِٓخص حُظَر٣ٞش ٝأٗ٘جض ك٢ 

ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ػيى ٖٓ ح٤ٌُِخص ح٤ِٛ٧ش ك٢ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٢ ٣٘خٍى ك٢ 

 ٤ٜ٘ش.ط٘ل٤ٌٛخ حُٔ٘ظٔخص حُٔ

٣ؼي ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حٓظؼٔخٍح ك٢ حُزَ٘ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ك٢ ح١ -ٕ

رِي ًخٕ، اً ٣ؼي حُلَى حُـخَٛ ػذء ػ٠ِ حُيُٝش، ك٢ ك٤ٖ ٣ٔخْٛ حُلَى حُٔظؼِْ ك٢ 

٣ُخىس ح٫ٗظخؽ ٝطلو٤ن حػ٠ِ حٗظخؿ٤ش ٌٓٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء هخػيس حٗظخؿ٤ش رخُظؼ٤ِْ، ٝػ٘ي 

 َ حُٔ٘خٓزش ٌُٜٙ حُوخػيس كبٜٗخ ٓظٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ.طلو٤ن كَٙ حُؼٔ

،  رظٞك٤َ كَٙ ُٕ٘ٓٓوي حُظِٓض حُيُٝش حُؼَحه٤ش ٝكن ٓزخىة حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ -ٖ

حُظؼ٤ِْ ٝرٌَ٘ ٓظٔخ١ٝ ُـ٤ٔغ حُؼَحه٤٤ٖ. ٝه٬ٍ  حُؼوي٣ٖ ح٫ه٣َ٤ٖ، طؼَٝ حُظؼ٤ِْ 

ُظؼ٤ٔ٤ِش، ٓٔخ ٣ظطِذ ٝهلش كو٤و٤ش ك٢ حُؼَحم، ا٠ُ طيٍٛٞ ١خٍ ؿ٤ٔغ  َٓحكن حُؼ٤ِٔش ح

ٝؿخىس ط٠ٔي  حُـَحف ٝطَٔع ك٢ ػ٤ِٔخص حُٜخُق، ُظلو٤ن أ٫ٛيحف ًحص حُِٜش  

 ربٓظَحط٤ـ٤ش حُٜخُق ح٫هظٜخى١.

طٞؿي ػ٬هش ؿي٤ُش طزخى٤ُش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ إ حُظ٤ٔ٘ش -ٗ

حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ، ٝطـ٤٤َ ح٫هظٜخى٣ش طظطِذ طٞك٤َ حُؼٔخُش حُٔخَٛس ، ٝحٌُٞحىٍ 

حُؼخىحص ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص ٗلٞ حُظوط٢٤ ٝحُٔٔظوزَ ٝحُؼَٔ ٝاطوخٗٚ ٝه٤ٔش 

 حُٞهض ٝح٫ُظِحّ
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حٕ ٤ِٓح٤ٗش حُظَر٤ش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٫ طٌَ٘ حٌُؼ٤َ ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ حُ٘ٔزش ح٫ػ٠ِ ط٘لن -٘

حُو٤َِ . ٝ ٛٞ ٝحهغ  ًَٝحطذ ٝ حؿٍٞ حٓخ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٬ طلظ٠ ح٫ رخُو٤َِ

 ٣ؼٌْ كو٤وش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ر٤٘ش حُظؼ٤ِْ ٝ ر٤٘ش حُيُٝش.

ٛ٘خى ػ٬هش ٝػ٤وش ٓخر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُزطخُش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُلوَ ك٤غ حٕ ٗخطؾ حُظؼ٤ِْ ك٢ -ٙ

حُؼَحم طـِذ ػ٤ِٚ ػ٬ع ٓٔخص ٢ٛ : طي٢ٗ حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ، ٟٝؼق حُويٍحص 

ٍٛٞ ك٤ٚ، ٝحٛزلض حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٫طويّ ٓٞم حُظل٤ِ٤ِش ٝح٫رظٌخ٣ٍش ، ٝح١َحى حُظي

حُؼَٔ رَ طٔخْٛ ك٢ طلخهْ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ، ًٌُي حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِلوَ ك٤غ ٛ٘خى طلخٝص 

 ٓخر٤ٖ حًٌٍُٞٝح٫ٗخع ٝٓخر٤ٖ ح٣َُق ٝحُٔي٣٘ش. 

٬ٗكع ػ٬هش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ حٍطلخع حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝ حٗولخٝ ٗٔذ ح٫طلخم ح١ -7

حُِٔظلو٤ٖ طوَ ًِٔخ حٍطلغ حُِْٔ حُيٍح٢ٓ  ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫كو٢ حٕ ٗٔذ ح١٫لخٍ 

(رلٔذ كجخص حُيهَ) طَطلغ حُ٘ٔذ رخطـخس ح٫ؿ٠٘ . ٖٓ ُح٣ٝش حهَٟ طٌ٘ق حٓزخد 

) ٓ٘ش ػٖ طخػ٤َ حُلوَ حُٔزخَٗ حٝ 9ٔ-ٙػيّ ح٫ُظلخم رخُٔيحٍّ ح١ حُلجخص حُؼ٣َٔش (

 ؿ٤َ حُٔزخَٗ ػ٠ِ حُٔٞهق ٖٓ ح٫ُظلخم رخُيٍحٓش .

 زٛط١بد:اٌ

٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ٤ٓخٓش كو٤و٤ش ُِظ٤ٔ٘ش  ُـَٝ طو٤َِ ٗٔزش ح٤ٓ٫ش ٝٗٔزش حُلوَ -ٔ

 ٝٗٔزش حُزطخُش  ٓغ ٣ُخىس ػيى حٌُٔخٕ 

 إٔ طٞكَ ح٧ٓٞحٍ ٝحَُٔحكن ح٬ُُٓش ُ٘ظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٌخكش َٓحكِٚ.-ٕ

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓلٍٞ حُظٞٓؼخص ٝح٬ٛ٩كخص ك٢ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ حُٔيحٍّ-ٖ

 ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش حُلؼخُش. 

ؿٌد حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ٖٓٔ ٣ظ٤ِٕٔٝ رويٍحص ك٣ٌَش ٝحؿظٔخػ٤ش كخثوش ٖٓ -ٗ

حُطَحُ ح٧ٍٝ ًُٝي ريكغ ٍٝحطذ ٓـ٣ِش ُْٜ ،ٝطلَٔ ٗلوخص طٞك٤َ حُظو٤٘ش ك٢ حُٔيحٍّ 

 ، ٝطي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ طي٣ٍزخً كؼخ٫ً.  

ظٜخٙ حُزطخُش رظ٘ـ٤َ حكَحى ٓ٘ظـ٤ٖ  ٝٓئ٤ِٖٛ ٣ـذ ػ٠ِ  حُلٌٞٓش حٕ  طلخٍٝ حٓ-٘

ؿ٤َ إٔ ًُي ٫ ٣ٌل٢ ُِو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش، ح٠٣خً ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٣ـذ حٕ  طؼظٔي 

ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص رخُظٔخ١ٝ ػ٠ِ ًخكش حكَحى حُٔـظٔغ  ٤ُْٝ  كَٜٛخ ر٤ي أٗوخٙ 

ٗظٔخء ا٠ُ ٓؼ٤٘٤ٖ ٣ُٞػٜٞٗخ ك٢ ا١خٍ حُٔلٔٞر٤ش ٝحُٔ٘ٔٞر٤ش ٝحُٔلِٝر٤ش، أ١ ح٫

أكِحد ٓؼ٤٘ش، ك٬٠ً ػ٠ِ   حُو٠خء ػ٠ِ  حٗظ٘خٍ حُلٔخى ح١ٌُ حٓظِ٘كٚ حُؼَٝحص 

 حُؼَحه٤ش. 
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 لبئّخ اٌّظبكه

أرٞ حُؼ٤٘٤ٖ ، ػ٢ِ ه٤َِ ،حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٓـِش ٍٓخُش حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ، -ٔ

 ٖٗ.ٙ 987ٔ، حُٔ٘ش حُٔخرؼش ،ح٣َُخٝ ،  ٕٕحُؼيى

، رخٓٔش ٓلٔي ٛخىم ٝح٤َٓ ػٞٝ ، ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ك٢ حُ٘ز٤ز٢ ، ػزي حُل٤ٔي -ٕ

طط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓغ اٗخٍس ح٠ُ طـَرش ٣ًٍٞخ حُـ٘ٞر٤ش ، ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ 

 ٘٘.ٕٙٙٓٓح٫ٗٔخث٢، ىحثَس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، هْٔ ٤ٓخٓخص حُظ٘ـ٤َ ، 

ٍ ح٬ٍُٜ ُِطزخػش حُـ١َٛٞ ، ٓلٔي ٝآهَٕٝ،ػِْ حؿظٔخع حُظ٤ٔ٘ش ، حُوخَٛس ، ىح-ٖ

 7ٙ.98ٗٙٔٝحُظـخٍس،

ُٔلٖٔ ٓؼي ، ىٍٝ حُظَر٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُؼظ٤ز٢  ،ػزي ح-ٗ

 99٘ٙ.89ٔحُٔؼٞى٣ش ، ٓـِش حُظَر٤ش حُٔؼخَٛس ، ٍحرطش حُظَر٤ش حُلي٣ؼش ، حُوخَٛس، 

ى حُؼَر٤ش ، هطَ ، ح١ٍُٞ٘ ،ػزي حُـ٢٘ ،  أطـخٛخص ؿي٣يس ك٢ حهظٜخى٣خص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُز٬-٘

 .78ٙ 98٘ٔحُيٝكش ، ىحٍ حُؼوخكش ، 

حُط٘طخ١ٝ ، أكٔي ػخري ، اٌٗخ٤ُش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، حُظَر٤ش -ٙ

 99٘ٙ.9ٙٔ، حُوخَٛس ، حٌُٔظذ ح٫ٓظ٘خ١ٍ   ُِويٓخص حُظَر٣ٞش،  8ٝحُظ٤ٔ٘ش ، حُؼيى  

ِظَر٤ش ك٢ حُؼَحم ، ُٝحٍس حُظَر٤ش، حُؼِٞحٕ ،ػ٬ء حُي٣ٖ ،  ٗلٞ ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ُ -7

ٕٓٓٗٙ.ٗ٘ 

حُؼ٢ِ٤ٌ ، ١خٍم ، حٗؼٌخٓخص  حُ٘ٔٞ ح٢ٌُٔ ٝحُ٘ٞػ٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ، ٗيٝس حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش -8

 88. 99ٗٙٔك٢ حُؼَحم ، ؿٔؼ٤ش ح٫هظٜخى٤٣ٖ حُؼَحه٤ٖ ،

حٌُٞحُ ،حكٔي ،ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٍٝحّ حُٔخٍ حُز١َ٘،ٍٝهش كَػ٤ش ٓويٓش ا٠ُ -9

ع حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ كٍٞ" حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝٓٞم حُؼَٔ ٝه٤خّ ػٞحثي َٓ٘ٝ

 7ٙ.ٕٕٙٓٓح٫ٓظؼٔخٍحُز١َ٘"، حًظٞرَ 

حَُر٤ؼ٢ ، ٓلٔي ، َٛ ٖٓ ٍَٟٝس ٬ٛ٫ف حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُؼَحم، ٗزٌش حُؼِٔخء -ٓٔ

 77.ٕٙٔٔٓحُؼَحه٤٤ٖ ك٢ حُوخٍؽ، ؿخٓؼش ىرِٖ، ح٣َُ٘يح، 

١ٝؤس حُلوَ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢( ٍٝهش هِل٤ش حُؼ٬م ،ٜٓي١ ٓلٖٔ ٝآهَٕٝ،-ٔٔ

 ٙ٘.٫ٕٓٓ8ٙٓظَحط٤ـ٤ش حُظول٤ق ٖٓ حُلوَ ك٢ حُؼَحم،

حُِر٤ي١، ػ٢ِ ٝ حهَٕٝ، حُظَر٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حُلوَ ك٢ حُؼَحم ، ٍٝهش حػيص ٫ؿَحٝ -ٕٔ

 ٖٗ.8َٕٙٓٓٓ٘ٝع ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظول٤ق ٖٓ حُلوَ ، ط٣َٖ٘ حٍٝ 
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ْ ،اىحٍس ح٧كَحى ،ؿٔؼ٤ش ػٔخٍ حُٔطخرغ حُظؼخ٤ٗٝش ،ػٔخٕ ،ح٧ٍىٕ حُو٢ٗٞ٣ِ ،ٓلٔي هخٓ-ٔٔ

،ٔ98ٗٙ.ٙ7 

أُ٘ـل٢ ، ٓخُْ ، حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ح٧ٟٝخع حَُحٛ٘ش ٝٓؤُم حُٔٔظوزَ، -ٕٔ

ىٍحٓخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  حُز٣َ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢،ر٤ض حُلٌٔش، 

 89.ٕٙٔٓٓرـيحى،

 .٬ٔ99ٓٙٙ7ْٓ حُٔظليس ، طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ُؼخّ حُزَٗخٓؾ ح٫ٗٔخث٢ ُ-ٖٔ

حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓٚ ٬ُكٜخء ٝح٫رلخع، حُظو٣ََ ح٫هظٜخى١ -ٗٔ

 ٕٔ.ُِٕٙٗٔٓز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢،

حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ٤ُٔخٓخص حُظول٤ق ٖٓ حُلوَ، حُز٘ي حُي٢ُٝ، طل٤َِ حُلوَ ك٢ -٘ٔ

 .7ٙٙ ٤ٕٔٓٔٓش ،حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔحُؼَحم،ؽ

حُز٘ي حُي٢ُٝ، ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ،حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  ُؼخّ -ٙٔ

ٕٓٓ8ٙ.ٖ٘ 

ىٍحٓش ٜٓ٘ـ٤ش ، ١   –رخّٓ٘ٔٞ ، ٓؼ٤ي ، ٍٝٗٞ حُي٣ٖ ػزي حُـٞحى ، حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ -7ٔ

 98ٓٙ.99ٔ، ح٣َُخٝ ، ىحٍ حُل٤َٜ حُؼوخك٤ش،ٔ

،ح٣ٍِٞ،  ٖٓ) ، 78ٗٔحُٜزخف ، حُؼيى(ط٣َٜق حُ٘خثذ حُِح٢ِٓ ك٢ ؿ٣َيس -8ٔ

ٕٓٓ9ٙ.ٙٙ 

كِٔس، ٣ًَْ ٓلٔي ، حُظؼ٤ِْ ك٢ حُؼَحم، ٍٝهش ُِٔ٘خه٘ش ، ر٤ض حُلٌٔش، رـيحى، -9ٔ

ٕٓٔٓٙ.78 

هِق ، ك٤ِق كٖٔ ، حهظٜخى٣خص حُظؼ٤ِْ ٝطوط٤طش، ػخُْ حٌُظخد حُلي٣غ، حُطزؼش -ٕٓ

 ٖٗ.ٙ ٕٙٓٓح٠ُٝ٫، حٍري،ح٫ٍىٕ،

 .988ٙ89ٔحُؼَحم ح٫ؿظٔخػ٢ ، رـيحى، ٓطزؼش حُٔؼخٍف ،ؿٞحى، ٛخْٗ ، ٓويٓش ك٢ -ٕٔ

ى٣ٌٝخص ، هخُي ػزي حُـ٤َِ ، ىٍٝ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش -ٕٕ

 7ٙ.7ٕٙٓٓحُٔٔظيحٓش ك٢ كِٔط٤ٖ،ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش، كِٔط٤ٖ،

ً٘ٔٞؽ ح١ٌٍُٞ ، ٍٗخى ، ػزي حُ٘خَٛ ٓلٔي ،  حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ، ىٍحٓش ك٢ حُ-ٖٕ

 ٗ٘.997ٙٔ، حُوخَٛس ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢،  ١ٔ

٣ُظٕٞ ، ٓل٤خ  ، كٍٞ ػ٤ٞد ح٫كٜخءحص حُظَر٣ٞش، حُظؼ٤ِْ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ك٢ ظَ -ٕٗ

 78.ٕٙ٘ٓٓحُؼُٞٔش ٝ ػوخكش حُٔٞم ، ر٤َٝص، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس ، 
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حُيٍحٓخص َٗه٢ ، ٓخؿي، ىٍٝ حُـخٓؼخص ك٢  طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ،ًَِٓ -ٕ٘

 8ٙ.89ٕٓٓح٣٫َح٤ٗش، ؿخٓؼش حُزَٜس، حُؼيى حُؼخَٗ ، 

ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢، حُظو٣ََ ح٫هظٜخى١ حُؼَر٢ حُٔٞكي، حرٞ ظز٢، ح٫ٓخٍحص حُؼَر٤ش -ٕٙ

 9ٔ.ٕٙٗٔٓحُٔظليٙ،

ػزٞى ، ػزي حُـ٢٘ ، ك٢ حُظَر٤ش حُٔٔظَٔس ٝٓلٞ ح٤ٓ٧ش ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ.حُطزؼش -7ٕ

 ٖ٘.٣َٔ99ٕٙش،حُوخَٛس، ح٠ُٝ٧،ٌٓظزش ح٠ُٜ٘ش حُٜٔ
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 اثر الارهاب على الاستثمار العراقي  
The impact of terrorism on Iraqi investment 

 

 .د سميرة حسن عطيةمأ.                                       
 قسم الدراسات الاقتصادية                                         

 مركز المستنصرية لمدراسات العربية والدولية                                      
ح٫ٓظؼٔخٍ ، ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ، حُؼَحم، ح٫ٍٛخد ، حُٜـٔخص : اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 ح٫ٍٛخر٤ش ، ح٫هظٜخى حُؼَحم

 : Abstractٌٍّقضا

ٍٍ ٖٓ حُلٔخى ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٝحكيًح ٖٓ ػخٖٓ أًؼَ حُي    ٍٝ كٔخىًح ٣ظٔظغ حُؼَحم رٔٔظٟٞ ػخ

ك٢ حُؼخُْ. ُوي كِ٘ض ك٢ ط٣ََٔ هٞح٤ٖٗ كؼخُش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝح٠َُحثذ ٝحُٔٔظٌِخص ُظؤ٤ٖٓ 

ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝح٧ؿ٘ز٢ ًٌُٝي اٗ٘خء هٞحص أ٤٘ٓش كؼخُش ُلٔخ٣ش ر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش 

ٝأػٔخُٜخ. إ حُظلخٝص حٌُز٤َ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ، ٝكَ٘ حُظ٤ٔ٘ش ، ٝحٍطلخع ٓؼي٫ص 

طي٢ٗ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٓزخد حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ط٘ـ٤غ ح٩ٍٛخد حُزطخُش ، ٝ

ك٢ حُؼَحم. ك٢ ٟٞء ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش طٔؼَ ك٤َٟش حُيٍحٓش "ط٤ٌٖٔ حُ٘خّ ٝط٤ٓٞغ 

حُ٘خّ ك٣َٜٕٞ  ه٤خٍحطْٜ ٤ٌٕٓٞ ػخ٬ًٓ ٜٓٔخً ك٢ حُلي ٖٓ ح٩ٍٛخد ٌٝٛح ٤ٓـؼَ

  ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ".

ٌٝٓ٘ ىهٍٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ٍٛخر٢ حُٔي٣٘ش ُْ طٜ٘ي ٟٓٞ حُوَحد ٝحُيٓخٍ ك٢ ؿ٤ٔغ     

َٓحًِٛخ ،حً طٞهلض حُويٓخص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُوي٤ٓش حُؼخٓش، ٝرخ٧هٚ 

حُٜل٤ش، ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ، ك٤ٔخ ػِوض حًَُ٘خص حُؼخٓش ٝحُز٘خء أػٔخُٜخ ٝحٓظؼٔخٍحطٜخ، 

حُؼَٔ ٝطْ طي٤َٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼخُْ  ٝٛ٘خى آ٫ف ٖٓ حُؼٔخٍ أٛزلٞح ػخ٤ِ١ٖ ٖٓ

ح٧ػ٣َش ٝحُِٔحٍحص حُي٤٘٣ش حُظ٢ طؼٞى ٤ُِِٖٔٔٔ ٝح٤ُٔٔل٤٤ٖ ٝى٣خٗخص أهَٟ، 

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ طؤػ٤َ  .ٝح٫ٓظ٬٤ء ػ٠ِ ٓلظ٣ٞخطٜخ

ح٩ٍٛخد ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼَحم ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٓئَٗحطٚ (حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش 

٬ٗكع إٔ ُٜخ طؤػ٤َح ِٓز٤خ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش. ٝك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ٝحُيهَ). ٝ

ًٍِص حُظ٤ٛٞخص ػ٠ِ حُلخؿش. ُٔؼخُـش ح٧ٓزخد ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

 ُ٪ٍٛخد.

ح٫ٓظؼٔخٍ ، ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ ، حُؼَحم،  (Keywords):اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ 

 .٫هظٜخى حُؼَحه٢ ح٫ٍٛخد ، حُٜـٔخص ح٫ٍٛخر٤ش ، ح



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

82 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

Abstract: 

Iraq has a high level of corruption which makes it one of the 

eighth most corrupt countries in the world. It has failed to pass 

effective investment, tax and property laws to secure domestic 

and foreign investment as well as to establish effective security 

forces to protect its infrastructure and businesses. The great 

disparity in living standards, the failure of development, the 

high rates of unemployment, and the low standards of living are 

among the reasons that contributed to the encouragement of 

terrorism in Iraq. In light of this problem, the hypothesis of the 

study represents, "Empowering people and expanding their 

choices will be an important factor in reducing terrorism, and 

this will make people keen to preserve economic and social 

investments." 

Since the terrorist organization entered the city, it has witnessed 

nothing but devastation and destruction in all its centers, as 

services have stopped in all public service institutions, 

especially health and education, while public and construction 

companies have suspended their work and investments, and 

there are thousands of workers who have become unemployed 

and many monuments have been destroyed. And religious 

shrines belonging to Muslims, Christians and other religions, 

and the seizure of their contents. The study reached a number of 

results, the most important of which is the impact of terrorism 

on investment in Iraq by analyzing its indicators (education, 

health and income). We note that it has a negative impact on 

human development. In light of the previous results, the 

recommendations focused on the need. To address the 

economic, social and political causes of terrorism. 

Key words:  Investment, foreign investment, Iraq, terrorism, 

terrorist attacks, the Iraqi economy. 

 

 



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

81 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

 Introductionاٌّملِخ 

رٌِٔخص ر٤ٔطش ، ٣ؼَُف ح٩ٍٛخد رؤٗٚ ٣َ١وش ٩هخكش حُ٘خّ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ. 

ح٩ٍٛخر٤ٕٞ ْٛ أُٝجي حُ٘خّ ح٣ٌُٖ ْٛ ٓزذ ح٩ٍٛخد. ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ، ٢ٛ ٌِٓ٘ش 

ٗخثؼش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ. ٣ٌٖٔ ُ٪ٍٛخد إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ 

َ ٖٓ ه٬ٍ ػيى ٖٓ حُو٘ٞحص. ٓؼَ ٌٛٙ حُٜـٔخص ٣ٌٖٔ إٔ ط٣ِي ٖٓ ػيّ حُٔيٟ حُو٤ٜ

طئى١  ح٤ُو٤ٖ ح١ٌُ ٣لي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ٝلٍٞ ح٫ٓظؼٔخٍ رخُ٘ٔزش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ،

ك٬ٔص ح٩ٍٛخد ا٠ُ اٗلخم حُلٌٞٓش ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص حُيكخػ٤ش ُظو٣ٞش ح٧ٛيحف ٝحطوخً 

ٔظٌِخطْٜ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ٌٛح ح٩ٗلخم طيحر٤َ حٓظزخه٤ش ُِوزٞ ػ٠ِ ح٩ٍٛخر٤٤ٖ ٝٓ

حُل٢ٌٓٞ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ ح٧ٖٓ ا٠ُ ِٓحكٔش ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش ٝحُوخٛش 

 ). Sandler ،2008حُٔؼُِس ُِ٘ٔٞ (

ُ٪ٍٛخد آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝح٫ٓظؼٔخٍ ، ط٘ظوَ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ػزَ ه٘ٞحص ٓوظِلش. 

ُٔخٍ حُٔخى١ ٝحُز١َ٘ ُزِي ٓخ. ؿخُزخ ٓخ ٣يَٓ ٍأّ ح أ٫ٝ ٝهزَ ًَ ٢ٗء ، ح٩ٍٛخد

٣ئى١ ح٩ٍٛخد ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٜل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش. ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٗيٍس ٤ٓخٙ 

حَُ٘د حُ٘ظ٤لش َٝٓحكن حَُٜف حُٜل٢ ٝحَُػخ٣ش حُطز٤ش ٝطيٍٛٞ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ 

ؼٔخٍ . ٝحٗولخٝ ٓؼي٫ص ح٫ُظلخم ، ًَٝ ًُي ِٓز٢ ػ٠ِ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ ح٫ٓظ

ػخ٤ٗخً ، ٣و٤ي حُظـخٍس ٝح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤٤ي حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١. ػخُؼخً 

رٔزذ ح٩ىٍحى حُٔظِح٣ي ُِٔوخ١َ ، هي ٣٘ولٞ ح٩ٍٛخد طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝرٔخ إٔ 

ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٛٞ ؿِء كخْٓ ك٢ أٗ٘طش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ 

 .ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٤ٓوَِ ٖٓ ح٫هظٜخى ٝحُ٘ٔٞحُ٘خ٤ٓش ٝأ١ حٗولخٝ 

ُوي ٜٗي ح٩ٍٛخد ك٢ حُؼَحم ًٍٝطٚ. ح٩ٍٛخد ٣ؼ٢٘ حُظٜي٣ي حُٜٔ٘ـ٢ طـخٙ حُظ٤ٔ٘ش رٔخ  

ك٤ٜخ ح٫هظٜخى ٝح٫ٓظؼٔخٍ. ٌٓ٘ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش أػَ حُٜـّٞ ح٩ٍٛخر٢ ػ٠ِ 

ٍٛخد ٣ئػَ ػ٠ِ حُظويّ ًٌُٝي ػ٠ِ طويّ حُؼَحم. ٗلخٍٝ ك٢ رلؼظ٘خ إٔ ٗظَٜ إٔ ح٩

 حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ ُِؼَحم.

 ػٕبطو  اٌجؾش- اٌّجؾش الاٚي

 :  research importanceا١ّ٘خ اٌجؾش

أ٤ٔٛش حُزلغ ط٘زغ ٖٓ كو٤وش أٜٗخ َٓطزطش رـٟٔٞٞع ْٜٓ ُ٪ٍٛخد َُ٘ف ١ز٤ؼظٚ ، 

ك٤غ إٔ ٝح٤ٔٛش ٓؼَكش أٓزخد ٝآػخٍح٫ٍٛخد ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫هظٜخى ك٢ حُؼَحم . 

ح٩ٍٛخد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػوزش أٓخّ طيكوخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ، كبٕ حُزِيحٕ حُظ٢ طظِو٠ 

ح٣ُِٔي ٖٓ ٓٔخػيحص ٌٓخكلش ح٩ٍٛخد طٌٕٞ أهَ ػَٟش ٌُٜح حُظؤػ٤َ حُِٔز٢. ًٔخ 

٣ظَُٜ إٔ حُٔٔخػيحص حَُٔطزطش رخُِ٘حع طولق ٖٓ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُ٪ٍٛخد ػ٠ِ 

 س ٓٔخػِش ا٠ُ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ.ح٫ٓظؼٔخٍ ٧ٜٗخ طََٓ اٗخٍ
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 :  Research problemِشىٍخ اٌجؾش

أىٟ طيٍٛٞ ح٧ٟٝخع ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَحم ا٠ُ ظٍٜٞ 

ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ ِِٓٔش ٖٓ ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش  ظخَٛس ح٩ٍٛخد ،

خّ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رٌَ٘ هخٙ ، ، ٖٓ أرَُٛخ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش رٌَ٘ ػ

 ٌٝٛح ٣يكغ حُزخكغ ُِظؼَف ػ٠ِ رؼٞ ٌٛٙ ح٥ػخٍ.

 : The aim research٘لف اٌجؾش 

 :حُـَٝ ٖٓ حُيٍحٓش طؤػ٤َ ح٩ٍٛخد ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ٖٓ ه٬ٍ ٌٓٞٗٚ

 .أػَ ح٩ٍٛخد ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢  .ٔ

 .طؤػ٤َ ح٩ٍٛخد ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش .ٕ

 ٠ ىهَ حُلَى.طؤػ٤َ ح٩ٍٛخد ػِ .ٖ

ك٤غ إٔ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ ٌٛح حُوطَ ٣ٌٖٔ إٔ طوَِ ٖٓ ٟٝغ ح٫ٓظؼٔخٍ. حُيٍحٓش 

حُلخ٤ُش ٜٓٔش رٌَ٘ هخٙ ٧ٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٛٞ ٜٓيٍ ٍث٢ٔ٤ ُِٔيهَحص ُِؼَحم ُيػْ 

 ٗٔٞ حُيُٝش ح٫هظٜخى١.

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

  اٚلا:رؼو٠ف الاه٘بة :

ُِوٞس ٝحُؼ٘ق ؿ٤َ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٖٓ هزَ ؿٜش  ح٩ٍٛخد ٛٞ "حُظٜي٣ي أٝ ح٫ٓظويحّ حُلؼ٢ِ

كخػِش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ُظلو٤ن ٛيف ٤ٓخ٢ٓ أٝ حهظٜخى١ أٝ ى٢٘٣ أٝ حؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ 

حُوٞف أٝ ح٩ًَحٙ أٝ حُظ٤َٛذ". ٤ُْ ٠ُلخ٣خ أٝ أٛيحف حُٜـّٞ ح٩ٍٛخر٢ ه٤ٔش 

ح ر٣َ٘خً أًزَ  ًٍ ٣ٔؼ٠ ؿ٣َٛٞش طًٌَ رخُ٘ٔزش ُِـٔخػش ح٩ٍٛخر٤ش ، ٌُْٜ٘ ٣ٔؼِٕٞ ؿٜٔٞ

 .ح٩ٍٛخر٤ٕٞ ا٠ُ ٍى كؼِٚ

ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٗلْٜ إٔ ح٩ٍٛخر٤٤ٖ ْٛ ٫ػزٕٞ ػو٤ٗ٬ٕٞ. ُي٣ْٜ ؿَٝ ٓليى 

٫ٓظويحْٜٓ ُِؼ٘ق ٣ٝظٞهؼٕٞ أٗٚ ٤ٓوِن ٍى كؼَ ٖٓ حُـٍٜٔٞ ح١ٌُ ٣ٔظٜيكٞٗٚ. 

(Corbin, 2012). 

 ح٩ٍٛخد ٛٞ حٓظويحّ حُؼ٘ق ٓغ ٓزن ح٩َٛحٍ أٝ حُظٜي٣ي رخٓظويحٓٚ ٖٓ هزَ ح٧كَحى

أٝ حُـٔخػخص ىٕٝ ح٤٘١ُٞش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٛيف ٤ٓخ٢ٓ أٝ حؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ 

ط٤َٛذ ؿٍٜٔٞ ػ٣َٞ ٣ظـخُٝ ؿٍٜٔٞ ح٠ُلخ٣خ حُٔزخ٣َٖٗ. ٣لخٍٝ ح٩ٍٛخر٤ٕٞ ؿؼَ 

ٛـٔخطْٜ طزيٝ ػ٘ٞحث٤ش ٣ُِخىس هِن حُـٍٜٔٞ ا٠ُ أه٠ٜ كي ك٤غ طزيٝ حُٔوخ١َ ك٢ 

ٜخ ٓوططش ٫ٓظـ٬ٍ ٗوخ١ ًَ ٌٓخٕ. ك٢ حُلو٤وش ، حُٜـٔخص ٤ُٔض ػ٘ٞحث٤ش ٌُٝ٘

 ح٠ُؼق ٝحُو٤ٔش حُٔٔظٜيكش حُٔظٍٜٞس.
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 :صب١ٔب: رم١َُ الإه٘بة

 :ط٘ؤْ ح٧كيحع ح٩ٍٛخر٤ش ػخىس ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ

أ. ح٩ٍٛخد حُٔل٢ِ: ح٩ٍٛخد حُيحه٢ِ ٣٘٘ؤ ك٢ حُيحهَ ُٝٚ ػٞحهذ ػ٠ِ حُزِي ح٤٠ُٔق 

َٔ ح٩ٍٛخد كو٢ ٝٓئٓٔخطٚ ٝٓٞح٤٘١ٚ ٝٓٔظٌِخطٚ ٤ٓٝخٓخطٚ. ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ ، ٣٘

حُـ٘خس ح٠ُلخ٣خ ٝح٧ٛيحف ٖٓ حُزِي ح٤٠ُٔق كو٢. ٖٓ ه٬ٍ ٟلخ٣خٛخ أٝ  حُٔل٢ِ

 .أٛيحكٜخ أٝ ىحػ٤ٜٔخ حُـ٘خس أٝ طيحػ٤خطٜخ 

د. ح٩ٍٛخد حُؼخرَ حُليٝى : ٣ْٜ أًؼَ ٖٓ ىُٝش ٝحكيس اًح ػزَ ح٩ٍٛخر٤ٕٞ حُليٝى 

ٍٛخر٤ش حُظ٢ طزيأ ك٢ ٫ٍطٌخد أػٔخُْٜ ، كبٕ حُٜـٔخص طٌٕٞ ػزَحُليٝى . حُلٞحىع ح٩

رِي ٓخ ٝط٘ظ٢ٜ ك٢ رِي آهَ (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، آٍخٍ ٍٓخُش ٓلووش رخُز٣َي ا٠ُ ىُٝش 

 أهَٟ) ٢ٛ أكيحع اٍٛخر٤ش ػخرَس ُِليٝى .

ٝؿيٗخ إٔ ٬ًً ٖٓ ح٩ٍٛخد حُٔل٢ِ ٝػزَ ح٢٘١ُٞ ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ًز٤َ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ  

ك٤ٚ حُٜـّٞ. حػظٔخىًح ػ٠ِ حُٔٞحٛلخص  حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ك٢ حُزِي ح١ٌُ ٣وغ

خ.  ًٓ  ح٫هظٜخى٣ش حُو٤خ٤ٓش ُِ٘ٔخًؽ حُٔليىس طٔخ

(ABDELKAFI,2007) 

 صبٌضب: أٍجبة الإه٘بة

ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص  حُل٣ٌَش حُٔظ٤ِٔس حُظ٢ طئًي ػ٠ِ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُزؼٞ 

 ٓليىحص ح٩ٍٛخد ػ٠ِ أْٓ ٗظ٣َش. رؼٞ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٢ٛ: 

ٞ حُؼِٔخء إٔ ح٩ٍٛخد ٓظـٌٍ ك٢ حُلَٓخٕ ح٫هظٜخى١ "حُ٘ٔز٢" (ح١ٌُ . ٣وظَف رؼٔ

٣ظـ٠ِ ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ك٢ حُلوَ ٝػيّ حُٔٔخٝحس ىحهَ حُزِي ٝحٗؼيحّ حُلَٙ 

 ح٫هظٜخى٣ش.

٣ئًي آهَٕٝ ػ٠ِ ىٍٝ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ػ٠ِ حُظَٝف  . ٕ

٣ـخىُٕٞ رؤٕ ح٩ٍٛخد طـ٣ٌٚ ػ٤ِٔش  ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. ْٝٛ

حُظلي٣غ حُظ٢ طوِن أٗٞحػًخ ٓوظِلش ٖٓ حُظٞطَ. رٌَ٘ ػخّ ، ٣َطز٢ حُظلي٣غ رخُظـ٤َحص 

ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝحُٔ٘ظٔخص ح٩ٍٛخر٤ش  هخىٍس ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طظِٔخص 

ٖٓ أٌٗخٍ "حُوخ٣َٖٓ ك٢ حُظلي٣غ" ، ٓٔخ ٣ِ٣ي حكظٔخ٤ُش حُظـ٤٘ي أٝ حُظ٣َٞٔ أٝ ؿ٤َٙ 

حُيػْ. ًٔخ ٣ـُٞ ُِٔ٘ظٔخص ح٩ٍٛخر٤ش حٓظويحّ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُلي٣ؼش َُِ٘٘ آٍحءْٛ 

رٌَ٘ أًؼَ كؼخ٤ُش. ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣ئى١ حُظلي٣غ ا٠ُ هلٞ طٌخ٤ُق حُ٘٘خ١ 

 ح٩ٍٛخر٢.
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. ًٔخ ٣وُخٍ إ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔئ٢ٔٓ َٓطز٢ رخ٩ٍٛخد. ٛ٘خى ٗوخٕ أًخى٢ٔ٣ ٖ

ٕ ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ ٓؼ٤ٖ (ٗظخّ ى٣ٔوَح٢١ أٝ حٓظزيحى١) أًؼَ ٓٔظَٔ كٍٞ ٓخ اًح ًخ

حٓظؼيحىًح ُِظؼخَٓ ٓغ ح٩ٍٛخد. ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٠ُٝ٧ ٣ٌٖٔ إٔ طويّ ٝٓخثَ ؿ٤َ ػ٤٘لش 

ُِظؼز٤َ ػٖ حُٔؼخٍٟش ، ا٫ أٜٗخ ٓو٤يس أ٠ً٣خ ك٢ ؿٜٞىٛخ ُظلو٤ن ` ٌٓخكلش ح٩ٍٛخد '' 

غ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ حُٜؼزش. رٌَ٘ ػخّ ، ٣ـذ إٔ ٣٘ولٞ حُ٘٘خ١ ح٩ٍٛخر٢ ٓ

 حُـٞىس حُٔئ٤ٔٓش.

. ٣ُ٘ظَ أك٤خٗخً ا٠ُ حُظلٍٞ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ أٜٗٔخ ٖٓ أٓزخد ٗ

ح٩ٍٛخد ، ٫ٝ ٤ٓٔخ ك٢ حُوطخد حُ٘ؼز٢. طئى١ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ا٠ُ 

 .هِن كَحؿخص ٤ٓخ٤ٓش ٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش حٓظويحٜٓخ ُيكغ أؿ٘يحطٜخ

حُؼ٘ق ٛٞ أ٠٣خ ٗظ٤ـش َُِٜحع حُل٠خ١ٍ. حُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ أٗٚ ػ٘يٓخ طظَُٜ  .٘

حُٔـٔٞػخص ٣ٞٛخص ٓوظِلش (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، رٔؼ٠٘ ح٧ى٣خٕ حُٔوظِلش أٝ حُؼَم) ، 

كبٕ ٌٛح ٣ئى١ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حَُٜحع آخ ر٤ٖ ٓـٔٞػخص ٓوظِلش ىحهَ رِي ٓخ أٝ ر٤ٖ 

 ك٠خ٣ٍش.ٓـٔٞػخص ىٍٝ ٓوظِلش ٓ٘ظٔش ػ٠ِ أْٓ 

٣َطز٢ حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ أك٤خٗخً رخ٩ٍٛخد. كٖٔ ٗخك٤ش ، ٣٘وَ ٌٛح  -ٙ

حَُأ١ كٌَس إٔ ح٩ٍٛخد ٓظـٌٍ ك٢ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ ٝحُظَٝف ا٠ُ 

حُٔخكش حُؼخ٤ُٔش. أ١ أٗٚ اًح طْ طل٣َٞ ح٧كَحى ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ ػخ٢ُٔ هخثْ (ٓؼَ 

ٝس) ح١ٌُ ٣ُ٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ "ؿ٤َ ػخىٍ" ، ك٤٘زـ٢ إٔ حُظ٣ُٞغ حُؼخ٢ُٔ حُلخ٢ُ ُِؼَ

٣ٌٕٞ ٖٓ ح٧َٜٓ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ح٩ٍٛخر٤ش إٔ طـي حُيػْ ٖٓ ه٬ٍ حُز٘خء ػ٠ِ 

 ..Corbin, 2012) حُٔظخُْ ًحص حُِٜش.

 ِفَٙٛ الاٍزضّبه–اٌّجؾش اٌضبٌش 

 اٚلا: ِفَٙٛ الاٍزضّبه 

٤ش ك٢ ح٫هظٜخى ُظ٣ٌٖٞ حٍٛٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ؼ٢٘ حٓظويحّ حُٔيهَحص حُ٘وي٣ش ٝحُؼ٤٘

ٍأٓٔخ٤ُٚ (ٓٞؿٞىحص ػخرظٚ) طٔظويّ ك٢ حٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص.  ػ٘ي حُظيه٤ن ك٢ أ١ 

ٓلّٜٞ ح٫ٓظؼٔخٍ َٟٗ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخى١ كو٢ ٢ٛٝ رٌٜح ط٘لٞ ٓ٘ل٠ 

حُٔؼ٠٘ حُوي٣ْ ٬ُٓظؼٔخٍ حً حٕ ؿخُز٤ش حُٔـظٔؼخص طؼخ٢ٗ حًَُٞى ٝحُؼـِ ٝرخُظخ٢ُ 

٠ ٣ُخىس ٣ٞ٘ٓش ك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح٫ؿٔخ٢ُ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ حُو٤خّ رلخؿٚ حُ

رخٓظؼٔخٍحص ٓليىٙ أ١ ٓؼيٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓليى ٝكن ىٍؿش حُؼـِ ٝحًَُٞى 

ٌٝٛح حُٔلّٜٞ ُْ ٣ؼي ٓوز٫ٞ ك٢ حُؼَٜ حَُحٖٛ ٝحَُٔكِش حُلخ٤ُش كوي ططٍٞ ًَ ٢ٗء 

ٛيف ٤ِٓٝٝش ٝكـَ حُِح٣ٝش ك٢  ٝحٛزق ح٫ٗٔخٕ ٓلٍٞ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظطٍٞ كٜٞ

 ًَ ٓلخٍٝ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١.



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

85 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

حٕ حُٔلّٜٞ حُلي٣غ ح١ٌُ ٗخع ريءح ٖٓ ػوي١ حُٔزؼ٤٘خص ٝحُؼٔخ٤ٗ٘خص ٣وّٞ ػ٠ِ حٕ 

ػ٤ِٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ٗ٘خ١ ٓظؼيى ح٫رؼخى ٣ظ٠ٖٔ طـ٤٤َحص ك٢ ح٤ُٜخًَ ٝح٤ٍُٔٞ 

ء ػ٠ِ حُلوَ ٌٝٛٙ ٝحُٔئٓٔخص ٝطٔخٍػخ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ُظلو٤ن حُٔٔخٝحس ٝحُو٠خ

حٛيحف ًَ حُٔـظٔؼخص ٝح٫كَحى ك٢ٜ طظ٠ٖٔ ؿخٗزخ ٓخى٣خ ٝؿخٗزخ حٗٔخ٤ٗخ كٔٔظٟٞ 

حُٔؼ٤٘ش حُٔظي٢ٗ ٣ل٢٠ ح٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٓظي٤ٗش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُويٓخص ٌٝٛٙ 

طَطز٢ رط٣َوش حٝ حهَٟ رخٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُيهَ ٝكٜش حُلَى ٓ٘ٚ ٓٔخ ٣ئى١ 

ش ٝػ٤ِٚ حٟل٠ ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ُْ طَحًٔخ ٓخى٣خ حٗٔخ رخ٠ٍَُٝس ح٠ُ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘

حُويٍس ػ٠ِ حٗظخؽ ٌٛح حُظَحًْ ٝٛٞ ٓخ ٣ظؤط٠ رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘ 

ٝحُل١ٌَ ح١ٌُ حٛزق حُؼخَٓ حُْٜٔ ك٢ ٓلخٍٝ حُ٘٘خ١ ح٫ٗٔخ٢ٗ ٝحًح ًخٗض ٣ُخىس ٍحّ 

ػ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ  حُٔخٍ ح٢ٌُِ طؼزَ ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔخى١ كخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ حُز١َ٘ ٣ؼزَ

ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝر٘خء حُٜٔخٍحص ٓظ٠ٔ٘خ ح٠٣خ ح٫ٗلخم ػ٠ِ حُزلغ 

 ( ٕٗٔٓك. ع١ًّ، .)ٝحُظط٣َٞ ٝحُٜلش

 صب١ٔب: أٛاع الاٍزضّبه: 

 ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ح٫ٓظؼٔخٍ كٔذ حُٔؼخ٤٣َ ح٫ط٤ش: 

 أ ) ٓؼ٤خٍ حُؼخثي٣ٚ ٢ٛٝ :

 : حٝ ٓؼ٣ٕٞ٘ٞ ٣ٔؼٕٞ ح٠ُ ٣وّٞ رٜخ حٗوخٙ ١ز٤ؼ٤ٞ -ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٛش ٕ

 ط٤ٔ٘ش ػَٝحطْٜ ػخٓش ٣ُٝخىس ح٫ٗظخؽ هخٛٚ.

 : ٝطوّٞ رٜخ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طؼٞى ك٤ٜخ ٤ٌِٓش ٝٓخثَ ح٫ٗظخؽ  -ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخٓش

 ُِيُٝش ٝؿخ٣ظٜخ طلو٤ن حُٔ٘لؼش حُؼخٓش ح٫ًٝ ػْ طلو٤ن ح٫ٍرخف.

 -د ) ٓؼ٤خٍ حُٜيف ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٢ٛٝ:

يكٚ ح٣ُِخىس ك٢ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس حُ٘خطؾ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫هظٜخى١ ٝٛ )ٔ

 حُو٢ٓٞ ح٫ؿٔخ٢ُ.

 ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔخ٢ُ ٣ٝؼ٢٘ ٗوَ ٤ٌِٓش ح٫ٓٞحٍ ٖٓ ٓٔظؼَٔ ٧هَ. )ٕ

 -ؽ ) كٔذ ٓؼ٤خٍ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٣ٝؤْ : 

 حٓظؼٔخٍ ٍُحػ٢. )ٔ

 حٓظؼٔخٍ ٛ٘خػ٢. )ٕ

 حٓظؼٔخٍ هي٢ٓ. )ٖ
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 -ى ) كٔذ ٓؼ٤خٍ ٓخىس ح٫ٓظؼٔخٍ ٢ٛٝ:

 حُِٔغ ٝحُويٓخص.حٓظؼٔخٍ ك٢  )ٔ

 حٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫ٍٛٞ ح٫هَٟ ًخ٫٥ص ٝحُؼوخٍحص ٝحُٔؼيحص. )ٕ

 حٓظؼٔخٍ ك٢ ح٫ٍٛٞ حُٔخ٤ُش ًخ٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص. )ٖ

 ٠٣ْٝ -ٛـ) كٔذ ٓؼ٤خٍ حُظ٣َٞٔ:

ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍ ط٣ِٞٔٚ ٖٓ ىحهَ حُزِي  -ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ : .ٔ

ُؼخّ ٣ٝوّٞ ربىحٍطٚ ٝؿ٢٘ حٍرخكٚ أ١ ٓل٤ِخ ٓٞحءٌ ًخٕ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ حٝ ح

 ٓٔظؼَٕٔٝ ٣لِٕٔٞ ؿ٤ٔ٘ش حُزِي حُٔلظ٠ٖ ُظِي ح٫ٓظؼٔخٍحص.

حٓظؼٔخٍ ٣ٌٕٞ ٜٓيٍ ط٣ِٞٔٚ هخٍؿ٤خ أ١ ٖٓ هخٍؽ كيٝى  -ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ : .ٕ

حُزِي ٌٝٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص طٜيف ح٠ُ ؿ٢٘ ح٫ٍرخف ٣ُٝخىس حُٔ٘خكغ حُٔظلووش كٜٞ حًٕ 

ـش ٫ٗظوخٍ ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ ٝٓوظِق حُٔٞحٍى حٓظؼٔخٍ ٖٓ هخٍؽ حُليٝى ٗظ٤

 ح٫هظٜخى٣ش ر٤ٖ حُزِيحٕ حُٔوظِلش.

 صبٌضب:  ِظبكه ر٠ًّٛ الاٍزضّبه:

ح٫ٓظؼٔخٍ ًٔخ ٛٞ ٓؼَٝف ٣ؼظزَ طيكوخ ٖٓ ح٫ٗلخم ٌٝٛح ح٫ٗلخم ٛٞ ٓخى١ رخُيٍؿش  

ح٠ُٝ٫ ٣ظٞؿٚ ُٔظطِزخص ح٫ٓظؼٔخٍ حٗلش حًٌَُ ٝػ٤ِٚ ٣ظٞؿذ ٓؼَكش ٜٓخىٍ ٌٛح 

 م ٢ٛٝ :ح٫ٗلخ

ٝطٔؼَ حُٔيهَحص ٓخىطٚ ح٣َُجٔٚ ٝطؤهٌ حُٔيهَحص ٛ٘خ  -حُٜٔخىٍ حُٔل٤ِش ح٤٘١ُٞش: .ٔ

حُؼي٣ي ٖٓ حٍُٜٞ حً حٕ ٛ٘خى ٓيهَحص رٞحٓطش حَُٔ٘ٝػخص (هطخع ػخّ) حٝ ح٫كَحى 

(حُوطخع حُؼخث٢ِ) حٝ طٌٕٞ ٝحؿزش ح٫ُِحّ(ه٣َٔٚ) رٞحٓطش حُيُٝش (ح٫هظَحٝ حُيحه٢ِ ـ 

 ؼـِ). ح٠َُحثذ ـ حُظ٣َٞٔ رخُ

ك٢ كخُش هٍٜٞ حُٜٔخىٍ حُٔل٤ِش حٝ ُـَٝ ىػٜٔخ ٣ؼٔي ح٠ُ  -حُٜٔخىٍ ح٫ؿ٘ز٤ش: .ٕ

ح٫ٓظؼخٗش رخُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٢ ٧ؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔغ ٝحُويٓخص حٌُِٔٔش ُؼٞحَٓ 

 -ح٫ٗظخؽ حُٔل٤ِش ٝٛ٘خى حٗٞحع ٓوظِلش ُِظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ٜٓ٘خ:

ـش ُؼ٬هخص حُيُٝش أ )حُوَٝٝ حُوخٍؿ٤ش ـ ٌٝٛٙ ٌٖٓٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٗظ٤

 حُوخٍؿ٤ش أ١ ٓغ حُيٍٝ ح٫هَٟ أٝ حُٔ٘ظٔخص ح٩هَح٤ٟش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش.

د) حُظ٣َٞٔ ح٢َُٔٓ ـ ٢ٛٝ طيكوخص حؿ٘ز٤ش طظِوخٛخ حُيُٝش حُٔؼ٤٘ش ٖٓ حُيٍٝ 

ح٫هَٟ ٝطَ٘ٔ ٓٔخػيحص حُظ٤ٔ٘ش ح٤َُٔٔس ٝطيكوخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤َُٔٓش ؿ٤َ ح٤َُٔٔ 

 ًوَٝٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ.
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 ٫ٓظؼٔخٍحص ح٫ؿ٘ز٤ش ؽ) ح

 

 

 

 

 

 

 ٓوط٢ ٣ٟٞق ٓٔخٍ حُؼ٤ِٔش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ًحص حُـيٟٝ

 اصو الاه٘بة ػٍٝ الاٍزضّبه -اٌّجؾش اٌواثغ

 : اٚلا: رؤص١و الإه٘بة فٟ اٌّغبي الالزظبكٞ

٣ٔزذ ح٩ٍٛخد هٔخثَ ر٣َ٘ش ٝ ٓخى٣ش طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ كَٙ حُظ٤ٔ٘ش، ػزَ ٓخ هِلّٚ 

ٝطي٤َٓ ح٤ُٜخًَ ح٧ٓخ٤ٓش، ٝهَٝؽ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ،  ٖٓ هٔخثَ ك٢ ح٧ٍٝحف حُز٣َ٘ش

ٝهِوٚ ُلخ٫ص ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝحُظ٣ٞ٘ٚ ك٢ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ح٫هظٜخى٣ش، ك٬٠ ػٖ 

حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ػزَ ٓوظِق ح٩ٓظؼٔخٍحص ك٢ ٓـخ٫ص ح٧ٖٓ ٖٓ ٝٓخثَ ٓخى٣ش ٝ 

ه٬ٍ ٗلوخص ر٣َ٘ش ، ٝ ًٌح ٗلوخص ط٤َْٓ ٝ ا٬ٛف ٓخ طْ طي٤َٓٙ ، ٝ ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٖٓ 

حُيُٝش ػ٠ِ ح٠ُلخ٣خ ٝ ػخث٬طْٜ ، ٝ ًٌح ٓوظِق حُٜٔخر٤ٖ ٖٓ ؿَحء ح٧ُٓش ٓٞحء 

ًخٗض اٛخرخص ؿٔي٣ش ٓخى٣ش أٝ أَٓحٝ ِٓٓ٘ش أٝ ػو٤ِش ، ٓٔخ طؼوَ ًخَٛ حُو٣ِ٘ش 

حُؼ٤ٓٞٔش ُِيٍٝ ،ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حُؤخثَ ح٫هظٜخى٣ش حٌُز٤َس ٤ُٔض ٟٓٞ ٝحكيس ٖٓ 

 ه٬ٍ  ش حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش أٓٞء ٗظ٤ـش ، ٝ ًُي ٖٓػٞحهذ ح٩ٍٛخد ، اً ًخٗض ػَهِ

 ٍحٗؼيحّ ح٧ٖٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ حُؼخىحص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝح٫ىهخٍ ٝح٫ٓظؼٔخ 

 .ٍاٗولخٝ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ٝٓؼيٍ ح٫ىهخ 

  َٗطو٤َِ طيكن ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٧ؿ٘ز٤ش ػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخ

 ح٧ؿ٘ز٢.

 ىٍ حُظـخ١ٍ حُوخٍؿ٢، ٝ رخُظخ٢ُ اٗولخٝ كخى ك٢ ٌٓخٓذ اٗولخٝ كـْ حُظزخ

 حَُهخء.

  .ٖاٗولخٝ ػيى حُٔخثل٤ 

  حُظو٤َِ ٖٓ حكظٔخ٫ص حَُرق ك٢ حًَُ٘خص حُ٘خٗطش ك٢ حُز٬ى ، ٓٔخ حٗؼٌْ ِٓزخ

 ػ٠ِ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ، ٝ أػَ ػ٠ِ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ .
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 ٓ٘ش رخُٔيٕ حٌُزَٟ حُٜـَس حُـٔخػ٤ش ٌُٔخٕ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش رلؼخ ػٖ حُٔ٘خ١ن ح٥

 ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ حُٔ٘ظٞؽ حٍُِحػ٢ رٜلش ػخٓش ٝ حُٔ٘ظٞؿخص حُظو٤ِي٣ش .

 (ٕٙٓٓ)ػّبك الاِبهح،

 صب١ٔب: رؤص١و الإه٘بة فٟ اٌّغبي الاعزّبػٟ :

أػَ ح٩ٍٛخد  رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ حُلوٞم ح٫ؿظٔخػ٤ش  ، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظيحءحص ػ٠ِ  

ئى١ ا٠ُ ٗوٚ حُل٤ًَش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ؿَحء حُٔ٘٘آص حُوخػي٣ش ٝ حُٜ٘خػ٤ش ٓٔخ ٣

ػُِش حٌُٔخٕ ٝ ٗوٚ كَٙ طٞظ٤لْٜ ٝ ٜٓ٘خ حٗولخٝ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ٝ حٗظ٘خٍ 

حُزطخُش  ، ًٔخ ُٚ ح٫ػَ حُِٔز٢ حُزخُؾ ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ، ٝ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ 

َأس، حٓظللخٍ ظخَٛس حُظَٔد حُٔي٢ٍٓ ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ َٗ٘ أكٌخٍ ٓظطَكش ٟي حُٔ

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓٔخٍٓخص حُؼ٘ق ٟي حَُٔأس ٝ حُظ٤٤ِٔ ك٢ كوٞهٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 هٜٞٛخ ك٢ ح٢ُٓٞ ح٣َُل٢   . 

ًٔخ ٣ٔظٜيف حُظطَف حُؼ٤٘ق ٝىػخطٚ أ٠٣خ ١زوخص حُٔـظٔغ حُظ٢ أٌٜٗظٜخ ح٤ٓ٧ش 

ٝٛٔ٘ظٜخ. ٝ حٓظـ٬ٍ هِش ػِْٜٔ ُظـ٤ِطْٜ رخُٔلخ٤ْٛ حُي٤٘٣ش حُٔظطَكش ٫ ٤ٓٔخ ٓلّٜٞ 

ٟخ ٝرٌَ٘ ٓزخُؾ ك٤ٚ، طـخَٛ حُـٜخى أٝ حُظوخػْ ك٤ٚ ح ََ ُـٜخى رٞٓخثَ ىػخث٤ش طـؼَ، ػَ

ًٗزخ ػظ٤ٔخ ، ك٤ٔخ هي طئؿؾ ٌٛٙ حُيػخ٣ش ُيٟ رؼٞ ح٧ٗوخٙ ٗؼٍٞح رخٌُٗذ ُ٪طلخم 

 رؤكٌخٍ  ح٤٤ُٞٛ٧ٖ. 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، حُو٤ٞى حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُظطَف ػ٠ِ ٓـخٍ حُل٣َخص حُي٤٘٣ش ٖٓ 

حُظٌل٤َ حُٔ٘ظٜـش ٖٓ ١َف حُـٔخػخص ح٩ٍٛخر٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هِن ه٬ٍ ٤ٓخٓش 

ط٘٘ؾ حُؼ٬هخص طئى١ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٌَُِح٤ٛش ٝ حُؼيٝحٕ ٓخ ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ 

حُٔؼظ٘وش ُي٣خٗخص أهَٟ ٝ كظ٠ طِي حُِٔليس، ٓٔخ ٣وٞى ُؼُِش حُٔـظٔغ حُٜخىٍس ٓ٘ٚ 

ق ك٤ٚ كَٙ حُٔلَ ٝ حُظ٘وَ حٌٗخٍ ٌٛح حُظطَف ػٖ حُٔـظٔؼخص ح٧هَٟ، رٌَ٘ طٜز

ٗلٞ حُزِيحٕ ح٧هَٟ ٖٓ حُٔٔخثَ حُؼ٣ٜٞش ٝ أك٤خٗخ ٓٔظل٤ِش ُٜؼٞرش ٤َٗ حُظؤ٤َٗحص 

حُٔ٘خٓزش ٓٔخ ٫ ٣ٌٖٔ حُزؼٞ ٖٓ ٣ُخٍس حٛخ٤ُْٜ ك٢ حُوخٍؽ ٝ ٍرٔخ كَٙ حُؼ٬ؽ أٝ 

 (ABDELKAFI,2007) .حُيٍحٓش رٜخ 

 صبٌضب: رؤص١و الاه٘بة فٟ الاٍزضّبه اٌؼوالٟ 

ٍٛخد ٣ئى١ ح٠ُ طَحؿغ ٓٔظٞحٙ رٔزذ كخُش حُظٞطَ ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٢ أٝٓخ١ كخٕ ح٫

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ اُـخء أٝ طؤؿ٤َ حطوخً حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوَحٍحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، 

ٝحُظَحؿغ ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫ٗيٓخؽ ٝحَُ٘حء ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ، ٝطزخ١ئ حُ٘ٔٞ 

ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، ٝهط٢ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ، ٝطَحؿغ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ ك٢ 

حُظٞٓغ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُوخثٔش، ٓٔخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ طيٍٛٞ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، 

ٝحٗولخٝ ٓؼي٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ُٝخىس ح٩ٗلخم حُؼ١ٌَٔ ػ٠ِ كٔخد حُوطخػخص 

ٖٝٓ ح٫ػخٍ حُِٔز٤ش ُ٪ٍٛخد ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ىحهَ ٌٛٙ  .حُظ٣ٞٔ٘ش ح٧هَٟ
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ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ ٌٛٙ حُيُٝش حُٔظ٠ٍَس، « َٛٝد»ٚ ٣ئى١ ح٠ُ حُيٍٝ، حٗ

 .ا٠ُ ٬ًٓ أًؼَ أٓخٗخ؛ ٓٔخ ٣٘ظؾ ٛز١ٞخً ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش

حٓخ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ ىحهَ حُيُٝش حُٔظ٠ٍَس، كٔٞف ٣ؼوَ ًخِٜٛخ طؼ٠٣ٞخص ح٠ُلخ٣خ 

ًَخص حُظؤ٤ٖٓ ك٢ حُيُٝش ٗٝحَُٔحكن حُوخٛش حُٔيَٓس ، ٣ٝئى١ حك٤خٗخ ح٠ُ اك٬ّ 

ٝٛ٘خى أٓؼِش ػي٣يس ػ٠ِ ىٍٝ ٓظ٠ٍَس حهظٜخى٣خً ٖٓ  .ٖٓ حُٜـّٞ ح٩ٍٛخر٢ حُٔظ٠ٍَس

، كوي ٍحف ٟل٤ش ٕٔٓٓح٩ٍٛخد، ٜٝٓ٘خ ٛـٔخص حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ٖٓ ػخّ 

هظ٤َ، ًِٝق حُلٌٞٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٓخ  ٖٓٓ٘حُٜـّٞ ػ٠ِ رَؿ٢ حُظـخٍس ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ 

ٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ، ٩ُحُش ح٧َٟحٍ ٝحُظؼ٠٣ٞخص ٝحُؼ٬ؽ ٝؿ٤َٛخ، ٤ِٓخ ٣ِ٣8ٓي ػ٠ِ 

 .ٗخ٤ٛي ػٖ حُؤخثَ حُلخىكش حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ح٤ٌ٣َٓ٧ش

ٖٝٓ أرَُ آػخٍ ح٫ٍٛخد ػ٠ِ ح٫هظٜخى، طل٢٘ حُزطخُش ، حً ٣ئى١ حٗولخٝ ح٩ٗلخم 

هظٜخى ٗلٞ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ، ٝحٗولخٝ ٓؼي٫ص ح٩ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ، حطـخٙ ح٫

حُظزخ١ئ ػْ حًَُٞى، حً حٕ ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوطخػ٢ 

كوي كيع ط٣َٔق ٫٩ف حُؼٔخٍ؛ ك٤غ رِؾ كـْ ط٣َٔق حُؼٔخٍ ك٢ هطخع حُ٘وَ حُـ١ٞ 

أُق ٝظ٤لش،  ٓٓٔٝكيٙ ك٢ ح٧ٓزٞع ح٧ٍٝ ُٜـٔخص حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ٗلٞ 

ُزطخُش ، ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ حُٔظخَٛ حُوطَس ك٢ ح١ رِي ُٔخ ُٜخ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٗ٘خٍ ح

 . حٗؼٌخٓخص ِٓز٤ش ك٢ حُٔـظٔغ

ٝح٫ٗؼٌخّ ح٫هَ ُ٪ٍٛخد ، ٛٞ حُظ٠وّْ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ح٣ُِخىس حُؼخٓش ك٢ أؿِذ ه٤ْ 

خ ٣ئى١ّ ا٠ُ حٗولخٝ ك٢ ه٤ٔظٜخ  ّٔ ح٧ٓؼخٍ، ٣َٝحكوٜخ طؤػ٤َ ك٢ ه٤ٔش حُ٘وٞى حُٔظيحُٝش، ٓ

ك٢ كـْ حُ٘وٞى ك٢ حُٔٞم، ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ كويحٕ ُِو٤ٔش حُلو٤و٤شّ  حُلؼ٤ِشّ، ٝ ٣ُخىس

 .ُِؼِٔش، ٝحٍطلخع ك٢ ٓؼَ حُِٔغ، ٝحُويٓخص ك٢ ح٧ٓٞحم حُظـخ٣ٍشّ

ٝرخُ٘ٔزش ُوطخع ح٤ُٔخكش، كـ ُ٪ٍٛخد طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حهظٜخى حُزِي، حً حٕ ٛ٘خى 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ُػِػش  حهظٜخى٣خص ًؼ٤َس طؼظٔي ٓٞحُٗظٜخ ػ٠ِ هطخع ح٤ُٔخكش ، ٝح٫ٍٛخد

ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رٍٜٞس ٓزخَٗس ػ٠ِ 

هطخع ح٤ُٔخكش ُِزِي، حً حٕ ح٣ٌُٖ ٣ظٞحكيٕٝ ػ٠ِ ىٍٝ حُٔ٘طوش ٣ظْ حٓظٜيحكْٜ، رخهظطخكْٜ 

ٝٓٔخٝٓش حُيٍٝ حُظ٢ ٣لِٕٔٞ ؿ٤ٔ٘ظٜخ رلي٣ش ًز٤َس ٓوخرَ ح٬١م َٓحكْٜ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 

ك. ثبرغ  ) .ك٢ حُٔ٘طوش، ٝرخُظخ٢ُ طَحؿغ ػخثيحطٜخ ػ٠ِ ه٣ِ٘ش حُيُٝش َٗ كًَش ح٤ُٔخكش

  (8ٕٓٓف١ٍفخ،

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘، حٕ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ حُي٢ُٝ ٝحٗظ٘خٍ هطَ ح٩ٍٛخد، ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ 

حٗولخٝ ٓئَٗ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ ، ٝحٕ حٍطلخع ٓؼي٫ص حُظ٠وْ 

 .يٍٝ حُ٘خ٤ٓشك٢ حُيٍٝ حَُث٤ٔش حُٔظويٓش ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُ
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 اٍزٕزبعبد:

ُٖ ٣ظٔزذ ح٩ٍٛخد ك٢ آػخٍ حهظٜخى٣ش أ٤ُٝش كلٔذ ، رَ ٤ٓ٘ظؾ ػ٘ٚ طؤػ٤َ ػخ١ٞٗ (أٝ  

ؿ٤َ ٓزخَٗ) ًز٤َ. ٌٛح ح٧ػَ ح٫هظٜخى١ حُؼخ١ٞٗ ٛٞ ٗظ٤ـش ُ٘ظخّ حهظٜخى١ ٓظَحر٢ 

طظٔزذ ك٤ٚ حُٜـٔخص ح٩ٍٛخر٤ش ك٢ طؼط٤َ ح٤ٌُخٗخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ُْ طٌٖ أٛيحكخً 

خَٗس ُِٜـّٞ. ٣ؼخ٢ٗ حهظٜخى ٓ٘طوش ٓظؤػَس رخ٩ٍٛخد ٖٓ طؤػ٤َ ٓزخَٗ رٔزذ كويحٕ ٓز

حُٔٔظٌِخص ٝح٧ٓٞحٍ حُٔٔظويٓش ٬ٛ٩ف حُٔزخ٢ٗ ٝح٧َٟحٍ حُظ٢ ُلوض رخُز٤٘ش 

حُظلظ٤ش. ًٔخ أٗٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ آػخٍ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ك٤غ طظؼخك٠ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش رز٢ء ٖٓ 

طئى١ كو٢ ا٠ُ طٌخ٤ُق ٓخى٣ش ٝؿ٤َ ٓخى٣ش ٧ُٝجي  ح٧كيحع ح٩ٍٛخر٤ش ٫ .ٛيٓش حُٜـّٞ

ح٣ٌُٖ ٝهؼٞح ٟل٤ش ُٜخ ، ٌُٖٝ أ٠٣خ طـزَ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ػ٠ِ اٗلخم 

ح٤ُِٔخٍحص ػ٠ِ ٓ٘غ ح٩ٍٛخد ٝحٌُ٘ق ػٖ ح٩ٍٛخر٤٤ٖ ٝٓوخٟخطْٜ ٝٓؼخهزظْٜ.  إ 

خ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ، ٝحُظي٤َٓ حُٔخى١ ٓزذ ًز٤َ  ًٔ ٌُُي. ٣يَٓ طؤػ٤َ ح٩ٍٛخد ِٓز٢ ىحث

ح٩ٍٛخر٤ٕٞ حُٜٔخٗغ ٝح٫٥ص ٝأٗظٔش حُ٘وَ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طيَٓ ٓٔظٌِخص ر٤ِٔخٍحص حُي٫ٍٝحص ٝطوظَ ر٬ ٓؼ٠٘ آ٫ف حُؼٔخٍ 

حٕ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٣للِ ٣ٝٔظٜ٘ٞ ١خُٔخ ٣ٞؿي حُٔ٘ظـ٤ٖ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼَحه٢ . 

ِي كخ٧ه٤َ ٣ٔؼَ حٟخكخص ٓزخَٗٙ ح٠ُ حُظَحًْ حَُأٓٔخ٢ُ ىحهَ حٓظؼٔخٍ حؿ٘ز٢ ك٢ حُز

حُزِي ح٤٠ُٔق ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ػيى ٝه٤ٔش ٝكـْ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص 

 حَُأٓٔخ٤ُش. 

٫  .حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ ٖٓ حُٔٞحؿٜش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحَُٜحػخص حُؼ٣ٌَٔش

٘ش ٝٓٔظوَس. طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٖٓ ٣ٌٖٔ ٬ُهظٜخى إٔ ٣ؼَٔ ٣ٝظطٍٞ ريٕٝ ر٤جش آٓ

أْٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طو٤ِٚ ح٧ٗ٘طش ح٩ٍٛخر٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘ٔٞ 

 ح٫هظٜخى١.

 اٌزٛط١بد:

ح ٓل٣ٍٞخً ك٢ طؼز٢٤ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝح٧ؿ٘ز٢ ك٢ حُؼَحم.  ًٍ ُؼذ ح٩ٍٛخد ىٝ

ٔخٍ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. اًح ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى ػ٬هش ِٓز٤ش ر٤ٖ ح٩ٍٛخد ٝح٫ٓظؼ

ًخٗض ػٞحثي ح٫ٓظؼٔخٍ ٓؼوُٞش ، ًٝخٕ حُطِذ ح٢ٌُِ َٓطلؼًخ ٝٛ٘خى كَٛش أهَ ُِؼ٘ق 

ك٢ رِي ٓخ ، كبٕ طيكن ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٣ِىحى. ك٢ ك٤ٖ إٔ حُيٍٝ حُظ٢ ٣ٌٕٞ 

ك٤ٜخ هطَ ح٩ٍٛخد أًزَ ٖٓ أٍرخف حُٔٔظؼ٣َٖٔ أهَ ػَٟش ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص 

٤ش. ٝرخُظخ٢ُ ، كبٕ أكي أٓزخد حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ٛٞ ح٩ٍٛخد. ح٧ؿ٘ز

ح ، ك٬ٌٛٔخ ٜٓخد رؤَٟحٍ  ًَ ح أؿ٘ز٤خً ٓزخٗ ًٍ ح ٓل٤ِخً أٝ حٓظؼٔخ ًٍ ٓٞحء ًخٕ ًُي حٓظؼٔخ

ح٧ٗ٘طش ح٩ٍٛخر٤ش. ٝرخُٔؼَ ، ٝؿي إٔ اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ُٚ ػ٬هش ِٓز٤ش رخ٩ٍٛخد 

يٍحٓش ا٠ُ أٗٚ ٓغ حٍطلخع ػيى ح٧ٗ٘طش ح٩ٍٛخر٤ش ، ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. ٝط٤َ٘ حُ

٣ليع حٗولخٝ ك٢ ٓٔظٟٞ اؿٔخ٢ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُظخ٤ُش. ٢ٛٞٗ رخُظخ٢ُ ٖٓ 

 حؿَ ػيّ طؤػ٤َ ح٫ٍٛخد رخ٫ٓظؼٔخٍ ُِزِي: 
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  َٔحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُيٍٝ ُ٪ؿَحءحص ٝح٩ؿَحءحص ُِظ٘زئ رخُظٜي٣ي ح٩ٍٛخر٢ حُٔلظ

 .ٝحُظ٘ز٤ٚ ا٤ُٚ

 ػٔخٍ ح٩ٍٛخر٤ش ٖٓ ه٬ٍ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ح٫ٓظوزخ٣ٍش ٝطزخىٍ حُوزَحص ٓ٘غ ح٧

 ٝر٘خء حُويٍحص

  ٟٝغ ٗظخّ اٌٗحٍ ػخّ ٝهط٢ ١ٞحٍة ُِؼَٔ رَٔػش ٤ٜ٘ٓٝش ٝرؤَٓع ٣َ١وش

ٌٓٔ٘ش ك٢ كخُش ٝهٞع أػٔخٍ اٍٛخر٤ش ُلٔخ٣ش حُٔي٤٤ٖٗ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔٞػَس ػ٠ِ 

 ٩ٍٓخٍ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس ا٠ُ حُِٔطخص ؛ ح٫ٓظؼٔخٍ. اٗ٘خء رٞحرش ٗخِٓش ُِـٍٜٔٞ

   طوي٣ْ حُٔٔخػيس ٠ُلخ٣خ ح٩ٍٛخد ، ك٢ ٌَٗ ٓٔخػيس ١ز٤ش ٝٓٔخػيس ٓخ رؼي

 .حُٜيٓش ، ٝطوي٣ْ حُظؼ٠٣ٞخص

  ط٘ظ٤ْ ك٬ٔص طٞػ٤ش ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِٔٔخػيس ك٢ طؤ٤ٖٓ حٌُٔخٕ حُٔي٤٤ٖٗ ك٢

ف حُٔئى٣ش كخٍ ٝهٞع ٛـٔخص اٍٛخر٤ش ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حٌُ٘ق ػٖ ػ٬ٓخص حُظطَ

 ا٠ُ حُؼ٘ق.

   ّٓؼخُـش ح٧ٓزخد حُـ٣ٌٍش ُ٪ٍٛخد ٝطـ٘ذ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ ، ٝاٗ٘خء ٗظخ

 .٤ِْٓ ٠ُِٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢ ، ٝهِن كَٙ حُؼَٔ

 (ح٧كَحى ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔزخ٢ٗ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش) طؤ٤ٖٓ ح٧ٛيحف حُٔلظِٔش. 
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تكٌٌف النفاٌات المشعة الصلبة الناتجة من إزالة التلوث 
 الاشعاعً باستخدام السمنت البورتلاندي الاعتٌادي 

 

 الدكتور نزار عمي عبود                                                    
  هيئة الطاقة الذرية                                                 

 Conditioning of solid radioactive waste produced fromا

decontamination by using ordinary Portland cement. 
 Dr.Nazar Ali Abbood 

Atomic Energy Authority 

 

 اٌقلاطخ
٣ظ٘خٍٝ حُزلغ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ط٤٤ٌق (ٓٔ٘ظش)  حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش حُِٜزش حُ٘خطـش ٖٓ         

ٞ حُٔٞحهغ حُِٔٞػش ك٢ ؿ٘ٞد حُؼَحم ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ حُحُش حُظِٞع ح٫ٗؼخػ٢ ك٢ رؼ

 طَرش ٝهطغ ٓؼي٤ٗش ِٓٞػش رخ٤ٍُٞح٤ّٗٞ ح٠ُ٘ٔذ .

طْ ط٤٤ٌق حُ٘لخ٣خص رخٓظويحّ حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ ح٫ػظ٤خى١ ُظ٤َٜٔ طيحُٜٝخ ٝٗوِٜخ 

.طْ ح٠٣خ طلي٣ي ه٤ٔش حُـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش ٌَُ  ٝهِٜٗخ حٝ ١َٔٛخ رٌَ٘ آٖٓ ٬ٓٝثْ

َٝ ح٫ٗؼخػ٢ ٝحؿَحء كٔخرخص ه٤ٔش حُظؼَٝ ح١ُٞ٘ٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ٗ٘خ١ ٝكظَس حُظؼ

ٝٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ ٓغ ٓؼخ٤٣َ حًُٞخُش حُي٤ُٝش ُِطخهش ح٣ٌٍُش ك٢ كخُش حُظ٘ـ٤َ ح٫ػظ٤خى١ 

ٝك٢ كخُش كٍٜٞ حُلٞحىع ًُٝي ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٬ٓٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُـٍٜٔٞ 

حُ٘٘خ١ حهَ رٌؼ٤َ ٖٓ  ٝحُز٤جش.حظَٜص حُ٘ظخثؾ رخٕ حُـَػش ح٣ُٞ٘ٔش حُٔٔظِٔش ك٢ ٌٛح

٣ٞ٘ٓخ ُؼخٓش  ٣ٞ٘ٓ1.0mSvخ ُِؼخ٤ِٖٓ ،  20mSvحُليٝى حُٔٔٔٞف رٜخ ى٤ُٝخ (

 حُـٍٜٔٞ) .

Abstract  
  This paper deals with the conditioning (cementation) 

technology of solid radioactive waste produced from the 

decontamination of some contaminated sites in southern Iraq, 

which are soil and metal parts contaminated with depleted 

uranium. Conditioning of radioactive waste by using ordinary 

Portland cement for safe transport, storage and safe disposal 

.The radiation dose rate and exposure time for this activity are 

determined, then calculated the annual dose rate for workers and 

comparison the result with the IAEA criteria in the normal 

operation and accident for protect human and environment 

during conditioning by using SAFRAN program. The results 
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showed that the annual dose rate for activity are less than the 

criteria limit (20mSv/y for worker and 1.0mSv/y for public). 

 حٌُِٔخص حُيحُش: حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش، حُٔٔ٘ظش  ، حُظؼَٝ ح٫ٗؼخػ٢ ، طو٤٤ْ ح٫ٓخ

 اٌّملِخ
طَم حُ٘خثؼش ُظ٤ٜجش حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش ٖٓ حُ )conditioningػ٤ِٔش ط٤٤ٌق (   

حُ٘لخ٣خص ك٢ٜ ٣َ١وش ٍه٤ٜش ٫كظٞحء حٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش ٠ُٔخٕ ٌَٗ 

حٖٓ ٝٓ٘خٓذ ُِوِٕ ٝحُ٘وَ ٝحُطَٔ ٝطظْ ك٢ ىٍؿخص كَحٍس حػظ٤خى٣ش ٣ٝظ٤ِٔ حُٔ٘ظؾ 

رخٓظوَحٍ كَح١ٍ ٤ٔ٤ًٝخث٢ 
)ٔ(

 . 

حُ٘لخ٣خص  ٝحكظٞحء ٤ِٜي٣ظ٤ِٔ حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ ح٫ػظ٤خى١ رخُٔؼخ٤٣َ حُٔوزُٞش ك٢ ط

حُٔ٘ؼش ًُٝي رٔزذ ًِلظٚ حُٔ٘ول٠ش ًٝؼخكظٚ حُؼخ٤ُش ٝهٞس حُظلَٔ ُٜٝٓٞش طو٤٘خص 

حُٔؼخِٓش حٓظويحٓش ك٢
 )ٕ(

طْ ىٍحٓش حٓظويحّ حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ حُؼَحه٢ حٗظخؽ  ،

حًَُ٘ش حُؼخٓش ُِٔٔ٘ض حُؼَحه٤ش (ٓؼَٔ حُوخثْ ) ر٘ٞػ٤ش حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ ٝحُٔٔ٘ض 

ّٝ ٬ٓ٬ُف ك٢ ػ٤ِٔش حُٔٔ٘ظش ُظ٤٤ٌق حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش ًحص حُٔٔظٟٞ ح٫ٗؼخػ٢ حُٔوخ

 : water/cement ratioحُٞح١ت ٝحُٔظ٢ٓٞ ، ك٠َص ٗٔخًؽ ر٘ٔذ ٤ُٗٝش ٓوظِلش (

) ٝطْ حٟخكش حُٔلٔ٘خص 50mm) رٌَ٘ ٌٓؼذ ١ٍٞ ِٟؼش (0.62,0.55,0.44

) fly ash/ cement ratio :0.2,0.3,0.5ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش ر٘ٔذ ٤ُٗٝش ٓوظِلش (

٣ّٞ ٖٓ طخ٣ٍن طل٤٠َ حُ٘ٔخًؽ  8ٕٝحظَٜص حُ٘ظخثؾ حٕ حػ٠ِ ٓوخٝٓش ح٠ٗـخ١ رؼي 

٢ٛ ػ٘ي حٓظويحّ حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ ح٫ػظ٤خى١ ٓوخٍٗش رخُٔٔ٘ض حُٔوخّٝ ٬ٓ٬ُف 

ٝحٕ ٓوخٝٓش ح٠ٗ٫ـخ١ طِىحى رخٟخكش حُٔلٔ٘خص ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش .
)ٖ(

 . 

 safetyظو٤٤ْ ح٫ٓخٕ (ٛٞ ططز٤ن ٣ظ٠ٖٔ ٜٓ٘ـ٤خص ُ SAFRANرَٗخٓؾ 

assessment ّ٣ٝظ٘خٍٝ ؿ٤ٔغ حٗ٘طش حىحٍس حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ٜٓخ (

ٍث٤ٔ٤ش ػي٣يس ٜٓ٘خ (ٓؼخُـش حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش ٤ِٓٝحص حُظ٤ْٜٔ حُوخٛش رٜخ ، طلي٣ي 

رٔخ ك٢ ًُي حُوٜخثٚ ح٫ٗؼخػ٤ش  waste streamٓٔخٍ ٓؼخُـش حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش 

ُِٜش ٝحُظـ٤٤َحص حُظ٢ طلَٜ ه٬ٍ حٗ٘طش حىحٍس حُ٘لخ٣خص ، ٝؿ٤َ ح٫ٗؼخػ٤ش ًحص ح

) ، حؿَحء criteria , endpointطلي٣ي حُٔظطِزخص ًحص حُِٜش ٖٓ ح٤ُٜجش حَُهخر٤ش (

طو٤٤ْ ح٫ٓخٕ ٌَُ هطٞس ك٢ حىحٍس حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش هزَ حُظوِٚ ٜٓ٘خ ، حؿَحء حُؼ٤ِٔخص 

ٔظٔؼِش رخُـَع ح٫ٗؼخػ٤ش حُظ٢ حُلٔخر٤ش ُِظل٤َِ ح٢ٌُٔ ، ٓؼَكش ٗوطش حُٜ٘خ٣ش ٝحُ

)  ٣Endpoint , dose to worker and publicلَٜ ػ٤ِٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُـٍٜٔٞ (

، ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظ٢ طظؼِن ر٘وخ١ حُٜ٘خ٣ش ٝٓؼَكش هٜخثٜٜخ ٝحكظٔخ٫طٜخ ٝح٫ػخٍ 

) Impactsحُ٘خؿٔٚ ٖٓ ًُي ٣ٝظْ طو٤٤ْ ح٫ٓخٕ ٌَُ ٗوخ١ حُٜ٘خ٣ش ًحص حُِٜش رٌَ طؤػ٤َ (

ل٤َِ ٗظخثؾ طو٤٤ْ ح٬ُٔٓش ٝطلي٣ي حُظؼي٬٣ص ح٬ُُٓش ، طوي٣ْ حُظؼ٤ِوخص ُظ٤َٜٔ ، ط

َٓحؿؼش ٝطط٣َٞ طو٤٤ْ ح٫ٓخٕ )
)ٗ,٘(

. 

٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ  ط٤٤ٌق حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش حُِٜزش  رخٓظويحّ حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ 

ُز٤جش ٖٓ ح٫ػظ٤خى١ ٝحؿَحء طو٤٤ْ ح٫ٓخٕ ٌُٜح حُ٘٘خ١ ًُٝي ُلٔخ٣ش حُ٘خّ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝح

 حُٔوخ١َ ح٫ٗؼخػ٤ش .
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 ؽو٠مخ اٌؼًّ 

 اٚلا : رى١١ف إٌفب٠بد اٌّشؼخ 
هخّ ك٣َن ٓظوٜٚ ٖٓ ٓي٣َ٣ش ٓؼخِٓش ٝحىحٍس حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش رؤؿَحء ه٤خٓخص      

كو٤ِش ٝٓوظز٣َش ُـَٝ ط٤ٛٞق ٝٓؼَكش ٓيٟ حٗظ٘خٍ حُِٔٞػخص ٝٓٔخكش حُٔ٘طوش 

٣َن حُؼَٔ ٖٓ ٓؼيحص ٝح٤ُخص ٝطـ٤ِٜحص حُِٔٞػش ٤ًٔٝش حُِٔٞػخص ٝطلي٣ي حكظ٤خؿخص ك

ٝهخث٤ش . طْ حهٌ حُو٤خٓخص ح٫ٗؼخػ٤ش ًٌُٝي ٍٛٞ ُِٔٞهغ حُِٔٞع طز٤ٖ حُٔ٘خ١ن 

حُِٔٞػش ًٌُٝي ٗظخثؾ حُظل٬٤ِص حُٔوظز٣َش حُظ٢ طْ حؿَحءٛخ رخٓظويحّ حُـَٓخ٤ّٗٞ ػخ٢ُ 

ّ حُ٘وخٝس ٝطز٤ٖ حٕ حُٔٞهغ ِٓٞع رخ٤ٍُٞح٤ّٗٞ ح٠ُ٘ٔذ ، طْ كلٚ حؿِٜس حُو٤خ

ح٫ٗؼخػ٢ (طِٞع ٝطؼَٝ) ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ حُؼَٔ ، كلٚ ٝٓؼخ٣َس ح٫ؿِٜس ػ٠ِ 

ٜٓيٍ ٓ٘غ ٗٞع ( 
137

Cs  ٍٝحهٌ حُوِل٤ش ح٫ٗؼخػ٤ش هخٍؽ حُٔٞهغ ُؼيس ٗوخ١ ُٝٔؼي (

 ػَ٘ هَحءحص ًٝخٗض :

B.G (av) Inspector 0.016 mR/hr 

B.G (av) automess 0.052 Bq/cm
2

 

) 10ّ*5ٝطو٤ْٔ حُٔٞهغ ح٠ُ ٓٔظط٬٤ص ( GPSويحّ طْ حهٌ حكيحػ٤خص حُٔٞهغ رخٓظ
ٕ
 

) 5ّ*5َٝٓرؼخص (
ٕ

) ّٔ*ٔٝحُظ٢ ريٍٝٛخ هٔٔض ح٠ُ ( 
ٕ

ُِٔٞهغ حُِٔٞع . طْ حُحُش  

 حُظِٞع ح٫ٗؼخػ٢ ٝح١ٌُ ط٠ٖٔ طَرش ِٓٞػش ٟٝؼض ك٢ ح٤ًخّ ٖٓ حُ٘خ٣ِٕٞ رلـْ

ٜخ ٓؼِّٞ ٝهطغ كي٣ي٣ش ِٓٞػش ؿِلض رخ٤ًخّ ٖٓ حُ٘خ٣ِٕٞ ح٠٣خ ًُٝي ُـَٝ ط٤٤ٌل

 رخٓظويحّ حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ ح٫ػظ٤خى١ .

 اٌّٛاك ٚاٌَّزٍيِبد اٌّطٍٛثخ فٟ ػ١ٍّخ إٌَّزخ

ٓخىس ح٫ٓٔ٘ض : ٓخىس ح٫ٓٔ٘ض ُٜخ هٞحٙ ط٬ٛو٤ش ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش طظٌٖٔ  -

ٖٓ ٍر٢ ح٫ؿِحء حٝ حٌُٔٞٗخص ح٫هَٟ ُِوِطش رٌظِش ِٛزش ، حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔخء 

ؼ٤ِٔش ح٫ٓخٛش ٣ؼط٢ حُوٞحٙ حُظ٬ٛو٤ش ُؼـ٤٘ش ح٫ٓٔ٘ض ٝح٫ٓٔ٘ض ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ ر

حُ٘خطـش ٖٓ حُظلخػَ .طْ حٓظويحّ حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١  ح٫ػظ٤خى١ حُؼَحه٢ رٔٞؿذ 

 حُٔ٘ظؾ ٖٓ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُِٔٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش. 98ٗٔ) ُٔ٘ش ٘حُٔٞحٛلش حُؼَحه٤ش ٍهْ (

) ُٚ TDSكلٞٛخص (ٖٓ ٜٓيٍ ؿ٤ي ٝطْ حؿَحء  R.O) :  حٓظويحّ ٓخء R.Oٓخء ( -

حًَُخّ (حُل٠ٜ ٝحََُٓ ) : طْ حٓظويحّ حُل٠ٜ ٝحََُٓ رؼي حؿَحء حُللٞٛخص  -.

ح٫ٗ٘خث٤ش ُٚ ك٢ ؿخٓؼش ١ً هخٍ حُٔوظزَ ح٫ٗ٘خث٢ ٝهي حػزظض حُللٞٛخص حُٔوظز٣َش 

ٗـخكٜخ ٖٓ ك٤غ كلٞٛخص حُظيٍؽ ٝح٬ٓ٫ف ، هٞحٙ حًَُخّ ُٜخ حُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ 

 ٗش . طلي٣ي هٞس ٝٓظخٗش حُوَٓخ

ُظَ ، ِٛحُ حٓٔ٘ض ٣ؼَٔ رٞهٞى حُي٣ٍِ حٝ ِٛحُ  ٖٓ٘ه١٬ حٓٔ٘ض (هزخ١ش) ٓؼش  -

حٓٔ٘ض ًَٜرخث٢ ، هٞحُذ ر٬ٓظ٤ٌ٤ش : طْ حٓظويحّ هٞحُذ ر٬ٓظ٤ٌ٤ش حٓطٞح٤ٗش حٌَُ٘، 

 . BRCْٓ ، كي٣ي ط٤ِٔق  ْٓٓٔٓ ١ٍٝٞ ح٫ٓطٞحٗش  ٓٗهطَ ح٫ٓطٞحٗش 

 ِىٛٔبد اٌقٍطخ الإٍّز١خ :
  ROحُوِطش ح٫ٓخ٤ٓش ٢ٛ حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ ح٫ػظ٤خى١ ٝٓخء  ٌٓٞٗخص        

ٝحًَُخّ حُ٘خػْ ٝحُوٖ٘ (حُل٠ٜ ٝحََُٓ ) ٝك٢ كخ٫ص حهَٟ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ُي٣٘خ 

٠ٓخكخص ٤ٔ٤ًخ٣ٝش ُـَٝ طل٤ٖٔ ٓٞحٛلخص ح٫ٓٔ٘ض. طْ ه٢ِ حٌُٔٞٗخص ػ٠ِ حٓخّ 

، حََُٓ :  ٔح٫ٓٔ٘ض  :) ح١ حٕ  ٕ:    ٔ:    ٔحُ٘ٔزش رخُلـْ ك٤غ طْ حُو٢ِ ر٘ٔزش  (
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ٝط٠ٔٔ ٌٛٙ رخُوِطش حُـ٤٘ش ًحص حُٔوخٝٓش حُؼخ٤ُش ، حٓخ رخُ٘ٔزىش   ٕ  ،  حُل٠ٜ :ٔ

ُِٔخء ٠٣خف ػ٠ِ ٤ٛجش ٗٔزش ٖٓ ح٫ٓٔ٘ض رخُُٕٞ ك٤غ حٓظويٓض حُ٘ٔزش ( 

water/cement = 0.5 ُظَ ٖٓ  ٕ٘) ح١ حٕ ح٤ٌُْ حُٞحكي ٖٓ ح٫ٓٔ٘ض ٣لظخؽ ح٠ُ

 ر٤ش ٓوزُٞش ُِوِطش حُوَٓخ٤ٗش  .ٌٝٛح ٣ؼط٢ ح٤ٔٗخ R.Oٓخء 

 : ػ١ٍّخ إٌَّزخ 

ط٤ٜجش حُٔٞحى ح٤ُٝ٫ش (حُٔٔ٘ض + حُٔخء+ حُل٠ٜ ٝحََُٓ)، ط٤ٜجش حُزَح٤َٓ ٓؼش ●  

 ُظَ . ٕٕٓ

٣ظْ ه٢ِ ح٣ُِٔؾ (حُٔٔ٘ض + حُٔخء+ حُل٠ٜ ٝحََُٓ) رخُ٘ٔذ حُٔليىس رٞحٓطش ●  

 ن ػ٠ِ  ح٫هَ .)  ىهخثٓٔ-٘حُوزخ١ش ح٤ُي٣ٝش ٝطٔظَٔ ػ٤ِٔش حُو٢ِ ُٔيس (

 ٣٘وَ ح٣ُِٔؾ ح٠ُ حُزَح٤َٓ ٣ٝظْ حٓظويحّ حُِٜحُ ُطَى حُلوخػخص حُٜٞحث٤ش .● 

 ).ُٔظَ حٌَُ٘  ٍهْ ( ٣8ٓظْ ػَٔ ًزُٔٞش ٖٓ ح٫ٓٔ٘ض ىحهَ حُزَح٤َٓ رلـْ ● 

٣ظْ ٗوَ حُ٘لخ٣خص ح٫ٗؼخػ٤ش حُٔـِلش رخ٤ًخّ حُ٘خ٣ِٕٞ ح٠ُ ىحهَ حٌُزُٔٞش رؼي ُٜٝٗخ ● 

 .)ٕخػ٤ش ُٜخ ٣ٝظْ حٟخكش حُوَٓخٗٚ ح٤ُٜخ حٌَُ٘  ٍهْ (ٝه٤خّ حُـَػش ح٫ٗؼ

٣ّٞ ٖٓ طؤ٣ٍن حُٔٔ٘ظش ًُٝي ُـَٝ حُظِٜذ رٌَ٘ ًخَٓ  ٣ٕ8ظَى حُز٤ََٓ ٓيس ●  

 ك٤غ ٣ظلون رخٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ر٤ََٓ ٤ٜٓؤ ُؼ٤ِٔش حُوِٕ  ٝحُ٘وَ ٝحُطَٔ .

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ) ًزُٔٞش ح٫ٓٔ٘ض ىحهَ حُزَح٤َٓٔحٌَُ٘ ٍهْ ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ) ٗوَ حُ٘لخ٣خص ىحهَ حٌُزُٔٞش ٝحٟخكش حُوَٓخٗش ٕحٌَُ٘ ( 
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 Safety Assessmentصب١ٔب : رم١١ُ الاِبْ 
حُظ٤٤ٌق ُِ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش  ًخٕ  ٖٝٓ حؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٬ٓٓش حُؼخ٤ِٖٓ حػ٘خء ػ٤ِٔش 

) ُٔؼَكش ه٤ٔش ٫SAFRANري ٖٓ حؿَحء كٔخرخص طو٤٤ْ ح٬ُٔٓش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ (

ش ح٫ٗؼخػ٤ش حُٔٔظِٔش ٌَُ ػخَٓ حػ٘خء ؿ٤ٔغ ح٫ٗ٘طش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُؼخ٤ِٖٓ حُـَػ

 ه٬ٍ ػ٤ِٔش  حُظ٤٤ٌق.

 إٌزبئظ ٚإٌّبلشخ :
٣ز٤ٖ ٓويحٍ حُـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش هزَ ٝرؼي ػ٤ِٔش حُظ٤٤ٌق رخٓظويحّ   )ٖحٌَُ٘ ٍهْ (

حٝ طَرش)  حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ ح٫ػظ٤خى١ ُؼيى ٖٓ حُزَح٤َٓ طل١ٞ ٗلخ٣خص ٓ٘ؼش (كي٣ي

ًحص ؿَع حٗؼخػ٤ش ٓوظِلش ك٤غ ٣وَ ٓويحٍ حُـَػش ٣َٜٝ ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ ح٠ُ 

)  ػ٘ي حؿَحء ػ٤ِٔش حُٔٔ٘ظش ُٜخ . حُـيٍٝ 0.16µSv/hrٓٔظٟٞ حُوِل٤ش ح٫ٗؼخػ٤ش (

) ٣ٟٞق ُٖٓ حُظؼَٝ ٝحُـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش ٌَُ ٗ٘خ١ ك٢ ػ٤ِٔش ط٤٤ٌق ٍٔهْ (

)  Sv/hr  6.2E-006ٔش ُِـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش (حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش ٝهي طْ حػظٔخى حػ٠ِ ه٤

، ط٠ٔ٘ض حُٔيه٬ص ح٫ٓخ٤ٓش ك٢ رَٗخٓؾ  SAFRANك٢ كٔخرخص رَٗخٓؾ 

SAFRAN ) حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش ُٕٝTotal mass of waste ٝٗٞع حُلخ٣ٝش ، (

) ، ٝه٤ٔش حُ٘٘خ١ ح٫ٗؼخػ٢ Type of container 200L drumحُٔٔظويٓش (

)Mass concentration Bq/Kgُ١ٌ طْ كٔخرش رخٓظويحّ ؿٜخُ حُـَٓخ٤ّٗٞ ) ح

 ػخ٢ُ حُ٘وخٝس 

. 

 

 ) ٓؼيٍ حُـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش هزَ ٝرؼي ػ٤ِٔش حُظ٤٤ٌق ُِ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼشٖحٌَُ٘ ٍهْ (

 

 

 

 

 

 

0

2

4

6

8

10

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

Dose Rate µSv/hr 

Dose Rate Before
Conditioning µSv/hr

Dose Rate after
Conditioning µSv/hr
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 ) ُٖٓ حُظؼَٝ ٝحُـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش ٌَُ ٗ٘خ١ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤٤ٌقٔحُـيٍٝ ٍهْ (

 

ACTIVI

TY 

DESCRIPTION EXPO

SURE 

TIME  

(hr) 

Dose rate 

Sv/hr 

segregati

on            

Exposure of operator 

during segregation of solid 

waste 

30 6.2E-006 

handling 

of waste  

    

Exposure of opertator 

during the handling of 

solid waste   

11.5 6.2E-006 

slurry 

injection  

     

Exposure of operator 

during the injection of 

cément in drums .  

34.5 6.2E-006 

vibration 

             

Exposure of operator 

during the vibration of 

cement in drums .  

11.5 6.2E-006 

handling 

of 200 L 

cemented 

drum 

Exposure of operator 

during the handling of 200 

L cemented drum.  

17.25 6.2E-006 

Radiation 

measure

ment 

Exposure of operator 

during the radiation 

measurement . 

30 6.2E-006 

 

 ( :Normal Operationرم١١ُ الاِبْ فٟ ؽبٌخ اٌزشغ١ً الاػز١بكٞ )

طْ حىهخٍ ه٤ٔش حُـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش ٌَُ ٗ٘خ١ ٝكظَس حُظؼَٝ ُِـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش        

) ُلٔخد SAFRANِٞرش ٟٖٔ رَٗخٓؾ ٓخكَحٕ (ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيه٬ص حُٔط

ه٤ٔش حُظؼَٝ ح١ُٞ٘ٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ٟٖٔ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ٝر٤٘ض حُ٘ظخثؾ حٕ حُـَػش 

ح٣ُٞ٘ٔش حُٔٔظِٔش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٫ٗ٘طش ٟٖٔ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُش ٢ٛ حهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُليٝى 
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) ٣ٞ٘ٓخ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ كوَ ح٫ٗؼخع ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 20mSvحُٔٔٔٞف رٜخ ى٤ُٝخ (

 ) ٣ٔؼَ ٓوخٍٗش ر٤ٖ ح٫هطخٍ ٌَُ كؼخ٤ُش.ٗ، حٌَُ٘ ٍهْ ( )ٕ(

Comparison of doses  ) ْٕحُـيٍٝ ٍه   ( 

IMPACT 

                

ENDPOI

NT       

DOSE 

(SV/YE

AR) 

CRITERIO

N            

LIMIT 

(SV/Y) 

segregatio

n            

dose to 

worker 1 

2.48E-

003      

dose limit to 

worker 

2.00E-

002    

handling 

of waste    

  

dose to 

worker 2 

9.50E-

004      

dose limit to 

worker 

2.00E-

002    

slurry 

injection   

    

dose to 

worker 3 

2.85E-

003      

dose limit to 

worker 

2.00E-

002    

vibration   

           

dose to 

worker 4 

9.50E-

004      

dose limit to 

worker 

2.00E-

002    

handling 

of 200 L 

drum 

dose to 

worker 5 

1.43E-

003      

dose limit to 

worker 

2.00E-

002    

Radiation 

measurem

ent   

dose to 

worker 6 

2.48E-

003      

dose limit to 

worker 

2.00E-

002    

Total         

         

dose to 

workers 

1.11E-

002      

dose limit to 

worker 

2.00E-

002    
 

 

 ) Sv/y) ٓوخٍٗش ر٤ٖ ح٫هطخٍ ٌَُ كؼخ٤ُش ٝٓويحٍ حُـَػش ح٣ُٞ٘ٔش(ٗحٌَُ٘ ٍهْ  (

 شٌَُ ػخَٓ ٟٖٔ ٌٛٙ حُلؼخ٤ُ

WORKER 1

WORKER 2

WORKER 3

WORKER 4

WORKER 5

WORKER 6
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 ( :Accidentرم١١ُ الاِبْ فٟ ؽبٌخ ؽظٛي اٌؾٛاكس )

٤ُش ٓؼَ :   طْ طٔـ٤َ حٝ طٞهغ رؼٞ حُلٞحىع حُٔلظِٔش حُٞهٞع حػ٘خء حُو٤خّ رخُلؼخ

 ٍمٛؽ ثوا١ًِ

) ٣ٔؼَ ٓو١ٞ ػيى ٖٓ حُزَح٤َٓ  حػ٘خء حُو٤خّ رخُلؼخ٤ُخص حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٖحُـيٍٝ ٍهْ (

) رَح٤َٓ ٝ كٔخد ٓؼيٍ  ٓٔ، ٘، ٖٓ٘خُٝش حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش ٝهي طْ حهظَحف ٓو١ٞ( 

حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلخىع ُ٘ظخثَ ( حُـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش 
226

Ra   ،
232

Th (. 

 ) ػيى حُزَح٤َٓ ٝحُ٘٘خ١ ح٫ٗؼخػ٢ ٝه٤ٔش حُٔوخ١َ ك٢ حُلخىع .  ٖحُـيٍٝ ٍهْ ( 

NUCL

IDE 

ACT

IVIT

Y 

(BQ) 

N TOT

AL 

ACT

IVIT

Y 

(BQ) 

MAX. 

DOSE 

RATE 

(SV/H) 

SCREE

NING 

DOSE 

RATE 

ACC. 

(SV/H) 

HAZARD 

QUOTIEN

T (HQ) 

226
Ra 1090 3 3270 1.07E-

011 

1.00E-

004 

1.07E-007 

232
Th 1.69

E+00

1 

3 5.07E

+001 

9.38E-

013 

1.00E-

004 

9.38E-009 

Total      1.16E-007 

226
Ra 1090 ٘ ٘ٗ٘ٓ ٔ.78E-

011 

1.00E-

004 

1.78E-007 

232
Th 1.69

E+00

1 

٘ 8.ٗ٘

E+00

1 

1.56E-

012 

1.00E-

004 

1.56E-008 

Total      1.94E-007 

226
Ra 1090 10 1090

0 

3.56E-

011 

1.00E-

004 

3.56E-007 

232
Th 1.69

E+00

10 169 3.13E-

012 

1.00E-

004 

3.13E-008 
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1 

Total      3.88E-007 

) ٣ز٤ٖ حُٔٔخكش ُٖٝٓ حُظؼَٝ ُِؼخ٤ِٖٓ  ٝحُـَػش ٙ) ، (٘) ،(ٗحُـيٍٝ ٍهْ (

حُٔٔظِٔش ُِؼخَٓ ك٢ كخُش ٓو١ٞ حُزَح٤َٓ ٝهي ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ حٕ حُـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش 

 Dose limit toحُٔٔظِٔش ُـ٤ٔغ حُ٘ظخثؾ ٢ٛ حهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُليٝى حُٔٔٔٞف رٜخ (

worker 0.001Sv ( 

ٝ ٝحُٔٔخكش ٝحُـَػش حُٔٔظِٔش  ُِؼخَٓ  ك٢ كخُش ٓو١ٞ   ) ُٖٓ حُظؼَ ٗحُـيٍٝ ( 

 رَح٤َٓ ) ٖ(

NUCL

IDE 

ACT

IVIT

Y 

(BQ) 

D 

C

M 

DOSE 

RATE 

 

(SV/H) 

CALCUL

ATION    

                  

                  

       

EXP

OSU

RE 

TIM

E (H) 

DOSE 

(SV) 

226
Ra 3270 50 2.64E-

013 

Drum 

Axial 

Without 

Shileld 

waste 

2.50E

-001 

6.59E-

014 

232
Th 5.07

E+00

1 

50 7.14E-

017 

Drum 

Axial 

Without 

Shileld 

waste 

2.50E

-001 

1.79E-

017 

Total   2.64E-

013 

  6.59E-

014 

226
Ra 3270 50 3.91E-

015 

Drum 

Axial 

Shileld 

waste 

2.50E

-001 

9.78E-

016 

232
Th 5.07

E+00

50 1.04E- Drum 

Axial 

2.50E

-001 

2.61E-



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

120 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

1 019 Shileld 

waste 

020 

Total   3.91E-

015 

  9.78E-

016 

 

) ُٖٓ حُظؼَٝ ٝحُٔٔخكش ٝحُـَػش حُٔٔظِٔش  ُِؼخَٓ  ك٢ كخُش ٓو١ٞ  ٘حُـيٍٝ ( 

 رَح٤َٓ )  ٘(

NUC

LID

E 

AC

TI

VI

TY 

(B

Q) 

D 

(C

M) 

DOSE 

RATE 

 

(SV/H) 

CALCUL

ATION 

EXPOS

URE 

TIME 

(H) 

DOSE 

(SV) 

226
Ra ٘ٗ

٘ٓ  

      

      

50 

     

      

4.34E-

013      

   

Drum 

Axial 

Without 

Shileld 

waste 

2.50E-

001         

1.10E-013 

232
Th 8.

ٗ٘

E+

001 

      

    

50 

     

      

1.19E-

016      

   

Drum 

Axial 

Without 

Shileld 

waste 

2.50E-

001         

2.298E-

017 

Total       

      

  

     

     

    

4.40E-

013      

   

                

   

1.10E-013 

226
Ra ٘ٗ

٘ٓ  

      

      

50 

     

      

6.52E-

015      

   

Drum 

Axial 

Shileld 

waste 

2.50E-

001         

1.63E-015 
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232
Th 8.

ٗ٘

E+

001 

      

    

50 

     

      

1.74E-

019      

   

Drum 

Axial 

Shileld 

waste 

2.50E-

001         

4.34E-020 

Total       

      

  

     

     

    

6.52E-

015      

   

                 

                 

                 

       

               

   

1.63E-020 

) ُٖٓ حُظؼَٝ ٝحُٔٔخكش ٝحُـَػش حُٔٔظِٔش  ُِؼخَٓ  ك٢ كخُش ٓو١ٞ ٙحُـيٍٝ (  

 رَح٤َٓ ) 10(

NUC

LID

E 

ACTI

VITY 

(BQ) 

D 

(C

M

) 

DOSE 

RATE  

(SV/H) 

CALCULA

TION          

                    

                 

EXPO

SURE 

TIME 

(H) 

DOSE (SV) 

226
Ra      

10900 

           

   

50 

    

    

   

8.79E-

013       

  

Drum Axial 

Without 

Shileld 

waste  

2.50E-

001     

    

2.20E-013 

232
Th 169 50 

    

    

   

2.38E-

016       

  

Drum Axial 

Without 

Shileld 

waste  

2.50E-

001     

    

5.95E-017 

Total            

   

    

    

    

  

8.79E-

013       

  

                    

                    

                  

           

       

2.20E-013 

226
Ra      

10900 

           

50 

    

    

1.30E-

014       

  

Drum Axial 

Shileld 

waste  

2.50E-

001     

    

1.63E-015 
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232

Th 169 50 

    

    

   

3.47E-

014       

  

Drum Axial 

Shileld 

waste  

2.50E-

001     

    

4.34E-020 

Total            

   

    

    

    

  

1.30E-

014       

  

                    

                    

                  

           

       

1.63E-020 

 Accidental Situation :Comparison of) طو٤٤ْ حُٔوخ١َ (7حُـيٍٝ ٍهْ (

Hazards ( 

SCENAR

IO            

                

              

IMPACT PROBABI

LITY – 

QUALIT

ATIVE 

IMPACT - 

QUANTI

TATIVE 

IMPACT - 

QUALITATI

VE 

dropping 

the barrel 

during the 

handling 

operation 

Impact for 

scenario 

dropping 

the barrel 

during the 

handling 

operation 

Medium     

               

9.69E-007 

            

Very Low         
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 الاٍزٕزبعبد :

ط٤٤ٌق حُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش رخٓظويحّ حُٔٔ٘ض حُزٍٞط٬ٗي١ ح٫ػظ٤خى١ ٣َٜٔ ػ٤ِٔش  -

ض حُ٘ظخثؾ حٕ ٓويحٍ حُـَػش ح٫ٗؼخػ٤ش حُ٘وَ ٝحُوِٕ ٝحُطَٔ حُٜ٘خث٢ ٝر٤٘

)Dose rateµSv/hr ٞ٣٘ولٞ رؼي حؿَحء ػ٤ِٔش حُٔٔ٘ظش ٣َٜٝ ك٢ رؼ (

 ) .0.16µSv/hrح٫ك٤خٕ ح٠ُ ٓٔظٟٞ حُوِل٤ش ح٫ٗؼخػ٤ش (

حؿَحء طو٤٤ْ ح٬ُٔٓش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ ك٢ كخُش حُظ٘ـ٤َ حح٫ػظ٤خى١ ٝك٢  -

حُؼخ٤ِٖٓ ٝهي ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ حٕ ٓويحٍ كخُش كٍٜٞ حُلٞحىع ْٜٓ ؿيح ك٢ كٔخ٣ش 

حُـَػش ح٣ُٞ٘ٔش حُٔٔظِٔش حهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُليٝى حُٔٔٔٞف رٜخ ى٤ُٝخ  ٢ٛٝ 

)0.02Sv/hr) ٝ 0.001) ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ كخُش حُظ٘ـ٤َ ح٫ػظ٤خى١Sv ك٢ كخُش (

 كٍٜٞ حُلٞحىع . 
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الفٌك نٌوز فً وسائل الاعلام واثرها على إقتصاد 

 السوق

                           

 د.إٌناس عبد الحافظ أحمد القبانً                                    

enasalkabany@gmail.com                                                                       

 مسوؤلة الباحثٌن/مركز الدراسات والبحوث/وزارة الثقافة والسٌاحة والاثار

 العراق

 اٌٍّقض :    
ح٫ٗلظخف حُٞحٓغ ُٞٓخثَ ح٫ػ٬ّ ػزَ ٜٓ٘خص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٜلزٚ       

حٗلظخكخً ك٣ٌَخً ٝحهظٜخى٣خً ح٠٣خ ،٣ٔؼ٠ حُزلغ ح٠ُ ىٍحٓش ٫ٗظ٘خٍ ُِؼيى حُِٔليٝى ٖٓ 

ح٫هزخٍ حُٔ٘ظَ٘ٙ ػ٠ِ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ ػَكض رخُل٤ي ٤ُٗٞ ٢ٛٝ حٗؼٌخّ 

ٛٞ حُٜلخكٚ حُٜلَحء ح٢ُ حٗظَٜ ٌٓ٘ ح٣خّ حُلَد حُؼخ٤ُٔش ُٜٔطِق حػ٢ٓ٬ هي٣ْ 

حُؼخ٤ٗش ٝٛلخكش ٛظَِ ٝٓي٣َ حُيػخ٣ش حٌٗحى ًٞرِِ كظ٠ حٛزلض ط٠ٔٔ حُٜلخكٚ 

حٌُٞر٣ِِش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظ٤ِ٠َ ٖٓ حؿَ ح٤ُٔطَٙ ػ٠ِ ُٓخّ ح٫ٍٓٞ .ٝٓغ حُظطٍٞ 

حُٜٔطِق  حُلخَٛ ك٢ حُزغ حَُٔث٢ ُٞٓخثَ حُظِلِٙ ططَص ح٤ُخص حُظؼخَٓ ٓغ

ٝحٛزلض حُل٤ي ٤ُٗٞ ٢ٛ ح٫هزخٍ ح٣َُٔؼش حُظ٢ طـظخف حُظطز٤وخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝكظ٠ 

ٗخٗخص حُظِل٣ِٕٞ حُظ٢ ٛخٍص طؼظٔي رخهزخٍٛخ ػ٠ِ ٓخ٣زغ ك٢ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٝط٢ٔٔ رَحٓـخ رخٓٔخء حُظطز٤وخص ح٫َٓ ح١ٌُ حٛزق ٣ئػَ ػ٠ِ ًٝم حُٔظِو٢ ٝػ٠ِ 

٤ش حُزغ حُٔلظٞف ٫هزخٍ ىٕٝ ه٠ٞػٜخ ُِلِظَس ٝىٕٝ حكٌخٍٙ ٝكظ٠ ػ٠ِ حهظٜخىٙ كؼِٔ

حٍَُٔٝ ػ٠ِ كخٍّ حُزٞحرٚ حٛزلض ٓٔخُش طوٞى ٌُٞحٍع ٓؼَ حٍطلخع حٓؼَ حُِٔغ حٝ 

حٗولخٟٜخ رٔزذ ح٫هزخٍ حُِحثلٚ ػٖ حُز٬ى ٝحهزخٍ حُلَٝد ٝحُؼٍٞحص ٝح٫ُٓخص 

حُز٤جش  ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طلَٜ ك٢ حُـَد ط٘ظوَ ك٢ ح٫ٕ ٗلٔٚ ُِـَد ٍؿْ كٞحٍم

ٝح٫كيحع ٝحُ٘ؼٞد كخُٓش ح٣ُِٞص حُظ٢ َٓس كـؤس رخُؼَحم ٝحُظ٢ طِحٓ٘ض ٓغ حُلَد 

ح٫ًَٝح٤ٗش ٓخ ٢ٛ ح٫ريػش ٓلزًَش حهظٜخى٣خ طْ حُظ٣َٝؾ ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حهزخٍ ٓلزًَش 

 ٤ُٝيس ٛلخكش ٛلَحء ٝٛلل٤ٕٞ ر٬ ٓزخىة ٍٝؿٞح ٫هزخٍ ؿ٤َ كو٤و٤ش.

حُٜلَحء حّ ح٫هزخٍ طوِوَ ح٫هظٜخى حّ ٬ًٛٔخ ٖٓ ٣وٞى ٖٓ ح٫هظٜخى ٣وٞى ح٫هزخٍ    

ٛٞ ٓخ٤ٓـ٤ذ ػ٘ٚ حُزلغ ٝٓظٔؼ٠ حُزخكؼش ح٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ حُؼِٚ حُلو٤وش ٝٓلخُٝش 

 ح٣ـخى حُلٍِٞ ُِظخَٛس ٝٓؼخُـظٜخ ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٟٝٞحر٢ حُزغ حُل٠خث٢ .

 

 

mailto:enasalkabany@gmail.com
mailto:enasalkabany@gmail.com
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 اٌّجؾش الاٚي
 ِٕٙغ١خ اٌجؾش :

اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: -ٔ  

٢ٛ ٓـٔٞػش ح٫هزخٍ حُٔظِِش ٝحٌُخًرش ٝحُظ٢ ٫طلَٔ ح١ ٛلش ك٢  اٌف١ه ١ٔٛى:

ٓخىطٜخ،٣ٝؼي حُظخػ٤َ حُيػخث٢ ٬ُهزخٍ حٌُخًرش ٓئهظخً ٫ٕ حُلوخثن طظَٜ ٣َٓؼخ ٌُٖ حػَ 

 ح٫هزخٍ ػ٠ِ حُٞحهغ ٣٫ٍِٝ رَٔػش.

٢ٛ ٓخىس هز٣َش هخّ حٓخ حٕ طٌٕٞ ٍٛٞس حٝ ٓوطغ ٛٞط٢ حٝ ٍٓخُش ٌٓظٞرش  اٌٛص١مخ :

ٝٓٞهؼش حٝ هي طٌٕٞ ٤ٛٝش ُ٘وٚ ٓظٞك٢. رو٢ ح٤ُي  

٢ٛ ػ٤ِٔش َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٜش رط٣َوش حكخى٣ش حُٔ٘ظٍٞ ٝطٞؿ٤ش  اٌجوٚثٛوبٔلا:

 ٍٓخثَ ًَِٓس ٢ٛٝ طٜ٘ق ٟٖٔ حُؼَٔ حُيػخث٢.

ِشىٍخ اٌجؾش: -ٕ  

ه٬ٍ ٓظخرؼش حُٔخكش ح٫ػ٤ٓ٬ش ٝٓخطزؼش ٖٓ حهزخٍ طز٤ٖ رخٕ ٝؿٞى ًْ ٖٓ ح٫هزخٍ    

٘ظَ٘ رَٔػش ك٢ ٝٓخثَ حُزغ حَُٔث٢ ٓٞحء حًخٗض ه٘ٞحص ك٠خث٤ش حّ حُـ٤َ ٛل٤لش ط

ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢،ٌٝٛح ح٫ٗظ٘خٍ ٓزذ ٌِٓ٘ش ٖٓ ه٬ٍ طخػ٤َس ػ٠ِ 

 ح٫هظٜخى ٝحٓؼخٍ حُؼ٬ٔص ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش

اٌزَبإي:   -ٖ  

َٛ حٓظطخػض ح٫هزخٍ حٌُخًرش طـ٤٤ٍَ حٓؼخٍ حُؼ٬ٔص ك٢ حُٔٞم حُٔل٤ِش. -أ  

٣ظخػَ حُ٘خّ رخ٫هزخٍ حٌُخًرش ٣ٝؼظٔيٝٛخ ك٢ طو٣ََ ٤َْٜٓٛ.َٛ  -د  

أ١ّ٘خ اٌجؾش:  -ٗ   

حُل٤ي ٤ُٗٞ ٛٞ حكي حرَُ حُؼ٘خ٣ٖٝ حُظ٢ ظَٜص ك٢ ٌٛٙ ح٣٫خّ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش 

ٝحُٔل٤ِش ٗظَح ٫ٍطزخ١ٚ رخ٫هزخٍ ٝهَرٚ ٖٓ حُ٘خثؼخص ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘لٚ ػ٠ِ حٗٚ 

حٗظَٜص رٚ حُٜلخكٚ ك٢ حٍٝرخ ح٣خّ  ٛلخكش ٛلَحء ح٠٣خ ٝٛٞ ٗٞع طو٤ِي١ هي٣ْ

حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش،ططٍٞص ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ٝحٛزق ح٫ٗظ٘خٍ حرؼي ٝحٝٓغ 

ٝحًؼَ،ٛخٍ طخػ٤َ ح٫هزخٍػ٠ِ ٍهؼش ٝحٓؼش ٝحٛزق ًَ كَى رخٌٓخٗٚ طِو٢ ح٫هزخٍ 

ػ٠ِ ٍحّ حُٔخػش ٖٓ ه٬ٍ ؿٜخُ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ حُ٘و٢ٜ ٝٓغ ٌٛح حُظٞٓغ رخُزغ 

ِض حُٔؼخ٤٣َ ٝح٠ُٞحر٢ حُظ٢ طلٌْ ح٫ٗظ٘خٍ ٝحٛزق رخٌٓخٕ ح١ كَى حٕ ٝح٫ٗظ٘خٍ ه

٣زغ ٓخ ٣٘خء رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُظيه٤ن رٜٔيحه٤ش حُوزَحٝ ػٖ ح٤ُش ١َكٚ ك٤ٔخ حًح ًخٕ 

هزَح ٓيٓٞٓخ ٣لَٔ هٜي٣ش حٝ هزَح ػ٘ٞحث٤خ ٓلزًَخ رط٣َوش ٓخًؿش،حُل٤ي ٤ُٗٞ ٤ُٗٞ 

ٌَ ٢ٓٞ٣ طو٣َزخً ٌُٜح حُٔزذ ك٢ رؼٞ حُو٘ٞحص حٓٔخ ُزَحٓؾ ٝٛخٍ ٓظيح٫ٝ ر٘

 طٜيٍص ح٤ٔٛش ٌٛح حُؼ٘ٞحٕ ُظٌٕٞ ٓلٍٞح ٌُٜح حُزلغ.

ِزغ١ــواد اٌجؾش: -  

حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ: حُظؤػ٤َحص حُ٘خؿٔش ػٖ حُل٤ي ٤ُٗٞ. -أ  

حُٔظـ٤َ حُظخرغ: طخػَ ح٫هظٜخى رخ٫هزخٍحٌُخًرش. -د  

٘لف اٌجؾش: -ٙ  

٤ش ُٟٔٞٞع طخػ٤َ ح٫هزخٍ حٌُخًرش ٣ٜيف حُزلغ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُلخػِش ٝحُلو٤و

 ػ٠ِ ح٫هظٜخى ٝ كو٤وش ٓخ٣ـ١َ ك٢ حُظ٣َٝؾ ٌُٜٙ ٫هزخٍ.
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ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ: -7  

رخُ٘ظَ ُطز٤ؼش حُزلغ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ ُِظخَٛس حػظٔيص حُزخكؼش 

حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢ رؤىٝحطٚ حُظل٤ِ٤ِش ٝكخُٝض حُزخكؼش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظل٤َٔ ٝحُظل٤َِ 

حُظو٤٤ْ رٔخ ٣ظ٬ثْ ٓغ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع ٝٓلخٍٝٙ حَُث٤ٔ٤ش ٖٝٓ ػْ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ ٝ

ٝحٓظ٘ظخؿخص ٬ٓثٔش ٝرؼيٛخ حػطخء حُٔوظَكخص حُيحػٔش ٨ُٛيحف حُٔطَٝكش كٍٞ 

 ٟٓٞٞع حُلي ٖٓ ح٫هزخٍ حٌُخًرش.

َٗػض حُزخكؼش رخٓظوٜخء حُٜٔخىٍ حُظ٢ طؼُِ حُؼ٘ٞحص ٝحُظ٢ أكاح اٌجؾش:  -8

٤َِ ٝحُظل٤َٖٔٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش ح٫هزخٍ حٌُخًرش ٝكَُٛخ ػٖ ح٫هزخٍ ه٠ؼض ُِظل

 ح٫هَٟ َٝٗكٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓخىس ح١٫خٍ حُ٘ظ١َ ٝكن حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ

٣ظليى ٓـظٔغ حُيٍحٓش رخ٫هزخٍ حٌُخًرش حُظ٢ ٣ظْ رؼٜخ  ِغزّغ اٌلهاٍخ: -ٓٔ

 ػزَٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٛٞ ٓـظٔغ ٓلظٞف حُٔيٟ

حُؼ٤٘خص ٢ٛ ٓخ٣ظْ رؼٚ ٖٓ حهزخٍ ًخًرش ػزَ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ ػ٠ِ  اٌلهاٍخ : ػ١ٕخ -ٔٔ

حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطل٤َِ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ ٝكوخ ُ٘ٞع حُوزَ ٝٓخ ٛٞ ٜٓيٍٙ ٝح٤ُخص 

 حُٜيم ك٤ٚ.

ؽلٚك اٌلهاٍخ : -ٕٔ  

ر٤خٕ حُظؤػ٤َحص حُ٘خؿٔش ػٖ حٗظ٘خٍ ح٫هزخٍ حٌُخًرش  اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: -أ  

طْ طؼ٤٤ٖ كيٝى حُؼَٔ حٌُٔخ٤ٗش ٖٓ هزَ حُزخكؼش كٌخٗض ٟٖٔ  ١خ:اٌؾلٚك اٌّىبٔ -ة

 ح٫هزخٍ حٌُخًرش حُٔ٘ظَ٘س ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش.

ّ.ٖٕٕٓ/ٖ/ّٕ٘ ُٝـخ٣ش ٖٕٕٓ/ ٔ/ٕريح٣ش ػخّ اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: -د  

 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ
 الاؽبه إٌظوٞ

 اٚلاً:اٌف١ه ١ٔٛى
ٌٛح حُؼ٘ٞحٕ ػ٠ِ ٟٞء حُلخؿش ح٤ُش ًٝخٕ حُـَٝ ٓ٘ٚ طؼٞى ح٫ٍٛٞ ك٢ ط٤ٔٔش 

٤ٓخ٢ٓ ٣ٜيف ُوِذ ح٫كيحع ٝٓلخُٝش طـ٤٤َ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ه٬ٍ حُظخػ٤َ ػ٠ِ 

طخػَ ح٫ٓٞحم رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫هزخٍ ًٝخٕ ُظٍٜٞ ٌٛح حُؼ٘ٞحٕ  حٗط٬هش ٜٓٔٚ 

حُٜٔطِق  حٓظوطزض ٓظـ٤َحص ػي٣يٙ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُظلٌْ رخ٫هظٜخى ٝح٫ٓٞحٍ  ٝه٠غ

 هزَ ظٍٜٞٙ ح٠ُ ىٍحٓخص ٓظؼٔوش حهَص حُظيحٍٝ رٚ

 

 :  fake Newsِب٘ٛ الاطً ٌؼجبهح اٌف١ه ١ٔٛى 
ُِِٞٛش ح٠ُٝ٫ ػ٘ي ٓٔخع ٌٛح حُٜٔطِق ٣زيٝ ًٝخٗٚ ٜٓطِلخً كي٣ؼخً هخٛش رؼي طيحُٝٚ 

ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ أٓٔخء رَحٓؾ ٝػ٘خ٣ٖٝ ٛلق حؿ٘ز٤ش ٝػَر٤ش ٝٓخ٤٘ٗظخص طـٌد 

ٝرخَُؿْ ٖٓ حٕ ٌٛح حُٜٔطِق  ظَٜكي٣ؼخً ك٢ ح٫ٝٓخ١ ح٫ػ٤ٓ٬ش  حُوخٍة ٝحُٔظِو٢  

ٝٛٞ ٤٘٣َ ح٠ُ ح٫هزخٍ حٌُخًرٚ حٝ ح٫هزخٍ حُٔلزًَٚ ٌُٖ حُظؼٔن ك٤ٚ ٣ل٤ِ٘خ ح٠ُ ريح٣خص 

ٗ٘ٞء (حُٜلخكٚ حُٜلَحء ) ٝحُظ٢ ًخٗض ريح٣خطٜخ  ه٬ٍ  حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش حٝ 

حٌُٞر٣ِِش ٢ٛٝ رٌُي ٓ٘ٔٞرش ح٠ُ ًٞرِِ ٓي٣َ ٓخ٣طِن ػ٤ِٜخ  حٌٗحى رخُٔخً٘ش حُيػخ٣جش 
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اٌف١ه ١ٔٛىحُيػخ٣ش ك٢ ُٖٓ حُوخثي ح٫ُٔخ٢ٗ ٛظَِ ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق  fake news   ًٔخ

ٍٝى ك٢ ح٤ٌ٣ُٞز٤ي٣خ ح٫هزخٍ حٌُخًرش حٝ ح٫هزخٍ حُٔوخىػش حُظ٢ طوٞى حُٔظِو٢ ح٠ُ 

ٝ ح٫هزخٍ حُظ٤ِ٠َ ٝحُويحع  ٝر٘لْ حُٞهض طٞٛق رؼيّ ح٤ٔٛ٫ش حٜٗخ حهزخٍ ٣ِٓلش ح

ؿ٤َ حُٜٔٔٚ  كؼ٬ ح١ ٫طلظ١ٞ ػ٠ِ ح١ ٓؼِٞٓش ًحص كخثيٙ كو٤و٤ش،٢ٛٝ ٌَٗ ٖٓ 

أٌٗخٍ ح٫هزخٍ حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٠ِِٓش ٓ٘ظَ٘س ػزَ ٝٓخث٢ ح٫هزخٍ حُظو٤ِي٣ش 

حٝ ػزَ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ػزَ ح٫ٗظَ ٗض.  طؼي ػ٤ِٔش حُظخػ٤َ ػ٠ِ حُٔظِو٢ 

٬ٓ هي ٣ـ٤٤َ ح٫كٌخٍ حَُٔٓٞٓش ٓٔزوخ ح١ حٜٗخ ٌٖٓٔ حٕ رط٣َوش ٓئػَٙ ٝٗي٣يٙ ػخ

طـ٤َ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش ُِٔظِو٢ ُٔخ هي طْ هِٗٚ ٤ُٖ٘ٔ ٝحه٤خٗخ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٫هزخٍ 

طٜي٣ْ حكٌخٍ ٝطٜي٣ْ ٍُٓٞ ٓؼ٤٘ش  ٓظٔؼِٚ رخٗوخٙ ْٛ ٓٞػو٤ٖ ُيٟ حُٔظِو٢ ٝػّٔٞ 

ـ٤َ حٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ح٫ٗٔخ٢ٗ ٗلٞ حكَحى حُٔـظٔغ ،٫٫هزخٍ حٌُخًرٚ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ ط

ٌٛٙ ح٫هزخٍحُظخػ٤َ حُ٘ي٣ي ػ٠ِ حُٔظِو٤٤ٖ ػ٘ي ٍَٓٝ حُؼخُْ رخكيحع ؿخثلش ًٍٞٝٗخ 

 طؼَٝ ح٢ُٓٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٠ُ ٓٞؿٚ ٖٓ ح٫هزخٍ حٌُخًرش َٝٓع ػ٤ِٔش ح٫ٗظ٘خٍ ٝ

ٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٌُٝي ٓخطْ رؼٚ ٖٓ هزَ حٗوخٙ حطوٌٝح ٤ٛجش ٓو٘ؼش ك٢ 

ي٣ٞحص ٝحُظل٬٤ِص كظَس حُـخثلش كزٔـَى ٓخ٣ظَٜ ٗوٚ ٣َطي١ حُٜي٣ٍش رغ حُل

حُز٠٤خء حُظ٢ ط٤َ٘ ح٠ُ حُـخٗذ حُٜل٢ ًخٕ ٣ٌٕٞ ١ز٤زخ حٝ  ٤ٛي٤ُخً حٝ ٓلَِ 

ٓوظزَحص ٝرؼٞ ح٠َُ٘ ػٖ ٛيم ٓؼط٤خص حُ٘و٤ٜش ٣ٜ٘ي حُوزَ حٗظ٘خٍح ٝحٕ ًخٕ 

َد  حُـي٣يٙ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٤ٚ ٓزخُـش ًز٤َٙ طـي حُزخكؼش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫هزخٍ ٢ٛ حُل

حُٔظٔؼِش رؼَٜ حَُهٔ٘ش ًٜٞٗخ طـي حُٔظٔغ ك٢ ح٫ٗظ٘خٍ ٢ٓٝ ٓٔخكخص ٝك٠خء ٓلظٞف 

ؿ٤َ هخٟغ ٠ُِٞحر٢ ُٝٞ هخٍٗخ ٓخَٓ رٚ حُؼَحم حٝ حُؼخُْ ٖٓ حُٓخص ٓ٘خرٜش ُٞؿيٗخ 

حُٔي٤٤ٖٗ ْٛ حُؼَٜ٘ ح٫ًؼَ طؤػَحً ٖٓ حُٔ٘ي٣ٖ ٬ُُٓٚ ًخ١٫زخء حٝ ٟخر٢ ح١َُ٘ش ٝهي 

ًُي ك٢ ًٌَٓحص حُوخثي ح٫َٜٗ ػخ٤ُٔخً ٛظَِ ك٢ ًظخرش ك٤خط٢ ٖٓ ه٬ٍ ٗوٚ 

ٟٓٞٞع ٓلَ حٌُِٔٚ ك٤غ هخٍ" ٗوٚ ح٫ٗوٚ حُٔطِٞد حه٘خػْٜ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش 

ْٛ ك٢ حُـخُذ ٓٞح١ٕ٘ٞ ِِٟظْٜ حُيػخٝس ٝؿٍَ رْٜ، ح٫َٓ ح١ٌُ هخىْٛ ح٠ُ حُظَٜف 

ٓش ٣٫ٜٝ٘ق ػ٠ِ حٗٚ طل٤ٌَحً ٣ؼخ١لظْٜ حٝحٛٞحثْٜ ٌٝٛح حُِٔٞى ؿ٤َ ٗخؿْ ػٖ ه٘خػش طخ

ٓظِٗخً. رٔؼ٠٘ حٕ حُظخػ٤َ حُيػخث٢ ٬ُهزخٍحٌُخًرٚ حٝ حُل٤ي ٤ُٗٞ ٛٞػ٤ِٔش طلخػَ ٓئهظش 

ٝحُلو٤وش َٓػخٕ ٓخطظَٜ ٌُٖ ٓخر٤ٖ ٛخط٤ٖ حُٔٔخكظ٤ٖ حُلو٤وش ٝحُٞحهغ  ٓٔخكش ٣ليع  

 ك٤ٜخ حٌُؼ٤َ ٤ُْٝ ًَ ٓخ٣ليع ٛٞ ٓظِٕ ٝٛل٤ق. ٗلْ حُٟٔٞٞع  طٌٍَك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

ّ ه٬ٍ حٗظ٘خٍ حُٞرخء ًٍٞٝٗخ ػَٟض حُ٘خٗخص حُؼي٣ي ٖٓ  ٕٕٔٓ –ّ ٕٕٓٓ

ح٫هزخٍح٣ُِٔلش ٝحُظ٢ ٜٗيص آظـ٫٬ً اػ٤ٓ٬خً ىػخث٤خً ًخٕ ػ٠ِ هيّ ٝٓخم ًٌُي 

حُل٠خء حُٔلظٞف ؿ٤َ حُٔليٝى ر٠ٞحر٢ َُِ٘٘ ٣ٔٔق رخٗظ٘خٍحهزخٍ ٓلزًَش ػ٠ِ ٣ي 

ٝرخء ٝطخٍس حهَٟ ٣ِٞكٕٞ حٗوخٙ ٣ٔظـِٕٞ حُٔٞهق كظخٍس ٣َٝؿٕٞ رؼيّ ٝؿٞى 

رخى٣ٝش ٗخك٤ٚ ٣٫ظْ حٓظ٤َحىٛخ ٝحهزخٍ حهَٟ كٍٞ ٝؿٞى هطش ُظو٤َِ ػيى ٌٓخٕ 

ح٫ٍٝ ٖٓ ه٬ٍ حُِوخف ُِٞرخء ٝحُن ح٫َٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُلو٤وش طٌٕٞ ٓوظِش ػ٠ِ 

ٓٔخٓغ حُٔظِو٢ .ٝطَطز٢ رؼٞ ح٫هزخٍ حُيػخث٤ٚ حٝ هي ٗلِٜٜخ ػٖ ح٫هزخٍ ٤ٜٔٔٗٝخ 

ٗوخٙ ح١ حٕ طٌٕٞ ط٣َٝـ٤ش ٓؼَ ىػخ٣ش  ٤ٓخ٤ٓش حٗظوخر٤ش ُِظ٣َٝؾ ىػخ٣ش هي طَطز٢ رخ

حٝ طٌٕٞ ىػخ٣ش ُـَٝ حُظ٣َٝؾ ُلٌَس حٝ طـ٤٤َٓؼ٤ٖ ٝٓليى ٓٔزوخً ُٞحهغ ٤ٍٓٝٞ حكَحى 

ٖٓ حطـخٙ ح٠ُ حطـخٙ حهَٓؼَ حُيػخ٣ش حُظ٢ طزغ ر٤ٖ حُـ٘ٞى ح٣خّ حُلَد حٝ ح٫ُٓخص.  



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

111 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

٤ٓخ٤ٓش حٝ حٗو٬رخص ػ٣ٌَٔش ٖٓ ه٬ٍ ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُيػخ٣ش هي ٣ئى١ ح٠ُ طـ٤٤َحص 

ُػِػش حُؼوٚ رخُيُٝش حٝ طٞؿ٤ْٜٜ ٗلٞ حُظلخٝٝ ريٍ حُلَد ٝحُوَٝؽ ػٖ حُظؼ٤ِٔخص 

ٝح٫ٝحَٓحُٟٔٞٞػٚ ٓٔزوخً.ٌُح ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُل٤ي ٤ُٗٞ ٢ٛ كَد حُيٍٝ ٓغ رؼ٠ٜخ 

حٝ كَد ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُظٔو٢٤ ُ٘و٤ٜخص ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٝح٫ٓؼِش ًؼ٤َس ٝحُٜ٘خىحص 

ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝٛخٍ حْٓ ك٤٠لٚ ٛٞ حُٔٔٚ ح٫رَُ ٌٌُٜح  ٓٞؿٞىس

 حهزخٍ.

حٛزق ٖٓ حُٔخثي حٕ َٟٗ ك٢ ح٫هزخٍ حُظ٢ طزغ ٤ٓٞ٣خً ػ٠ِ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ 

ٜٓخىٍ ؿ٤َ ٓؼَٝكش حٝ ؿ٤َ ٤ٍٛ٘ٚ حٛزق حْٓ ك٤٠لش ٛٞ حُؼ٘ٞحٕ ح٫رَُ ر٤ٖ 

 ٍُٝح٫ُِ دزخٍ حُٔٞص ٝحُل١ٌَُٝ ًخٗض ك٤ٚ حهحُؼ٘خ٣ٖٝ ح٫هَٟ ،ك٢ حُٞهض ح

ٝح٠ُلخ٣خ ٢ٛ ح٫رَُ ر٤ٖ ح٫هزخٍ طلٍٞ حُٔظِو٢ ٖٓ ٓظِو٢ ٬ُهزخٍ حُٜٔٔٚ ح٠ُ ٓظِو٢ 

٬ُهزخٍ حُظخكٜٚ حَُٔطزطش رخُل٠خثق ٝحًؼَ ٓخ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ ح٫هزخٍ ٛٞ ػ٘ٞحٕ ك٤٠لش 

ك٬ٕ كظ٠ حٛزق ٌٛح حِٓٞرخ ٗخثؼخ ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ حُؼ٘ٞحٕ ٛٞ حُؼَٜ٘ ح٫ًؼَ ؿٌرخ 

َٓع ٓ٘خٛيس كظٜيٍ حْٓ ك٤٠لش ك٬ٕ ػ٠ِ كي٣ٞحص ٝحهزخٍ ٝٛٞسٍ ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ ٝح

ٌٛٙ حُؼ٘خ٣ٖٝ ٛٞ ٣٫لظ١ٞ كؼ٬ ك٤٠لش رَ هي ٣ظ٠ٖٔ هزَح ٓو٤لخ ٌُٖ حُٔظِو٢ 

٣٘ـٌد حَٓع ُؼ٘خ٣ٖٝ حُل٠خثق.ػِٔخ حٕ حُظيحٍٝ حُلؾ ُؼزخٍحص حُل٠خثق ٝػ٘خ٣ٖٝ 

ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ."حٕ حُِـٞء ح٠ُ  حُل٠خثق ٣ل٤ِ٘خ ح٠ُ ح٤ُش ح٫ٓظويحّ ح٤ُٔت ٝحُوخ٢ٓ

ػزخٍحص هخ٤ٓش ٜٝٓطِلخص ٛخرطش ٝحُلخظ ٗخر٤ش ٝحٓوخ١خص ٓ٘لِظش طؼزَ ك٢ حؿَ 

ٜٓخى٣وٜخ ػٖ ٟؼق ك٢ حُلـش ٝكوَ ك٢ حُي٤َُ " كخ٫ٗليحٍ ٛ٘خ ٛٞ حه٬ه٢ هزَ حٕ 

٣ٌٕٞ ٢ٜ٘ٓ ٫ٕ طـخُٝ كيٝى حُلوخثن ٝحٍُٞٛٞ َُٔكِش حُظِل٤ن ٝرغ حهزخٍ ًخًرٚ حٝ 

٢ ٓٔخُش حه٬ه٤ش ٝحًح حٍىٗخ حُوَٝؽ ٖٓ ٓؤُم ح٤ُٜ٘ٔش ح١ حٕ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓلزًَش ٛ

ٌٛٙ حُٜلخكش ٣٫ٜ٘لٕٞ ػ٠ِ حْٜٗ ٤ٜٕ٘ٓٞ كْٜ ٖٓ ٝٓخًح ٣ٜ٘لٕٞ . هي ٣لَٔ حُزؼٞ 

ٝؿٞى ٛئ٫ء ك٢ ٓللَ حُٜلخكش ٝح٫ػ٬ّ ػ٠ِ حْٜٗ حػ٤ٓ٬ٞح حُٜيكش ٝىٍؽ ٌٛٙ 

ح٫ٗظ٘خٍ ػزَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼزخٍس رؼي ح٫ٗلظخف حُٞحٓغ ك٢ ٓـخٍ ح٫ػ٬ّ ٝ

ٝحٗظ٘خٍ حُزغ حُل٠خث٢ رُٜٔٞش ػزَ ح١ ؿٜخُ ٛخُق ُِزغ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ظٞٓش ح١ ر٢ 

iptvط٢ ك٢  ح١ ٣ٔظط٤غ ح١ ٗوٚ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش حٕ ٣زغ رٔـَى ٝؿٞى ًخ٤َٓح  

٤ًٝزَ ٝٓخ٣ٌَكٕٞ ٣ٌٕٝٞ حُزغ ػزَ حُْٔ ًخٍص حُٔٞؿٞى ك٢ حُـٜخُ حَُٔر١ٞ 

ؿٜخُ حٍٓخٍ ح١ حٕ ػ٤ِٔش حُزغ ٛخٍص حَٜٓ ٖٓ حُزغ حُل٠خث٢ رخٌُخ٤َٓح ػ٠ِ حٗٚ 

ػزَ ح٫هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طظ٤ق ١٫ ٗوٚ هي طَٕٔ ػ٤ِٜخ ٝطؼِْ طو٤٘ش 

ح٫ٍٓخٍ حٕ ٣وّٞ رٜخ ك٬٠ ػٖ حُط٣َوش ح٫َٜٓ ٢ٛٝ حُزغ ػزَ ؿٜخُ حُؼخطق ٖٓ 

هخ٤ٛش حُزغ  ه٬ٍ رَحٓؾ حُظٞحٙ ٍ ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٢ كؼِض ريٍٝٛخ ٌٛٙ حُزَحٓؾ

حُٔزخَٗ ح٠٣خ ٖٝٓ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ح٫َٜٗ ٝح٫ًؼَ ٍٝحؿخً ٢ٛ حُل٤ْ رٞى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ ٝح٫ٗٔظٌَحّ ٝحُظي طٞى ٝح٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُٔؼ٤٘ش 

 رخُزغ حُلي١ٞ٣.

٬ ؿخُزخ ٓخ طؼظٔي ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حَُٔث٤ش ػ٠ِ آظويحّ حُٞػ٤وش ك٢ ًَ رَحٓـٜخ ر

آظؼ٘خء ٫ٕ آظويحّ حُٞػ٤وش ٣ؼ٢٘ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُلو٤وش ك٢ ٍكي حُٔخىس حَُٔث٤ش 

حُٔٞؿٜش ُِٔظِو٢ ٌُٕٝٞ حُلو٤وش ٢ٛ ٠ٔٔٓ  ٣ظْ ح٬١هش ػ٠ِ ٓخؿَٟ كؼ٬ً، ك٢ٜ حًٕ 

ٝحهغ كخٍ ٣ظْ حُظؼز٤َ ػ٘ٚ رٞػ٤وش ػزَ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حَُٔث٤ش حُظِل٣ِِٕ حٝ ح٤ُٔ٘ٔخ حٝ 
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خػ٢ رزَحٓـٜخ حُٔظ٘ٞػٚ ػزَ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٓؼَ ططز٤ن ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔ

حُل٤ْ رٞى ٝٛٞ ح٫ًؼَ ٍٝحؿخً ػزَ حُؼخُْ ًٌُٝي حٗٔظٌَحّ ٣ٝٞط٤ٞد .ٝطؼي ػ٤ِٔش 

ح٫ٓظويحّ حُٞػخثو٢ ح٫ٓؼَ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظْ طٞظ٤لش رٌَ٘ ه٬م ٝٛخىف رل٤غ ٣َٜ ح٠ُ 

ح٫هَ اًح ُْ ٣ظز٘خٛخ كٜٞ  ىحهَ حُؼوَ حُز١َ٘ ٣ٝـؼُِٚ ٓ٘ـٌرخً ُِلٌَس ٝٓظز٤٘خً ُٜخ ٝػ٠ِ

٣٫ؼخٍٟٜخ ٌٝٛح ح٫ِٓٞد حُٔ٘لظق ٛٞ ح١ٌُ ٣ـؼَ رؼٞ حُٔٞحى طٌظٔذ ٍٟى٠ ٝهزٍٞ 

ُيٟ حُٔظِو٢ حُز٢٤ٔ ىٕٝ ؿ٤َٛخ ًٕٞ ٤ِٓٝش حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٢ٛ ح٤ُِٓٞش ح٫رَُ ر٤ٖ 

ح٫ه٣َخص ٓ٘خكٔخطٜخ ٖٓ ر٤ٖ حُؼَٝٝ حٌُؼ٤َٙ ٝحُٔظ٘ٞػٚ ُ٘لْ حُلو٤وٚ ٝحُظ٢ طؼَٝ 

وٚ ٌُٖ ٣َ١وش ط٘خُٜٝخ ٢ٛ حُظ٢ طلَٝ ٗلٜٔخ ٣ٝزو٠ ٟٓٞٞع حٜٓٔخ حٜٗخ ٗلْ حُٞػ٤

ٝػ٤وٚ ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ حهزخٍ ٫طلَٔ ٌٛح ح٫ْٓ رَ طلَٔ حْٓ ك٤٠لش ٓؼ٬ حٝ هزَ ٓي١ٝ 

حٝ هزَ ٛخىّ .كٌٔخ ٣ٜق ؿٕٞ ٛخٍٝى  (حُظ٘خٍٝ حُو٬م ُِلو٤وٚ حُٞحهؼ٤ٚ) ٌٝٛح 

ٖ ح٫ٓظو٬ٍ حُلَى١ ُِٞػ٤وش ٝك٤خىطٜخ ح٫هظَحٕ ٓخر٤ٖ حُٞػ٤وش ٝحُلو٤وش حُٞحهؼ٤ش ٣٘زغ ٓ

ٌُٖٝ حُظلٌْ رٌٜٙ حُل٤خى٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُظٞظ٤ق حُل١ٌَ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔ٘لٜخ ٍٝكخً ه٬هظخً 

ًٝحص طخػ٤َ ٬٣ْٓ حُ٘ـخف ح٫ٗٔخ٤ٗش حٓخ حًح حٓظويٓض رخ٤ُش ه٬هش ٗلٞ حُِٔز٤ش  كوي 

ح٫ٗٔخٕ طٌٕٞ ٍٝكخً ٛيحٓش ك٢ حُظؼو٤ق حُل١ٌَ حُٔت  ح١ٌُ ٣ظـٚ ٗـٞ ٛيّ ًحص 

 ٝط٣ٖٞ٘ ػوِٚ  ٝرطز٤ؼش حُلخٍ ٛٞ ٣ٜيّ ٣٫ٝز٢٘ .

حٕ ح١ ٓخىٙ  هخّ ح١ ٗوٚ  رظٔـ٤ِٜخ ك٢ٜ ٓخىس ٓٔـِش ٝ ٢ٛ ٝػ٤وش ٜٓٔخ ًخٕ 

٠ٜٓٔٞٗخ ِٓز٤خ حّ ح٣ـخر٤خ ٝطؼظزَ حٍٝ ح٫ك٬ّ ح٤ُٔ٘ٔخث٤ٚ ػ٠ِ ٣ي ح٫هٞٙ ُٞٓز٤َ ٝأك٬ّ 

حُِٖٓ كخُٞػ٤وش ٢ٛ  ًَكض ٝأك٬ّ ؿخ٢ٍُ ؿخرِٖ ًِٜخ ٝػخثن ٍٛٞص ٓخؿَٟ ك٢ ًُي

ًَ ٓخ٣ٞػن كؼَ حٝ كيع ح٣ٍٜٝٞ ٗو٤ٜش حٝ ح١ ٗت ُٚ ٓؼ٠٘ ٝٝٛق ٣ل٤ِ٘خ ح٠ُ 

ٍٕ ٓٞؿٞىٙ ك٢ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٗٔخ٤ٗش.  ٓؼخ

ٌُٖ ىٍحٓظ٘خ كٍٞ ح٫هزخٍ حٌُخًرٚ ٝح٤ُش طٞظ٤ق حُٞػ٤وٚ ٛٞ ٓخ٣ٔ٘لٜخ  حُٜٔيحه٤ش حٝ 

ؼَٔ ٝا٣ٜخٍ حُلٌَس حٝ حُٜيف ح٤ٓٝخٓش ٣لويٛخ حُٜٔيحه٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُش حُظ٘ل٤ٌ حُل٢٘ ُِ

حُٔلطش ٌٝٛح حُٟٔٞٞع ٣وٞى ح٠ُ طلَع أهَ ٝٛٞ ٓطٞس حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُظٞظ٤ق 

 حُل١ٌَ ُِؼَٔ ٝٓلخُٝش اٗلَحف حُٞػ٤وش ٝحُٜٔيحه٤ش ك٢ ٣َ١وش حُظ٘خٍٝ ُِٟٔٞٞع

 ٝهي ٛ٘ق كخٍّ ٜٓي١ طٔـ٤َ حُٞػ٤وٚ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ػ٤وٚ حُٔٔـِٚ ػ٠ِ ٢٣َٗ ٓـ٘خ٢ٔ٤١ ٛٞط٢.حُٞ -ٕحُٞػ٤وٚ حٌُٔظٞرٚ هط٤خ  -ٔ"  

حُٞػ٤وٚ حٍُٜٔٞٙ ػ٠ِ ٢٣َٗ  -ٗحُٞػ٤وٚ حُِٔظوطٚ رخُش حُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢. -ٖ

٢٣َٗ حُٔخ٣ٌَٝ كِْ. -٘كي٣ٞ.   

حُٞػ٤وٚ حُٔوِٝٓٚ ػ٠ِ ًحًَس حُلخٓزٚ ح٫ٌُظ٤َٗٝٚ. -ٙ   

هَحٙ حُٞػ٤وٚ حٍُٜٔٞٙ ٤ٓ٘ٔخث٤خ" ٣ٌٖٝٔ حٕ ٗٔظويّ رؼٞ حُٞػخثن ح٫هَٟ ًخ -7

ح٢ُٔ ى١ ٝكي٣ٞحص ح٤ُٞط٤ٞد ًَٝ كي٣ٞحص حُزَحٓؾ حُظٞح٤ِٛش ػزَ ٗزٌش ح٫ٗظَ ٗض 

ٝحٕ ًخٗض ػ٘ٞحث٤ش ٝؿ٤َ ٓيٍٝٓش  ٝٓزخُؾ ك٤ٜخ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ ٌُٜ٘خ ٝػ٤وش 

 ُِظخ٣ٍن.

٣ٌٝٔ٘٘خ حٕ ًَِٗ حًؼَ ك٢ ٟٓٞٞع حُظٞظ٤ق حُل١ٌَ ُِٞػ٤وش ٝحُلو٤وش َُٜ٘ ح٠ُ 

ك٤خٕ ُزؼٞ حُلوخثن ٝٗوِٜخ رٌَ٘ ٠َِٓ ٣ٌٖٝٔ حٕ ٗظ٤ـش حُظ٤٣ِق ك٢ رؼٞ ح٫

ٜٗق ٌٛح حُظ٤ِ٠َ ك٢ ح٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓٚ ُِٔظِو٢ ػ٠ِ حٗٚ ٗٞػخ ٖٓ حُظل٤ِ حٝ حُظز٢٘ 

ُلٌَ ىٕٝ حهَ ٝػَٝ ٓئىُؾ ٝكن ٓؼط٤خص حَُٔكِٚ حُظ٢ طزٍِٞ ًُي حُلٌَ ٝٝكن 
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حهزخٍ ٣ِٓلش  حُـٜٚ حُٔخٗيٙ حٝ حُُٔٔٞٚ ُٚ ٝٛٞ ٓخ٣وٞى رخُظخ٢ُ ُِلزًَٚ ٝح٠ُ حٓظويحّ

طلَٔ حُطخرغ حُيػخث٢ حًؼَ ٖٓ حُطخرغ ح٫هزخ١ٍ حُلو٤و٢ ح١ٌُ ٣ٜيف ح٠ُ ح٣ٜخٍ 

 حُلوخثن ٫ طـ٤٤َٛخ.

 صب١ٔؤً: ٍٚبئً الاػلاَ اٌّوئٟ :
طظؼيى ٌٛٙ حُٞٓخثَ ك٢ َٟ حُظ٘ٞع ٝحُظطٍٞ ح٣َُٔغ ُظو٤٘خص حُزغ كٌخٕ ٌُٜٙ حُٞٓخثَ 

٣َؼش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُظيه٤ن ك٢ حُيٍٝ ح٫رَُ ك٢ ػ٤ِٔش ح٣ٜخٍ ٝرغ ح١ ٓؼِٞٓش ٓ

 ٛلظٜخ ٗلٖ ٗؼَٝ ٓخ٤ٛش ٌٛٙ حُٞٓخثَ ١َٝم طخػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔظِو٢ .

 حُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش

ػَكض حُ٘خٗخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش ػ٠ِ حٜٗخ حَٜٗ ٤ِٓٝش ُِزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ ٝح١ٌُ طْ ط٘ز٤ٜٚ 

ك٢ حُٔخرن ػ٠ِ حٕ حُظِل٣ِٕٞ ؿؼَ حُؼخُْ ه٣َش ٛـ٤َس ٌٝٛح حُٞٛق ُْ ٣زظؼي ػٖ 

حُلو٤وش حريح رَ ٛٞ حهظَد ٜٓ٘خ حًؼَ ٝرٔـَى ٓخطلٍٞ حُزغ حُل٠خث٢ ح٠ُ حُٔزخَٗٙ ك٢ 

ٗوَ ح٫كيحع كٜٞ ىهَ ٓـخٍ ح٫هظَحد حًؼَ ٝحًؼَ ح٠ُ حُٔظِو٢ ٫ٕ ػ٤ِٔش حُزغ 

حُٔزخَٗ ٌٛٙ طوِن طلخػَ ٝؿٌد ُِٔظِو٢ ٤ُْ ك٢ ٓـخٍ ح٫هزخٍ كلٔذ رَ ك٢ ح١ 

٢ٛ رَحٓؾ طلَٜ ػ٠ِ هزٍٞ ٝحٓغ ٖٓ ٟٓٞٞع حهَ ك٬٘كع كظ٠ رَحٓؾ حُظٞى ٗٞ 

هزَ حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢ ،ًٌُي رَحٓؾ حُلٞحٍحص ٓغ حُ٘و٤ٜخص حٝ ح٣َُزٍٞطخؿخص 

حُوخٛش حُٔزخَٗٙ حُظ٢ طظ٘ٞع رؼَٝ ِِٓٔش حٗٞحع ك٢ ٗٞع ٝحكي ح١ ىٓؾ ٣ٍزٍٞطخؽ 

 ٓٔـَ ٓغ ٣ٍزٍٞطخؽ ٓزخَٗ ٣ـٌد حُٔظِو٤ٖ ٣ٝظلخػِٞح ٓؼٚ.

خ٣ٍش طل٤طشحُٔوخ١َ ًٞٗش ٜٓيٍح ُظخَٛس ػ٤ِٔش ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُٜٔخىٍ ح٫هز

ح٫هظَحم حُل١ٌَ ٝحُؼوخك٢ ٝٛٞ حهطَ حٌٗخٍ ح٫هظَحم ٝرخَُؿْ ٖٓ حُٞحهغ حُؼَر٢ 

رؼ٤ي ػٖ حُظٔل٤ٚ ٝحُيٍحٓش حُٔؼٔوش ُٔخ٤ٛش حُـٍٜٔٞ ٝكجخطٚ حُؼ٣َٔش ٖٝٓ ٛٞ 

حُـٍٜٔٞ حُلو٤و٢ حُٔٔظٜيف ػزَ حُزغ حُل٠خث٢  ٝكَُ ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ 

ؾ ٝطلي٣ي كجخص حُزَحٓؾ ًخٕ طٌٕٞ ىٍح٤ٓٚ ٬ِٔٔٓص حٝ حك٬ّ حٝ ٠ٓخ٤ٖٓ حُزَحٓ

ُزَحٓؾ ٤ٓٞٓو٤ش حٝ ٣ٍخ٤ٟش٫ٞٛٝ ح٠ُ حُزَحٓؾ ح٫هزخ٣ٍٚ ٝحُظ٢ ٛخٍص ط٠ٔٔ ح٫ٕ 

ػَٟٝخ حهزخ٣ٍش ٝحطوٌص ح٠٣خ حٌٗخ٫ ٓوظِلش ٝط٘ٞػش ٝك٤ٜخ ط٘خكْ ٝحٟق ٓخر٤ٖ 

َ٘ٝع ٖٓ حؿَ حُلُٞ رخُوزَ ٌٝٛح ح٫كظيحّ هِن ط٘خكْ ٓ حُو٘ٞحص ُِلُٞ رخُٔ٘خٛي

ِٔزن حُٜلل٢ ٛٞ حُوزَ ُح٫َٓع ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓزن ٛلل٢ ُِٜلل٢ حٝ ُِو٘خس 

حُْٜٔ ح١ٌُ ٣ظْ َٗ٘ٙ هزَ ح٫ه٣َٖ ٝرخَُٔػ٠ حُوٜٟٞ ٝحٓظخُص رؼٞ ًٝخ٫ص 

ح٫ٗزخء حُؼخ٤ُٔش رَٔػظٜخ رَ٘٘ حهزخٍ حُٔزن حُٜلل٢ ًٜٞٗخ ًٝخُٚ ُٜخ ٓ٘يٝر٤ٖ 

خُْ حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ًُٞص حُي٤ُٝش حُظ٢ حٗظَٜص رخُٔزن ٬ًٝٝء ك٢ ٓؼظْ حٗلخء حُؼ

 8ٗ8ٔحُٜلل٢ ٜٓ٘خ ًٝخُش ح٤٤ٗٞٓظي رَّ ح٤ٌ٣َ٤ٓ٫ش ٝ ٣ؼٞى طخ٤ٜٓٔخ ح٠ُ ػخّ 

APٍِٝٓٛخ  ّ  8٘ٔٔ،ًٝخُش حٗزخء ٣ٍٝظَ ٢ٛٝ حَٜٗ ًٝخُش حٗزخء ر٣َطخ٤ٗش طخٓٔض 

ًِٞخ٫ص ٝحُؼي٣ي ح٫هَ ٖٓ ح٫ٓٔخء ُ 8ًٖ٘ٔٝٝخُش حُٜلخكش  حُل٤َٔٗش طخٓٔض ػخّ 

 ح٫ى٤ُٝش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼَر٤ش ٝحُٔل٤ِش ك٢ حُؼَحم.

ػ٤ِٔش حُزغ ٝحُٜٔيحه٤ش َٝٓػش ح٫ٗـخُ ًِٜخ حؿظٔؼض ُظويّ ٓزوخ ٛلل٤خ ٫ ُظويّ ًٌرخ 

ٓلزًَخً رلٍٞٓش ٛلل٤ش ٝح٫رظؼخى ػٖ َٗف حُٜٔ٘ش ٝحُظ٬ػذ ػ٠ِ ػوٍٞ حُٔظِو٤٤ٖ 

ٔلظٟٞ حُِل٢٠ َُِٓخُش ٝط٣ٌٖٞ ر٤٘ش ك٣ٌَش رؼ٤يٙ ػٖ حُلوخثن ٝحُظلٌُن رخُ

ح٫ػ٤ٓ٬ش،ح"ٕ حُ٘ظَ ح٠ُ حُظ٤ِْٔ حُـي٢ُ ك٢ ٍٛٞس طير٤َ حه٘خػ٢ ك٢ ٓ٘خه٘خص 
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ٛٞ ٓخ٣ظْ ىحثٔخ حٍُٞٛٞ ح٤ُٚ ىٕٝ حٍُٞٛٞ ح٠ُ كوخثن كؼ٤ِٚ رَ ٓـَى  ٤ٓخ٤ٓش طِلخ٣ُش

 ٟن ك٢ ٝػخء ٝحه٘خػٚ رخُلٌَس ٍؿْ ػيّ كو٤وظٜخ حٝ حػزخص ٛلظٜخ ػ٠ِ ح٫هَ.

اٌف١ه ١ٔٛى اٌؾم١م١ْٛصبٌضب: ِٓ ُ٘ طٕبع   
ٛخٗؼٞ حُل٤ي ٤ُٗٞ طيٍؿض ٟٝخثلْٜ ٖٓ ٛلل٢ كخَٗ ح٣خّ ح٫هزخٍ حٌُخًرٚ ك٢ 

ٛلق حُ٘خثؼخص حُٔؼَٝكٚ رخُزخرخٍحطِح١ ٢ٛٝ ٛلق حُٔ٘خ٤َٛ حُظ٢ ط٬كوْٜ ك٢ ح١ 

ٌٓخٕ ُظِظو٢ ٍٛٞ ،حُظخ٣ٍن ٣ظٌٍَ رخٓخ٤ُذ ؿي٣يٙ ٖٓ ه٬ٍ كٌف ٟٓٞٞع ح٤ُِٓٞش 

ٚ رخََُٔٓ ٝحَُٓخُش  ٝح٤ُِٓٞشٝحُٔٔظوزَ رَ حٛزلض ح٫ٕ ٖٓ ٗظ٣َش ح٫ٍٓخٍ حُٔظٔؼِ

ََٓٓ ٓٔظوزَ ٫ٕ حََُٔٓ ٛٞ ح١ٌُ ٣لَٔ حَُٓخُش ٝٛٞ ٗلٔٚ ح١ٌُ ٣ٔظِي ح٤ُِٓٞش 

ُِزغ ك٢ ٣يٙ ػٖ ٣َ١ن ؿٜخُ حُٜخطق ٝكظق ح١ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 ٤ُٔظوزَ ٓ٘ٚ ح٤٣٬ُٖٔ ٍٓخُظٚ حُٔلزًَش .

ك٢ ح٫ُٓخص ك٤غ حُٟٞغ حُؼخّ ٣ٔظوزَ ح١ هزَ ٝحٕ ُْ ٣ٌٖ  طظَٜ ػخىس ٌٌٛح حهزخٍ

 ٓئًيحً.

"حٕ ح٫هزخٍ حُظ٢ طَطز٢ رخ٫ػخٍٙ ٝك٢ ح٫ُٓخص طلي٣يح طٌظل٢ رؼَٝ حُـٞحٗذ 

حُٜخٍهش ٖٓ ح٫كيحع ٝطـ٤٤ذ ح٫ٗخٍس ح٠ُ ح٫ٓزخد ٓغ ح٤َُٔ ح٠ُ حُظ٣َٜٞ 

ٔٔظٟٞ ٣ؼ٢٘ ًُي ٝػ٘ي حُلي٣غ ػٖ حهزخٍ ٓلزًَش طلَٔ ٌٛح حُ ٝحُٔؼخُـخص حُٔطل٤ش

حٕ ٌٛٙ ح٫هزخٍ طوق ٍٝحثٜخ ؿٜخص ٝٓئٓٔخص ٫ حٗوخٙ ح١ حٕ حُلزًَش هٜي٣ش ٖٓ 

حؿَ طـ٤٤َ حكٌخٍ ٝٓؼظويحص ٤ٍٓٝٞ ح٫كَحى ك٢ ٌٓخٕ ٓخ ٓٞحء ٓـٔٞػش ٛـ٤َٙ حٝ 

ٓـخ٤ٓغ ًز٤َٙ ىحهَ ىُٝش ٝحكيس حٝ ػيس ىٍٝ ٝحؿٞحء ح٫ُٓخص طلظَٔ ٌٛٙ حُظيه٬ص 

ِ٘خثؼخص ٝٛ٘خ طلَٝ ٤ِٓٝش ح٫طٜخٍ ٤ٓطَطٜخ ٝح٫ٟخكخص ٢ٛٝ ر٤جش هٜزش ُ

حُٔزخَٗس ػ٠ِ حُٔظِو٢ ٝطلخٍٝ حٕ طز٢٘ ٍٛٞس ٤ً٘ٛش ؿي٣يس ٓؼخًٔش ُٔخ طْ ر٘خءس ػزَ 

ٓ٘ٞحص ٠ٓض ٣ٌٕٝٞ ًُي ٓيػٞٓخً رلزًَش ٣ٍٞٛش ػٖ ٣َ١ن طو٤٘ش حُٔٞٗظخؽ ٬ُػزخص 

ٝحٓظويحّ ٓوخ١غ ٓـظِثش ٖٓ أكخى٣غ ٗو٤ٜخص َٓٓٞهش ٝٓٔٔٞػش رخُٔـظٔغ ٌُٖ 

ػ٤ِٔش ح٫ؿظِحء ٌٛٙ طوٞى ُظ٤ٟٞق ر٘خء ٢ٜٗ ؿي٣ي ٓـخ٤٣َ ُِ٘ٚ حُلو٤و٢ ٝٛٞ 

ٓخ٣٘ط٢ِ ػ٠ِ حُٔظِو٢ .ؿخُزخ ٓخ٤ٔ٣طَ حُـٔٞٝ ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ ٣ٝلخُٕٝٞ ر٘خء 

ػ٬هخص اػظٔخى كي٣ؼش ٝؿي٣يس ٓغ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ رٍٜٞس ػخٓش حٝ حُظِل٣ِٕٞ حٝ 

٣ٖ ٣زؼٕٞ ٌٛٙ ح٫هزخٌٍُٕٝٞ حُظطز٤ن ح٫ٌُظ٢َٗٝ ح١ٌُ ٣زغ حُوزَ حٝ ح٫ٗوخٙ حٌُ

ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ طئػَ ػ٠ِ حُِٔٞى ح٫ٗٔخ٢ٗ ٫ٕ ٫ٗٔخٕ ٣ز٠٘ ك٤خطٚ ٝكن ِٜٓلظش 

حُ٘و٤ٜش ٝك٢ كخُش رغ ح١ اٗخػٚ هطَس ٣ظـش حُٔٞح١ٖ ك٢ حُؼَحم ح٠ُ حُظز٠غ 

ُِٔٞحى حُـٌحث٤ش هٞكخً ٖٓ كيٝع أُٓش ٝٛٞ ٓخ ٓظؼخٍف ػ٤ِٚ ىحثٔخ حُزِي ٣َٔ رخُٓخص 

ح٫ٗٔخٕ حُللخ١ ػ٠ِ ٝؿٞىٙ ٝٛلظٚ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُطؼخّ ٓظؼيىس ٝٛخؿْ 

ٝحَُ٘حد ٝكظ٠ حُيٝحء ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ.ٝٛ٘خ طلُٞض ح٫ُٓش حُظ٢ طْ حكظؼخُٜخ روزَ 

ًخًد ح٠ُ حُٓش حهظٜخى٣ش حطـٜض ٗلٞ حُٔٞم حُٔل٤ِش ٓزخَٗس.ُٝٞ ِٗوٚ ٖٓ ْٛ 

 ح٫ٗوخٙ حُٔٔئُٕٝٞ ػٖ ح٫هزخٍ حٌُخًرٚ

ئٓٔخص ٓ-ٕحُٜلل٤ٕٞ حُلخِٕٗٞ -ٔ

ٍؿخٍ  -ٗٓئٓٔخص حه٤ٔ٤ِش -ٖى٤ُٝش

 -ٙو٘ٞحصٓخٌُٞح حُ -٘ح٤ُٔخٓش 

 حٛلخد ٍحّ حُٔخٍ ٝحُظـخٍ
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الاٍٛاق. هاثؼب:ربص١و إٌض ػٍٝ ؽووخ  
حٕ حُٔيٟ حُظؼز١َ٤ ُِويٍس ح٫ٗٔخ٤ٗش ك٢ ٤ٛخؿش ح١ هزَ ٣ظ٘خ٠ٓ ٓغ هيٍطش ػ٠ِ ٓؼَكش 

ل٣ٌَش حُظ٢ طٔظخُ حُٔيًٍخص حُل٣ٌَش ُِٔظِو٢ ٌُٜٝٙ ح٫ٓزخد حٛزلض ح٤ُٜخؿخص حُ

رخُظلَى ٢ٛ ٛ٘خػش ُل٣ٞ٠ش طٔظخُ رخُظلَى ٝرؼ٤يس ػٖ حُظٌَحٍ  ح٫ حًح ًخٕ طٌَحٍحً 

ُٔؼي٫ص حُوٞف ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ًٔخ ك٢ ٓئَٗ حُظوِزخص حُؼخ٢ُٔ ح٤َُٜ٘ ٝح١ٌُ ٣طِن 

حُظ٢ طَِٓ   Volatility Indexح١ٌُ ٣ٔؼَ حهظٜخٍحً ٌُِٔش  vixػ٤ِٚ ٓئَٗحُوٞف 

 ذ حٝ ٓئَٗ حُوٞف.ح٠ُ ٓئَٗ حُظوِ

ػَٔ ٌٛح حُٔئَٗػ٠ِ ه٤خّ حُظٞهؼخص حُوخٛش رخ٫ٓٞحم روٜٞٙ حُظوِذ حُلخَٛ 

رخٓؼخٍ ح٫ٍٛٞ ُٝٔيس ػ٬ػ٤ٖ ٣ٞٓخ هخىٓش ُٝٞ ٝٛل٘خٙ ريهش حًؼَ ٛٞ ٓئَٗ ٣ظؼوذ 

 S and Pحُظوِزخص ح٤٘ٔ٠ُش ٫ٓظلوخم ه٤خٍحص ٓئَٗ 

كؼ٘يٓخ ٣ٔظلًٞ حُوٞف  ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ َٗف أ٤ُش اٗظـخٍ ٌٛح حُٔئَٗ ك٢ كخ٫ص حُظوِذ

ٝحُوِن ػ٠ِ ٣َٗلش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٣ليع اٍطلخػخً ك٢ ٓئَٗ 

حُوٞف ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗلْ ح٣َُ٘لش ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٘ي آظوَحٍ ح٫ٟٝخع ٣ليع  

ُي٣ٜخٛيٝثخً ٝحٓظَهخء ٓٔخ ٣ـؼَ ٓئَٗ حُوٞف ٣ظَحؿغ. ٌٛح حطؤػَ ٗلٔٚ حًح ٓخهٔ٘خ 

ظٟٞ ح٫هزخٍ حُظ٢ طـؼَ حُٔٔظؼ٤٣َٖٔ ٖٓ طـ٤َ حٍحثْٜ ٗلٞ حُز٤غ رظطز٤وش ػ٠ِ ٓٔ

ٝحَُ٘حء ىحهَ حُٔٞم حُٔل٤ِش طزؼخ ُٔخ ٣ٔظٔؼٕٞ ٖٓ حهزخٍ ًخًرش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش 

كْٜ رٌُي ٤ٓخػَٕٝ ػ٠ِ حُٔٔظِٜي رطز٤ؼش حُلخٍ طزؼخ ُٔخ ٓظؼخٍف ػ٤ِٚ ٖٓ حٍطلخع 

 رخ٫ٓؼخٍ ٣وَِ ػيى حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ حُطِذ.

ك٢ ٛ٘يٝم ع ػ٠ِ ىٍحٓش طلَِ ح٫هزخٍ حُؼخ٤ُٔش ٝطخػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٫هظٜخىٟٖٔ ح٬١٫

حُ٘وي حُي٢ُٝ ِٝٗٔض حُيٍحٓش طو٤٤ٔخً ُِيٍٝح١ٌُ طوّٞ رٚ  ح٧هزخٍ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أٓؼخٍ 

ح٧ٍٛٞ حُي٤ُٝش ٝطظْ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝطْ ط٘و٤ٚ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ أٍرؼش ٤٣٬ٖٓ ٖٓ 

٢ حُؼخُْ ٝحٓٞحم ٝحُٔخٍ ٝحهزخٍٝحًَُ٘خص حُٔوخ٫ص حُظ٢ طـط٢ أٗزخء ح٫هظٜخى  ك

ه٬ٍ كظَس حُيٍحٓش  ٝح٧هزخٍ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ َٗ٘طٜخ ًٝخُش ٣ٍٝظَُ ك٢ أٗلخء حُؼخُْ

ك٤غ َٗٔ طو٤٤ٔخ ُٔخ اًح ًخٗض حُظزَس حُٜٞط٤ش ٌَُ ٓوخٍ طْ٘ حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ كٌخٕ طل٤ِ٤ِش،

ش ك٢ ػٖ ٛؼٞى أٓؼخٍ ح٧ٍٛٞ أّ ٛز١ٜٞخ، ًُٝي رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ  طو٤ٜٜ

حُظ٘و٤ذ ىحهَ حُٜ٘ٞٙ ُظلي٣ي حُؼزخٍحص ح٣٩ـخر٤ش  حُظ٢ طَى ك٢ ح١ ٗٚ ًؼ٤٘ش 

ُِيٍحٓش ٓؼَ  ػزخٍحص "ٌٓخٓذ" أٝ "طؼخك٢" أٝ "ػوش" ٝحُؼزخٍحص حُِٔز٤ش ٓؼَ 

"أُٓش" أٝ "هٔخثَ" أٝ "طَحؿغ." ٝرخٓظويحّ ٌٛٙ حُز٤خٗخص، هخٓض حُيٍحٓش رظ٤ًَذ 

٤ٓٞش ك٢ ًَ ٖٓ ح٧ٓٞحم حُٔظويٓش ٝح٧ٓٞحم ٓئَٗ ُِٔ٘خػَ حُظ٢ طلًَٜخ ح٧هزخٍ ح٤ُ

حُٜخػيس. ػْ ١َكض حُيٍحٓش ٓئح٫ ػٔخ اًح ًخٕ حُظلخإٍ (أٝ حُظ٘خإّ) ك٢ أٗزخء ح٤ُّٞ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُظـ٤َحص ك٢ أٓؼخٍ ح٧ٍٛٞ ٓٔظوز٬.ٝطْ حُظَٞٛ رؼي 

حُظ٢ طؼٌٜٔخ  ٌٛٙ حُظل٬٤ِص ح٠ُ ١ز٤ؼش حُظـ٤َحص حُٔلخؿجش  حُظ٢ ٗلَٜ ك٢ حُٔ٘خػَ

ح٧هزخٍػ٠ِ حُٔظِو٢ حُٔٔظؼَٔ ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ أٓؼخٍ ح٧ٍٛٞ ك٢ أٗلخء 

حُؼخُْ، ٓٔخ ٣ئًي إٔ ٗزَس ح٩ػ٬ّ ٓٞحء حًخٗض كو٤و٤ٚ حّ حهزخٍ ًخًرش ، رٌَ٘ ػخّ، 

ٓئَٗ ؿ٤ي ؿيح ػ٠ِ ٓ٘خػَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ أٗلْٜٔ. ًٌُي ٣ِو٠ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ح٠ُٞء 

٤ش (ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ) ٤ُْٝ ح٧هزخٍ حُٔل٤ِش ػ٠ِ ىٍٝ ح٧هزخٍ ح٧ؿ٘ز

(ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ) ك٢ طل٣َي أٓؼخٍ ح٧ٍٛٞ حُٔل٤ِش. ٝحُٔوٜٞى رخ٧هزخٍ 
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ح٧ؿ٘ز٤ش ٢ٛ ح٧هزخٍ حُظ٢ طظليع ػٖ رِيحٕ ٓظؼيىس ٝحُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ر٤ٜ٘خ، ٓوخٍٗش 

 .رخ٧هزخٍ حُٔل٤ِش حُظ٢ طظليع ػٖ رِي ٝحكي ٝكٔذ

ػ٘يٓخ ٣ظؼَٝ ُٜيٓش حُظِو٢  ِٓزخ حٝ ح٣ـخرخً ٝطٌٕٞ ًُي حُ٘ؼٍٞ حُٔلخؿت إٔ حُٔظِو٢ 

رخُظلخإٍ ك٢ ٓ٘خػَ ح٧هزخٍ حُؼخ٤ُٔش ٣ُٞي  ؿخُزخطؤػ٤َٛخىٓخ ه٣ٞخً ٝىحثٔخً ػ٠ِ أٓؼخٍ 

ح٧ٍٛٞ ك٢ أٗلخء حُؼخُْ، ًخٕ طؤػ٤َ حُظلخإٍ ك٢ ح٧هزخٍ حُٔل٤ِش أًؼَ هلٞطخً ُْٝ 

 ٍ ك٣.٢٘ٔظَٔ ا٫ ُلظَس ٓئهظش. ٖٝٓ ٓ٘ظٞ

ٝططٍٞ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش  ٓؼَ حُز٤خٗخص ح٠ُؤش حٕ حُظطٍٞ حُظو٢٘ حُلي٣غ 

ٝحُظ٘و٤ذ ك٢ حُٜ٘ٞٙ ح١ٌُ ًًَٗخٙ ٝح٤ُش طل٤َِ ُ٘ٚ حٌُٔظٞد ٝحُٔٔٔٞع ٣ٌٖٔ إٔ 

طٔخػي حُٔئٓٔخص ك٢ ػِٜٔخ ح٢ٓٞ٤ُ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ىه٤ن ٖٓ هزَ ٓظو٤ٜٜٖ 

هزخٍ حُظ٢ طَُ٘٘ ك٢ أٗلخء حُؼخُْ ًَ ٣ّٞ ٝٛٞ ٓخ ،كخُلخُش حُِٔحؿ٤ش حُظ٢ طؼٌٜٔخ ح٧

 طؼٌْ ٓوخ٤٣ْ ٗخثؼش أهَٟ ُظـ٘ذ -٣طُِن ػ٤ِٚ "ٓئَٗ ِٓحؽ ح٧هزخٍ حُؼخ٤ُٔش" 

حُٔلخؿخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظِو٢ ُِوز٢َٛٝ رٌُي طلٌٝ كٌٝ ح١ ػ٤ِٔش طل٤َِ ك٤٘ش ُيٍحٓش 

ع ٣ظليع ح٠ُٕٔٔٞ ٝطل٤ِِش ٓٞحء حًخٕ حُ٘ٚ ك٣ٌَخً حٝ طو٤ٜٜخً ٌُٖ ٌُٕٞ حُٟٔٞٞ

ػٖ ٜٗٞٙ ُٜخ ػ٬هش رخُلٞحّ كَٔؿق حٜٗخ ٜٗٞٙ ٌٓظٞرش رط٣َوش ك٤٘ش ط٤َ٘ ح٠ُ 

رَحػش ك٢ ًظخرش حُوزَ،ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ حُٔٔظؼَٔ ٝحُٔٔظِٜي طلض ٍكٔش حُظ٬ػذ رخ٫هزخٍ 

ٝحُؼوٍٞ ٝحُٔويٍحص ٝحُظ٬ػذ رخ٫هظٜخى رٔزذ حُل٤ي ٤ُٗٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٍَٔ ح١ 

 هزَ ٝطـؼِٚ كي٣غ حُٔخػش.

 : اٌزٛظ١ف اٌظٛهٞ ٌقلِخ اٌف١ه ١ٔٛى بً فبَِ
حٕ ح٫ٓظويحّ ح١ٍُٜٞ حُٜٔخكذ ٬ُهزخٍ رٍٜٞس ػخٓش ٓٞحء حًخٗض ك٤ي ٤ُٗٞ حٝ 

حهزخٍ أػظ٤خى٣ش ٛٞ ٖٓ ٟٖٔ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔٚ ٝحُٔئػَٙ ك٢ حُٔظِو٢ ًٜٞٗخ حَٜٓ 

ٝحهَد ح٠ُ حٌُٖٛ كؼ٤ِٔش ح٣ٜخٍ حُلٌَس ٖٓ ه٬ٍ ٍٛٞس ُٕٝٞ رَحم حٝ ح٣ٜخٍ كخُش 

ٛٞ ح١ٌُ ٣ـِذ ػ٠ِ ح٫ٓظويحّ ح١ٍُٜٞ،ػ٤ِٔش حُظ٤ٟٞق ح١ٍُٜٞ ٣٫لَٔ  ٣ٍِٓش

حُزَحءس ك٢ ح٫هزخٍ حُٔلزًَش حُٜٔ٘لش ى ك٤ي ٤ُٗٞ حٝ حهزخٍ ًخًرش ٫ٝطظْٔ رخُل٤خى٣ش 

رَ ٢ٛ طلَٔ هٜي٣ش ًز٤َس كظ٠ حٕ رؼٞ حُٔ٘ظ٣َٖ حػظزَٝح ح٫ٓظويحّ ح١ٍُٜٞ 

 ٟٖٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُي٤ُٝش ك٢ طٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓخص .

"حٕ حُلَٝد حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُظ٢ حٓ٘ض ُٜخ ك٠خء ١ٍٞٛ ٝحٓغ ُْ طٔظطغ حُللخظ ػ٠ِ 

كيٝىٛخ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝٓئى٣خطٜخ حُ٘خرؼش ٖٓ حُؼوَ رَ ىهِض ٟٖٔ ٓـخٍ ٓلخًخس حُوٞس 

،ٓلخًخس حُلَد ًحطٜخ،رَ كَد حٍُٜٞس طٌٕٞ حػ٠ِ هخ٤ٛش ٖٓ حُلَد 

٣ظْ هِٗٚ ًٍٜٞس ٤ً٘ٛش ىحُٚ  ٗلٜٔخ."ًُٝي ٫ٕ حُظخػ٤َ حَُٔث٢ ػ٠ِ حُٔظِو٢ ٛٞ ح١ٌُ

ػ٠ِ ٢ٗ ٓؼ٤ٖ ٓؼَ حُِٕٞ ح٫ه٠َ ُِي٫ٍٝ ٤ًٝق ٛٞ ى٫ُٚ ػ٠ِ ٟٓٞٞع ٣ظؼِن 

رخ٫ٓٞحٍ حٝ ح٫هظٜخى حٕ حٍُٜٞس طظٌَ٘ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخ٣٘ش ُظُٞي ح٫ٗطزخع ٝحُظخػ٤َ 

ح١ٌُ ٣ٔظََٓ ح٠ُ ىحهَ حُٔظِو٢ ٬٣ْٝٓ حُٞىحٕ ٝحُؼوَ ك٢ حٕ ٝحكي ٝحُِؼذ ػ٠ِ 

حٕ ٍُِٜٞس حُظ٢ طلخ٢ً حُـخٗذ حُل٢ٔ ٝكظ٠ ُٞ كيع ح١ ٤ٔٗخٕ ١٫ ح٫كٌخٍ رخ٫ُٞ

 ٟٓٞٞع رٔـَى حٓظًٌخٍ حٍُٜٞٙ ٣ظْ حٓظَؿخع ح٫كٌخٍ حُظ٢ طوٚ ٌٛح حُٟٔٞٞع

ٝؿيص حُزخكؼش ى٫ُش ططز٤و٤ش ط٘طزن ػ٠ِ ٌٛح ح٠ُٕٔٔٞ ك٢ رلغ ٍٓ٘٘ٞ ُٚ ٌٝٛٙ 

س ٜٓ٘خ ططز٤ن حُط٣َوش ػٖ ٣َ١ن ٛ٘يٝم ح٫ًٍٕٝٞ  ُِؼخُْ حُ٘ٔٔخ١ٝ ٍح٣ن ٝحُلٌَ

ٓخ٣ظْ طـ٣ٌظش ٖٓ ٗ٘خ١ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش ُِٔظِو٢ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٫ٓظويحّ ح٣٫لخث٢ 
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ُِطخهش ح٤ٌُ٘ٛش  ىهَ ًٖٛ حُٔظِو٢ حُظ٢ ٣ظْ ٟوٜخ ٝطظِوٚ حُلٌَس ٖٓ ٛ٘يٝم 

ح٫ًٍٕٝٞ رٞؿٞى ٓئػَ ر٘ٞع ٖٓ حُطخهش ح٫ٗؼخػ٤ش حُظ٢ اًظ٘لٜخ حُؼخُْ حُ٘ٔٔخ١ٝ 

٢ حُٔ٘خم حُـ١ٞ  حُٔل٢٤ ر٘خٝرؼي طـ٤ٔؼٜخ ك٢ ٛ٘يٝم طْ ٍح٣ن طٞؿي ٌٛٙ حُطخهش ك

آظويحٓٚ ك٢ حُؼ٬ؽ ح٫ٗؼخػ٢ ُزؼٞ ٓـخ٫ص حُطذ حُ٘ل٢ٔ حُـٔي١
 

ٖٝٓ ه٬ٍ 

ح٫ٓظويحّ ح٣٫لخث٢ ٬ُكٌخٍ ٝرلٔذ ؿخًٞرٖٔ ٝطل٤ِِش َُِٓخُش ح٫طٜخ٤ُش ُِ٘ٚ حُظ٢ 

حًخٗض ٓلطش  ط٘يٍؽ ك٢ ر٤٘ش حُ٘ٚ حَُٔث٢ حُٔ٘طٞم ػ٠ِ ُٔخٕ حََُٔٓ ُِوزَ ٓٞحء

حٝٗوٚ كزؼٞ ح٫هزخٍ طٔظويّ ٣َ١وش ىٍح٤ٓش رخُظ٘ل٤ٌ ٣ٝظْ حَٗحى حٗوخٙ 

ٓظؼيى٣ٖ ك٢ حُوزَحُٞحكي حُٞحكي ٖٓ رخد حُظ٣ٞ٘غ ٝح٫رظٌخٍك٤ٜزق ح٫ىٍحى ُِز٠٘ 

حُِٔىٝؿش ط٘طِن ٖٓ حُوخػيس حُٔؼَك٤ش حٌُحط٤ش ُِٔظِو٢ ٝحُظ٢ طلَٔ حَُٓخُش حٝ حُ٘لَس 

ي ٣ٌٕٞ ػ٤ٜخ ػ٠ِ رؼٞ ح٫ٗوخٙ ٌُٖ رخُؼّٔٞ ٖٓ ٍٝحءٙ .ٝطل٤َٔ حُ٘لَس ه

 .حُ٘لَحص ح٣٫لخث٤ش ٓظلن ػ٤ِٜخ

ٝطؼٞى ػ٤ِٔش حُظيٍٛٞ حُو٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٞٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طؼي ٗظ٤ـش كظ٤ٔش ُٔخ ٣ظْ 

طيحُٝش ٝحُظ٣َٝؾ ح٤ُٚ ػزَ ح٫ػ٬ّ ٝحُظٞحَٛ ًَٝ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ  حُٔ٘ظَ٘س 

٣ش حُظ٢ ط٘ظَ٘ رَٔػش كخثوش كٔخ٣ليع ٝحُٔظطٍٞس ك٢ ػَٜ حَُهٔ٘ش ٝحٍُٜٞس حُلي٣ٞ

ك٢ رِي ٣٘ظوَ ر٘لْ حُِل٠ش ح٠ُ ًَ حُؼخُْ ،ٝهي ٜٗي حُٔـظٔغ حُؼَر٢ رٌَ٘ ػخّ 

ٝحُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ػ٠ِ ٝؿش حُوٜٞٙ ٗٔخًؽ ٖٓ ٌٛح ح٤ٜٗ٫خٍ حُو٢ٔ٤ ُزؼٞ 

حُٔلخَٛ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُظ٢ ٗظؾ ػٜ٘خ رغ حهزخٍ ًخًرٚ ط٤ٔت ح٠ُ ٓ٘ظٞٓش 

 ٓظٜيكض حٗوخٙ ٝٓٔؼظْٜ حُ٘و٤ٜش .حُؼخثِٚ ٝح

حُٔظِو٢ حُلي٣غ ٝحُؼ١َٜ رخهظ٬كش ػٖ حُٔظِو٢ ٘خ حٕ ٗلَٜ حهٔخّ حُٔظِو٤٤ٖ ح٠ُ ٣ٌٔ٘

حُظو٤ِي١ ح١ٌُ ًخٕ ٣زلغ ػٖ أهزخٍ كو٤و٤ٚ  ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُٔٞػٞهش ٝحُٔليٝٙ، هزَ 

اٗظ٘خٍ حُزغ حَُه٢ٔ ٝحٛزق ٓظِو٢ كيحػ١ٞ ٣ٔظِْ اٗؼخٍحص ح٫هزخٍ ػ٠ِ حُٜخطق 

٘وخٍ ٖٓ حُو٘ٞحس حَُث٤ٔ٤ش ٖٝٓ ٜٓخىٍ حهَٟ ٌٓ٘ٞى رٜٔيحه٤ظٜخ ٌُٜ٘خ طزغ حهزخٍ حُ

ٓخه٘ٚ ٫ٝكظٚ ٬ُٗظزخٙ ٝحٛزق ٣ظوزَ ًَ ٢ٗ ٣ٝظْ طؼزجظٚ رٌْ ٖٓ ح٫هزخٍ ك٢ َٟ 

حُظٔخرن ر٤ٖ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُٔؼ٢ ٍٝحء حُِٜٔلٚ حُ٘و٤ٜش، حٛزلض 

٠ُ ٓخ٫ٜٗخ٣ش.إ ح٫ٗظـخٍ حُل١ٌَ حٍُٜٞٙ ح٤ٌُ٘ٛٚ ٓ٘ٞٗش ك٢ٜ طظِو٠ ٝطظِو٠ ح

ٍُِٜٞٙ ح٤ٌُ٘ٛش حُٜل٤لش ٝحُٔز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ ٛل٤ق ٜٓٔظٜخ ط٤ٌَ٘ ح٫ٍحء حُٜخثزٚ 

ٝاطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزٚ ٝطٞؿ٤ٚ ِٓٞى ح٫كَحى ٗلٞ ح٫طـخٙ حُٜل٤ق كخٍُٜٞٙ 

ح٤ٌُ٘ٛش طئػَ ػ٠ِ ٓٞحهق ح٫ٗٔخٕ طـخٙ ح٫ه٣َٖ ٝطـخٙ حُٔٞحهق حُظ٢ ػ٤ِٚ حٕ ٣ظوٌٛخ 

.ٖٝٓ حُْٜٔ حٕ طٌٕٞ ح٤ُخص حُوخثْ رخُظٞحَٛ ك٢ ٌٛح حُٔلظٟٞ ح٤ُخص ىه٤وٚ ٓليىٙ 

٤ُظٌٖٔ ٖٓ حُـٌد ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ هِذ حُٔظِو٢ ٖٝٓ ػْ ػوِٚ ٝحه٘خػٚ رخُٔخىس.حٓخ حًح 

طخرؼ٘خ طخػ٤َحص ٌٛٙ حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش ك٢ ح٫هزخٍ حٌُخًرٚ حُظ٢ طٔظٜيف ح٫هظٜخى كٌَ 

ًَٝ هزَ ٣وٚ حٌُٞحٍع حُطز٤ؼ٤ش ٛٞ ٣ئػَ ػ٠ِ  هزَ ح٢٘ٓ ٛٞ حٓظٜيحف ٬ُهظٜخى

 ح٫هظٜخى ًَٝ هزَ ١ز٢ ٣ٞػَ ػ٠ِ ح٫هظٜخى .

ح٫هزخٍ حُل٤ي حٝ ح٠ُِِٔش  حٝ حُٜلخكش حُٜلَحء ًِٜخ هي طـٌد حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظخرؼ٤ٖ 

ٝهي طٌٕٞ ٓٔش ُؼَٜ ح٫ٗلظخف حَُه٢ٔ ٝحُزغ ح١ٍُٜٞ حَُٔث٢ ُِـ٤ٔغ ٢ٛٝ كو٤وش 

ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٖٓ حؿَ ح٫ٍطوخء رخُٔـظٔؼخص ٝحُلٍٞ ىٕٝ  ٣٫ٌٖٔ حٌٗخٍٛخ ٣ؼي حُ٘وي

حُٜز١ٞ رخُٔٔظٟٞ حُل١ٌَ ٝحُؼوخك٢ ح١ٌُ ٣لٔي ح٫ه٬م ٣ٝـ٤َ حُٔلخٖٓ ٗلٞ ٓٔخٝة 
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ٝحهزخٍ ًخًرٚ ٠ِِٓش ٝٛٞ حُٟٔٞٞع ٗلٔٚ ح٫ٕ ٓخ٣ليع ك٢ رؼٞ ح٫هزخٍ حُظ٢ ٣ظْ 

طلٔي ح٫كٌخٍ  رؼٜخ ٝػيّ ح٫ًظَحع ُٖٔ ٌٖٓٔ حٕ ٣ٔٔؼٜخ ٣ٝ٘خٛيٛخ ٤ًٝق ُٜخ حٕ

ٝحُز٠٘ ح٤َُٛ٘ش ٝحُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ٝحُٔخثي ٖٓ ح٫هزخٍ حُلو٤و٤ش ، ٖٓ ه٬ٍ ٓظخرؼخص 

 ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظ٢ طوّٞ رخُزغ حُٔزخَٗ ٬ُكٌخٍٝح٫هزخٍ ٝحٍُٜٞ ح٤ٌُ٘ٛش حُٔوظِلٚ .
 

 : و١ف١خ اٌوك ػٍٝ الافجبه اٌىبمثخٍبكٍبً 
خً ٤ُْٝ حهزخٍ حُل٤ي ٤ُٗٞ حٕ ٓخ ٣يٍٝ ك٢ ؿَف ح٫هزخٍ حٝ ًٞح٤ُْ حُٜلخكش ػٔٞٓ

٢ٛ هِطش ٓظيحهِش ٓخر٤ٖ حُلوخثن ٝحُظ٣َٜٞ ٝكَٝ ح٫ٍحء ٝٓلخ٫ٝص حُظ٤٤ْٔ 

ٝكَٝ ح٫ؿ٘يحص حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔل٤ِش ٝرخُؼٌْ  كخ٫ػ٬ّ حُٔظٔؼَ رخ٫هزخٍ ٓٞحء 

حًخٕ هخٛخً حٝ ػخٓخ ٣ظَحٝف ٓخر٤ٖ حهزخٍحُيُٝش حُلخًٔش حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ح٫ػ٬ّ ك٢ 

خٕ ح١ كظ٠ ُٞ حٜٗخ ٫طُٔٞٚ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٢ٍٔٓٝ ح٫ حٜٗخ طلَٝ ١َٜٝٗخ حؿِذ ح٫ك٤

ػ٤ِٚ ٝرط٣َوش حُلَد حُ٘خػٔش حُظ٢ ٫طظَى حػَحًٍٝحثٜخ ط٘يّ ح٠ُ حُٔظِو٢ ٓؼَ ٣َ١وش 

حُْٔ رخُؼَٔ،حُؼي٣ي ٖٓ ؿَف ح٫هزخٍ كظ٠ ح٤َُٜ٘س ٜٓ٘خ ًٝحص حُوزَس ٝحُظ٢ ُٜخ حْٓ  

ىس ٝهي طٔـَ ػ٠ِ أٜٗخ طـخُٝحص ٤ٜ٘ٓش ٍٜٓ٘ٞ ٍٝٗخٕ ٣ٌٖٔ إٔ طوظَف أهطخء ٓوٜٞ

حٝ ٗو٬ ُٔخىس ٣ِِٛش ٣ظْ طز٣ََٛخ ػ٠ِ حٕ ٗخه٤ِٜخ ْٛ ٛلل٤ٕٞ ٓزظيثٕٞ ك٢ ح٢ُٓٞ 

 ح٫ػ٢ٓ٬ ٣٫ٝؼَكٕٞ كيٝى ح٠ُٞحر٢ ح٫ػ٤ٓ٬ش.

حٕ حُظ٤ِ٠َ ح٫ػ٢ٓ٬ ٣وظ٢٠ ٝحهؼخ ُحثلخً ٛٞ ح٫ٌٗخٍ حُٔٔظَٔ ُٞؿٞىس ح٬ٛ ًُٝي 

و٠ حُظ٤ِ٠َ رلخُش ح٣ٔخٕ طخٓش رل٤خى٣ش حُٔئٓٔش ٣ٔظٞؿذ حٕ ٣ٌٕٞ حُ٘ؼذ ح١ٌُ ٣ظِ

حُٔؼ٤٘ش رخُزغ،ح٣٫ٔخٕ حُظخّ ٖٓ هزَ حُٔظِو٤ٖ ٖٓ حر٘خء حُ٘ؼذ رخػ٬ّ حُيُٝش ٝك٤خى٣ظٚ 

ٝحرظؼخىٙ ػٖ حُٜٔخُق ٝحُؼ٤ٖ ٟٖٔ ر٤جش ٗو٤ش ٖٓ ؿخٗذ ح٫ػ٬ّ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُؼِْ رؼ٤يس 

ٍٛٞس حُلٌٞٓش ُيٟ ػٖ حُٜٔخُق ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٢ َٛحع ىحثْ ٝطٌٕٞ 

حُ٘ؼذ ك٢ ٓلَ ٤ًٍِس حٓخ٤ٓش طـ١ٌ كٌَس حٓط٣ٍٞش كٍٞ حُل٤خى ٌٝٛح ٓخ٣ظْ ح٤َُٔ 

ػ٤ِٔش حُظـِـَ ك٢ حٓطٍٞس حُل٤خى ٌٛٙ ٢ٛ ٤ُٔض  ػ٤ِٚ ػٔٞٓخ ك٢ حُٞحهغ ح٢ًَ٤ٓ٫

كو٤و٤ش رطز٤ؼش حُلخٍ ًٕٞ حُظ٤ِ٠َ ٣٫لخٍم ح١ ٓلطش حػ٤ٓ٬ش كٔخىحّ ٛ٘خى ط٣َٞٔ 

ٞؿ٤ش ٝٛٞ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣زيى ح٫ٓطٍٞس حُل٤خى٣ش ك٢ ح٫ػ٬ّ ٓٞحء كٌٜح ٣ؼ٢٘ رخٕ ٛ٘خى ط

ك٢ ح٤ًَٓخ رِي حُل٣َخص ًٔخ طٞٛق حٝ ك٢ ح١ ىُٝش حهَٟ ٫ٝ طٔظؼ٢٘ حُزخكؼش ح١ 

ٓلطش حػ٤ٓ٬ش حٝ ه٘خس طزغ ح٫هزخٍ ٖٓ ٌٛٙ حُلٌَس كظَٟ حُزخكؼش حٕ حُل٤خى٣ش رخ٫ػ٬ّ 

٣ُِخىحص حٝ حُ٘وٜخٕ ٌُٖ حُلَم ٛٞ ٤ٛٔٔخُش ٗٔز٤ش ٓخر٤ٖ ه٘خس ٝحهَٟ ًٜٞٗخ طلظَٔ ح

رخ٤ُٜ٘ٔش حُؼخ٤ُش حُـٞىس حُظ٢ طٌٖٔ حُو٘خس ٖٓ حُُٞٞؽ ح٠ُ ػخُْ حُٔظِو٢ حُيحه٢ِ ٝحهظخػٚ 

رٔخ ٣ظْ رؼٚ.ػ٤ِٔخص حُظ٤ِ٠َ هي طوّٞ رٜخ ىُٝٞهي ٣ظْ هيحع حُ٘ؼٞد رٜخ ٌُٖ رؼي ُٝحٍ 

ػٜ٘خ،ٌُٖ ح٤ُٜٔ٘ش  حُظخػ٤َ رلٌْ طوخىّ حُِٖٓ ٣ظْ ح٫كٜخف ػٜ٘خ ك٤غ طلوي ه٤ٔش حٌُ٘ق

حُظو٤٘ش حُظ٢ طٔظٌِٜخ رؼٞ حُيٍٝ ٢ٛ حُظ٢ كَٟض ٝحهؼخً ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ ٝحُٜٞس 

حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حُٜ٘خػخص حُظٌِ٘ٞؿ٤ش ُِيٍٝ ح٤ُٜٔٔ٘ش ٝحُٜٔيٍس ُِظٌِ٘ٞؿ٤خ ٝر٤ٖ حُيٍٝ 

حُٔٔظٍٞىس ٫طلَم ًؼ٤َح ػٖ ٛ٘خػش ح٫هزخٍ حُٔلزًَش ٝحُٔؼِزٚ ٝحَُٔحى ح٣ٜخُٜخ ح٠ُ 

ك٢ حُيٍٝ حُٔٔظِٔش ٌُٜٙ ح٫هزخٍ حُظ٢ ط٘ظَى رظو٤٘خص حُليحػش حُظ٢ حٗظَطٜخ ٖٓ حُٔظِو٢ 

ٌٛٙ حُيٍٝ ٝطئٖٓ ػ٠ِ طو٤٘خطٜخ ٝٓؼِٞٓخطٜخ ػ٠ِ كٞح٤ٓذ ٓٔظٍٞىس، كـٞس حُٔؼَكش 

ٗخع ٌٛٙ ح٣٫خّ كي٣ٞ هي٣ْ  ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش ٝحُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش ٣٫ٌٖٔ حُحُظٜخ
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ى ٣ظليع ٣ٝؼظَف ػٖ ه٤٠ش ؿَص هزَ ػ٬ػ٤ٖ ػخٓخ ُِٔوَؽ ح٢ًَ٤ٓ٫ ٓظخ٢ِٗ ًٞرَ

ٖٓ طٔـ٤َ حُلي٣ٞ ح٫ػظَحف كٍٞ كي٣ٞ ك٢٠ رَٜ٘س ػخ٤ُٔش كٍٞ حٍٝ ٛز١ٞ ػ٠ِ 

حُؤَ ٣ٝوٍٞ ٓظخ٢ِٗ حٕ ػ٤ِٔش حُٜز١ٞ ٓلزًَش ٝحًي رخٗٚ ٛٞ ٖٓ هخّ رخُظ٣َٜٞٝحهَؽ 

ٝكزَى ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝػ٘ي حُؼٞىس ح٠ُ طخ٣ٍن ٌٛح حُٔوَؽ ٗـيٙ ريأ ًٍٜٔٞ ك٢ 

ٛل٤لش ُٞى حُز٣َطخ٤ٗش ػْ ػَٔ رخهَحؽ ح٫ك٬ّ ح٤ُٔ٘ٔخث٤ش ح٤ُِٔٔس ٖٝٓ حَٜٗ ح٫ك٬ّ 

ٝٛٞ كِْ حُو٤خٍ حُؼ٢ِٔ  ٕٔٓٓحُظ٢ هي طيُ٘خ ػ٠ِ ٛلش ٬ًٓش ٛٞ حهَحؿٚ ُلِْ حٝى٣ٔخ 

ح١ٌُ طْ ط٤َٗلش ح٠ُ ػ٬ػش ؿٞحثِ حٌٝٓخٍ رخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝرخُظ٣َٜٞٝحُظ٘ل٤ٌ حُظو٢٘ ٝكِْ 

٢ًَ٤ ر٣َطخ٢ٗ حٗظـظٚ ٓظٞى٣ٞٛخص ٓظَٝ ًُٞيٕ ٓخ٢َٛٝ٣ حٝى٣ٔخ ْٛ ٖٓ حٗظخؽ حٓ

حَٜٗ حٓظٞى٣ٜخص ر٣َطخ٤ٗش،ٌٛٙ ح٫ػظَحكخص ُِٔوَؽ ٝٗلٖ ٗظ٘خٍٝ ٟٓٞٞع حُل٤ي 

٤ُٗٞ ٝحُلزًَش طئًي حٕ ٗظخّ حُظ٤ِ٠َ ٛٞ ٗظخّ ٓظؼخٍف ػ٤ِٚ  ك٢ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ ٌُٖ 

حُٔ٘ٞحص ى٤َُ ح٫ػ٬ٕ ػ٘ٚ ٛٞ ٖٓ هظغ ُِظ٤ِ٠َ ٝٓخ حُلي٣غ ػٖ حُلوخثن رؼي ٌٛٙ 

ػ٠ِ ًُي ًٕٞ حُٔظليع ٣ؼِْ رِٝحٍ حُظزؼخص حُوخ٤ٗٞٗش رؼي طلخى حُِٖٓ.ٌُٖ ٝحٕ ًخٕ 

حُوخٕٗٞ ٣٫ـَّ ٌٛٙ ح٫كؼخٍ رلؼَ حُظوخىّ ح٫ حٕ حُـَّ ح١ٌُ طٔزذ رظ٤ِ٠َ حُٔـظٔغ 

ٝح٫كَحى طْ طيحُٝٚ ًٔؼِٞٓخص ػزَ حُٓ٘ش ٓخ٤ٟش ٝؿَٟ طي٣ٝ٘ٚ ًلوخثن ٝظٍٜٞ ٌٛٙ 

خٕ حُٔوَؽ ح٫ٕ ٣٫ٔلٞح ٓخطْ طؼز٤ظٚ ك٢ حُظخ٣ٍن ٝٗـي حٕ رؼٞ  حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ُٔ

حُٜ٘ٞٙ طيٍّ ًٔخىس طخ٣ٍو٤ش ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٫ٍٝ ٖٓ َٝٛ ُِؤَ ٝحٍٝ ٖٓ 

ٍِٗ ػ٠ِ ٓطق حُؤَ ٝٓؼِٔخ ظَٜص ح٤ُّٞ حًٌٝرش حٍٝ ٛز١ٞ ػ٠ِ حٍٝ حُؤَ ٍرٔخ 

ح٫ػ٢ٓ٬ ٝحُزَرًٞخٗيح ٤ٓظَٜ ُ٘خ حُٔٔظوزَ ٝػ٤وش حهَٟ ٣ِٓلش.ٝٓخػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن 

ح٫ ىػخ٣خص ٓيكٞػش حُؼٖٔ ٫ٜٗخ طَٝؽ ُيٍٝ ُٝظطٍٞ ػ٢ِٔ ٝطو٢٘ هي ٣٫ٌٕٞ ًخًد 

ٌُ٘ٚ ٓزخُؾ رٚ.ُٝظـخُٝ ًَ ح٫هطخء حُٔوٜٞىس ٝؿ٤َ حُٔوٜٞىس ٣ـذ حٕ طظٞكَ ح٤ُخص 

 َُِى ٝحُلي ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫هزخٍ ٝط٘وٜٜخ حُزخكؼش رٔخ ٢ِ٣:

ٕٞ ٤ٌُٕٞ ٝحٟلخ ىه٤وخً ٓظلَىحً .طط٣َٞ حِٓٞد حُؼَٝ ٠ُِٔٔ -ٔ  

حَُى حُٔزخَٗ ػ٠ِ ح٫هزخٍ حٌُخًرش ٝىٕٝ ح١ طخه٤َ ٣ٌٕٝٞ ًُي ٖٓ ٝؿٞى  -ٕ

 ٓل٣ٍَٖ 

ػ٤ِٜخ ك٢ كخُش ٍِٗٝ  ٝٓل٣ٍَٖ حُظخ٤ًي ح١ ٣ظْ ٟٝغ ٌَُ هزَ كزًَش ٤ٔٛٝش ٝحَُى    

ٓلزَى ٣ظْ حَُى ػ٤ِش ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حٝ حُلٌٞٓخص حٝ حُو٘ٞحص.ح١ هزَ   

َٗ٘ٛخ حُلؼ٢ِ  ٌ٘ق ػٖ حُلوخثن ًٔخ ٢ٛ ك٤لخُش طْ َٗ٘ هزَ ًخًد هزَحُ -ٖ

كيس حُلزًَش حٝ حُٔزخُـش.كخٍُٜٞس طولق   

حُـٍٜٔٞ ٤ُظْ حه٘خع حؿَحء ُوخءحص ٓغ ٓٔئ٤ُٖ ١ًٝ ح٤ٔٛش ٝٓوز٤ُٞش ػخ٤ُش ُيٟ  -ٗ

رخُلوخثن.حُٔظِو٢   

 : إٌزبئظ
حُز١َ٘ ُظؼط٢ ح٣ؼخُح  وَحُل٤ي ٤ُٗٞ ٛٞ ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش ٓئهظش طٔظٜيف ٓ٘ظٞٓش حُؼ -ٔ

 رخهزخٍ ٓلزًَش ؿ٤َ كو٤وش َٝٓػخٕ ٓخطظَٜ حُلو٤و٤ش.٬ِ٠ٓ 

ػيّ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ طـَّ ح٫ٗوخٙ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ح٫هزخٍ حٌُخًرٚ ك٢ حُؼَحم  -ٕ

 طٔززض رزغ ػ٘ٞحث٢ ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ .

 حُؼخَٓ رٚ. حُل٤ي ٤ُٗٞ ٢ٛ حٗليحٍ حه٬ه٢ هزَ حٕ ٣ٌٕٞ حٗليحٍ ٢ٜ٘ٓ ُِٜلل٢ -ٖ
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حُظلٌْ حُو٬م رخُٞظ٤لش حُل٣ٌَش ُِوزَٛٞ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ح٫هزخٍ ك٤خى٣ش ر٤ٜ٘ٔش  -ٗ

 ػخ٤ُش.

حُٔؼِٞٓخص حُلو٤و٤ش ٣ٔظخُ حُٔزن حُٜلل٢ رخُوزَ ح٫ًؼَ ح٤ٔٛش ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ  -٘

 ٜٓخىٍ ٓٞػٞهش ٣ظْ ح٣ٜخُٜخ رخَٓع ٝهض ٌٖٓٔ. ٖٝحُٔئًيس ٓ

حُِٔٞى ح٫ٗٔخ٢ٗ ٢ٛٝ ٕٞ ٓٔئ٤ُٝش حُظخػ٤َ ػ٠ِ ٛخٗؼٞح ح٫هزخٍ حُٔلزًَش ٣ظلِٔ -ٙ

 ٤ٜ٘ٓش ٝحه٬ه٤ش. ٓٔئ٤ُٝش

حٝ ٓئَٗ حُظوِزخص  حُٔيٟ حُظؼز١َ٤ ٬ُهزخٍح٫هظٜخى٣ش ٝكوخ ُٔئَٗ حُوٞف حُؼخ٢ُٔ -7

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ.٣ئػَ ػ٠ِ 

طئػَ ح٫هزخٍ حٌُخًرش ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُؼَٝ  -8

 ٝحُطِذ حٝهِظش.

ئػَ حُٜ٘ٞٙ حُظ٢ طٌظذ رٜخ ح٫هزخٍ ػ٠ِ حُٔٞم ك٢ ػ٤ِٔخص حُز٤غ ٝحَُ٘ع ط -9

 ٜٝٓ٘خ 

ٓذ) ٜٝٗٞٙ ًحص ٌٓخ -ػوش  -ٜٗٞٙ ًحص طخػ٤َحص ح٣ـخر٤ش ٓؼَ (طؼخك٢    

 طَحؿغ) -هٔخثَ –ٓؼَ(حُٓش  طخػ٤َحص ِٓز٤ش 

ٌُٕٞ حُظ٤ٟٞق  حُلَد ح٣ٍُٜٞش طلَٔ هٞس حًؼَ ٖٓ هخ٤ٛش حُلَد ٗلٜٔخ - ٓٔ

 ل٤ي ٤ُٗٞ حَٓع.حُح١ٍُٜٞ ك٢ 

حَُى ػ٠ِ ح٫هزخٍ حٌُخًرش ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓئٓٔخص ك٤ٌٓٞش ٝه٘ٞحص ك٠خث٤ش  -ٕٔ

 ٝكٌٞٓخص.

طو٣ٞش ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُل٣ٌَش ٬ُهزخٍ حُلو٤و٤ش ٣ٔخػي رٔي حُؼـَحص ُظ٣َٔذ حهزخٍ  -ٖٔ

 ًخًرش

ٓئَٗ ِٓحؽ ح٫هزخٍ حُؼخ٤ُٔش ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔوخ٤٣ْ حُ٘خثؼش ٬ُٓؼخٍ ٝهيحع حُل٤ي  -ٗٔ

ُٞ٤ٗ. 
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 الاٍزٕزبعبد :
خىس ٖٓ هَٜ ٝهظٜخ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫ٓؼَ ُٔٞحؿٜش ح٫هزخٍ حٌُخًرش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظل -ٔ

 ٤ٍٛ٘ش طٔل٢ طخػ٤َٛخ. ٝر٘خء ٍىٍٝ

٠٘ٓزط٤ٖ ُِٝو٘ٞحص  طلؼ٤َ هٞح٤ٖٗ طـَّ ح٫هزخٍ حٌُخًرش ُِٜلل٤ٖ حُؼَحه٤٤ٖ  حُـ٤َ -ٕ

ي٢ٓ ٝٓخثَ ٓٔظو حُظ٢ طزغ ح٫هزخٍحُـ٤َ ٓئًيس ٓغ كَٝ هٞح٤ٖٗ طـَّحُل٠خث٤ش 

ح٣ٌُٖ ٣زؼٕٞ ٓؼَ ٌٛٙ ح٫هزخٍ ٝح٫َٓ ٣َ٘ٔ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٗوخرش  حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢

 حُٜلل٤٤ٖ ٝٗوخرش حُل٘خ٤٤ٖٗ.

ٗوَ حُوزَ ٝطي٣ٍزٜخ ػ٠ِ طط٣َٞ حٌُٞحىٍ ح٫ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ طؼَٔ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢  -ٖ

 ٝحُل٤خى٣ش. ح٤ُٜ٘ٔش

ٜٔ٘ش ٝػيّ حًَُٞ ٍٝحء هزَ ٓلزَى كغ ح٫ػ٤٤ٓ٬ٖ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رخه٬ه٤خص حُ -ٗ

 طظَٜ كو٤ظٚ رخٗٚ ك٤ي ٤ُٗٞ.ػخٕ ٓخ َٓ

حطوٌص ٜٗـخ ىحثٔخ ًِٝٓٞخً  كزًَش ح٫هزخٍ هي طئى١ ح٠ُ طـ٤٤َ ٓلخ٤ْٛ ؿ٤َ حًح -٘

 روٜي٣ش. ٓٞؿٜخ

ػْ ح٫هظٜخى حُظوٜٚ حُٜلل٢ ك٢ ٤ٓيحٕ ح٫هظٜخى ٣ٔخػي ك٢ ٗٔٞ حهزخٍ طي -ٙ

 رخُظٌِٜش.ح٢٘١ُٞ ٫طٞهؼش 

طٌٖٔ حُٜلل٢ ٖٓ ىكغ حُ٘زٞ ح٫هظٜخى١ ُِٔٞم حُٔل٤ِش ٝحُٔٞم حُؼخ٤ُٔش  ٓؼَكش -7

 ٗلٞ ح٣٫ـخد.ح٫هزخٍ

 اٌزٛط١بد :
٫هزخٍ حُل٤ي ر٤ٜ٘ٔش حٓظؼيحى حُٔئٓٔخص ٝحُيٍٝ ٝحٌُٞحىٍ ح٫ػ٤ٓ٬ش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ح -ٔ

ح٣َُٔؼش ٝط٤ٜجظٜخ ػخ٤ُش ٝطـ٤ِٜ حٌُٞحىٍ ح٫ػ٤ٓ٬ش حُٞٓط٤ش رخ٣ـخى حُزيحثَ ٝرَٔػش 

ىٍٝحص ٍٕٝٝ ىحثٔش ُظي٣ٍزْٜ ٖٓ هزَ ًٞحىٍ ٓظوٜٜش كؼ٬ رخُؼَٔ وخً ٝحهخٓش ٓٔز

 ح٢ُٜ٘ٔ .

ٝرؼ٤يس ػٖ حُٔطل٤ش  حُؼَٔ ػ٠ِ حػيحى حهزخٍ كو٤وش ٤ٍٛ٘ٚ ٓيػٔش رظـي٣ي ىحثْ -ٕ

ٖٓ ح٫هزخٍ  ُِظٌٖٔ ٖٓ هِن ر٤جش حهزخ٣ٍش طظ٘خٓذ ٝحُٜـٔخص ح٠ُٔخىس ٝحُ٘ٔط٤ش

 ص.ٝهض ح٫ُٓخ حُٔلزًَش هخٛش ك٢
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 اٌّظبكه
1-  https:llar.Wikipedia.org 

ّ 988ٔٛظَِ،حٝىُٝق،ًلخك٢،طَؿٔش:حُلخؽ،٣ُْٞ،ىحٍ حُل٣َش ُِطزخػش،رـيحى، -ٕ

ٙ،ٕ٘9 

 9ّٔ،ٙ 9ٕٓٓحرٞ َٓٔس،ٓلٔي،ح٫ػ٬ّ ح٢ُٜ٘ٔ،حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، -ٖ

 حَُ٘٘  ،ىحٍ حٌُظذ حُؼ٤ِٔش ُِطزخػش ٝٔحرٞ ٍؿ٤ق،ٗٞكَ،ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔؼَك١.٢ -ٗ

 ّٖٗ ،9ٕٙٔٓٝحُظ٣ُٞغ،حُؼَحم،رـيحى،     

٘ئٕٝ حُؼوخك٤ٚ حُؼخٓٚ ُٕٞٓٞ ،ؿٕٞ ٛخٍٝى ،ح٤ُٔ٘ٔخ حُؼ٤ِٔٚ ح٫ريحػ٤ٚ ،طَ: ،ىحٍ حُ -٘

ٕٕٓٓ ّ،ٖٖٕٙ 

ىحٍ حُ٘ئٕٝ حُؼوخك٤ٚ حُؼخٓٚ كخٍّ ٜٓي١ ،ح٫طـخٙ حُظٔـ٢ِ٤ ك٢ حُلِْ حَُٝحث٢ حُؼَحه٢ ، -ٙ

  .ٗٔ-ّٖٔ ،ٙ 99٘ٙٔ،رـيحى،
 ٢ ،ح٣٘خّ، ،حُؼ٘خَٛ حُز٘خث٤ش ٝحُل٤٘ش ُِظلو٤ن حُظِل٢ٗٞ٣ِ ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش حُوزخٗ -7

 ّٓ٘  ٖٕٕٙٓحُؼَر٤ش،حُطزؼش ح٠ُٝ٫،ىحٍحُٞكخم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،    

حُؼَٔ.ؿخٓؼش أَٛ  ح ٝطٞص،ٛخُق،ٗخًَ،٤ٔٛش ًٝخ٫ص ح٫ٗزخء ًٜٔيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ -8

 ٢ىم ٓٔخء ك ٘ٗ-ٓٔٞهغ حُٔخػش ُِٔ.حُيهٍٞ 

 https\\abu.edu.iq\researchٓخُز٤ض،ٖٕٕٓ/ٕ/7ٔ

 كظٍِ،ح٤ٗظخ،ٍُٝٞرخم،ؿ٤َىح،حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ،ىحٍ ٤ٟٗ٘ٞ َُِ٘٘  -9

 8ّ٘،ٕٙٙٔٓٝحُظ٣ُٞغ،حُطزؼش ح٠ُٝ٫ ىٓ٘ن     

 حُـخ٢ٔٗ،ٓؼ٠٘،ٓلٔي،حُظِل٣ِٕٞ ٝحُلَد،ىٍحٓش ك٢ حطـخٛخص ح٫هزخٍ ٝطخػ٤َحطٜخ  -ٓٔ

 ّٓ٘ ،ىحٍ حٓـي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،٠ُٝ٫ٕٓٔ8ٙ،ٝحٗؼٌخٓخطٜخ،حُطزؼش ح      

حُل٠خث٤ش ،ىحٍ حٓـي  حُل٣َـ٢،ػ٢ِ،ٗـْ،ٝح٢٘٣ُِٝ،ك٤ٖٔ،ح٫ػ٬ّ حُلَر٢ ك٢ حُو٘ٞحص -ٔٔ

 ّٖ٘ ،ٕٕٙٔٓٝحُظ٣ُٞغ، حُطزؼش ح٠ُٝ٫ ،حٌُِٔٔش ح٫ٍى٤ٗش ،حُٜخ٤ٔٗش، َُِ٘٘

ٕٔ- www1.equit.comٞؿ٤خٓـخٍ حُظٌِ٘ ،ٓـٔٞػش ح٤ٌ٣ٞص حُٔليٝىس ًَٗش ٍحثيس ك٢ 

 حُٔخ٤ُش ِٝٓٝى ػخ٢ُٔ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظيحٍٝ ػزَ ح٫ٗظَ ٗض

 ٢ ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش ر٤ٖح٢٘٣ُِٝ،ك٤ٖٔ ،ىر٢،ح حُل٣َـ٢،ػ٢ِ ٗـْ،ح٫ػ٬ّ حُلَر -ٖٔ

 ٔ٘ططٍٞحص حُٔٞهق حُلَر٢ ٝطخػ٤َحص حُؼٜق ح٤ُٔيح٢ٗ،ٜٓيٍ ٓخرن،ٙ 

ح٫ًحػ٤ش  ح٢٘٣ُِٝ ،ك٤ٖٔ،ػ٣،٢َِٟٔ،حُٔوخر٬ص ٝحُظلو٤وخص ك٢ حُزَحٓؾ -ٗٔ

 ّ٘ٔٔ،ٙ ٕٕٓٓحٓـي َُِ٘٘،حُطزؼش ح٠ُٝ٫، ٍٝحُظِل٤ٗٞ٣ِش،ىح

 ٣َُٝ٤ًٕ8َٔ،حى٣غ،ػَٜحُز٣ٞ٘ش،ٜٓيٍ ٓخرن،ٙ -٘ٔ

 ٍٕٜٞس،حُطزؼش ح٠ُٝ٫ ،ىحٍ حُ٘ئِْٝٓٔ،١خَٛ،حُوطخد ح٤ُٔ٘ٔخث٢ ٖٓ حٌُِٔش ح٠ُ حُ -ٖٔ

 7ّٙ،ٕٙ٘ٓٓحُؼخك٤ش،رـيحى،

٬ّٔ،،ِِٓٔش ًظذ ٕ،ػزي ح٤َُِٗ،َٛرَص،أ،حُٔظ٬ػزٕٞ رخُؼوٍٞ ،طَؿٔش :ٍٟٞح -ٗٔ

 ّٙٔ،ٙ 999ٔ،ٓخٍّ  ٖٕٗحُٔؼَكش ،ٍهْ حُِِٔٔش ػوخك٤ش ػخُْ 

َ حُٔؼِٞٓخص،حُيحٍ ح٣َُٜٔش ٌٓخ١ٝ،ك٢ٔ،ػٔخى،طٌِ٘ٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ حُلي٣غ ك٢ ػٜ -٘ٔ

 . 7ّٖ ،ٙ 997ٔحُِز٘خ٤ٗش ،حُطزؼش حُؼخ٤ٗش 
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اثر الاقتصاد الريعي عمى التنمية الشاممة في العراق 
 ( 0202-0202) لمفترة

 أ.م.سهاد احمد رشيد                              
 قسم الاقتصاد                             

 كمية الادارة والاقتصاد جامعة البصرة                          
 مقدمة: 

ّ أىّٟ حٍطلخع أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ط٘ظـٚ ا٠ُ ؿٌد حُؼي٣ي 97ٖٔك٢ ػخّ      

ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ ُِؼَٔ ك٢ حُوطخع حُ٘لط٢ّ؛ ٝهٜٞٛخً أٗٚ ٓخْٛ ك٢ ظٍٜٞ ٖٓ حُؼُٔخٍ 

٣ٍغ ؿي٣ي، كؤٛزق ح٣َُغ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ّ ٓؼظٔيحً ػ٠ِ حُ٘ل٢، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طؤػ٤َ 

حُظل٬٣ٞص حُٔخ٤ُشّ ُِٜٔخؿ٣َٖ ك٢ حُيٍٝ حُ٘لط٤شّ أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُظ٢ 

ٌَّ ٜٓيٍ ٣ٍغ ْٜٓ ُِيٍٝ حُؼَر٤شّ ، ًٔخ ٓخْٛ ح٣َُغ حُ٘لط٢ّ رظط٣َٞ ح٣َُغ حُؼوخ١ٍّ طُ٘

خٕ ك٢  ٌّ ُٔ ك٢ حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤شّ ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢ّ، رخُظِحٖٓ ٓغ ح٣ُِخىس حَُٔطلؼش ُؼيى حُ

ُٔيٕ ٣ٝؼي حُؼَحم ٝحكيحً ٖٓ أًزَ حُيٍٝ حُظ٢ طؼظٔي ك٢ حهظٜخىٛخ ػ٠ِ حُ٘ل٢،  ٌٛٙ حُ

ُ٘لط٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس رخُ٘ٔزش ك٤غ طٜ٘ق ٟٖٔ حُزِيحٕ ح٣َُؼ٤ش حُظ٢ ٣ٌَ٘ حٍُٔٞى ح

% ٖٓ ح٣٫َحىحص 9ُٜٓخ، ٣ٝٔخْٛ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ك٢ طٞك٤َ ا٣َحىحطٜخ ر٘ٔزش رِـض 

حُؼخٓش ُِيُٝش، ٣ٝؼي ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٖٓ ح٫هظٜخى٣خص حُظ٢ طٞكَ هٞس ًز٤َس ُِيُٝش، 

٣ٝظْ ط٤ٜ٘ق حُيٍٝ ػ٠ِ أٓخّ ٗٔزش ح٣َُغ ك٢ حهظٜخىٛخ ا٠ُ ىٍٝ ًحص حهظٜخى ٣ٍؼ٢ 

%. ٣ٝٔؼَ حُؼَحم ٝحكيحً ٖٓ حُيٍٝ  ٓٗ% ٝىٍٝ أهَ ٖٓ ٓ٘% ٝىٍٝ 9َٓ ٖٓ أًؼ

 حُظ٢ طٔظِي ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٣ٝ٘يٍؽ ٟٖٔ حُلجش ح٢ُٝ٫ ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق.

ٝٓخ ٤ٔ٣ِ حُؼَحم أٗٚ ٣ٔؼَ ػخ٢ٗ هِحٕ ٗلط٢ ك٢ حُؼخُْ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ طٞك٤َ 

ُؼَحم، ك٤غ طٔظط٤غ حُؼَحم ح٫ػظٔخى ػ٠ِ كَٙ ٛخثِش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ ح

ٓخ ٣ؼٞى ػ٤ِٜخ ٖٓ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوطخػخص حُٔخى٣ش ٓٞحء (حُٜ٘خػش، أٝ 

حٍُِحػش، أٝ حُز٠٘ حُظلظ٤ش) ٝحُوطخػخص ؿ٤َ حُٔخى٣ش (ٓخ طويٓٚ ٖٓ هيٓخص). ٝػ٠ِ 

٤ٔش حُ٘خِٓش، ك٤غ حُـخٗذ ح٥هَ هي ٣ئى١ ح٣َُغ حُ٘لط٢ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ِٓز٤خً ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘
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٣ئى١ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٍُٔٞى حُٔخ٢ُ ٖٓ حُ٘ل٢ رُٜٔٞش ا٠ُ ٟؼق حُؼَٔ حُظو٤ِي١ 

، ح٧َٓ ح١ٌُ ٝطو٤َِ كٞحكِ حَُٝف حُظـخ٣ٍش، ٝػيّ ح٠ٗ٫زخ١ ك٢ حُ٘لوخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش

ٓٞف ٗظؼَف ٖٓ ه٬ٍ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔخٍ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ حُٔـظٔغ. ٝػ٤ِٚ 

ّ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٝٓظخَٛس ٝىٍٝٙ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓلٜٞ

 ك٢ حُؼَحم. 

 ِشىٍخ اٌجؾش: 
٣ؼيّ حُؼَحم رِي ٓ٘ظؾ ُِ٘ل٢ ٣ٜ٘ق ٟٖٔ حُزِيحٕ ح٣َُؼ٤ش حُظ٢ طؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ 

حٍُٔٞى حُ٘لط٢ ك٢ طٞك٤َ ح٣َحىحطٜخ اً طظوط٠ ٗٔزش ٓٔخٛٔش ح٣٫َحىحص حُ٘لط٤ش 

%) ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٕٗٝٓخ ٣وَد ٖٓ (ش ُِيُٝش ، %) ٖٓ ح٣٫َحىحص حُؼخ9ٓٓ(

ٝإٔ ٌٛٙ ح٣٫َحىحص ُْ طٔظؼَٔ رٌَ٘ ٛل٤ق ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء هخػيس ٓظ٘ٞػش ح٩ؿٔخ٢ُ، 

طيػْ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘ ػخّ ٝطلون ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش ط٠ٖٔ كوٞم 

ٖ ٌٛح ح٣٫َحىحص ح٫ؿ٤خٍ حُلخ٤ُش ٝٓٔظوزَ ح٫ؿ٤خٍ حُوخىٓش ، اً طٔظؼَٔ حُ٘ٔزش ح٫ًزَ ٓ

 ك٢ حطـخٛخص حٓظ٤ً٬ٜش ٫ طويّ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش ٓ٘٘ٞىس .

رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ طَحؿغ ح٣٫َحىحص حُ٘لط٤ش أىٟ ا٠ُ حٗولخٝ ًز٤َ ك٢ حُ٘لوخص حُؼخٓش 

ٝهخٛش حُ٘لوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٜٓ٘خ، ٓٔخ هي ٣ئػَ رخُلؼَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حُظ٢ 

 ٤ش،ط٘ظٜـٜخ ح٩ىحٍس حُؼَحه

ٝطؼَٝ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ُظوِزخص ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٗظ٤ـش ح٫ػظٔخى حٌُز٤َ ػ٠ِ ٜٓيٍ 

ٝحكي. ٝػ٤ِٚ كِوي ًخٕ ُظَحؿغ ح٣٫َحىحص حُ٘لط٤ش ٗظ٤ـش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ طؤػ٤َ ٝحٟق 

%). ح٧َٓ 7.٘ٔ، ك٤غ طوِٚ ر٘ٔزش رِـض (ٕٕٓٓػ٠ِ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ُؼخّ 

ٌٛح حُزلغ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طؤػ٤َ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢  ح١ٌُ ىػ٠ ا٠ُ حُو٤خّ ربؿَحء

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؼ٤َ حُزلغ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ل٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ حُؼَحم، 

حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ حُظخ٢ُ: ٤ًق ٣ئػَ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ ىُٝش 

(ٓخ٤ٛش ش حُظخ٤ُش: ٝػ٤ِٚ ٣ٔؼ٠ حُزلغ ا٠ُ ح٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤حُؼَحم؟ 

ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢؟ ، ٓخ ٓلّٜٞ، ٝأرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش؟ ، ٤ًق ٣ئػَ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ 

 ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَحم؟ )

  ا٘لاف اٌجؾش:

٣ٜيف حُزلغ حُظؼَف ػ٠ِ ح١٫خٍ حُ٘ظ١َ حُؼخّ ٬ُهظٜخى ح٣َُؼ٢ ٝط٤ٟٞق ٓلّٜٞ 

حُ٘خِٓش ًٌُٝي حٌُ٘ق ػٖ طؤػ٤َ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحرؼخى حُظ٤ٔ٘ش 

 .) ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَحم ُِلظَس (
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 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 

طَؿغ أ٤ٔٛش حُزلغ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ك٢ طٞك٤َ 

٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أ٤ٔٛش يُٝش، ح٫كظ٤خ١خص حُ٘وي٣ش حُظ٢ طظطِزٜخ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُ

 حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ر٤خٕ أ٤ٔٛش ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٝىٍٝس حُزخٍُ ك٢  .ٔ

طٞك٤َ ح٫كظ٤خ١خص حُ٘وي٣ش ح٠ُؤش حُظ٢ طٔخػي ك٢ طيػ٤ْ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش 

 حُ٘خِٓش.

 ٝطِز٤ش أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش.  ٖٕٓٓحٗٔـخّ حُزلغ ٓغ ٍإ٣ش حُؼَحم  .ٕ

 ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼَحم. ط٢٤ِٔ  .ٖ

.طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُـٞحٗذ حُٔوظِلش ُظؤػ٤َ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٗ

 ك٢ ىُٝش حُؼَحم. 

.طوي٣ْ ا١خٍ ٣ٔٔق رزؼٞ حُٔوظَكخص ٝحُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طٔخػي ك٢ طيػ٤ْ ٘

 ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ حُؼَحم.

 فوػ١خ اٌجؾش: 

لغ ػ٠ِ ك٤َٟش ٍث٤ٔ٤ش ٓلخىٛخ إٔ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٣ئػَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٣وّٞ حُز

 )  ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓك٢ حُؼَحم ُِلظَس (

 ِٕٙظ اٌجؾش: 

ٓٞف ٣وّٞ حُزخكغ رخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٬ُٔثٔظٚ ٓغ أٛيحف حُيٍحٓش، ك٤غ ٣وّٞ 

ٔغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ رٞٛق حُظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش ًٔخ ٢ٛ ك٢ حُٞحهغ ٝؿ

حُز٤خٗخص ٝحُلوخثن ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝطز٣ٞزٜخ؛ رخ٩ٟخكش ا٠ُ طل٤ِِٜخ حُظل٤َِ حٌُخك٢ حُيه٤ن 

ح ٖٓ حُظل٤َٔ ٌُٜٙ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طـ٤ذ ػ٠ِ حُظٔخإ٫ص  ًٍ حُٔظؼٔن؛ رَ ٣ظ٠ٖٔ أ٠٣خ هي

 حُزلؼ٤ش حُظ٢ ٟٝؼٜخ حُزخكغ. 

 خ اٌجؾش:١ٍ٘ى

 كٍٜٞ ًٔخ ٢ِ٣: ط٠ٖٔ حُزلغ حُلخ٢ُ رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُٔويٓش ٝحُوخطٔش، ػ٬ع  

 ح٧ٍٝ: ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢،(ٓلٜٞٓٚ، ٜٓخىٍٙ ،هٜخثٜٚ) حُلَٜ

 حُٔزلغ ح٫ٍٝ:ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٜٝٓخىٍٙ

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ:هٜخثٚ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢
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 حُلَٜ حُؼخ٢ٗ: حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش.(ٓلٜٜٞٓخ ،حٛيحكٜخ،حرؼخىٛخ)

 .ٜخٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحٛيحك حُٔزلغ ح٫ٍٝ:

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ:حرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش

 حُلَٜ حُؼخُغ: طؤػ٤َ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ ىُٝش حُؼَحم. 

 حُٔزلغ ح٫ٍٝ:ىٍٝ حُ٘ل٢ ك٢ طٞؿ٤ٚ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ:حػَ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش

 ِظبكهٖ فظبئظٗ(الأٚي: الالزظبك اٌو٠ؼٟ،)ِفِٙٛٗ،  اٌفظً

٣ؼي ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٝحكي ٖٓ ح٫ٗٔخ١ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ أٛزلض طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُيُٝش 

ك٢ ر٤غ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ٓؼَ حُ٘ل٢، ًٔخ أٗٚ ٣ؼي ٍٓٞى ٛخّ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘لط٤ش 

٣ٌَٝ٘ ُٜخ هٞس حهظٜخى٣ش ٝٓخ٤ُش ٛخثِش، ٝطظلَٜ حُيُٝش ػ٠ِ ػخثيحص ٝك٤َس ٖٓ ر٤غ 

 ).7ٖٕ، ٙ 7ٕٔٓ(ػزي الله، ٛٞ حٍُٔٞى حَُث٢ٔ٤ ُِيٍٝ حُ٘لط٤ش.حُ٘ل٢ ٌُُي 

 اٌّجؾش الاٚي:ِفَٙٛ الالزظبك اٌو٠ؼٟ ِٚظبكهٖ

 اٚلا:ِفَٙٛ الالزظبك اٌو٠ؼٟ 

ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٛٞ حػظٔخى رؼٞ حُيٍٝ ػ٠ِ حطلوض أؿِز٤ش ح٥ٍحء ػ٠ِ إٔ 

 ٜٓيٍ ٝحكي ٖٓ حُيهَ.

" حَُأٓٔخ٤ُش ح٣َُؼ٤ش رؤٜٗخ "أ١ ظخَٛس  ٠ٚؼوف وبهي ِبهوٌ فٟ وزبثخ هأً اٌّبي

حهظٜخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ٣ٜق ٖٓ ه٬ُٜخ ١زوش ٍأٓٔخ٤ُش ؿ٤َ ٓ٘ظـش حهظٜخى٣خً" 

 ).7، ٙ ٖٕٔٓ(حُـخٗز٢،

أٗٚ ٬ًٌٗ ٖٓ أٌٗخٍ حَُٔىٝى حُٔخ٢ُ"  وّب ػوفخ أكَ ١ٍّش فٟ وزبثٗ "صوٚح الأُِ"  

ٓخ ك٢ حُظ٬٤ٌ٘ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝك٢ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ طو١ٞ ػ٬هخص حُوَحرش ٝحُؼٜز٤ش أ

 حَُأٓٔخ٤ُش ط٤ٔطَ ػ٬هخص ح٫ٗظخؽ".

رؤٗٚ "حُيهَ ح٫ٟخك٢ ٖٓ ح٧ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٝحُظ٢ طٔؼَ  ٠ّٚضً اٌو٠غ ػٕل ه٠ىبهكٚ

٤ِٓس حهظٜخى٣ش ٖٓ حٓظويحّ ٗلْ ٝكيس حُٔٔخكش حُظ٢ طظـخُٝ ػخثي ح٧ٍٝ حُٔٔظؼِٔش 

 ).ُٕٙٔٓ٘لْ حُـَٝ"(ٓؼ٤ي، 
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٢ ٛٞ ح٫هظٜخى ح١ٌُ طؼظٔي حُيُٝش ك٤ٚ ػ٠ِ ٜٓيٍ ٝحكي ٣ٝؼَف ح٫هظٜخى ح٣َُؼ

ُِيهَ ٝٛٞ ٜٓيٍ ١ز٤ؼ٤خً ًٔخ طٔظلًٞ حُِٔطش ػ٤ِش ٝطٔظِي كن ط٣ُٞؼٚ ٝر٤ؼٚ 

 ). ٕٔٔٓ(ٓ٘خ١ٍ، 

ٝحؿٔخ٫ً كؤٕ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٛٞ حػظٔخى حُيُٝش ػ٠ِ ٜٓيٍ ٝحكي ٖٓ حُيهَ ٝٛٞ 

 .)٢ٕٓٔ9، (حُ٘خٓح٣َُغ ٝح١ٌُ ٣ؼي ك٢ ح٧ٓخّ ٜٓيٍحً ١ز٤ؼ٤خً (

ٝطؼزَ حُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش ػٖ ٓلّٜٞ ح٣َُغ ػ٠ِ أٗٚ " حُيهَ حُ٘خطؾ ػٖ ٍٓٞى ١ز٤ؼ٢ 

 ).7ٕٔٓرٔذ حُوٜخثٚ حُل٤٘ش ٌُٜح حٍُٔٞى" (ر٘خٍس، 

٣َٟٝ حُزخكؼٕٞ إٔ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٛٞ ح٫هظٜخى ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ حُيهَ حُٔخى١ ٖٓ 

ٝحٌُٛذ ٝحُ٘لخّ" ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ر٤غ ِٓؼش ؿ٤َ حٗظخؿ٤ش ك٢ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش ًخُ٘ل٢ 

ح٫هظٜخى حُو٤ِـ٢ ٣ؼي حهظٜخىًح ٣ٍؼ٤خً ٫ػظٔخىٙ حُٔطِن ػ٠ِ حُ٘ل٢ حُوخّ ٝر٤ؼٚ ك٢ 

ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ُِ٘ل٢ ٝٛٞ ٣ٔؼَ ػخثيحص ٓخ٤ُش ًز٤َس ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن حُز٤غ أٝ 

حُـزخ٣ش ٝطٔظؼَٔ ٌٛٙ حُؼٞحثي ك٢ حُظ٤٤٘ي ٝحُز٘خء ٝط٣ُٞغ ح٧ؿٍٞ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ 

ظ٤َحى ًَ ٓخ طلظخؿٚ حُيُٝش ٝح١ٌُ ٣ـؼِٜخ ٫ طٔظؼَٔ ك٢ هطخػخص اٗظخؿ٤ش ط٘ؼٖ ٝحٓ

 ). ٗ، ٖٕٙٔٓحهظٜخىٛخ ٝطٞكَ كَٙ ػَٔ أًؼَ (٣خَٓ، 

 صب١ٔبً: ِظبكه الالزظبك اٌو٠ؼٟ.

رؼي حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؤْ ٜٓخىٍ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ 

 ٍؿ٤ش)، ًٔخ ٢ِ٣:ا٠ُ ه٤ٖٔٔ: (ٜٓخىٍ ىحه٤ِش ٜٝٓخىٍ هخ

 اٌّظبكه اٌلاف١ٍخ  -ٔ

٣ؼظٔي ح٣َُغ حُيحه٢ِ ػ٠ِ هطخػخص اٗظخؿ٤ش ىحه٤ِش أٝ ٓل٤ِش ط٘خٍى حُؼ٘خَٛ ح٣َُؼ٤ش. 

كخ٣َُغ حُيحه٢ِ ػزخٍس ػٖ حُيكٞػخص حُظل٤ِ٣ٞش ٖٓ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ُلجخص أٝ 

 ػ٘خَٛ طظٔظغ رزؼٞ حُِٔح٣خ حُوخٛش، ٝطظٔؼَ حُٜٔخىٍ حُيحه٤ِش ٣َُِغ ك٢:

: طظيهَ حُيُٝش ك٢ ح٫هظٜخى رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ *ه٠غ ا١ٌَبكح ٚاٌقلِبد اٌزبثؼخ ٌٍلٌٚخ

ؿ٤َ ٓزخَٗ ػزَ حُٔٞحُٗش أٝ حُظ٣َ٘غ ٝطؼظزَ ٤ٓخٓش ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٢ٛ حُظ٢ طليى 

ر٤٘ش حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١. ٝح٤ُٔخىس ٛ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘وَ ا٠ُ حُلخػ٤ِخص ح٫هظٜخى٣ش ػزَ 

 ).ٖ٘-ٔ٘، ٙ 9ُٕٓٓٔ٘خًٍش (كخكع،حُظؤؿ٤َ أٝ ح٫ٓظؼٔخٍ أٝ ح

٣ؼظزَ ح٣َُغ ٛٞ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ٠ُِٔخٍرش، كٜٞ ٣ٔؼ٢ ا٠ُ *اٌّؼبهثبد اٌّب١ٌخ: 

طلو٤ن حَُرق ح٣َُٔغ ىٕٝ رٌٍ أ١ ٓـٜٞى ػو٢ِ حٝ ؿٔي١. ٣ْٜٝٔ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ 

حٍطلخع ح٠ُٔخٍرش ٝإٔ ٛ٘خى ٓئٓٔش ُظخَٛس ح٠ُٔخٍرش طؼَف رٜ٘خى٣ن ح٤ُٔخى٣ش 

يهَ ُِٔٔظوزَ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق أٓٞحٍ ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن ك٢ حُٔ٘يحص ك٤غ طئٖٓ حُ

 ).ٔ٘، 9ٕٙٓٓٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ح٧ؿ٘ز٤ش (كخكع، 
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٢ٛٝ ٣ٍغ ٣٘ظؾ ػٖ ح٣٩ـخٍ ٝحٍطلخع أٓؼخٍ حُؼوخٍحص (كخكع، *اٌّؼبهثبد اٌؼمبه٠خ: 

ٕٓٓ9ٙ ،ٖ٘.( 

أهٔخّ حُوطخع ح٧ٍٝ حٍُِحػش،  طؤْ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ ػ٬ػش*ه٠غ اٌقلِبد: 

ٝٗظ٤ـش ُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝهخٛش هطخع  ٝحُؼخ٢ٗ حُٜ٘خػش، ٝحُؼخُغ حُويٓخص.

حُويٓخص ٝحُظـخٍس أٛزق هطخػخً ٓٔظوز٬ً ٣ٔظوَ رٌحطٚ ٝطؼظٔي ػ٤ِٚ رؼٞ حُيٍٝ 

 ).ٖ، ًٕٜٙٗٔٓٔيٍ ُِيهَ (ارَح٤ْٛ، 

 اٌّظبكه اٌقبهع١خ:-ٕ

طؤط٢ ٖٓ ح٫هظٜخى حُوخٍؿ٢ ىٕٝ ٝؿٞى  ٣وٜي رخ٣َُغ حُوخٍؿ٢ حُظل٬٣ٞص حُظ٢

هطخػخص اٗظخؿ٤ش ٓل٤ِش أهَٟ طٔخْٛ ك٢ ح٫هظٜخى. ٝطظٔؼَ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ك٤ٔخ 

 ٣ؤط٢:

: ٝٛٞ حُيهَ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ٖٓ ر٤غ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ، اً ٣ظٞحؿي كخٍم ًز٤َ *ه٠غ إٌفؾ ٚاٌغبى

 ر٤ٖ طٌِلش حٓظوَحؽ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝر٤ٖ طٌِلش ر٤ؼٜٔخ.

ٝٛٞ ٣ٍغ ٣٘ظؾ ٖٓ ر٤غ حُٔؼخىٕ ٝٛٞ أهَ ك٢ كـٔٚ ٖٓ ر٤غ حُ٘ل٢ ْ: *ه٠غ اٌّؼبك

ٝحُـخُ ٝٛ٘خى كخٍم ًز٤َ ر٤ٖ ٣ٍغ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٝر٤ٖ ٣ٍغ حُٔؼخىٕ ك٢ حُطز٤ؼش 

ح٫ٓظوَحؿ٤ش ُٜٔخ. ك٤غ ٣ظلٞم ح٣َُغ حُٔؼي٢ٗ ػ٠ِ ٓؼَ حُٔؼخىٕ ٝطٌِلش اٗظخؿٜخ 

 رٌَ٘ ًز٤َ.

ٛٞ ٣ٍغ ٣٘ظؾ ػٖ رؼٞ حَُٔٔحص : ٝ*ه٠غ اٌّّواد ٚفطٛؽ إٌمً الاٍزوار١غ١خ

ٝحُو٘ٞحص حُزل٣َش ٓؼَ ه٘خس ح٣ُْٞٔ أٝ هط١ٞ ٗوَ حُ٘ل٢ أٝ حُـخُ ػزَ حُيٍٝ، ًٌُٝي 

 ). ٘-ٗ، ٙ ٣ٍٕٓٔٗغ حُظَح٣ِٗض حُز١َ ٝحُلي٣ي١ (ارَح٤ْٛ،

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ:فظبئض الالزظبك اٌو٠ؼٟ ،ٚاٌلٌٚخ اٌو٠ؼ١خ

 طظ٘ٞع هٜخثٚ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢، ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ:

 ٣غ ٝط٤َس حُظ٤ٔ٘ش.طَٔ-ٔ

حػظٔخى حُيٍٝ حُٔل١َ ػ٠ِ ػخثيحص حُ٘ل٢ ٝحػظزخٍٛخ ٤ًٍِس ٍٝٓٞى ٍث٢ٔ٤ -ٕ

 ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١.

 ػيّ ٝؿٞى ٍٝحر٢ اٗظخؿ٤ش ك٢ ظَ ٤ٓطَس ٤ٛٝٔ٘ش حُوطخع حُ٘لط٢.-ٖ

 ح٤َُٔ ا٠ُ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش، ٝحُزؼي ػٖ حٍُِحػش ٝهطخػخص ح٫ٗظخؽ ح٧هَٟ.-ٗ

 يحص حُ٘ل٢ ٝك٣َش حُظَٜف رٜخ.٤ٓطَس حُيُٝش ػ٠ِ ػخث-٘
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٣ؼظزَ حُيهَ ح٣َُؼ٢ ىهَ ػخرض ٝأٓخ٢ٓ ك٢ ح٫هظٜخى (ٍّٓٞ ٝآهَٕٝ، -ٙ

ٕٓٓ7 ٙ ،ٔٔ8.( 

طؼَف حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش ػ٠ِ " أٜٗخ حُيُٝش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ك٢ طٞك٤َ   

 حُؼخثيحص ٝح٣٩َحىحص ًُٝي ٖٓ أؿَ طٞك٤َ هيٓخص ح٧ٖٓ ٝح٫ىحٍس".

٣ُخىس ك٢ ، ٝٝؿٞى ٟؼق ك٢ ٤ٌَٛ ح٩ٗظخؽ حُٔل٢ِشواد اٌلٌٚخ اٌو٠ؼ١خ ِٚٓ أُ٘ ِئ

ٓؼي٫ص ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ كَٝ ح٠َُحثذ، ٝحػظٔخى حُيُٝش ػ٠ِ 

ح٣َُغ حُوخٍؿ٢ ٝحػظزخٍٙ ٜٓيٍ أٓخ٢ٓ ُِيهَ ٓغ حٗولخٝ حُٔٔخٛٔش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ 

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ 8ٓ ط٣ٌٞ٘ٚ. ٝأ٤ٔٛش حُٜخىٍحص ح٣َُؼ٤ش ٖٓ حُ٘ل٢ ٝحُظ٢ طٔؼَ

ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض رز١ّي ثٙب  ).7، ٙ ٖٕٔٓحُٜخىٍحص (ح١َُٔ٘،

 اٌلٌٚخ اٌو٠ؼ١خ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ِٕٙب:

 .٣ؤط٢ ح٣َُغ ٖٓ حُوخٍؽ ٫ٝ ٣لظخؽ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ا٠ُ هطخع حٗظخؿ٢ ه١ٞ 

 .هِش ح٣٫ي١ حُؼخِٓش حُظ٢ ط٘خٍى ك٢ ح٣َُغ 

 9، ٙ ُٖٕٔٓوخٍؿ٢ (حُـخٗز٢، حُيُٝش ٢ٛ حُٔظِو٢ حَُث٢ٔ٤ ٣َُِغ ح .( 

كظٞؿي حٝؿٚ ُِظ٘خرٚ ٝح٫هظ٬ف  حٓخ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٝحُيُٝش ح٣َُؼ٤ش

 ر٤ٜ٘ٔخ ٤ٓٝظْ ػَٟٜخ ك٢ ػيى ٖٓ حُ٘وخ١:

 أٚعٗ اٌزشبثٗ -ح٫ٝ

طٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٝحُيُٝش ح٣َُؼ٤ش طظليى ػ٠ِ أٓخّ ٜٓيٍ -1

٣ٌَ٘ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُيهَ حُٔظلون ُِيُٝش ٝاًح ًخٕ  ح٣َُغ حُوخٍؿ٢ ٓخ اًح ًخٕ

٣ْٜٔ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٝرٌٜح كؤٕ ح٣َُغ حُوخٍؿ٢ ٣ٜق حُيُٝش 

 ح٣َُؼ٤ش ٝح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٓؼخً.

ًٔخ إٔ حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش طَطز٢ رخ٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ كٜٞ ٣ٌَ٘ ٜٓيٍ ْٜٓ ُٜخ -ٕ

 ح٣َُؼ٤ش. ٣ُٝٞي ىُٝش ٣ٍؼ٤ش طٔظلًٞ ػ٠ِ حُؼٞحثي

 اٚعٗ الافزلاف  -ػخ٤ٗخ

٣ٔخْٛ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ك٢ ط٤ُٞي ىهَ ٛخثَ ُِيُٝش ر٤٘ٔخ حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش طٔخْٛ -ٔ

 ر٘ٔزش أهَ.

طُٞع ػٞحثي حُيهَ ح٣َُؼ٢ ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ طل٤ِٜٚ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ -ٕ

 ك٢ ك٤ٖ طؼٞى ػٞحثي حُيهَ ح٣َُؼ٢ ُِلٌٞٓش ك٢ حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش.
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ش ح٣َُؼ٤ش ك٢ اٗلخم ٝط٣ُٞغ ػٞحثي حُيهَ ح٣َُؼ٢ ًُٝي ػ٠ِ طظلٌْ حُيُٝ-ٖ

 ح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش ٌُٖٝ ٣وظِق ًُي رخُ٘ٔزش ٬ُهظٜخى ح٣َُؼ٢.

حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش ٢ٛ ك٢ ح٧ٓخّ ٤ُٝيس ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ر٤٘ٔخ ح٫هظٜخى -ٗ

ح٣َُؼ٢ ٤ُْ ر٠ٍَٝس إٔ ٣ُٞي ىُٝش ٣ٍؼ٤ش ك٤غ ٫ طٞؿي ىُٝش ٣ٍؼ٤ش ريٕٝ 

 حهظٜخى ٣ٍؼ٢.

٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش ٝح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ػ٠ِ إٔ حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش -٘

٢ٛ حُيُٝش حُظ٢ ٣ٌَ٘ ك٤ٜخ ح٣َُغ حُوخٍؿ٢ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُيهَ ٣ٝ٘ظـَ ك٤ٜخ 

كجش ه٤ِِش ٖٓ حٌُٔخٕ ٝطٌٕٞ حُلٌٞٓش ك٤ٜخ ٢ٛ حُظ٢ طظلٌْ ك٢ ط٣ُٞغ حُيهَ 

خى ح٣َُؼ٢ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ح٣َُؼ٢ ٝاٗلخهٚ ػ٠ِ أكَحى حُٔـظٔغ. أٓخ ح٫هظٜ

حهظٜخى طيح٢ُٝ ٤ُْٝ حهظٜخى اٗظخؿ٢ ٌُٜٝح طؼي حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش ٗظخّ كَػ٢ 

   ). 7، ٙ ٕٕٔٓٓظَٜ رخ٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ (كخطق،

 اٌفظً اٌضبٟٔ: اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ.)ِفِٙٛٙب ،ا٘لافٙب،اثؼبك٘ب(

هَ ح٫ٗٔخٕ طٔؼَ حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ُٜخ حطـخٛخص ٓظَحرطش طظْ ٖٓ ه٬ٍ طي       

٣ٌٕٝٞ حُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ ططٍٞ حُٔـظٔغ رـ٤ٔغ ٓلخٍٝٙ ٣َٝ٘ٔ حُزَ٘ ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش 

ًَٝ ٤ٛخًَ حُيُٝش، ٣ٝٔخػي ٌٛح حُظطٍٞ ك٢ طلو٤ن حُظويّ ٝح٫ُىٛخٍ ك٢ حُٔـظٔغ. ٫ٝ 

طوظَٜ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ كو٢ ٝاٗٔخ ٢ٛ ط٤ٔ٘ش ك٠خ٣ٍش ٗخِٓش ًَ 

٤ش أٝ حهظٜخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ػوخك٤ش (أٓخٍ طٞٛخ٢ٓ، حُٔـخ٫ص ٓٞحء ًخٗض ٤ٓخٓ

ٕٓٔ7 ٙ ،ٕ99- ٖٔٓ .( 

 اٌّجؾش الاٚي ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚا٘لافٙب:

 اٚلا:ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٚاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

ظَٜ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش ٓلٌٔش ح٧رؼخى ٝٓيٍٝٓش ؿ٤يحً ٖٓ أؿَ طلو٤ن 

ص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُوخٛش حُظـ٤َ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫

رخُٔـظٔغ. ٝحُٜيف ح٠ٔٓ٧ ٖٓ ٌٛح حُظـ٤٤َ ٛٞ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ ٝطـط٤ش حكظ٤خؿخص 

حٌُٔخٕ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظويّ رخُٔـظٔغ ٗلٞ ح٧ك٠َ ٍٝكغ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٤٘ش. ٫ٝ ٣ظْ ٌٛح 

ظٔؼ٤ش ٝطظلون ٖٓ حُظطٍٞ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗٔخٕ ك٢ٜ ك٢ ح٧ٓخّ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش ٓـ

ه٬ُٜخ حُظ٤ٔ٘ش رٔلٜٜٞٓخ حُ٘خَٓ ٖٓ ٣ُخىس ك٢ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝطلو٤ن حُؼيحُش ك٢ 

حُٔـظٔغ ٝطٞك٤َ حكظ٤خؿخص ح٫كَحى ٖٓ ٓؤًَ َٝٓ٘د ٌٖٝٓٔ ٝإٔ ٣ٔٞى ح٧ٖٓ ًَ 

 ).ٙٓٔ -٘ٓٔ، ٕ٘ٔٓأٍؿخء حُٔـظٔغ (ح٬٠ُػ٤ٖ ٝآهَٕٝ: 

ُؼ٣َٖ٘، طلي٣يحً ٌٓ٘ حُلَد ريأ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٫ٗظ٘خٍ ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق حُوَٕ ح

حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ًٝخٗض ك٢ حُزيح٣ش ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش طٜيف ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝطل٤ٖٔ 
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ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٤٘ش، ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُلَى. ح٢ُ إٔ ظَٜص َٓكِش ؿي٣يس ٠٤ُخف ح٢ُ 

ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٜٓطِق آهَ ٝٛٞ (حٍُ٘ٔٞ). كؼَكض رٔلّٜٞ (حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش) 

رٜخ أٜٗخ طَ٘ٔ ًَ أرؼخى حُل٤خس ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص.  ٝحُٔوٜٞى

رؼيٛخ ظَٜ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوِش ُْٝ ٣ٌٖ ٌٛح ٛٞ حُٔلّٜٞ ح٧ه٤َ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحٗظَ٘ 

ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُظَ٘ٔ ٓخ ؿخد ػٖ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حَُٔحكَ حُٔخروش ٖٓ ػ٬ٓخص 

ؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش كظ٠ ٣ظلون أًزَ هيٍ ٖٓ ٝحطـخٛخص حُلٌَ حُلي٣غ ُلِٔلش حُ

ح٫ٓظلخىس. ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ طِي حُؼ٤ِٔش حًَُٔزش ٖٓ 

حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٔوط٢ ُٜخ ريهش ٝػٖ هٜي حُظ٢ ٣ٜ٘ؼٜخ حُٔـظٔغ ٤ُ٘ظوَ ٖٓ 

 .)ٖٙٔ -ٖٓٔ: َٕٔٔٓٓكِش حُظؤهَ ح٢ُ حُظويّ ٝحَُه٢ ٝحُٔٔظيحّ (حُلٔ٘خص، 

طؼظزَ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحكيس ٖٓ أْٛ أٗٞحع حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٔخ ٍٝى، ٝطٜيف ح٢ُ طٞك٤َ كَٙ 

ػَٔ ٧كَحى حُٔـظٔغ، ٝطوط٢ ٓٔظ١ٞ حُـَٜ ٝحُلوَ، ك٘ـي إٔ ٛ٘خى طؤػ٤َ ِٓلٞظ 

 Hajimirrahimi, etرٌَ٘ طي٣ٍـ٢ ٖٓ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش (

all., 2017 .( 

ش رؤٜٗخ َٓكِش ططٍٞ طخ٣ٍو٤ش ٓظؼيىس ح٫رؼخى، ُظ٠ْ ًَ ٝػَكض حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓ

ٓ٘ظٔخص حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓش ٝح٫هظٜخى ٝح٫ؿظٔخع. ٣ٝظْ ٌٛح حُظـ٤َ ك٢ ٤ٓخم 

حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٤ُِو٢ حٓظلٔخٕ ٖٓ حُـ٤ٔغ ٣ٝٔٔق ريٝحّ حُظ٤ٔ٘ش، ك٢ٜ ػ٤ِٔش 

ططٍٞ كخٍ ططٍٞ ٗخِٓش أٝ ػ٤ِٔش كَى٣ش ٓٔظَٔس ًحص ١خرغ ٓوظِق طؼَٔ ػ٠ِ 

 ).ٕٙٔٓح٫ٗٔخٕ، ٝطِز٢ حكظ٤خؿخطٚ ٝطلون ُٚ ح٫ٓظوَحٍ (ٛخؿَ، 

 صب١ٔبً: أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ:

ًٔخ ًًَٗخ أٜٗخ طَ٘ٔ ًخكش حُٔـخ٫ص، ك٘ـي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش طوّٞ 

حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش رظيػ٤ْ ٤ٌَٛ حُيُٝش ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ظٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظٜي١ 

ي٣خص (حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش)؛ ٝك٢ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢، طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُٞػ٢ ُِظل

ُي١ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝطل٤ٖٔ ػوخكخطْٜ، ػٖ ٣َ١ن ح٫ٛظٔخّ رخُؼِْ ٝحُؼِٔخء ٣ُٝخىس حُٔؼَكش 

ٝح٫ٛظٔخّ أ٠٣خ رؤٛلخد حُٜٔخٍحص حُٔظ٤ِٔس، رخُو٤خّ رظي٣ٍزْٜ ٝطط٣َٞ طِي حُٜٔخٍحص، 

أٓخ ك٢ حُوطخع ح٫هظٜخى١، ٣ظَٜ ُظويّ ٝح٫ُىٛخٍ، ٝطؤ٤َٛ هيٍحطْٜ ٍُِٞٛٞ ٗلٞ ح

ٓـٜٞىحص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٌٛح حُوطخع ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٝطل٤ٖٔ ح٩ٗظخؽ، ٍٝكغ ٓٔظ١ٞ 

حُٔؼ٤٘ش ٌَُ أكَحى حُٔـظٔغ، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝاطخكش كَٙ حُؼَٔ 

٠ طلو٤وٜخ ). ٖٝٓ أْٛ ح٧ٛيحف حُظ٢ طؼَٔ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ػACSC, 2016ُِِـ٤ٔغ (

 ٓخ ٢ِ٣:

 اٚلا:فٟ اٌّغبي ا١ٌَبٍٟ: 

طو٣ٞش ٝطيػ٤ْ ٤ٌَٛ حُيُٝش ُظٌٕٞ ًحص  طؼَٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ

٤ٓخىس،ٝحٗ٘خء ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ٓظل٠َ، طٔٞى ك٤ٚ حُل٣َش ٣ٝظٔظؼٕٞ ك٤ٚ ح٫كَحى رٔٔخٍٓش 
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٢ ٝػَٔ طَحر٢ ر٤ٖ حُلٌٞٓش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔيٗ,أٗ٘طظْٜ حُوخٛش ٝحُؼخٓش

رظط٣َٞ كٌَس حُٔ٘خًٍش حُـي٣ش، كخُيُٝش طٜيٍ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طيػْ طِي حُٔ٘ظٔخص، 

ٖٝٓ ٗخك٤ش أه١َ طوّٞ حُٔ٘ظٔخص رٟٞغ حَُإٟ حُٔيٍٝٓش، ٝحُظ٢ طؼَٔ رٌَ٘ كؼخٍ 

 ػ٠ِ ٓٔخػيس حُيُٝش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ.

 صب١ٔب: فٟ اٌّغبي الاعزّبػٟ:  

ظ١ٞ حُظؼ٤ِْ، ٝح٫ٛظٔخّ رخُؼِٔخء، طط٣َٞ ٓٔ طؼَٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـخٍ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ

ٝطل٤ٖٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٧كَحى حُٔـظٔغ، ٝط٤ٔ٘ش ػوخكش كذ ح١ُٖٞ ٝح٫ٗظٔخء، 

ٝؿَّ ه٤ْ ح٫طوخٕ ك٢ حُؼَٔ،ٝح٫ٛظٔخّ رخُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِخ ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

رٌَ٘ ػخّ، ٝحُٔئ٬ٛص حُٞٓط٠ ٝحُي٤ٗخ رٌَ٘ هخٙ،ٝح٠٣خًٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ 

 ل٤خس حُؼخٓش.ًخكش ٗٞحك٢ حُ

٣ُخىس اٗظخؿ٤ش  طؼَٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِصبٌضب: فٟ اٌّغبي الالزظبكٞ:  

حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طئى١ ح٢ُ طلو٤ن حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝىػْ حُٔٞحٍى ٝحُٔوِٕٝ 

حُٔل٢ِ ٣ُٝخىس ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ًٜٔيٍ ٬ُٓظؼٔخٍ ٝطط٣َٞ حُ٘٘خ١ حُٔل٢ِ ٝحُزلغ ػٖ 

ٝح٫ٛظٔخّ رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝحٓظويحٜٓخ، ًٌُٝي ط٤ٓٞغ ٓـخٍ حُؼَٔ،  أكٌخٍ ؿي٣يس،

ٝاطخكش ًَ حُلَٙ ٧كَحى حُٔـظٔغ ٝط٣ٞ٘غ ٓـخ٫ص حُؼَٔ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُزطخُش، ٝٓي 

 حُلـٞس ر٤ٖ ط٣ُٞغ حُيهَ ٝحُؼَٝس ر٤ٖ ح٫كَحى.

 أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ:اٌّجؾش اٌضبٟٔ: 

حُ٘خِٓش طَ٘ٔ ػ٬ع أرؼخى ٜٓ٘خ (حُزؼي حُز٤ج٢،  أٟٝق ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ إٔ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش

)، Nguyen, et al., 2018, 1ٝحُزؼي ح٫هظٜخى١، ٝحُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢) (

)Adeoye, 2017, 4) ،(Fulekar, et al., 2014, 3 ٝٓٞف ٟٗٞلٜخ ك٢ .(

 حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

طٞك٤َ ح٫هظٜخى١ ك٢ حطـخ٤ٖٛ ٛٔخ (٤ًل٤ش  ٣ظٔؼَ حُزؼياٌجؼل الالزظبكٞ:  .ٔ

حُيهَ، ٝطلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٧كَحى حُٔـظٔغ)، ٝٛ٘خى ٓوُٞش هخٛش 

رٌُي حُزؼي ٢ٛٝ "حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى ح٤ُّٞ ٣٘زـ٢ أ٫ ٣وَ ػٖ حُيهَ حُلو٤و٢ ك٢ 

حُٔٔظوزَ" ٝطؼ٢٘ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ح٧ٗظٔش ح٫هظٜخى٣ش إٔ طظْ حىحٍحطٜخ رظير٤َ 

كظلخظ رخُٔوِٕٝ حُٔخى١، رل٤غ طٌل٤٘خ ُِؼ٤ٖ ػ٠ِ أٍرخف ٓٞحٍىٗخ، ٝح٫

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤ٔيٙ. ٝٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝطلون 

حٓظوَحٍ ح٫هظٜخى، كؼ٘يٓخ ٫ ٣ئػَ ح٫هظٜخى ِٓزخً ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش 

ُِٔـظٔؼخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ليع ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ 

)Chelan, et al., 2018, 113(. 

ٛٞ حُـِء حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش  ٣ؼظزَ حُٔـظٔغلاعزّبػٟ: اٌجؼل ا .ٕ

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش كو٠خ٣خ حُٔـظٔغ طوٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼ٘خَٛ 
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حُٔوظِلش كظؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُوٜخثٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ ىحثْ. ٝح٫طـخٙ 

ُٝش طو٤ِٚ حُلخ٢ُ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٣ًَِ ػ٠ِ حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ طلي٣يحً ُٔلخ

ح٠ٍَُ حُز٤ج٢ حُ٘خطؾ ػٖ ٗ٘خ١خص حُٔؼ٤٘ش ٝطؼ٣ٞٞ رؼٞ كوَحء حُٔـظٔؼخص 

ك٢ حُؼخُْ. ٣ٝظ٠ق ُ٘خ إٔ حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ُٚ ػ٬هش رخُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ُِظ٤ٔ٘ش 

حُ٘خِٓش ٣ٝلَ حُٔ٘خًَ حُوخٛش رـٞىس حُٔؼ٤٘ش ٣ٝٞؿٚ ٛ٘خع حُوَحٍ ٩ػخىس 

 ,Hussainٖ هَحٍحطْٜ حُٔلظِٔش (حُ٘ظَ ك٢ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٓ

et al., 2018, 1.( 

: ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٛ٘خ طظٔؼَ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش اٌجؼل اٌج١ئٟ .ٖ

ٝطـ٘ذ حٓظِ٘حكٜخ رٌَ٘ ُحثي أ٣خً ًخٕ ٗٞع حُٔٞحٍى (ٓظـيىس ٝؿ٤َ ٓظـيىس)، 

ى٣ش ٣ظلون حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ رخُويٍس ػ٠ِ حُظلخْٛ ٝحُؼ٤ٖ ٝكوخً ُِليٝى حُٔخ

ٝحُ٘ظخ٤ٓش حُٔٞؿٞىس، كظ٠ ٗلخكع ػ٠ِ روخء هيٍطٚ ك٢ ٓي حكظ٤خؿخص ح٫كَحى 

ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوزَ ٣ـذ حطوخً ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٩ػخىس ر٘خء ؿٞىس 

حُز٤جش ٝىػْ حُل٤خس حُز٣َ٘ش ٝٓٔخػيس حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حُؼ٤ٖ رٍٜٞس ؿ٤يس ػ٠ِ 

 ).ٕٗٔ، ٕ٘ٔٓ)، (ػ٠ِ، Bibri, 2018, 41حُٔيٟ حُزؼ٤ي (

 

اٌفظً اٌضبٌش: رؤص١و الالزظبك اٌو٠ؼٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ كٌٚخ 

 اٌؼواق.

٣ؼظزَ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ حهظٜخى ٣ٍؼ٢، ٣ؼظٔي رٌَ٘ ٓطِن ػ٠ِ ح٣َُغ حُ٘لط٢، ٗظَحُ 

ُوِش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ح٣٫َحىحص حُؼخٓش ُِيُٝش، ًٔخ إٔ ٌٛح ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٣َُغ 

ش ط٘ظَ ٣َُِغ حُوخٍؿ٢ ًٜزش ٓٔظَٔس ٌٝٓظٔزش طلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُوخٍؿ٢ ؿؼَ حُيُٝ

ر٤غ حُ٘ل٢ ك٢ ح٫ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش، ٝأٗٚ ٫ ٣٘٘ؤ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش حُيحه٤ِش ُِيُٝش، 

ُٝوي َٓ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ رخُؼي٣ي ٖٓ حُظل٫ٞص حُظ٢ أػَص ػ٠ِ هٞطٚ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ رٜخ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢:  

 ح٫هظٜخى حٍُِحػ٢: ح١ٌُ ريء طؤ٤ٓٔٚ ٖٓ ه٤ٔٔ٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ. -ٔ

ح٫هظٜخى حُ٘لط٢: ح١ٌُ ريء ٖٓ ه٤ٔٔ٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ كظ٠ ٜٗخ٣ش ٓزؼ٤٘خص  -ٕ

 حُوَٕ حُٔخ٢ٟ.

حهظٜخى حُلَد: ٝح١ٌُ ريء حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝكظ٠ ٓو١ٞ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم  -ٖ

 .ٖٕٓٓػخّ 

ٝكظ٠ ٝهظ٘خ ٌٛح ٝهي ٗظؾ ػ٘ٚ حُيُٝش  ٖٕٓٓرؼي ػخّ  ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢: ٝح١ٌُ ريء -ٗ

 ح٣َُؼ٤ش.
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ٝٓغ حٓظَٔحٍ ٤ٛٔ٘ش حُوطخع حُ٘لط٢ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٝحُظ٢ طلَٔ ريٍٝٛخ كخؿش 

ِٚٓ أثوى ٍّبد  حُيُٝش ا٠ُ حُيٍٝ ح١ًَُِٔ ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

 الالزظبك اٌؼوالٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِب ٠ٍٟ:

 وطخع حُ٘لط٢ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ٝح٩ؿٔخ٤ٓ.٢ُطَس حُ-ٔ

 حٍطلخع ٓؼي٫ص ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ىٕٝ حُلخؿش ا٠ُ كَٝ ح٠َُحثذ.-ٕ

% ٖٓ 9٘حٍطلخع ٗٔزش حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼَحم ُظَٜ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ -ٖ

 اؿٔخ٢ُ حُٜخىٍحص.

 ؼخٓش.% ٖٓ ا٣َحىحص حُٔٞحُٗش ح8ُ٘حٍطلخع ٗٔزش ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ُظَٜ ا٠ُ -ٗ

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظ٤َحى ٗظ٤ـش ٗوٚ حُويٍحص ح٫ٗظخؿ٤ش حُِٔؼ٤ش (ح١َُٔ٘، -٘

ٕٓٔٓ .( 

ح٧َٓ ح١ٌُ ؿؼَ حُؼَحم طؼظٔي ػ٠ِ ح٣َُغ حُ٘لط٢ رٌَ٘ ٢ًِ ٝحػظزخٍٙ ٍٓٞى ٍث٢ٔ٤، 

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٟؼق حػظٔخى حُيُٝش ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٧هَٟ ٝحُٔـظٔغ ٝح٧كَحى، ًٔخ 

حػظٔخى حُيُٝش ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٝحػظٔخى حُٔٞح٤٘١ٖ حٌُز٤َ ػ٠ِ أٛزق ٛ٘خى كِوش ٓلَؿش ر٤ٖ 

 ).9ٕٔٓحُيُٝش (ػ٠ِ، 

 اٌّجؾش الاٚي :كٚه إٌفؾ فٟ رٛع١ٗ الالزظبك اٌؼوالٟ:

طؼظٔي حُؼَحم حػظٔخىحً ٤ًِخً ػ٠ِ حُ٘ل٢ رخػظزخٍٙ ِٓؼش حٓظَحط٤ـ٤ش ٛخٓش طٔؼَ ٍٓٞى 

 أٓخ٢ٓ ُِيُٝش ٝٓٞف ٗظؼَف ػ٠ِ ىٍٝٙ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 لاؽز١بؽٟ إٌفطٟ ٌٍؼواق:ا -ٔ

٣ٝوٜي رٚ ح٫كظ٤خ٤١خص حُ٘لط٤ش حُظ٢ طيٍ ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُز٤ُٞٞؿ٤ش حُٔظٞكَس ه٬ٍ 

 ٝهض ٓؼ٤ٖ ٝحُظؤًي ٖٓ حٌٓخ٤ٗش حٓظوَحؿٜخ ك٢ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٌٛح حُٞهض.

ط٤ًَزخً ؿ٤ُٞٞؿ٤خً، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ  ٖٓ٘ٝط٤َ٘ حُيٍحٓخص حُـ٤ُٞٞؿ٤ش إٔ حُؼَحم ٣ٔظِي 

) ٤ِٓخٍ ٔ.ٖٗٔطٔظِي ( ٕٓٔٓم ٣ٔظِي ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُ٘ل٢، إٔ حُؼَحم ك٢حُؼَح

ّ. ك٤غ ٣ظ٠ق ٕٕٓٓ) ٤ِٓخٍ ر٬٤َٓ ك٢ ػخّ ٘ٗٔرِـض ( ٕٕٓٓر٬٤ًَٓ ر٤٘ٔخ ك٢ ػخّ 

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُـيٍٝ ح٫كظ٤خ٢١ ٓظوخٍد ه٬ٍ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ك٤غ ًخٕ 

٠ِ ٓٔظٟٞ ٬ُكظ٤خ٢١ ك٢ )ٝحػ ٖ,ٓٗٔ( ٕٕٔٓحى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٬ُكظ٤خ٢١ ٛٞ ك٢ ػخّ 

) ٌٝٛح حٕ ىٍ ػ٠ِ ٢ٗ كٜٞ ٝؿٞى حكظ٤خ٢١ ؿ٤ي ُيٟ حُؼَحم  ٖ٘ٔ( ٕٙٔٓػخّ 

 ًٝٔخٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 
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 (ٔعلٚي هلُ)

 ( ٕٕٓٓ-ٕٓٔٓالاؽز١بؽ١بد إٌفط١خ ٌٍؼواق)

 إٌَخ
 اؽز١بؽٟ اٌؼواق ِٓ إٌفؾ 

 )١ٍِبه ثو١ًِ(

ٕٓٔٓ ٖٔٗ.ٔ 

ٕٓٔٔ ٔٗٔ.ٖ 

ٕٕٓٔ ٔٗٓ.ٖ 

ٕٖٓٔ ٔٗٗ.ٕ 

ٕٓٔٗ ٖٔٗ 

ٕٓٔ٘ ٕٔٗ.٘ 

ٕٓٔٙ ٖٔ٘ 

ٕٓٔ7 ٔٗ7.ٕ 

ٕٓٔ8 ٔٗ٘ 

ٕٓٔ9 ٔٗ7 

ٕٕٓٓ ٔٗ٘ 

OPEC: Annual Statistical Bulletin/ Vienna2009-2016: P22 

GFE: https://www.globalfirepower.com/ 

ك٤غ رِؾ  ٕٓٔٓك٢ طِح٣ي ٝحٟق ٌٓ٘ ػخّ  اٗظخؽ حُ٘ل٢ ك٢ حُؼَحم :الإٔزبط إٌفطٟ -ٕ

حٍطلغ ٤َُٜ ا٠ُ  ٖٕٔٓ) أُق ر٤ََٓ ك٢ ح٤ُّٞ ٝك٢ ػخّ 8ٖٕ٘ؽ حُ٘ل٢ (أٗظخ

) أُق ر٤ََٓ ك٢ ح٤ُّٞ ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُؼَحم ىُٝش ٗخؿلش ك٢ ٣ُخىس 979ٕ(

ح٫ٗظخؽ حُ٘لط٢ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼَٝ ٌٛح حُوطخع ا٠ُ ٓ٘خًَ ٝحٍطلخع 

ٝٝ ػ٠ِ حُؼَحم (ػزي حٓؼخٍ ٗظ٤ـش ُِلَٝد حُٔظٌٍَس ٝحُلٜخٍ ح٫هظٜخى١ حُٔلَ

ُٝوي أٗخٍ طو٣ََ اىحٍس ٓؼِٞٓخص حُطخهش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ا٠ُ إٔ حُؼَحم حٍطلغ  ).7ٕٔٓالله، 

). ٕٕٔٓ(ٗلن ٤ُٗٞ،  ٤ِٕٕٕٓٓٔٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً ك٢ ػخّ  ٓٓٔٗحٗظخؿٚ حُ٘لط٢ ا٠ُ 

ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حٗظخؽ حُ٘ل٢ حُوخّ ٝطٜي٣َٙ ٝا٣َحىحطٚ ٝٗٔزش ٓٔخٛٔش 

 . ٕٕٓٓا٠ُ  ٕٓٔٓش ٝأ٤ٔٛظٚ حُ٘ٔز٤ش رخُ٘ٔزش ٧ٝري ٝحُؼخُْ ُِٔيس ٖٓ ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤
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 )ٕؿيٍٝ ٍهْ (

حٗظخؽ ٝطٜي٣َ حُ٘ل٢ ٝح٣َحىحطٚ ٝٗٔزش ٓٔخٛٔش  ٌٛٙ ح٣٫َحىحص ٝح٤ٔٛ٫ش حُ٘ٔز٤ش 

 رخُ٘ٔزش ٫ٝري

 

 

 دإٌَٛا

 

أزبط 

 إٌفؾ 

َ.ة.

ٞ 

طبكها

د 

إٌفؾ 

اٌقبَ 

 َ.ة.ٞ

 

الإ٠واكاد 

إٌفط١خ 

 ْٛ١ٍِ(

 (ك٠ٕبه

 

الإ٠واكاد 

اٌى١ٍخ)١ٍِْٛ 

 ك٠ٕبه(

َٔجخ 

َِبّ٘خ 

الإ٠واكاد 

إٌفط١خ 

% 

َٔجخ 

الإٔزبط 

اٌؼوالٟ 

اٌٝ 

أٚثه 

% 

َٔجخ 

الإٔزبط 

اٌؼوالٟ 

اٌٝ 

اٌؼبٌُ 

% 

ٕٓٔٓ ٕ.ٖ٘ ٔ.8ٗ٘ 6681967

0 

70178223 9٘.ٔ 8.ٓٙ ٖ.ٖ7 

ٕٓٔٔ ٕ.٘٘ ٕ.ٔٙ٘ 9809444

4 

10398908

9 

9ٗ.ٖ 8.8ٓ ٖ.ٖ8 

ٕٕٓٔ ٕ.9ٗ ٕ.ٕٖٗ 1161607

81 

11981722

4 

9ٙ.9 9.ٓ8 ٗ.ٓٗ 

ٕٖٓٔ ٕ.97 ٕ.ٖ89 1096506

92 

11384007

6 

9ٙ.ٖ 9.ٖٗ ٗ.ٓ9 

ٕٓٔٗ ٖ.ٗ٘ ٕ.٘ٔ٘ 9851150

4 

ٖٔٓ٘٘٘8

٘ٓ 

9ٖ.ٖ ٔٓ.7ٓ ٗ.ٙٓ 

ٕٓٔ٘ ٖ.٘ٓ ٖ.ٓٓٗ 5131260

0 

٘7ٕٖٔ٘ٔ

٘ 

89.ٙ ٔٓ.89 ٗ.ٙٙ 

ٕٓٔٙ ٗ.ٔٙ ٖ.ٖٕٓ 4426706 5440927 8ٔ.ٖ - - 

ٕٓٔ7 ٗ.ٗٙ ٖ.ٕ٘ٓ 6507190

0 

79011421 8ٕ.ٖ - - 

ٕٓٔ8 ٗ.ٗ٘ ٖ.9ٓٓ 9561982

0 

10656983

3 

89.7 - - 

ٕٓٔ9 ٗ.ٙ7 ٖ.ٗ7 8ٕٕ٘9ٓ9

7 

9ٖٖ٘ٗ78

ٔ 

88.ٕ - - 

ٕٕٓٓ ٗ.ٓٗ  5822709

4 

 6742522

0 

86.4 - - 

 حُٜٔيٍ: ٖٓ ػَٔ حُزخكغ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ:

OPEC: Annual Statistical Bulletin/ Vienna2009-2016 
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اٌزمو٠و الالزظبكٞ ٌٍَٕٛاد  CBLESDkاٌجٕه اٌّوويٞ، اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ 

ٕٓٔٙ ،ٕٓٔ7 ،ٕٓٔ7. 

 ٕٕٕٓاؽظبئ١بد اٌجٕه اٌلٌٟٚ 

ػ٠ِ ح٣َُغ حُ٘لط٢،  حُؼَحم رِي ٣ؼظٔي رٌَ٘ ٗزٚ ٢ًِ ِٚٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زؼؼ أْ

ٓٔخ ؿؼَ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش طظٞهق ػ٠ِ حُيهَ حُؼخثي ٖٓ ح٣َُغ حُ٘لط٢، ح٧َٓ 

ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ طظؤػَ رظوِزخص اٗظخؽ حُ٘ل٢ ٝأٓؼخٍٙ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ طٞكَ حُٔخٍ رخُطَم 

حُِٜٔش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ل٢ هي ٣ئػَ ػ٠ِ حُوط٢ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِيُٝش، ٝٓٞف 

 ٍٝ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ئػَ رٜخ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ػ٠ِ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ حُؼَحم.ٗظ٘خ

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ :آصبه الالزظبك اٌو٠ؼٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ:

٣ؼُي حُؼَحم ٝحكيحً ٖٓ أًؼَ حُزِيحٕ حػظٔخىحً ػ٠ِ حُ٘ل٢ ك٢ حُؼخُْ، كؼ٠ِ ٓيحٍ حُؼِوي 

% ٖٓ ٓٞحُٗظٚ 8ٖ٘ٓ ٛخىٍحطٚ، ٝ %99حُٔخ٢ٟ ٌِٗض ػخثيحص حُ٘ل٢ أًؼَ ٖٓ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٗخطـٚ حُٔل٢ِ. ٖٝٓ ٗؤٕ ٌٛح ح٫ػظٔخى حُٔل١َ ػ٠ِ ٕٗحُل٤ٌٓٞش، ٝ

َّٝ حُز٬ى ُظوِزخص ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ، ك٢ ك٤ٖ طو٤ي أٝؿٚ حُـٔٞى ك٢  حُ٘ل٢ إٔ ٣ؼ

حُٔٞحُٗش ك٤ِ ح٩ٗلخم حُٔظخف ك٢ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش، ًٔخ طلي ٖٓ أ١ كَٛش ُٟٞغ 

، ٌٝٛٙ حُؼٞحثي طٔؼَ ػٞحثي هخٍؿ٤ش ٣ٍؼ٤ش ٤ُٝٔض ٜش حُظوِزخص حُي٣ٍٝش٤ٓخٓخص ُٔٞحؿ

اٗظخؿ٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ طَطذ ػ٤ِٚ حٗظخؽ كٌٞٓش ًز٤َس ر٘لوخص ٟؤش ٤ُيٛخ هيٍحص ٓخ٤ُش 

ؿ٤َ هخثٔش ػ٠ِ ؿزخ٣ش ح٠َُحثذ، ٝأىٟ ًٕٞ حُيُٝش ٢ٛ ح٤ُٔٔطَس ػ٠ِ ط٣ُٞغ 

ُِ٘وزش حُلخًٔش ٝح٤ُُٞٔش ُِي٤ُٝش. ح٫ٓظ٤خُحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ا٠ُ حهظٜخٍ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ 

ًٔخ أىٟ ح٫ٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ا٠ُ حٍطلخع حُؼخثيحص حُ٘لط٤ش ُِؼَحم، ح٧َٓ 

 ح١ٌُ أٝهؼٜخ ك٢ حُٔ٘خًَ حُظخ٤ُش: 

كويحٕ َٓٝٗش ح٩ٗظخؽ: أىٟ حٍطلخع ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼَحم ا٠ُ حٍطلخع كـْ  

ٓش ػ٠ِ ح٫ٗلخم حُؼخّ حُـخ١ٍ ٝح٫ٓظؼٔخ١ٍ، ح٧َٓ حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُٔٞحُٗش حُؼخ

ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ح٫ٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ ح٤َُٔ حُلي١ ٬ُٓظ٬ٜى ىٕٝ ٝؿٞى حٍطلخع ك٢ 

 ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗظخؽ ُظِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٔظِح٣يس ٨ُكَحى ٝحُلٌٞٓخص. 

هظٜخى ٣ُخىس كخُش ح٫هظ٬ٍ ح٢ٌِ٤ُٜ ٬ُهظٜخى حُؼَحه٢: طٌٖٔ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ك٢ ًٕٞ ح٫

حُؼَحه٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ حُوطخع ح٧ٝكي ح١ٌُ ٣وٞى ح٫هظٜخى، 

ٝطَحؿؼض حُلٜٚ حُوخٛش رخُوطخػخص ح٧هَٟ ًخٍُِحػش أٝ حُٜ٘خػش، ح٧َٓ ح١ٌُ 

هِن كخُش ٖٓ حُيٍٝس ح٣َُٔؼش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ُْ طٔظط٤غ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش 

٘ـ٤َ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ه٤خّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٫ ٓـخٍحطٜخ ٖٓ ك٤غ ح٩ٗظخؽ ٝحُظ

هظٜخى ٓوخٍٗش رلـْ حُٔزخُؾ طظٔظغ رٌلخءس حهظٜخى٣ش ػخ٤ُش ُْٝ طويّ ٓ٘لؼش كو٤و٤ش ٬ُ

)حٍطلخع ٗٔزش حُ٘لوخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ك٢ 9ٕٕ-9ٕٔ،7َٕٙٔٓٛكض ػ٤ِٜخ (ػزيالله حُظ٢

ٝٗظ٤ـش ٠ُِؼق ك٢ ح٩ٗظخؽ ٣َحكن ًُي هِش ك٢ حُ٘لوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش،  :حُٔٞحُٗش حُؼخٓش
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حُٔل٢ِ ٝػيّ هيٍطٚ ػ٠ِ حُٞكخء رخُطِذ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ حُٔظِح٣ي أٛزق ٛ٘خى حطـخٙ ٗلٞ 

ح٫ٓظ٤َحى ٖٓ حُوخٍؽ طِز٤ش ُٔظطِزخص ح٫ٓظ٬ٜى حُٔل٢ِ، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ٗلش 

حُٔٞؿٞىحص ك٢ حُؼ٬ٔص حُٜؼزش ٝرخُظخ٢ُ ظٍٜٞ حُؼـِ حُيحثْ ك٢ ٓٞح٣ُٖ حُٔيكٞػخص 

 ). ٗٔٔ-ٖٔٔ، ٕٙ٘ٔٓ، (ٜٓي١

ٝٛ٘خى آػخٍ ٬ُهظٜخى ح٣َُؼ٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش،كوي طِحٖٓ ظٍٜٞ حُ٘ل٢ ٓغ ط٣ٌٖٞ 

حُيُٝش ك٢ حُؼَحم، ك٤غ حكظٌَص حُ٘وزش حُلخًٔش ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُ٘ل٢ رٜيف حكظٌخٍ 

٬ًً ٖٓ حُؼَٝس ٝحُلٌْ، ُٝوي طَحًٔض ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼَحم ٌٓ٘ حُو٤ٔٔ٘خص 

ظ٘خ حُلخ٢ُ، ٌُٖٝ ُحٖٓ ٌٛح ٓٞء حٓظويحّ ٌٛٙ ح٣٩َحىحص، ٓٔخ أٟؼق هٞس ٝكظ٠ ٝه

حُيُٝش أٓخّ ٗؼزٜخ رٔزذ ٩ىٍحى ؿ٤َ حٌُخك٢ ٬ٌُِ٘ٔص ح٫هظٜخى١ حُظ٢ ٣ٞحؿٜخ 

حُؼَحم ٗظ٤ـش ٤ُِٔخٓخص حُوخ١جش حُٔظزؼش ك٢ حُؼَحم، ٣ٌٖٝٔ ٬ٓكظش ٓظخَٛ 

ٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ح٫هظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُلَ٘ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ط

ٝحُلخؿخص ٝحُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔٞح٤٘١ٖ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طزخ٣ٖ كيس حُظزخ٣ٖ ك٢ 

ىهٍٞ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطَحًْ حُؼَٝحص ر٤ٖ حُوِش حُؼ٣َش حُٔ٘ظلؼش ٖٓ حُلَد ٝح٫كظ٬ٍ 

 ).ٖٕٔٓٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُزخ٣ٍُٖ (حُزٜخّ ٝك١ُٞ، 

٣ًَِش حُيُٝش ٝطيهِٜخ ك٢ ط٣َٞٔ ٝحٗ٘خء ًٔخ أػَص ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ػ٠ِ طِح٣ي ٓ

ًخكش حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى٣ش رٔـِٜٔخ، أ٠ً٣خ ٤ٓطَس ح٧َٓس حُلخًٔش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص 

ح٫هظٜخى٣ش ٝاػطخء أ٤ٔٛش حٓظؼ٘خث٤ش ٧ؿِٜس حَُهخرش ٝحُؤغ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ 

٢٘١ُٞ طلٍٞ حُؼَحم ا٠ُ رِي طِٔط٤ش ٤ُٞٔٗش طؼَٔ ػ٠ِ حهظَحم حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ح

ٝاُلخهٚ رخُيُٝش ػٖ ٣َ١ن حُظٞٓغ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝح٤ُٜٔ٘ش حُز٤َٝهَح٤١ش حٌُخِٓش، 

ٝأىص ح٤ُٜٔ٘ش حًَُٔزش ُِيُٝش ح٣َُؼ٤ش ا٠ُ حٓظوطخد حُؼي٣ي ٓٞظل٢ حُيُٝش ٝحُى٣خى 

أػيحى حُٔ٘و٤١َٖ ك٢ حُٔئٓٔش حُؼ٣ٌَٔش ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظوخر٤ش، ًٔخ 

ش أٌٗخٍ حُظ٬كْ ر٤ٖ حُٔـظٔغ ٝحُيُٝش، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ أىص ا٠ُ طلٌي ًخك

 ).89ٕ، ٤ٕٛٓٔ7ٙزش حُيُٝش (ػزي الله، 

ًٔخ أىٟ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٣َُغ حُ٘لط٢ ا٠ُ طَحؿغ حُي٣ٔٞهَح٤١ش طيػ٤ْ حُز٤َٝهَح٤١ش 

ٝطـ٤ِذ حُٜٔ٘ؾ ح٤ُٔخ٢ٓ ًٝ حُطخرغ ح٢٘ٓ٧ ػ٠ِ كٔخد حُٜٔ٘ؾ ح٩ىح١ٍ ًٝ حُطخرغ 

غ طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ رخُُٞحٍحص حُوخثٔش ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رخ٤ُٜجخص حُٔظوٜٜش حُل٢٘، ك٤

ًخ٤ُٔخكش ٝح٣َُخٟش ٝحُزخد ٝؿ٤َْٛ، ح٧َٓ ح١ٌُ طَطذ ػ٤ِٚ حٓظِ٘حف حٌُؼ٤َ ٖٓ 

 ). ٖٕٔٓحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش (٣خَٓ، 

أىٟ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢  كوي،حٓخ رخُ٘ٔزش ٫ػخٍ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

لخهْ حُلـٞس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝظٍٜٞ حُلَُ حُطزو٢ ٝطؼظ٤ْ حُظ٤ٜٖٔ ح٫ؿظٔخػ٢، ًٔخ ا٠ُ ط

أىٟ ا٠ُ حٗلٔخٍ حُطزوش حُٞٓط٠ حُظ٢ ٣وغ ػ٠ِ ػخطوٜخ حُٜ٘ٞٝ رخُٔـظٔغ ٝىػْ ػ٤ِٔش 

حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، ُٝوي رَُ ػٖ ح٢ُٔ٘ ح٣َُؼ٢ ٝٓٞء حٓظويحٓٚ ٌِٓ٘ش هط٤َس ٫ ٣ٌٖٔ 

طظٔؼَ ك٢ ٌِٓ٘ش حُلوَ ٝحٍطلخع ٓٔظ٣ٞخطٚ،  طـخِٜٛخ رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ ٝحُظ٢

رخ٩ٟخكش ا٠ُ طلخهْ ٌِٓ٘ش حُزطخُش حُظ٢ ظَٜص ٗظ٤ـش حٗولخٝ ح٫ٓظٔخٍحص ك٢ 
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حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش، طِي حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أْٛ ح٧ٓزخد ُِٔ٘خًَ 

، ًخٕ ٓؼيٍ حُزطخُش ك٢ حُؼَحم ح١ٌُ ٣زِؾ ٕٕٔٓٝكظ٠ ػخّ  ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ،

ٗوخ١ ٓج٣ٞش ػٖ ٓٔظٞحٙ حُٔٔـَ  ٤ِٕٓٔٓٞ ٗٔٔش أػ٠ِ رؤًؼَ ٖٓ  ٕ.ٓٗطؼيحى ٌٓخٗٚ 

%. ٫ٝ ٣ِحٍ ٓؼيٍ 7.ٕٔ) ك٤غ رِؾ 9ٔ-هزَ طل٢٘ ؿخثلش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ (ًٞك٤ي

حُزطخُش َٓطلؼخً ر٤ٖ حُ٘خُك٤ٖ ٝحُؼخثي٣ٖ ٝحُ٘ٔخء حُزخكؼخص ػٖ ػَٔ، ٝأ٠٣خً ر٤ٖ 

ى ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ك٤ٔخ هزَ حُـخثلش (حُز٘ي أٛلخد ح٧ػٔخٍ حُلَس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٫هظٜخ

 .)ٕٕٕٓحُي٢ُٝ، 

ا٠ُ ط٘خٓذ ٓؼي٫ص حُزطخُش  ُٕٗٔٓٝوي أٗخٍ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ُِؼَحم ُؼخّ  

١َى٣خ اً طظِح٣ي ك٢ كجخص حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ىٍؿش حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢، ك٤غ ٌَٗ حُؼخ٤ِ١ٖ 

%) ٖٓ ٓـٔٞػش حُؼخ٤ِ١ٖ ٗ.٘ٔػٖ حُؼَٔ ٖٓ كجش حُلخ٤ِٖٓ ُٜ٘خىس ح٫رظيحث٤ش ٗٔزش (

ػٖ حُؼَٔ ك٢ حُؼَحم، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ٖٓٔ ْٛ كخِٕٓٞ 

%)، ًٔخ طظزخ٣ٖ حُ٘ٔزش ر٤ٖ ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝح٩ٗخع، ٙ.ُِٖٜٔ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش ٗٔزش (

ٖٓ  ٕ.ٗٔٝحُل٠َ ػٖ ح٣َُق، ٝأٗخٍ طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ إٔ ٗٔزش حُزطخُش رـِض 

، ًٔخ ٣ئى١ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ا٠ُ ٟؼق ٢ٕٕٕٓ حُؼَحم ػخّ اؿٔخ٢ُ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك

ح٩ٍحىس ٝحُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ٖٓ هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ، ك٤غ ٣ٜزق حُٔٞح١ٖ حطٌخ٤ُخً ٣٘ظظَ 

-9ٖٕ، ٙ 7ٕٔٓحُؼخثي ٖٓ حُ٘ل٢ أًؼَ ٖٓ ح٫طـخٙ ٗلٞ ح٩ٗظخؽ أٝ ح٩ريحع (ػزي الله، 

ٕ9ٗ.( 
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 الاٍزٕزبعبد

ش حُظوط٤ط٤ش حُٞحٟلش ُٔـٔٞػش ح٫ٓظؼٔخٍحص ؿ٤خد ح٤ُٔخٓخص حُؼَحه٤ .ٔ

 حُؼو٤ٗ٬ش ُِٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش حُٔظخكش ك٢ حُيُٝش. 

طظٞهق حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٢ حُؼَحم ػ٠ِ حٗط٬م حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ  .ٕ

 حُٜل٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼوخك٢ ٝؿ٤َْٛ.

ح٤ٜٗخٍ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى  .ٖ

  .٘خػخص طل٤ِ٣ٞش ٝطؤهَ ٟٝؼق حُٜ٘خػخص حٍُِحػ٤شٛ

ح٤ٜٗخٍ حُوطخع حُوخٙ ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  .ٗ

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝػيّ ٗـخكٜخ ك٢ حُو٤خّ رؤ١ ىٍٝ ٣ًٌَ رظٜل٤ق 

 .ٝحهغ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢

ٔٔظوز٤ِش ٛ٘خى كخؿٚ ُزٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى حُظ٘ظ٣َ٤ش ٟٝٝغ حَُإٟ حُ .٘

 ٝح٫كٜخث٤ش كظ٠ طظلون حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، ٝحُؼوخكش حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

ك٤غ  ،٣ؼظٔي ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ػ٠ِ ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ًٜٔيٍ أٝكي ُِيهَ .ٙ

 % ٖٓ ح٣٩َحىحص حُؼخٓش ُِيُٝش. 9ٓطٔؼَ ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ٗٔزش 

 اٌزٛط١بد:

 ٢ حُزخكغ رٔخ ٢ِ٣: ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُزلغ ٖٓ ٗظخثؾ، ٣ٞٛ 

ىػْ هط٢ حُؼَٔ ٝحُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ُظول٤ق كيس حُلوَ ٣ُٝخىس ىهَ حُلَى ٝطؼ٣ِِ  .ٔ

 ىٍٝ حَُٔأس.

حُٔؼ٢ ٗلٞ حٗظ٘خٍ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٖٓ ٓؤُم ح٣َُؼ٤ش، ٝح٤َُٔ روطٞحص ؿخىس  .ٕ

 ٗلٞ ط٣ٞ٘ؼٚ.

ص حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ ُِِٔطش ح٤٘١ُٞش ُظط٣َٞ هطش ٗخِٓش ُز٘خء حُٔئٓٔخ٣ُخىس حُيػْ  .ٖ

  ٝحُٜ٘ٞٝ رخُٔـظٔغ.

ر٘خء حُويٍحص ٝىػْ حُ٘زخد ٝحػطخء أ٤ٔٛش أًزَ ُِظؼ٤ِْ ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ  .ٗ

  ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓذ ٝح٩ىحٍس ح٤ُِٔٔش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. 
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 اٌّواعغ: 

 أٚلاً: اٌّظبكه اٌؼوث١خ.

ِش ). ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ٝأػَٙ ك٢ ر٘خء هٞس حُيُٝش، ٓـ7ٕٔٓأػ٤خى ػزي الله، ( .ٔ

 .ٙ٘حُٔٔظ٣َٜ٘ش ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش، حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش، ع

 ). ٓخًح ٣ؼ٢٘ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ7.٢ٕٔٓر٘خٍس، أكٔي (   .ٕ

 حٗولخٝ ٝحٌٗخ٤ُخص ٓوخ١َ). ٖٕٔٓحُزٜخّ، ٜٓخّ ك٤ٖٔ؛ ك١ُٞ، ٤َٔٓس ( .ٖ

 حُيهَ ٜٓخىٍ طلؼ٤َ ٍَٟٝٝس ُِؼَحم حُؼخٓش حُٔٞحُٗش حػيحى حُ٘ل٢ ك٢ حٓؼخٍ

 حُؼيى حُـخٓؼش، ٓـِش ٤ًِش رـيحى ح٫هظٜخى٣ش ٍحٓش طل٤ِ٤ِش، ى شحُ٘لط٤ ؿ٤َ

)ٖٙ .( 

). حُؼَحم ػَٝ ػخّ، ٓظخف ػ٠ِ: ٕٕٕٓحُز٘ي حُي٢ُٝ ( .ٗ

https://www.albankaldawli.orq  

حُظو٣ََ ح٫هظٜخى١  CBLESDkحُز٘ي ح١ًَُِٔ، حُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤ش  .٘

 ٕٕٓٓ، 9ٕٔٓ، 2018، 7ٕٔٓ، ُِٕٙٔٓٔ٘ٞحص 

حُٔلّٜٞ  ك٢ هَحءس :حُ٘خِٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٜل٢ ). ح٩ػ7ّ٬ٕٔٓأٓخٍ ( طٞٛخ٢ٓ، .ٙ

 .310 – 299 ،47 ع ح٩ٗٔخ٤ٗش، حُؼِّٞ ٓـِش .حُؼ٬هش ٝطلي٣خص

). حُيُٝش ح٣َُؼ٤ش ٝحُيًظخط٣ٍٞش، ىٍحٓخص حُؼَر٤ش، ٖٕٔٓحُـ٘خر٢، ىٗخٕ ( .7

 .ٔرـيحى، ١

١ُٖٞ ). حُز٤٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُلٔخى ك٢ حٖٕٔٓكخكع، ٣ُخى ( .8

 .ٔحُؼَر٢، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، ١

). ح٩ػ٬ّ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔؼخَٛس، ح٧ٍىٕ، ػٔخٕ ٕٔٔٓحُلٔ٘خص، كخٍٝم هخُي ( .9

 .ٔٓىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١ 

) ٓٔخٛٔش ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ك٢ طؼ٣ٞن حُلٌْ ٕٙٔٓٓؼ٤ي، طل٤ٖٔ ( .ٓٔ

 .ُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، ٤ِٓٔخ٤ٗشح٤َُٗي، رلغ ٓويّ ا٠ُ ٓئطَٔ حُيٍٝ حُؼخُغ ؿخٓؼش ح

). ٗظ٣َش أٓخٍص ٣خ٤ٖٓ ك٢ حُؼيحُش ٝٗظخثؾ ٕٙٔٓٓؼ٤ي، طل٤ٖٔ ( .ٔٔ

ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔخ٤ُش حُؼَحه٤ش حُل٤يٍح٤ُش، ٍٓ٘٘ٞحص ؿخٓؼش حُظ٤ٔ٘ش 

 .ٕٙٔٓحُز٣َ٘ش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 

). ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُؼَحم: 9ٕٔٓحُ٘خ٢ٓ، ُز٘خٕ ٛخطق ( .ٕٔ

حُظلي٣خص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظط٣َٞ، ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ حُٔؼٞهخص ٝ

ح٫هظٜخى٣ش حُـخٓؼش، حُؼيى حُوخٙ رخُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ، ؿخٓؼش 

 ح٣َُٜٖ٘، رـيحى، حُؼَحم.

، ٕٕٓٓٓ٘ظـ٤ٖ ُِ٘ل٢ ػخّ  ٘). حُؼَحم ر٤ٖ أًزَ ٕٕٔٓٗلن ٤ُٗٞ ( .ٖٔ

 https://shafaq.comٓظخف ػ٠ِ 

ٞحهغ ح٣َُؼ٢ ٝأػخٍٙ ػ٠ِ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش ). ح8ُٕٔٓح١َُٔ٘، ٓخ٣ق ( .ٗٔ

 .ٖٕحُٔٔظيحٓش ك٢ حُؼَحم، ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش ُِز٘خص ُِؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش، ع



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

140 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

 ٝحُز٤ج٢، ). ح٩ػ٬ّ حُظ١ٕٞٔ٘٘ٔٓك٬ف؛ ٝآهَٕٝ ( ح٬٠ُػ٤ٖ، ػ٢ِ .٘ٔ

 .ٔٓحُؼ٢ِٔ، ١  ح٩ػٜخٍ ىحٍ ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ،

حُظ٤ٔ٘ش ). ح١٩خٍ حُؼخّ ُٔئَٗحص ٕ٘ٔٓػ٠ِ، حٓ٘ٚ ك٤ٖٔ ٛز١َ ( .ٙٔ

)، ؿخٓؼش ١َٖٕم ه٤خّ ٝحُظو٤٤ْ، ٓـِش حُٔوط٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُؼيى ( -حُٔٔظيحٓش

 رـيحى، رـيحى، حُؼَحم. 

). ٣ٞٛش حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُؼَحم ر٤ٖ حُيُٝش 9ٕٔٓػ٠ِ، ك٬ف ( .7ٔ

 .8ٗٗ، عٕٗح٣َُؼ٤ش ٝحُيُٝش حُظ٣ٞ٘ٚ، ًَِٓ ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش، ٓؾ 

ى ح٫ؿظٔخػ٤ش ٬ُهظٜخى ح٣َُؼ٢ ك٢ ). ح٫رؼخٕٗٔٓؿٔخٕ ارَح٤ْٛ، ( .8ٔ

  ٣ٍٞٓmhttp://www.localmoxie.coخ، ؿخٓؼش ىٓ٘ن، ٤ًِش ح٫هظٜخى

 ،  ٗٚ ٍٓ٘٘ٞ ػ٠ِ ٓٞهغ

). أػَ حَُٔٝ حُُٜٞ٘ي١ ك٢ ح٫هظٜخى حُـِحث١َ ٕٕٔٓكخطق، هخ٣َ ( .9ٔ

حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش  ، ؿخٓؼش حُٔي٣ش، ٤ًِشٕٕٔٓ-ٕٓٓٓه٬ٍ حُلظَس ٖٓ 

  .ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤ٔ٤َ

). أػَ ح٫هظٜخى ح٣َُؼ٢ ػ٠ِ حُ٘ظخّ 7ًٕٔٓ٘ؼخٕ ػزي الله، ( .ٕٓ

 .  ٖ، حٍ ػيىٖح٫هظٜخى١، ٓـِش ؿخٓؼش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، حُٔـِي 

). حٗولخٝ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝح٩ؿَحءحص ٕٜ٘ٔٓٓي١، ك٤يٍ ًخظْ ( .ٕٔ

ك٢ حُؼَحم، ٓـِش حُٔؼ٠٘ ُِؼِّٞ  ح٬ُُٓش ُظو٤َِ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش

 . ٔح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش، ؿخٓؼش حُٔؼ٠٘، ع

 :ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ ٓظٞكَ ٝأٛيحكٜخ، حُ٘خِٓش حُظ٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ، ٕٙٔٓ، ٛخؿَ .ٕٕ

http://www.almrsal.com 

َح٤١ش: حُؼ٘خث٤ش ). حُ٘ظخّ ح٣َُؼ٢ ٝر٘خء حُي٣ٔٞهَٖٕٔٓٓ، ٛزخف (٣خ .ٖٕ

 حُٔٔظل٤ِش كخُش حُؼَحم، حُ٘خَٗ ٓئٓٔش ك٣َي٣ٍٖ، رـيحى.
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 امكانية العراق في التحول نحو الاقتصاد الاخضر
 الباحثة: مي عمي ونان   

yali31691@gmail.com 

 أ.د. ندوة هلال جودة

nadwa.hial@uobasrah.edu.iq  

 والاقتصادجامعة البصرة / كمية الادارة 

 

  اٌَّزقٍض :

حٛزق ٖٓ حُْٜٔ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ك٢ حُؼَحم ٗظَحّ ُظـ٤َحص     

حُٔ٘خه٤ش حُٔٔظَٔس ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ حَٟحٍ طِلن رخُز٤جش ٌٝٓٞٗخطٜخ ح٫ٓخ٤ٓش حً 

حٕ حُؼَحم رلخؿٚ ح٠ُ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ حً ٣ظطِذ حُظلٍٞ طـ٤َ ح٤ُخص 

ظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ًٞص ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ٓٞم حُؼَٔ ٝحُ

، ٣ـذ ػ٠ِ حُؼَحم حُظـِذ ػ٠ِ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣طِزٜخ حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى 

ح٫ه٠َ حً طؼي ػ٤ِٔش رـخ٣ش حُٜؼٞرش ًٜٞٗخ ٣ٞ١ِش ٝٗخهش  ٝٗلظخؽ ح٠ُ ؿٜي ٌٓؼق 

٤َ ٗٔزش حُلوَ ك٤ٜخ ٝحٛظٔخّ ٖٝٓ حرَُ ٌٛٙ حُٔظطِزخص ح٫ٛظٔخّ رخُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝطوِ

روطخع ح٤ُٔخٙ ٝىػْ هطخع حُ٘وَ ٝٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُ٘لخ٣خص ػٖ ٣َ١ن حػخىس طي٣َٝٛخ 

 ك٬٠ ػٖ ٍكغ ًلخءس حُطخهش .

Abstract 

It has become important move towards a green economy Iraq 

due to the constant climate changes And the consequent damage 

to the environment and basic components ,as the divorce with it 

goes towards the green economy ,as the  transformation requires  

changing the mechanisms of the labor market ,training and 

rehabilitation , and the green economy contributes to improving 

the work environment .Iraq must overcome the difficulties 

required by transition towards the green economy ,as it is a very 

difficult process ,as it is long and arduous ,and we need 

intensive effort ,one of the most prominent of these 

requirements is caring for rural areas ,reducing poverty in them . 

caring for the water sector ,supporting  the transport sector ,and 

mailto:yali31691@gmail.com
mailto:yali31691@gmail.com
mailto:Nadwa.hial@uobasrah.edu.iq
mailto:Nadwa.hial@uobasrah.edu.iq


لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

145 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

addressing the problem of problem  of waste by  recycling it ,as 

well as raising energy efficiency .   

 اٌّملِخ :

أٛااازق ٟاااٍَٝس ِٓلاااش كااا٢ ظاااَ  إ ه٤اااخٍ حُظلاااٍٞ ٗلاااٞ ح٫هظٜاااخى ح٧ه٠اااَ

حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤اش، ٝٓاخ طُِلواٚ ٓاٖ ٟاٍَ ػِا٠ حُطز٤ؼاش ، ٌٝٓٞٗخطٜاخ ح٧ٓخٓا٤ش ٓٔؼِاش 

إ ح٫ٗظواخٍ اُا٠  .رخُٔخء ، ٝحُٜاٞحء ، ٝحُظَراش ح٧ٓاَ حُا١ٌ ىكاغ حُؼاخُْ ٗلاٞ ٛاٌح حُظلاٍٞ

ح٫هظٜااخى ح٧ه٠ااَ كاا٢ حُؼااَحم ُااْ ٣ؼااي ه٤ااخٍحّ رااَ كخؿااش، ًُٝااي ُٞهااق ٛاايٍ حُٔااٞحٍى 

ؼ٤ااش، ٟٝاأخٕ ح٫ُىٛااخٍ ، ٝح٫ٓااظيحٓش حُز٤ج٤ااش ، ٟٝااٍَٝس حُٔااؼ٢ ُوِاان كااَٙ حُطز٤

حٓظؼٔخ٣ٍش طيػْ ه٤خٍ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ُِايٍٝ، ٝطاٞكَ حُـاٌحء ُِ٘اؼٞد ٓاٖ هـــاـ٬ٍ 

طلو٤ان حٓاظيحٓش  ر٤ج٤ااش كا٢ هطخػااخص حُطخهاش ، ٝحٌَُٜراخء، ٝح٤ُٔااخٙ، ٝحُ٘واَ، ٝحُٔاا٤خكش، 

ٞ ٌٛح حُظلٍٞ ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘زـ٢ ػِا٠ حُؼاَحم ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوطخػخص. ح١ٌُ ىكغ حُؼخُْ ٗل

إٔ ٣ِٔي ٓٔخٍحص حُظلٍٞ ، ٝطٞك٤َ ًَ ح٩ٌٓخٗخص ح٬ُُّٓش ٖٓ أؿاَ ٛاٌح حُظلاٍٞ ػِا٠ 

 . حَُؿْ ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَٝ ٣َ١ن حُظلٍٞ ، ٝط٤ٜجش ح٩ؿَحءحص

 ا١ّ٘خ اٌجؾش: 

طٌٖٔ ح٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ًٕٞ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ حٛزق ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُٜٔٔش 

ر٤ٖ رِيحٕ حُؼخُْ ًُٝي ًٞٗٚ ُٚ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ًٌُٝي ر٘خء ػَٝس 

 حُٔـظٔغ ٝطل٤ٖٔ حُٟٞغ ح٫هظٜخى١ ٝحُلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُز٤ج٤ش.

 ِشىٍخ اٌجؾش:

ٍطلخع ٗٔزش ح٫ٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش حُظ٢ طُٞيٛخ حُوطخػخص حُوخثٔش ػ٠ِ ا

خُ ٝح٫َٓ ح١ٌُ حىٟ ح٠ُ حٍطلخع ٗٔزش ٜٓخىٍٛخ حُطخهش حُظو٤ِي٣ش  حُٔٔظؼِٔش رخُ٘ل٢ ٝحُـ

حُظِٞع  ٝإٔ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٖٓ ح٫هظٜخى حُظو٤ِي١ ا٠ُ  ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

 حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُ٫خص ٖٓ حؿَ طو٤َِ حُظِٞع ٝحُظي٤َٓ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش .

٤٘٣َ حُزلغ ا٠ُ ك٤َٟش ٓلخىٛخ إٔ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ فوػ١خ اٌجؾش: 

ٌٖٔ إٔ ٣ْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ؿٜش ، ٣ٝٔخػي ك٢ كٔخ٣ـــش حُز٤جش ٖٓ ٣

 ؿٜش أهــــَٟ .

: ط٠ٖٔ حُزلغ ػ٬ع ٓزخكغ ٍث٤ٔ٤ش ط٠ٖٔ ح٫ٍٝ ٓظطِزخص حُؼَحم ك٢ ١٘ى١ٍخ اٌجؾش

حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ حٓخ حُؼخ٢ٗ ٣ظ٠ٖٔ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ٝطٞؿٚ هطخع 
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حم حٓخ حُؼخُغ ط٠ٖٔ حْٛ هطخػخص ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ك٢ حُطخهش حُٔظـيىس ك٢ حُؼَ

 حُؼَحم ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش .

 اٌّجؾش الاٚي: اِىب١ٔخ اٌؼواق فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبك الافؼو
ك٢ ظَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ ح٤ُّٞ، ك٬٠ ػٖ حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ   

حٛطِق ػ٠ِ ط٤ٔٔظٚ رخ٫هظٜخى ح٧ه٠َ ػ٠ِ  ح٫ٗظوخٍ ح٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُو٠َحء، أٝ ٓخ

حَُؿْ ٖٓ ًٜٞٗخ ػ٤ِٔشًّ ؿخ٣ش ك٢ حُٜؼٞرش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ كُٜٜٞخ رُٜٔٞش ، ًٜٞٗخ ػ٤ِٔش 

٣ٞ١ِش، ٝٗخهش، ٝطلظخؽ ا٠ُ ؿٜي ٌٓؼق ٖٓ حُوخػيس ا٠ُ حُؤش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ 

 -حُظطَم ا٠ُ ط٤ٟٞق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٔزخكغ ح٥ط٤ش :

 ِٓ اٌمؼب٠ب ٌٍشوٚع ثؼ١ٍّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبك الأفؼو *الا٘زّبَ ثؼلك 

إ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ طظطِذ  ح٫ٛظٔخّ رؼيىٍ ٖٓ حُو٠خ٣خ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ      

 ) ٕ، ٙ ٕٔٔٓػزَ حُ٘وخ١ ح٥ط٤ش (ٓـِش حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ، 

خى ًٕٞ ح٫هظٜالا٘زّبَ ثز١ّٕخ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ ثٙلف رم١ًٍ َٔجخ اٌفمو ف١ٙب  .ٔ

ح٧ه٠َ ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ ٗٔزش حُلوَ ػٖ ١َم ح٩ىحٍس حُل٤ٌٔش ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، 

ٝح٫ٗظٔش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ش، ٝرٌُي ٓٞف طظلون حُٔ٘خكغ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حُطز٤ؼ٢، 

 ٝٗٔظط٤غ حٕ ِٜٗٞٛخ ُِلوَحء.

اً إ طل٤ٖٔ ًلخءس  الا٘زّبَ ثب١ٌّبٖ، ٚػلَ ر٠ٍٛضٙب، ٚالاعزٙبك فٟ روش١ل٘ب .ٕ

ي حٓظويحٜٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولٞ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حٓظ٬ًٜٜخ ًٔخ حٕ ح٤ُٔخٙ، ٝط٤َٗ

طل٤ٖٔ ١َم حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ ٓٞف ٣ٔخْٛ ك٢ طٞك٤َ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ىحهَ 

 ح٥رخٍ ، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُٔطل٤ش.

ٖٓ ه٬ٍ طول٤ٞ حُيػْ ٧ٓؼخٍ حُطخهش ك٢ حُٔ٘طوش  كػُ لطبع إٌمً اٌغّبػٟ .ٖ

ر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ ه٬ٍ ػ٬ع  ٤ٔٓٓٞكَ أًؼَ ٖٓ % ٧ٕ ًُي ٕٓ٘حُؼَر٤ش ر٘ٔزش 

ٓ٘ٞحص، ٌٝٛح حُٔزِؾ ٣ٌٖٔ طل٣ِٞش ا٠ُ طو٤٠َ حُطخهش، ٝح٫ٗظوخٍ ا٤ُٜخ ٝح٫ٓظلخىس 

% ٗظ٤ـش ٫ٍطلخع كخػ٤ِش  ٜٓ٘ٓ٘خ ك٢ هطخع حُ٘وَ ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ر٘ٔزش 

ٕٞ ر٤ِ ٖٕحُطخهش، كخٓظؼٔخٍ حُ٘وَ حُؼخّ، ٝح٤ُٔخٍحص حُٜـ٤٘ش ٣ٞكَ ٓخ ٣وخٍد ٖٓ 

% ٖٓ ح٧ر٤٘ش حُوخثٔش ٕٓر٤ِٕٞ ى٫ٍٝ ك٢ طو٤٠َ  ٓٓٔى٫ٍٝ ٓ٘ٞرخّ ، ٝرؤٗلخم 

 ه٬ٍ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص حُوخىٓش ،ٝرٌُي ٣ٌٖٔ طٞك٤َ ؟أًؼَ كَٙ ػَٔ.

اً إ اٗظخؽ حُلٔٞ  اٌزظلٞ ٌّشىٍخ إٌفب٠بد اٌظٍجخ ِٚؾبٌٚخ اػبكح رل٠ٚو٘ب .ٗ

ًَُِٔ ٨ُٓٔيس ك٢ حُلٔل١ٍٞ، ٝح٫ٓٔيس، ٝاٗظخؽ حُٔؼخىٕ حًَُِٔ ٝح٫ٓظويحّ ح

حٍُِحػش، ٝحُٔيحرؾ حُٜ٘خػ٤ش، ٝحُظو٤ِي٣ش ، ٝحُٜ٘خػخص حُيٝحث٤ش، ٝحُٜ٘خػخص 

% ٖٓ ٌٛٙ حُ٘لخ٣خص حُظ٢ ٣ظْ حُوخٛخ ك٢ ح٤ُٔخٙ ، ٝرٌُي  ٓ٘حُظل٤ِ٣ٞش طٌَ٘ أًؼَ ٖٓ 

كبٕ ح٫ٗزؼخػخص حُوخٍؿش ٜٓ٘خ طئى١ ا٠ُ طِٞع ح٤ُٔخٙ ، ٌُٖٝ ك٢ كخٍ طْ حُظوِٚ 
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ٖ ٣َ١ن ىكٜ٘خ ك٢ ٓيحكٖ ٛل٤ش ، أٝ اػـــــخىس طي٣ٝــــــــَٛخ ٜٓ٘خ رٍٜٞس ؿ٤يٙ ػ

 كبٕ ًرِي ٣ئى١ ًُي ح٠ُ ٗظخكش حُز٤جش ٝحُظو٤َِ ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص ح٠ُخٍس .

  اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح الاٍزضّبهاد اٌَّزلاِخ فٟ ِغبي اٌطبلخ، ٚهفغ وفبءح اٌطبلخ .٘

١ ، ٝإٔ ٧ٕ ًُي ٤ٓئى١ ح٠ُ طول٤ٞ ِٓلٞظ ك٢ حٗزؼخػخص ح٫كظزخّ حُلَحٍ

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ك٢ ٕحُٔوط٢ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ح١ٌُ ٣ٔظؼَٔ ٗٔزش 

هطخػخص ٍث٤ٔش ٖٓ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ٣وٜٚ أًؼَ ٖٓ ٜٗق حُٔويحٍ 

٬ُٓظؼٔخٍ ٣ُِخىس ًلخءس حٓظويحّ حُطخهش، ٝط٤ٓٞغ ح٫ٗظخؽ، ٝحٓظويحّ ٓٞحٍى حُطخهش، 

ٖٓ ًؼخكش حٓظؼٔخٍ حُطخهش %  ٖٙٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُ٘ظ٤ـش ٢ٛ هلٞ ٗٔزش ٓويحٍٛخ 

 ) .  ٖٕ، ٙ  7ٕٔٓ ٕ ،ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ (حرٞ حُٔؼي ٝآهَٝ

ٝرؼي إٔ طْ حُظطَم ا٠ُ أْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رٜخ ٖٓ أؿَ حُظلٍٞ           

ا٠ُ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ، ك٬ ري ٖٓ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أْٛ ٓظطِزخص حُظلٍٞ ا٠ُ ح٫هظٜخى 

 -ح٧ه٠َ ك٢ حُؼَحم :

حُٔ٘ظٔش ٌُٜح  رم١١ُ ا١ٌَبٍبد، ٚرؾ١َٓ اٌزشو٠ؼبد، ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌٍٛائؼ .ٔ

ح٫هظٜخى، ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُوط٢ ح٤٘١ُٞش، ٝط٤ٛٞق حُٞظخثق، ٝكن ٓخ 

 ٣٘ٔـْ ١ٝز٤ؼش حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ.

٣ـذ إٔ طو٠غ ُزؼٞ حُٔؼخ٤٣َ كظ٠ طٌٕٞ أًؼَ  رٛف١و اٌٛظبئف اٌقؼواء .ٕ

 ن ؿٞىس حُؼَٔ.ططٍٞحّ ، ٬ٓٝثٔش ُظلو٤

ُُِٞٞؽ ك٢ هطخػخص ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ، ٝطوي٣ْ  رشغ١غ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ .ٖ

حُلٞحكِ حُٔ٘ـؼش ُٜخ ، ٝط٤ٌَُ ًَ حُؼٞحثن حُظ٢ طؼظَٝ ٣َ١ن ح٫ٓظؼٔخٍ 

ح٧ؿ٘ز٢ ٖٓ ه٬ٍ حُلٞحكِ ح٣َ٠ُز٤ش، ٝحُظ٬٤ٜٔص ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٝح٩ػلخءحص 

 حُـ٤ًَٔش.

ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص  ٛا٘ت، ِٚٙبهاد اٌؼب١ٍِٓالا٘زّبَ ثجٕبء اٌملهاد، ٚطمً ِ .ٗ

 حُظي٣ٍذ، ٝحُظؤ٤َٛ. 

ٝحٌَُ٘ ح٥ط٢ ٣ٟٞق ػ٤ِٔش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ح٫هظٜخى حُظو٤ِي١ ا٠ُ ح٫هظٜخى         

 ح٧ه٠َ، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًؤكي ح٧ٛيحف حُٜٔٔش ُؼ٤ِٔش حُظلٍٞ.  
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) ٓٔخٍ ح٫ٗظوخٍ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ ٔحٌَُ٘(

 
). حُـٜٞى حُؼخ٤ُٔش ٝهٜٚ حُ٘ـخف، حُِـ٘ش ٕٓٔٓح٧ْٓ حُٔظليس ( -حُٜٔيٍ:  

 )   7ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٍٝ ؿَد آ٤ٓخ، ح٫ٌٓٞح: 

٣ٝظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ أػ٬ٙ إٔ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ طزيأ رظ٤ٔ٘ش 

ش، ٝح٤ٌُ٘ٛش ٍَٓٝح رظ٤ٔ٘ش حُز٤جش ٖٓ حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ طٞػ٤ظٚ، ٍٝكغ هيٍحطٚ حُٜل٤

ه٬ٍ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٌٓٞٗخطٜخ ح٧ٓخ٤ٓش رؼ٤يح ػٖ حُٜيٍ، ٝح٫ٓظِ٘حف ٫ٞٛٝ ا٠ُ 

 طلو٤ن ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٝطلون حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

اٌّجؾش اٌضبٟٔ: الالزظبك الأفؼو ، ٚرٛعٗ لطبع اٌطبلخ اٌّزغلكح 

 فٟ اٌؼواق

ش حُٔظـيىس، ك٬٠ ػٖ حٓظ٬ًٚ ػَٝحص ٣ٔظِي حُؼَحم ػيىح ٖٓ هطخػخص حُطخه 

ٛخثَ ٖٓ حُٞهٞى ح٫كل١ٍٞ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ، 

ٝطلو٤ن ط٤ٔ٘ش ر٤ج٤ش ٓٔظيحٓش ػ٠ِ ؿَحٍ حُظل٫ٞص حُظ٢ طٜ٘يٛخ أؿِذ رِيحٕ حُؼخُْ، 

ٝطَ٘ٔ طِي حُوطخػخص حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش، ١ٝخهش ح٣َُخف، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ٝكوخ 

  -):9ٕ -ٕٗ، ٙ  ٢ٕٓٔ9 ( ح١ُٞٓٞٔ ٝحُؼوخر٢، ٦ُط

: كٌٔخ إٔ حُؼَحم ٣ٔظِي حكظ٤خ١خص ٛخثِش ٖٓ حُـخُ، ٝحُ٘ل٢، * لطبع اٌطبلخ اٌّزغلكح

ا٫ أٗٚ ٣ظٔظغ  رٔـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔظـيىس  اً طٔؼَ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗؼخع 

حَُٔرغ  ك٢  ٤ًِٞ ٝح١ ك٢ حُٔخػش / حُٔظَ 899ٔح٢ُٔٔ٘ ؿخًر٤ش ك٢ حُٔ٘طوش ر٘لٞ 

رؼٞ حُٔ٘خ١ن حُـَر٤ش، ٝحُـ٘ٞر٤ش ٓؼَ ٓلخكظظ٢ حُٔؼ٠٘، ٝح٫ٗزخٍ ك٢ رِي ٣ظـخُٝ ك٤ٚ 

حُطِذ ػ٠ِ حٌَُٜرخء ح٤ٌُٔش حُٔؼَٟٝش ٫ ٤ٓٔخ ك٢ أٜٗـــَ ح٤ُٜق، ٝرٌُي طٞكَ 

حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُِٔح٣خ ًِٔح٣خ حُظ٤ٜ٘ذ ح٣َُٔغ، ٝحٌُِلش حُٔ٘خٓزش، 

 التنمٌة المستدامة

 الاقتصاد

 

 

 البٌئة

 المجتمع
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لو٤ن ح٫ًظلخء حٌُحط٢ ُِلي ٖٓ حٓظ٤َحى حٌَُٜرخء، ٝحُـخُ ح١ٌُ ٝىػْ ٓٔخػ٢ حُؼَحم ُظ

ى٫ٍٝ ٣ٞ٘ٓخّ ، ٝطئى١ ًَ ح٫ٌٓخٗخص حُطز٤ؼش حُٔظخكش  8,ٕح٠ُ  ٘,٣ٌِٕق حُؼَحم ٖٓ 

ُٜٔخىٍ حُطخهش حُٔظـيىس ح٠ُ ؿخٗذ ٤ٓخٓش طل٤ٖٔ حُطخهش ىٍٝحّ ٍث٤ٔخ ك٢ حٓظيحٓش 

ٜخىٍ رلٔذ ؿيٝحٛخ حُل٤٘ش ، حُطخهش، ًُٝي ١َٗ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫ٌٓخٗخص ، ٝحُٔ

ٝح٫هظٜخى٣ش آهٌسً ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝح٫هظٜخى٣ش ُِلجخص حُٔوظِلش ك٢ 

ًَ رِي ٓغ ٍَٟٝس حُللخظ ػ٠ِ ٓٞحٍى حُطخهش حُٔظخكش، ٝحُلي ٖٓ طِٞع حُز٤جش، ٝٛٞ 

ٓخ ٣ٔظيػ٢ طٌخطق حُـ٤ٔغ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٛيف ٓليى ، ٝٝحٟق ٣ظٔؼَ ك٢ حٓظيحٓش 

) . كل٤ٔخ ٣وٚ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش كبٕ ٙٗ، ٙ  9ٕٔٓهش (ح٤ُخ١َٓ ٜٝٓي١، حُطخ

حُؼَحم ٣لظ٠ رٔٞهغ ؿـَحك٢ ؿ٤ي ك٢ ػ٤ِٔش حٗظ٘خٍ ح٫ٗؼخع ح٢ُٔٔ٘ ُظ٤ُٞي حُطخهش 

) ىٍؿٚ ٗٔخ٫ّ ٝر٤ٖ هط٢  ٖٖ,7ٖ-٘,9ٕحٌَُٜرخث٤ش كٜٞ ٣ٔظي ر٤ٖ ىحثَط٢ ػَٝ (

٠ رلَٙ ُِظٔظغ رٔ٘خم ) ىٍؿش َٗهخً، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ حُؼَحم ٣لظ8ٗ -9ٖحُطٍٞ (

ٓؼظيٍ ىحكت ؿ٘ٞرخً، ٝٓ٘خم حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ك٢ ح٢ُٓٞ، ٝحُ٘ٔخٍ ػ٠ِ حُظَط٤ذ ٓٔخ 

أطخف  حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ ح٫ٗؼخع ح٢ُٔٔ٘ رؼيٙ حُٔخىس ح٤ُٝ٫ش ٫ٓظؼٔخٍ 

 ). ٔٙٗ -7٘ٗ، 8ٕٙٔٓحُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ك٢ حُؼَ حم (حُٜخُل٢، 

ٖٓ ه٬ٍ  ط٘ل٤ٌ  ٕٙٓٓح٤ُٔٔ٘ش ًخٕ ك٢ حُؼخّ  ػِٔخً إٔ ريح٣ش حٓظـ٬ٍ حُطخهش

َٓ٘ٝع اٗخٍس حُ٘ٞحٍع ، ًُٝي ٗظ٤ـش ح٧ٟٝخع ؿ٤َ حُٔٔظوَس، ٝٛؼٞرش طـ٣ٌش اٗخٍس 

ٗٞحٍع رـيحى رخٌَُٜرخء ٓٔخ ىكغ ُٝحٍس حٌَُٜرخء ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ٝك٢ 

ٞحّ حٓظليع ًَِٓ حُطخهش حُٔظـيىس، ٝطْ ٟٝغ رَٗخٓؾ ٨ُػ ٕٜٓٔٓٗخ٣ش ػخّ 

) ٣ٝظٔلٍٞ ر٤ٖ ح٩ٗظخؽ، ٝط٣ُٞغ حُطخهش، ًٍِٝ ٕ٘ٔٓ - ٕٗٔٓ - ٖٕٔٓ - ٕٕٔٓ(

ػ٠ِ اٗظخؽ حُٔوخٗخص ح٤ُٔٔ٘ش، ٝاٗخٍس حُطَم حُؼخٓش، ٝاٗ٘خء حُٔلطخص ، ا٫ّ إٔ ًُي 

حُزَٗخٓؾ ُْ ٣لظ٠ رخ٫ٛظٔخّ كظ٠ ح٫ٕ ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٟٝغ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ 

٤ش ٜٓ٘خ، أٝ ؿ٤َ حُ٘لط٤ش  حُظ٢ هطض هطٞحص ػٌْ ٓؼظْ رِيحٕ حُؼخُْ ٓٞحء حُ٘لط

ٜٓٔش، ٝكخػِش ك٢ ٓز٤َ طؼ٣ِِ حُطخهش حُٔظـيىس، ٬ٗٝكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ح٥ط٢، 

ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ػيىح ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝحُظ٢ ريأ حُظل٤ٌَ ك٤ٜخ ٌٓ٘ ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُطخهش 

ٖ ا٫ إٔ حُلَٝد حُؼزؼ٤ش ُِ٘ظخّ حُٔخرن، ك٠ـــ٬ ػ 98ٖٔحُٔظـيىس ك٢ حُؼخّ 

ػخى ح٫ٛظٔخّ   9ٕٓٓحُؼوٞرخص ح٫هظٜخى٣ش كخٍ ىٕٝ ط٘ل٤ٌ ًُي حُوخٕٗٞ، ٝك٢ حُؼخّ 

٤ِٓخٍ  ٙ,ُٔٔ٘خ٣ٍغ  حُٔظـيىس ٝكن هطش ٓيٍٝٓش، ٝهي ٍٛيص ُٝحٍس حٌَُٜرخء ٓزِؾ 

ى٫ٍٝ ا٫ّ أٗٚ طْ حُظو٢ِ ػٖ حُوطش رٔزذ ح٤ٜٗخٍ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش، ٝظٍٜٞ ىحػٖ 

ٌُٜ٘خ ُْ  7ٕٔٓح٫ٛظٔخّ َٓس أهَٟ ٌُحص حُوطش ك٢ حُؼخّ ا٫ أٗٚ ػخى  ٕٗٔٓك٢ حُؼخّ 

، ٝحُظ٢ ًخٗض 7ٕٔٓطَٟ حٍُ٘ٞ، ٝحٌَُ٘ ح٥ط٢ ٣ٟٞق ػيى، ٝٓ٘خ١ن ٓ٘خ٣ٍغ هطش 

 ٤ٓـخٝح١ .  7ٓٓطٔظٜيف ر٘ــخء ٓلطخص ُِطخهش ح٤ُٔٔ٘ش رويٍس حؿٔخ٤ُش طَٜ ا٠ُ 
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 )7ٕٔٓس () ٣ٟٞق هطش حُؼَحم ر٘ظخّ حُٔ٘ظؾ حُٔٔظوَ ُِطخهش حُٔظـيىٔحُـيٍٝ(

 اٌملهح الأزبع١خ ) اٌّشوٚع اٌّؾبفظخ

 ١ِغبٚاؽ(

 ٖٓ ٓخٝس ح٠ُٝ٧ حُٔؼ٠٘

 ٓ٘ ٓخٝس حُؼخ٤ٗش حُٔؼ٠٘

 ٓ٘ حُو٠َ حُٔؼ٠٘

 ٓٓٔ حُل٤ي٣ٍش حُ٘ـق

 ٓٓٔ حَُٓخى١ ح٫ٗزخٍ

 ٓٗ حُلِٞؿش ح٫ٗزخٍ

 ٓ٘ ػخ٣َٓش حُٜٔٞى ح٫ٗزخٍ

 ٓ٘ حٌَُٓش ح٫ٗزخٍ

 ٕٕ٘ ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش رخرَ

 9٘ٙ اٌّغّٛع

 

). حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ حُؼَحم ٖٓ حُزيح٣ش ا٠ُ 8ٕٔٓٛخ١ٍ حٓظ٤زخ٤ٗخٕ .( -حُٜٔيٍ:

 ) ٔٔحُظؼ٣ٞٞ، ًَِٓ حُز٤خٕ ُِيٍحٓخص ٝحُظوط٢٤ ، ٙ 

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ آػ٬ٙ إٔ َٓ٘ٝػخص حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ حُؼَحم حٓظَحط٤ـ٤ش ٌُٜ٘خ 

حُٔؼَه٬ص ،  طزو٠ ٓـَى كزَ ػ٠ِ حٍُٞم ٧ٕ ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ طٜطيّ رؼيى ٖٓ

 -ٝحُٔظٔؼِش رخ٥ط٢ :

 حُ٘لوخص حَُٔطلؼش ُٜٔخىٍ حُطخهش حُظو٤ِي٣ش . .ٔ

 ؿ٤خد ح١٧َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظيحٍٝ حٌَُٜرخء . .ٕ

 حُظ٣َٞٔ حُٔليٝى ُٔ٘خ٣ٍغ حُطخهش حُٔظـيىس ، ٝحٍطلخع ًِلٜخ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش . .ٖ

  ؼٔخ٣ٍش ك٢ ٓـخٍ حُطخهش حُٔظـيىسػيّ ىػْ حُوطخع حُوخٙ ُِو٤خّ رٔ٘خ٣ٍٚ ح٫ٓظ .ٗ

أٓخ ١خهش ح٣َُخف ك٤لظَ حُؼَحم حًَُِٔ حُٔخرغ ػَر٤خ ك٢ ٓؼي٫ص َٓػٚ           

ح٣َُخف ا٫ أٗٚ ُْ ٣ظْ حٓظؼٔخٍٛخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٞكَ ؿ٤ٔغ 

، 99ٔٔحُٔوٞٓخص، ٝكخؿش حُؼَحم  رٔزذ حُلخؿش حُٔظِح٣يس ُِطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٌٓ٘ ػخّ 
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خف ٩ٗظخؽ حٌَُٜرخء ك٢ ٓ٘طوش حُـخى٣ٍش ك٢ رـيحى ٝهي طْ ٜٗذ أٍٝ طٍٞر٤ٖ ُطخهش ح٣َُ

)  طٍٞر٤٘خ ٓٔخػ٬  ك٢ ٕٓ) ٤ًِٞ ٝح١ ، ٣ٝـ١َ ٜٗذ (ٕٓرطخهش اٗظخؿ٤ش طويٍ رـ (

ٓ٘خ١ن ٓظلَهش ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُؼِّٞ ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُ٪ٜٓخّ ك٢ ٓـي ؿــِء ٖٓ 

ي حٌَُٜرخء  ٣ٝو٠٘ هزَحء ك٢ ٓـخٍ حُطخهش ٖٓ ٛؼٞرش ططز٤ن حَُٔ٘ٝع ُظ٤ُٞ

حٌَُٜرخء رخٓظـ٬ٍ ١خهش ح٣َُخف ُٜؼٞرش ٍر٢ ٝكيحص ح٩ٗظخؽ رخُ٘زٌش حٌَُٜرخث٤ش ٓٔخ 

) . 8ٖ٘، ٙ  ٕٗٔٓؿؼَ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ؿ٤َ ٓـــيٍ حهظٜخى٣خّ ( ح١ٍُٞ٘ ٝحُٔخ٢ً٘ ،

 ٝحُـيٍٝ ح٧ط٢ ٣ٟٞق ًُي.

 ػخ ) ك٢ ػيى ٖٓ ٓ٘خ١ن حُؼَحم \) حُٔؼي٫ص ح٣َُٜ٘ش َُٔػش ح٣َُخف (ّ ٕحُـيٍٝ (

 

 

ٞٗ
ًخ

 ٕ
ٔ

 

١
زخ
ٗ

 

ٍ
ًح

ح
 ٕ

ٔخ
٤ٗ

 ّ
ٍ
ٓخ

 

َس
٣ِ

ؿ
 

ُ
ٞٔ

ط
 

د
ح

 ٍ
ِٞ

أ٣
 

  ٖ
٣َ

٘
ط

ٔ
 

 ٖ
٣َ

٘
ط

ٕ
 

ٕ
ٞٗ

ًخ
 

)ٍ
يٝ

ـ
حُ

ٔ
ٙ

  
ن

١
٘خ
ٓ 

ٖ
ٓ 

يى
ػ

 ٢
 ك

خ)
 ػ
/ 

ّ)
ف 

٣خ
َ
 حُ

ػش
َ
ٔ

ُ 
٣ش

َ
ٜ٘

 حُ
ص

٫
ؼي

ُٔ
 ح
(

م
َح

ُؼ
ح

 

َٛٞٓ ٔ
,ٖ

 

ٔ
,ٙ

 

ٔ
,7

 

ٔ
,8

 

ٕ
,ٔ

 

ٕ
,ٕ

 

ٕ
,ٔ

 

ٔ
,9

 

ٔ
,٘

 

ٔ
,ٕ

 

ٔ
 ٔ

,ٙ
 

ٔ ًًَٞى
,8

 

ٔ
,ٗ

 

ٔ
,ٙ

 

ٔ
,9

 

ٔ
,9

 

ٔ
,9

 

ٔ
,8

 

ٔ
,7

 

ٗ
,ٔ

 

ٔ
,ٖ

 

ٔ
 ٔ

,٘
 

ٕ رـيحى
,8

 

ٖ
,ٕ

 

ٖ
,ٙ

 

ٖ
,ٗ

 

ٖ
,ٙ

 

ٗ
,ٖ

 

ٗ
,ٙ

 

ٗ
,ٔ

 

ٖ
,ٔ

 

ٕ
,7

 

ٕ
,٘

 

ٖ
,ٗ

 

ٖ ح١َُزش
,ٔ

 

ٖ
,7

 

ٗ
,ٕ

 

ٗ
,ٔ

 

ٖ
,7

 

ٖ
,9

 

ٗ
,ٕ

 

ٖ
,ٙ

 

ٕ
,8

 

ٕ
,7

 

ٕ
,ٙ

 

ٖ
,ٕ

 

ٖ حُل٢
,ٙ

 

ٗ
,ٔ

 

ٗ
,ٖ

 

ٗ
 ٗ

,ٔ
 

٘
,ٙ

 

٘
,ٙ

 

٘
 ٗ

,ٕ
 

ٖ
,ٙ

 

ٖ
,ٙ

 

ٗ
,ٖ

 

ٖ حُي٣ٞح٤ٗش
,ٕ

 

ٖ
,ٙ

 

ٖ
,9

 

ٖ
,7

 

ٖ
,7

 

ٗ
 ٗ

,8
 

ٗ
,ٔ

 

ٖ
,ٕ

 

ٕ
,9

 

ٕ
,9

 

ٖ
,ٙ

 

ٕ حُ٘ـق
,9

 

ٖ
,ٕ

 

ٖ
,ٙ

 

ٖ
,ٙ

 

ٖ
,ٙ

 

ٗ
,٘

 

٘
,ٔ

 

ٗ
,ٔ

 

ٖ
 ٕ

,9
 

ٕ
,7

 

ٖ
,ٗ

 

ٖ حُ٘و٤ذ
,ٖ

 

ٖ
,ٙ

 

ٗ
,ٙ

 

ٗ
,7

 

٘
,ٔ

 

٘
 ٗ

,ٙ
 

ٗ
,ٕ

 

ٖ
,ٗ

 

ٖ
,ٖ

 

ٕ
,ٙ

 

ٖ
,9

 

حُ٘خَٛ

ٖ ٣ش
,ٕ

 

ٖ
,ٙ

 

ٗ
,ٔ

 

ٗ
 ٗ

,ٙ
 

٘
,ٙ

 

٘
,٘

 

ٗ
,9

 

ٖ
,8

 

ٖ
,ٖ

 

ٖ
,ٔ

 

ٗ
,ٔ

 

ٕ حُؼٔخٍس
,٘

 

ٕ
,8

 

ٖ
,ٔ

 

ٖ
,ٕ

 

ٕ
,9

 

٘
,7

 

٘
,ٙ

 

٘
 ٖ

,7
 

ٕ
,9

 

ٕ
,9

 

ٖ
,ٙ

 

ٖ
,ٖ

 

ٕ حُزَٜس
,9

 

ٖ
,ٕ

 

ٖ
,٘

 

ٖ
,ٗ

 

ٖ
,ٙ

 

ٗ
,٘

 

ٗ
,ٖ

 

ٖ
,8

 

ٖ
,ٔ

 

ٕ
,ٙ

 

ٕ
,ٙ

 

ٖ
,ٖ

 

 

ٍرخ١ ك٤ٖٔ ، ١خهش ح٣َُخف ك٢ حُؼَحم ٝحٌٓخ٤ٗخص ح٫ٓظؼٔخٍ حُٜٔيٍ (ٍكٖٔ 

 ) .      8ٕٓٓٝٓؼٞهخطٚ ، ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش ، ٤ًِش ح٫ىحد ، ٓ٘ش 
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٬٣كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حػ٬ٙ إٔ ٓلطش حُ٘و٤ّذ ٓـِض أػ٠ِ ٓؼيٍ ك٢ َٓػش      

ط٤ِٜخ ) (ّ/ػخ)  ٔ,٘،   7,ٗ،  ٙ.ٗح٣َُخف ك٢ َٜٗ آًحٍ، ٤ٗٝٔخٕ ، ٝٓخ٣ْ اً رِـض ( 

) (ّ/ػخ) ر٤٘ٔخ ٓـِض ٓلطش حُل٢  ٙ,ٗ،  ٗ، ٔ,ٗٓلطش حُ٘خٛـــ٣َش رٔؼـــي٫ص (

) (ّ/ػخ) ، ػْ ؿخءص ٓلطش ح١َُزش ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش  ٔ,ٗ، ٗ، ٖ,ٗٓؼي٫ص (

) (ّ/ػخ) ، ٬٣ٝكع ٖٓ  7,ٖ،  ٔ,ٗ،  ٕ,ُٗظٔـَ حُٔؼي٫ص ح٥ط٤ش ك٢ َٓػش ح٣َُخف ( 

٣خف طؤهــٌ رخ٫ٗولخٝ ك٢ أٜٗــَ حُ٘ظـخء (ًخٕٗٞ ه٬ٍ حُـيٍٝ أ٠٣خ رؤٕ ٓـــَػش حَُ

ح٫ٍٝ / ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ / ٗزخ١)، ًٝــــٌُي ك٢ أَٜٗ حُوــ٣َق (ح٣ٍِٞ / ط٣َٖ٘ ح٫ٍٝ / 

 ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ ) طٔـَ ك٤ٜٔخ ٓؼي٫ص ٓظوخٍرش . 

اٌّجؾش اٌضبٌش: أُ٘ لطبػبد الالزظبك الافؼو فٟ اٌؼواق ٌزؾم١ك 

 الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ

هطخع حُطخهش حُٔظـيىس ٣ٞؿي ػيى ٖٓ حُوطخػخص حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔش ٝك٬٠ ػٖ 

حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٧ه٠َ، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُؼَحم ، 

 -٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 لطبع ا١ٌَبؽخ -أٚلا:

ؿخء ح٫ٛظٔخّ روطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُؼَحم ٓظؤهَحّ ٓوخٍٗش رخُيٍٝ ح٫هَٟ ػ٠ِ 

ٖٓ حٓظ٬ى حُؼَحم ح٫ٌٓخٗخص ، ٝحُٔوٞٓخص ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢ ، ٝحُظَحع ، حَُؿْ 

ٝحُؼوخكش ، ك٬٠ ػٖ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ًٜٞٗخ طٔؼَ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُٔخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ َٓحهي ، 

ٝأَٟكش، ٝأٓخًٖ ٓويٓش ٓ٘ظَ٘س ك٢ حُز٬ى ًحص ه٤ٜٛٞش ػوخثي٣ش ُيٟ رؼٞ 

ْٜٔ ح٣٩َحىحص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش ، حُ٘ؼٞد ٓٔخ ٣٘ـغ حُٔلَ ، ٝحٌُٛخد ح٤ُٜخ ، ٝط

ٝطط٣َٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ، ٤ِٓٝحٕ حُٔيكٞػخص اًح طْ حٓظـ٬ُٜخ رٍٜٞس ىحػٔش 

ُلًَش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ، ٝط٤ٜجش حُز٤جش ح٤ُٔخك٤ش حُٔ٘خٓزش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ 

ُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حُي٢٘٣ ، أٝ حُؼ٬ؿ٢ ، أٝ حُظَك٢ٜ٤ ا٫ إٔ ٛ٘خى ح

 -):7ٕٙ: 9ٕٔٓحُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش ك٢ حُؼَحم ، ٜٝٓ٘خ (كٖٔ ، ٗؼ٬ٕ، 

ٓخ طٔزذ ك٢ ٗلٍٞ ح٤ُٔخف ، ٝطـ٤٤َ  ػلَ اٍزمواه الأٚػبع ا١ٌَب١ٍخ، ٚالأ١ِٕخ .ٔ

 ٝؿٜش ٓلَْٛ ُِزِيحٕ ح٧ًؼَ أٓ٘خ ، ٝحٓظوَحٍح .

ػٖ ٟؼق حٍطزخ١ٜخ ، ك٬٠ ػلَ أزظبَ ؽوق إٌمً اٌجوٞ، ٚاٌغٛٞ، ٚاٌجؾوٞ .ٕ

 رٔٞحهغ حُـٌد ح٤ُٔخك٢.

طٞحٟغ هط٢ حُظ٣َٝؾ، ٝحُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢، ٝهٍٜٞ ح٫ػظٔخىحص حُل٤ٌٓٞش  .ٖ

 حُٔوٜٜش ُظط٣َٞ حُٞحهغ ح٤ُٔخك٢ .
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ك٢ حُٔيٕ ، ٝحَُٔحهي حُي٤٘٣ش ، ٝح٧ٓخًٖ حُظَك٤ٜ٤ش  رلٟٔ َِزٜٛ إٌظبفخ اٌؼبِخ .ٗ

 حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ .

ٗظ٤ـش حػظٔخى رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش طو٤ِي٣ش ، أٝػيّ  ١بّػ فٟ اٌؼواقلظو فزوح البِخ اٌَ .٘

 ٝؿٞىٛخ  .  

، ٝطلٍٞ ٓؼظٜٔخ ا٠ُ ػٌ٘خص ػ٣ٌَٔش أٝ  الاّ٘بي اٌٛاػؼ ٌٍّٕبؽك الأصو٠خ .ٙ

 ٓ٘خ١ن ٤ٌ٘ٓش . 

ُِلي ٖٓ ط٣َٜذ ح٥ػخٍ ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ طو٣ٞٞ ٓؼخُْ  ػلَ وفب٠خ اٌمٛا١ٔٓ اٌواكػخ .7

 ح٤ُٔخكش.

رٔزذ ٓٞء ح٧ٟٝخع ح٤٘ٓ٧ش ٓٔخ  ٍٛافل٠ٓ اٌٝ اٌؼواقاهرفبع رناوو اٌَفو عٛا ٌ .8

 ٣ؼي ٓززخ ك٢ هِش أػيحى حُٞحكي٣ٖ ا٠ُ حُؼَحم . 

ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ػذء حٓظؼٔخٍ  رووي ِؼظُ إٌّشآد ا١ٌَبؽ١خ فٟ اٌؼبطّخ ثغلاك .9

 ح٧ٍح٢ٟ 

ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي ٖٓ طلخهْ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣ٍَُٝٔش ، ٝطِٞع حُز٤جش ، ٝح٠ُـ٤ؾ ، ًٝــَ 

 ِٗػخؽ ٝػيّ حٍط٤خف حُٔخثق .ًُي ٣ٔزذ ح

، ٝػيّ حػطخثٚ ح٤ٔٛ٧ش أقفبع َِزٜٛ اٌزقظ١ظبد اٌّب١ٌخ ٌمطبع ا١ٌَبؽخ .ٓٔ

ًوطخع ك١ٞ٤ ٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، ك٬٠ ػٖ ٟؼق 

 ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ، ٝح٫ه٤ٔ٤ِش، ٝحُي٤ُٝش.

حُيٍؿش ٗظَح ُٔليٝى٣ش ك٘خىم  ػؼف اٌطبلخ الاٍز١ؼبث١خ ١ٌٍَبػ، ٚاٌٛافل٠ٓ .ٔٔ

 حُٔٔظخُس أٓٞس رخُل٘خىم حُٔٞؿٞىس ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ.

، ٝٗوٚ أػيحى حَُٔٗي٣ٖ ح٤ُٔخك٤٤ٖ، ٝحٌُٞحىٍ ػؼف أكاء الإػلاَ ا١ٌَبؽٟ .ٕٔ

 حُٔيٍرش ًحص ح٫هظٜخٙ.

، ٟٝؼق ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ، ٝحٓظللخٍ ظخَٛس حُلِر٤ش اٌفَبك اٌّبٌٟ، ٚالإكاهٞ .ٖٔ

ىٍٝ حُؼخُْ ، ٝر٠ٜٔ٘خ  ح٤٠ُوش ، ٝٓٞء حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى، ٝٛيٍٛخ.  ٝطٜيف

حُؼَحم ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش حُٞحهغ ح٤ُٔخك٢، ٝطط٣َٞ حُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ٓٔؼِش 

رخُٔ٘ظـؼخص، ٝحُوَٟ ح٤ُٔخك٤ش ، ٝحَُٔحكن ح٤ُٔخك٤ش ًخكش ا٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ 

 ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُز٤ج٤ش ، ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝحُؼوخك٤ش حُٜخٓش .

 -) : 78ٕ، ٙ 9ٕٔٓ( كٖٔ ، ٗؼ٬ٕ ، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢   

طؼي ح٤ُٔخكش ٜٓيٍح ٜٓٔخ ُِؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش حُيحػٔش  -:الأ٘لاف الالزظبك٠خ .ٔ

 ٬ُهظٜخى حُو٢ٓٞ ُِزِي، ٝطؼ٣ِِ ًَِٓٙ حُٔخ٢ُ .

طٞك٤َ حُٞٓخثَ حُظَك٤ٜ٤ش ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ، ٝحؿ٘خثْٜ ػٖ  -ح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش: .ٕ

 حُٔلَ ُِوخٍؽ .
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ه٬ٍ ىػْ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ كٔخ٣ش حُز٤جش ،  ٖٓ -:الأ٘لاف اٌج١ئ١خ .ٖ

ٝح٫ٛظٔخّ رٜخ ، ٝحُلي ٖٓ طيٍٛٞٛخ رؼيّ حُز٤جش حُ٘ظ٤لش ، ٝحُـ٤ِٔش أكي َٓطٌِحص 

 حُوطخع ح٤ُٔخكـــ٢ ، ٝأكي أْٛ أىٝحص حُـٌد ح٤ُٔخك٢.

ىٍٝ ح٤ُٔخكش ك٢ طٞػ٤ن حُؼ٬هخص ، ٝطؼ٣ِِ حَُٝحر٢ ر٤ٖ ىٍٝ  -:الأ٘لاف ا١ٌَب١ٍخ .ٗ

 .  

طؼي ح٤ُٔخكش أكي ػٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ َٗ٘ حُؼوخكش ٖٓ هــــــ٬ٍ  -:الأ٘لاف اٌضمبف١خ .٘

ح٩ػ٬ّ ح٤ُٔخك٢ ٝىٍٝٙ حُلخػَ ك٢ حُظؼ٣َق ر٣ٜٞش حُزِي، ٝك٠خٍطٚ .ٝٗظَح ُٔخ 

طٔض ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ ك٤ٔظْ، ٖٝٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ ح٥ط٢ ػَٝ ٓٔق ُِل٘خىم ك٢ 

حُؼخ٤ُٔش ًبٗخٍس ػ٠ِ ٟؼق ح٧ىحء  حُٔ٘خ١ن حُؼَحه٤ش ، ٝحُظ٢ ٫ طَطو٢ ُِل٘خىم

حُل٢ٌٓٞ، ًٝـــٌُي حُوطخع حُوخٙ ػٖ حُو٤خّ رٔٔئ٤ُٝخطْٜ طـخٙ أكي حَُٔحكن 

 حُٜٔٔش.   

) حُٔئَٗحص ح٫ؿٔخ٤ُش ُ٘٘خ١ حُل٘خىم ٝٓـٔؼخص ح٣٩ٞحء ح٤ُٔخك٢ ٖحُـيٍٝ ( 

 ٕٕٓٓرلٔذ حُٔلخكظش ُٔ٘ش 

ػلك  اٌّؾبفظخ

اٌفٕبكق 

ِٚغّؼبد 

الإ٠ٛاء 

 ا١ٌَبؽٟ

ػلك 

ٌّشزغ١ٍا

ْ 

ِغّٛع 

الأعٛه 

 ْٛ١ٍِ(

 ك٠ٕبه(

ػلك 

 إٌيلاء

ِغّٛع 

الإ٠واكاد 

 ْٛ١ٍِ(

 ك٠ٕبه(

ِغّٛع 

اٌّظوٚ

فبد 

 ْٛ١ٍِ(

 ك٠ٕبه(

 ٟ
بف
ظ
اٌ

 

 ٗٔ٘ ٗٔٔ 8ٙٗٗ 99ٕٓٔ 97٘ٗ٘ ٕٖ٘ٔ ٘٘٘ ٘ٔٔ ك٘ٛن

ٜٕٛ١ٔ ٔ7 ٕٔ٘ ٖٗ٘ ٕ8ٖٗٗ ٕٔ٘٘ ٙٓٗ ٖٔٔٗٓ  

9ٖٙ79 ٖٖ٘ٔٔ ٖٕٔٓ 7ٕ٘ ١ٍٍّب١ٔخ

8 

9ٗ7٘ٙ ٕٗٙ7ٗ  

ٔٓ7ٔٙ٘ٔ 

7ٓ٘ٓٗ 8ٕٙ 98 8ٕ وٛنوو

ٔ 

ٖٕٗ  ٗ8ٙ ٗ7ٔ8ٖٔ 

99ٕ77 7ٕٖٕٗ ٕٕٔٗ 77ٗ أهث١ً

ٙ 

ٕٔٙ98

ٗ 

ٗ9ٓ٘ٔ  

ٔٔ9ٙٙ٘7 

 ٔٗٙ  ٖٔ ٘٘ ٘٘٘ 7 9  ٕ ك٠بٌٝ

 89ٔٓ  7ٖٓ 7ٕٗٔ ٗٓٔٙ 7ٗٓٔ 9ٗٔ ٕ الأٔجبه

  777ٙ٘ 7777ٖٕٙٙٔٔ 9ٖٖٔٔ ٕ٘٘٘ 7ٖٓ ثغلاك
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ٓٙ ٕٖٕٖٕٓٓ 

 8ٕٖٖٓ  97 9ٕٙ 7ٕ8ٙ ٔ٘ 8ٖ ٙ ثبثً

9٘7ٕٙ 7ٖٙٓ 9ٕٙٓ ٕٙٙ ووثلاء

ٕٔ 

ٕ٘ٓٗٗ ٕٗ8ٕٗ ٖٖٕٓٗ8ٗ  

  9ٕٙٗ ٖٕٔ ٘ٔٗ ٕٖٓٗ ٖ٘ ٖٕ ٓٔ ٚاٍؾ

طلاػ 

 اٌل٠ٓ

ٕ ٔٓ ٕٔ ٘97٘ ٕٙ٘ ٔٓٙ ٖٙ79  

8ٕ٘ٓٗ ٖٖٓٔ 777 8ٕٗ إٌغف

8 

ٔ٘89ٓ ٖ8ٕٔ ٕٖٗٗ٘7  

  7ٓٗ٘ 9ٕ ٖٕٙ 7ٖٙٙ ٖ٘ ٕٓ 7 اٌمبك١ٍخ

  9ٔ9ٕ 7ٓ 7ٕٔ 7ٕٕٙ 9ٕ 7ٔ ٗ اٌّضٕٝ

  ٕٙٓٓٔ 7ٕٔ 8ٓ7 8799 ٖ٘ٔ ٕٗ 8 مٞ لبه 

 7ٔٓٙٔ  8ٔ ٖٔٔ ٖ٘٘٘ٔ ٙ٘ ٕ٘ 9 ١َِبْ

  988ٕٔ ٕٗٔ٘ 9ٕٓ٘ 88887 ٖٙٔٔ ٖ٘ٔ 9ٗ اٌجظوح

9ٕ89ٖٕ٘            اٌّغّٛع

ٕ  

). ٓٔق حُل٘خىم ٝٓـٔؼخص ح٣٩ٞحء ح٤ُٔخك٢ ، ُٕٕٓٓٝحٍس حُظوط٢٤. ( -حُٜٔيٍ:

         .٘) ، ٕٕٓٓ - 9ٕٔٓحُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظوط٢٤ ، حُٔـٔٞػش ح٫كٜخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش (

ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حػ٬ٙ ٣ظ٠ق إٔ ػيى حَُٔحكن ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُؼَحم طوظِق ٖٓ     

ٓلخكظش ا٠ُ أهَٟ رخهظ٬ف حَُهؼش حُــَحك٤ش، ٝإٔ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ٝحٟق  ك٢ حَُٔحكن 

ح٤ُٔخك٤ش، ٬ٗٝكع أ٠٣خ إٔ ٛ٘خى ط٣ُٞغ ػ٘ٞحث٢ ٧ػيحى حَُٔحكن ح٤ُٔخك٤ش، ٝطٌرٌد 

٣ٍش، ٌٝٛح إ ىٍ ػ٠ِ ٢ٗء كبٗٔخ ٣ــــيٍ ػ٠ِ ٗوٚ ك٢ ٝحٟق ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٫ٓظؼٔخ

َّ رٜخ حُؼَحم،  ٔ٣ٝ ، َّ ط٣ٞٔن ح٤ُٔخكش ك٢ حُؼَحم رٔزذ حُظَٝف ح٫ٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ ٓ

ًٔخ ٣ِلع ٖٓ حُـيٍٝ أ٠٣خ إٔ ٓلخكظش أٍر٤َ طلظَ حًَُِٔ ح٧ٍٝ ك٢ ػيى حُل٘خىم، 

خ٢ُ كوي ٝكَص ) ك٘يهخ، ٝٓـٔؼخ، ٝرخُظ77ٗٝٓـٔؼخص  ح٣٩ٞحء ح٤ُٔخك٢ رٞحهغ (

) ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ 89ٕٗٙٔ) كَٛش ػَٔ، ك٬٠ ػٖ ح٣٩َحىحص حُظ٢ رِـض (ٕٕٔٗ(

 ػَحه٢، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ كٌَس ٍكي ح٤ُٔخكش ٬ُهظٜخى حُو٢ٓٞ.

 لطبع إٌفب٠بد -صب١ٔبً:
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طؼَف حُ٘لخ٣خص ػ٠ِ أٜٗخ "ًَ حُٔوِلخص حُ٘خطـش ػٖ ح٫ٗ٘طش ح٤ُُِ٘ٔش، 

، ٝح٩ٗظخؿ٤ش، ٝطؼ٢٘ أ٠٣خ ًَ حُٔ٘و٫ٞص ٝحٍُِحػ٤ش، ٝح٫ٓظوَحؿ٤ش ، ٝحُظل٤ِ٣ٞش

حُٔظًَٝش ك٢ ًَ ٌٓخٕ، ٝحُظ٢ ٣ئى١ طًَٜخ ح٩َٟحٍ رخُٜلش، ٝح٬ُٔٓش حُؼخٓش، ٝهي 

ٓخٛٔض ح٣ُِخىس ك٢ أػيحى حٌُٔخٕ ك٢ حُٔيٕ، ٝحُزِيحٕ، ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش، 

 ٝحُظويّ حُٜ٘خػ٢، ٝحٍُِحػ٢ ح٠ُ ٣ُخىس ٤ًٔش حُ٘لخ٣خص حُظ٢ ٣وِلٜخ حٌُٔخٕ .

 -) : ٙ -٘، ٙ  ٕٗٔٓٝطٜ٘ق حُ٘لخ٣خص حُِٜزش ح٠ُ ح٥ط٢  ( حُيؿ١َ٤ ،  

، ٢ٛٝ حُ٘لخ٣خص حُ٘خطـش ػٖ ح٧ٗ٘طش، ٝحُؼ٤ِٔخص إٌفب٠بد اٌظٍجخ اٌقطوح -أٚلاً:

حُٔوظِلش ، ٝحُظ٢ طٌَ٘ هطَح ىحٛٔخ ػ٠ِ ٛلش ح٫ٗٔخٕ، ٌٝٓٞٗخص حُز٤جش ح٧ٓخ٤ٓش 

 ٞحى ٓخٓش، أٝ هخرِش ٬ُٗظؼخٍ، أٝ ح٫ٗلـخٍ.  حُظَرش) ُٔخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓ -حُٜٞحء  –(حُٔخء 

، ٢ٛٝ حُ٘لخ٣خص حُظ٢ ٫ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓٞحى ٓخٓش ، إٌفب٠بد اٌظٍجخ غ١و اٌقطوح -صب١ٔبً:

 -أٝ ٓٞحى هخرِش ٬ُٗظؼخٍ، ٜٝٓ٘خ ح٥ط٢ :

ٝطظ٠ٖٔ حُ٘لخ٣خص حُ٘خطـش ٖٓ ك٬٠ص  -:إٌفب٠بد اٌظٍجخ اٌجٍل٠خ )اٌمّبِخ( .ٔ

٣ش ، ٝحُٔئٓٔخص حُوي٤ٓش ًخُٔيحٍّ، ٝحُٔ٘٘آص حُٔ٘خٍُ، ٝح٫ٓٞحم حُظـخٍ

ح٩ىح٣ٍش ، ٝحُ٘ٞحٍع ، ٝحُليحثن، ٝحُل٘خىم، ٝحُٔٔظ٘ل٤خص، ٝٓؼخُـش ٬ٌ٘ٓص 

 حَُٜف حُٜل٢ . 

٣ٝوٜي رٜخ روخ٣خ حُٔوِلخص حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٖ ح٧ٗ٘طش حٍُِحػ٤ش  -: إٌفب٠بد اٌيهاػ١خ .ٕ

 حُٔوظِلش 

حُ٘خطـش ػٖ حُظطٍٞ حُؼَٔح٢ٗ ٢ٛٝ حُ٘لخ٣خص  -: ٔفب٠بد ػ١ٍّخ اٌٙلَ ٚاٌجٕبء .ٖ

حُٔ٘ظَ٘ ك٢ رؼٞ حُٔيٕ، ٝحُوَٟ ، ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ أًٞحّ ٖٓ ح٧طَرش ، 

 ٝٓوِلخص حُز٘خء حُظ٢ ٣ظْ 

 طًَٜخ ػ٠ِ ح٫ٍٛلش ، ٝحُطَهخص حُؼخٓش .

٢ٛٝ حُٔوِلخص حُ٘خطـش ػٖ ح٫ٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش حُٔوظِلش  -:إٌفب٠بد اٌظٕبػ١خ  .ٗ

ث٤ش، ٝحُظؼي٣ٖ، ٝٛ٘خػش ٓٞحى حُز٘خء . ٣ٌٖٝٔ ًخُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش، ٝح٤ٔ٤ٌُخ

ط٤ٟٞق حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُِ٘لخ٣خص حُِٜزش، ٝرلٔذ ٜٓخىٍٛخ ك٢ ٓي٣٘ش رـــيحى ٖٓ  

% ، ٝحُظ٢ ٕ٘ٔ -% ٓٓٔه٬ٍ حُـيٍٝ ح٫ط٢ ، ٝحُظ٢ طٌَ٘ ك٢ ٓـٔٞػٜخ  ٖٓ 

 : حُظو٤َِ ٜٓ٘خطؼي ٗٔزش َٓطلؼش  طظطِذ ٣ِٓيح ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ 

 لخ٣خص حُِٜزش كٔذ ٜٓخىٍٛخ ك٢ ٓي٣٘ش رـيحى %) حُ٘ٔذ  حُ٘ٗؿيٍٝ (

 حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش % ٜٓخىٍ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش

 ٘ٙ – ٘٘   حُ٘لخ٣خص ح٤ُُِ٘ٔش
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 ٓٔ – ٘ حُ٘لخ٣خص حُٜ٘خػ٤ش

 ٘ٔ – ٓٔ حُ٘لخ٣خص حُظـخ٣ٍش

 ٘ – ٖ حُ٘لخ٣خص حُٔئٓٔخط٤ش

  7 - ٗ حُ٘لخ٣خص حُطز٤ش

  ٘ - ٕ حُ٘لخ٣خص حُوي٤ٓش حُزِي٣ش

  ٓٗ - ٕٓ ٗوخٝٗلخ٣خص ح٫

 ٘ – ٔ ؿ٤َٛخ

) . طل٤َِ ٌِٓ٘ش ٗوَ ٬ٕٛٓٔٓف ٜٓي١ ػزخّ ٝ أكٔي حرَح٤ْٛ ػ٢ِ . ( -حُٜٔيٍ :

حُ٘لخ٣خص حُِٜزش رخٓظويحّ حًٗٔٞؽ حُ٘وَ رـيحى كخُش ىٍح٤ٓش ، ٤ًِش ح٫ىحٍس ٝح٫هظٜخى 

 ؿخٓؼش رـيحى : .

٩ٗٔخٕ حُلي٣غ رٔزذ ٝطؼي حُ٘لخ٣خص ح٤ُّٞ ٝحكيس ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طؼٜق رخ         

حُظويّ حٌُز٤َ ٝظٍٜٞ ح٫٥ص، ٝحُٜٔخٗغ، ٝح٤ُٔخٍحص، ٝؿ٤َٛخ ، ٝؿ٤ٔؼٜخ طؼي 

ٜٓخىٍ ُِ٘لخ٣خص ، ٌُح ك٬ ري ٖٓ ٓؼخُـظٜخ، ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ، ٖٝٓ أرَُ ١َم حُظوِٚ 

ٖٓ حُ٘لخ٣خص ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ٖٓ ه٬ٍ اػخىس طي٣َٝٛخ، ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ١خهش ًَٜرخث٤ش، 

٢ِٔ، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أٛزلض ػ٤ِٔش ط٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٖٓ ٝٓغ حُظطٍٞ حُؼ

حُ٘لخ٣خص ػ٤ِٔش آٓ٘ش ريٍؿش ػخ٤ُش ، ًُٝي ػ٠ِ ٝكن ُِ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش (ِٓطش ٓ٘ظٔش حُؼوزش 

 ،ٕٓٔ9  ٙ ،٘( 

 طـ٘ذ حٗزؼخػخص ؿخُ ح٤ُٔؼخٕ ٖٓ ٓيحكٖ حُؤخٓش .  .ٔ

خهش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓٞحُٗش حٓظويحّ حُ٘لخ٣خص ك٢ حٗظخؽ حٝ ط٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش حٝ حُط .ٕ

 حٗزؼخػخص 

حُـخُحص حُيك٤جش حُ٘خطـش ػٖ حٗظخؽ حُطخهش رخٓظويحّ حُٞهٞى حُلل١َ ( حُ٘ل٢ ٝحُـخُ 

 ٝحُللْ ) .

يحّ أًؼَ ٖٓ ١خهش طؼي حُ٘لخ٣خص ٜٓيٍ ١خهش ٓظـيى، ٝ ػخرض ، ٝٓٔظوَ ، ٝٓٔظ .ٖ

 ح٣َُخف ٝحُْ٘ٔ 

 . طؼَٔ ػ٠ِ حٗظخؽ حُزوخٍ ٝحُطخهش رط٣َوش ٗظ٤لش ، ٝٓؼظٔيس  .ٗ

ػِٔض حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ ح٫ٗزؼخػخص ح٠ُخٍس ُظَٜ ح٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص  .٘

حُٔٔٔٞف رٜخ .حٓظويحّ حُ٘لخ٣خص ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ُٞي حُطخهش حٝ حٌَُٜرخء طٔؼَ ػ٤ِٔـش 

 طي٤ٓـــــَ ٝحُظوِٚ ٖٓ 
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 حُ٘لخ٣خص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝح١ ٗلخ٣خص حهَٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٔزذ ك٢ طِٞع حُٜٞحء . 

 َىحى حُٔٞحٍى حُو٤ٔش ٓؼَ حُٔؼخىٕ .حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظ .ٙ

 

 لطبع ا١ٌّبٖ-صبٌضبً: 

٣ؼخ٢ٗ حُؼَحم ٖٓ ظخَٛط٢ ٗلش ح٤ُٔخٙ، ٝطِٞػٜخ، ٌٝٛح ٣ؼٞى رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤           

ا٠ُ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش، ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ؿٜش ، ٝا٠ُ طؤػ٤َحص طـ٤َ حُٔ٘خم، 

ٟ ، ك٬٠ ػٖ ًؼَس حُِٔٞػخص ٝحٗولخٝ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٖٓ ىٍٝ حُٔ٘زغ ٖٓ ؿٜش أهَ

حُٔخثِش ؿ٤َ حُٔؼخُـش  ح٠ُ ح٧ٜٗخٍ، ٌُح أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓؼَكش ٓويحٍ 

ح٫كظ٤خؿخص حُٔخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُظِز٤ش ؿ٤ٔغ حُٔظطِزخص ٖٓ ىٕٝ حُلخم ح٫ًٟ، رخُٔٞحٍى 

حُٔخث٤ش ، ٝحٓظِ٘حكٜخ ، ٝٛٞ ٓخ ٓؼض ا٤ُٚ ُٝحٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُؼَحه٤ش ٩ىحٍس طِي 

 -حٍى، ٝٓؼخُـش ح٫كظ٤خؿخص حُٔخث٤ش ك٢ حُز٬ى ٝٛٞ ٓخ ٤ٟٓٞلٚ حٌَُ٘ ح٥ط٢ :حُٔٞ

 ) هٔخثَ ح٤ُٔخٙ ػزَ ٗزٌخص حُظ٣ُٞغٌَٕٗ(

 

) . اىحٍس ٝطلي٣خص ح٤ُٔخٙ ك٢ حُؼَحم  ٕٙٔٓطوخ٣ٍَ حُيٍٝ ( -حُٜٔيٍ:

https;//water.fanack.com 

حُظ٣ُٞغ ك٢ ػيى ٖٓ ٣ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حػ٬ٙ ٓؼيٍ ح٤ُٔخٙ حُٔظَٔرش ػزَ ٗزٌخص       

حُٔلخكظخص حُؼَحه٤ش ، ٝحُظ٢ طٌَ٘ ك٢ ٓـٔٞػٜخ هٔخثَ طٔظِِّ ٟٝغ حُلٍِٞ 

ح٬ُُٓش ُظلخى٣ٜخ ًٜٞٗخ طٌَ٘ ػزجخ اٟخك٤خ ك٢ ٓٞحؿٜش طلي٣خص ٗق ح٤ُٔخٙ ، أٓخ حُـيٍٝ 

ح٥ط٢ طٟٞق ٤ًٔش ، ٝٗٞػ٤ش ح٤ُٔخٙ ٨ُػٞحّ حُٔئَٗس ك٢ أىٗخٙ رلٔذ ح٫كٜخءحص 

 حُز٤ج٤ش ك٢ حُؼَحم .

 اٌّئشواد الاؽظبئ١خ اٌج١ئ١خ فٟ اٌؼواق ) و١ّخ ، ٚٔٛػ١خ ا١ٌّبٖ ( (ٙاٌغلٚي )

 -9ٕٔٓ) -8ٕٔٓ) (8ٕٔٓ -7ٕٔٓ) اٌّئشواد

 17; دهوك;  
 13; أربيل;  

 10; كركوك;  
 14; الأنبار;  

 38; بغداد; 

 12; بابل;  

 18; النجف;       18; ميسان;  

 31; المثنى;  
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 خسائر المٌاه عبر شبكات التوزٌع                    
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ٕٓٔ9) ٕٕٓٓ) 

اٌٛاهكاد اٌّبئ١خ ٌٕٙوٞ كعٍخ 

 ٖٚاٌفواد ٌٍَٕخ اٌّبئ١خ )١ٍِبه َ

 ٍٕخ (\

 

ٖٖ,ٕٓ 

 

9ٖ,٘ٔ 

 

ٗ9,ٙ7 

ٔظت اٌفوك ِٓ اٌٛاهكاد اٌّبئ١خ 

 ٍٕخ (\ٖ)َ

87ٓ,8ٗ ٕٖ89,8ٗ ٕٖٔ7,ٓ9 

و١ّخ ا١ٌّبٖ اٌّغٙيح ٌلاٍزقلاِبد 

اٌظٕبػ١خ )اٌيهاػ١خ ، إٌّي١ٌخ 

 ٍٕخ (\ ٖٚاٌج١ئ١خ ( ) ١ٍِبه َ

ٖ٘,7ٔ 

 

٘9,ٔٗ 

 

ٕٖٖٗ,ٗ 

اػٍٝ و١ّخ ٌٍزجقو إٌَٛٞ ِٓ 

اٌَلٚك ٚاٌقيأبد فٟ ثؾ١وح اٌضوصبه 

 (ٖ) ١ٍِبه َ

 

ٔ7ٔ7,ٕ7 

 

ٕٖٕ7,ٖٗ 

 

ٕٖٗ,ٖٗ 

 ٕٖٔ,٘ ٕٖ٘,٘ 7٘ٔ,٘ ٖ اٌى١ٍخػلك ِؾطبد أزبط ا١ٌّب

ِؼلي و١ّبد ا١ٌّبٖ اٌقبَ اٌَّؾٛثخ 

 \ ٌّٖؾطبد أزبط ا١ٌّبٖ ) ١ٍِْٛ َ

) َٛ٠ 

ٔ8,ٖ ٔ7,7 ٔ8,7 

ِؼلي و١ّبد ا١ٌّبٖ اٌظبٌؾخ ٌٍشوة 

إٌّزغخ ِٓ ِؾطبد أزبط ا١ٌّبٖ 

 َ ْٛ٠َٛ ( \ ٖ)١ٍِ 

ٔٗ,8 ٔٗ,7 ٔ٘,8 

و١ّخ الإٔزبط اٌفؼٍٟ ٌٍّبء اٌظبفٟ 

ا١ٌّبٖ )١ٍِْٛ َِٓ ِشبه٠غ 
ٖ 

)َٛ٠ / 

 

9,ٗ 

 

9,7 

 

ٔٓ,ٗ 

َٔجخ اٌَىبْ اٌّقل١ِٚٓ ثشجىبد 

 اٌّبء اٌظبٌؼ ٌٍشوة %

 

8ٕ,ٙ 

 

8ٖ,ٓ 

 

8ٖ,ٗ 

اٌؾبعخ اٌزمل٠و٠خ ٌى١ّخ ا١ٌّبٖ 

اٌظبٌؾخ ٌٍشوة )١ٍِْٛ َ
ٖ

)َٛ٠ / 

 

ٔٓ,ٗ 

 

ٔٓ,7 

 

ٔٔ,ٓ 
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ؼَحم ، حُـٜخُ ) . حُٔئَٗحص حُز٤ج٤ش ك٢ حُُٕٕٕٓٝحٍس حُظوط٢٤ .(  -حُٜٔيٍ:

   ٗح١ًَُِٔ ُ٪كٜخء : 

ٝطؼي حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ح٩ىحٍس حُٞهخث٤ش ُـٞىس ٤ٓخٙ حَُ٘د 

٢ٛٝ ٖٓ ح٧ٛيحف حُٜٔٔش ؿيحّ ٌُٜح حُوطخع ، ًٝٔخ ٛٞ ٓؼَٝف كبٕ حُؼَحم ٣ظٔظغ 

رٔٞحٍى ٓخث٤ش ٜٓٔش ٓؼَ ٜٗـ١َ ىؿِش،  ٝحُلَحص، ٍٝٝحكيٛخ، ٢ٗٝ حُؼَد، ك٬٠ ػٖ 

خٙ حُـٞك٤ش ، ٝػ٠ِ حَُؿـــْ ٖٓ ًُي كوـي ريأص ٬ٓٓق أُٓش ح٤ُٔخٙ ك٢ حُؼَحم ح٤ُٔ

رخُوٜٞٙ رٔزذ هِش  8ٕٔٓطظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حُـلخف ح١ٌُ كيع ك٢ ح٤ُٜق 

ح٫ٓطخٍ ه٬ٍ ٌٛح حُؼخّ  ، ك٬٠ ػٖ ٟؼق ح٤ُٔخٓخص حُٔخث٤ش ك٢ حُؼَحم، ٣ٌٖٝٔ 

ٓش  ٓخث٤ش ٝحٟلــــش ٩ىحٍس حُلي ٖٓ طؤػ٤َ ٖٓ أُٓش ح٤ُٔخٙ رخُؼَحم ٖٓ ه٬ٍ ٍْٓ ٤ٓخ

حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤َٛ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رخَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ، 

ك٠ـــــــ٬ ػٖ حُظلخٝٝ، ٝػوي ح٫طلخهخص ٓغ ىٍٝ حُـٞحٍ ط٠ٖٔ كٜش حُؼَحم 

 حُٔخث٤ش .

 لطبع إٌمً ٚاٌّٛاطلاد -هاثؼبً:

ىس ك٢ حُ٘وَ، ًٝخٕ ٝهض ح٫ٗظظخٍ ػخ٠ٗ حُؼَحم أٝح٢ٓ حُٔزؼ٤٘خص أُٓش كخ          

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓش ٬٣ٞ١ هخٛش ر٤ٖ رـيحى، ٝحُٔلخكظخص ٓخ ىكغ أٛلخد حُوَحٍ 

، ٝرؼي ًُي 98ٕٔا٠ُ اٗـخُ ٗزٌش حُطَم ، ٝحٍَُٔٝ ح٣َُٔغ حُظ٢ حٓظٌِٔض ػخّ 

حػيص ًَٗش ٣خرخ٤ٗش ٓغ أٓخٗش رـيحى ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤ٗخص هطش رـيحى حٌُزَٟ حُٔظ٠ٔ٘ش 

رَحٓؾ طط٣َٞ، ٖٝٓ ؿٜش حهَٟ ظَٜص ٓزخىٍس ٗزٌش حُوطخٍ ك٢ رـيحى طٜخ٤ْٓ، ٝ

ٝط٤ٜٜٔٔخ ٝٓوظَف طط٣َٞ حٌَُ٘ ػ٠ِ أْٓ ٓوظِلش ٌُٖ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ ُْ ط٘لٌ 

٫ٗلٔخٍ حُٔٞحٍى ك٢ حُؼٔخ٤ٗ٘خص، ٝحُؼوٞرخص ح٫هظٜخى٣ش، ك٬٠ ػٖ ؿ٤خد 

ُ٘ظَس حُ٘خِٓش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن، ٝحُظٌخَٓ حُظ٢ طؼٌْ ح

ُٔوظِق ػ٘خَٛ حُوطخع، ٝرٔخ ٣ِز٢ ح٫كظ٤خؿخص، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔئػَحص حُيحه٤ِش، 

، ٙ  8ٕٔٓٝحُوخٍؿ٤ش، ٝرٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ حُٔظـ٤َحص، ٝطلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص (حَُح١ٝ ، 

ٖٕ9- ٖٖٓ  . ( 

، ٙ  ٕٕٖٔٓٝٓ حْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٗظخّ حُ٘وَ ك٢ حُؼَم ح٥ط٢ ( ػ٤ي ،       

8ٖ- 88 ( 

، ٝح١ٌُ ٣ؼي رؼ٤يح ػٖ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٓٔخ ٣ـؼَ اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٌٍؼواق .ٔ

١َم حُز٣َي ١َهخ ٛلَح٣ٝش ٣ٞ١ِش، ٣ٝؼي حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ك٢ حُـ٘ٞد حُٔ٘لٌ 

حُٞك٤ي ُِؼَحم ، ٝٛٞ ٣َ١ن ػخ١ٞٗ رخُ٘ٔزش ُطَم حُظـخٍس حَُث٤ٔ٤ش، ٝطؼي أّ 
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، ٌُُٝي حطـٜض هَٜ ، ٝحُٔؼوَ ك٢ حُزَٜس حُٔٞحٗت حُٞك٤يس ك٢ حُـ٘ٞد

حُطَم ح٫ٓخ٤ٓش ح٤ُٜخ ح١ ٖٓ ٓ٘خ١ن حُؼَحم حُٔوظِلش ٗلٞ ٓٞحٗت حُو٤ِؾ 

 حُؼَر٢. 

ٖٓ حُ٘ٔخٍ، ٝحُ٘ٔخٍ حُـَر٢ ا٠ُ حُـ٘ٞد ٓخ ؿؼَ حُطَم ط٤َٔ  ارغبٖ إٌٙو٠ٓ .ٕ

رٔلخًحطٜخ رخ٫طـخٙ ٗلٔش ُظَر٢ حُؼَحم رٌَ ٖٓ ٣ٍٞٓخ ، ٝط٤ًَخ ٌُُي ظَٜص 

  .٣َٜٖ ٫ٍطزخ١ٜٔخ رخُطَم حَُث٤ٔش٣ٌٖٛ حُ٘ حؿِذ حُٔيٕ ، ٝحُوَٟ رخُوَد ٖٓ

اً إ حؿِذ حُٔ٘خ١ن حٍُِحػ٤ش  اٌّٛاهك الالزظبك٠خ ، ِٕٚبؽك رغّغ اٌَىبْ  .ٖ

، ٝٓ٘ـــخ١ن طـٔغ حٌُٔخٕ طٔظي رٔلخًحس ٟلخف ح٧ٜٗخٍ ، ك٠ــــ٬ ػٖ ٓ٘خ١ن 

ح٫ٓطخٍ ، ٝحٍُِحػــش ، ٝحُؼ٤ٕٞ ٓؼَ ر٤ٜش ، ٝحُِٔٔخٕ ، ٝحُ٘و٤ذ ك٤غ طظ٘وَ 

 حُوزخثَ حُزي٣ٝش . ك٤ٜخ

ٓؼَ حُؼخٛٔش رـيحى حُظ٢ طِظو٢ ػ٘يٛخ حُطَم حُوخىٓش  ِووي اٌٛؽلاد الاكاه٠خ .ٗ

ٖٓ ٓوظِق حُٔلخكظخص ، ٝٓيٜٗخ ، ًٌُٝي َٓحًِ ح٫ه٤٠ش ، ٝحُ٘ٞحك٢ حُظ٢ 

طِظو٢ ػ٘يٛخ حُطَم حُوخىٓش ٖٓ ح٣ٍ٫خف ، ٝحُوَٟ ، ٝطٔظي حُطَم ح٠ُ ٓ٘خ١ن 

ٓوخكَ ح١َُ٘ش حُٔ٘ظَ٘س ، ٜٝٓ٘خ حُٔ٘خ١ن  هخ٤ُــــــش ٖٓ حٌُٔخٕ ُظَٜ ا٠ُ

حُليٝى٣ش ، ٝطؼي حَُٔحًِ ح٩ىح٣ٍش ، ٝحُٔــــيٕ حٌُزَٟ َٓحًِ ٜٓٔش ُظـٔغ 

 حُطَم حُز٣َش ، ٝح٣َُٜ٘ش .

 لطبع عٛكح اٌٙٛاء -فبَِبً: .٘

طؼخ٢ٗ حُٔلخكظخص حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص، ٖٝٓ أٜٛٔخ طَى١ ٗٞػ٤ش حُٜٞحء          

حُٞهٞى، ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٗ٘طش ح٫هَٟ، ريأ حُظَحؿغ  رٔزذ حٗظ٘خٍ ٜٓخىٍ  كَم

رؼي كَد حُو٤ِؾ حُؼخ٤ٗش، ًُٝي  99ٔٔحُلو٤و٢ ك٢ ط٘و٤ش حُٜٞحء  ك٢ حُؼَحم ٌٓ٘ ػخّ 

رٔزذ حكظَحم حُٜٔخك٢، ٝحُٔٔظٞىػخص حُ٘لط٤ش، ٝٓوخُٕ حُٔٞحى ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش، ك٬٠ 

ٔٔظؼَٔ ك٢ ٝٓخث٢ ػٖ حُلَحثن، ٝح٫ٗلـخٍحص، ٝحٓظؼٔخٍ حٗٞحع ٍى٣جش ٖٓ حُٞهٞى حُ

حُ٘وَ، ٝحُىحىص ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ ه٬ٍ ٗلش حُٔٞحى ح٫كظ٤خ٤١ش، ٝحُٔؼيحص ح٬ُُّٓش 

 ُِلي ٖٓ حُظِٞع حُ٘خطؾ ػٜ٘خ.

ٝطظٔغ ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ كخُش ٟؼق حُظ٣َ٘ؼخص حُز٤ج٤ش، ٝإ حٍطلخع ٤ٔٗش           

حُظ٘ل٢ٔ،  حُـخُحص حُٔخٓش، ٝطِٞع حُٜٞحء ٣ئى١ ح٠ُ ح٩ٛخرش رؤَٓحٝ حُـٜخُ

ٝحُؼ٤ٕٞ، ًٌُٝي كبٕ ٣ُخىس ط٤ًَِ رؼٞ حًَُٔزخص ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش ٣ٔزذ رؼٞ أٗٞحع 

 ).   ٖٖ، ٙ 7ٕٔٓأَٓحٝ ح١َُٔخٕ (ح٫كٜخث٤خص حُز٤ج٤ش ُِؼَحم، 

ٝطَطز٢ ٗظخكش ، ٝٗوخٝس حُٜٞحء ا٠ُ كي ًز٤َ رٜلش ح٩ٗٔخٕ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظَٜ          

ٖٓ حُٔيٕ حٌُٔظظش رخٌُٔخٕ، ٝكًَش رٍٜٞس ٝحٟلش  ػ٠ِ ٛلش ح٩ٗٔخٕ ػ٘ي حٗظوخُٚ 

حٍَُٔٝ ا٠ُ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ، أٝ حُٔخك٤ِش ًٜٞٗٔخ ح٧ًؼَ ٛيٝءً ، ٝح٧هَ طِٞػخ .  ٝطؼي 

حُِٔٞػخص حُـخ٣ُش ٖٓ أهطَ حُِٔٞػخص ، ًُٝي ُُٜٔٞش حٗظ٘خٍٛخ، ٝحٗظوخُٜخ، ٝهيٍطٜخ 
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ٌٝٓٞٗخطٜخ ػ٠ِ حُظلخػَ ٓغ حُؼ٘خَٛ ح٧هَٟ، ٝحٗؼٌخٓخطٜخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش، 

ح٧ٓخ٤ٓش، ك٬٠ ػٖ طؤػ٤َحطٜخ حُٜل٤ش حُ٘خؿٔش ػٖ حٍطلخع طَح٤ًِٛخ ك٢ حُــــٞ ػٖ 

٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ٜٓخىٍ   )ٖٗ -ٖٖ، ٙ 7ٕٔٓحُليٝى حُٔٔٔٞف رٜخ (ُٝحٍس حُز٤جش ، 

حُظِٞع ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ٜٓخىٍ حُظِٞع حُؼخرظش، ٝٓـٔٞػش أهـَٟ ٖٓ ٜٓخىٍ 

ىٍ حُظِٞع حُؼخرظش كظؤْ ح٠ُ ٜٓخىٍ طِٞع حُظِٞع حُٔظلًَش، ٝك٤ٔخ ٣وٚ ٜٓخ

حكظَحه٤ش ، ٜٝٓخىٍ طِٞع ؿ٤َ حكظَحه٤ش، ٝطؼَٔ حُيٍٝ ؿخٛيس، ٝرٔخ ٣ظٞكَ ُي٣ٜخ ٖٓ 

حٌٓخٗخص ػ٠ِ حُلي ٖٓ طؤػ٤َ طِي حُِٔٞػخص ػ٠ِ حُز٤جش، ٌٝٓٞٗخطٜخ ح٧ٓخ٤ٓش، ًٌُٝي 

ل٠ حُؼَحم ٓ٘ل٠ طؤػ٤َحطٜخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ ٛلش ح٩ٗٔخٕ، ٝحٓظ٘خىح ٌُُي ك٬ ري ٖٓ إٔ ٣٘

 حُيٍٝ حُظ٢ ٓزوظٚ ك٢ ًُي .

٣ٟٝٞق حٌَُ٘ ح٥ط٢ حُٜٔخىٍ حَُث٤ٔ٤ش ُظِٞع حُٜٞحء ك٢ حُؼَحم ، ٝحُظ٢ أػَص ِٓزخ 

 ) حُٜٔخىٍ حَُث٤ٔ٤ش حُٔٔززش ُِظِٞع حُٜٞحء ك٢ حُؼَحمٖػ٠ِ ؿٞىطٚ حٌَُ٘ (

 

٤ش ) .حُظِٞع حُٜٞحث٢ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٣َٕٖٔٗٓٔٔ ػٞحى حُـٜخ٢ٗ. ( -حُٜٔيٍ:

ٓٔززخص ٝٗظخثؾ ، ٤ًِش طَر٤ش ُِز٘خص ، ؿخٓؼش حٌُٞكش ، ٓـِش حُوخى٤ٓش ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ّ 

 .  ٕ -ٔ، حُؼيى :  ٗٔ/ 

 ٕٔٔٓٝٗئى١ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ا٠ُ حٗزؼخع حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔٞػخص ، ٢ٛٝ  ( حُـٜخ٢ٗ ،  

ٙ ،،ٕ88 : (- 
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ه٬ٍ ػ٤ِٔخص  حُ٘خطـش ػٖ حطلخى ح٫ًٝٔـ٤ٖ ، ٝحُ٘ظَٝؿ٤ٖ ٖٓ أوب١ٍل إٌزوٚع١ٓ .ٔ

 ح٫كظَحم ريٍؿخص كَحٍس ػخ٤ُش ، ٝهي ٣٘٘ؤ ١ز٤ؼ٤خّ طلض ظَٝف ٓؼ٤٘ش . 

حٌُِحٕ ٣٘ظـخٕ ػٖ ػ٤ِٔش  أؽبكٞ اٚو١َل اٌىوثْٛ، ٚصٕبئٟ اٚو١َل اٌىوثْٛ .ٕ

 ح٫كظَحم ، ًٌُٝي ٣٘زؼغ ٖٓ حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش .

هطَٛخ ػٖ ، ٢ٛٝ ىهخثن حُٜٞحء حُِٜزش، أٝ حُٔخثِش ، ٝحُظ٢ ٣وَ  اٌللبئك اٌؼبٌمخ .ٖ

 ) ٓخ٣ٌَٝ ٓظَ . ٓٔ(

ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حكظَحم حُللْ، ٝح٣ُِض ك٢ ٓلطخص حُطخهش  صٕبئٟ اٚو١َل اٌىجو٠ذ .ٗ

، أٝ ك٢ ٓلخٍم حُٔٔظ٘ل٤خص ، أٝ ك٢ ٝكيحص حُظيكجش ح٤ُُِ٘ٔش ، ٣ٝئػَ ٌٛح حُـخُ 

ٛل٤خّ ػ٠ِ حُـٜخُ  حُظ٘ل٢ٔ ، ٣ٝظٔزذ رخُظٜخد حُوٜزخص حُٜٞحث٤ش ، ٝحَُرٞ ، 

ثش ، ٝؿ٤َٛخ ، ًٔخ طؼي حُزَح٤ًٖ ٖٓ أْٛ  حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش ُـخُ ػ٘خث٢ ٝحٗظلخم حَُ

 أ٤ًٔٝي حٌُز٣َض . 

، ٣ٝٔزذ ؿخُ ح٫ُٕٝٝ ٬ٌ٘ٓص ٛل٤ش ًز٤َس ٗظ٤ـش طي٤َٓٙ  غبى الاٚىْٚ .٘

٨ُٗٔـش حَُث٣ٞش ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُٞظخثق ، ٝكٔخ٤ٓش حَُرٞ حً حٕ حُظؼَٝ ُـخُ 

ٌَ ِٓلٞظ ػ٠ِ حَُثش ، أٓخ حُظؼَٝ ) ٓخػخص ٣ئػَ ر7٘ -ٙح٫ُٕٝٝ ُِلظَس ٖٓ (

حَُثش حُٜٔلٞرش رخُظٜخد حُٜيٍ  ُِـخُ رظَح٤ًِ ٓؼظيُش كخٗش ٣ئػَ ػ٠ِ ٝظخثق

 ) .ٗ، ٙ  8ٕٔٓح٫كٜخث٤خص حُز٤ج٤ش ُِؼَحم ، (

( اٌّؼلي إٌَٛٞ ٌزواو١ي ِغّٛػخ اٌللبئك اٌؼبٌمخ ثٛؽلاد 7اٌغلٚي )

 ( عيء ثبSO2ْٛ١ٌٍِّٚؼلي روو١ي غبى ) ١ِٖىوٚغواَ/َ

 ٕٗٔٓ ٖٕٔٓ ٕٕٔٓ حُٔ٘ش

حُٔؼيٍ  حُٔلخكظش

ح١ُٞ٘ٔ 

ُِيهخثن 

 حُؼخهش

ٓؼيٍ 

ط٤ًَِ 

ؿخُ 

SO2 

حُٔؼيٍ 

ح١ُٞ٘ٔ 

ُِيهخثن 

 حُؼخهش

ٓؼيٍ 

ط٤ًَِ 

 ؿخُ 

SO2 

حُٔؼيٍ 

ح١ُٞ٘ٔ 

ُِيهخثن 

 حُؼخهش

ٝٓؼيٍ 

ط٤ًَِ 

 ؿخُ 

SO2 

       رـيحى

 .... ....  .... .....  حُزَٜس

ٟٞ٘٤ٗ  .....    .... 

) . حُظِٞع حُز٤ج٢ ٕٕٔٓأكٔي ؿخْٓ ح٤ُخ١َٓ ٝ حرَح٤ْٛ ؿخْٓ ح٤ُخ١َٓ ( -حُٜٔيٍ:

حُظلي٣خص ٝٓزَ حُٔؼخُـش ، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ،  ٖٕٓٓك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ 

  ٙؿخٓؼش ٤ٓٔخٕ : 
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ح٤ًِ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حػ٬ٙ إٔ ٓلخكظش ٤ٟٗ٘ٞ طٌَ٘ أػ٠ِ ٓؼيٍ ١ٞ٘ٓ ُظَ         

) ٤ٌَٓٝؿَحّ/9ّٖٗٔحُيهخثن حُؼخُوش ٖٓ ر٤ٖ ػ٬ع ٓلخكظخص اً رِؾ (
ٖ

ك٢ ػخّ  

) ٤ٌَٓٝؿَحّ/89ّٖٔػْ طؤط٢ رؼيٛخ ٓلخكظش رـيحى رٔؼيٍ ( ٕٕٔٓ
ٖ

 ٖٕٔٓك٢ ػخّ  

) ٤ٌَٓٝؿَحّ/ّٖ٘اً ٓـِض ٓؼي٫ص طـخُٝ حُليٝى ح٤٘١ُٞش ٝحُزخُـش (
ٖ
ك٢ رـيحى ُؼخّ  

ط٤ًَِ ُٔـٔٞػش حُيهخثن حُؼخُوش ك٢ ٝٓـِض ٓلخكظش حُزَٜس حهَ ٓؼيٍ  ٕٙٓٓ

حُٔ٘ٞحص حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ حُـيٍٝ ، ٌُٜ٘خ طـخُٝص حُليٝى ح٤٘١ُٞش ك٢ ط٤ًَِ 

) ، ًٌُٝي كوي طـخُٝص رـيحى حُليٝى ح٤٘١ُٞش ك٢ ط٤ًَِ حُـخُ ك٤غ رِؾ SO2ؿخُ(

 ) ؿِء رخ٤ُِٕٔٞ .ٗ) ٝٛٞ حػ٠ِ ٖٓ حُلي ح٢٘١ُٞ حُزخُؾ (8ٕٔ( ٕٗٔٓك٢ ػخّ 

  

 ٚاٌزٛط١بد الاٍزٕزبعبد

 الاٍزٕزبعبد :

طئى١ ىُٝش ح٫ٓخٍحص ىٍٝحّ ٜٓٔخّ ك٢ ىػْ ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى  .ٔ

ح٫ه٠َ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ىػْ طط٣َٞ هطخع حُطخهش حُٔظـيىس ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

طٞكَ حكظ٤خ٤١خص ح٤ُٜيًٍَٝر٤ٗٞش ُي٣ٜخ ، ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي حُيػْ ٖٓ ِٓح٣خ 

 ك٢ ىػْ حُز٤جش.

خع حُطخهش حُٔظـيىس ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٞكَ حكظ٤خ٤١خص ه٬ٍ ىػْ طط٣َٞ هط .ٕ

 ح٤ُٜيًٍَٝر٤ٗٞش ُي٣ٜخ ، ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي حُيػْ ٖٓ ِٓح٣خ ك٢ ىػْ حُز٤جش.

ٝحؿٜش ىٍٝ حُؼخُْ طلي٣خص ًز٤َس ر٤ج٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٓلظِٔش ُِظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ك٢  .ٖ

ٟٞء ٓؼي٫ص ٣ُخىس ٌٓخ٤ٗش ؿ٤َ ٓٔزٞهش ٌٝٛح ٓخ ىكغ ح٫ْٓ حُٔظليس ا٠ُ 

٬م ٓزخىٍس ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ٓغ ٍَٟٝس ٣ُخىس ح٫ٛظٔخّ رخُظ٤ٔ٘ش ح١

حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ حُظلخػَ ح٣٫ـخر٢ ر٤ٖ حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى ُٔٞحؿٜش حَُٔكِش 

 حُوخىٓش .

حٛزق كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ حْٛ حَُٔطٌِحص ح٫ٓخ٤ٓش ك٢  .ٗ

 ٓخص .ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ح٫ٓخٍحط٢ ك٢ ٓٞحؿٜش ٝحىحٍس ح٫ُ
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 : اٌزٛط١بد

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ؿيحّ حُللخظ ػ٠ِ ؿٞىس حُٜٞحء حًح ٣ؼي ًُي ١َٗخ حٓخ٤ٓخّ  .ٔ

ُِللخظ ػ٠ِ حُظٞحُٕ ُل٤خس ح٫ٗٔخٕ ٝحُل٤ٞحٗخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ 

 ح٫ٍٝ ٝحُظ٢ ٣ٌَ٘ حٍطلخع ٗٔزش حُِٔٞػخص ك٢ حُٜٞحء طٜي٣يحّ ٓزخَٗحّ ُٜخ .

ج٤ش ٝطلؼ٤َ ىٍٝ ح٫ؿ٤خٍ حُوخىٓش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ هِن ؿ٤َ ٣ٜظْ رخ٬ُٔٓش حُز٤ .ٕ

حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ٝح١ٌُ طؼي ٬ٓٓش 

 حُز٤جش ٖٓ حْٛ طٞؿٜخطٚ.

حُؼَٔ ػ٠ِ حرَحُ ىٍٝ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ك٢ ك٤خس حُٔـظٔؼخص ك٢ حُٞهض  .ٖ

 .حُلخ٢ُ ٝٓٔظوز٬ّ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ح٫ٛظٔخّ رؤْٛ حُٔوٞٓخص ح٫ٓخ٤ٓش ُِل٤خس

٠ُٔخٕ حُظلٍٞ ٗلٞ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ  ٣ـذ إٔ طوّٞ  _ٗ

حُيٍٝ رظ٤ٔ٘ش ح٣َُق ػٖ ٣َ١ن ح٫ٛظٔخّ رخٍُِحػش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُـخرخص 

ٝحٓظويحٜٓخ ًٔلٍٞ ٛخّ رخُيٍٝ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ُيٟ ٌٓخٕ ح٣َُق ًٔخ 

ظ ػ٠ِ ٣ـذ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ ؿ٤َ حُ٘ظ٤لش ٝط٤َٗي ح٫ٓظ٬ٜى ٝحُللخ

حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝٓ٘ؼٜخ ٖٓ حُظِٞع ك٬٠ ػٖ ح٫ٛظٔخّ رٌِٔ٘ش حُ٘لخ٣خص 

ٝٓؼخُـظٜخ ٝحػخىس طٜل٤ظٜخ َٓٙ حهَٟ ٝؿؼِٜخ ٓٞحٍى ٓؼ٤٘ش ٖٓ ًٜٞٗخ طٔزذ 

 حُظِٞع .
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 اٌّظبكه

، ٍٝهش ػٖ ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ، ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُؼَر٤ش ،  7ٕٔٓحُزٍِٜٞ اٗظ١ٞ٤، .ٔ

 ٙٔ٘. 

 ،ح٫هظٜخى ح٫ه٠َ ىحثَس ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش . 7ٕٔٓٝحهَٕٝ، حرٞ حُٔؼي ،ٓخث١َ .ٕ

) ، حُـٜٞى حُؼخ٤ُٔش ٝهٜٚ حُ٘ـخف ، حُِـ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٕٓٔٓح٫ْٓ حُٔظليس ( .ٖ

 . 7ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٍٝ ؿَد ح٤ٓخ ، ح٩ٌٓٞح ،

، ٝحهغ 9ٕٔٓح١ُٞٓٞٔ ، ٍكٖٔ ك٤ٖٔ ػ٢ِ ، َُٛحء ػ٢ِ كز١َ ػز٤ي حُؼوخر٢ ، .ٗ

 َحم ، حٌٓخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طـَرش حُزَح٣َُ .ٝحكخم حُطخهش حُٔظـيىس ك٢ حُؼ

، ٝحهغ ٝٓٔظوزَ حُطخهش حُٔظـيىس 9ٕٔٓح٤ُخ١َٓ ، حكٔي ؿخْٓ ؿزخٍ ، ٝأهَٕٝ  ، .٘

 .  9ٕٔٓ_ٕ٘ٓٓك٢ حُؼَحم ، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُؼ٤٘ٚ ٖٓ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ُِٔيس 

حُظؼ٣ٞٞ ) ، حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ حُؼَحم ٖٓ حُزيح٣ش ح٠ُ 8ٕٔٓٛخ١ٍ حٓظ٤زخ٤ٗخٕ ( .ٙ

              ٔٔ، ًَِٓ حُز٤خٕ ُِيٍحٓخص ٝحُظوط٢٤ ، ٙ 

، ١خهش ح٣َُخف ك٢ حُؼَحم ر٤ٖ حٌٓخ٤ٗخص ح٫ٓظؼٔخٍ  8ٕٓٓك٤ٖٔ ، ٍكٖٔ ٍرخ١ ، .7

 . ٖٝٓؼٞهخطٚ ، ٤ًِش ح٥ىحد ؿخٓؼش حُوخى٤ٓش ، حُؼيى 

،حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢  9ٕٔٓكٖٔ، كٖٔ ػزيالله، ح٣ٔخٕ ػزي حُل٤ٖٔ ٗؼ٬ٕ ،  .8

ٝحػَٛخ ك٢ ط٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ، ؿخٓؼش حٌُٞكش ، ٓـِش حُزلٞع حُؼَحم 

 . 8ٕحُــَحك٤ش ، حُؼيى

) ، ٓٔق حُل٘خىم ٝٓـٔؼخص ح٣٫ٞحء ح٤ُٔخك٢ ، حُـٜخُ ُٕٕٓٓٝحٍس حُظوط٢٤ ( .9

 . ٘) ،ٕٕٓٓ_9ٕٔٓح١ًَُِٔ ُِظوط٢٤، حُٔـٔٞػش ح٫كٜخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش (

حُِٜزش طؼ٣َلٜخ ٝحٗٞحػٜخ  ،ٓلٔي رٖ حرَح٤ْٛ  ، حُ٘لخ٣خص ٕٗٔٓحُيؿ١َ٤ ،  .ٓٔ

١َٝم ػ٬ؿٜخ ،حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى ، ِِٓٔش ػوخك٤ش 

 ؿـَحك٤ش 

) ، طل٤َِ ٌِٓ٘ش ٗوَ ٬ٕٛٓٔٓف ٜٓي١ ػزخّ ، ٝحكٔي حرَح٤ْٛ ػ٢ِ ، ( .ٔٔ

حُ٘لخ٣خص حُِٜزش رخٓظويحّ حًُ٘ٔٞؽ حُ٘وَ رـيحى كخُش حُيٍح٤ٓش ، ٤ًِش ح٫ىحٍس 

 ش رـيحى ٝح٫هظٜخى ؿخٓؼ
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) ، حُٔئَٗحص حُز٤ج٤ش ك٢ حُؼَحم ، حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُٕٕٕٓٝحٍس حُظوط٢٤ ( .ٕٔ

 ُٗ٪كٜخء :

حَُح١ٝ ، ٤ٜٓذ ًخَٓ ، حٓظَحط٤ـ٤ش حُ٘وَ ك٢ حُؼَحم ، ًَِٓ حُظوط٢٤  .ٖٔ

 .   7ٕٔٓحُل١َ٠ ٝح٫ه٢ٔ٤ِ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ، ؿخٓؼش رـيحى ، حُؼَحم  ، 

 . 8ٗس ك٢ حُ٘وَ ،ٙ ، حُؼٞحَٓ حُٔئػَ ٕٕٔٓػ٤ي ، كٔخّ ِٓٔخٕ، .ٗٔ

) ، حُظِٞع حُٜٞحث٢ ك٢ حُز٤جش حُؼَحه٤ش ٓٔززخص ٣َٕٖٔٗٓٔٔ ػٞحى حُـٜخ٢ٗ ، ( .٘ٔ

ٝٗظخثؾ ، ٤ًِش طَر٤ش ُِز٘خص ، ؿخٓؼش حٌُٞكش ، ٓـِش حُوخى٤ٓش ُِؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ّ 

 ٕ-ٔ،حُؼيى ٗٔ\

) ، حُظِٞع حُز٤ج٢ ك٢ ٕٕٔٓحكٔي ؿخْٓ ح٤ُخ١َٓ  ٝحرَح٤ْٛ ؿخْٓ ح٤ُخ١َٓ ( .ٙٔ

حُظلي٣خص ٝٓزَ حُٔؼخُـش ، ٤ًِش ح٫ىحٍس ٝح٫هظٜخى ،  ٖٕٓٓؼي ػخّ حُؼَحم ر

 . ٙؿخٓؼش ٤ٓٔخٕ ، ٙ

   8ٕٔٓحُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُ٪كٜخء ، ح٫كٜخث٤خص حُز٤ج٤ش ُِؼَحم ، ح٣ٍِٞ ،  .7ٔ

 . 7ُٕٔٓٝحٍس حُز٤جش ، كخُش حُز٤جش ك٢ حُؼَحم ،  .8ٔ
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خاطر الإدارة الفضلى فً المرافق العامة للحد من الم

 المؤسسٌة!

 التمٌمً ًلعالحمٌد عبد ا ًالدكتور عبد العال

 القانون الإداريأستاذ 

 كلٌة العراق الجامعة

 ملخصال

٤ُْ هخك٤خً ػ٠ِ أ١ ٓٞح١ٖ ػَحه٢ ٜٓٔخ ًخٗض ػوخكظٚ ٖٓ إٔ ح٩ىحٍس ك٢ حُؼَحم         

ٖ ٝػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طوي٣ْ أك٠َ حُويٓخص ٝٓخ ٣لظخؿٚ حُٔٞح١

ٖٓ حَُٔحكن ح٩ىح٣ٍش، ًُٝي رٔزذ ح٧ٗظٔش حُظ٢ ط٤َُِّٔ ػَٔ ح٩ىحٍحص ٖٓ ٣ًَِٓش 

ٝٓل٤ِش ٝكظ٠ َٓكو٤ش، ٍؿْ حٕ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ هط٠ هطٞس ٛخٓش ُـٜش طـ٤٤َ 

ُٔ٘يّىس ا٠ُ ح٣ًَِٓ٬ُش حُٔٞٓؼش ا٠ُ كيٝى طوطض ٓخ  حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ح٣ًَُِٔش حُ

رٜش. ٍٝؿْ ٢٠ٓ ٓخ ٣وخٍد حُؼوي٣ٖ ٖٓ حُِٖٓ، ٛٞ ٓطزن ك٢ ح٧ٗظٔش ح٫طلخى٣ش حُٔ٘خ

ُْ ٣ظٌٖٔ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم ٖٓ ططز٤ن ٗظخّ اىح١ٍ ؿي٣ي ٖٓ ٗؤٗٚ طلي٣غ 

ح٩ؿَحءحص حُٔظزُؼش، ٢ٌُ ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ٓٞحًزش حُظطٍٞ حُوخٍؿ٢ ٝحُؼخَٓ 

 حُي٣ٔٞؿَحك٢ حُٔظٜخػي ػيى٣خً ريءحً ٖٓ رـيحى ٫ًٞٛٝ ح٠ُ ًخكش حُٔلخكظخص  

ٌٛٙ ح٧ٓزخد كِٔظ٘خ ُظوي٣ْ ٌٛح حُزلغ حُٔوظ٠ذ، ٝح١ٌُ ٗوظَٜ ؿخ٣ظٚ ٍَٟٝس ًَ 

ه٤خّ حُِٔطش حُؼَحه٤ش ح٤ُّٞ هزَ حُـي، رخُٔزخَٗس رظـ٤٤َ آ٤ُش ػَٔ حَُٔحكن حُؼخٓش ٖٓ 

اىح٣ٍش َٝٓكو٤ش، ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن "ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠" ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس، 

م ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ ٖٓ حُٞحهغ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ ح٤ُّٞ، ك٤غ إٔ طلو٤ن ًُي هي ٣ٔخػي حُؼَح

ٝرخُظخ٢ُ إ ططز٤ن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ ٗؤٜٗخ ٝهق حُِ٘ف حُلخ٢ُ ح٬ُكن رخُٔخٍ حُؼخّ 

ٝٛيٍٙ ٝكظ٠ َٓهظٚ، ٧ٗٚ ٖٓ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُٔلّٜٞ طِي ح٩ىحٍس، طٜيف ح٠ُ 

حُٔٔخءُش ٌٓخكلش حُلٔخى ػ٤ِٔخً ٤ُْٝ ٗظ٣َخُ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش حُ٘ؼذ ك٢ حُٔظخرؼش ٝ

ط٤ٜٔيحً ُٟٞغ حُٔخٍه٤ٖ ٫ طلض طَٜف حُو٠خء ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٣ْٞ ٌٛح 

ح٫ػٞؿخؽ، ح١ٌُ ًزيَّ حُو٣ِ٘ش ٌٓ٘ حَُٔكِش ح٫ٗظوخ٤ُش ُـخ٣ش ح٤ُّٞ ٓجخص ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ 

حُي٫ٍٝحص حُظ٢ أٗلوض ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٔٛٝش ُْ ط٘لٌ، ٝإ ٗلٌُِّص كوي ؿخءص ىٕٝ 

 حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد.
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ه٢ رلخؿش ا٠ُ ٛلٞس ٣ظوط٠ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظزؼ٤ش ٝحُٔ٘خ١و٤ش ، ًُٝي حُ٘ؼذ حُؼَح

ُِظطِغ ٗلٞ ػَحم أك٠َ ػ٠ِ ح٧هَ ُِٔطخُزش ربىحٍس ٗلخكش ٝٓٔئُٝش ُظؤ٤ٖٓ كخؿخطٚ 

 ٝحُويٓخص حُظ٢ ٛٞ رلخؿش ح٤ُٜخ، ٢ٛٝ ٖٓ ٝحؿذ حُيُٝش طؤ٤ٜٓ٘خ!!!

Summary 

 It is no secret to any Iraqi citizen, whatever his culture, that the 

administration in Iraq at all levels is unable to provide the best services 

and what the citizen needs in terms of administrative facilities, due to 

the regulations that direct the work of the central, local and even 

utility departments, although the Iraqi constitution has taken an 

important step. In terms of changing the political system from strict 

centralization to expanded decentralization to limits that exceeded 

what is applied in similar federal systems. Despite the passage of 

nearly two decades, the political system in Iraq has not been able to 

implement a new administrative system that would modernize the 

procedures in place, so that Iraq can keep pace with the external 

development and the numerically increasing demographic factor, 

starting from Baghdad and reaching all the provinces. 

    All these reasons motivated us to present this brief research, whose 

purpose we summarize by the need for the Iraqi authority, today 

before tomorrow, to start changing the mechanism of work of public 

utilities from administrative and utility, through the application of 

"better management" leading to good governance, as achieving this 

may help Iraq from Advancement from the reality in which he lives 

today, and therefore the application of this theory would stop the 

current hemorrhage of public money, its waste and even theft, 

because it is one of the basic principles of the concept of that 

administration, it aims to combat corruption practically and not 

theoretically through the participation of the people in follow-up and 

accountability in preparation for putting thieves at their disposal The 

judiciary that is working to correct this crookedness, which has cost the 

treasury hundreds of billions of dollars spent on fake projects that 

were not implemented, and if they were implemented, they were 

below the required level. 
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 المقدمة

٣ٔؼي٢ٗ ٣َُٝ٘ك٢٘ حٕ أٓظَٜ ٓويٓش ٌٛح حُزلغ رَأ١ ٓٔظ٤َ٘ ٠٠ٓ ػ٤ِٚ كٞح٢ُ 

ٓ٘ش، أ١ هزَ ٗ٘ٞء حُيٍٝ ٝحػظٔخىٛخ ٨ُٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٟٝٝغ ح٧ٗظٔش ُظ٘ل٤ٌ  ٓٓٗٔ

هططٜخ ٖٓ ه٬ٍ أؿِٜس ح٩ىحٍس حُٔوظِلش حُظ٢ ٫ ؿ٠٘ ُٜخ ػٜ٘خ ٖٓ أؿَ ىػْ 

ٜخُ ر١َ٘ ٣ؼَٔ ك٤ٔخ ػَف ٫كوخً رخُوطخع ٤َٔٓطٜخ ٝٝظ٤لظٜخ حُيحه٤ِش، ٖٓ ه٬ٍ ؿ

 حُؼخّ، ٌٛح حَُأ١ ح١ٌُ ؿٔيٙ ح٩ٓخّ ػ٢ِ رٖ أر٢ ١خُذ ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ روُٞٚ:

"ػْ أٓزؾ ػ٤ِْٜ ح٧ٍُحم؛ كبٕ ًُي هٞس ُْٜ ػ٠ِ حٓظ٬ٜف أٗلْٜٔ، ٝؿ٠٘ ُْٜ ػٖ 

 ط٘خٍٝ ٓخ طلض أ٣ي٣ْٜ، ٝكـش ػ٤ِْٜ إ هخُلٞح أَٓى أٝ ػِٔٞح أٓخٗظي".

٤ٌْ َٛ ٖٓ هخػيس طظؼِن رلٖٔ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝط٤َٜٔ حُويٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ، رخلله ػِ    

ا٫ّ ٝط٘طِن ٖٓ ٌٛح حَُأ١، ح١ٌُ أىٍى أ٣ٖ ٢ٛ ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق ك٤ٔخ ٣ؼَف ح٥ٕ 

رخُوطخع حُؼخّ، ح١ٌُ طي٣َٙ ح٩ىحٍس ك٢ ٌٛٙ حُيُٝش حٝ طِي. حهٜي رٌُي حُٔٞظق حُؼخّ 

٘ٚ ٝح٤ُٚ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ أىحء حَُٔكن حُؼخّ ح١ٌُ ٛٞ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ُِ٘٘خ١ حُؼخّ، ٝٓ

ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ. ٌُٖ ح٫ىحٍس ريأص رظطز٤ن حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ حَُثخ٢ٓ، ٖٓ ٟٖٔ ٓلّٜٞ 

 ر٤َٝهَح٢١ ٓظ٘يى ػ٠ِ أٓخّ إ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ل٢ٔ حُيُٝش.

ا٠ُ حٕ ظَٜص ٗظ٣َش "ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ "حُظ٢ ؿ٤َّص حُ٘ظَس ح٠ُ أىحء ح٩ىحٍس ٓغ 

ك٢ ًظخرٚ ]حُٔزخىة حُؼ٤ِٔش ُ٪ىحٍس  9ٔٔٔ) ػخّ  Taylor -طخ٣ٍِٞح٢ًَ٤ٓ٧ ( حُٔلٌَ

حُل٠ِ٠[،ٝحُظ٢ ٣وظَٜٛخ رخٜٗخ طوّٞ ػ٠ِ" ط٬ك٢ ٛيٍ حُٞهض ٝحُٔخٍ ٝحُٔٞحى رخػظٔخى 

٣َ١وش ػ٤ِٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ، ٖٓ هزَ حٗوخٙ ُْٜ حٌُلخءس ٝحُويٍس ػ٠ِ ًُي ٖٓ 

ش". حٕ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ طؤط٢ ٌِٓٔش ه٬ٍ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُو٤خىس ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحَُهخر

ى ىٍٝ ٬ٛٝك٤خص ًَ اىحٍس ٖٓ اىحٍحص حُيُٝش، ٌُٖ  ُِوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش حُظ٢ طلُيِّ

حُزؼٞ ٣ؼظزَ حٕ ٌٛح حُطَف ٓٞؿّٚ ح٠ُ حُوطخع حُوخٙ أًؼَ ٓٔخ ٛٞ ُِوطخع حُؼخّ! 

ٛ٘خ ٗوٍٞ حٕ ٌٛح حَُأ١ ٣ـخك٢ حُٞحهغ حُلخ٢ُ ُِيُٝش حُلي٣ؼش، حُظ٢ حٟطَص ٓخ رؼي 

ىُٝش ح٢١َُ٘" ح٠ُ ىُٝش “لَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش حُظو٢ِ ػٖ ىٍٝٛخ ًيُٝش كٔخ٣ش حُ

طيهَ "ىُٝش حُؼ٘خ٣ش" ًُٝي ُظؤ٤ٖٓ كخؿخص حُٔٞح١ٖ، ٝط٘خكٔض ٓغ حُوطخع حُوخٙ ك٢ 

ٌٛح حُٔـخٍ. ٌُُي طٞحكن ٍأ١ كوٚ ح٩ىحٍس ػ٠ِ إ حُٔزخىة حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس 

ل٤ٌٛخ، اٗٔخ ٢ٛ ؿ٤َ ٓوظَٜس ػ٠ِ حُوطخع حُل٠ِ٠، ٝحُٞظخثق حُٔطِٞد ٜٓ٘خ ط٘

حُوخٙ، رَ ط٘ٔلذ أ٠٣خً ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ر٘و٤ٚ حَُٔحكن ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔحكن 

ّ ُٚ حُِٔطش ًخكش  إ  حَُٔكو٤ش، ٧ٕ حُٔٞح١ٖ ٣٘ظظَ ٣ٝظٞهغ ٖٓ حَُٔحكن ح٩ىح٣ٍش طوُيِّ

٢ طئٖٓ ُٚ ك٤خس ٓظطِزخطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ُظ٤٤َٔ أػٔخُٚ، ٖٝٓ ه٬ٍ حُؼخ٤ٗش طوي٣ْ حُويٓخص حُظ

ٛخىثش ٖٓ ًَٜرخء ٝٓخء ٝحطٜخ٫ص ١َٝهخص ٝٓٞح٬ٛص...،ٌٛٙ حَُٔحكن حُظ٢ ريأص 
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رؼٞ حُيٍٝ ط٤َٔ ح٠ُ هٜوٜظٜخ ه٤خٓخً ػ٠ِ ٓيٟ هٍٜٞٛخ ٖٓ طؤ٤ٖٓ حك٠َ 

 حُويٓخص حُل٤خط٤ش ك٢ طِي حُٔـخ٫ص.

ٍس، ٖٓ حُٔظلن ػ٤ِٚ حٕ حُيٍٝ ك٢ ريح٣خطٜخ حػظٔيص ػ٠ِ ٗظخّ ح٣ًَُِٔش ك٢ ح٩ىح    

ًُٝي كَٛخً ٜٓ٘خ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ رَر٢ حُٔٞح١ٖ رخُِٔطش ح٣ًَُِٔش، رٜيف ىكؼٚ ا٠ُ 

حُظٔٔي رٌٜٙ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش، ٌُٖ ٓغ حُظطٍٞ حُلخَٛ ريأص حُيٍٝ ط٤َٔ ا٠ُ حػظٔخى 

ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش، كظ٠ ك٢ حُيٍٝ حُز٤ٔطش، ًٕٞ حُيٍٝ ح٫طلخى٣ش ٫ ٓلَ ُٜخ ٖٓ 

٣ش، ٌُٖ ٬ً حُظطز٤و٤ٖ حظَٜح ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طِز٤ش ٓخ ٛٞ ططز٤ن ح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىحٍ

ِٓو٠ ػ٠ِ ػخطن حُـٜخُ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤َ حَُٔحكن، َٝٓػش طِز٤ش 

كخؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝهي حؿٔغ حُلوٚ ح٫ىح١ٍ ػ٠ِ حٕ حُوَِ ٤ُْ ك٢ ٓٔؤُش ح٣ًَُِٔش 

٤َ طِي حَُٔحكن، أٝ ح٣ًَِٓ٬ُش رويٍ ٓخ ٛٞ هَِ ك٢ ح٩ىحٍس حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ

ٌُُٝي طٞؿٜض حُيٍحٓخص ا٠ُ حهظزخّ ٓخ ٣ٌٖٔ حهظزخٓٚ ٖٓ أٓخ٤ُذ اىحٍس حُوطخع 

حُوخٙ ٩ٓوخ١ٚ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ، ٝطلي٣يحً ٓزخىة ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠، ٢ٌُ طظٌٖٔ 

ح٩ىحٍس ٖٓ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝطوي٣ْ حك٠َ حُويٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ، رٜيف حُلي ٖٓ حُِـٞء 

٠ هٍٜٞٛخ رظوي٣ْ هيٓخص ؿ٤يس. ًٔخ ُـؤص رؼٞ حُيٍٝ ح٠ُ ح٠ُ حُوٜوٜش ه٤خٓخً ػِ

ططز٤ن ح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىح٣ٍش ػ٠ِ حه٤ِٜٔخ رٜيف طو٣َذ ح٫ىحٍس ٖٓ حُٔٞح١ٖ ٝحُظول٤ق 

 ٖٓ حػزخثٚ ٢ٌُ ٣لَٜ ػ٠ِ حُويٓخص حُظ٢ ٣َ٣يٛخ.

ًٔخ إٔ حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٝحَُٔكو٢ ػ٠ِ كيٍ ٓٞحء،      

ٖٓ أْٛ حُؼوزخص حُظ٢ طوق رٞؿٚ طط٣َٞ ح٩ىحٍس ك٢ حَُٔحكن حُؼخٓش ٖٓ اىح٣ٍش طؼظزَ 

َٝٓكو٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ط٘ؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ كخؿخص ح٤٘١ُٖٞٔ، ٓٔخ ٣لظْ ػ٤ِ٘خ حُزلغ ك٢ 

طلخ٤َٛ طِي حُؼوزخص، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ ط٤ٛٞخص ر٘ؤٕ ٍَٟٝس حػظٔخى ح٩ىحٍس 

هغ ح٩ىحٍس حُلخ٤ُش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، حُل٠ِ٠، ًُٝي رؼي حُٔوخٍٗش حُٞحهؼ٤ش ر٤ٖ ٝح

ٝحُؼَحم ٝحكي ٜٓ٘خ، ٝحُٞحهغ حُلخ٢ُ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ ططز٤ن ح٩ىحٍس 

حُل٠ِ٠، ٜٝٓ٘خ ٖٓ طَٞٛ ح٠ُ حػظٔخى "حُلٌٞٓش ح٫ٌُظ٤َٗٝش" ًوطٞس أ٠ُٝ ك٢ 

طلي٣غ ح٩ىحٍس ٝؿؼِٜخ ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ حُٔٞح١ٖ ُظِز٤ش ٓظطِزخطٚ ٖٓ حُٔؼخ٬ٓص 

 ، ك٤غ ُ٘خ ٓؼخٍ ك٢ ًُي ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش.ح٩ىح٣ٍش

 ػ٠ِ حٓخّ ًُي ٓ٘وّٞ رظو٤ْٔ ٌٛح حُزلغ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٝكن حُظخ٢ُ:

اٌّؼٛلبد إٌبرغخ ػٓ رطج١ك ِفَٙٛ الإكاهح اٌج١وٚلواؽ١خ فٟ اكاهاد  اٌّطٍت الأٚي:

 اٌلٌٚخ الإكاه٠خ ٚاٌّوفم١خ.

ؼٍٝ ٚػوٚهح رطج١مٙب فٟ اٌؼواق ِفب١ُ٘ ِٚجبكة الإكاهح اٌف اٌّطٍت اٌضبٟٔ:

 ٚطٛلاً اٌٝ رؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.
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اٌّؼٛلبد إٌبرغخ ػٓ رطج١ك ِفَٙٛ الإكاهح اٌج١وٚلواؽ١خ فٟ اكاهاد  اٌّطٍت الأٚي:

 اٌلٌٚخ الإكاه٠خ ٚاٌّوفم١خ.

هزَ حُيهٍٞ ك٢ طلخ٤َٛ َٗف ٌٛح حُٔطِذ، ػ٤ِ٘خ حُظؤَٓ ك٢ ٝحهغ حُويٓخص حُظ٢    

ىحٍحص ك٢ حُيُٝش حُؼَحه٤ش، رل٤غ اًح حٓظلظ٤٘خ حُ٘خّ ك٢ حُ٘ٞحٍع، طئٜٓ٘خ ٓوظِق ح٩

ُٓـٔغ ػ٤ِٜخ رؼيّ حَُٟخ ػ٠ِ طوي٣ٔخص طِي ح٩ىحٍحص،  ٌٗخى ٗلَٜ ػ٠ِ اىحٗش ٗزٚ 

ٗخ٤ٛي ػٖ حُظلو٤وخص حُظ٢ طزؼٜخ ٓوظِق ٓلطخص حُظِلِس، ٝحُظ٢ طُِو٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ 

 خٗخً ىٕٝ حُلي ح٧ى٠ٗ ٓٔخ ٛٞ ٓوزٍٞ.طو٤َٜ ح٩ىحٍس ك٢ حُو٤خّ رٞحؿزخطٜخ حُٔطِٞرش ٝحك٤

ٌُُي ٫ ريَُّ ُ٘خ ٖٓ حُيهٍٞ ك٢ ح٧ٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ٌٛح حُظو٤َٜ حُٞحٟق ٖٓ هزَ      

اىحٍحص حُيُٝش ح٣ًَُِٔش ٝحُٔل٤ِش، رخَُؿْ ٖٓ حُيٓظٍٞ هي ٗٚ َٛحكش ك٢ حُٔخىس 

حهخ٤ُْ، ٓ٘ٚ ػ٠ِ: "٣ظٌٕٞ حُ٘ظخّ ح٫طلخى١ ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ٖٓ ػخٛٔش، ٝ ٙٔٔ

ٝٓلخكظخص ٫ ٣ًَِٓش ٝاىحٍحص ٓل٤ِش "ػْ طٞحُض حُٔٞحى حُيٓظ٣ٍٞش حُظ٢ طئًي ػ٠ِ 

 ).ٕٕٔ/ٕٔٔ/ٕٓٔط٤ٓٞغ ح٣ًَِٓ٬ُش (حُٔٞحى 

ٌُٖ ٍؿْ ٌٛح حُظٞٓغ ٝطِي ح٬ُٜك٤خص حُظ٢ أػط٤ض ُِِٔطخص حُٔل٤ِش، ُْ طظٌٖٔ     

ح٫طلخى٣ش  حُيُٝش ك٢ حُؼَحم ٖٓ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٔطِٞد ٖٓ طِي ح٩ىحٍحص

ٝحُٔل٤ِش، ك٤غ ٣ٞحؿٜ٘خ ٓئحٍ ري٢ٜ٣ ٝٛٞ: ٓخ ٢ٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ كخُض ىٕٝ ٍكغ 

ٓٔظٟٞ حُويٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش ُظ٤َٜٔ ٝطؤ٤ٖٓ ٓظطِزخص حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢! ٛ٘خ 

ٗٔخٍع ح٠ُ ح٩ؿخرش رخُوٍٞ حٕ حُؼوزش ٢ٛ ك٢ حُؼو٤ِش حُٔخثيس ك٢ اىحٍس حَُٔحكن 

٤ِش، ك٤غ حٓظَٔ حُٜٔ٘ؾ حُز٤َٝهَح٢١ ك٢ ط٤٤َٔ طِي ح٫طلخى٣ش ٝحَُٔكو٤ش ٝحُٔل

ح٩ىحٍحص، ٝرخُظخ٢ُ رو٤ض حٌُِٔ٘ش ػ٠ِ كخُٜخ، ٍؿْ حُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤ن حُ٘ٚ 

حُيٓظ١ٍٞ ح١ٌُ أػظٔي ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ أه٤ِْ ًٍٞىٓظخٕ ًزيح٣ش، ػْ حُلوض ًُي ر٘ٚ 

ه٤ِْ، حُٔظؼِن روخٕٗٞ حُٔلخكظخص ؿ٤َ حُٔ٘ظظٔش رؤ 8ٕٓٓ) ُٔ٘ش ٕٔحُوخٕٗٞ ٍهْ (

. ٝرٌُي طٌَٓض 8ٕٔٓ) ُؼخّ ٓٔٝطؼي٣َ رؼٞ ٓٞحىٙ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ (

ح٣ًَِٓ٬ُش ٝؿؼَ اىحٍحص حُويٓخص ه٣َزش ٖٓ حُٔٞح١ٖ، ا٫َّ حٗٚ ٍؿْ ًُي رو٢ 

ٍٝ ػٖ ًُي  .حُٔٞح١ٖ ؿ٤َ ٍح

 ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ َٗكٜخ ٖٓ ه٬ٍ طو٤ْٔ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ كَػ٤ٖ ٝكن حُظخ٢ُ:

وٚلواؽ١خ ٚرطج١مبرٙب ٚرؤص١و ٔزبئغٙب ػٍٝ فلِبد اٌّٛاؽٓ، ٚػٍٝ اٌج١ اٌفوع الأٚي:

 اٌّبي اٌؼبَ.

اٌّآفن ػٍٝ أكاء الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ثشىً ػبَ، ٚفٟ اٌؼواق ثشىً  اٌفوع اٌضبٟٔ:

 فبص.   
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اٌج١وٚلواؽ١خ ٚرطج١مبرٙب ٚرؤص١و ٔزبئغٙب ػٍٝ فلِبد اٌّٛاؽٓ، ٚػٍٝ  اٌفوع الأٚي:

 اٌّبي اٌؼبَ.

ش ًخٗض ٓٞؿٞىس ك٢ حُوطخع حُوخٙ، ٌُ٘ٚ َٓػخٕ ٓخ طوِٚ ٜٓ٘خ ٧ٕ حُز٤َٝهَح٤١   

حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ًُي حُوطخع، حهظ٘ؼٞح رخُيٍحٓخص حُظ٢ ٟٝؼض رٜيف طط٣َٞ ح٩ىحٍس ك٢ 

ًُي حُوطخع، هخٛش حٕ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٗ٘خ١ ٝأػٔخٍ ٌٛح حُوطخع، ٛٞ حَُرق 

حٍس حُٔؼ٤٘ش ك٢ طل٤ٖٔ حُٔخى١ ك٤غ ٗظؾ ػٖ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔؼظٔيس ك٤ٚ ٟؼق ح٩ى

 ح٩ٗظخؽ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ح٧ٍرخف.

ٝرخُٔوخرَ رو٤ض حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔٔش حُزخٍُس ك٢ أىحء ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٖٓ اىح٣ٍش     

َٝٓكو٤ش، ٌُٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ط٘زٜض ا٠ُ ٍَٟٝس حُظو٢ِ ػٖ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ك٢ ح٩ىحٍس، 

ح٧ػزخء حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظٌزيٛخ  ح١ٌُ ُْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظوي٣ٔخص ٝحُلي ٖٓ

حُيُٝش ٖٓ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش، ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ىكغ ح٧ؿٍٞ ح٣َُٜ٘ش ٌُٜح "حُـ٤ٖ" ٖٓ 

حُٔٞظل٤ٖ، ٣وخرَ ًُي هيٓخص رليّٛخ ح٧ى٠ٗ. ٌُ٘ٚ حػظزَص رؤٜٗخ "َٗ ٫ ريَُّ ٓ٘ٚ" ٧ٕ 

ٓخًْ كوٚ ح٩ىحٍس حُؼخٓش أؿٔغ ػ٠ِ طؤ٤٣ي ٍأ١ ػخُْ ح٫هظٜخى ٝح٫ؿظٔخع ح٫ُٔخ٢ٗ ] 

ك٤زَ[ ٖٓ حٕ حُز٤َٝهَح٤١ش أَٓ ١ٍَٟٝ ٝكخْٓ ٫ٓظَٔح٣ٍش ِٓطش حُيُٝش، َُر٢ ًَ 

 ح٧ٍٓٞ رِٔطش ٍثخ٤ٓش ٓليىس طظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ح١ طو٤َٜ"

طزوش ك٢ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش،  ُٔ ٖٓ ٛ٘خ ٫ ريَُّ ُ٘خ ٖٓ طؼ٣َق حُز٤َٝهَح٤١ش حُ

 ًُٝي ٝكن حُظخ٢ُ:

 رؼو٠ف اٌج١وٚلواؽ١خ: - أ

 ظٜخ حُٔٞٓٞػش حُز٣َطخ٤ٗش رخُظخ٢ُ:ُوي ػَك -ٔ

 "ط٤ًَِ حُِٔطش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حٌُٔخطذ ٝح٫ىحٍحص"

خ حُوخّٓٞ حُل٢َٔٗ (حٌِٓٞر٤ي٣خ) رؤٜٗخ: -ٕ  ًٔخ ػَكَّٜ

 حُوٞس ٝحُ٘لًٞ حٌُِحٕ ٣ٔخٍْٜٓ ٍإٓخء حُلٌٞٓش ٝٓٞظلٞ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش".

ز٤ش (حُل٤َٔٗش) ٝٛٞ ٛٞ طؼز٤َ ٓوظزْ طؼ٣َزخً ػٖ حُٜٔطِق حُٔؼظٔي رخُِـش ح٧ؿ٘      

) ٢ٛ Bureaucratieٓطزن ك٢ ًَ حُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝػِْ ح٩ىحٍس ًِٝٔش (  

) ٝطؼ٢٘ حٌُٔظذ ٝحٌُِٔش ح٬ُط٤٘٤ش ( Bureauًِٔش ٓ٘ظوش ًَٝٓزش ٖٓ حُِـش حُل٤َٔٗش ( 

Kratos.ٝطؼ٢٘ حُِٔطش. ح١ حٜٗخ طؼ٢٘ اىحٍس حُِٔطش ٖٓ حٌُٔظذ حُٔؼ٢٘ رظطز٤وٜخ ( 

ظوِٚ طؼ٣َق حُز٤َٝهَح٤١ش رؤٜٗخ طؼ٢٘ أِٓٞد ح٩ىحٍس ح١ًَُِٔ، ٝرٌُي ٗٔ     

 ٌُُٝي حػظٔيص ٖٓ هزَ ًخكش حُيٍٝ ك٢ ٤ٌِ٤ٛظٜخ ح٩ىح٣ٍش.



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

174 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

ٛ٘خ ٟٗٞق حٕ أٍٝ ٖٓ أػظٔي ٌٛح حُٔلّٜٞ ٛٞ ػخُْ ح٫هظٜخى ٝح٫ؿظٔخع ح٫ُٔخ٢ٗ     

غ ٖٝٓ ]ٓخًْ ك٤زَ[ ح١ٌُ أ١ِوٚ ػ٠ِ ًَ أٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ْ ح٢ٌِ٤ُٜ حُلٞه٢، ح١ٌُ ٣و٠

ىٕٝ أ١ ٓ٘خه٘ش ُِٔطش ٣ًَِٓش طظٔظغ رٌخَٓ ح٬ُٜك٤خص ِٝٓطش حُوَحٍ حُٜ٘خث٢، ٫ٝ 

 .٣ٌٖٔ ُِيٍؿخص حُي٤ٗخ ك٢ حُـٜخُ حُز١َ٘ ٓ٘خه٘ش طِي حُوَحٍحص رَ ػ٤ِٜخ حُظ٘ل٤ٌ

ٝهي ٍأٟ ك٤ٜخ رؼٞ كوٜخء ح٫ىح١ٍ رؤٜٗخ:" ٢ٔٗ اىح١ٍ ٣ظٔٔي رخٌَُ٘ ىٕٝ      

 ًٝؼَس حُظؼو٤يحص ٝح٫ٛٔخٍ ٝحُظل٤ِ". ح٠ُٕٔٔٞ ٣ٝظْٔ رخُظوِق ح٫ىح١ٍ

ًٔخ كيّىَ رؼٞ حُلوٜخء ِٓح٣خ حُز٤َٝهَح٤١ش رؤٜٗخ طظْٔ رخُيهش ٝحُٔؼَكش     

ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُو٠ٞع حَُثخ٢ٓ، ك٤غ ٣ٌٖٔ طز٣ٞذ ٌٛٙ حُِٔح٣خ ٝكن حُوٜخثٚ 

 حُظخ٤ُش:

 طو٤ْٔ ٢َٓٛ ٤ٌَُٜ ح٩ىحٍس ٠ً٣ز٢ ٖٓ ه٬ُٚ ح٩ىحء حُٞظ٤ل٢. -

 ٠ِ حُٔٔظ٘يحص حٍُٞه٤ش ُظ٤٤َٔ ح٧ػٔخٍ ٝكن طؼ٤ِٔخص هط٤ش ٖٓ حَُإٓخء.حػظٔخىٛخ ػ -

 ح٫ُظِحّ ٝحُظو٤ي حُظخّ رخ٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ٖٓ ٍإٓخء حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ. -

ٍؿْ ٌٛٙ حُِٔح٣خ ٝحُوٜخثٚ حُظ٢ طٞك٢ ٬ًٌٗ رؤٜٗخ ح٧ك٠َ ٧ىحء حَُٔحكن      

حُلو٤ٚ (ٓلٔٞى ػٔخف) حًٌٍُٔٞ أػ٬ٙ رؤٕ  حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش، ا٫ّ حٗ٘خ ٤َٔٗ ح٠ُ ٍأ١

ٌٛٙ ح٤ُ٥ش حُٔطزوش ك٢ ح٫ىحٍس ُيٟ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼَحم ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ُْ طؼي طل٢ 

رٔظطِزخص كٖٔ ح٫ىحٍس رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ٫ٝ رَٔػش طوي٣ْ حُويٓخص ُِٔٞح١ٖ رخُيٍؿش 

ُٔ٘خٍ حُؼخ٤ٗش، ٝٗئ٣ي ٝٛلٜخ رخُظوِق ح٩ىح١ٍ ٝح٫ٛٔخٍ ٝحُظل٤ِ ًٔخ ٍٝى ك ٢ حَُأ١ حُ

ح٤ُٚ آٗلخً، ك٤غ ٣ٌل٢ حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ ٌٛٙ حُظؼو٤يحص ٝٛٞ ٣ؼ٤ٖ ك٢ ىُٝش ٖٓ أؿ٠٘ 

ىٍٝ حُؼخُْ، ٝحُظ٢ رؤٓخًٜ٘خ حٕ طـ٤َُّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٬ُٗظوخٍ ح٠ُ ح٫ىحٍس حُل٠ِ٠ 

 . ٝحُلًٞٔش ح٤َُٗيس

 ِٛعجبد اٌزَّه ثّفَٙٛ اٌج١وٚلواؽ١خ ثٕظو ثؼغ اٌفمٙبء: -ة

٤ن ُْ ٣ٌٖ ػِْ ح٩ىحٍس هي طَٞٛ ا٠ُ ىٍحٓخص هي ططُزَّن ػ٠ِ حُوطخع ريح٣ش حُظطز  

حُؼخّ، ٌُُٝي ٝؿيص ًخكش حُيٍٝ ٟخُظٜخ رظطز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٤ٓٔخ ٝحٕ ؿخُز٤ش حُيٍٝ 

ططُزن حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ك٢ ح٩ىحٍس. ٧ٕ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش طظؤُق ٖٓ ًٞحىٍ ر٣َ٘ش 

ٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝريٍؿخص ٓوظِلش ٖٓ طٌَ٘ ٓـٔٞػش حُٔٞظل٤ٖ حٌُِٔل٤ٖ رظوي٣ْ حُوي

ظـٔي ك٢ ح٣َُُٞ حُٔوظٚ. اً حٕ  حُٔٔئ٤ُٝش ٫ًٞٛٝ ا٠ُ ٍأّ حَُّٜ ح٩ىح١ٍ ُٔ حُ

حُز٤َٝهَح٤١ش طَطٌِ "ػ٠ِ ٤َٓٛش ٓوَٝٗش رٞؿٞد ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُظ٢ طٜيٍ ػٖ 

 حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ٝحُظو٤ي رٜخ".
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 إٌزبئظ اٌزٟ رورجذ ػٓ ٘نا اٌزطج١ك: -ط

ن هخى حُِٔطش حُلخًٔش ر٘ظَ ]ك٤زَ[ ا٠ُ حػظٔخى ح٣ًَُِٔش حُلخىس ك٢ ٌٛح حُظطز٤   

حَُٔحكن حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش، ك٤غ طَطذَّ ػٖ ًُي " حٗلٜخّ ٢ًِ ر٤ٖ حُِٔطش 

حَُثخ٤ٓش ٝحُـٜخُ حُُٔٞؾ رخُظ٘ل٤ٌ، ٝح١ٌُ ٣ظلٍٞ ٝكن ٍأ١ رؼٞ حُلوٜخء ح٠ُ "آُش 

ىٍس ٓ٘ٚ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ٣َٟ اٌٗخ٤ُش ك٢ ٛٔخء ٣ُ٘لٌِّ ىٕٝ أ١ ٓ٘خه٘ش ٖٝٓ ىٕٝ أ١ ٓزخ

 حُظ٘ل٤ٌ".

ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش طؼظزَ ٖٓ أْٛ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حُٔظؤط٤ش ػٖ ططز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ، ٝحُظ٢    

طـؼَ ٗظخّ ط٘ـ٤َ حَُٔحكن حُؼخٓش، ك٢ كخُش طوٜوَ ٝػيّ حُظويّ ٗلٞ ح٧ك٠َ، ٝػ٠ِ 

ٜ ض ُِز٤َٝهَح٤١ش ٝكن ٌٛح ح٧ٓخّ أؿٔغ كوٚ ح٩ىحٍس ػ٠ِ حهظٜخٍ حُٔآهٌ حُظ٢ ٝؿِّ

 حُظخ٢ُ:

ح٫ٗلٜخّ حُٔظَطذ ػٖ ٣َ١وش ػِٜٔخ، ؿخػ٬ً ٖٓ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ١زوظ٤ٖ ك٢  -

ح٩ىحء، حُطزوش ح٠ُٝ٧ طظـٔي ك٢ هٔش ح٩ىحٍس ٢ٛٝ ٛخكزش حُوَحٍ ىٕٝ ٓ٘خُع، 

ٝحُطزوش حُي٤ٗخ حُٔظٔؼِش ك٢ حُـٜخُ حُز١َ٘ ح١ٌُ ػ٤ِٚ حُظ٘ل٤ٌ ٝكن حُظؼ٤ِٔخص حُٞحٍىس 

 ُطزوش ح٧ػ٠ِ.ٖٓ ح

ٟوخٓش حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٣ظَطذّ ػ٘ٚ هَِ ك٢ طوي٣ْ هيٓخص حَُٔحكن حُؼخٓش،  -

ًٌُٝي ٤ٟخع طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ػٖ أ١ طو٤َٜ ٣ٌُظ٘ق، ًُٝي رٔزذ حُطز٤ؼش 

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٝحَٓ.

ٓخ ٍٝىٙ  حٗؼيحّ حُٔزخىٍس ُيٟ حُطزوش حُي٤ٗخ ُٝيٟ حُٔٞظق ح١ٌُ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ ا٫ّ ططز٤ن -

 .ٖٓ أٝحَٓ

 رؤص١و٘ب ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّٛاؽٓ ٚػٍٝ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ. -ك

ٖٓ حُطز٤ؼ٢ حٕ ططز٤ن ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ك٢ اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش ح٫ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش،      

ح٣ًَُِٔش ٜٓ٘خ ٝح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ًَ حُيٍٝ حُظ٢ ٓخ ُحُض ططزوٜخ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُؼَحم، 

ِٓز٤ش ِٓٔٞٓش ػ٠ِ ٓٔؤُش طوي٣ْ حُويٓخص ُِٔٞح١ٖ حُؼَحه٢، ٫ ريَُّ ٖٓ ظٍٜٞ آػخٍ 

 –ح١ٌُ ٝرلؼَ ٌٛح حُظطز٤ن ٤ٓٞحؿٚ حُٔٞظق حُٔٔئٍٝ ػٖ ٓ٘لٚ حُويٓش حُٔطِٞرش 

ٌزَّ ح٩ٍحىس ٫ ٣ٌٔ٘ٚ أهٌ أ١ ٓزخىٍس ُظوي٣ْ حُويٓش  –ٓؼخِٓش اىح٣ٍش أّ هيٓش َٓكو٤ش  ُٓ

ٓوخُلش ُِوخٕٗٞ، ك٤غ ٣زو٠ ٌٛح  حُٔطِٞرش، ك٤ٔخ ُٞ ًخٕ ٛ٘خى ٓٔؤُش ر٤ٔطش ؿيحً ٝؿ٤َ

ِِٓخً رَكغ ح٧َٓ ا٠ُ ٍإٓخثٚ ُِزض ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ًٕٞ ٫ ٬ٛك٤ش ُٚ  ُٓ حُٔٞظق 

 رٌُي.
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ًٔخ حٜٗخ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ، ُـٜش َٓء ح٬ُٔى ح٫ىح١ٍ ٌُٜح حَُٔكن أٝ ًحى،      

ٖٓ حٕ  رلـش طؤ٤ٖٓ حَُٔػش ُظِز٤ش كخؿخص حُٔٞح١ٖ، ٌٝٛح أَٓ ؿ٤َ هخفٍ ػ٠ِ أكي

حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش طٔؼ٠ ٩ىهخٍ ٓلٔٞر٤ٜخ ح٠ُ ح٬ُٔى ح٩ىح١ٍ طلض ٌٛح حُٔظخٍ ح١ٌُ 

٣ول٢ ًٔخ ٣وُخٍ "كن ٣َُحى رٚ رخ١َ" ٧ٗٚ رٞٓغ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ح٫ه٬ع ػٖ حُظٞظ٤ق 

حُؼ٘ٞحث٢، ٝح١ٌُ ٫ ٍَٟٝس ُِزلغ ػٖ ى٤َُ كٍٞ ػي٤ٓظٚ، ًٕٞ حُظـَرش حُظ٢ 

ُؼخُْ ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُؼَحم، طئًي ػ٠ِ حٕ ط٤ٓٞغ ح٬ُٔى ٣ؼ٤ٜ٘خ حُٔٞح١ٖ ك٢ ًَ ىٍٝ ح

ِّٖٔ ح٧ىحء ك٢ حَُٔحكن حُٔوظِلش حُظخرؼش ُِيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ  ح٩ىح١ٍ ُْ ٣لُ

 ٝح١ًَِٓ٬ُ.

ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَٗخ ًخٕ ٖٓ ح٧ؿيٟ ػيّ حُِـٞء ح٠ُ حُظٞٓغ ك٢ حُظٞظ٤ق،       

ش ٓظطٍٞس ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤َٜٔ ٝح٫ٓظؼخٟش ػ٘ٚ رَكي ح٩ىحٍس رظـ٤ِٜحص حٌُظ٤َٗٝ

حُٔؼخ٬ٓص ٝط٣َٔؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ كي أى٠ٗ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، ٧ٕ ػٖٔ حُظـ٤ِٜحص طيكغ َٓس 

ِٛن حُو٣ِ٘ش رخُٔؼخٗخص  ٝحكيس ٝطٔظؼَٔ ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ري٫ً ٖٓ حُظٞظ٤ق ح١ٌُ ٣َُ

 ٝحُظوي٣ٔخص ٖٝٓ ػْ حُظوخػي.

ٜخ ك٢ حُؼَحم، ٤ٓٔخ ٝحٕ كؼ٬ً ٢ٛ ٓؼٞهخص ٝآػخٍ ِٓز٤ش ٫ ٣ـُٞ ح٫ٓظَٔحٍ رظطز٤و    

طوي٣ْ حُويٓخص ُِٔٞح١ٖ ٢ٛ رخُلي ح٧ى٠ٗ، ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٘ٚ ٓؼخٗخس ٌَُ ٓٞح١ٖ، رخَُؿْ 

ٖٓ َٓء ح٬ُٔى ح٫ىح١ٍ رخُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًَ حَُٔحكن حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش، 

ٝحُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ ٝه٣ِ٘ش حُيُٝش ٖٓ ٣يكغ حُؼٖٔ طـخٙ ٌٛح حُظطز٤ن ح١ٌُ ٫ ريَُّ ٖٓ 

 َٝؽ ٓ٘ٚ، ُِٜٔلش حُٔٞح١ٖ ح٫ًٝ ُٝلٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ػخ٤ٗخً.حُو

ُٔخًح ٗيّىٗخ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُوَٝؽ ٖٓ ٌٛح حُظطز٤ن حُ٘ٔط٢ ح١ٌُ ُْ ٣ؼي ٓؼ٫ًٞٔ رٚ     

ا٫ّ ك٢ حُيٍٝ ؿ٤َ حُوخىٍس ٓخى٣خً ػ٠ِ طلي٣غ اىحٍحطٜخ ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش، ح٩ىح٣ٍش 

لي٣غ، ٌُٖ ٌٛٙ حُؼوزش ٫ ٣ٌٖٔ حُوزٍٞ رٜخ ك٢ ٜٓ٘خ أٝ حَُٔكو٤ش، ٍرٔخ رٔزذ ًِلش حُظ

حُؼَحم ًٞٗٚ هخىٍ ػ٠ِ حُظلي٣غ ٝحُظـ٤ِٜ حُظو٢٘ ٝحُل٢٘ ُٔوظِق اىحٍحطٚ ٜٓٔخ رِـض 

حٌُِلش حُٔخى٣ش، ٧ٗٚ ربٌٓخٗٚ حُظول٤ق ٖٓ حٌُظِش حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش ك٢ حُوطخع حُؼخّ، 

ٟ حُٔؼ٢٘٤ ػ٠ِ ًَ ٝرخُظخ٢ُ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ هطخػخص أهَٟ ُِؼَٔ ٖٓ أؿَ ٍكغ حُٔٔظٞ

ح٧ٛؼيس، ٝرخُظخ٢ُ طٔو٢ ًَ حُلـؾ حُظ٢ طظٔٔي رٜخ ٓوظِق حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ًٕٞ 

حُِٔطش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٝؿيص ُو٤َ حُٔٞح١ٖ ٝطؤ٤ٖٓ حُلي حُٔوزٍٞ ٖٓ حُؼ٤ٖ رَكخ٤ٛش 

 . ٟٖٝٔ ٗظخّ آٖٓ ك٢ ظَ ىُٝش حُوخٕٗٞ
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ٚفٟ اٌؼواق ثشىً  اٌّآفن ػٍٝ أكاء الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ثشىً ػبَ، اٌفوع اٌضبٟٔ:

 فبص. 

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ططَه٘خ ح٤ُٚ ك٢ حُلَع ح٧ٍٝ ُـٜش هٍٜٞ ططز٤ن حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢    

اىحٍس حَُٔحكن ح٫ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ ٝحهغ ٣ََٓ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٣ٌٔ٘٘خ 

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظوِٚ ٖٓ ٗظخّ ح٩ىحٍس حُز٤َٝهَح٤١ش، ٧ٜٗخ أػزظض ٌَُ 

٤ٖ رؤٜٗخ ُْ طؼي ط٬ُثْ ٓظطِزخص ك٤خس حُٔٞح١ٖ ٝطؤ٤ٖٓ حُويٓخص ُٚ، اً ٖٓ حَُٔحهز

حُزي٢ٜ٣ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ هَحٍ حُٔٞحكوش ٣ظِٔن ىٍؿخص ح٤ٌِ٤ُٜش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٌٛح حَُٔكن أٝ 

حُٔٞح١ٖ،  ػ٠ِ كوٞم ًحى، كٖٔ حُطز٤ؼ٢ حٕ ٣٘ؼٌْ ًُي طؤه٤َحً ٍٝرٔخ ٣ٌَ٘ ٍَٟحً 

ل٤ٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ ك٢ كخٍ ٗخ٤ٛي ػٖ طٌز٤ي ح٩ىحٍس ٓؼخٗخص ُٔٞظ

حُوَٝؽ ٖٓ آ٤ُش ٌٛح حُظطز٤ن، ح١ٌُ ُْ ٣ؼي ٣ظ٬ءّ ٓغ ٓظطِزخص ك٤خس حُٔٞح١ٖ، 

ٝكخؿظٚ حُِٔلش َُٔػش طِز٤ش حُويٓخص حُظ٢ ٣َ٣يٛخ ٖٓ اىحٍحص حُيُٝش. هخٛش ًٝٔخ 

٣َٟ رؼٞ حُلوٜخء رؤٕ "ػِْ ح٩ىحٍس ٓظـيّى ٝٓظطٍٞ رخٓظَٔحٍ، ٓخ ىحّ حُٔـظٔغ 

ِٞٓٚ ٝػ٬هخطٚ ك٢ ططٍٞ ٝطزيٍ ٓٔظَٔ، ٌٝٛح ٫ ريَُّ ٖٓ حٕ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٞكيس ٝػ

ح٫ىح٣ٍش حُوخثٔش ػ٠ِ اىحٍس أ١ َٓكن طخرغ ُِيُٝش، ًُٝي ُظٞحًذ طِي حُظطٍٞحص حُظ٢ 

 ٜٗيٛخ حُٔـظٔغ." 

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُلَع ح٠ُ رؼٞ حُٔآهٌ حُٔٞؿٜش ح٠ُ ح٧ىحء     

حُـٜخُ حُوخثْ رظوي٣ْ حُويٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش ُِٔٞح١ٖ، رل٤غ ح٩ىح١ٍ ٖٓ هزَ 

٣ٌٕٞ ًُي ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظ٘ظخؽ ٓٔخ ٛٞ ٓطزن ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝطلي٣يحً ك٢ حُؼَحم، 

ٝهي طٌٕٞ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔآهٌ ا٫ً اٗٚ ٣وظ٢٠ كَٜٛخ رؼ٘ٞح٤ٖٗ أٓخ٤٤ٖٓ طظ٘خٍى 

ٕ حُ٘وي ٣طخٍ هخػيس أٝ ططز٤وخً ٓظؼخٍف ك٤ٜٔخ ًَ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼَحم ٖٓ ر٤ٜ٘خ، ٧

 ػ٤ِٚ ك٢ أٗ٘طش ح٫ىحٍحص حُؼخٓش ك٢ طِي حُيٍٝ ًُٝي ٝكن حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

اٌزٛظ١ف فٟ الاكاهاد اٌؼبِخ ِٓ فلاي رلفً اٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ  -أ

 ػٍّٙب  :

٤ٖٗ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ حٗٚ ٫ ٗوخٕ كٍٞ ح١َُٝ٘ حُٔطِٞرش ُِظٞظ٤ق ٖٓ ٛلش ٖٝٓ هٞح    

ٝكوٞم ٓي٤ٗش ٌَُ ٖٓ ٣َؿذ ك٢ ح٫ٗظٔخد ا٠ُ حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ٝح٧ٛق أ٠٣خً ػ٘يٓخ 

طٌٕٞ ح٩ىحٍس رلخؿش ح٠ُ ٓٞظل٤ٖ كخث٣ِٖ ػ٠ِ ىٍؿخص ػ٤ِٔش ٝطو٤٘ش ٓطِٞرش طِزؼخً 

ُ٘ٞع حُٞظ٤لش حُ٘خؿَس ك٢ ح٩ىحٍس حُٔؼ٤٘ش، ٌُٖ ٨ُٓق حُظطز٤ن حُٔخثي ك٢ طِي حُيٍٝ، 

وظخٍ ٓئ٣ي٣ٜخ ُِيهٍٞ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش، رٔؼ٠٘ طل٤٠َ ٛٞ حٕ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ط

حُظزؼ٤ش ػ٠ِ كٔخد حٌُلخءس ٝحُـيحٍس، ٌٝٛح ٓخ ٣٘ؼٌْ رطز٤ؼش حُلخٍ ػ٠ِ أىحء ح٩ىحٍس 
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ٝطوي٣ٔخطٜخ ٣ٜٝزق حُٔٞظق ٍٖٛ اٍحىس حُِٔطش حُظ٢ ٝظلظٚ ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ؼٞى ٣ؼط٢ 

 ح٫ٛظٔخّ ُظؤ٤ٖٓ حُويٓخص ٝطؤ٤ٖٓ حُِٜٔلش حُؼخٓش. 

ٔخ حٕ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش طَطز٢ حٍطزخ١خً ٝػ٤وخً رخُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخر٠ش ػ٠ِ ً   

حُِٔطش، كظ٠ ك٢ حُ٘ظْ حُي٣ٔوَح٤١ش، ك٤غ طوّٞ حُِٔطش ٖٓ ه٬ٍ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش 

ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش رَْٓ حُوط٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُظظ٠ُٞ ح٩ىحٍحص ططز٤وٜخ ٫كوخً، ٌُٜح 

رٞؿٞد كَٜ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش ػٖ ح٤ُٔخٓش هخٛش ٖٓ ؿخءص رؼٞ ح٥ٍحء "ُِٔطخُزش 

ْٛ ك٢ حُِٔطش، رٜيف ارؼخى حُظزؼ٤ش ٝحُٔلٔٞر٤ش ػٖ حُوخث٤ٖٔ رٞظخثق طِي ح٩ىحٍحص، 

ٓ٘ؼخً ُِلٔخى ٝحٗظ٘خٍٙ، ُٝظلو٤ن ح١َُٝ٘ حُي٤ٗخ ُِِ٘حٛش ٝحُؼيحُش ك٢ اؿَحءحص ح٩ىحٍحص 

 ٝطوي٣ْ هيٓخطٜخ."

 .ٌّٛاؽٓرفؼ١ً اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ػٍٝ ِظٍؾخ ا -ة

إ ٖٓ أْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طظٌٍَ أٓخّ حُوخ٢ٟ ح٩ىح١ٍ طِي حُٔظؼِوش رخٗظٜخى     

ٌَّ حُلـش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٖٓ  حُٜٔخُق حُوخٛش ُِٔٞح١ٖ، ٝحُِٜٔلش حُؼخٓش أٛزلض طُ٘

ه٬ُٜخ طظطخٍٝ ح٩ىحٍس ػ٠ِ كوٞم حُٔٞح١ٖ، ح١ٌُ "٣ِظـؤ ا٠ُ حُوخ٢ٟ ح٩ىح١ٍ 

ث٢ ح١ٌُ طظِٞٓٚ ح٩ىحٍس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ؿخ٣خطٜخ ٝحُظ٢ ك٢ ُلٔخ٣ظٚ ٖٓ ٌٛح حُ٘ؼخٍ ح٫ٗظوخ

أؿِذ ح٧ك٤خٕ ٫ طٌٕٞ ُظلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش رويٍ ٓخ ٢ٛ ُظلو٤ن ِٜٓلش ٤ٓخ٤ٓش 

 ط٣َيٛخ حُِٔطش".

ٝرٌٜح حُظَٜف ٍأٟ رؼٞ حُلوٜخء حٕ "حُِٜٔلش حُؼخٓش حٛزلض طٌَ٘ ١ٞم      

 ِٔطش، ٢ٌُ طْٔ رلوٞم حُٔٞح١ٖ."ٗـخس طظٔٔي رٚ ح٩ىحٍس حُظ٢ طؼَٔ ٝكن ٓخ ط٣َيٙ حُ

أٟق ح٠ُ ًُي ١ٝخُٔخ حٕ ح٤ٔٛ٧ش ر٘ظَ ح٩ىحٍس ٢ٛ طلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش، ٌٛح     

ح٧َٓ ٣٘ٔلذ ِٓزخً ػ٠ِ طوي٣ٔخص حَُٔحكن حُؼخٓش ٫ ٤ٓٔخ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُويٓخط٤ش ٜٓ٘خ 

ٞحُٗش اً طؼَٔ طِي حَُٔحكن ٟٖٔ ٓ –حٌَُٜرخء ٝحُ٘وَ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ  –

ٓليىس ٖٓ هزَ حُِٔطش رخُظؼخٕٝ ٓغ اىحٍس طِي حَُٔحكن، ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ ُظِي ح٩ىحٍس 

حٕ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ طوي٣ْ حُويٓخص ًٜٞٗخ ٓو٤يس رخُٔخٍ حُٔوٜٚ ُظ٘ـ٤َ حَُٔكن، 

ٝحٕ ح٫ٍرخف حُظ٢ هي طظلَٜ ٖٓ ط٘ـ٤َ ٌٛح حَُٔكن ٫ ٣ٌٖٔ حٕ طَٜف ٖٓ حؿَ 

لش حُؼخٓش "حػظٔيطٜخ حُيُٝش ٓؼ٤خٍحً ُظز٣ََ ح٧ػٔخٍ َٗحء ٓؼيحص ؿي٣يس. ٌٛٙ حُِٜٔ

 حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٝاػطخء حُٜلش حَُ٘ػ٤ش ُِٔخ طوّٞ رٚ".

 أؼلاَ اٌولبثخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚرفشٟ اٌفَبك ِٓ عواء مٌه. -ط

حَُهخرش حُوخثٔش كخ٤ُخً ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٫ طـيٝ ػٖ ًٜٞٗخ طو٤ِي٣ش رٌَ ٓخ ٌُِِٔش ٖٓ     

٫ طؼظٔي حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ؿخ٣ظٜخ، كظ٠ حٕ حُزؼٞ ك٢  ٓؼ٠٘، ًٜٞٗخ
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طل٤ِِٚ َُِهخرش ك٢ كَٗٔخ ٝؿي" حٜٗخ ٍهخرش ٓخ ُحُض كز٤ٔش ح١٫َ حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ ٖٓ 

ه٬ُٜخ طؼَٔ طِي حَُهخرش، ًُٝي ٖٓ ىٕٝ حُـٞٙ ك٢ ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ح٠ُ حُظو٤َٜ، 

ٍس ٓخ، ػٖ أػٔخٍ ٫ طيهَ ٟٖٔ ٫ رَ حٕ طيحر٤َ حُِٔطش رلن حُٔو٣َٜٖ ك٢ اىح

٬ٛك٤خطْٜ، ا ٗٔخ ٢ٛ ٗخطـش ػٖ طل٤َٔ حَُأ١ حُؼخّ ُِِٔطش ٌٛح حُظو٤َٜ كظِـؤ ا٠ُ 

حُٔلخٓزش ٝهَٜ حُٔٞظق ؿ٤َ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٌٛح حُظو٤َٜ ٫ٓظٜخٙ حُ٘ؤش حُ٘ؼز٤ش 

 ػٖ حُِٔطش".

ٜخ طيكغ ٖٝٓ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ ططز٤ن حَُهخرش ٍأٟ رؼٞ كوٜخء ح٫ىح١ٍ، "حٗ    

حُٔٞظق ٝػ٠ِ ًَ ىٍؿخص ح٤ٌِ٤ُٜش ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ حُظوَد ٖٓ حُِٔطش ٌُٔذ ٍٟخٛخ، 

ٝحٓظؼيحىٙ ُِؼَٔ ٝكن ٓخ ط٣َيٙ، ٝػ٘ي ًُي ٣ظٌٖٔ ٌٛح حُٔٞظق ٝرٔزذ ٌٛح حُـطخء 

حُلٔخى" ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ح٫ٗـٔخّ ك٢
 

 –،ٌٛٙ ح٥كش حُٔ٘ظَ٘س ك٢ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ 

 ٤٘ش هخٍؽ ٌٛح حُ٘طخم ٝإ ريٍؿخص أهَ.٫ٝ ٗـخ٢ُ حٕ هِ٘خ حٜٗخ ٓظل

ًٔخ حٕ حُلٔخى ٛٞ حَُٔٝ حُؼ٠خٍ ح١ٌُ ٣٘وَ ك٢ ؿْٔ أ١ ىُٝش، هخٛش ػ٘يٓخ        

٣ـ١َ رـطخء ٝحٟق ٖٓ هزَ أَٛ حُِٔطش، ٝٗؼظٌٍ إ هِ٘خ حُؼَحم ؿخٍم كظ٠ أ٤ًٗٚ 

 ٖٕٓٓرٌٜح حَُٔٝ حُلظخى ح١ٌُ ؿؼَ حُؼَحم ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ ٖٓ رؼي ػخّ 

لخم رؤك٠َ ىٍٝ حُٔ٘طوش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٫ٗٔخث٢ ٝحُويٓخط٢، ٌُ٘ٚ ٨ُٝٓق ٫ طَٔ ٝحُِ

كظَس ا٫ّ ٣ٝوَؽ ُ٘خ ح٫ػ٬ّ رل٠خثق طٜظِ رٔززٜخ حهٟٞ حُِٔطخص، ٍرٔخ ُٞ ٣ظٞكَ ك٢ 

 حُؼَحم ٗظخّ ٍهخر٢ كخػَ ٓٔظوز٬ً ٧ٗوٌٗخ حُؼَحم ٝٗؼزٚ ٖٓ ٌٛٙ ح٥كش.

حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔطِذ ح٧ٍٝ ٌٕٗٞ هي حٟٝل٘خ رٌٜح حُويٍ ٖٓ حَُ٘ف حُٔظؼِن رخُلَع     

ٝإ رٍٜٞس ٓوظَٜس ح٫ٓزخد ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ أىص ح٠ُ كَ٘ حػظٔخى حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ 

اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش، ٝكن ططز٤وخطٜخ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ، 

ؼش حَُ٘ف ك٢ ٝحُؼَحم رطز٤ؼش حُلخٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ طِي حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش، ٓٔخ ٣يكؼ٘خ ُٔظخر

ٟٝغ طٍٜٞ هي ٣وَُؽ حُؼَحم طلي٣يحً ٖٓ ٌٛٙ حُؼويس حُٔظٔؼِش ك٢ اىحٍس حَُٔحكن 

حُؼخٓش، ٝحػظٔخى ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ حُظ٢ طؼظزَ حُٔ٘وٌ ٖٓ ٌٛح حُٟٞغ، ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓزخً 

 ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢.

ِفب١ُ٘ ِٚجبكة الإكاهح اٌفؼٍٝ ٚػوٚهح رطج١مٙب فٟ اٌؼواق اٌّطٍت اٌضبٟٔ: 

 ٚطٛلاً اٌٝ رؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.

هي ٣ظٔخءٍ حُزؼٞ كٍٞ ٤ًل٤ش ططز٤ن ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ك٢ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش، ٤ٓٔخ ٝحٕ  

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حٗطِوض ُٔؼخُـش حُؼـَحص ك٢ اىحٍس حُوطخع حُوخٙ، ٌُٖ َٓػخٕ ٓخ طوزَ 

ٌٛح حُلٌَس كوٜخء هخٕٗٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٝريأص ٤َٔٓس حُٔطخُزش ر٠ٍَٝس ططز٤ن 

 حُٔلّٜٞ ك٢ َٓحكن حُيُٝش، ٢ٌُ طظلون ؿخ٣ظ٤ٖ:
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 اٌٛطٛي اٌٝ افؼً اٌَجً ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّٛاؽٓ.الاٌٚٝ : 

 ٌزؾم١ك غب٠خ ِّٙخ ٟٚ٘ رطج١ك ِفَٙٛ "اٌؾٛوّخ اٌوش١لح".  اٌضب١ٔخ:

ٌٝٛح حُٔلّٜٞ ريأص ح٧ْٓ حُٔظليس ٝٓ٘ظٔخطٜخ حُٔظوٜٜش رخُٔطخُزش رٞؿٞد      

ىٙ، ح١ٌُ ٤٠٣ن ٓـخٍ حُزلغ ك٤ٚ رٌٜٙ حُيٍحٓش حُٔوظ٠زش، ٌُٖ طَٞٛ حُيٍٝ ا٠ُ حػظٔخ

٣ٌٖٔ حُي٫ُش ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُلًٞٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخٍ ٗٔٞهٚ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ 

حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، ػ٠ِ ٍَٟٝس  حُلَٜ، أ٫ ٝٛٞ اَٛحٍ ًَ ٖٓ

ٓخ، كظ٠ ُٝٞ ًخٕ  حػظٔخى ٌٛٙ حُلًٞٔش هزَ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ح١ هَٝ ٣طُِذ ٖٓ ىُٝش

ِلّش ٣ٍَٟٝٝش ٧ٕ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس طلي ٖٓ حُلٔخى. ُٓ  ٧ٓزخد 

ُٓطخُذ رخػظٔخىٛخ ك٢ ًَ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُؼَحم  ٖٓ ٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ حٕ ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ 

ٝحكي ٖٓ طِي حُيٍٝ، ًُٝي ٩ك٬ُٜخ ٌٓخٕ ح٩ىحٍس ًحص حُظطز٤ن حُز٤َٝهَح٢١ ح١ٌُ 

َٗخ ٓيٟ هٍٜٞ ٌٛح حُ٘ٔن ك٢ اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش ط٘خُٝ٘خٙ ك٢ حُٔطِذ ح٧ٍٝ، ٝأظٜ

ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ طل٤ٖٔ حُظوي٣ٔخص ُِٔٞح١ٖ، ٝػـِٙ ػٖ حُللخظ ػ٠ِ 

حُٔخٍ حُؼخّ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظزؼ٤ش حُظ٢ ٣٘ظٜـٜخ حُٔٞظق حُؼخّ ٝػ٠ِ ًَ ىٍؿخص 

ٍ ٌٛح ح٤ٌَُٜ ح٩ىح١ٍ، رل٤غ ٣زو٠ حُٔٞح١ٖ ٍٖٛ اٍحىس حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ه٬

حُ٘ٔن حُٔؼظٔي ك٢ ٓوظِق اىحٍحص حُيُٝش، ٝح١ٌُ أػظزَ رؤؿٔخع كوٜخء ح٩ىحٍس حُؼخٓش، 

 حُٔزذ ح٧ٍٝ ك٢ طل٢٘ حُلٔخى ك٢ طِي حُيٍٝ رٔخ ك٤ٜخ حُؼَحم.

 ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ طو٤ْٔ ٌٛح حُٔطِذ ح٠ُ كَػ٤ٖ ٝكن حُظخ٢ُ: 

 ِفب١ُ٘ ِٚجبكة الإكاهح اٌفؼٍٝ. اٌفوع الأٚي:

 اٌضبٟٔ: ػوٚهح رطج١ك الإكاهح اٌفؼٍٝ فٟ اٌؼواق ٌزؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.اٌفوع 

 اٌفوع الأٚي: ِفب١ُ٘ ِٚجبكة الإكاهح اٌفؼٍٝ.

ًٔخ ًًَٗخ ك٢ ٓويٓش حُزلغ إٔ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ظَٜ ك٢ ريح٣ش حُوَٕ     

 حُٔخ٢ٟ ػ٠ِ ٣ي حُٔلٌَ ح٢ًَ٤ٓ٧ "طخ٣ٍِٞ" ًٝخٕ ٣َُحى ططز٤وٜخ ك٢ ٓـخٍ حُوطخع

حُوخٙ، ٌُ٘ٚ ٓغ طلٍٞ ىٍٝ حُيُٝش ٖٓ حُلَحٓش ا٠ُ حُظيهَ، ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ حُيهٍٞ ك٢ 

ػخُْ حُويٓخص حُظ٢ ٣طِزٜخ حُٔٞح١ٖ، رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٝٝكن ػِٔخء هخٕٗٞ ح٩ىحٍس 

إٔ ط٘ٔلذ ٓلخ٤ْٛ ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ ك٢ حُيٍٝ، ٣ًَِٓخً ًخٕ أّ ٫ 

حهَ حُوَٕ ًحطٚ أٝػ٤٘ٚ، ٍَٟٝس ططز٤ن ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ًَِٓخً، ًٔخ أٓظوَ حَُأ١ ك٢ أٝ

كظ٠ ػ٠ِ حَُٔحكن ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُيُٝش، ٧ٜٗخ طوّٞ رظوي٣ْ هيٓخص ُِٔٞح١ٖ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ 

 حُظو٢ِ ػٜ٘خ، ٢ٌُ ٣ؼ٤ٖ ٝكن حُوخٕٗٞ ٝح٧ٗظٔش حَُٔػ٤ش ٝح٩ؿَحث٤ش.
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زوّظٜخ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُـي٣يس كَٟض ٗلٜٔخ طي٣ٍـ٤خً ػ٠ِ اىحٍحص ًخكش حُيٍٝ، ١ٝ    

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، حُظ٢ ٜٗيحص هلِحص ٜٓٔش ك٢ ػخُْ حُٜ٘خػش، ٝك٢ ػخُْ حًَُ٘خص 

حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ك٤غ َٟٗ إٔ حُؼَحم ٣ـذ حٕ ٣ِلن رٌٜح حُظطٍٞ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

طؼي٣َ ط٣َ٘ؼخطٚ ًحص حُِٜش ربىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش رٔوظِق أٗ٘طظٜخ، ٤ٓٔخ ٝإٔ 

َْ ُلٌَس ح٬َُٓ ّٓ ٣ًِش ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔل٤ِش ٝرخُظخ٢ُ أٛزق رؤْٓ حُيٓظٍٞ حُـي٣ي أ

حُلخؿش ح٠ُ طلي٣غ ػَٔ ح٩ىحٍحص ُِٔخ ك٤ٚ طوي٣ْ أك٠َ حُويٓخص ٝحُظوي٣ٔخص ُِٔٞح١ٖ، 

ٍٝ ػٖ ح٧ىحء ك٢ طِي حَُٔحكن.  ح١ٌُ ٛٞ ح٤ُّٞ ؿ٤َ ٍح

ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ َٗف رؼٞ حُ٘وخ١ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رٔلخ٤ْٛ    

 ٠ِ٠، ًُٝي ٝكن حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:ٝٓزخىة ح٩ىحٍس حُل

 أٚلاً: رؼو٠ف الإكاهح اٌفؼٍٝ ٚٚظ١فزٙب.

ِٞ ػ٠ِ حػظٔخىٛخ ٟٓٞ كٞح٢ُ هَٕ ٖٓ حُِٖٓ، ٌُٝح     ًٜٞٗخ ٗظ٣َش ؿي٣يس ُْ ٣ٔ

حػظزَص كي٣ؼش ه٤خٓخً ػ٠ِ هيِّ رو٤ش حُ٘ظ٣َخص ًحص حُِٜش رؼِْ ح٩ىحٍس. ٧ٜٝٗخ ًٌُي 

٣ٍق حُظ٢ حػظٔيص ٖٓ كوٚ ػِْ ح٩ىحٍس، ك٤غ طؼيّىص حُ٘ظَس ح٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ طؼيى حُظؼخ

ٓ٘ظطَم ح٠ُ رؼٞ طِي حُظؼخ٣ٍق، ُظ٤ٟٞق ٝظ٤لظٜخ ٝأٛيحكٜخ، ٝؿخءص طِي 

 حُظؼخ٣ٍق ٝكن حُظخ٢ُ:

ُوي ٍأٟ ك٤ٜخ رؼٞ حُلوٜخء.   
 

رؤٜٗخ:" ٗظخؽ ٫ٓظِحؽ ػيى ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ حُٔؼَكش ك٢ 

حٍُٞٛٞ ح٠ُ حٗظخؿ٤ش  حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، ٖٓ أؿَ

 أك٠َ".

كٜخ حُزؼٞ ح٥هَ رؤٜٗخ:" كَع ٖٓ كَٝع حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣زلغ ػٖ ٤ًل٤ش     َّ ًٔخ ػ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٗٔذ حُٔٞحٍى ٝحٓظويحٜٓخ رخٌُخَٓ ٝكوخً ُ٘ظْ ٓليّىس ط٠ٖٔ اٗظخؿخً أًزَ 

 رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش، ػْ طوي٣ٔٚ ُِٔٞح١ٖ ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُٞهض ح١ٌُ ٣ليّىٙ."

كٜخ حُزؼٞ ح٥هَ ٖٓ حُلوٜخء رؤٜٗخ:" حُِٔٞى حُٔؼظٔي ك٢ حٓظويحّ حُـٜخُ ٝهي ػ      َّ

حُز١َ٘ ٝحُٔٔظِِٓخص حُظو٤٘ش ٝحُل٤٘ش ، رط٣َوش طئٖٓ طلو٤ن حُٜيف، ٝطؤ٤ٖٓ ٍؿزخص 

 ١خُذ حُويٓش."

ه٬ٛش ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق، َٟٗ حٕ حٛلخد حُلوٚ هي طِٞٛٞح ا٠ُ طؼ٣َق ؿخٓغ      

حُلو٤ٚ، رؤٕ ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ طوّٞ ػ٠ِ:" حٓخّ حػظٔخى ٝٗزٚ ًخَٓ، ٝكن ٓخ أٍٝىٙ ًحص 

حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٤ٔ٘ن ك٢ حٓظويحّ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش 

 ٝحُٔخ٤ُش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ػ٠ِ حٌَُ٘ ح٧ك٠َ."
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ٛ٘خ ٗوٍٞ رؤٗ٘خ ٗئ٣ي ٌٛح حُظؼ٣َق ح٧ه٤َ، هخٛش ُِٔخ ٣لَٔ ك٢ ٤١خطٚ ٖٓ ٓزخىة     

رخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش ا٠ُ ٓخ ٛ٘خُي ٖٓ ٓزخىة ؿ٣َٛٞش، ٖٓ ىٜٝٗخ ٫ طظؼِن 

٣ٌٖٔ ١٧ هطخع اىح١ٍ أٝ هيٓخط٢ ك٢ أ١ ىُٝش، ٖٓ طوي٣ْ حُويٓخص ٝحُظوي٣ٔخص حُِٔوخس 

 ػ٠ِ ػخطن حُيُٝش ٟٝٝؼٜخ رظَٜف حُٔٞح١ٖ ٝحُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أر٢ٔ كوٞهٚ ٝكخؿخطٚ.

حُؼَٔ رخىة ١ً ريء ػ٠ِ "طلي٣ي  أٓخ ُـٜش ٝظ٤لش ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠، ٢ٛ    

حُٔٔئ٤ُٝخص ٝط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُـٜخُ حُز١َ٘، ٬ًً ٝكن ٬ٛك٤خطٚ ٝهيٍحطٚ حُل٤٘ش 

ٝحُظو٤٘ش، ًٔخ أٜٗخ طٜيف ا٠ُ حُلي ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش حُٔطزوش ك٢ ح٩ىحٍس ً٘ظخّ اىح١ٍ 

٠ُ طوي٣ْ أك٠َ اًُٝي ٍُِٞٛٞ  –هخٛش ػ٠ِ ٛؼ٤ي ح٩ىحٍحص حُؼخٓش  –ػخرض 

 .حُويٓخص"

 ٚظ١فخ الإكاهح اٌفؼٍٝ ٚغب٠زٙب. -ٕ 

ُوي أؿٔغ كوٜخء ػِْ ح٩ىحٍس، ػ٠ِ إ حُٞظ٤لش ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ىحٍس حُل٠ِ٠، طزيء ٖٓ     

ه٬ٍ "ٟٝغ حُوٞحػي ح٧ٓخ٤ٓش ُظلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص، ُظ٘ظوَ رؼيٛخ ا٠ُ طو٤ْٔ حُؼَٔ 

ي ٖٓ ٝط٣ُٞغ ح٧ػٔخٍ، ُظلو٤ن أك٠َ حُ٘ظخثؾ، ك٤غ ٣ظَطذ ػٖ ٌٛٙ حُٔزخىة حُل

حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طؼَهَ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ، ٫ ٤ٓٔخ ُـٜش ط٣ُٞغ ح٬ُٜك٤خص حُٔوَٝٗش 

 رخُٔٔئ٤ُٝخص". 

يٓـش     ُٓ ك٤غ ٣َٟ رؼٞ حُلوٜخء  إٔ ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طظلونّ إ ُْ طٌٖ 

 ٌَِّ رٞظ٤لش ح٩ىحٍس ٫ًٞٛٝ ا٠ُ حُ٘ظَس حُٞحكيس ُ٪ىحٍس ٝا٠ُ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ُ٘

حٌُخىٍ حُؼخَٓ ك٢ ح٩ىحٍس، اً ر٘ظَ ٛئ٫ء، ٝظ٤لش ح٩ىحٍس حُؼخٓش طٔظ٘ي ػ٠ِ حُٔزخىة 

 حُظخ٤ُش:

 اٌزقط١ؾ.  -ٔ

 اٌزٕظ١ُ. -ٕ

 اٌم١بكح. -ٖ

 اٌولبثخ.  -ٗ

إ ٓـَى حُظٔؼٖ رٌٜٙ حُٔزخىة ح٧ٍرؼش، ٗظؤًي ٖٓ اٜٗخ ٓزخىة ٣ٍَٟٝش ٫ٓظٜ٘خٝ    

ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد،  ٝا٣ٜخُٜخ –هخٛش ك٢ حُؼَحم  –ح٩ىحٍس ٖٓ ٝحهؼٜخ حُٔظي٢ٗ 

ك٤غ ٣طَُف حُٔئحٍ َٛ ٛ٘خى اىحٍس كخػِش ك٢ حُوطخع حُؼخّ اًح ًخٗض طلظوَ ح٠ُ ٌٛٙ 

 حُٔزخىة ٝحُظ٢ ٗٞؿِ أ٤ٔٛظٜخ ٝكن حَُ٘ف حُٔوظ٠ذ ًخُظخ٢ُ:
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 اٌزقط١ؾ.-ٔ

٫ ٣ٌٖٔ طٞهغ أ١ ٗـخف ك٢ ح٩ىحٍس إ ُْ طٌٖ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طؼَٔ ٝكن هطش ُظِز٤ش     

د ٖٓ أىحء طِي ح٩ىحٍس، ٝٓلخًخس حُٔٔظوزَ ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ح٧ىحء. ك٤غ حُٞحهغ حُٔطِٞ

ٍأٟ رؼٞ حُلوٜخء
 

:"حُظوط٢٤ ٣ٜيف ح٠ُ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ٝاؿَحءحص ُٔٞحؿٜش ٟٓٞٞع 

 ٓٔظوز٢ِ، ٝحطوخً حُوَحٍحص ح٬ُٔثٔش ُٔٞحًزش حُليع حُٔٔظوز٢ِ".

 اٌزٕظ١ُ.-ٕ

٠ ط٘ظ٤ْ ٓليّى، ٝٝكن ٖٓ حُٜؼذ ٗـخف أ١ اىحٍس ىٕٝ إٔ طٌٕٞ هخثٔش ػِ    

٬ٛك٤خص ُٓٞػش ريهش ٖٓ ه٬ٍ ًُي حُظ٘ظ٤ْ حُوخٙ رٜخ. ٝهي ٍأٟ حُزؼٞ ك٢ 

حُظ٘ظ٤ْ" ٓـٔٞػش طٞؿ٤ٜخص ٓليّىس ٣ـذ ح٫ُظِحّ رٜخ ٝاطزخػٜخ ٖٓ أؿَ ط٤٤َٔ حُؼَٔ 

 ىحهَ حُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش، ُِٔخ ك٤ٚ َٓػش طِز٤ش ٓظطِزخص حُٔٞح١ٖ."

٤ش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُظ٘ظ٤ْ، ٌُٖ ٣ظٞؿذ ُْ ٣لَٜ اؿٔخع كٍٞ حُٔزخىة ح٧ٓخٓ

ح٩ٗخٍس ح٤ُٜخ رخهظٜخٍ كٍٞ حُ٘وخ١ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٞحكن ػ٤ِٜخ حُلوٜخء، ٝحُظ٢ ٣ؼظزَ 

حُوطخع حُؼخّ رؤْٓ حُلخؿش ُظطز٤وٜخ، ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ك٢ ًخكش 

 حُٔزخىة ٢ٛ :حَُٔحكن ٝػ٠ِ ًَ ح٧ٛؼيس، ك٤غ ؿخء حُظلي٣ي، ٤ُئًي ػ٠ِ إٔ أْٛ طِي 

 ٝكيس ِٓطش حُو٤خىس ك٢ حُيُٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؤش، ٝػيّ ط٤ًَِٛخ ك٢ حَُٔحطذ حُي٤ٗخ. -

 ٝؿٞد حُظ٬ُّ ٝحُظؼخىٍ ر٤ٖ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش، ٓغ طلي٣ي حُٞحؿزخص ريهش. -

ٝهي ٍأٟ رؼٞ حُلوٜخء
 

ٍَٟٝس ططز٤ن ٌٛٙ حُٔزخىة ٝؿ٤َٛخ "ػ٠ِ ٛؼ٤ي ح٩ىحٍحص 

 ٜخ، ٜٓٔخ ًخٕ حُ٘ظخّ حُٔظزغ ٣ًَِٓخً ، أّ ٫ ٣ًَِٓخً."حُؼخٓش ٝكظ٠ حَُٔكو٤ش ٓ٘

 اٌم١بكح:-ٖ

حُو٤خىس ر٘ظَ رؼٞ حُلوٚ، ٢ٛ
 

"كٖ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘خّ ٝحُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ ٍٝف 

ًٜخ حُيحثْ". ك٤غ ٣ظٞحًذ ٌٛح حُٔزيأ ٓغ ٓزيأ حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣لُيّى ح٤ٌِ٤ُٜش  َِّ ل ُٓ ح٩ىحٍس ٝ

١ ٖٓ حُٔلظَٝ ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ٟز٢ ٝط٘ظ٤ْ حُٔؼظٔيس ٖٝٓ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٍأٜٓخ، حٌُ

أٗ٘طش ًَ حُـٜخُ حُز١َ٘ حُظخرغ ُٚ. ًٔخ ؿخء ك٢ هٍٞ ح٫ٓخّ ػ٢ِ رٖ حر٢ ١خُذ ػ٤ِٚ 

ٝأٗؼَ هِزي حَُكٔش َُِػ٤ش ٝحُٔلزش ُْٜ ٝحُِطق رْٜ، ٫ٝ طٌٖٞٗ ػ٤ِْٜ ٓزؼخً ح٬ُّٔ "

طَُٟ ُي ك٢ حُوِن  ٟخ٣ٍخً طـظْ٘ أًِْٜ، كبْٜٗ ٛ٘لخٕ آخ أم ُي ك٢ حُي٣ٖ ٝآخ ٗظ٤َ

َٛ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼظَٝ ػ٠ِ ٌٛح حُٔزيأ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظلون ك٢ ح٩ىحٍس حُؼخٓش، ٢ٌُ 

 ط٠طِغ رٌَ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ، ُٝظٌٕٞ رويٓش حُٔٞح١ٖ.
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 اٌولبثخ.-ٗ

طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٝه٤خىس، ٍؿْ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔزخىة حُٔلَٝٝ طٞحكَٛخ ك٢ اىحٍحص     

ٌَِّ ٛٔخّ ح٧ٓخٕ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُوطخع حُؼخّ، ٌُٜ٘خ طزو٠ رلخؿش ا٠ُ حُ َهخرش، ًٜٞٗخ طُ٘

كٖٔ حُظ٘ل٤ٌ، ٝطو٤ي حُـٜخُ حُز١َ٘ رخُٜٔخّ حًُِٔٞش ح٤ُٚ. اً إ رـ٤خد حَُهخرش طظَٜد 

حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ك٢ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٖٓ حُظو٤ي رٔخ كَٟٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ، ٝحَُهخرش ًٔخ 

رَ ٣لظَٝ إٔ ٣ٔخػيٙ  ٛٞ ٓظلن ػ٤ِٜخ، ٤ُٔض ٓلٍٜٞس رِٔطش حَُث٤ْ حُظ٢ِِٔٔ،

رٌُي ٓٔئ٤ُٖٝ ك٢ ح٧هٔخّ ح٩ىح٣ٍش، ٣ظُٕٞٞ حَُهخرش ُِظؤًي ٖٓ كٖٔ ٤َٓ حُـٜخُ 

ح٩ىح١ٍ، أٟق ا٠ُ ًُي ٝؿٞد ٝؿٞى ٤ٛجش ٓٔظوِش ػٖ ٤ٌِ٤ٛش حُـٜخُ طَحهذ أ٠٣خً 

كٖٔ حُظ٘ل٤ٌ، ًُٝي ٢ٌُ ٣ؤط٢ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ك٢ حَُٔحكن حُؼخٓش ٝكن ٓخ ٛٞ َٓطوذ 

  ٜٓ٘خ.

ٌٛح حُٔـخٍ َٟٗ اًح ُْ ط٘ـق ًَ أٗٞحع حَُهخرش حُٔؼظٔيس كخ٤ُخً ك٢ حُؼَحم ك٢ ٝك٢    

ٌٓخكلش حُلٔخى، ٝطل٤ٖٔ أىحء ح٩ىحٍس، ٣ؼ٢٘ ٌٛح ٝؿٞى هَِ ًز٤َ "ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش 

ػ٠ِ اىحٍس حُيُٝش حُؼ٤ِخ إٔ طؼِٖ كخُش ١ٞحٍة اىح٣ٍش َُٔحؿؼش كؼخ٤ُش حَُهخرش ٝؿيٝحٛخ 

 .ٝٓزَ ح٫ٍطوخء رؤىحثٜخ".

ٛ٘خ ٗئ٣ي ٌٛح حَُأ١، ح١ٌُ كؼ٬ً ٣ئًي ػ٠ِ إٔ حُِٔطش ك٢ حُؼَحم ٓطِٞد ٜٓ٘خ ح٤ُّٞ    

هزَ حُـي، ٝه٤خٓخً ػ٠ِ حُل٠خثق حُٔظٞح٤ُش ك٢ ح٩ىحٍحص حُؼخٓش، ٤ًٔٝش ح٧ٓٞحٍ 

حُٜٔ٘ٞرش، ٍَٟٝس حُظلَى ُِزلغ ػٖ أٓزخد ٌٛح حُلٔخى، ٍؿْ طؼيّى ح٧ؿِٜس 

ٕ كخُش ١ٞحٍة ُظو٤٤ْ ٝحهغ ح٩ىحٍس، ٧ٗٚ ٫ حَُهخر٤ش، ٝاًح أهظ٠٠ ح٧َٓ ٍَٟٝس اػ٬

ه٬ٙ ٖٓ ٌٛح حُٞحهغ ا٫َّ رخػظٔخى حَُهخرش حُل٠ِ٠ ٝحُلًٞٔش ح٤َُٗيس رؤَٓع ٝهض 

 ٌٖٓٔ، اً ٣ٌل٢ ٛيٍحً ُِٔخٍ حُؼخّ.  

ٝك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛح حُلَع، ٗؼٞى ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُ٘ظخثؾ حُؼ٤ِٔش َُِٔحكن حُؼخٓش    

ز٢ء ك٢ ؿخُز٤ش ىٍٝ حُؼخُْ، ٝحُؼَحم ٖٓ ر٤ٜ٘خ ك٤غ ٝطوي٣ٔخطٜخ طٌ٘ٞ ٖٓ حُ٘وٚ ٝحُ

ٛ٘خى طو٤َٜ ٝحٟق ك٢ أىحء حَُٔحكن حُؼخٓش ح٣ًَُِٔش ٝؿ٤َ ح٣ًَُِٔش، ٝحُٔآهٌ ػ٠ِ 

ح٧ىحء ٫ طل٠ُٜ ٫ٝ طؼُي، ٝحٓظ٤خء حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ ه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ ًُي. ٌٛٙ حُٔآهٌ 

 ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ َٗكٜخ ك٢ حُلَع حُؼخ٢ٗ.  

 رطج١ك الإكاهح اٌفؼٍٝ فٟ اٌؼواق ٌزؾم١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.اٌفوع اٌضبٟٔ: ػوٚهح 

حُٔئحٍ ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ ػ٠ِ ًَ ػَحه٢، ٛٞ: ُٔخًح ٌٛح ح٩هلخم حُٞحٟق ك٤ٔخ     

ِٝٛض ا٤ُٚ ح٩ىحٍس ك٢ حُؼَحم؟ ٝحُظو٤َٜ ح١ٌُ ٫ ٣لظخؽ ا٠ُ أ١ َٗف، ًٕٞ ٓخ 



لقسم الدراسات الاقتصادٌة فً مركز المستنصرٌة   لوقائع الندوة العلمٌة السنوٌةعدد خاص  
 0202للدراسات العربٌة والدولٌة للعام 

  

185 
 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

ػ٠ِ ػخطوٜخ ٣٘ٔلذ ػ٠ِ ٣ؼخ٤ٗٚ حُٔٞح١ٖ ٖٓ طو٤َٜ حُيُٝش ك٢ طؤ٤ٖٓ حُويٓخص حُِٔوخس 

 ًَ حَُٔحكن حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش ٝحَُٔكو٤ش، ٝكظ٠ ك٢ ح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش.

ًَ ًُي ٗخطؾ ػٖ ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش حٍُٔٞٝػش ك٢ ح٩ىحٍس، ٝحُظ٢ ُْ طظـ٤َ ًؤىحء     

ََّ ططز٤ن حُؼو٤ِش حُوي٣ٔش ٓغ ٕ٘ٓٓرؼي اهَحٍ ىٓظٍٞ حُؼَحم حُ٘خكٌ ُٔ٘ش  ، ك٤غ أٓظٔ

َٝ أ١ هط٢ ؿي٣يس ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓٞحًزش حُظطٍٞ حُؼَٔح٢ٗ ٝحُي٣ٔٞؿَحك٢ حٗؼيحّ ٢ًِ ُل

حُلخَٛ ك٢ حُؼَحم ريءحً ٖٓ حُؼخٛٔش رـيحى، ٝحٓظيحىح ا٠ُ ًَ حُٔلخكظخص، ٧ٕ 

ح٫ٗلٜخّ ر٤ٖ حُِٔطش حَُثخ٤ٓش ٝحُـٜخُ ح٧ى٠ٗ حُُٔٞؾ رخُظ٘ل٤ٌ ٝحٟق ًٔخ أَٗٗخ ح٤ُٚ 

 ٤َٝهَح٤١ش.ك٢ حُٔطِذ ح٧ٍٝ ً٘ظ٤ـش هخثٔش رٔزذ ططز٤ن حُز

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ َٗف ٓٞؿزخص حُظطز٤ن ػ٠ِ حُٞحهغ حُؼَحه٢، ٧ٕ 

ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ٤ُٔض طَكخً ُِٔلخهَس رٜخ، ٌُٖ ٝحهغ حُويٓخص كَٝ ططز٤وٜخ ٢ٌُ 

ٗٔؼ٠ َُكغ حُـزٖ ح٬ُكن رخُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢، ًُٝي ٝكن حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٠ٍَُٝحص 

 -حُظخ٤ُش: 

 كاهح فٟ اٌمطبع اٌؼبَ.أٚلاً: ػوٚهح رط٠ٛو الإ

إ حَُٔحهذ ػٖ ًؼذ ُِٞحهغ ح١ٌُ ٣ٞحؿٜٚ حُٔٞح١ٖ ٓغ حَُٔحكن حُؼخٓش ح٩ىح٣ٍش       

ٝح٣ًَِٓ٬ُش، ٣ٔظ٘ظؾ ريٕٝ أ١ ػ٘خء، إٔ حُؼَحم ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٫ ٣ِحٍ ػ٠ِ ًحص 

ُٓطزوخً ك٢ حُٔخرن، رخَُؿْ ٖٓ ططز٤ن هخٕٗٞ حُٔلخكظخص ؿ٤َ  حُ٘ٔن ح١ٌُ ًخٕ 

ه٤ِْ، ٝط٤ٓٞغ ح٬ُٜك٤خص حُٔل٤ِش ٝكن ٓخ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُيٓظٍٞ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظظٔش رؤ

 ًحص حُِٜش.

ٌُُي ُْ ٣ؼي أٓخّ حُِٔطش ا٫َّ اػخىس حُ٘ظَ رٌَ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔطزوش ك٢ ػَٔ ح٩ىحٍس        

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ًٕٞ ػَٔ ٌٛٙ ح٩ىحٍس رٔـِٔٚ هي أٛخرٚ حُظََٛ، ٗخ٤ٛي ػٖ إٔ 

ُز٤ش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، أْٜٗ ؿ٤َ ٠ٓط٣َٖ ٌُٔذ ٠ٍٟ حُؼوَ حُزخ٢٘١ ُيٟ حُـخ

حُٔٞح١ٖ، ١خُٔخ أْٜٗ كخث٣ِٖ ػ٠ِ ٠ٍٟ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ حِٝٛظْٜ ح٠ُ طِي 

 حَُٔحًِ.

ٌُُي حٛزق ٖٓ ح٠ٍَُٝس حػظٔخى ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ رٌخكش ٓزخىثٜخ ًٜٞٗخ طٔخػي      

يء ح٤َُٔٔس حُٜل٤لش رٍٜٞس أ٤ًيس ُِوَٝؽ ٖٓ حُ٘ٔط٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُؼَحم ح٤ُّٞ، ٝر

َّٚ ػ٤ِٚ حُيٓظٍٞ ٟٝٝغ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِظوِٚ ٖٓ ح٥كخص حُظخ٤ُش:  ُظطز٤ن ٓخ ٗ

حُظٞظ٤ق حُؼ٘ٞحث٢: ٫ ٣ٌٖٔ حُظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ ح٥كش ا٫ّ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ح٩ىحٍس  -أ

 حُل٠ِ٠،حُظ٢ ًٔخ أَٗٗخ ٓخروخً رؤٜٗخ ٫ طٔٔق رخُظٞظ٤ق ا٫ّ حٓظ٘خىح ٌُِلخءس.
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٢ٛٝ ػِش حُؼَِ رخُ٘ٔزش ُِٞحهغ حُلخ٢ُ ك٢ حُؼَحم، ٌٝٛح ٓخ ٣زؼي  اٌّؾَٛث١خ: -ة 

حُٔٞظق حُؼخّ ػٖ ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ح٤ُٚ، اً ٣لَٜ حٛظٔخٓٚ رخُللخظ ػ٠ِ ٠ٍٟ 

 ٖٓ أِٝٛٚ ح٠ُ ٌٛح حًَُِٔ.

رٔزذ حٗؼيحّ حُظوط٢٤ ٝحُظٞؿ٤ٚ ح٩ىح١ٍ ُِيٍؿخص حُي٤ٗخ ك٢ ٘له اٌّبي اٌؼبَ:  -ط

٣ظَطذ ػٖ ًُي ٛيٍ ك٢ حُٔخٍ حُؼخّ، ك٤غ إ ططز٤ن ح٩ىحٍس حُِّْٔ ح٩ىح١ٍ، ٓٔخ 

 حُل٠ِ٠ ٣لٍٞ ىٕٝ ًُي.

آكش ح٥كخص حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُؼَحم، ٝٓخ ٣َُ٘٘ ػٖ ٌٛح حُلٔخى َٝٓهش اٌفَبك الإكاهٞ:  -ك 

حُٔخٍ حُؼخّ، هي ٫ ٣ٌٕٞ ٓٔزٞهخً ك٢ أ١ ىُٝش ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، رٔزذ كويحٕ حَُهخرش 

٣ٌٖٔ حُظٌَ٘ ُٚ، اً ٍؿْ حٗو٠خء كٞح٢ُ ػوي٣ٖ ٖٓ حُِٖٓ ٝحُٔلخٓزش ٌٝٛح ٝحهغ ٫ 

ػ٠ِ طـ٤٤َ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُؼَحم، ٣٫ِحٍ حُلٔخى ٓٔظ٣َ٘خً ٍؿْ طو٤ٜٚ ٤ٛجش 

هخٛش ٌُٔخكلظٚ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي ُ٘خ إٔ ٓلخٍرش حُلٔخى ٫ ٣ٌٖٔ ا٫ّ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ىحٍس 

 حُل٠ِ٠.

ٕ حُٔٔخءُش ٝحُٔلخٓزش ٓٞؿٞىس هي ٣ؼظوي حُزؼٞ أػلَ اٌَّبءٌخ ٚاٌّؾبٍجخ:  -٘ـ 

كخ٤ُخً ك٢ حُؼَحم، ٌُٖ حُٞحهغ ٛٞ ػٌْ ًُي ٧ٗٚ ُٞ ٣طُزِّن حُؼَحم ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠ ٓغ 

ٓخ طظزؼِٚ ٖٓ هٞحػي حُٔٔخءُش ٝحُٔلخٓزش ًٔخ ٣ـذ، ُِٔخ َٝٛ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ا٠ُ ٌٛح 

ش ٓٔظَٔس حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ًِقَّ ه٣ِ٘ش حُٔخٍ حُؼخّ ٓجخص ٤ِٓخٍحص حُي٫ٍٝحص، ٝحُٔٔؤُ

 ًٔخ ٣ؼَف ًَ ػَحه٢.

ًَ ٌٛٙ ح٥كخص ٢ٛ ٓزذ حُظؼؼَ رخٍُٞٛٞ ح٠ُ ٓٔظٟٞ ؿ٤ي ك٢ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ، ٌٝٛح 

ٓخ ٣يكغ ػٔ٘ٚ حُٔٞح١ٖ حُؼخى١، حٗط٬هخ ٖٓ حُؼخٛٔش رـيحى ٫ًٞٛٝ ا٠ُ ًَ 

ح٫ٓظَٔحٍ رٚ، ٧ٗٚ ٝكن ٓخ ٣َحٙ رؼٞ حُلوٜخء ٖٓ إٔ  حُٔلخكظخص، ٌٝٛح ٫ ٣ـُٞ

ونّ "ا٫ّ ٖٓ طـ٤٤َ ٜٗؾ ح٩ىحٍس ك٢ حَُٔحكن حُؼخٓش ٖٓ اىح٣ٍش َٝٓكو٤ش حُو٬ٙ ٫ ٣ظل

 ٣ًَِٓش أّ ٣ًَِٓ٫ش."

 صب١ٔبً: رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌوش١لح.

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ًٔخ ٓزن ٝأَٗٗخ ح٤ُٜخ، رؤٜٗخ ٗظخؽ ح٧ْٓ حُٔظليس، ٝأٛزلض ٗؼخٍحً   

حُلًٞٔش ٖٓ  ط٘خى١ رٚ ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ، ٝإ حهظِلض ىٍؿخص

ىُٝش ح٠ُ أهَٟ. ٧ٕ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٛيكٜخ اػ٬ء ٗؤٕ حُوخٕٗٞ، ٝإٔ طٌٕٞ أػٔخٍ 

حُِٔطش، رٔخ ك٤ٜخ ح٩ىحٍس حُظ٢ ٢ٛ ػ٠ِ طٔخّ ٢ٓٞ٣ ٓغ حُٔٞح١ٖ، ٗلخّكش ٝط٠غ 

ِِٓش ُٜخ. ُٔ رظَٜف حُٔٞح١ٖ أ٣ش ٓؼِٞٓخص ٣َ٣يٛخ ػٖ ح٩ؿَحءحص حُ
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 ٛوّخ اٌوش١لح ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ثبٌزبٌٟ:أِب الأ٘لاف الأٍب١ٍخ اٌزٟ رزٛفب٘ب اٌؾ

ًْ ٛٞ حُؼَحم رلخؿش ح٠ُ ٌٛح حُٔزيأ ٢ٌُ ٣ُٜزق حُٔٞح١ٖ  رؼي٠ي اٌضمخ ثبٌٍَطخ: -(ٔ)

ٝحػوخً ٖٓ حُِٔطش حُوخثٔش، ٝرؤٜٗخ ط٣َي طؤ٤ٖٓ ٜٓخُلٚ ػ٠ِ ًخكش حُٜؼي ٖٓ حؿظٔخػ٤ش 

 ٝحهظٜخى٣ش ٝك٤خط٤ش.

٢ أٓخّ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٧ٜٗخ حُ٘لخك٤ش ٛرؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚرطج١ك اٌمبْٔٛ:  -(ٕ)

ٌِّٖ حُٔٞح١ٖ ٖٓ ٓظخرؼش أػٔخٍ حُِٔطش، ٝػ٘ي ح٠ٍَُٝس ٓٔخءُظٜخ ػٖ ًَ طو٤َٜ،  طُٔ

ٌُح ٫ ٗؼظوي رؤٕ أ١ ػَحه٢ ٣ؼخٍٝ ططز٤ن ٌٛح حُٜيف، ح١ٌُ ٛٞ ر٘ظَٗخ ه٘زش 

 حُو٬ٙ ُِؼَحم ُٝ٘ؼزٚ.

خ ططز٤ن حُوخٕٗٞ، كٜٞ ريح٣ش ًَ ا٬ٛف ريءحً ٖٓ ح٤ُٔخٓش ٝٛ    ّٓ ٫ًٞ ح٠ُ ح٩ىحٍس، أ

عَ ٖٓ أؿَ كٔخ٣ظٚ ُٖ طظٌٖٔ  َِّ ُٗ ٧ٗٚ رٌُي ٣ٔظط٤غ حُٔٞح١ٖ إٔ ٣ؤٖٓ رؤٕ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ 

ى ػ٠ِ ٍَٟٝس ا٬١م ٣ي حُو٠خء ٢ٌُ  ح٩ىحٍس ٖٓ هَهٚ، ٧ٕ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس طُ٘يِّ

٣ؼَٔ ٖٓ ىٕٝ أ١ طيهَ ٖٓ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش، هخٛش ٝإٔ حُؼَحم ٣ظ٤ِٔ ػٖ رو٤ش ىٍٝ 

ٓظو٤ُ٬ش ه٣ٞش ُِِٔطش حُو٠خث٤ش، ٝحُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ط٘ٔلذ ػ٠ِ ٓل٤طش رخ

٘طزوِخً ػ٠ِ حُوخٕٗٞ  ُٓ حُو٠خء ح٩ىح١ٍ، "٧ٗٚ ٣ظلَٔ ىٍٝحً أٓخ٤ٓخً ك٢ ؿؼَ أىحء ح٩ىحٍس 

 ٣ٝٔ٘غ ح٩ىحٍس ٖٓ أ١ طـخُٝ ُٚ".

ٛيف  رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌظلاؽ١بد ٚػّبٔخ ؽّب٠خ اٌّظبٌؼ اٌقبطخ: -(ٖ)

ى ػ٠ِ ٌٛح حُٜيف، ٧ٗٚ ر٘ظَ حُزؼٞ ٣ؼُط٢ طٔؼ٠ ح٤ُٚ حُلٞ ًٔش ح٤َُٗيس، ٝطُ٘يِّ

حُٔٞح١ٖ حُؼوش ٝحُويٍس ػ٠ِ كٔخ٣ش ٜٓخُلٚ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ح٬ُٜك٤خص ٝكيٝى 

 .حُظَٜف ٌَُ ِٓطش

حُلٜخٗش ٖٓ أْٛ حُؼٞحثن حُظ٢ طلٍٞ  اٌؾل ِٓ اٌؾظبٔخ اٌّؼطبح ٌٍٍَطبد: -(ٗ)

ؼطَِّ حُٔٔخءُش ٝطل٤َٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٌَُ ىٕٝ طلو٤ن أٛيحف حُلًٞٔش ح٤َُٗيس، ًٜٞٗخ طُ 

حُٔٞظق حُؼخّ، ح١ٌُ ٣زو٠ رؼ٤يحً ػٖ ح٬ُٔكوش رٔزذ حُلٜخٗش  ٖٓ ٣وطت، هخٛش

طٔظـَ ٬ٛك٤خطٜخ حُٔؼطخس ُٚ ر٘ٚ حُوخٕٗٞ،ك٤غ ٗخٓق ٌُٕٞ رؼٞ أؿِٜس حُِٔطش 

ُـ٤َ حُـخ٣ش حُظ٢ ٟٝؼض ٖٓ أؿِٜخ، ٝحُظ٢ رخ٧َٛ ُظل٢ٔ حُٔٞظق ٖٓ حُظطخٍٝ ػ٤ِٚ 

 ه٤خٓٚ رٞحؿزٚ حُٞظ٤ل٢. أػ٘خء

ٌُُي طٔؼ٠ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ا٠ُ حُلي ٖٓ ا٬١ه٤ٚ حُلٜخٗش حُٔؼطخس ُِٔٞظل٤ٖ ك٢   

حُوطخع حُؼخّ، حٗط٬هخً ٖٓ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ح١ٌُ ٛٞ ٓزيأ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ َٗػ٤ش 

 كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝك٢ ًَ حُيٓخط٤َ ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢.
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٫ ٗي إٔ ٌٛح اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثَّزمجٍٗ:  ِشبهوخ اٌّٛاؽٓ فٟ رؾؼ١و -(٘)

حُٜيف، ٣ِِٓٚ هزَ حُٔطخُزش رٚ، ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔٞح١ٖ حؿظٔخػ٤خً ٝػوخك٤خً 
 

، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

طٞػ٤ظٚ ُِٔخ ك٤ٚ ِٜٓلظٚ، ٌٝٛح ٓخ ٣ظطِذ ؿٜيحً هخٛخً ك٢ رِيٗخ حُؼَحم ُظلو٤ن 

ًش حُلؼ٤ِش ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٖٓ ٌٛح حُٞػ٢ ُظ٤ٌٖٔ حُٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ ٖٓ حُٔ٘خٍ

 ٌٛح حُٔـخٍ. 

ٌٗظل٢ رٌٜٙ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ ح٤ُٜخ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس رظٞؿ٤ٚ أ٢ٔٓ، اً ٣ٞؿي   

حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٫ ٣ظٔغ ٓـخٍ حُزلغ ُِظطَم ح٤ُٜخ، ك٤غ إٔ ٌٛح ح٫طٔخع 

ؿؼَ حُزؼٞ ٣ٌُ٘ي ك٢ أكو٤ش طِي ح٧ٛيحف، ٝحُظٖ رؤٕ حُـخ٣ش ٖٓ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس 

َ حُيٍٝ حُلخػِش ك٢ ه٤ٜٛٞخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٣ؼَُف ٢ٛ طيه

حُيٍٝ، ؿ٤َ ٓؼَٝكش ٖٓ هزِٜخ، ٝهي طٌٕٞ  رخُؼُٞٔش، ًُٝي ُلَٝ اؿَحءحص ػ٠ِ

 .ٓظ٘خه٠ش ٓغ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُوٞحػي حُٔظؼخٍف ػ٠ِ ططز٤وٜخ ىحه٤ِخً 
 

١ٌُ طؼ٤٘ٚ إ ٓخ ططَه٘خ ح٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُزلغ ح١ٌُ كَٟٚ ٝحهغ حُلخٍ ح اٌقبرّخ: 

ح٩ىحٍس حُؼَحه٤ش ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، إ ك٢ حَُٔحكن ح٩ىح٣ٍش أٝ حَُٔكو٤ش ٖٓ ٣ًَِٓش 

٣ًَِٓ٫ٝش، ٝحُظ٢ طيػٞ ا٠ُ ح٧ٓق ك٤خٍ ٌٛح حُٞحهغ، ك٤غ َٛهش حُٔٞح١ٖ ط٤٠غ 

أٝ طٜيٍ ك٢ ه٠ِّْ حَُٜحع ح٤ُٔخ٢ٓ ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٍؿْ إٔ ٓآ٢ٓ حُٔٞح١ٖ 

ٍ رخ٧ٓٞء ، هخٛش رؼي ٤ٗٞع كخ٫ص  ٝػٌحرخطٚ ُْ طؼي هخك٤ش ٌِ ػ٠ِ أكي ٝحُٞحهغ ٣ُ٘

حُلٔخى ٜٝٗذ حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُلخػ٤ِٖ ؿ٤َ ٜٓظ٤ٖٔ أٝ ٌٓظَػ٤ٖ رٔخ هخٓٞح رٚ، ًَ ًُي 

رٔزذ ح٢ُٔ٘ حُٔظزغ ك٢ ح٩ىحٍس ٝك٢ أٗظٔظٜخ حُؼخٓش، حُظ٢ ٍرٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ُٜخ 

ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ ح٫ٗظظخٍ ٢ٌُ ٣ٜزق ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ طلؼ٤َ أىحء ح٩ىحٍس، ٌُٖ ا٠ُ ٓظ٠ 

 اىحٍس ٓ٘ظـش ِٝٓز٤ش ُلخؿخطٚ ٝٓظطِزخطٚ.

 طزؼخً ٌُٜح ح٫ٓظ٘ظخؿخص حػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗٞؿِ أْٛ حُظ٤ٛٞخص، ٝكن حُظخ٢ُ:

ٍَٟٝس حٕ طظٞحكن حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَحه٤ش ػ٠ِ إٔ ٟٝغ ح٩ىحٍس حُلخ٢ُ  -ٔ

 ٤ُْ رو٤َ.

ٖٓ ػَحه٤٤ٖ ٝحؿخٗذ ُٟٞغ  اهخٓش ٍٕٝ ػَٔ ُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس -ٕ

 هطش ٩ػخىس ٤ٌِٛش ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ حُؼَحم.

اهخٓش ٍٕٝ ػَٔ ىحهَ حُٔـِْ ح٤ُ٘خر٢ ٝرٔ٘خًٍش حهظٜخ٤٤ٖٛ رخ٩ىحٍس  -ٖ

 ُٟٞغ هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس ُظـ٤٤َ ٣َ١وش ح٧ىحء ك٢ ح٩ىحٍس حُلخ٤ُش.

٤ٔخٓش ك٢ حػظٔخى حٌُلخءس ٝحُظوٜٚ ك٢ حُظٞظ٤ق ح٩ىح١ٍ، ٝػيّ طيهَ حُ -ٗ

 ٌٛح ح٧َٓ.
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ٟٝغ هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس طظؼِن رخ٩ىحٍس طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓلخ٤ْٛ " ح٩ىحٍس  -٘

حُل٠ِ٠" ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن حُلًٞٔش ح٤َُٗيس، ٢ٌُ ٗو٢٠ ػ٠ِ حُلٔخى 

 ٝػ٠ِ ػيّ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ٓوظِق ح٩ىحٍحص.   

ِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓغ ٣زيٝ حٕ حُو٬ٙ ُٖ ٣ؤط٢ اًح ُْ طظـ٤َ آ٤ُش حُظؼخ٢١ ٖٓ هزَ حُ       

حُٞحهغ ح٩ىح١ٍ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طؼَٔ رٔٞؿزٜخ ح٩ىحٍس ٫ ٤ٓٔخ 

حُظو٢ِ ػٖ حُز٤َٝهَح٤١ش، ٝحُظٞؿٚ ح٤ُّٞ هزَ حُـي ح٠ُ ططز٤ن "ح٩ىحٍس حُل٠ِ٠" ك٢ 

ًَ حَُٔحكن حُؼخٓش ك٢ حُؼَحم، ٢ٌُ طُٜزق كؼ٬ً رويٓش حُٔٞح١ٖ ٫ إٔ طٌٕٞ ػوزش 

كخؿخطٚ ح٤ٓٞ٤ُش، ٫ًٞٛٝ ُظطز٤ن ٓلخ٤ْٛ ٝؿخ٣خص  ٍ ػ٠ِ ري٤ٜ٣خصرٞؿٜٚ ُِلٜٞ

 حُلًٞٔش ح٤َُٗيس، رخُظ٘خٓذ ٓغ حُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص حُظ٢ ٓخ ُحُض ططزن ك٢ حُؼَحم.

٣زو٠ حُظلَى ٝحؿذ ٝٓطِٞد ٖٓ ًَ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٧ٕ ٝحهغ حُلخٍ ًٔخ ٛٞ      

٫ٍحص ٖٓ ح٧ٓٞحٍ حُٔئطٔ٘ش ػ٤ِٚ ٣ٌٍُ٘ رؤٛؼذ حُ٘ظخثؾ، َٝٓهش ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ حُيٝ

ه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ  -ٝٓخ ٓزوٜخ ٖٓ ك٠خثق طظؼِن رٜيٍ حُٔخٍ حُؼخّ ٜٝٗزٚ  –ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس 

كغّ حُـ٤ٔغ ُظـ٤٤َ ح٢ُٔ٘ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُؼَحم ُٞهق حُِ٘ف حُلخ٢ُ، ٝحُللخظ ػ٠ِ 

 حُٔخٍ حُؼخّ رٌَ حٌٗخُٚ. 
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 اٌّواعغ:

حٌُِٔٔش  –ح٣َُخٝ  –ٓـِش حُٔي٣َ  –١ٍ حُٔؼخَٛ ططٍٞ حُلٌَ ح٫ىح –حرَح٤ْٛ ح٤ُ٘ٔق  -

  .7ٕٔٓ –حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

حُٔئٓٔش  –ٓزخىة حٓخ٤ٓش  –حُٞحك٢ ك٢ حُوخٕٗٞ ح٫ىح١ٍ حُؼخّ  –ح٤ٖٓ ػخ١ق ٤ِٛزخ  - -

١ٕٓٔ9َحرِْ  –حُلي٣ؼش ٌُِظخد  . 

َٝص ر٤ –حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  -ح٫ىحٍس حُؼخٓش "حُؼ٤ِٔش ح٫ىح٣ٍش"–حرَح٤ْٛ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ٗلخ  -

ٔ99 

 –ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ر٤َٝص  –حُطزؼش ح٠ُٝ٧  –ح٫ىحٍس حُؼخٓش  –أكٔي ٛوَ ػخٍٗٞ  -

ٔ979. 

ىٕٝ  –٣ٍٞٓخ  –٬١ّ َُِ٘٘  –آٍحء ٝٗظَحص ك٢ ح٫ىحٍس  –أكٔي ػزي ح٬ُّٔ ىرخّ  -

 ٓ٘ش حٛيحٍ.

رلغ ٍٓ٘٘ٞ ك٢ ٓـِش ٗوخرش  –حُلٜخٗش رٔلٜٜٞٓخ حُؼخّ ٝحُوخٙ  –أ٤ٖٓ ػخ١ق ٤ِٛزخ -

 .ٙٔحُؼيى –١َحرِْ  ٓلخ٤ٖٓ

ىٍٝ حُيٓخط٤َ ٝح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش ك٢ ظَ حُٔؼخٛيحص ٝحُوَحٍحص  –أ٤ٖٓ ػخ١ق ٤ِٛزخ  -

 .ُٕٗٔٓز٘خٕ  –حُٔئٓٔش حُلي٣ؼش ٌُِظخد  –حُي٤ُٝش 

ح٣ًَِٓ٬ُش  –حطـخٛخص ػخ٤ُٔش ٝٓزخىة طل٤َِ  –ح٣ًَِٓ٬ُش ح٫ىح٣ٍش  –رٍٞ ٓخُْ  -

  .99ٙٔر٤َٝص  –ًَُِٔ حُِز٘خ٢ٗ ُِيٍحٓخص ح –ح٫ٌٗخ٤ُش ٝحُظطز٤ن  –ح٫ىح٣ٍش ك٢ ُز٘خٕ 

 .978ٔر٤َٝص  –ىحٍ ح٠ُٜ٘ش  –اىحٍس ح٧ػٔخٍ  –ؿ٤َٔ حكٔي طٞك٤ن  -

حُـِء ح٧ٍٝ ١زؼش ح٠ُٝ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش  –حُٞؿ٤ِ ك٢ ح٫ىحٍس حُؼخٓش  –كٖٔ حُلِز٢  -

 .98ُِٖٔيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ر٤َٝص 

ٓئٓٔش رلٕٔٞ َُِ٘٘  –ُوخٙ ٝحُؼخّ ح٫ىحٍس حُل٠ِ٠ ك٢ حُوطخػ٤ٖ ح –ٓخ٢ٓ ٓ٘وخٍس  -

 . 99ٙٔ -ُز٘خٕ ١زؼش ح٠ُٝ ٝحُظ٣ُٞغ.

ر٤َٝص  –ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش  –ح٫ىحٍس حُؼخٓش ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٫ىح١ٍ  –ك١ُٞ كز٤ٖ  -

ٔ999- 

ٓلٔي ح١َٜ٘٣َُ  -ٓٞٓٞػش ح٩ٓخّ ػ٢ِ رٖ أر٢ ١خُذ (ع) ك٢ حٌُظخد ٝحُٔ٘ش ٝحُظخ٣ٍن  -

 . ٗؽ  -

 . 97ٙٔحُوخَٛس  –ىحٍ حَُ٘٘ حُؼَر٢  –أٍٛٞ ح٩ىحٍس  –ٓلٔٞى ػٔخف  -

 اٌّغلاد

ىحٍ ح٠ُٜ٘ش  -أٍٛٞ حُظ٘ظ٤ْ ٝح٫ىحٍس –ػخ١ق ػز٤ي  -ػخىٍ كٖٔ –ٜٓطل٠ ٤َُٛ  -

 97ٗٔر٤َٝص-حُؼَر٤ش

اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش حُـِء حُؼخ٢ٗ ُز٘خٕ ىٕٝ ىحٍ َٗ٘  –٣ٞٓق ٓؼيالله حُو١ٍٞ  -

ٔ999  
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اجٌذة  التٌوٌع الاقتظادي وتحقٍق الٌوو المستذام في ظل
 للاقتظاد العراقً 4222التٌوٍت المستذاهت 

 د. بٍذاء رزاق حسين                             
 جامعة البصرة -كلٌة الادارة والاقتصاد                           

 سم الاحصاءق                       

 اٌَّزقٍض

٘ظخثؾ ح٣ـخر٤ش ، ُْٝ طليع حٕ ٤ٛٔ٘ش حُوطخع حُ٘لط٢ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ُْ ط٘ؼٌْ ر

ِٚ ، كخُظًَِ حٌُز٤َ ُِٜخىٍحص ٝح٣٩َحىحص حُل٤ٌٓٞش ك٢  ح١ طـ٤َحص ٤ٌِ٤ٛش ك٢ ر٤٘ظ

ِٚ ، ٝحٗولخٝ ٓٔخٛٔش  ٌَ ًز٤َ ك٢ طٌرٌد حُ٘ٔٞ ٝػيّ حٓظيحٓظ حُوطخع حُ٘لط٢ ًخٕ ُٚ حػ

حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ح٫هَٟ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ، ٌُح طَٞٛ حُزلغ 

ِٚ ػ٠ِ ا ٠ُ كَ٘ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ؿٜش ، ٝػيّ هيٍط

طلو٤ن ٓؼي٫ص ٗٔٞ ٓٔظوَس ٝٓٔظيحٓش ٖٓ ؿٜش حهَٟ ، ٝهي طْ ح٫ػظٔخى ك٢ طو٤٤ْ 

حُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ٓئَٗ ػ٤َ ُؼ٬ع ٓظـ٤َحص ٢ٛ : حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ، 

حُظ٢ طز٤ٖ ٟؼق ٓئَٗحص حُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١ حُٜخىٍحص ، ح٣٩َحىحص حُل٤ٌٓٞش ، ٝ

ك٢ حُؼَحم ٝهخٛش ٓئَٗحص ط٣ٞ٘غ حُٜخىٍحص ، ٝهي طْ حهظزخٍٛخ ه٤خ٤ٓخً رزَٗخٓؾ 

ٕٔEviews.  ٝحُظ٢ حظَٜص ح٫ػَ حٌُز٤َ ُظًَِ حُٜخىٍحص ٝح٣٫َحىحص حُل٤ٌٓٞش ك٢

. ِٚ  حُوطخع حُ٘لط٢ ػ٠ِ طٌرٌد حُ٘ٔٞ ٝػيّ حٓظيحٓظ

 ، حُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١ ، ح٫ٓظيحٓش ، حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١. : حُ٘ل٢ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 Abstract 

The dominance of the oil sector in the Iraqi economy has not 

been reflected in positive results, and there have been no 

structural changes in its structure. The large concentration of 

exports and government revenues in the oil sector has had a 

significant impact on the fluctuation of growth and its non-

sustainability and the low contribution of other economic 

sectors in the composition of GDP. The study concluded that the 

Iraqi economy failed to achieve economic diversification on the 

one hand, and its inability to achieve stable and sustainable 

growth rates on the other. The economic diversification 
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assessment was based on the Thiel index for three variables: 

GDP, exports, Government data, showing the weakness of 

economic diversification in Iraq, particularly export 

diversification indicators have been tested and a standard 

program Eviewaٕٔwhich showed the great impact of the 

concentration of exports and government revenues in the oil 

sector to the volatility of growth and lack of sustainability. 

Keywords: oil, economic diversification, sustainability, 

economic growth . 

 اٌّملِخ 

أٛزلض ه٤٠ش حُظ٘ٞع ح٫هظٜخى١ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔؼخَٛس حُٜخٓش رؼي حٕ أىًٍض حُزِيحٕ   

ٝروخٛش ح٣َُؼ٤ش ٜٓ٘خ ٝحُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حهظ٫٬ص ٝط٘ٞٛخص ًز٤َس ك٢ ٤ٛخًَ حهظٜاخىحطٜخ 

، حُ٘خؿٔااش ػااٖ حػظٔخىٛااخ ػِاا٠ حُٔااٍٞى حُٞك٤ااي ُِاايهَ ، ٝحُٔظااؤط٢ ٓااٖ حٓظ٬ًٜااخ ُؼااَٝحص 

٣وااغ كاا٢ ٓواايٓظٜخ حُاا٘ل٢ ٓٔااخ ؿؼِٜااخ طظٜااق رؤكخى٣ااش ح٫هظٜااخى ، ًٔااخ إٔ ١ز٤ؼ٤ااش ًز٤ااَس ، 

حُظوِزخص حُلخىس ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘اخ ٓاٖ ػايّ حٓاظوَحٍ كا٢ حهظٜاخى٣خص حُايٍٝ 

٣ـؼااَ ٓااٖ حُظ٣ٞ٘ااغ ح٫هظٜااخى١ حكااي  –ػِاا٠ ؿااَحٍ ح٫هظٜااخى حُؼَحهاا٢ –حُٔؼظٔاايس ػ٤ِااٚ 

ي إٔ حُظ٘اٞع ٣ٌٔاٖ إٔ ٣وِاَ ٓاٖ آػاخٍ ٛاٌٙ ح٣ُٞٝ٧خص ح٧ٓخٓا٤ش ٤ُِٔخٓاش ح٫هظٜاخى٣ش ، ًُا

 حُظوِزخص ٣ٝئى١ ا٠ُ حٓظيحٓش حُ٘ٔٞ ٝحٓظوَحٍ ح٫هظٜخى .

كااخُظ٘ٞع ٝح٫ٓااظيحٓش كِٔاالش َُإ٣ااش ؿي٣اايس ُِزلااغ ػااٖ ر٘ااخءحص حؿظٔخػ٤ااش ، ٝٗ٘اااخ١خص 

حهظٜااخى٣ش ، ٝأٗٔااخ١ اٗظخؿ٤ااش ٝحٓااظ٤ً٬ٜش ، ٝطٌٔاا٤ٖ حُـ٤ااَ حُلااخ٢ُ ٟٝاأخٕ ك٤ااخس ٬ٓثٔااش 

ٝػ٤ِااٚ ٣ااؤط٢ ٛاٌح حُزلااغ ُظلي٣ااي ٓٔااخٍ حُ٘ٔاٞ حُٔٔااظيحّ كاا٢ ظااَ أؿ٘اايس  ٨ُؿ٤اخٍ حُوخىٓااش ،

٫ٓاا٤ٔخ إٔ حُؼااَحم ٓااخ ٣ااِحٍ ٣وطااٞ روطااٞحص رط٤جااش كاا٢ ٓااؼ٤ٚ ٖٕٓٓحُظ٤ٔ٘ااش حُٔٔااظيحٓش 

 حُلؼ٤غ ٗلٞ ط٘ل٤ٌ ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش .

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ كا٢ أٗاٚ ٣ٔا٢ِ ح٠ُاٞء ػِا٠ طو٤ا٤ْ ٓئٗاَحص ح٫هظٜاخى أ١ّ٘خ اٌجؾش :

ٝٓاايٟ طلو٤وٜااخ ُِظ٘ااٞع ح٫هظٜااخى١  َٖٕٓٓحهاا٢ كاا٢ ظااَ أؿ٘اايس حُظ٤ٔ٘ااش حُٔٔااظيحٓش حُؼ

 ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُٔٔظيحّ.

إٔ حػظٔخى ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ رٌَ٘ ًز٤َ ػِا٠ حُوطاخع حُ٘لطا٢ أىٟ اُا٠  : فوػ١خ اٌجؾش

حٗؼيحّ حُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى٣ش ُِزِاي ٓاٖ ؿٜاش ،  ٝطؼَٟاٚ ر٘اٌَ ًز٤اَ ُِٜايٓخص ٝح٫ُٓاخص 

 خى٣ش ٖٓ ؿٜش حهَٟ . ح٫هظٜ

 ٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ: ٘لف اٌجؾش:

 طو٤٤ْ ٓيٟ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤ن حُظ٘ٞع ح٫هظٜخى١ ك٢ حُؼَحم .  -

 طو٤٤ْ ٓيٟ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤ن ٓؼي٫ص ٗٔٞ حهظٜخى١ ٓٔظيحّ ك٢ حُؼَحم . -
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 أرَحُ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٣ٞ٘غ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُٔٔظيحّ .  -

 ا٢ر١خ:فطخ اٌجؾش : لَُ اٌجؾش اٌٝ اٌّجبؽش 

 : ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ُِظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١ ٝحُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ . اٌّجؾش الأٚي

: طو٤اا٤ْ حُظ٣ٞ٘ااغ ٝحُ٘ٔااٞ ح٫هظٜااخى١ حُٔٔااظيحّ كاا٢ حُؼااَحم هاا٬ٍ حُٔاايس  اٌّجؾثثش اٌضثثبٟٔ

)ٕٖٓٓ-ٕٕٓٓ.( 

: حُيٍحٓااش حُو٤خٓاا٤ش ٧ػااَ حُظ٣ٞ٘ااغ ح٫هظٜااخى١ ػِاا٠ حُ٘ٔااٞ ح٫هظٜااخى١  اٌّجؾثثش اٌضبٌثثش

 ).ٕٕٓٓ-ٖٕٓٓم ه٬ٍ حُٔيس (حُٔٔظيحّ ك٢ حُؼَح

 اٌّجؾش الأٚي

 الإؽبه إٌظوٞ ٌٍز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ٚإٌّٛ اٌَّزلاَ

٣ؼي حُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١ ٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘ش ٓٔظيحٓش طٜيف ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ ٗٔزش حُٔوخ١َ 

ح٫هظٜخى٣ش؛ ٍكغ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ؛ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُيهَ ؛ ط٤ٓٞغ كَٙ ح٫ٓظؼٔخٍ 

 ك٢ ح٫هظٜخى.ٝطو٣ٞش أٝؿٚ حُظَحر٢ 

 أٚلا : ِفَٙٛ اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ٚإٌّٛ اٌَّزلاَ 

ًٍِ ح٫هظٜخى٣ٕٞ ٓخروخً ك٢ طؼ٣َق حُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ط٣ٞ٘اغ حُٜاخىٍحص ، رٔؼ٘ا٠ 

ح٤ُٔخٓخص حُٔؼظٔيس ٣ُِخىس أٗٞحع حُِٔغ ك٢ ٓللظاش حُظٜاي٣َ ، ٠٣ٝا٤ق حُازؼٞ ٝٛاٍٞ 

) ٌُاٖ حُظ٣ٞ٘اغ Esanov, 2009: 4ٛاٌٙ حُٔاِغ اُا٠ ػايى أًزاَ ٓاٖ ح٧ٓاٞحم حُوخٍؿ٤اش (

ح٫هظٜخى١ ُْ ٣ؼي ٓوظَٜحً كا٢ ٛاٌح حُٔؼ٘ا٠ ح٠ُا٤ن ٝطٞٓاغ ٤ُؼاَف رؤٗاٚ " حُؼ٤ِٔاش حُظا٢ 

٣ٌٔااٖ ٓااٖ ه٬ُٜااخ طلو٤اان ٓـٔٞػااش ٓظِح٣اايس ٓااٖ حُٔ٘ظـخص/حُٔٔخٍٓااخص ىحهااَ حُ٘٘ااخ١ 

) رخُ٘ٔزش ُِايٍٝ حُ٘لط٤اش ٣ؼ٘ا٢ حُظ٣ٞ٘اغ ح٫هظٜاخى١ UNFCCC,2009:19ح٫هظٜخى١ (

ٜخىٍ حُيهَ ٝحُلي ٖٓ ح٫ػظٔخى حٌُز٤َ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٝحُـاخُ ، ٓاٖ ها٬ٍ ططا٣َٞ " ط٣ٞ٘غ ٓ

 ).Aissaoni,2010:6حُوطخػخص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش ٝحُٜخىٍحص ٝح٣٩َحىحص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش (

حٓااخ ٓلٜااّٞ حُ٘ٔااٞ حُٔٔااظيحّ ك٤ؼااَف رخٗااٚ حُٔؼاايٍ حُٔاا١ٞ٘ ُ٘ٔااٞ حُ٘ااخطؾ حُٔلِاا٢ ح٩ؿٔااخ٢ُ 

 ٣ٖ ٖٓ حُِٖٓ.%) ٧ًؼَ ٖٓ ػوي٘حُلو٤و٢ رٔؼيٍ ٣لٞم (

  ِئشواد ل١بً اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ: -صب١ٔبً:

) ٖٓ أًؼَ حُٔئَٗحص حٓظويحٓخ ك٢ ه٤خّ حُظ٣ٞ٘غ ٣Thiel Indexؼي ٓئَٗ ػخ٣َ (

) UNCTADح٫هظٜخى١ ، ٝحٓظويّ حُٔئَٗ ٖٓ هزَ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش (

ػٖ ٓئَٗ ) ٣ٝؼزَ  UNCTAD,2008:4ُٔؼَكش ٓيٟ حُظ٘ٞع ك٢ هطخع حُظٜي٣َ ( 

   ػ٤َ رخ٤ُٜـش حُظخ٤ُش :                            
 

 
∑

  

 

 
     (

  

 
) 
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: حُو٤ٔااش ح٫ؿٔخ٤ُااش uه٤ٔااش حُٔظـ٤ااَ كاا٢ حُوطااخع ،  Xiػاايى حُوطخػااخص، N : ك٤ااغ حٕ  

 ُِٔظـ٤َ ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص .

ُٔئٗاَ ٓاٖ حُٞحكاي حُٜال٤ق ) ًِٝٔاخ حهظَراض ه٤ٔاش حٔ - ٓطظَحٝف ه٤ٔش ٓئَٗ ػ٤َ را٤ٖ (

ىٍّ ًُي ػ٠ِ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظوٜٚ حٝ ٟؼق حُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١ ك٢ حهظٜخى حُيُٝاش 

(٤ٌَٛ ٗخطـٜخ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔاخ٢ُ) رٔؼ٘ا٠ ٝؿاٞى ط٣ُٞاغ ًَٓاِ ٝؿ٤اَ ػاخىٍ ُِٔاٞحٍى را٤ٖ 

حُوطخػااخص ٝرااخُؼٌْ ًِٔااخ حٗول٠ااض ه٤ٔااش حُٔئٗااَ ىٍّ ًُااي ػِاا٠ حٗولااخٝ حُظوٜااٚ 

 هظٜخى١ .٣ُٝخىس حُظ٣ٞ٘غ ح٫

 : ٚاٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ٖٕٓٓصبٌضبً: َِبه إٌّٛ اٌَّزلاَ لأعٕلح 

ػٔش كخؿش ٓخٓٚ ح٤ُّٞ ُظؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ، ٍٝإ٣ش طلو٤ان ًُاي ٟٓٞالش كا٢ ح٧ؿ٘ايس  

حُـي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓلٍٞ حُظ٤ٔ٘اش ح٫هظٜاخى٣ش حُظا٢ طؼاي ٓاٖ حٛاْ ٓلاخٍٝ 

ٌْ ر٘لااٞ ٓزخٗااَ ػِاا٠ حُٔلااخٍٝ ٝح٧رؼااخى ح٧هااَٟ (حُزؼااي حُظ٤ٔ٘ااش حُٔٔااظيحٓش ؛ ًٞٗااٚ ٣اا٘ؼ

) ٛايكخً 7ٔح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُزؼي حُز٤ج٢ )؛ ٗظَحً ٫ٍطزخ١خطٚ حُٞػ٤وش ٝحُٔظؼيىس حُزاخُؾ ػايىٛخ (

ًحص رؼااي حهظٜااخى١ ًااخُ٘ٔٞ ح٫هظٜااخى١  ٖٕٓٓ، إٔ ٓؼظااْ أٛاايحف حُظ٤ٔ٘ااش حُٔٔااظيحٓش 

) ، 7حُطخهش(حُٜااااااايف) ، ٕٝ) ، ٝحُـاااااااٞع (حُٜااااااايف ٔ) ، ٝحُلوَ(حُٜااااااايف 8(حُٜاااااايف

)، ٘ٔ)، ٝحُل٤ااخس ػِاا٠ ح٧ٍٝ(حُٜاايفٗٔ)، ٝحُل٤ااخس طلااض حُٔخء(حُٜاايفٙٝحُٔخء(حُٜاايف

) ، راَ كظا٠ ٛايك٢ حُٜالش 9)، ٝح٫رظٌاخٍ ٝحُز٤٘اش حُظلظ٤ش(حُٜايفٕٔٝح٫ٓظ٬ٜى(حُٜيف

اؿٔاااخ٢ُ ٓ٘اااظَى ، ٝهاااي كااايىص أؿ٘ااايس حُظ٤ٔ٘اااش  –ٝحُظؼِااا٤ْ ٛااا٢ ًحص ١اااخرغ حهظٜاااخى١ 

 -٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف:ٓٔخٍ حُظ ٖٕٓٓحُٔٔظيحٓش 

حهظٜخى ٓظ٘ٞع ٓٔظوَ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس ٓٔاخٛٔش حُوطخػاخص ح٩ٗظخؿ٤اش كا٢  -اٌٙلف الأٚي: 

GDP  ٝطو٤ِااَ حُٔاأش ح٣َُؼ٤ااش ُِاايٍٝ حُ٘لط٤ااش ٝهلااٞ ٗٔاازش حُااي٣ٖ حُؼااخّ ُِ٘ااخطؾ حُٔلِاا٢

 ح٩ؿٔخ٢ُ .

اُااا٠  GDPٓؼااايٍ ٗٔاااٞطلو٤ااان حُ٘ٔاااٞ حُٔٔاااظيحّ ٓاااٖ هااا٬ٍ ٍكاااغ  -اٌٙثثثلف اٌضثثثبٟٔ: 

 %)ً٘وطش حٗط٬م ٍٝكغ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ حُوطخػ٢ .ٓٔٗلٞ(

طااٞك٤َ كااَٙ ػٔااَ ٫ثوااش ٝٓ٘ظـااش ٓااٖ هاا٬ٍ هلااٞ ٓؼااي٫ص حُزطخُااش  -اٌٙثثلف اٌضبٌثثش :

 ٠ٓٝخػلش ٓؼي٫ص ح٩ٗظخؿ٤ش .

حُلو٤واا٢ ٓااٖ هاا٬ٍ طلٔاا٤ٖ ٓٔااظٟٞ  ٣ُGDPااخىس ٜٗاا٤ذ حُلااَى ٓااٖ  -اٌٙثثلف اٌواثثثغ:

 ُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ.ٓؼ٤٘ش حُٔٞح١ٖ ٝهلٞ ٓؼي٫ص ح

 ٣ُGDPخىس حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٘ٞع ٖٓ ه٬ٍ ٣ُاخىس ٓٔاخٛٔش حُٔا٤خكش كا٢  -اٌٙلف اٌقبٌِ:

 ٣ُٝخىس ٗٔزش ٓٔخٛٔش حُٜخىٍحص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ .

٠ًااأخٕ  ٣ٕٖٝٓٓؼاااي حُظ٣ٞ٘اااغ ح٫هظٜاااخى١ ٓاااٖ ٓ٘ظاااٍٞ أؿ٘ااايس حُظ٤ٔ٘اااش حُٔٔاااظيحٓش   

ظزااخٍ أٗااٚ ػ٤ِٔااش طٞٓاا٤غ ٗطااخم ح٧ٗ٘ااطش ٬ُٓااظوَحٍ ح٫هظٜااخى١ ػِاا٠ حُٔاايٟ حُزؼ٤ااي ، رخػ
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ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ أٗظخؽ ٝط٣ُٞغ حُِٔغ ٝحُويٓخص ، اً أٗاٚ ٫ ٣ؼ٘ا٢ رخ٠ُاٍَٝس ٣ُاخىس 

حُٔوَؿخص كو٢ ٌُٝ٘ٚ ٣ؼُِ حٓظوَحٍ ح٫هظٜخىحص ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٞ٘غ هخػيطٜخ ح٫هظٜاخى٣ش ، 

ظ٤ٔ٘اش حُٔٔاظيحٓش ٓؼاَ ًٔخ إٔ حُظ٣ٞ٘غ ح٫هظٜخى١ ُي٣ٚ ح٤َُٔ ُظِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِ

طِز٤ااش ح٫كظ٤خؿااخص ح٧ٓخٓاا٤ش ُِلوااَحء ٝحُظاا٢ طاايٍٝ كااٍٞ طااٞك٤َ كااَٙ حُؼٔااَ ٝحُـااٌحء 

ٝحُٜلش ٝحُِٔازْ ٝحُٔاؤٟٝ ٝكاظق ٓـاخ٫ص ٓظ٘ٞػاش ٓاٖ حُ٘٘اخ١ ح٫هظٜاخى١ حُا١ٌ ٣ظٔاغ 

ُلجااخص ٝحٓااؼش ٓااٖ حُ٘ااخّ ، ًٔااخ أٗااٚ ٣ؼٔااَ أ٠٣ااخً ػِاا٠ طٞٓاا٤غ هاايٍس حُز٤جااش ػِاا٠ طِز٤ااش 

ٖ هاا٬ٍ طلٔاا٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ، حُظؼِاا٤ْ ح٫ؿظٔااخػ٢ ، ط٘ااٞع ٓـااخ٫ص حكظ٤خؿااخص حُ٘ااخّ ٝٓاا

حُ٘٘ااخ١ ح٫هظٜااخى١ ُٝاا٤ْ ٓااغ حٓااظـ٬ٍ ؿخٗااذ ٝحكااي ٓااٖ حُٔااٞحٍى حُطز٤ؼ٤ااش حُٜٔاايىس 

رااخ٫ٗوَحٝ ٝحُظاايٍٛٞ حُز٤جاا٢، ًٔااخ أٗااٚ(ح١ حُظ٣ٞ٘ااغ) ٣ئٓااْ ٫هظٜااخى هااخثْ ػِاا٠ حُااٞكَس 

٣ااَ ح٫هظٜااخى١ حُؼَراا٢ ٝطؤٓاا٤ْ حُؼيحُااش ٟاأٖ  ٝراا٤ٖ ح٫ؿ٤ااخٍ ػِاا٠ كااي ٓااٞحء (حُظوَ

 ).9ٓٔ: ٕٕٓٓحُٔٞكي ، 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

    رم١١ُ اٌز٠ٕٛغ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ اٌَّزلاَ فٟ اٌؼواق فلاي اٌّلح 

(ٕٖٓٓ-ٕٕٓٓ)  

ٛ٘ااخى ٓـٔٞػااش ٓااٖ حُٔؼااخ٤٣َ حُظاا٢ ٓااٖ ه٬ُٜااخ طواا٤ّْ ىٍؿااش حُظ٣ٞ٘ااغ ح٫هظٜااخى١ ٝٛاا٢     

ج٣ٞااش ُٔٔااخٛٔش حُوطااخع حُ٘لطاا٢ ٓوخرااَ ىٍؿااش حُظـ٤ااَ ح٤ٌُِٜاا٢ : ًٔااخ طاايٍّ ػ٤ِٜااخ حُ٘ٔاازش حُٔ

حُوطخػخص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش (حٍُِحػش ٝحُٜا٘خػش ٝحُوايٓخص) كا٢ حُ٘اخطؾ حُٔلِا٢ ح٩ؿٔاخ٢ُ ، 

) ؛ ٕٕٓٓ -ٖٕٓٓك٠اا٬ً ػاااٖ ٗٔاااٞ حٝ ط٘ااخهٚ ٓٔاااخٛٔش ٛاااٌٙ حُوطخػااخص هااا٬ٍ حُٔااايس(

ٝح٣٩ااااَحىحص : ططااااٍٞ ا٣ااااَحىحص حُاااا٘ل٢ ً٘ٔاااازش ٓااااٖ ٓـٔااااٞع ح٣٩ااااَحىحص حُل٤ٌٓٞااااش ، 

ٗٔاازش حُٜااخىٍحص ؿ٤ااَ حُ٘لط٤ااش اُاا٠ ٓـٔااٞع حُٜااخىٍحص ٣ٌٝٔااٖ طو٤اا٤ْ  ٝحُٜااخىٍحص :

 ٝطل٤َِ طِي حُٔئَٗحص ًٝخ٫ط٢ :

 . اٌز٠ٕٛغ فٟ إٌشبؽبد الإٔزبع١خ )إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإٔزبعٟ ( ٔ

٣ؼظٔي طل٤َِ ط٘ٞع حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ػِا٠ ط٣ُٞاغ ٛاٌح حُ٘اخطؾ ػِا٠ أٍرؼاش هطخػاخص 

حػا٢ ، حُوطاخع حُٜا٘خػ٢، حُوطاخع حُواي٢ٓ ، اً ٣ؼاخ٢ٗ ٢ٛٝ : هطخع حُ٘ل٢ ، حُوطخع حٍُِ

ح٫هظٜاخى حُؼَحها٢ ٓاٖ ٟاؼق ٓٔاخٛٔش حُوطخػاخص ح٩ٗظخؿ٤اش هاخٍؽ حُوطاخع حُ٘لطا٢ كا٢ 

) حٓظلٞحً حُوطخع حُ٘لط٢ ػِا٠ ٔحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٣ٌٖٝٔ حٕ ٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ (

ُٔلِا٢ ح٩ؿٔاخ٢ُ ٝحُظا٢ رو٤ش حُوطخػاخص ح٫هظٜاخى٣ش رخ٤ٔٛ٧اش حُ٘ٔاز٤ش كا٢ طٌا٣ٖٞ حُ٘اخطؾ ح

%) ػااخّ 8ٔ,ٖ٘ػااْ حٗول٠ااض ٛااٌٙ حُ٘ٔاازش اُاا٠ ( ٖٕٓٓ%) ػااخّ 8,78ٙرِـااض ٗلااٞ(

 ٖٕٔٓح٫ أٜٗاخ ٗاٜيص حٍطلخػاخً رؼاي ًُاي ػاخّ ٕٓٔٓ%) ػاخّ ٕٓ,ٗٗ، ػْ اُا٠ ( 7ٕٓٓ

$) ُِز٤َٓاَ حُٞحكاي ُظٜاَ اُا٠ ٕٓٔٗظ٤ـش ح٫ٍطلخع ح١ٌُ كَٜ كا٢ أٓاؼخٍ حُا٘ل٢ ر٘لاٞ(

%) ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔلِا٢ ح٩ؿٔاخ٢ُ ، 8ٗ,ٗٙكوي رِـض ( ٕٙٔٓ%) ، أٓخ ك٢ ػخّ 7ٖ,ٙٙ(

ٝكاا٢ حُٔوخرااَ حٗول٠ااض ٓٔااخٛٔش حُوطخػااخص ح٩ٗظخؿ٤ااش ح٧هااَٟ راايٍؿخص ٓظلخٝطااش ، اً 

اُااا٠  ٖٕٓٓ%) ػاااخّ ٕٖ,8ٓاااٖ ( GDPحٗول٠اااض ٓٔاااخٛٔش حُوطاااخع حٍُِحػااا٢ كااا٢ 
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، ٝحٗول٠ض ٓٔخٛٔش حُوطاخع ٕٕٓٓ%) ػخّ ٔٔ,٫ًٕٞٛٝ ا٠ُ ( ٕٙٓٓ%)ػخّ 8ٕ,٘(

، كاا٢ كاا٤ٖ ٓاااخْٛ ٕٕٓٓ%) ػااخّ ٕٖ,ٓاُاا٠ ( ٖٕٓٓ%) ػااخّ ٕٓ,ٔ( حُٜاا٘خػ٢ ٓااٖ

ػْ حٍطلغ ا٠ُ  ٖٕٓٓ%) ػخّ 88,ٕٔحُوطخع حُوي٢ٓ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ر٘ٔزش (

، إٔ  ٕٕٓٓ%) ػاخّ 8ٖ,ٖٔ، ح٫ أٗٚ ٗاٜي طَحؿؼاخً كظا٠ رِاؾ (9ٕٓٓ%) ػخّ 8,88ٗ(

كِٜض ك٢ أٓؼخٍ حُا٘ل٢  كخُش ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُظيٍٛٞ حُلخَٛ ٛٞ ٗظ٤ـش حُظوِزخص حُظ٢

حُوخّ ٝؿخثلش كخ٣َّٝ ًٍٞٝٗخ ٫ ٤ٓٔخ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ، ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛح ح٫ٗولاخٝ 

أ٫ أٗٚ رو٢ ٣لظَ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي حُوطخع حُ٘لطا٢ ، ٛاٌح ٣زا٤ٖ إٔ ح٫هظٜاخى حُؼَحها٢ ُاْ 

ٓظاي٢ٗ ح٩ٗظاخؽ  ٣ؼي حهظٜخىحً ٣ٍؼ٤خً آكخى١ حُـخٗذ كو٢ ٝاٗٔخ أٛزق حهظٜخىحً هي٤ٓخً ط٣ُٞؼخً 

 ، ٟٝؼ٤ق حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ .

 (ٔعلٚي )

الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍمطبػبد اٌوئ١َخ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌؼواق ٌٍّلح 

(ٕٖٓٓ – ٕٕٓٓ) 

ٗٔزش حُوطاخع  حُٔ٘ش

حٍُِحػاااااااااا٢ 

اُااااااااااااااااااااااا٠ 

)GDP%( 

ٗٔااااااااازش هطاااااااااخع 

حُٜااااااااااااااااااااا٘خػش 

حُظل٤ِ٣ٞاااااااااااااااااااااش 

)GDP%( 

ٗٔااااااااازش هطاااااااااخع 

حُظؼاااااااااااااااااااااااااي٣ٖ 

 ح٫ٓظوَحؽ ا٠ُٝ

)GDP%( 

ٗٔااااازش هطاااااخع 

حُوااايٓخص اُااا٠ 

)GDP%( 

ٕٖٓٓ 8,ٖٕ ٔ,ٕٓ ٙ8,78 ٕٔ,88 

ٕٓٓٗ 7,ٖٗ ٔ,7ٙ ٘7,9ٙ ٖٕ,8٘ 

ٕٓٓ٘ ٙ,ٙٔ ٔ,ٖٕ ٘7,8ٖ ٖٗ,ٕٗ 

ٕٓٓٙ ٘,ٖٕ ٔ,٘ٗ ٘٘,ٗ7 ٖ7,ٔ7 

ٕٓٓ7 ٗ,9ٕ ٔ,ٖٙ ٖ٘,ٔ8 ٗٓ,ٕ7 

ٕٓٓ8 ٖ,8ٗ ٔ,ٙ8 ٘٘,7ٖ ٖ8,7٘ 

ٕٓٓ9 ٘,ٕٕ ٕ,ٙٔ ٖٗ,ٕ9 ٗ8,88 

ٕٓٔٓ ٘,ٓٔ ٕ,ٕٕ ٗٗ.ٕٓ ٗ8,7٘ 

ٕٓٔٔ ٗ,ٖٗ ٕ,ٔٗ ٘ٔ,8ٙ ٗٔ,٘7 
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ٕٕٓٔ ٗ,ٖٔ ٔ,78 ٙٗ,ٕٕ ٕ9,ٖ7 

ٕٖٓٔ ٗ,ٕٓ ٔ,ٖ٘ ٙٙ,ٖ7 ٕ8,ٕٙ 

ٕٓٔٗ ٗ,9 ٔ,9ٔ ٘ٔ,7 ٗٔ,ٗ9 

ٕٓٔ٘ ٗ,7ٔ ٕ,ٔٔ ٘9,9 ٖٕ,ٕ8 

ٕٓٔٙ ٕ,ٔ9 ٓ,8٘ ٙٗ,ٗ8 ٖٕ,ٗ8 

2017 ٗ.ٖ٘ ٔ.ٕٔ 7ٓ.ٕٔ  

ٕٗ.ٕٖ 

2018 ٖ.ٓ9 ٔ.ٖٗ ٙ7.ٖٕ ٕ8.ٔٙ 

2019 ٘.98 ٕ.٘ٗ 7ٕ.ٔٓ ٔ9.ٖ8 

2020 ٕ.ٔٔ ٓ.ٖٕ ٙ٘.7ٗ ٖٔ.8ٖ 

ٓااٖ ػٔااَ حُزخكؼااش رخ٫ػظٔااخى ػِاا٠ حُـٜااخُ حًَُٔاا١ِ ُ٪كٜااخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ -حُٜٔاايٍ :

  حُٔؼِٞٓخص، ٓي٣َ٣ش حُلٔخرخص حُو٤ٓٞش ، رـيحى: ُٝحٍس حُظوط٢٤ .

رؼي كٔخد ٓئَٗ ػخ٣َ ُظ٣ٞ٘غ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ رخ٫ػظٔاخى ػِا٠ حُٔؼخىُاش حُٔاخروش   

ؤهااٌ حطـخٛااخً طٜااخػي٣خً هاا٬ٍ حُٔاايس ) ٣ظ٠ااق حٕ حُٔئٗااَ ٣ٔ، ٝٓااٖ هاا٬ٍ حُ٘ااٌَ ٍهااْ (

٢ٛٝ ه٤ٔاش  ٕٕٓٓػخّ  9ٔ8.ٓح٠ُ  ٕٕٔٓػخّ  ٔٗٙ.ٓ) حً حٍطلغ ٖٓ ٕٕٓٓ -ٕٕٔٓ(

ه٣َزااش ٓااٖ حُٞحكااي ، ٓٔااخ ٣ؼ٘اا٢ ح٫ٗظوااخٍ ٓااٖ ط٣ٞ٘ااغ حُ٘ااخطؾ حُٔلِاا٢ ح٫ؿٔااخ٢ُ حُاا٠ حُظًَااِ 

ٗظ٤ـش ٣ُخىس ٓٔاخٛٔش هطاخع حُا٘ل٢ كا٢ حُ٘اخطؾ حُٔلِا٢ ح٫ؿٔاخ٢ُ ٝٓاٖ ػاْ ػايّ طلو٤ان ح١ 

 ) ٓ٘ش ًخِٓش .8ٔظخثؾ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٣ٞ٘غ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٫ؿٔخ٢ُ ه٬ٍ (ٗ

 ( : ِئشو صب٠ً ٌز٠ٕٛغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟٔشىً هلُ )
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ح٫هظٜاااخى٣ش ح٩ٗظخؿ٤اااش ٓاااغ ط٣ٞ٘اااغ ر٤٘اااش  ٣وظااإَ ط٣ٞ٘اااغ ح٧ٗ٘اااطش :. ر٠ٕٛثثثغ اٌظثثثبكهاد2

حُٜاخىٍحص ، كظلو٤اان حُظ٣ٞ٘ااغ كاا٢ ح٧ٗ٘ااطش ح٩ٗظخؿ٤اش ٓااٖ ىٕٝ طلو٤اان حُظ٣ٞ٘ااغ كاا٢ ٤ٌٛااَ 

حُٜخىٍحص ٣ؼ٢٘ حٕ حُزِي ٫ ٣ٞؿي ُي٣ش هايٍس ػِا٠ حُٔ٘خكٔاش حُي٤ُٝاش ٝٛاٞ ٣ِزا٢ حكظ٤خؿخطاٚ 

ُٜاخىٍحص ) ٣ظ٠اق ٣ٍخى٣اش حٕ) ٝٓاٖ ها٬ٍ حُـايٍٝ (ٕٗٔٓ:ٗحُيحه٤ِش كو٢ (حُوط٤اذ ،

) ، اً رِـاض 2020-ٖٕٓٓحُ٘لط٤ش ك٢ اؿٔخ٢ُ حُٜخىٍحص ح٤ٌُِش ه٬ٍ ٓايس حُزلاغ ٓاٖ (

ٝأهاٌص رخُظٜاخػي  ٖٕٓٓ%) ػاخّ 9ٗٗٔزش حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش ٖٓ حُٜاخىٍحص ح٤ٌُِاش (

، حٓخ رو٤ش حُٜخىٍحص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش كؤٜٗاخ ُاْ  ٕٕٓٓ%) ػخّ ٖٕ,89طي٣ٍـ٤خً كظ٠ رِـض (

) ٓٔااخ ٕٕٓٓ-ٖٕٓٓ%) هاا٬ٍ حُٔاايس (٘,ٓ-ٙرض راازٖ (طٔااـَ ٓٔااظ٣ٞخص ػخ٤ُااش اً طٌرااٌ

 ٣يٍّ إٔ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٝك٤ي حُـخٗذ ٣ؼظٔي ػ٠ِ هطخع ٝحكي ٛٞ حُوطخع حُ٘لط٢ . 

 (ٕعلٚي )

 طبكهاد اٌؼواق إٌفط١خ ٚغ١و إٌفط١خ َٚٔت وً ِّٕٙب ثبٌَٕجخ ٌٍظبكهاد اٌى١ٍخ

 (ٕٕٓٓ-ٌٍّٖٕٓٓلح ِٓ )

اؿٔاااااااااااااخ٢ُ  حُٔ٘ش

حُٜاااااخىٍحص 

ح٤ٌُِاااااااااااااااااش 

ٓاااااااااؼخٍ رخ٧

حُـخ٣ٍااااااااااااش 

٤ِٓاااااااااااااااإٞ 

 ى٫ٍٝ

)ٔ( 

ه٤ٔااااااااااااااااااااش 

حُٜاااااخىٍحص 

حُ٘لط٤اااااااااااااش 

رخ٧ٓاااااااااؼخٍ 

حُـخ٣ٍااااااااااااش 

٤ِٓاااااااااااااااإٞ 

 ى٫ٍٝ

)ٕ( 

ه٤ٔااااااااااااااااااااش 

حُٜاااااخىٍحص 

ؿ٤َ حُ٘لط٤اش  

٤ِٓاااااااااااااااإٞ 

 ى٫ٍٝ

)ٖ( 

ٗٔاااازش ه٤ٔااااش  

حُٜاااااخىٍحص 

حُ٘لط٤ااش اُاا٠ 

اؿٔاااااااااااااخ٢ُ 

حُٜاااااخىٍحص 

 ح٤ٌُِش  %

)ٗ( 

ٗٔاااازش ه٤ٔااااش  

حُٜاااااخىٍحص 

حُ٘لط٤ااش اُاا٠ 

اؿٔاااااااااااااخ٢ُ 

حُٜاااااخىٍحص 

 ح٤ٌُِش  %

)٘( 

ٕٖٓٓ 7,99ٓ 7,٘ٔ9 ٓ,ٗ7ٔ 9ٗ ٙ 

ٕٓٓٗ ٔ8,ٗ9ٓ ٔ7,7٘ٔ ٓ,7ٖ9 9ٙ ٗ 

ٕٓٓ٘ ٔ9,77ٖ ٔ9,ٓ٘ٓ ٓ,7ٕٖ 9ٙ,ٖ ٖ,7 

ٕٓٓٙ ٕ8,ٕٗٔ ٕ7,٘ٓٓ ٓ,9ٕٔ 97,8 ٕ,ٕ 

ٕٓٓ7 ٙٓ,٘ٔٙ ٘9,ٖٖٗ ٔ,ٓ8ٖ 98,ٕ ٔ,8 

ٕٓٓ8 8ٓ,7ٕٓ 79,8ٓٙ ٓ,9ٔٗ 98,8 ٔ,ٕ 
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ٕٓٓ9 ٖٗ,ٖ7ٖ 8ٔ,8٘ٗ ٕ,٘ٔ9 97 ٖ 

ٕٓٔٓ ٕ٘,ٗ8ٕ ٕ٘,ٕ8ٙ ٓ,ٔ9٘ 99,ٙ ٓ,ٗ 

ٕٓٔٔ 79,ٙ8ٔ 79,ٖٓٗ ٓ,ٖٙ 99,ٔ ٓ,9 

ٕٕٓٔ 9ٗ,ٕٓ9 9ٗ,ٖٔٓ ٓ,ٔٓ 99,8 ٓ,ٕ 

ٕٖٓٔ 89,7ٙ٘ 89,ٕٗٓ ٓ,ٖٙ 99,٘ ٓ,٘ 

ٕٓٔٗ 8ٗ,٘ٓ 8ٗ,ٔٓ ٓ,ٗٓ 99,٘ ٓ,٘ 

ٕٓٔ٘ ٗ9,ٗٓ ٗ9,ٓ٘ ٓ,ٖ٘ 99,ٕ ٓ,8 

ٕٓٔٙ ٖٗ,7 ٖٗ,ٕٙ ٓ,ٔ٘ 99,ٙ ٓ,ٗ 

2017 ٗٗ.7ٙ ٗٔ.87 ٓ.ٙ٘ 99.٘ ٓ.ٕ 

2018 ٘ٓ.ٕٔ ٖٗ.ٓ9 ٓ.ٖٕ 99.ٙ ٓ.ٕ 

2019 ٙ٘.ٖٗ ٗ٘.ٔٔ ٓ.ٕٓ 99.ٕ ٓ.٘ 

2020 ٗٔ.ٕٖ ٗٓ.٘ٗ ٓ.ٙ٘ 89.ٕٖ ٓ.ٖ 

 ) رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ :ٕ)ٝ(ٔحُٜٔيٍ : حُؼٔٞى ( 

OPEC ,Annual statistical  Bulletin of different  years.    

) ٓااٖ أػاايحى حُزخكؼااش طااْ حكظٔااخرٚ ًلخٛااَ ١ااَف حُٜااخىٍحص حُ٘لط٤ااش ٓااٖ ٖ_ حُؼٔااٞى(

 ٤ٌُِش .حُٜخىٍحص ح

) ٖٓ أػيحى حُزخكؼش ٗٔزش ٓٔخٛٔش حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش ٓاٖ حُٜاخىٍحص ح٤ٌُِاش ٗ_ حُؼٔٞى (

. 

) ٓااٖ أػاايحى حُزخكؼااش طااْ  حكظٔااخرٚ ٓااٖ هاا٬ٍ حُٔظزواا٢ ٓااٖ ٗٔاازش ٓٔااخٛٔش ٘_ حُؼٔااٞى (

 حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش  .

رؼي كٔخد ٓئَٗ ػخ٣َ ُظ٣ٞ٘غ حُٜخىٍحص ُٞكع حٕ ه٤ٜٔخ ًخٗض طلاٞم حُٞحكاي حُٜال٤ق   

) ، ٓٔاخ ٣ؼ٘ا٢ ٕ) ًٔاخ ٣ظ٠اق ًُاي كا٢ حُ٘اٌَ ٍهاْ (ٖ.١ٔٞحٍ ٓيس حُزلغ ٝرٔخ ٣واخٍد (

حُظًَااِ حٌُز٤ااَ ُِٜااخىٍحص حُ٘لط٤ااش ٝػاايّ طلو٤اان ٗظااخثؾ هااخٍؽ حُٜااخىٍحص ؿ٤ااَ حُ٘لط٤ااش 

 ٖٝٓ ػْ ػيّ طلو٤ن ىٍؿش حُظ٣ٞ٘غ .
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 ( : ِئشو صب٠ً ٌز٠ٕٛغ اٌظبكهادٕشىً هلُ )
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 .   Eviewsٕٔحُٜٔيٍ : ٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ             

: إٔ ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼاَحم هاي أهاٌص ك٤اِحً ًز٤اَحً  ر٠ٕٛغ الإ٠واكاد اٌؾى١ِٛخ. ٖ

ك٢ كـْ ح٣٩َحىحص حُؼخٓش ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي حٗولخٝ ك٢ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُايهَ 

َحىحص حُ٘لط٤ااش ٛاا٢ حُٜٔاايٍ حُااَث٤ْ ُظ٣ٞٔااَ حُٔٞحُٗااش ؿ٤ااَ حُ٘لط٤ااش ، كؤٛاازلض ح٣٩اا

) ح٫ٍطلااخع حُظااي٣ٍـ٢ ُ٪٣ااَحىحص ٖحُؼَحه٤ااش ر٘ااٌَ ًز٤ااَ ، ٣ٝظ٠ااق ٓااٖ حُـاايٍٝ ٍهااْ (

، اً ٕٗٓٓ) ط٤َُإٞ ى٣٘اخٍ ػاخّ ٖٖاُا٠ ( ٖٕٓٓ) ط٤َُٕٞ ى٣٘خٍ ػاخّ ٙٔحُل٤ٌٓٞش ٖٓ (

حىحص حُؼخٓااش ، %) ٓااٖ اؿٔااخ٢ُ ح٣٩اا98,8َرِـااض ح٤ٔٛ٧ااش حُ٘ٔااز٤ش ُ٪٣ااَحىحص حُ٘لط٤ااش (

ًُاي ٣ؼاٞى اُا٠ حٍطلاخع ٓاؼَ  8ٕٓٓ) ط٤َُٕٞ ى٣٘اخٍ ػاخّ ٙ,8ٓٝٝحِٛض حٍطلخػٜخ ا٠ُ (

) ى٫ٍٝ ُِز٤ََٓ حُٞحكاي(حُز٘ي حًَُٔا١ِ حُؼَحها٢ 7ٕ,7ٗٔر٤ََٓ حُ٘ل٢ ٓخ ٣وخٍد ٗلٞ (

%)ٓااٖ اؿٔااخ٢ُ 9ٗ,7) ، اً رِـااض ح٤ٔٛ٧ااش حُ٘ٔااز٤ش ُ٪٣ااَحىحص حُ٘لط٤ااش (8ٗ: ٖٕٔٓ، 

راايأص ح٧ٓااؼخٍ رخ٫ٗولااخٝ  8ٕٓٓ حٗااٚ هاا٬ٍ حُٔ٘ظٜااق ٓااٖ ػااخّ ح٣٩ااَحىحص حُؼخٓااش ح٫

) ى٫ٍٝ ٕٖٗظ٤ـش طيحػ٤خص ح٧ُٓش ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش كظ٠ رِؾ ٓؼَ ر٤ََٓ حُ٘ل٢ ٗلاٞ (

) ٓٔااخ أىٟ اُاا٠ حٗولااخٝ ح٣٩ااَحىحص ٓ٘: ُِٖٕٔٓز٤َٓااَ (حُز٘ااي حًَُٔاا١ِ حُؼَحهاا٢ ، 

 9ٕٓٓط٤َُإٞ ى٣٘اخٍ ػاخّ  )ٕ,ٓ٘اُا٠ ( 8ٕٓٓ) ط٤َُٕٞ ى٣٘اخٍ ػاخّ ٖ,7ٙحُ٘لط٤ش ٖٓ (

ٗظ٤ـااش ؿخثلااش ًٍٞٝٗااخ ٝطؤػ٤َٛااخ ػِاا٠ ٓـٔااَ ح٫هظٜااخى  ٕٕٓٓ%) ػااخّ ٕ.ٗٗػااْ حُاا٠ (

 ٕٕٓٓحُؼخ٢ُٔ ٝرخٌُحص ٛز١ٞ حٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش، حٓخ اؿٔاخ٢ُ ح٣٩اَحىحص حُؼخٓاش ُؼاخّ 

) ٗ,ٗ٘ٝٗظ٤ـااش طٌااَحٍ ٓاا٤٘خ٣ٍٞ حٗولااخٝ أٓااؼخٍ حُاا٘ل٢ كوااي طَحؿؼااض ٓٞحٍىٛااخ اُاا٠ (

، كاا٢ كاا٤ٖ رِـااض ٗٔاازش  ٕٕٔٓ) ط٤َُاإٞ ى٣٘ااخٍ ُؼااخّ 9,8ٔٔٓوخٍٗااش د ( ط٤َُاإٞ ى٣٘ااخٍ

، ٕٕٓٓ%) ُؼاخّ ٘,8ٔح٣٩َحىحص حُـ٤َ ٗلط٤اش اُا٠ اؿٔاخ٢ُ ح٣٩اَحىحص حُل٤ٌٓٞاش ٗلاٞ (

ٝٓاٖ ها٬ٍ ٗٔازش ٓٔااخٛٔش حُا٘ل٢ كا٢ ح٣٩اَحىحص حُل٤ٌٓٞااش كا٢ حُؼاَحم ٬٣كاع حػظٔخىٛااخ 

حُ٘لط٢ حُ٘خٟذ ٌٝٛح ح٫َٓ ٣يٍّ ػِا٠  حُ٘ي٣ي ػ٠ِ ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش حُٔظؤط٤ش ٖٓ حٍُٔٞى

 حٕ حُؼَحم رِي ٣ٍؼ٢ رخٓظ٤خُ ، ٌُح ٫ ٣ٞؿي أ١ ٓئَٗ ُِظ٣ٞ٘غ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ .
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 (ٖعلٚي )

 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌلإ٠واكاد إٌفط١خ ٚغ١و إٌفط١خ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌؼواق

 )رو١ٌْٛ ك٠ٕبه((                      ٕٕٓٓ- ٌٍّٖٕٓٓلح )

اؿٔاااااااااااخ٢ُ  ُٔ٘ٞحصح

ح٣٩اااااَحىحص 

 حُل٤ٌٓٞش

 )ٔ( 

ح٣٩اااااَحىحص 

حُ٘لط٤ااااااااااااش 

)ٕ( 

ٗٔااااااااااااااااااااااازش 

ح٣٩اااااااااااَحىحص 

حُ٘لط٤ااااش اُاااا٠ 

ح٣٩اااااااااااَحىحص 

 حُل٤ٌٓٞش(%) 

)ٖ( 

ح٣٩اااااَحىحص 

 حُـ٤َ ٗلط٤ش

)ٖ( 

ٗٔزش ح٣٩اَحىحص 

حُـ٤َ ٗلط٤ش ا٠ُ 

ح٣٩اااااااااااااااَحىحص 

 )٘حُل٤ٌٓٞش%(

ٕٖٓٓ ٔٙ ٔ٘,7 98,ٔ ٓ,ٖ ٔ.9 

ٕٓٓٗ ٖٖ ٖٕ,ٙ 98,8 ٓ,ٕ ٓ,ٙ 

ٕٓٓ٘ ٗٓ,ٗ ٖ9,ٗ 97,٘ ٔ ٕ,ٙ 

ٕٓٓٙ ٗ9,ٔ ٗٙ,9 9٘,٘ ٕ,ٕ ٗ,٘ 

ٕٓٓ7 ٘٘ ٕ٘ 9ٗ,٘ ٖ ٗ,٘ 

ٕٓٓ8 8ٓ,ٙ 7ٙ,ٖ 9ٗ,7 ٗ,ٖ ٘,ٖ 

ٕٓٓ9 ٘٘,ٕ ٘ٓ,ٕ 9ٓ,9 ٘ 9,ٓ 

ٕٓٔٓ 7ٓ,ٕ ٖٙ,ٙ 9ٓ,ٙ ٙ,ٙ 9,ٗ 

ٕٓٔٔ ٔٓٗ ٖٔٓ,ٔ 99,ٔ ٓ,9 ٓ,9 

ٕٕٓٔ ٔٔ9,8 ٔٔٔ,ٖ 9ٕ,9 8,٘ 7,ٔ 

ٕٖٓٔ ٖٔٔ,8 ٔٓ٘,7 9ٕ,9 8,ٔ 7,ٔ 

ٕٓٔٗ ٔٓ٘,ٙ 97,ٔ 9ٕ,ٓ 8,ٙ 8,ٓ 

ٕٓٔ٘ ٙٙ,٘ ٘ٔ,ٖ 77,ٔ ٔ٘,ٕ ٕٕ,9 
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ٕٓٔٙ ٘ٗ,ٗ ٗٗ,ٕ 8ٔ,ٕ ٔٓ,ٔ ٕٔ,ٗ 

2017 8ٓ,ٙ 7ٙ,ٖ 9ٗ,7 ٔٔ.ٗ ٔٗ.ٔ 

2018 ٗ9,ٔ ٗٙ,9 9٘,٘ ٔٓ.7 ٕٔ.7 

2019 ٔٓٗ ٖٔٓ,ٔ 99,ٔ 9.8 9.ٗ 

2020 ٘ٗ,ٗ ٗٗ,ٕ 8ٔ,ٕ ٔٓ.ٔ ٔ8.٘ 

حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُ٪كٜاخء ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤اخ حُٔؼِٞٓاخص، حُٔـٔٞػاش ح٩كٜاخث٤ش  -حُٜٔيٍ :

 ح٣ُٞ٘ٔش، أػيحى ٓظلَهش، رـيحى: ُٝحٍس حُظوط٢٤.

ًخٗض ه٤ٔش ٓئَٗ ػخ٣َ ُظ٣ٞ٘اغ ح٣٫اَحىحص حُل٤ٌٓٞاش ه٣َزاش ٓاٖ حُٞحكاي ها٬ٍ ٓايس حُزلاغ 

ؿاٞى ح١ طـ٤اَ ٗلاٞ ) ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ طًَِ ح٣٫َحىحص حُل٤ٌٓٞش ٝػايّ 9ٝ.ٓرٔخ ٣وخٍد (

 ) .ٖط٣ٞ٘غ ح٣٫َحىحص ٝطو٤َِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٣٫َحىحص حُ٘لط٤ش ًٝٔخ ك٢ حٌَُ٘ (

 ( : ِئشو ص١ً ٌز٠ٕٛغ الا٠واكاد اٌؾى١ِٛخٖشىً هلُ )

0.4

0.6

0.8

1.0

1.2

1.4

1.6

1.8

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

TINV

 

 .   Eviews ٕٔحُٜٔيٍ : ٖٓ حػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ

٤ًي ػ٠ِ ٍَٟٝس حٓظ٤لخء ػيى ٖٓ حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش ٤ُظٌٖٔ ح٫هظٜخى ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُظؤ   

حُؼَحه٢ ٖٓ طؤ٤ْٓ ٓٔخٍ ٓٔظيحّ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣ظٔؼَ ك٢ طلو٤ن ٓؼيٍ َٓطلغ ُِ٘ٔٞ 

ح٫هظٜخى١ ، ١ٍٝٞ كظَحطٚ ٝحٗولخٝ ٝط٤َس طٌرٌرخطٚ ٝطوِزخطٚ ، كوي أٟٝلض حُيٍحٓخص 

ًخٗض طظطِذ ٓؼيٍ ٗٔٞ حهظٜخى١  9٘ٓٔيٓش ٌٓ٘ ػخّ حُظطز٤و٤ش حٕ ػ٤ِٔش حُِلخم رخُيٍٝ حُٔظو

% ٝر١َ٘ حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘ٔٞ ٓٔظيحٓخً ٧ًؼَ ٖٓ ػوي٣ٖ ٖٓ حُِٓخٕ (طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش ٣٘لٞم 

) ُْٝ ٣ظلون ٌٛح ح١َُ٘ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ، كوي ًخٕ ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ ٕٕٓٓ:ٙ٘حُؼَر٤ش ،

رَٛي ٓٔظٟٞ حُظوِزخص ك٢ حُ٘ٔٞ  حُ٘ٔٞ ٓظٌرٌرخً ًٔخ ٣ظَٜ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُز٤خٗخص حُوخٛش

) رخٓظويحّ ٓوخ٤٣ْ حُظ٘ظض ٕٕٓٓ-98٘ٔح٫هظٜخى١ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ه٬ٍ حُٔيس (

ٖٝٓ أٜٛٔخ ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ، كٌِٔخ ًخٕ حُظٌرٌد ًز٤َحً ىٍ ًُي ػ٠ِ ػيّ حٓظيحٓش حُ٘ٔٞ 

ُش كٔخرٚ ٝطٞكَ ح٫هظٜخى١ ، ٝهي حٓظويّ ٌٛح حُٔئَٗ ك٢ ه٤خّ ح٫ٓظيحٓش ح٫هظٜخى٣ش ُٜٔٞ

حُز٤خٗخص ُِٔٔش ٣ٞ١ِش ٖٓ حُِٖٓ ، ٝرؼي كٔخد ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ 
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)  حط٠ق حُظٌرٌد حٌُز٤َ ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ، اً 98٘ٔ-ٕٙٔٓحُؼَحم ه٬ٍ حُٔيس (

% ٝ ٔ,ٕٔ% ٤َُطلغ ا٠ُ 7,ٗ% ٝ٘,ٕ) رـ 98٘ٔ-989ٔهيٍ ٓؼيٍ حُظٌرٌد ُِٔيس (

-9ٕٓٓ% ُِٔيس (ٙ,ٖ% ٝ٘,٘) ػْ ٣٘ولٞ ا٠ُ 99ٓٔ-99ٗٔيس (% ه٬ٍ حُٔٙ,ٙٗ

) ٕٕٓٓ – ٕٓٔٓ%) ه٬ٍ حُٔيس (7,ٗ% ٖٝ,ٙ) رؼيٛخ ٓـَ حٍطلخػخً ١ل٤لخً ٗلٞ (ٕ٘ٓٓ

حٕ حُظٌرٌد حٌُز٤َ ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣ؼ٢٘ ػيّ هيٍس ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ػ٠ِ طلو٤ن 

 .ٓؼي٫ص ٗٔٞ ٓٔظوَس ٝٓٔظيحٓش ه٬ٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش 

 (ٗعلٚي )

( ٕٕٓٓ-98ِ٘ٔؼلي إٌّٛ الالزظبكٞ، اٌّزٍٛؾ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍّلح)

 ٌلالزظبك اٌؼوالٟ

 ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ حُٔظ٢ٓٞ حُٔ٘ش

ٔ98٘-ٔ989 ٕ,٘ ٗ,7 

ٔ99ٓ-ٔ99ٗ ٕٔ,ٔ ٗٙ,7 

ٔ99٘-ٔ999 ٔ7,ٗ ٕٔ,ٕ 

ٕٓٓٓ-ٕٓٓٗ ٖ,ٙ ٖٔ,7 

ٕٓٓ٘-ٕٓٓ9 ٘,٘ ٖ,ٙ 

ٕٓٔٓ-ٕٕٓٓ ٙ,ٖ ٗ,7 

و٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُؼَر٤ش ، حُظ٣ٞ٘اغ ح٫هظٜاخى١ ٓايهَ ُظٜا٣ٞذ حُٔٔاخٍ ٝآٍاخء ط -حُٜٔيٍ:

حٓااظيحٓش كاا٢ ح٫هظٜااخى٣خص حُؼَر٤ااش ، حُٔؼٜااي حُؼَراا٢ ُِظوطاا٢٤ كاا٢ ح٣ٌُٞااض ، ح٣ٌُٞااض 

،ٕٕٓٓٙ،٘7. 

 اٌّجؾش اٌضبٌش

اٌلهاٍخ اٌم١ب١ٍخ لأصو اٌز٠ٕٛغ الالزظبكٞ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ اٌَّزلاَ 

 (ٕٕٓٓ-ٖٕٓٓفٟ اٌؼواق فلاي اٌّلح )

 اٚلاً: رؾ١ًٍ اٍزمواه اٌج١بٔبد

طؼااي حهظزااخٍحص كلااٚ ح٧ٓااظوَح٣ٍش ٬ُِٔٓااَ ح٤ُِ٘ٓااش ٝحكاايٙ ٓااٖ حٛااْ هطااٞحص طل٤ِااَ  

ٝطواااي٣َ حُ٘ٔاااًٞؽ حُو٤خٓااا٢ حُٔ٘خٓاااذ  ، اً حٕ ػااايّ طلوااان ح٫ٓاااظوَح٣ٍش ُِز٤خٗاااخص طـؼاااَ 

طؼايى حُٔئٗاَحص ٓؼاَ حُظٞهؼاخص  حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ ٣ٞحؿٚ حُؼي٣اي ٓاٖ حُٜاؼٞرخص حٜٛٔاخ

ٝحُظزخ٣٘خص ُٔخ ٣ُٞي حٓظلخُٚ طوي٣َ حُٔئَٗحص ٝحٓاظلخُٚ ٌٗٔؿاش حُز٤خٗاخص رٞحٓاطٚ ٗٔاًٞؽ 
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٣ٍخٟاا٢، ًٝٔو٤ااخّ أُٝاا٠ ُللااٚ هٜااخثٚ ح٬ُٔٓااَ ح٤ُِ٘ٓااش ٗٔااظويّ ٓئٗااَ ٍٓااْ 

ح٫ٗظ٘ااخٍ ُز٤خٗااخص حُزلااغ رخُٜاا٤ـش حُِٞؿخ٣ٍظ٤ٔااش ُٔااخ ٧هااٌ حُِٞؿااخ٣ٍظْ ٓااٖ طااؤػ٤َ ػِاا٠ 

ِٔٔش ح٤ُِ٘ٓش اً ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٘ؼ٤ْ حُز٤خٗخص ٝطو٣َزٜخ ٖٓ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ٓٔخ هٜخثٚ حُ

) حٕ ٣ْٜٗٔ ك٢ ط٤ٛٞق ٗٔاًٞؽ حًؼاَ ىهاش ٬ٓٝثٔاش حُز٤خٗاخص ، ٣ٝظزا٤ٖ ٓاٖ حُ٘اٌَ ٍهاْ (

، ٫ٝ كخؿااش ٧هااٌ ~ [ I(0)ؿ٤ٔااغ ٬ٓٓااَ ر٤خٗااخص حُزلااغ ٓٔااظوَس ٓااٖ حَُطزااش ٛاالَ ] 

 .  حُلَم ٢ٌُ طٔظوَ حُز٤خٗخص 

 : هٍُ الأزشبه ٌٍٛغبه٠زُ ِزغ١واد اٌجؾش( ٗاٌشىً )
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 .   Eviews ٕٔ:ٓوَؿخص رَٗخٓؾحُٜٔيٍ

ٝحٕ ٛ٘خى ٓوخ٤٣ْ اكٜخث٤ش حهَٟ حًؼَ ىهٚ ُو٤خّ ٓيٟ حٓظوَح٣ٍٚ حُٔظـ٤َحص ٓؼَ حهظزاخٍحص 

 ًٝخ٫ط٢ :  ؿٌٍٝ حُٞكيس ٝٛ٘خ ٗٔظويّ حهظزخٍ ى٢ٌ٣ كَُٞ حُٔٞٓغ

   (Augmented Dickey - fuller)(adfٌٛو اٌٍّٛغ)ِافزجبه ك٠ىٟ ف

) حٕ ؿ٤ٔااغ حُٔظـ٤ااَحص ٓٔااظوَس ػ٘ااي حَُطزااش ٛاالَ أ١ ٓٔااظوَس ٣٘ظزاا٤ٖ ٓااٖ حُـاايٍٝ  ٍهااْ ( 

) ٝحُاا١ٌ طزاا٤ٖ ػاايّ حٓااظوَح٣ٍظٚ ػ٘ااي حَُطزااش TGDP) رخٓااظؼ٘خء حُٔظـ٤ااَ (levelرخُٔٔااظٟٞ (

طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿٌٍٝ حُٞكايس ) ٛلَ، اً طْ هزٍٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش (حٕ حُِِٔٔش ؿ٤َ ٓٔظوَس ٝ

%) ُِ٘ٔااًٞؽ حُاا١ٌ ُِ٘ٝ٘ٔااخًؽ  حُااؼ٬ع ٝرؼااي حهااٌ حُلااَم طااْ ٍكااٞ حُلَٟاا٤ش ػ٘ااي ٓٔااظٟٞ (

%)  حُاا١ٌ ٣لا١ٞ ػِاا٠ ٓوطااغ كوا٢ ٝػ٘ااي ٓٔااظٟٞ ٣ٔٓلظا١ٞ ػِاا٠ ٓوطااغ ٝحطـاخٙ ٝرٔٔااظٟٞ(

) كاخٕ حُ٘ٔاًٞؽ حُٔ٘خٓاذ TEX%) ًُِٝ٘ٔٞؽ ح١ٌُ ٫ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓوطغ ٝحطـاخٙ ُِٔظـ٤اَ (ٔ(

) ٘حٗظ٘خٍ حُِِٔٔش حُز٤خٗخص ٛٞ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػِا٠ ػخراض ٝٓاٖ حُـايٍٝ( ٝرلٔذ ٍْٓ

٣ظز٤ٖ رخٗٚ ٣ظْ ٍكٞ ك٤َٟش حُؼيّ (حُِِٔٔش ؿ٤اَ ٓٔاظوَس) ٝهزاٍٞ حُلَٟا٤ش حُزي٣ِاش (حُِٔٔاِش 

ٓٔااظوَس ) ح١ حٗااٚ ٓٔااظوَ ػ٘ااي حَُطزااش ٛاالَ ٫ٝ كخؿااش ٧هااٌ حُلااَم ُِِٔٔااِش ًٝااٌُي حُلااخٍ 

) ٛاٞ ٗٔاًٞؽ رايٕٝ TINVك٤ٖ حٕ حُ٘ٔاًٞؽ حُٔ٘خٓاذ ُز٤خٗاخص ()، ك٢ TIMرخُ٘ٔزش ُِٔظـ٤َ (

%) ح١ حٗاٚ ٓٔاظوَ، ٝٓاٖ ػاْ كاخٕ ٘ػخرض حٝ ٓوطغ ٝح١ٌُ ٣ظز٤ٖ رخٗٚ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ػواش (

 ).TGDPؿ٤ٔغ ٓظـ٤َحص حُزلغ ٓٔظوَس ػ٘ي حَُطزش ٛلَ رخٓظؼ٘خء حُٔظـ٤َ (
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 ADF): ٗظخثؾ حهظزخٍ ٘ؿيٍٝ (

       Test 

 

Variables 

Level First difference 

Consta

nt 

&Trend  

Constan

t 

Non Constan

t 

&Trend  

Constan

t 

Non 

LOG(NG

DP) 

9.ٔ99-

*** 

***

8.8ٗ٘- 

***

ٗ.7ٔٙ- 

/ / / 

LOG(TGD

P) 

ٓ.9ٓٙ- ٓ.ٖٔٓ ٔ.ٕٔٔ- **

ٗ.ٕٖٗ- 

*ٖ.ٓ7٘- ***

ٖ.ٕٓٓ- 

LOG(TEX

) 

***

٘8.77- 

***

٘ٙ.ٖٔ- 

ٓ.ٗ٘7- / / ***

٘7.ٙ7- 

LOG(TIM

) 

ٖ.ٕٗ٘- ***

ٗ.7ٓ9- 

ٓ.ٖٓٗ ٔ.ٔ99- ٔ.898- **

ٕ.ٕٗٓ- 

LOG(TIN

V) 

-

ٕ.ٕٗٔٙ

ٓ9 

-

ٕ.ٕٖ٘ٔ

ٙٗ 

**

ٕ.ٕ8ٗ- 

*ٖ.7٘7- **

ٖ.ٕ٘ٓ- 

***

ٖ.7٘ٓ- 

رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗخص حُـيٍٝ    Eviews ٕٔحُٜٔيٍ : ٖٓ حػيحى حُزخكؼش ٖٓ ٗظخثؾ

)ٔ)ٝ(ٕ)ٝ(ٖ. ( 

ػ٘ي  % ، * ٓؼ٣ٞ٘ش٘% ، ** ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ػوش ٔ*** ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ػوش 

 %ٓٔٓٔظٟٞ ػوش 

 Mackinnon) 99ٙٔٝكٔذ حُو٤ْ حُـي٤ُٝش (

 صب١ٔبً : إٌّٛمط اٌم١بٍٟ 

حٓظوَح٣ٍش ٓظـ٤َحص حُزلغ ٝرٜيف ه٤خّ حػَ حُظ٘ٞع  رؼي حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش 

) طْ ٤ٛخؿش ٕٕٓٓ-ٖٕٓٓح٫هظٜخى١ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ُِؼَحم ه٬ٍ حُٔيس (

 ًٗٔٞؽ ه٤خ٢ٓ ٣ظ٠ٖٔ حُٔظـ٤َحص حُظخ٤ُش :

  NGDP  ٣ٔؼَ ٌٛح حُٔظـ٤َ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٓؼزَ ػ٘ٚ رخ٫ٗلَحف :

 حُٔؼ٤خ١ٍ ُٔؼيٍ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ًٔظـ٤َ ٓؼظٔي .
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 ٣ٔؼَ ٓئَٗ ػ٤َ ُِظ٘ٞع ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ .TGDP) ( -حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش :

TEX . ٣ٔؼَ ٓئَٗ ػ٤َ ُِظ٘ٞع رخُٜخىٍحص : 

TIM ُ َِظ٘ٞع رخ٣٩َحىحص . : ٣ٔؼَ ٓئَٗ ػ٤ 

ٝطْ ط٤ٛٞق حًُ٘ٔٞؽ ٝرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓخ طِٞٛض ُٚ حهظزخٍحص ح٫ٓظوَح٣ٍش  

 ٝرخ٫كظٔخ٤ُٖ حُظخ٤ُٖ : 

   (    )
          (    )       (   )
      (   )       (    )     

   (    )
         (    )       (   )
      (   )       (    )     

 ) : ٣ٔؼَ كي حُوطخ حُؼ٘ٞحث٢(رٞحه٢ حًُ٘ٔٞؽ) .  ك٤غ حٕ (

 )i) ٝ (i=1…4: ٢ٛ َٓٝٗخص حُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي رخُ٘ٔزش ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ (   ٝ  

خٓظويحّ ٣َ١وش حَُٔرؼخص حُٜـَٟ ًُِ٘ٔٞؿ٤ٖ ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓئَٗحطٜٔخ ٝرؼي طوي٣َ ر 

ٖٓ ك٤غ كٖٔ ط٤ٛٞق حًُ٘ٔٞؽ ُِز٤خٗخص طز٤ٖ حٕ ح٫كظٔخٍ حُؼخ٢ٗ ٛٞ ح٧ك٠َ ، ٌُح 

) ًٝٔخ ٓز٤ٖ ٤ٓLOG(TGDP)ظْ حػظٔخى حًُ٘ٔٞؽ ريٕٝ حهٌ حُلَم ح٧ٍٝ ُِٔظـ٤َ 

 ) .ٙرخُـيٍٝ ٍهْ (

 حُٔويٍ): حًُ٘ٔٞؽ حُو٤خ٢ٓ ٙؿيٍٝ ٍهْ (

 . .Eviews ٕٔحُٜٔيٍ: ٓوَؿخص رَٗخٓؾ

 %) ٝحػ٠ِ ًٔخ ٝطز٤ٖ حٕ :٘حٕ ؿ٤ٔغ ٓؼِٔخص حًُ٘ٔٞؽ حُٔويٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ( 

) أ١ حٗٚ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ؿ٤ٔغ حُٔظـ٤َحص ٕٕ.ٕٔ) ٓٔخ٣ٝش ُـ(Cحٕ ه٤ٔش حُلي حُؼخرض (

ٝح١ٌُ ) ٕٕ.ٕٔحُٔٔظوِش  ٓٔخ٣ٝش ُٜلَ كخٕ حُظٌرٌد ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٓٔخ١ٝ (

Dependent Variable: LOG(NGDP)

Method: Least Squares

Sample: 2003 2016

Included observations: 14

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

LOG(TGDP) 7.838750 3.256581 2.407049 0.0394

LOG(TEX) 36.06191 11.16151 3.230916 0.0103

LOG(TIM) 17.07902 4.314554 3.958467 0.0033

LOG(TINV) 2.880779 1.205296 2.390100 0.0406

C 12.22873 2.543847 4.807178 0.0010

R-squared 0.690374     Mean dependent var 1.348212

Adjusted R-squared 0.552762     S.D. dependent var 1.961265

S.E. of regression 1.311613     Akaike info criterion 3.652845

Sum squared resid 15.48295     Schwarz criterion 3.881080

Log likelihood -20.56991     Hannan-Quinn criter. 3.631718

F-statistic 5.016823     Durbin-Watson stat 2.891291

Prob(F-statistic) 0.021002
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%) اً حٕ ٣ٔٔؼَ حُٔظـ٤َحص ؿ٤َ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ  ٝٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ػوش (

)p<0.01. ( 

 β1=7.83   َٓٝٗش حُظـ٤َ ك٢ حُظ٘ٞع رخُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ رخُ٘ٔزش ُظـ٤َ ك٢ :

حُظٌرٌد ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝرٔخ حٕ ه٤ٔظٜخ ٓٞؿزش أ١ حٕ ح٣ُِخىس ك٢ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ػ٤َ 

%) ٣وخرِٚ ٣ُخىس ك٢ ٓؼيٍ طٌرٌد حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٔطؾ ح٩ؿٔخ٢ُ ر٘ٔزش (ُظ٘ٞع حُ٘خ

%) ٝحٕ حٍطلخع ٓؼيٍ حُظٌرٌد ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٣ٜخكزٚ حٗولخٝ 7.8ٖر٘ٔزش (

 حكظٔخٍ طلو٤ن ٗٔٞ حهظٜخى١ ٓٔظيحّ .

βٕ=ٖٙ.ٓٙ  َُٞٔ٘ٓٝٗش حُظـ٤َ ك٢ حُظ٘ٞع رخُٜخىٍحص رخُ٘ٔزش ُِظـ٤َ ك٢ حُظٌرٌد ك٢ ح :

خى١ ٝحٕ ه٤ٔظٜخ ٓٞؿزش أ١ حٕ ح٣ُِخىس ك٢ ه٤ٔش ٓؼخَٓ ػ٤َ ُِظ٘ٞع ك٢ حُٜخىٍحص ح٫هظٜ

%) ٙٓ.ٖٙ%) ٤ٓوخرَ ر٣ِخىس ك٢ ٓؼيٍ حُظٌرٌد ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ر٘ٔزش (ٔر٘ٔزش (

، ٓٔخ ٤ٓوَِ ٖٓ حكظٔخٍ طلو٤ن ٗٔٞ حهظٜخى١ ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طظطخرن ٓغ حُٞحهغ أً حٕ حكي 

 حػظٔخىٙ ح٢ٌُِ ػ٠ِ حُٜخىٍحص حُ٘لط٤ش .  حْٛ ٓ٘خًَ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٛٞ

βٖ=ٔ7.ٓ7  ٕطٔؼَ َٓٝٗش حُظ٘ٞع ك٢ ح٣٩َحىحص رخُ٘ٔزش ُِظٌرٌد رخُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝح :

%) ٤ٓوخرَ ر٣ِخىس حُظٌرٌد ك٢ ٔه٤ٔظٜخ ٓٞؿزش أ١ حٗٚ حًح ُحى حُظ٘ٞع رخ٣٩َحىحص ر٘ٔزش (

 %) .7ٓ.7ٔحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ر٘ٔزش (

ك٢ ح٣٩َحىحص طؤط٢ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي َٓٝٗش حُظ٘ٞع ٬٣ٝكع حٕ َٓٝٗش حُظ٘ٞع 

رخُٜخىٍحص ًُٝي ٫ٕ ح٣٩َحىحص حًؼَ ط٘ٞػخً ٖٓ حُٜخىٍحص ٌُٜٝ٘خ طئػَ ػ٠ِ طٌرٌد 

حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ رٌٜح حٌَُ٘ ٫ٕ ح٣٩َحىحص حُ٘لط٤ش طٌَ٘ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حؿٔخ٢ُ 

 ح٣٩َحىحص .

ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن طز٤ٖ ػيّ ٝؿٞى ٌِٓ٘ش  :صبٌضبً: افزجبهاد رٛط١ف إٌّٛمط اٌّمله  

-Durbinح٫ٗليحٍ حُِحثق رٔخ حٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حهَ ٖٓ ه٤ٔش ىٍٝرٖ ٝحطٖٔ (

Watson) ٚ9ٙ) ًٔخ ٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ رخٕ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش طَ٘ف ٓخ ٗٔزظ ٖٓ (%

ز٤ٖ رخٕ حُظـ٤َ ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي ٖٓ ه٬ٍ حًُ٘ٔٞؽ حُٔويٍ ٢ٛٝ ٗٔزش ؿ٤يس ًٔخ ٣ظ

%) أ١ حٕ حًُ٘ٔٞؽ حُٔويٍ ٘) ًُِ٘ٔٞؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش (Fاكٜخءٙ (

 ٓ٘خٓذ ُِز٤خٗخص.

 افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌجٛالٟ إٌّٛمط اٌّمله  .ٔ

ُِظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ُزٞحه٢   )Jarque -Bera) حهظزخٍ (٣٘ظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ ٍهْ (

طظُٞع ١ز٤ؼ٤خً) هي طْ هزُٜٞخ  حُؼ٬هش ٝح١ٌُ ٣ظَٜ ك٤ٚ ك٤َٟش حُؼيّ (رٞحه٢ حُؼ٬هش

ٍٝكٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش (رٞحه٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔويٍ ٫ طظُٞع ١ز٤ؼ٤خً) حً حٕ حُو٤ٔش 

 . )٘ٓ.ٓ) حًزَ ٖٓ (probability=8ٙ.ٓح٫كظٔخ٤ُش (

 



 المستنصرٌة مركز فً الاقتصادٌة الدراسات لقسم  السنوٌة العلمٌة الندوة لوقائع خاص عدد
 0202 للعام والدولٌة العربٌة للدراسات

 

178 

 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

 افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌجٛالٟ إٌّٛمط اٌّمله( : ٘اٌشىً هلُ )

0

1

2

3

4

-2.0 -1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 1.5 2.0

Series: Residuals

Sample 2003 2016

Observations 14

Mean      -8.88e-16

Median  -0.036089

Maximum  1.972967

Minimum -1.651445

Std. Dev.   1.091328

Skewness   0.247574

Kurtosis   1.981171

Jarque-Bera  0.748525

Probability  0.687796

 

 .   Eviews ٕٔص رَٗخٓؾحُٜٔيٍ : ٓوَؿخ

طْ حٓظويحّ حهظزخٍ رَٕٝ ر٤ـ٤ٖ ًٞى افزجبه رغبٌٔ رجب٠ٓ ثٛالٟ إٌّٛمط اٌّمله:  .ٕ

) ، ك٤غ طز٤ٖ هزٍٞ ك٤َٟش حُؼيّ (ػيّ 7(ٍهْ ك١َ  ٝحُٟٔٞلش ٗظخثـٚ ك٢ حُـيٍٝ 

ٝؿٞى ٌِٓ٘ش ػيّ طـخْٗ طزخ٣ٖ أهطخء حًُ٘ٔٞؽ حُٔويٍ) ، ٍٝكٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش 

طـخْٗ أهطخء حًُ٘ٔٞؽ حُٔويٍ ) ، اً حٕ حُو٤ٔش ح٫كظٔخ٤ُش (ٝؿٞى ٌِٓ٘ش ػيّ 

 .%)٘حًزَ ٖٓ ( (0.51)٬ُهظزخٍ

 )حهظزخٍ طـخْٗ طزخ٣ٖ رٞحه٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔوي7ٍؿيٍٝ ٍهْ (

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 0.880300     Prob. F(4,9) 0.5127

Obs*R-squared 3.937068     Prob. Chi-Square(4) 0.4146

Scaled explained SS 0.798209     Prob. Chi-Square(4) 0.9387

 

 .  Eviews ٕٔحُٜٔيٍ : ٓوَؿخص رَٗخٓؾ

 افزجبه اٍزمواه٠خ ثٛالٟ إٌّٛمط اٌّمله .ٖ

) ٗظخثؾ حهظزخٍ حٓظوَح٣ٍش راٞحه٢ حُ٘ٔاًٞؽ حُو٤خٓا٢ حُٔوظاخٍ اً ٣ظزا٤ٖ ٣7ز٤ٖ حٌَُ٘ ٍهْ ( 

رخٜٗااخ ٓٔااظوَس ًُٝااي ٫ٕ هاا٤ْ حكٜااخءس ح٫هظزااخٍ ٝحُٔظٔؼِااش رااخُٔ٘ل٠٘ رااخُٕٞ ح٫ٍُم ُااْ 

%) ٝٓااٖ ػااْ حٕ ٘طظـااخُٝ حُلااي ح٫ػِاا٠ حٝ حُلااي ح٫ىٗاا٠ ٬ُهظزااخٍ ٝرٔٔااظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ااش (

   .ًٗٔٞؽ حُٔويٍ ٓٔظوَ ٝهخ٢ُ ٖٓ ٓ٘خًَ حُظ٤ٛٞق

 

 



 المستنصرٌة مركز فً الاقتصادٌة الدراسات لقسم  السنوٌة العلمٌة الندوة لوقائع خاص عدد
 0202 للعام والدولٌة العربٌة للدراسات

 

179 

 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

 : افزجبه اٍزمواه٠خ ثٛالٟ إٌّٛمط اٌّمله(7اٌشىً هلُ )

-10.0

-7.5

-5.0

-2.5

0.0

2.5

5.0

7.5

10.0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CUSUM 5% Significance 

 .  Eviews ٕٔحُٜٔيٍ : ٓوَؿخص رَٗخٓؾ

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 اٚلاً : الاٍزٕزبعبد

ػِا٠ ٓٔاؤُش حُظ٣ٞ٘اغ ح٫هظٜاخى١  ٖٕٓٓػ٠ِ حُاَؿْ ٓاٖ طؤ٤ًاي أؿ٘ايس حُظ٤ٔ٘اش حُٔٔاظيحٓش  .ٔ

ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ ، ح٫ حٕ ًُي ُْ ٣ظـٔي ػِا٠ أٍٝ  حُٞحهاغ ح٫ ػِا٠  ٝطو٤َِ ح٫ػظٔخى

 ٗطخم ٤ٟن ك٢ حُوطخع حُوي٢ٓ ٝر٘ٔزش ٓٔخٛٔش ٟج٤ِش ؿيحً.

) إٔ  ٕٕٓٓ-ٖٕٓٓأظٜااَص ٓئٗااَحص حُظ٣ٞ٘ااغ كاا٢ ح٫هظٜااخى حُؼَحهاا٢ هاا٬ٍ حُٔاايس(  .ٕ

 ُؼخٓش .ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ حكخى١ حُـخٗذ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُوطخع حُ٘لط٢ ك٢ ط٣َٞٔ ٗلوخطٚ ح

رؼاااي كٔاااخد ٓئٗاااَ ػ٤اااَ ُٔظـ٤اااَحص حُظ٣ٞ٘اااغ ح٫هظٜاااخى١ (حُ٘اااخطؾ حُٔلِااا٢ ح٫ؿٔاااخ٢ُ  .ٖ

ٝحُٜااخىٍحص ٝح٣٫ااَحىحص حُل٤ٌٓٞااش ) ُااٞكع حٕ هاا٤ْ رؼ٠ااٜخ ًخٗااض ه٣َزااش ٓااٖ حُٞحكااي 

حُٜل٤ق حٝطلٞم حُٞحكي حُٜل٤ق ١ٞحٍ ٓيس حُزلغ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ح٫ٗظواخٍ ٓاٖ ط٣ٞ٘اغ حُ٘اخطؾ 

ـااش ٣ُااخىس ٓٔااخٛٔش هطااخع حُاا٘ل٢ كاا٢ حُ٘ااخطؾ حُٔلِاا٢ حُٔلِاا٢ ح٫ؿٔااخ٢ُ حُاا٠ حُظًَااِ ٗظ٤

ح٫ؿٔخ٢ُ ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ حُظًَِ حٌُز٤َ ُِٜخىٍحص حُ٘لط٤ش ٝػايّ طلو٤ان ٗظاخثؾ هاخٍؽ 

 حُٜخىٍحص ؿ٤َ حُ٘لط٤ش ٖٝٓ ػْ ػيّ طلو٤ن ىٍؿش حُظ٣ٞ٘غ .

أرَُص حُيٍحٓش حُو٤خ٤ٓش ح٫ػَ حٌُز٤َ ُظًَِ حُٜخىٍحص ػ٠ِ طٌرٌد حُ٘ٔٞ ، حً حٕ ٣ُاخىس  .ٗ

%) ٙٓ.ًَِٖٙ حُٜخىٍحص رٞكيس ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس طٌرٌد حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ د(ط

ٓٔخ ٤ٓوَِ ٖٓ حكظٔخٍ طلو٤ن ٗٔٞ حهظٜاخى١ ٝٛاٌٙ حُ٘ظ٤ـاش طظطاخرن ٓاغ حُٞحهاغ حً حٕ حكاي 

حْٛ ٓ٘خًَ ح٫هظٜخى حُؼَحها٢ ٛاٞ حػظٔاخىٙ حٌُِا٢ ػِا٠ حُٜاخىٍحص حُ٘لط٤اش، ٛاٌح ك٠ا٬ 

ريٍؿااش حهااَ حً حٕ ٣ُااخىس طًَااِ ح٣٫ااَحىحص رٞكاايس ػااٖ حػااَ طًَااِ ح٣٫ااَحىحص حُل٤ٌٓٞااش 

%) ُاٌح كاخٕ َٓٝٗاش حُظ٘اٞع 7ٓ.7ٔٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس طٌراٌد حُ٘ٔاٞ ح٫هظٜاخى١ د(

ك٢ ح٣٫َحىحص طؤط٢ رخَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رؼي َٓٝٗاش حُظ٘اٞع رخُٜاخىٍحص ًُٝاي ٫ٕ ح٣٫اَحىحص 

 ١ .حًؼَ ط٘ٞع ٖٓ حُٜخىٍحص ٌُٜٞٗخ طئػَ ػ٠ِ طٌرٌد حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى
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 صب١ٔبً: اٌزٛط١بد
حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش حُٔظخكش رخ٫طـخٙ ح١ٌُ ٢ٔ٘٣ حُوطخػخص  .ٔ

ح٫هظٜخى٣ش ح٫ٗظخؿ٤ش ٢ٌُ طلظَ حٌُٔخٗش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُٔٞحٍى ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش 

٫ٝ ٤ٓٔخ هطخػ٢ حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش ، ك٬٠ ػٖ طٞظ٤ق ح٣٩َحىحص حُٔظؤط٤ش ٖٓ 

ط٢ ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ هطخػخص ح٫هظٜخى حُٔوظِلش ٖٓ حؿَ ط٣ٞ٘غ حُوخػيس حُوطخع حُ٘ل

 ح٫ٗظخؿ٤ش .

ٍَٟٝس حٓظ٤لخء ػيى ٖٓ حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش ٤ُظٌٖٔ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٖٓ طؤ٤ْٓ  .ٕ

ٓٔخٍ ٓٔظيحّ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ، حً ٣ظطِذ ًُي طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص كؼخُش طْٜٔ ك٢ 

َحىحص حُ٘لط٤ش ا٠ُ ح٫هظٜخى حُٔؼظٔي حٓخٓخً ػ٠ِ حُظلٍٞ ٖٓ ح٫هظٜخى حُوخثْ ػ٠ِ ح٣٩

ط٘ٞع ٜٓخىٍ حُيهَ حُٔوظِلش ٫ٝ ٣ظلون ًُي ح٫ رخ٫ٛظٔخّ رخُوطخػخص حُلٔخٓش ك٢ 

ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ ٓـخ٫ص حٍُِحػش ٝحُٜ٘خػش 

 ٝحُوي٢ٓ .

ٖٓ حؿَ حُٔٔخٛٔش ك٢  ٣ظطِذ ح٫َٓ طلؼ٤َ حُوطخع حُوخٙ ا٠ُ ؿخٗذ حُوطخع حُؼخّ ، .ٖ

٣ُخىس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٓوظِق هطخػخص ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ، 

رخػظزخٍٛخ حُٔلَى حَُث٤ْ ُظلو٤ن حه٬ع حهظٜخى١ كؼخٍ ٣ْٜٔ ريٍؿش ًز٤َس ك٢ هِن 

ٜٓخىٍ حهَٟ ُِؼَٝس ، ٝكظق ه٘ٞحص ؿي٣يس ُظ٣َٜق حُٔ٘ظٞؿخص ك٢ ح١خٍ ٤ٓخٓش 

حُ٘لط٢ ٧ؿَ طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ُِ٘ٔٞ  ط٘ـ٤غ حُٜخىٍحص هخٍؽ حُوطخع

 ح٫هظٜخى١ حُٔٔظيحّ .

رخص ٟٝغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُؼَحم ًلزَ ػ٠ِ  .ٗ

ٍٝم ىٕٝ ط٘ل٤ٌ أ١ٌ ٜٓ٘خ ، حُٔزذ حَُث٤ْ ك٢ حُٔؤُم حُلخ٢ُ ُِٟٞغ ح٫هظٜخى١ ك٢ 

طط٣َٞ حُوطخػخص ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش حُؼَحم، كٟٞغ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ 

ٖٓ حؿَ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُيهَ ٝططز٤وٜخ ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ ٤ٓؼَٔ ريٕٝ حى٠ٗ ٗي ك٢ 

طلو٤ن ٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘ش ٓٔظيحٓش ك٢ ظَ طٞحكَ ح٫ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ، ٝحُٜٔيحه٤ش ، ٝحُ٘لخك٤ش 

 ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ح٫هظٜخى١ .
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 ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ : ح٣َُخٝ . ٔٔحُٔئطَٔ ح٫ٍٝ ٤ٌُِخص ح٫ىحٍس ك٢ 

). حُظو٣ََ ح٫هظٜخى١ حُؼَر٢ حُٔٞكي : ٕٕٓٓٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢ ٝحهَٕٝ .( .ٓٔ

 حرٞظز٢.

). حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُ٪كٜخء ُٕٕٓٓٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُظؼخٕٝ ح٫ٗٔخث٢ .( .ٔٔ

 و٤ٓٞش : رـيحى .ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ، ٓي٣َ٣ش حُلٔخرخص حُ
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 ممخص البحث

أو ت مننا مننع اخ ما نن  دقيننا وخ ننا خننع ما ننم مت  نن    مننا اخمطننالت اخمننُ خننع ها مننل دقيننا   نن     هنن    
دلى اخنتمع  ، ( الأ اتات اخ يتومغقاله ه  ) اخمؤهِّق   ُ مطالت الأ ع و       صحهح ، اخ حوث
وخ قينا مااهن ت   ن    ، ( اخرنتا اخع نتها اخت ع الأطهت منا اخرنتا اخما نُ ) مق  اقت موجو ة  اقيا

           مرقهنننن  اخمواصنننن  اخ  ننننل ُ  عنننن  أا مننننع ا ننننمط اع ، طصوصننننا اننننُ دنننناخع ا مصننننا ت ،   هننننت جنننن ا  
موجنننل قصنننل ا نننتاج  اتملادنننات مطمللننن  و ننن خه صنننحوا وأل نننا  دلنننى  ننن   م واخمنننُ ( ، اخمو اهننن ) 

اهمنننا  هقينننا ، ا ننناا  اخنننى م نننا   ا  ننناتات  نننها ا  نننتاج وأجيننناة ا  نننتاج خقرننن  ا  ننناتات اخماه توهننن  
ننا   هننتا مننا مننااحع ا  نناتات اننُ اخجننو واهننا ة اخملننوث اخ ه ننُ ا ا د لمقننا اا  نن   اخمو اهنن  ممننا وخكنن    مر

ا  نننناتات مننننع ا ننننمط اميا   نننن    ننننُف وطنننناتج اخمواصننننلات اخلقهنننن  ،  ننننم وا  نننن  ا  خق ننننت قننننو  مننننا 
 اخمطالت دلى صح  ا ق اا دموما ودلى ا للا       طاص .

 أملت   ي ا اخ حث اخ ي  ها اه ه ع اخى اقوا  ا  ناتات اخما نمط م  ، ومنا  نُ اخمرقهن  اخمنُ هعمن  
ا  أوت  دلى م امع ع اخمراتهت اخعلمه  واخل ه  اخمُ مؤ   صح  منا    نت اخهن   يا اخمو اه  ، وأه 

مع   ت اخمواصلات اخعاخمه  اخصحهح  حمى ق وا اُ مأما ما   ا اخقو  ما أقوا  اخملنوث اخ ه نُ 
 اخطلت . و هف هم ا اخمطلص ما    ا ا عادات      دلمُ .

بايلالأشعة المايكروية, المو  كممات مفتاحية:  

The dangers of towers and mobile devices 
       

Abstract 
Among the risks that were not written about accurately or may have been written about 

but these researches were not invested properly, which are the risks of ionizing radiation 

(electromagnetic signals), although they have been present since the last quarter of the 

last century (the twentieth century), But it has increased greatly, especially in the world 

of communications, after the use of wireless communication technology (mobile 

mailto:Jaber_moc@yahoo.com
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phones), which necessitates the installation of towers of different heights as well as 

dishes and plates on these towers to transmit microwave signals between them. 

In addition to the exchange of signals between towers and mobile devices, which 

generated a large amount of signal crowding in the air and increased environmental 

pollution. If we know that these signals were used in a bad way and outside the 

technical specifications, they will be a reason for spreading a kind of risk to human 

health in general and to children in particular. 

In this research, which is in your hands, I will discuss the types of signals used, and 

what technology does the mobile phone work with, and I will also present to you the 

scientific and medical reports that confirm the validity of what I went to with the 

mention of the correct international specifications so that we are safe from this type of 

dangerous environmental pollution. And how can get rid of such radiation scientifically. 

Keywords: 

Microwaves, cell phone 

 

 مخاطر أبراج وجهاز الموبايل
 ِخاٌّمل

ًٔخ ٣وخٍ ػ٘ي حُؼخٓش ٖٓ حُ٘خّ ؛ ٌَُ ٢ٗء ٣َٟزش . ٝح٣َ٠ُزش حُظ٢ ٣يكؼٜخ ح٩ٗٔخٕ      

ٗظ٤ـش حُظطٍٞ حُظو٢٘ حٌُز٤َ ٝح٩رظٌخٍحص حُؼ٤ِٔش حُٔظويٓش هٜٞٛخً ك٢ ؿخٗذ 

ح٩طٜخ٫ص . ك٤غ ٣ِىحى آظويحّ ح٧ٗؼش حُٔوظِلش ٝحُٔـخٍ حُٔـ٘خ٢ٔ٤١ رٌَ٘ ٓليى ، 

ظٞحَٛ ٖٓ حُٔٞؿخص حٌَُٜٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش رظيٍؽ ٓوظِق ٌُُي ٗظؼَٝ ٤ٓٞ٣خً ٤َُٔ ٓ

ٝر٘يحص ٓظِح٣يس هي طظـخُٝ حُٔٔظ٣ٞخص حُطز٤ؼ٤ش حَُٔهٚ رٜخ ػخ٤ُٔخً . ٣ٝؼٞى حُٔزذ 

ٌُؼَس آظويحّ ح٧ؿِٜس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ، ٖٝٓ أرَُٛخ آظويحّ حُٜٞحطق 

ٓٔخػيس ط٘وَ ح٩ٗخٍحص  حُٔلُٔٞش ( حُٔٞرخ٣َ ) ، ٝٓخ طلظخؿٚ ٌٛٙ ح٧ؿِٜس ُٔؼيحص

ص ُظل٤َِ ح٩ٗخٍس ح٤ٌِٓ٬ُش ٖٓ ٛلٕٞ ٝأ١زخم ٝأرَحؽ ٓوظِلش ح١٧ٞحٍ ٝريح٫

ٝكظ٠ رؼٞ حُ٘خّ ٌٝٛح ح٧َٓ ٣ؼ٤َ حُٔوخٝف ػ٘ي أٛلخد ح٩هظٜخٙ  ٝطٞؿ٤ٜٜخ .

ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ُْٜ ٓوخٝف ٖٓ  أكظٔخ٤ُش حُظؼَٝ حُٔٔظَٔ ُِٔٞؿخص 

ٛخً رؼي اٗظ٘خٍ رلٞع ػ٤ِٔش ٖٓ َٓحًِ ػخ٤ُٔش رلؼ٤ش طئًي حٌَُٜٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش ، هٜٞ

ػيّ أ٤٘ٓظٜخ ٝٝؿٞى أػخٍ ِٓز٤ش ًٔخ ٓؼزض ك٢ أهَ ٌٛح حُزلغ . اًح ػِٔ٘خ إ أؿِٜس 

حُٔٞرخ٣َ طٌٕٞ ه٣َزش ؿيحً ٖٓ ؿْٔ ح٩ٗٔخٕ ، ٝأرَحؽ حُٔٞرخ٣َ ا٠٣خً ٓ٘ظَ٘س كٍٞ 
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خٙ طٔؼَ ح٩ٗخٍحص ح٤ٌِٓ٬ُش ح٩ٗٔخٕ ٝر٤ٖ حُٔٔخًٖ ٝربٍطلخػخص ٓظلخٝطٚ . حٍُٜٞس أىٗ

 حُٔل٤طش رخ٩ٗٔخٕ .

 

 ( ٠ّضً أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ الإشبهاد اٌلاٍٍى١خ1اٌشىً هلُ )           

٣ويٍَّ إٔ هٔٔش ٜٝٗق ٤ِٓخٍ ٗوٚ ٓاٖ ٓاٌخٕ حُؼاخُْ ( ك٤اغ ٣زِاؾ ٓاٌخٕ حُؼاخُْ طو٣َزاخً 

حطاق ُٞك٤اش ػٔخ٤ٗش ٤ِٓخٍ  ٗٔٔش ) ٣ٔظٌِٕٞ أؿِٜس اطٜخٍ ٓلُٔٞش ، أًؼَ ٓاٖ حُٜ٘اق ٛٞ

٤ًًش ، ٌٛٙ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ٢ٛ ٖٓ ؿ٤َص ٝأكيػض حُؼاٍٞس حُـي٣ايس كا٢ ؿ٤ٔاغ أٍؿاخء 

حُؼخُْ ٝأهظَٜص حُٔٔخكخص ٝأؿظُِض ٝهض حُظٞحَٛ ؛ ك٤غ ٣ظْ ًَ ٢ٗء أَٜٓ ٝأهَد 

ٝأٓااَع رل٠ااَ حُظو٤٘ااش حُـي٣اايس ، كاا٢ كاا٤ٖ إٔ كٞحثااي ٛااٌٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ااخ ٝحٟاالش ، ا٫ إٔ 

لش ٗظ٤ـااش حٓااظويحٜٓخ ػِاا٠ حُٔاايٟ حُط٣ٞااَ ٤ُٔااض ٝحٟاالش ، ح٥ػااخٍ حُٔظَطزااش ػِاا٠ حُٜاا

ٝط٘ا٤َ حُااي٫ثَ حُؼ٤ِٔاش حُٔظِح٣اايس اُاا٠ إٔ حُٔـاخ٫ص حٌَُٜٝٓـ٘خ٤١ٔاا٤ش حُٔ٘زؼؼاش ٓااٖ ٛااٌٙ 

ٛا٘لض ٓ٘ظٔاش حُٜالش حُؼخ٤ُٔاش  ٕٔٔٓح٧ؿِٜس هي طِلن ح٠ُاٍَ رخُٜالش ، ٝكا٢ ػاخّ 

ػاش ٓاٖ حُؼِٔاخء أٍٓاَ ٓـٔٞ ٌٕ٘ٔٓٛٙ حُظَىىحص ٝؿ٤َٛخ ًٔاخىس ٓٔا١َ٘ش ، ٝكا٢ ػاخّ 

ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٗيحء ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ، ٣يػٞ ا٠ُ طاٞك٤َ كٔخ٣اش ٛال٤ش 

أًزَ ٖٓ حُظؼَٝ ُِٔـخ٫ص حٌَُٜٓـ٘ط٤ٔ٤ش ٝطؼو٤ق حُـٜٔاٍٞ ر٘اؤٕ حُٔواخ١َ حُٜال٤ش 

اخ ٓاٖ  7ٕٗهاخّ  9ٕٔٓحُٔلظِٔش ، ٝكظا٠ ح٥ٕ ٓ٘ظٜاق  ًٔ ىُٝاش رظٞه٤اغ ٛاٌح  ٕٗٗلاٞ ػخُ

 .حُ٘يحء

طٜاااخ٫ص ٝح١٧زاااخم ٝحُٜااالٕٞ أٛااازلض ٓاااٖ حَُٔكواااخص ح٧ٓخٓااا٤ش ُٞٓاااخثَ أراااَحؽ ح٫

ح٫طٜااخ٫ص حُلي٣ؼااش ٝرٔاازذ حُظطااٍٞ حُظو٘اا٢ حُٔظِح٣ااي ، ٝؿؼااَ ح٧ؿٜااِس ح٤ًٌُااش ٓظخكااش 

 ّٕ ُِـ٤ٔغ ٝرؤٓاؼخٍ ٓ٘خٓازش ٗٞػاخً ٓاخ ٝاٗظ٘اخٍٛخ ػِا٠ ٗطاخم ٝحٓاغ ، ٝرٔازذ ًاَ ًُاي كاب
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، ٩ٜٗخ طوّٞ ر٘وَ ؿ٤ٔاغ ح٩ٗاخٍحص ح٧رَحؽ رٔوظِق أكـخٜٓخ ٝاٍطلخػخطٜخ طٞحؿيص رٌؼَس 

ح٬ُٓاا٤ٌِش ٟاأٖ حُظااَىىحص حَُحى٣ٞ٣ااش كظاا٠ أٛاازلض ٓ٘ااٞٛش ُٔ٘ظااَ حُٔي٣٘ااش هٜٞٛااخً 

 . ح٧ٓخًٖ حُٔؤُٛٞش رخٌُٔخٕ رٌَ٘ ًؼ٤ق

 

 ( ٠ّضً أثواط اٌّٛثب٠ً ٚشّؼبد الإهٍبي ٚأؽجبق الإشبهح2اٌشىً هلُ )

 أٔٛاع الإشؼخ

ٌٕٞ ٌُٖٝ ٓخ ٣ٜاْ حُزلاغ ، ٣ـاذ حُظؼاَف ػِا٠ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗؼش حُٔظٞحؿيس ك٢ حُ 

 ػ٬ػش أٗٞحع كو٢  ٖٓ ح٩ٗؼش حُظ٢ طل٢٤ ر٘خ ٢ٛٝ أٗؼش أُلخ ؛ ر٤ظخ ؛ ٝؿخٓخ .

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٩ٗؼش ٟؼ٤ق ؿايحً ٝرخٌُاخى ٣ٌإٞ هاخىٍ ػِا٠  ( :αأشؼخ أٌفب ) –          

ٟاٍَ اهظَحم ٛللش ٖٓ حٍُٞم حُول٤اق ٝحُٔاٍَٝ ٓاٖ ه٬ُٜاخ ، ٝٓاغ ًُاي كٜاٞ ٣ٔازذ 

رٌَ٘ هخٙ ٧ٗٚ ٣ؼ٢٘ أٗٚ رٔـاَى إٔ ٣ظٞحؿاي ٛاٌح ح٫ٗاؼخع كا٢ ٌٓاخٕ ٓاخ كٔاٞف ٣ظِاٞع 

أ١ ١ؼخّ أٝ َٗحد ك٢ حُٔ٘طوش كُٞٚ ، ٝرٔـَى ُْٔ أٝ ط٘خٍٝ حَُ٘حد أٝ ح١٧ؼٔاش ٛاٌٙ 

 كبٗٚ ٣وّٞ رظ٤ٌَٔ حُـ٣ِجخص ىحهَ حُـْٔ .

ٖٓ حٗؼش أُلاخ ، ك٤اغ  آخ ٌٛح حُ٘ٞع كبٗٚ ٣وظَم ُٔٔخكش أًؼَ ( :βأشؼخ ث١زب )  –         

 ٣ٌٔ٘ٚ حٍَُٔٝ ٖٓ ه٬ٍ هطؼش ٖٓ ح٤ُ٘ٓٞ٧ّٞ ٝٓغ ًُي كبٗٚ أهَ ٍَٟحً رٌؼ٤َ .

حُ٘ٞع حُؼخُغ ٖٓ ح٩ٗؼخع ٣وظَم ح٤ٗ٫خء رؼٔن أًزاَ ٝؿخُزاخً  ( :γأشؼخ غبِب )  –        

ٓخ ٣ؤط٢ ٖٓ ٜٓيٍ ١ٝٞٗ ، ٝرخُظاخ٢ُ كبٜٗاخ طلظاخؽ ُايٍٝع ٓا٤ٌٔش ٓؼاَ حُوَٓاخٗش ُٔ٘ؼٜاخ 
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 ٍَٝ .  ٖٓ حُٔ

ٚرٕمَُ اٌّٛعبد اٌىٙوِٚغٕبؽ١َ١خ ِٓ ؽ١ش رفبػٍٙب ِغ اٌّٛاك اٌزٟ رّو ِثٓ فلاٌٙثب  

 -أٚ رظطلَ ثٙب ػٍٝ ل١َّٓ :

ِٛعثثبد غ١ثثو ِئ٠ٕثثخ ، ٚ٘ثثٟ اٌزثثٟ لا رؾثثلس أٞ رغ١١ثثو فثثٟ اٌّثثبكح لأْ ؽبلزٙثثب  -ٔ

 ٚروكك٘ب ل١ٍ١ٍٓ .

ٚاٌمَثثُ اٌضثثبٟٔ ٘ثثٟ ِٛعثثبد ِئ٠ٕثثخ ، ٚاٌزثثٟ رؾثثلس رغ١١ثثو فثثٟ مهاد ٚعيئ١ثثبد  -ٕ

   اٌّبكح اٌّزفبػٍخ ِؼٙب ٚمٌه ٌطبلزٙب اٌؼب١ٌخ ٚ روكك٘ب اٌّورفغ .

ٝحُٔٞؿااخص حٌَُٜٝٓـ٘خ٤١ٔــــااـ٤ش حُظاا٢ ُٜااخ طااَىىحص كاا٢ ٗطااخم حَُحى٣ااٞ ٝحُٔااخ٣ٌَٝٝ٣ق 

طؼظزَ ٓٞؿخص ؿ٤َ ٓئ٣٘ش ر٘ــــٌَ ػخّ ٌُٖٝ ٣ـذ ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ أٓا٣َٖ ٜٓٔا٤ٖ ٛٔاخ ١اٍٞ 

حُٔٞرخ٣ااَ ( ػخٓااَ حُاآِٖ ) ٝحُؼخٓااَ  كظااَس حُظؼااَٝ ُ٪ٗااؼخع ٓااٖ هاا٬ٍ حٓااظويحّ ؿٜااخُ

حُؼخ٢ٗ ٛٞ حُٔ٘خ١ن حُلٔخٓش ٖٓ حُـْٔ ٝحُظ٢ طظؼَٝ ٌُٜح ح٩ٗؼخع ( ػخٓاَ كٔا٤ُٞٞؿ٢ 

) . ٝطظـُٞي حُٔٞؿخص حٌَُٜٝٓـ٘خ٤١ٔــ٤ش ٖٓ ٍَٓٝ ط٤ـخٍ ًَٜرخثـ٢ ك٢ ٓـاـِي ٓاخ ، ٧ٕٝ 

ٞؿاخص رخٓاظَٔحٍ حُو٣٬خ حُؼٜز٤ش ُ٪ٗٔـخٕ طؼَٔ ر٘لْ حُظو٤٘ش كخُـْٔ ٣ظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُٔ

. ٝؿ٤ٔااغ ح٩ٗااؼخػخص حٌَُٜٝٓـ٘خ٤١ٔاا٤ش طظٌاإٞ ٓااٖ ٓـااخ٫ص ًَٜرخث٤ااش ٝٓـ٘خ٤١ٔـــااـ٤ش 

ٓظٌرٌرش (( ٝحٌُرٌرش ٛٞ ػيى حَُٔحص ك٢ حُؼخ٤ٗش حُٞحكيس ح١ٌُ طَطي ك٤ٚ حُٔٞؿش حُـ٤ز٤ش ٖٓ 

 .   HZحُؤش حُؼ٤ِخ ا٠ُ حُؤش حُٔل٠ِ )) ، ٣ٝوخّ طَىى حُٔٞؿخص رٞكيس ط٠ٔٔ ح٤َُٜطِ 

خص حُٔخ٣ٌَٝٝ٣ق حُٔٔظويٓش ك٢ ٗوَ ح٩ٗخٍحص ر٤ٖ حرَحؽ ٝأؿِٜس حُٔٞرخ٣اَ ٣ٌإٞ ٝٓٞؿ

كٔاٖ ها٬ٍ طـُٞ٘اخ كا٢ ح٧ٓاٞحم ٣ِلاض حٗظزخٛ٘اخ  . GHZ ٓٙطَىىٛخ ػخ٢ُ ؿيح طَٜ ا٠ُ 

ٓا٘ش ، ٣ٌِٔإٞ 8ٔٓا٘ٞحص اُا٠ ٓٔأ١لخٍ ٛـخٍ حُٖٔ ٝٓاَحٛو٤ٖ طظاَحٝف أػٔاخٍْٛ ٓاٖ 

أْٜٗ ٣ٔظٌِإٞ أؿٜاِس ٓظطاٍٞس ٝرؤٓاؼخٍ  أؿِٜص ٓٞرخ٣َ هخٛش رْٜ ٝٓخ ٣ؼ٤َ ح٫ٓظـَحد

ػخ٤ُش ؿيح ٣َٜ ٓاؼَ حُازؼٞ ٜٓ٘اخ اُا٠ أًؼاَ ٓاٖ حُايهَ حُ٘ا١َٜ ُِؼي٣اي ٓاٖ حُؼٞحثاَ ، 

ٝح٫ؿَد ٖٓ ًُي اٜٗاْ ٫ ٣ؼِٔإٞ ػٜ٘اخ أ١ ٗا٢ء ٓاٟٞ ٣َ١واش حٓاظويحٜٓخ ٝكوخٓظٜاخ ، 

 -٫ٝ ٣ٔظط٤غ أؿِزْٜ ح٩ؿخرش ػٖ ٌٛٙ ح٧ٓجِش :
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     و١ف ٠ؼًّ اٌّٛثب٠ـــــــــــً ؟

 ِب ٔٛع الإشبهح اٌَّزقلِخ ث١ٓ اٌّٛثب٠ً ٚاٌجوط  ؟ 

 اٍزقلاَ اٌّٛثب٠ً ِؼو أَ لا ؟ 

ُٝـَٝ ح٩ؿخرش ػِا٠ ٛاٌٙ ح٧ٓاجِش ٫راي ٓاٖ ٟٝاغ ح٧ىُاش حُٔوظِلاش ٓاٖ حُ٘خك٤اش ( حُل٤٘اش 

ٝحُطز٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝكظا٠ ح٧ه٬ه٤اش ) ٤ٔٛ٧ٝاش حُٟٔٞاٞع ٣ـاذ طٔا٢٤ِ ح٠ُاٞء ػِا٠ ٛاٌٙ 

٘ااٌَ هط٤ااَ ُٝااٌُي ٟٝااؼض ًااَ ط٤ًَاا١ِ ُ٪ؿخرااش حُٞحٟاالش حُظااخَٛس حُظاا٢ ط٘خٓااض ر

ٝحُيه٤وش ػٖ ح٧ٓجِش حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ ٓايػٔخ ًُاي رؤىُاش ٜٓٔاش ُا١ٌٝ ح٫هظٜاخٙ ٓظ٤٘ٔاخ 

ٖٓ الله حُؼ٣ِاِ حُـ٤ِاَ إٔ طؼاْ حُلخثايس ػِا٠ حُـ٤ٔاغ ٝإٔ أٝكان كا٢ ا٣ٜاخٍ حُٔؼِٞٓاش اُا٠ 

                                                                                                            .                           حُـ٤ٔااغ ػااٖ ١اا٣َوٌْ ٝرٞٓااخثَ ٓظؼاايىس ٝكٔااذ حٌُٔٔااٖ .         

حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ( حُٔٞرخ٣َ ) ٛٞ ؿٜخُ ٣٘زٚ ؿٜخُ حَُحى٣ٞ ( ًخٕ ٓٔاظوزَ ُ٪ٗاخٍس كوا٢ 

وزَ را٘لْ حُٞهاض ) ٣ٝؼٔاَ رطخهاش ه٤ِِاش ، ) ٌُٖٝ حُٔٞرخ٣َ ًٝ حطـخ٤ٛاـٖ ( َٓٓاـَ ٝٓٔاـظ

رظل٣َٞ حُٜٞص ٝحٌُظخرش اُا٠ ٓٞؿاخص ٍحى٣اـ٣ٞٚ ط٘واَ ػزاَ حُل٠اخء ، ٝػ٘ايٓخ  ك٤غ ٣وّٞ

حطٜخٍ ٓاغ ٗاوٚ أهاَ ، كابٕ ٛاٌٙ حُٔٞؿاخص طَٓــــاـَ ٓاٖ  ٣وّٞ حُٔٔـــــظويّ ربؿـَحء

ــــاـخص ؿٜخُ حُٔٞرخ٣ــَ ا٠ُ أهَد ( رـَؽ ) ، ٝطَٓاَ ٓاٖ ٛاٌح حُزاَؽ ُظٜاَ ٛاٌٙ حُٔٞؿ

ُِوخػيس  أٝ حُزيحُش ٣ٝظْ طل٤ِاَ حُز٤خٗاخص راؤؿِحء ٓاٖ حُؼخ٤ٗاش ، رؼايٛخ طَٓــاـَ اُا٠ ٗـاـزٌش 

حُٜخطق حَُث٤ٔــاـ٤ش ػاْ طل٣ِٜٞاخ ٧هاـَد ( راـَؽ ) ُٔ٘اـطوش حُ٘ـاـوٚ حُٔٔاـظِْ ٬ُطٜاخٍ 

ٌٝٛٙ حُوٞحػي طٔاظويّ ٓٞؿاخص حَُحى٣اٞ ( حٌَُٜٝٓـ٘خ٤١ٔا٤ش ) ُظٞٛاَ ؿٜاخُ حُٔٞرخ٣اَ  .

حُٜخطل٤ااش حَُث٤ٔاا٤ش ٌُاا٢ ٣ااظٌٖٔ حُٔٔااـظويّ ٓااٖ آٍااخٍ ٝحٓـااـظوزخٍ حٌُٔخُٔااخص ، رخُ٘اازٌش 

 حُو٤َٜس ٝؿ٤ـَٛخ ٖٓ حُظطز٤وخص .  ٝحَُٓـخثَ

ٝط٘ظوَ ٌٛٙ حُطخهاش  ماد ؽبلخ ل١ٍٍخ علاًَٜٝٓـ٘خ٤١ٔـــــ٤ش  حُٔٞؿش حَُحى٣ٞ٣ش ٢ٛ ٓٞؿش

 ػزَ حُل٠خء حُوخٍؿ٢ ًٔخ ك٢ حٌَُ٘ أىٗخٙ . 
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 .اٌّٛعبد اٌىٙوِٚغٕبؽ١َ١خ ؽَت ؽٌٛٙب اٌّٛعٟ( رور١ت 3اٌشىً هلُ )

 

( ٠ّضً ػ١ٍّخ الإرظبي ث١ٓ شقظ١ٓ ٗاٌشىً هلُ )  

 فطو أعٙيح اٌّٛثب٠ً

ح٫هظَحػخص رٌَ٘ ػخّ ًٔخ ٣ؼِْ حُـ٤ٔغ ٢ٛ ٬ٓف ًٝ كي٣ٖ ٌُٖٝ رؤٓق ٗي٣ي ٗـاي       

ـخٗاذ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓٔظوي٤ٜٓخ ٫ ٣ؤرٚ رخُـٞحٗذ حُٔاـِز٤ش ٣ٜٝاذ ؿاَ طل٤ٌاَٙ ٝػِٔاٚ كا٢ حُ

ح٣٩ـااخر٢ كواا٢ ىٕٝ ح٫ًظااَحع رٔااخ  ط٘ااٌِٚ ٓااٖ هطااٍٞس ًِٔااخ ُحى ح٫ٓـــــااـظويحّ حُٔااِز٢ 

ًٕٝٞ حُلي٣غ ػٖ حُـٜاخُ حُٔٞرخ٣ـاـَ ٝٓاخ ُلان راٚ ٓاٖ اٟاخكخص ٓاٖ ًاخ٤َٓحص ٝأؿٜاِس 

طٔااـ٤َ َٝٓحهزااش ٝ رِٞطااٞع ٓااٞف أط٘ااخٍٝ ٛااٌٙ حُِٔلوااخص ٝأػااَٝ حُـٞحٗااذ ح٣٩ـخر٤ااش 
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 -ٝحُٔـِز٤ش ٜٓ٘خ :

  ٟاٌغٙبى اٌّؾّٛي ٟ٘ ما أ١ّ٘خ لا ثؤً ثٙب اْ اٍزقلِذ ػّٓ  اٌىب١ِوح ف

اٌؾلٚك ٌٚىٓ ِب ٔواٖ أغٍت الأؽ١بْ ػىٌ مٌه ، اٍزقلاَ اٌىب١ِواد ثؾو٠خ فٟ 

 إٌّبؽك اٌؼبِخ ٚاٌّقزٍطخ ٚكْٚ رم١ل .

  ٓاٌجٍٛرٛس ِٚب ٠زطب٠و ِٓ عٙبى لأفو ؽٛاي ا١ٌَٛ ِٓ كْٚ ػٛاثؾ ٚو١ف ٠ّى

 ِٚف١ل .رٛع١ٗ ٘نٖ اٌزم١ٕخ ثشىً أ١ِٓ 

  اٌناووح اٌىج١وح ٌٍغٙبى ٚو١ف١خ الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٕٙب فٟ ِغبلاد فل١ِخ

ٚػ١ٍّخ وبٌّزوعُ ٚالأكػ١خ ٚاٌموآْ اٌىو٠ُ ١ٌٌٚ وقٍف١بد شبشبد ٚ 

 رَغ١لاد ف١ل٠ٛ غو٠جخ ٚونٌه الأغبٟٔ اٌغ١و لائمخ .

 . كْٚ ِؼوفخ  الزٕبء أوضو ِٓ عٙبى ِٛثب٠ً الً شٟء اص١ٕٓ ِٚزطٛهح علا

اٌؾم١م١خ ِٓ اثزىبهٖ ٚرظ١ّّٗ ٟٚ٘ اعواء ِىبٌّبد ػبعٍخ ٚؽبهئخ  اٌفىوح

 Emergencyعلا لا رزؼلٜ اٌجؼغ كلبئك رغوٞ فٟ فزوح ى١ِٕخ لظ١وح 

Calls  . 

حُٔٞرخ٣َ ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ كخ٧َٟحٍ حُٜل٤ش  ٓٞف أػَؽ ح٥ٕ ػ٠ِ ٓوخ١َ أؿِٜص 

-حُٔظَطزش ًؼ٤َس ٝٓوظِلش أٜٛٔخ :  

% ٖٓ َٓطٌز٢ كٞحىع ٖٗٓؼظْ حُيٍحٓخص إ كٞحىع حٍَُٔٝ، ك٤غ ٝؿيص   .ٔ

 حٍَُٔٝ ٣ٌٞٗٞح ٓٔظوي٤ٖٓ ُِ٘وخٍ أػ٘خء ٝهٞع حُلٞحىع.

حُ٘ؼٍٞ رخُٜيحع ٝحُظؼذ حُؼخّ ٝح٩ٍٛخم رؼي ح٫ٓظويحّ حُٔظٌٍَ ُٝلظَس ط٣ِي  .ٕ

ػ٠ِ حُؼ٬ع ىهخثن ٌَُ ٌٓخُٔش ٝ طظؼيٟ ؿ٤ٔغ حٌُٔخُٔخص ػ٠ِ حُؼ٣َٖ٘ ىه٤وش 

 ك٤٘خ .٤ٓٞ٣خ ٝٛٞ حُلي حُٔٔٔٞف رٚ 
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 ( ٠ّضً ِٛػغ اٌلِبؽ5شىً هلُ )

حُ٘ؼٍٞ رخ٧ُْ حُلَح١ٍ ك٢ ٓ٘طوش حُـِي ح٬ُْٔٓ ُِـٜخُ حُ٘وخٍ ( ح٧ًٕ  .ٖ

ٝحَُأّ ) هخٛش ػ٘ي اؿَحء ٌٓخُٔخص ُلظَس ٤ُ٘ٓش طظؼيٟ حُؼَ٘س ىهخثن 

 ٓظٞحِٛش . 

ٛ٘خى رؼٞ حُ٘ظ٣َخص طِػْ حكظٔخٍ كيٝع رؼٞ ح٧ٍٝحّ ك٢ حُـيى حُِؼخر٤ش  .ٗ

ٍّٝٝ ك٢ حُؼٜذ حُٔٔؼ٢ ١َٓٝخٕ ك٢ حُيّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ١َٓخٕ ك٢  ُِٞؿٚ

حُيٓخؽ ، ٝطِي حُ٘ظ٣َخص طلظخؽ ا٠ُ ٝهض ٣ٞ١َ ٩ػزخص ٛلظٜخ ، ٫ٕ ٌٛح حُ٘ٞع 

ٖٓ ح٩ٗؼش ٫ ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ ٝٓيٟ طلخػَ ه٣٬خ ؿْٔ ح٩ٗٔخٕ ٓؼٚ ا٫ رخُظؼَٝ 

ٌٍّ ٓطِٞد ُلظَس ٣ٞ١ِش ، ٌُٖٝ حُ٘ي  .  ك٢ طِي ح٧ٍٓٞ ٝحٍى ٝحُل

ٟؼق حُٔ٘خػش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٟٝؼق حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٟٝؼق هٞس  .٘

 حُٔٔغ أٝ ٓ٘خًَ ٓٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي .

 

 ( ٠ّضً روو١ت الإمْ ِٓ اٌلاف6ًشىً هلُ )
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حٍطلخع ٟـ٢ حُيّ حُٔلخؿت ٌٝٛٙ طٌَ٘ هطٍٞس ٨ُٗوخٙ حُا٣ٌٖ ٣ؼاخٕٗٞ أٛا٬  .ٙ

ًاخٕ ٟاـطْٜ ػخ٤ُاخ أٝ ؿ٤اَ ٓٔاظوَ ، ٖٓ حٍطلخػاخ كا٢ ٟاـ٢ حُايّ ، ٫ ٓا٤ٔخ اًح 

كخ٠ُٔاخػلخص ُٔاَٝ حٍطلاخع ٟاـ٢ حُايّ هااي طلٜاَ ٓاغ حٓاظويحّ ؿٜاخُ حُ٘وااخٍ 

 ًخٌُٔظش حُيٓخؿ٤ش أٝ حٌُرلش حُٜي٣ٍش ٝٓخ أًؼَٛخ ك٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ .

 رمبه٠و اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ

ٝح٥ٕ ٓٞف أىهَ ك٢ ِٛذ ٟٓٞٞع ٌٛح حُـِء ٝٛٞ ؿٜخُ حُٔٞرخ٣َ َٛ ٛٞ      

أٝ هطٍٞس !!! ٝٓؤريأ رخُـخٗذ حُطز٢ ٝٓخ هخُٚ حُٔوظٜٕٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٍَٟٝس 

 ٖٝٓ حُيٍٝ حُظ٢ حٓــــظويٓض حُٔٞرخ٣َ ك٢ أٍٝ ظٍٜٞ ُٚ رَ ك٢ طـخٍرٚ ح٠ُٝ٧ .

كلا٢ كِ٘ايح كاٌٍ حُوزاَحء كا٢ ٓـاخٍ ح٧ٗااؼش ٓاٖ حُظو٤ِاَ ٓاٖ حُٔواخ١َ حُ٘خؿٔاش ػااٖ  

ِض ىٍحٓااش أؿَحٛااخ ٛاائ٫ء ح٩ٗااؼخػخص حُٜااخىٍس ٓااٖ حُٜٞحطااق ح٤ًٌُااش . كوااي طٞٛاا

حُوزااَحء اُاا٠ ٗظااخثؾ ؿ٤ااَ ٓز٘ااَس ُٔٔااظوي٢ٓ حُٜٞحطااق حُٔلُٔٞااش ، اً طااْ حًظ٘ااخف 

أٟااَحٍ ٣ٔااززٜخ حُٔلٔااٍٞ ػزااَ حُظؼااَف ػِاا٠ حُظـ٤ااَحص حُز٤ُٞٞؿ٤ااش حُظاا٢ طلاايػٜخ 

 كه٠ثثٛى ١َ١ٌَٕثثىٟ فج١ثثو الأشثثؼخ اٗاؼخػخص حُٜااخطق كاا٢ أىحء ه٣٬ااخ حُـٔااْ . ٝهاخٍ

ٕ ح٩ٗؼخػخص حُٜخىٍس ػٖ حُٔلٔاٍٞ طائػَ ر٘اٌَ أٝ ٝأكي حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٌٜٙ حُيٍحٓش ا

رآهَ ػ٠ِ ٗظخّ حُزَٝط٤ٖ ( كخٓ٘ظ٤ٖ ) حُٔٞؿٞى ك٢ ه٣٬خ ؿْٔ ح٩ٗٔخٕ ٓٔخ ٣ؼَٝ 

ٛااٌٙ حُو٣٬ااخ ُظـ٤٤ااَ ٣َ١وااش ػِٜٔااخ ٝكخػ٤ِظٜخ.ٝأٟااخف ُ٘اازٌش حُظِل٣ِاإٞ ٝح٩ًحػااش 

ش ح٣َُٝ٘ـ٤ااش ( أٗااخًٍٞ ) إٔ اٗااؼخػخص حُٜااخطق حُٔلٔااٍٞ ٣ٌٔااٖ إٔ طـ٤ااَ ٓااٖ ٝظ٤لاا

حُو٣٬خ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ائى١ اُا٠ طؼط٤اَ أٝ اكايحع طاٞطَحص ٤ٔ٤ًخث٤اش كا٢ ٤ٌٛاَ حُو٤ِاش 

ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ حكظٔخٍ ح٩ٛخرش رؤٍٝحّ ١َٓخ٤ٗش ٝروخٛش ك٢ ٓ٘طواش حُايٓخؽ . ٝإٔ 

ح٩ٗؼخػخص حُٜخىٍس ٖٓ ح٧ؿِٜس حُو٣ِٞش طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ػ٠ِ رَٝط٤ٖ ( أًظا٤ٖ 

 ِٜخ .) ٝٛٞ أكي ح٧ؿِحء حَُث٤ٔ٤ش ُِو٤ِش ٤ٌٛٝ
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 ( الأعياء اٌوئ١َ١خ ٌٍلِبؽ7شىً هلُ )

 اٌجبؽثثثش ٕ٘ثثثوٞ ٌثثثٟٛ٘اااخى ىٍحٓاااش أ٤ٌ٣َٓاااش ؿي٣ااايس كااا٢ ؿخٓؼاااش ٝحٗااا٘طٖ رو٤اااخىس  

 ٕٔكٌٍ ك٤ٜخ ٓاٖ هطاٍٞس حٓاظويحّ ح١٧لاخٍ ُِٔٞرخ٣اَ هٜٞٛاخً ىٕٝ ٓاٖ   ٝحُظ٢

ٓ٘ش . ٝأٝٛٞح رؼيّ طًَٚ ك٢ ٣ي ح١٧لخٍ ٛـخٍ حُٖٔ ًؤىحس ُِؼاذ ٧ٕ ه٣٬اخ حُٔان 

حُٔااٖ ط٘ٔااٞ رٔااَػش ، ٣ٝاائى١ طؼَٟااٜخ ُِٔٞؿااخص حٌَُٜٝٓـ٘خ٤١ٔاا٤ش اُاا٠  كاا٢ ٛااٌح

حُوطاااٍٞس . ٝأٟٝااالٞح إٔ ح١٧لاااخٍ ٛاااْ أًؼاااَ حُلجاااخص حُٔااا٤٘ش حُظااا٢ طظاااؤػَ رٔااازذ 

حُظؼَٝ ُٔٞؿخص ًَٜٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش ٝهٜٞٛخً ك٢ ٓ٘طواش حُاَأّ ، ٓئًاي٣ٖ ػِا٠ 

٤ٖ . ٝٓاٖ إ حُٔٞؿخص حٌَُٜٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش هي ٣ٌٕٞ ُٜخ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُطلَ ٝحُـ٘

ٛ٘خ أًيٝح ػِا٠ ػايّ طؼاَٝ ح٧ٜٓاخص حُلٞحٓاَ ر٘اٌَ ٌٓؼاق ٬ُٓاظويحّ حُٔٞرخ٣اَ 

 كظ٠ ٣ؼزض إ حٓظويحٓٚ ؿ٤َ ٟخٍ . 

 

 
 

 ( ٠ّضً اٌغ١ٕٓ 8اٌشىً هلُ )

رخُزلاغ كا٢  اٌقجواء ثم١بكح ا١ٌَو ١ٍ٠ٚبَ ٍز١ٛاهدٝك٢ ر٣َطخ٤ٗخ هخّ ٓـٔٞػش ٖٓ  
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حُ٘ظاخثؾ أٗاٚ كظا٠ ح٥ٕ ُاْ ٣ؼزاض ٝؿاٞى طؤػ٤َحص ٓٞؿخص حُظ٤ِلٕٞ حُٔلٍٔٞ ، ٝهخُاض 

أٟااَحٍ ٓااٖ ٓٞؿااخص حُظ٤ِلاإٞ حُٔلٔااٍٞ ػِاا٠ ٝظااخثق حُٔاان ٝحُـٜااخُ حُؼٜااز٢ 

ُ٪ٗٔخٕ ك٤غ إ حُٔٞؿخص حُٔٔظويٓش ك٢ حُظ٤ِلٕٞ حُٔلٔاٍٞ ٛا٢ ٓٞؿاخص حَُحى٣اٞ 

ح  ًَ . ٖٝٓ حُٔؼَٝف إٔ ح٣ُِخىس ك٢ طَىى ٓٞؿخص حَُحى٣اٞ ػاٖ كاي ٓؼا٤ٖ ٣ٔازذ طاؤػ٤

ٕ ؿ٤ٔغ ٗزٌخص حُظ٤ِلإٞ حُٔلٔاٍٞ طؼٔاَ ػِا٠ طاَىىحص أهاَ ٓاٖ كَح٣ٍخًّ ؛ ٌُٜٝح كب

حُٔٔٔٞف رٚ ُظ٬ك٢ أ١ أَٟحٍ هي طلايع ُِٝؼِاْ كابٕ حُٔٞؿاخص حُظا٢ ٣ظؼاَٝ ُٜاخ 

ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ٌٛٙ أرَحؽ حُٔٞرخ٣َ أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٖٓ ؿٜخُ حُٔٞرخ٣َ 

أهاَٟ ط٘اخك٢ ٌُٝح طٜ٘ق ٓـٔٞػش حُوزَحء رخٓاظويحّ حُٔٞرخ٣اَ ُلا٤ٖ ظٜاٍٞ ٗظاخثؾ 

 ٓخ هي طِٞٛٞح ا٤ُٚ . 

ٝك٣َواٚ حُؼِٔا٢ كا٢ ؿخٓؼاش ٗٞط٘ـٜاخّ حُز٣َطخ٤ٗاش ، حُا١ٌ  ك٠ف١ثل ث١ِٛوا٠ثبأٓخ ىٍحٓش     

ح ػ٠ِ ٗٞع ٓاٖ حُي٣ايحٕ حُٜاـ٤َس حُٔؼَٝكاش ُِؼِٔاخء ٓاٖ  ٢ِٓ ح٧ٓٞحؽ حُو٤َٜس ؿيًّ

 كا٢ ٘حُ٘خك٤ش حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ٝحُظ٣َ٘ل٤ش  ٝٝؿي إٔ ح٧ٓٞحؽ ط٣ِاي ٓاٖ ٗٔٞٛاخ رٔؼايٍ 

حُٔخثش، ٓوخٍٗش رخُي٣يحٕ ح٧هَٟ ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٜٞحطق حُ٘وخُش ٣ٌٖٔ إٔ ط٣ِي ٓاٖ 

 ح٫ٗؤخّ حُو١ِٞ، ٝرخُظخ٢ُ ٓوخٝف كيٝع ح١َُٔخٕ . 

ٝأظَٜص ػيس ىٍحٓخص ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ٝؿٞى ٓؼاي٫ص ط٘اٌٍ راخُوطَ ُ٪ٛاخرش      

حُيٍحٓاش حُظا٢ ر١َٔخٕ حُٔن ر٤ٖ رؼٞ ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ حُٜٞحطاق حُٔلُٔٞاش . ٜٝٓ٘اخ 

 ثثثو٠ٌ رثثٛيٍثاا٤ْ هٔااْ حُل٣ِ٤ااخء حُل٣ٞ٤ااش كاا٢ ًَٓااِ  اٌطج١ثثت الاْ ثثثو٠ٌأؿَحٛااخ 

٨ٍُٝحّ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٓاٖ حُؼِٔاخء حُا٣ٌٖ ٣ظِح٣اي حهظ٘اخػْٜ راخٕ ح٩ٗاؼخع حُ٘اخؿْ ػاٖ 

حُٜٞحطااق حُٔلُٔٞااش ٣ٔاازذ ػ٤ِٔااخص ٤ٔ٤ًخث٤ااش كاا٢ حُـٔااْ هااي طٔاازذ ٟااٍَحً .  ٝهااي 

إٔ ح٧ٗوخٙ حُا٣ٌٖ ٣ٔاظويٕٓٞ حُٔٞرخ٣اَ ً٘ق ك٣َن ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رـخٓؼش ا٣ٖٔٔ 

 رخٗظظخّ طظ٠خػق اٛخرظْٜ ر١َٔخٕ حُؼ٤ٖ ػ٬ع َٓحص ػٖ ؿ٤َْٛ . 

اٌثثثلوزٛه ٘ثثثٛو١ٕظ ٚاٌثثثلوزٛه ٝط٘ااا٤َ ىٍحٓاااش أٓاااظَح٤ُش كي٣ؼاااش هاااخّ رٜاااخ ًاااَ ٓاااٖ  

اُاا٠ كاايٝع حٟااطَحرخص ػٜااز٤ش كاا٢ أكااي حَُٟٔاا٠ ٗظ٤ـااش ٫ٓااظويحّ  ٠َٚثثزوِبْ

كوايحٕ ح٩كٔاخّ رٜالش ىحثٔاش كا٢ حُـخٗاذ حُٔٞرخ٣َ ُلظاَس ٣ٞ١ِاش ؛ ٓٔاخ طٔازذ كا٢ 

 ح١ٌُ طؼَٝ ُِٔٞرخ٣َ .

ٓاٖ فٌٕٛٙٛهٍذ  ػبٌُ اٌى١ّ١بء فوا٠لٌٙب٠ُك٢ أُٔخ٤ٗخ كٌٍ ٓوظَع ٍهخثن حُٔٞرخ٣َ  

 ٓوخ١َ طَى أؿِٜس حُٔٞرخ٣ـَ ٓلظٞكش ك٢ ؿَف حُّ٘ٞ ػ٠ِ حُيٓخؽ حُز٘ــــــــاـ١َ

زخٍ ك٠اخث٢ كا٢ ؿاَف حٓاظو ٝهاخٍ إ ارواخء طِاي ح٧ؿٜاِس أٝ أ٣اش أؿٜاِس آٍاخٍ أٝ

حُايٓخؽ اًح حٓاـظويّ  ػِا٢ حُٔايٟ  حُ٘اّٞ ٣ٔازذ كخُاش ٓاٖ ح٧ٍم ٝحُوِان  ٝطِاق كا٢

ٓاٖ حُٔٞرخ٣اَ ح٧ُٝا٢  حُط٣َٞ . ٝ أًي حٗاٚ طٞؿاي ه٤ٔظاخٕ ُظاَىى ح٩ٗاؼخػخص حُٔ٘زؼؼاش

9ٓٓ MHZ    8.ٔٝحُؼخ٤ٗااش  GHZ  اُاا٢ ٓوااخ١َ  ٓٔااخ ٣ؼااَٝ حُـٔااْ حُز٘اا١َ

 الإشثؼبػبدطق حُٔلٔاٍٞ طؼاخىٍ كا٢ هٞطٜاخ ػي٣يس ٓ٘ا٤َح اُا٢ ٓلطاخص طو٣ٞاش حُٜاخ

ًٔخ إ حُظَىىحص حٌَُٜٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش حُ٘خطـاش ٓاٖ   إٌبعّخ ػٓ ِفبػً ٔٛٚٞ طغ١و

أهااٟٞ ٓااٖ ح٧ٗااؼش حُٔاا٤٘٤ش حُظاا٢ طوظااَم ًخكااش أػ٠ااخء حُـٔااْ . ٝ هااخٍ  حُٔٞرخ٣ااَ

حهظَع ٍهخثن حُٔٞرخ٣اَ أػ٘اخء ػِٔاٚ كا٢ ٗاًَش ٓا٤ْٔ٘ ح٧ُٔخ٤ٗاش  حُزَٝك٤ٍٔٞ ح١ٌُ

ٓاَس ًاَ  ٕ٘ٔاٗؼخػخص حُٔٞرخ٣اَ ط٠اَد ه٣٬اخ حُٔان رلاٞح٢ُ  ٤خص  ا٬ٌُُٕظَٝٗ
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% ػااٖ ٗحٍطلااخع ٗٔزــــــــــــااـش حُظلااٍٞ حُٔاا١َخ٢ٗ رخُـٔااْ  ػخ٤ٗااش ٓٔااخ ٣اا٘ـْ ػ٘ااٚ

ح٧ُٔاخ٢ٗ ٝٛاٞ رَٝك٤ٔاٍٞ كا٢ ح٤ٔ٤ٌُاخء حُٜا٘خػ٤ش  ٣ٝلٔاَ حُؼاخُْ حُٔؼايٍ حُطز٤ؼا٢

ؿ٤زااٚ ًٍحػااخ  حُظو٤٘ااش ، ٣لٔااَ كاا٢ ػخٓااخ ٓااٖ ك٤خطااٚ كاا٢ ح٫هظَحػااخص ٘ٗأ٠ٓاا٠ 

طلي٣ي ٜٓخىٍ ح٩ٗؼخع كا٢  ٛـ٤َٙ ٖٓ ح٤ُ٘ٔ٧ّٞ حرظٌَٛخ ر٘لٔٚ ٣ٔظط٤غ رٞحٓطظٜخ

حطـاخٙ حُوزِاش ٗلاٞ  أ١ ٌٓاخٕ ٓـِان ٓؼاَ حٌُٔخطاذ ٝؿاَف ٝحُ٘اّٞ ًٔاخ حٗاٚ ٣لايى رٜاخ

 . حٌُؼزش حَُٔ٘كش

ُايهخثن ه٤ِــاـِش ٣ائى١ اُا٠  ه٤اخّ ح١٧لاخٍ رخٓــــاـظويحّ حُٔٞرخ٣اَ أكخى رلغ ػ٢ِٔ إٔ 

ٝأًايص ٛال٤لش أكظ٘زٞٓـــــــاـظٖ  .ُي٣ْٜ ُٔيس ٓــاـخػش طو٣َزاخ  ٝظخثق حُؼوَهلٞ 

أٝٓــــِٞ ٝحُظا٢ ٗ٘اَص حُوزاَ إٔ ح٫هظزاخٍحص حُظا٢ أؿَحٛاخ  ح٣ُٞٔي٣ش حُٜخىٍس ك٢

كا٢ ًَٓاِ أرلاخع حُظ٘او٤ٚ حُؼٜاز٢ ح٩ٓـاـزخ٢ٗ  الأٌّبٟٔ ِب٠ىً و١ٍبى٠ٓ اٌجبؽش

طلخػاَ ػواٍٞ ح١٧لاخٍ ٓاغ  ل٤ــــاـشطؼي ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٗٞػٜخ حُظا٢ طظٜاَ ٤ً ٓخٍر٬٤ ك٢

ٓاٖ ٛا٘خػش  ) اٌَــثـىٕورخٓـــظويحّ حُٔخٓاق  (  و١ٍبى٠ٓٝطٌٖٔ  .أؿِٜس حُٔٞرخ٣ــَ 

ك٢ حُلخى٣اش ػ٘ــاـَ ٓاٖ ػٔاَٙ ٝكظاخس كا٢ حُؼخُؼـاـش  طلخػَ ػو٢ِ ُٜز٢ ٍٛٞ ٤ٌُل٤ش

ٓاغ ٗظاخثؾ  حٓــاـظويحْٜٓ ُِٔٞرخ٣اَ ٝطٔاض ٓوخٍٗاش حُ٘ظــاـخثؾ أػ٘خء ػ٘ـــَ ٖٓ ػَٔٛخ

ٝأٟٝالض ٗظاخثؾ ح٫هظزاـخٍحص إٔ  ػِا٠ أٗاوخٙ راخُـ٤ٖ هظزخٍحص ٓٔخػِش أؿ٣َاضح

حُا١ٌ ٠٣اغ ك٤اٚ  ًز٤اَ ٝهٜٞٛاخ كا٢ حُـخٗاذ هي حٗولٞ رٌَ٘ ٗ٘ـخ١ ػوَ حُطلَ

ًٔاخ ً٘ـاـلض ٛاٌٙ ح٫هظزاخٍحص  ريح٣اش حٌُٔخُٔاش حُٜخطق حُٔلٍٔٞ رؼي ىهخثن ه٤ِِش ٖٓ

 طخػاخص ًز٤اَس ٓاٖ حُٔانح١٧لخٍ ٣ٌٕٞ أهَ ٓاٖ حُطز٤ؼا٢ كا٢ ه إٔ ٗ٘خ١ حُؼوَ ُيٟ

رؼي حٗظٜخء حُٔلخىػـــــش حُٜخطل٤ش ٝٗوِاض حُٜال٤لش ػاٖ حُزخكاغ  كل١مخ ( ٓ٘) ه٬ٍ 

) ٔظ١ؾزٟ ٌىً ا٢ثبء ألا ٠َّؾٛا لأؽفبٌُٙ ثبٍزقلاَ اٌٙثبرف اٌّؾّثٛي ( هُٞــــٚ 

)) ٌث١ٌ الأٔشـثـطخ اٌىٙوثبئ١ثخ ٘ثٟ اٌزثٟ رزـثـؤصو ٌىثٓ أ٠ؼثب اٌؼ١ٍّثـبد ٝهخٍ أ٠٣اخً 

١ّب٠ٚثثخ ٚٔؾثثٓ ٔؼٍثثُ أْ ػمثثٛي الأؽفثثبي اٌزثثٟ ٌثثُ رٕؼثثظ ثؼثثل ِؼوػثثخ اٌؾ٠ٛ١ثثخ اٌى

 . ثشــىً أوجو ِٓ ػمٛي اٌجبٌغ١ٓ ((

  

 و١ف١خ اٌٛلب٠خ ِٓ أػواه اٌّٛثب٠ً
-ٌٛٙ رؼٞ حُٜ٘خثق حُٜٔٔش ؿيح ٢ٌُ  ٗظو٢ هطَ أؿِٜس حُٔٞرخ٣َ ٢ٛٝ :       

ٍثزؼّبي رؼوف ػٍٝ اٌغٙبى اٌنٞ رو٠ل شوائٗ ع١لا، ٚرؤوثل ِثٓ ِٛاطثفبرٗ لجثً ا (ٔ

أٞ ١ِيح ِٓ ١ِيارٗ  ٚوثً مٌثه لجثً اٌشثواء ؽجؼثب ٚلا رؤفثنن الأٌثٛاْ ٚالأشثىبي 

اٌزثثٟ رمثثلِٙب ثؼثثغ اٌشثثووبد ٚالاثزؼثثبك ػثثٓ اٌّٛثب٠ثثً اٌغ١ثثو ِؼثثوٚف ِثثٓ عٙثثخ 

 اٌزظ١ٕغ ٚؽظٌٛٙب ػٍٝ اٌوفظخ اٌؼب١ٌّخ .

اعؼً ِٛػغ عٙبى اٌّٛثب٠ً ٍثًٙ اٌزٕثبٚي فثٟ عثبٔجٟ ؽثياَ اٌجٕطثوْٚ أٚ ثؼ١ثل  (ٕ

 َُ ل١ٍلا فٟ ؽم١جخ ا١ٌل ِضلا .ػٓ اٌغ

كلثثبئك ٚ٘ثثٛ اٌثثيِٓ  ٖاعؼثثً اٌّىبٌّثثخ ِقزظثثوح لثثله الإِىثثبْ ٚأْ لا رزغثثبٚى  (ٖ
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 اٌّؼوٚف ػب١ٌّب .

ٍثثُ  ٌثثنا ِثثٓ الأفؼثثً اٍثثزؼّبي  ٓ٘اثؼثثل إٌمثثبي ػثثٓ هأٍثثه ٌَّثثبفخ لا رمثثً ػثثٓ  (ٗ

 اٌَّبػبد اٌقبطخ ثغٙبى إٌمبي .

ّٕثثٝ ػٕثثل اٌزؾثثلس ثبٌّٛثب٠ثثً ٔظثثوا اٍثثزقلاَ الأمْ ا١ٌَثثوٜ كائّثثب ثثثللا ِثثٓ ا١ٌ (٘

ٌٛعٛك اٌمٕبح اٌَّؼ١خ فٛق الأمْ ا١ٌّٕثٝ ٚاٌزثٟ رزووثي ثٙثب اٌنثنثثخ ٚرٕزمثً اٌثٝ 

 .اٌلِبؽ ِجبشوح فزَجت ر١ٙظ فلا٠ب اٌّـ ثً ٚرئصو ػٍٝ اٌؼظت اٌَّؼٟ 

٠فؼثثً اٍثثزقلاَ اٌَثثّبػبد اٌّوفمثثخ ِثثغ اٌّٛثب٠ثثً ١ٌجؼثثل اٌّشثثبوً اٌّؾزٍّثثخ  (ٙ

 ٕبح اٌَّؼ١خ  .اٌؾلٚس فٟ الأمْ ٚ اٌم

ػلَ ٚػغ اٌٙبرف فٟ ع١ت اٌظله ِمبثً اٌمٍت ٚفظٛطب اٌّظثبث١ٓ ثّشثبوً  (7

طؾ١خ فٟ اٌمٍت ثً ػلَ ٚػؼٗ فٟ أٞ عيء ٠مبثً الأػؼبء اٌؾَبٍثخ وثبٌىٍٝ 

ٚاٌّضبٔثثثثخ ٚاٌّؼثثثثلح ٚغ١وّ٘ثثثثب لأٔٙثثثثب رزثثثثؤصو عثثثثلا ثثثثثبٌزوككاد اٌؼب١ٌثثثثخ ِٕٚٙثثثثب 

 ا١ٌّىو٠ٚٚف١خ ػٕل اٌزؼوع ٌٙب ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ .

٠غت ػلَ ٚػثغ اٌٙثبرف ػٕثل اٌثوأً ) أٍثفً اٌّقثلح أٚ فثٟ هف لثوة ٍثو٠و  (8

إٌَٛ ( ثً فٟ غوفخ إٌَٛ ِطٍمب  فثلاي فزثوح إٌثَٛ ٚاْ وثبْ ِمفثلا فثلا َٕٔثٝ 

أٔٗ فٟ ؽٍمخ ارظبي ثبٌشجىخ ثً ٠غت هفثغ اٌجطبه٠ثخ ػثٓ اٌغٙثبى ٌٕؼثّٓ ػثلَ 

 ارظبٌٗ ثبٌشجىخ .

وثثثبء أصٕثثبء شثثؾٓ اٌجطبه٠ثثخ لأٔثثٗ ػثثلَ اٍثثزؼّبي اٌّٛثب٠ثثً ٚ٘ثثٛ ِٛطثثً اٌثثٝ اٌىٙ (9

 ٠َجت اٌظؼمخ اٌىٙوثبئ١خ ٌٍَّزقلَ أؽ١بٔب .

ػلَ اٍزقلاَ اٌّٛثب٠ً فٟ ِؾطبد رؼجئثخ اٌٛلثٛك ػٕثل اٌزثيٚك ثثبٌجٕي٠ٓ ؽظثوا (ٓٔ

 لأٔٗ ٍو٠غ الاشزؼبي فؤصٕبء الارظبي ثه لل ٠َجت ؽو٠ك فٟ اٌّؾطخ .

بع كهعثخ ؽثواهح اٌقلا٠ثب لا رزشبعو أٚ رٕفؼً فلاي ِىبٌّزه لأٔٙب ري٠ل ِٓ اهرف(ٔٔ

فثثٟ اٌغَثثُ اػثثبفخ اٌثثٝ اٌؾثثواهح اٌّزٌٛثثلح ِثثٓ اٍثثزقلاَ اٌّٛثب٠ثثً ٚرَثثًٙ ِثثٓ 

 الإطبثخ ثبلأشؼخ ثشىً أٍوع .

لا رؾثثبٚي أْ رثثلْٚ ِلاؽظثثبد أٚ رَثثغً أهلبِثثب أصٕثثبء ِؾبكصزثثه ثبٌٕمثثبي فثثلاي (ٕٔ

ل١بكرثثه ٌٍَثث١بهح ؽ١ثثش رفمثثل اٌَثث١طوح لٍثث١لا ػٍثثٝ اٌَثث١بهح ِّثثب ٠َثثجت ؽثثلٚس 

 أٚ اٌؾٛاكس اٌّوٚه٠خ الأفوٜ. اٌزظبكَ

رّٙثثً فثثٟ اٌم١ثثبكح ٚأٔثثذ رثثزىٍُ، ٚرٛلثثف ػثثٓ اٌّىبٌّثثخ ػٕثثل ٚطثثٌٛه ٌ ِثثبوٓ (ٖٔ

اٌقطوح وبٌزمبؽؼبد أٚ إٌّؼطفبد أٚ ػٕل اٌّورفؼثبد اٌؼب١ٌثخ ٚاٌزثٟ رؾزثبط اٌثٝ 

 روو١ي .
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اٍزقلاَ اٌٛال١بد اٌزثٟ رمٍثً ِثٓ أزشثبه اٌزثوككاد إٌّجؼضثخ ِثٓ اٌّٛثب٠ثً اٌثٝ (ٗٔ

 ٚثبٌؼىٌ .  اٌشجىخ

ٝػٔٞٓخ ُوي حطـٜض رؼٞ حًَُ٘خص ا٠ُ ط٤ٜ٘غ رؼٞ حُلٞحؿِ حُظ٢ طٔ٘غ حٗط٬م ًُي 

 )ح٩ٗؼخع ٖٓ حُـٜخُ ا٠ُ حُل٠خء . ًٔخ ريأص رؼٞ حُيٍٝ ًخٌُِٔٔش حُٔظليس   ( ر٣َطخ٤ٗخ

ًٝ٘يح ٝرؼٞ ح٣٫ُٞخص ك٢ أ٤ًَٓخ ربٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ػخٓش ٝأهَٟ هخٛش رخُظليع  

          . ًَزخص رَ ٝطٔ٘غ حٓظويحّ ؿٜخُ حُٔٞرخ٣َ ك٢ أػ٘خء حُو٤خىسأػ٘ـــــــخء ه٤خىس حُٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المستنصرٌة مركز فً الاقتصادٌة الدراسات لقسم  السنوٌة العلمٌة الندوة لوقائع خاص عدد
 0202 للعام والدولٌة العربٌة للدراسات

 

197 

 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

 اٌّظبكه

طَؿٔي ى. كخُّ ك٬ف ٤ٌٓي /  –٣ٍٔٞٗي ٣َٝ٤ٓٚ  – ًظخد ح٧ٓٞحؽ حٌَُٜٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش -ٔ

 َ . ٕٕٓٓ حًَُِٔ حُؼ٢ِٔ ُِظَؿٔش –ؿِس  –ؿخٓؼش ح٧َُٛ 

 .  ٌٓظزش حُل٣ِ٤خء – حُل٣ِ٤خء . ًّٞ ٓٞهغ – ًظخد حُٔـخ٫ص حٌَُٜٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش -ٕ
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 اٌٍّقض 

ىٍٝ اىحٍس حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش ٝأػَٛااخ ػِاا٠ ٓٔااظوزَ اُاا٠  حُظَّؼااَف ٛاايكضِ حُيٍِّحٓااش

ٝحطزؼض حُيٍحٓاش حُٔاٜ٘ؾُ  ،حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ

 ) كواَس،8ٔحُٞٛل٢ُّ حُٔٔل٢، ٝحٓظويٓض حُيٍِّحٓش ك٢ ؿٔغ ر٤خٗخطٜخ حٓظزخٗش ٌٓٞٗاش ٓاٖ (

ح٩ىحٍس ح٫هظٜااخى٣ش ُِٔئٓٔااخص ، طلؼ٤ااَ اىحٍس حُٔوااخ١َ ٝطٌٞٗااض ٓااٖ ٓلاا٣ٍٖٞ ٝٛٔااخ:

ٓااي٣َحً ) ٓٙٝؿااَٟ حُظؤًااي ٓااٖ ٛاايهٜخ ٝػزخطٜااخ. ٝطٌٞٗااض ػ٤٘ااش حُيٍِّحٓااش ٓااٖ (، حُظَر٣ٞااش

َّٕ  ٝٓ٘اااَكخً  ىٍٝ اىحٍس  طاااْ حهظ٤اااخٍْٛ رخُط٣َواااش حُؼ٘اااٞحث٤ش. ٝأظٜاااَص ٗظاااخثؾ حُيٍِّحٓاااش أ

٠ ٓٔااظوزَ حُظؼِاا٤ْ كاا٢ حُٔئٓٔااخص حُظَر٣ٞااش ٓااٖ ٝؿٜااش حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش ٝأػَٛااخ ػِاا

ؿاااخءص ريٍؿاااشٍ (ٓظٞٓاااطش) ػِااا٠ ؿ٤ٔاااغِ حُٔـاااخ٫صِ، ك٤اااغ رِاااؾ ٓـظٔاااغ حُيٍحٓاااش ٗظاااَ 

ًاااااخٕ ريٍؿاااااش  "طلؼ٤اااااَ اىحٍس حُٔواااااخ١َ"  ، ٝإٔ ٓـاااااخٍ)3.21(حُٔظٞٓااااا٢ حُلٔاااااخر٢ 

"ح٩ىحٍس ح٫هظٜاااخى٣ش ُِٔئٓٔاااخص  )، ٝإٔ ٓـاااخ3.19ٍ)، ٝرٔظٞٓااا٢ كٔاااخر٢ (ٓظٞٓااطش(

)، ًٔااخ أٝٛاا٠ حُزخكؼااخٕ 3.23)، ٝرٔظٞٓاا٢ كٔااخر٢ (ٓظٞٓااطشًااخٕ ريٍؿااش ( ٣ااش"حُظَرٞ

"طز٘اا٢ أٓااِٞد اىحٍس حُٔوااخ١َ ُظلو٤اان ح٧ٓااٖ ح٫هظٜااخى١ كاا٢ حُٔئٓٔااخص حُظَر٣ٞااش ٓااغ 

ططاا٣َٞ ٝطلااي٣غ طااٞك٤َ ًخكااش ح٩ٌٓخٗااخص حُٔخى٣ااش ٝح٧ىٝحص ٝحُٞٓااخثَ حُظاا٢ طؼٔااَ ػِاا٠ 

 .َحٍحُزَحٓؾ ٝحُظطز٤وخص حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُظو٤٘ش رخٓظٔ

فْزبؽ١ثّخ: ِّ اىحٍس حُٔواخ١َ ح٫هظٜاخى٣ش، ٓٔاظوزَ حُظؼِا٤ْ، حُٔئٓٔاخص حُظَر٣ٞاش،  اٌىٍّبدُ اٌ

 حُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ، ٓلخكظش اٍري، ح٧ٍىٕ.

 

mailto:athirkouri@gmail.com
mailto:dr.alikadeem@gmail.com
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Abstract 

The study aimed to identify the role of economic risk 

management and its impact on the future of education in 

educational institutions from the point of view of educational 

leaders. The economic study of educational institutions, and its 

validity and stability were confirmed. The study sample consisted 

of (60) managers and supervisors who were chosen randomly. 

The results of the study showed that the role of economic risk 

management and its impact on the future of education in 

educational institutions from the point of view of the study 

community came with a (moderate) degree in all domains, as the 

arithmetic mean was (3.21), and that the field of ―activating risk 

management‖ was at a (moderate) degree. with an arithmetic 

mean of (3.19), and that the field of "economic management of 

educational institutions" had a (moderate) degree, with a mean of 

(3.23). The researchers also recommended "adopting the method 

of risk management to achieve economic security in educational 

institutions while providing all material capabilities, tools and 

means that work to develop and update programs and 

informational and technical applications continuously. 

Keywords: Economic Risk Management, The Future of 

Education, Educational Institutions, Educational Leaders, Irbid 

Governorate, Jordan. 

  ِملِخ:

ظـ٤ااَحص  ُٔ ُٓوظِااق حُٔـااخ٫ص ٝح٧ٗ٘ااطش كاا٢ ظِااَ حُ ٣َ٘ااٜي حُؼااخُْ ططااٍٞحً ٝحٓااؼخً كاا٢ 

٣ََّٔؼش، ٣ٝظَٜ طؤػ٤َُٙ  ر٣ٞاش، كخُؼٜاَ حُا١ٌ ٗؼ٤٘اُٚ ٛاٞ ػٜاَ حُ ُٔئٓٔخص حُظََّ ؿ٤ِخً ك٢ حُ

ٍس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤َّاش ٝحُٔؼَك٤اّش، ٝحُا١ٌ ٣ؼظٔاي ر٘اٌَ ًز٤اَ ػِا٠ ح٫ٗظَٗاض ٝػِا٠ طو٤٘اخص  حُؼَّٞ

حُٔؼِٞٓااخص ٝح٫طٜااخ٫ص، ٝٛ٘ااخ طظٜااَ حُلخؿااش اُاا٠ حطزااخع أٓااخ٤ُذ اىح٣ٍااش ك٤ٌٔااش ٩ىحٍس 

ء حٓاظويحٜٓخ ٣ائى١ اُا٠ طؼطاَ هايٓخطٜخ حُؤْ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش، ٝٓاٞ

ٝطيَٓ ٓٔظٌِخطٜخ، ٣ٝظَٜ ٛ٘خ ح٩كٔخّ رخٗؼيحّ ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ٖٝٓ ٛ٘خ طظٜاَ أ٤ٔٛاش 

طلؼ٤اااَ اىحٍس حُٔواااخ١َ ك٤اااغ ٣اااظْ حُظ٘زااائ رخُٔواااخ١َ هزاااَ كااايٝػٜخ، ٝطلؼ٤اااَ ح٩ؿاااَحءحص 
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حَُه٤ٔااش  ح٫كظَح٣ُااش ٝحُٞهخث٤ااش، ٣ٝ٘زـاا٢ ػِاا٠ حُٔئٓٔااخص حُظَر٣ٞااش إٔ طاايٍى إٔ أؿ٘اايطٜخ

٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ هخثٔش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ٠٘ٓز٢ ٩ىحٍس حُٔواخ١َ ٝحُظا٢ طٔاؼ٠ ُلٔخ٣اش حُٔاٞحٍى 

حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُاش حَُٔطزطاش رظو٤٘اخص ح٫طٜاخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓاخص ٝحُز٤جاش حُظؼ٤ٔ٤ِاش، ٝحُٜايف 

ٜٓ٘خ حُلي ٖٓ حُؤخثَ ٝح٧َٟحٍ حُظ٢ طظَطذ كا٢ كاخٍ طلوان حُٔواخ١َ ٝحُظٜي٣ايحص كا٢ 

 ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش.ٛيٍ حُٔخٍ ٝػيّ 

) اُاا٠ حُٜٔااخّ ح٧ٓخٓاا٤شّ ُِو٤ااخىس ٝحُظاا٢ طظلاايى ٖٙٔ-ٕٙٔ، ٣ٕٝٓٓ9٘اا٤َ حُ٘اا٬ٕ (

رٔـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ، ٝطوظِق ٌٛٙ حُٜٔخّ رخهظ٬ف ٗٞع حُؼخ٤ِٖٓ، كٞظ٤لش حُوخثي ٓؼ٬ً كا٢ 

ُااذ ٣وااّٞ ؿٔخػااش حٓااظزيحى٣ش طوظِااق ػٜ٘ااخ كاا٢ ؿٔخػااش ى٣ٔوَح٤١ااش، ٝإ حُوخثااي كاا٢ حُـخ

رخُٜٔٔاااخص حُظَّخ٤ُاااش: ًٜٔااايٍ ُِٔاااٜ٘ؾ حُلٌااا١َ، ًٝوز٤اااَ ٜٝٓااايٍ ُِٔؼَكاااش ٝحُوزاااَس، 

 ًٝٔزَٓؾ ٤ُِٔخٓش، ًٝٔوط٢ ٨ُٛيحف.

بثمخ:  َّ  اٌلِّهاٍبد اٌ

ااخروش ًحص حُؼ٬هااش رٟٔٞااٞع ٛااٌٙ حُيٍِّحٓااش، ٓااٖ   ّٔ ك٤ٔااخ ٣ِاا٢ حٓااظؼَحٝ ُِيٍِّحٓااخص حُ

ِٔااَ ك٤ااغ ط٤ًَِٛااخ ػِاا٠ ٛاايف حُيٍِّحٓااش ٜٝٓ٘ـ٤ظٜااخ ٝأىحطٜااخ ّْ ط٘خُٜٝااخ كٔااذ حُظَّٔ ، ٝطاا

٢٘ٓ ٖٓ ح٧هيّ ا٠ُ ح٧كيع َِّ  .  حُ

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثبكاهح اٌّقبؽو -

) حُظَّؼاَف اُا٠ طٟٞا٤ق أ٤ٔٛاش Sum & Saad, 2017ٛايكض ىٍحٓاش ٓاّٞ ٝٓاؼي (

اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُٔل٢٤ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝطؼ٣ِِ حُٔؼَكش ٝحُلٜاْ ر٘اؤٕ حُٔواخ١َ كا٢ ٓا٤خم 

ؼااخ٢ُ، ًٔااخ ٛاايكض اُاا٠ طٜاال٤ق طٜااٍٞحص ح٧ٗااوخٙ كااٍٞ اىحٍس حُٔوااخ١َ، حُظؼِاا٤ْ حُ

ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ حُـخٓؼخص حُٔخ٣ِ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ٝحهظَٜص ػ٤٘ش حُيٍحٓاش ػِا٠ 

ر٤جش حُـخٓؼاش (ؿخٓؼاش حُؼِاّٞ ح٩ٓا٤ٓ٬ش حُٔخ٣ِ٤ُاش)، ك٤اغ ٓاخٛٔض كا٢ طؼ٣ِاِ حُلٜاْ كا٢ 

ش ُٔٔخػيس حُـخٓؼخص ػِا٠ طلو٤ان أٛايحكٜخ اىحٍس حُٔوخ١َ، ٝأرَُص رؤٜٗخ أىحس اىح٣ٍش كؼخُ

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش ك٢ حُظلو٤ان ٓاٖ ٤ًل٤اش ط٠ا٤ٖٔ ػ٤ِٔاخص اىحٍس حُٔواخ١َ 
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ٝططا٣َٞ ا١اخٍ اىحٍس حُٔواخ١َ حُا١ٌ ٣ظ٘خٓاذ ٓاغ ك٢ ىٍٝحص ح٩ىحٍس ح٧ٓخ٤ٓش ُِـخٓؼاش، 

 ر٤جش حُـخٓؼش.

ح٤ٌُل٤اش حُظا٢  ) حُظؼاَف ػِاYokoyama, 2018٠ٝٛيكض ىٍحٓش ٣ًٞٞ٣خٓخ ٤ًٌٝٞ (

اُا٠ اػاخىس ط٘ا٤ٌَ اىحٍس  8ٕٓٓأىص رٜخ كخُش ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝحٗؼيحّ ح٧ٖٓ ك٢ كظاَس ٓاخ رؼاي 

حُٔوخ١َ. ٝطللٚ حُيٍحٓش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٤ٓخهخص ٗظخّ حُـخٓؼش ح٩ٗـ٣ِ٤ِاش ٝٗظاخّ 

). ٝطْ حٓظويحّ ٓلّٜٞ "حُٔوخ١َ" ٖٓ ه٬ٍ حٓظٌ٘اخف SUNYؿخٓؼش ٣٫ٝش ٣ٞ٤ٍٗٞى (

ـظٔاغ حُٔوااخ١َس". ٝطـاخىٍ حٍُٞهاش رااؤٕ كخُاش ػايّ ح٤ُواا٤ٖ ٝحُوِان ٝحٗؼاايحّ أ١َٝكاخص "ٓ

ُااْ طؼ٤ااي ط٘اا٤ٌَ آ٤ُااخص اىحٍس حُٔوااخ١َ كاا٢  8ٕٓٓحُؼوااش كاا٢ أػوااخد ح٧ُٓااش حُٔخ٤ُااش ُؼااخّ 

اٗـِظاااَح ٝٗظاااخّ ؿخٓؼاااش ٣٫ٝاااش ٣ٞ٤ٗاااٍٞى. ًٝخٗاااض ٍىٝى حُلؼاااَ حُظ٤ٌل٤اااش ُٜاااٌٙ ح٧ٗظٔاااش 

ُِاا٘وٚ حُٔااخ٢ُ، رااي٫ً ٓااٖ اٛاا٬ف آ٤ُااخص  حُـخٓؼ٤ااش ٟااي ح٧ُٓااش رٔؼخرااش حٓااظـخرخص ك٣ٍٞااش

حَُهخرش حُيحه٤ِاش. ٣ٝ٘ا٤َ ٛاٌح اُا٠ إٔ حُز٤جاش ؿ٤اَ حُٔئًايس هاي طايكغ حُـخٓؼاخص اُا٠ ٟٝاغ 

 حٗؼٌخ٢ٓ؛ ٝٓغ ًُي، ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ اكيحع طـ٤٤َحص ٤ٌِ٤ٛش ؿ٣َٛٞش.

). حُظَّؼااَف اُاا٠ ًلااخءحص حُوااخىس ٝىٍٝٛااخ 9ٕٔٓٝٛاايكض ىٍحٓااش ُهااِٝم ٝحُٔاا٣َل٢ (

اىحٍحص حُٔوااخ١َ رخُٔئٓٔااخص حُظَر٣ٞااش، ك٤ااغ أٗااخٍ اُاا٠ إٔ هااخىس حُٔوااخ١َ حُلؼااخٍ كاا٢ 

٣ٔظٌِٕٞ ٓـٔٞػش ًَٓزش ٖٓ حٌُلخءحص ٤ٌُٔ٘ٞح ٓئٓٔخطٜٖ ٖٓ حُظؼخك٢ ٖٓ ح٧ُٓخص، كْٜ 

٣ٌِٕٔٞ ٓـٔٞػش ًَٓزش ٖٓ حٌُلخءحص ٓؼَ حًظ٘خف ح٩ٗخٍحص رٔاَػش ًًٝاخء ٝحُٔا٤طَس 

ٞى حٌُلخءحص ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٓاٖ ح٠ُا١ٍَٝ ػ٠ِ ح٠ٍَُ ٝحكظٞحثٚ، ُٝظلو٤ن ًُي ٫ري ٖٓ ٝؿ

ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ػايّ ح٫ٗ٘اـخٍ رخُظلخٛا٤َ ٝحُوايٍس ػِا٠ حُظل٤ِاَ ٝهاَحءس حُٔظـ٤اَحص كا٢ 

ر٤جااش حُؼٔااَ، ٝحُواايٍس ػِاا٠ طلي٣ااي ح٣ُٞٝ٧ااخص، ٝهااي هخٓااض حُيٍحٓااش ػزااَ طل٤ِااَ ٓلظااٟٞ 

 حُيٍحٓااخص  ًحص حُٜااِش كاا٢ ىٍحٓااش ٝػخثو٤ااش ُ٪ٗظااخؽ حُلٌاا١َ رخُٞٛااٍٞ اُاا٠ حٌُلااخءحص

 ٝحُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش حُٜٔٔش ٝر٤٘ظٜخ ك٢ حُيٍحٓش. 

) حُظَّؼاَف اُا٠ آٌخ٤ٗاش ططز٤ان اىحٍس حُٔواخ١َ ٕٕٔٓٝٛيكض ىٍحٓش حُؼزاي حُاَكٖٔ (

ح٧ًااخى٤٤ٔ٣ٖ ٝح٩ىح٣ٍاا٤ٖ، ٝحػظٔاايص حُيٍِّحٓااش ػِاا٠  كاا٢ حُـخٓؼااخص ح٧ٍى٤ٗااش ُاايٟ حُوااخىس
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) هخثاايحً أًخى٤ٔ٣ااخً ٖٖٔحُٔااٜ٘ؾ حُٞٛاال٢ حُٔٔاال٢ حُـِثاا٢، ٝطٌٞٗااض ػ٤٘ااش حُيٍِّحٓااش ٓااٖ (

ٝاىح٣ٍااخً ٓااٖ هااخىس حُـخٓؼااخص ح٧ٍى٤ٗااش، ٝهااي طٞٛااِض حَُّ٘ظااخثؾ إٔ آٌخ٤ٗااش ططز٤اان اىحٍس 

حُٔوااخ١َ كاا٢ حُـخٓؼااخص ح٧ٍى٤ٗااش ُاايٟ حُوااخىس ح٧ًااخى٤٤ٔ٣ٖ ٝح٩ىح٣ٍاا٤ٖ ؿااخءص ريٍؿااش 

(ٓظٞٓطش)، ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔاظٟٞ حُي٫ُاش 

)a=0.05(  ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ٚ طؼِٟ ٧ػَ حُـْ٘ ك٢ ؿ٤ٔاغ حُٔـاخ٫ص

 رخٓظؼ٘خء ٓـخٍ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش اىحٍس حُٔوخ١َ، ٝؿخءص حُلَٝم ُٜخُق ح٫ٗخع.

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثبٌٕظبَ الالزظبكٞ ٌٍّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ -

حُظؼِاا٤ْ ٝحُ٘ظااخّ ) اُاا٠ حٌُ٘ااق ػااٖ حُؼ٬هااش راا٤ٖ حُظَر٤ااش 8ٕٝٓٓٛاايكض ىٍحٓااش ؿَراا٢ (

ح٫هظٜااخى١، ُِٝٔاايحٍّ حُل٣ٌَااش حُٔوظِلااش حُظاا٢ ٗظااَص ُِؼ٬هااش راا٤ٖ حُظَر٤ااش ٝحُظ٤ٔ٘ااش 

ح٫هظٜااخى٣ش، اٟااخكش اُاا٠ حُلخؿااش ُظ٤ٔ٘ااش حُٔااٞحٍى حُز٘اا٣َش ٤ًٝل٤ااش حٓااظوَحؽ حُؼخثااي كاا٢ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ حُظَر١ٞ.

) اُا٠ حُظؼاَف ػِا٠ ٓلٜاّٞ حٓاظؼٔخٍ ٍأّ حُٔاخٍ ٕ٘ٔٓٝٛيكض ىٍحٓش حُؼ١َ٤ٔ (

ز٘اا١َ كاا٢ حُٔئٓٔااخص حُظؼ٤ٔ٤ِااش، ٍٝٛااي طـااخٍد حُاايٍٝ حُؼخ٤ُٔااش حُظاا٢ رااَُص كاا٢ حُ

حٓظؼٔخٍ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، ٝطْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٤ِِا٢ ٓاٖ ها٬ٍ حٓاظويحّ 

ح٧ِٓٞد حُٞػخثو٢، ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ط٤ِٔ طـخٍد حُيٍٝ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ راَُص كا٢ 

٬هٜااخ ٓااٖ أٓااْ ػ٤ِٔااش طٌٔااٖ كاا٢ حُظوطاا٢٤ ؿخٗااذ حٓااظؼٔخٍ ٍأّ حُٔااخٍ حُز٘اا١َ ٫ٗط

ح٫ٓااظَحط٤ـ٢، ًٔااخ ىُااض ٓئٗااَحص حُظ٤ٔ٘ااش كاا٢ طـااخٍد حُاايٍٝ حُؼخ٤ُٔااش إٔ حُٔٔاائ٤ُٝش 

ح٧ُٝاا٠ كاا٢ ه٠اا٤ش حُظوطاا٢٤ ٬ُٓااظؼٔخٍ طوااغ ػِاا٠ حُو٤ااخىحص حُؼ٤ِااخ ٝحُٔٔظ٘ااخ٣ٍٖ ٝهزااَحء 

ز٘ا١َ حُظوط٢٤ ك٢ حُيُٝش، ٝإٔ ُِوطاخع حُواخٙ ىٍٝحً ًز٤اَحً كا٢ حٓاظؼٔخٍ ٍأّ حُٔاخٍ حُ

 ٖٓ ه٬ٍ اطخكش حُلَٛش ُِٔ٘خًٍش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ.

) اُا٠ طٔا٢٤ِ ح٠ُاٞء ػِا٠ ٓايٟ ٕٕٓٓٝٛيكض ىٍحٓش حُو٢٘٣َ ٝحُؼطخٍ ٝٗا٘خٕ (

آٌخ٤ٗش ططز٤ن ح٫ٓظؼٔخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ؿٌد حُظ٣َٞٔ ٖٓ هخٍؽ ٓٞحُٗش ٓئٓٔاخص حُظؼِا٤ْ 

(ؿاِء ٓاٖ ح٤ُِٔح٤ٗاش حُؼخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗظوخٍ ٓاٖ حُايػْ حُٔاخ٢ُ حًَُٔا١ِ اُا٠ حُٔواظ٢ِ 
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ٓٔااظوِش ؿِث٤ااخً) كٔااذ أٗ٘ااطش حُظ٣ٞٔااَ، ٝأ٠٣ااخً طٌٔاا٤ٖ حُـخٓؼااخص ٓااٖ حُلٜااٍٞ ػِاا٠ 

حُل٣َش حُٔخ٤ُش ك٢ حًظٔخد ٝاٗلخم ح٧ٓاٞحٍ، ٝطاْ حٓاظويحّ حُٔاٜ٘ؾ حُٞٛال٢ حُظل٤ِِا٢ ٓاٖ 

ه٬ٍ حػيحى حٓظٔخٍس ح٫ٓظز٤خٕ، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيّ ٝؿاٞى ا١اخٍ ٜٓ٘ـا٢ ٟأٖ 

خ٤ُش ك٢ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝػيّ ًلخ٣ش ٓٔظٟٞ حُظوط٢٤ حُٔاخ٢ُ كا٢ ٤ٓخٓش حُيُٝش حُٔ

حػاايحى حُٔٞحُٗااش حُؼخٓااش رخُ٘ٔاازش ُِظ٣ٞٔااَ ح٫ٓااظؼٔخ١ٍ ٓٔااخ ٓاازذ ٗوااٚ حُظ٣ٞٔااَ حُٔٔااظَٔ 

ُزَحٓؾ ح٫ٓظؼٔخٍ حُؼخّ، ٝأ٠ٛٝ حُزخكؼٕٞ ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝحُظـ٤َ كا٢ ح٤ُٔخٓاش 

ظؼٔخٍ ٝحػايحى هطااش حٓاظَحط٤ـ٤ش ٟاأٖ حُٔٞحُٗااش حُٔخ٤ُاش ُِيُٝااش ٝهخٛاش كاا٢ ٓٔاؤُش ح٫ٓاا

حُؼخٓش ٛيكٜخ ىػْ ػ٤ِٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ حٗ٘خء ٛ٘خى٣ن حٓظؼٔخ٣ٍش ىحهاَ ؿ٤ٔاغ حُوطخػاخص 

 حُل٤ٌٓٞش أٝ ٛ٘خى٣ن ٟٖٔ ح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش ُِٔلخكظخص ُيػْ ح٫ٓظؼٔخٍ ٛ٘خى. 

خ، ٝط٤ٔاِص ٛاٌٙ ٝطزخ٣٘ض حُيٍِّحٓخص حُٔخروش ٖٓ ك٤غ أٛيحكٜخ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ ط٘خُٝظٜ

حُيٍِّحٓش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍِّحٓخص حُٔخروش رؤٜٗخ حُيٍِّحٓش ح٠ُٝ٧  ك٢ كايٝى ػِاْ حُزخكؼاخٕ 

حُظ٢ ط٘خُٝض ىٍٝ اىحٍس حُٔوخ١َ ح٫هظٜخى٣ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ كا٢ حُٔئٓٔاخص 

حُظَر٣ٞااش ٓاااٖ ٝؿٜاااش ٗظاااَ حُوااخىس حُظَرااا٤٣ٖٞ، رخ٩ٟاااخكش اُااا٠ ط٤ِٔٛااخ ػاااٖ ؿ٤َٛاااخ ٓاااٖ 

حٓااخص حُٔااخروش كاا٢ ٓـااخ٫ص أىحس حُيٍِّحٓااش ٝػ٤٘ظٜااخ، ٝٓااٖ ٛ٘ااخ ٣ٌُٔااٖ حُوااٍٞ إٔ ٛ٘ااخى حُيٍِّ

كخؿش ِٓلش ٩ؿَحء ٌٛٙ حُيٍِّحٓش، ٝهي طْ ح٩كخىس ٓاٖ حُيٍِّحٓاخص حُٔاخروش كا٢ اػاَحء ح٧ىد 

حَُّ٘ظااا١َ، ٝططااا٣َٞ أىحس حُيٍِّحٓاااش، ٝح٧ٓاااخ٤ُذ ح٩كٜاااخث٤ش حُٔظزؼاااش، ٝٓ٘خه٘اااش حَُّ٘ظاااخثؾ 

 ٝٓوخٍٗظٜخ.

 اٌلِّهاٍخ ٚأٍئٍزٙب:ِشىٍخ 

ر٣ٞااش كاا٢ حُِّ٘ظااخّ حُظَّؼ٤ِٔاا٢ ًٜٞٗااخ كِوااش        ٗظااَحً ُاا٨ىٝحٍ حُظاا٢ طئُى٣ٜااخ حُٔئٓٔااخص حُظََّ

حَُٞٛ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ػ٘خٛاَ حُؼ٤ِٔاش حُظَّؼ٤ٔ٤ِاش ٓاٖ ح٩ىح٣ٍا٤ٖ ٝح٤ُٜجاش حُظي٣ٍٔا٤ش ٝحُٔ٘اخٛؾ 

٣ؼظٔااي ػِاا٠ ٝحُطِزااش، كواا٢ ططِااذ ٓااٖ حُوااخىس حُظَراا٤٣ٖٞ ط٘ظاا٤ْ ح٧ٓااٍٞ، ٝحُظَّوطاا٢٤ حُاا١ٌ 

حٓظَحط٤ـ٤خص ٝأٓخ٤ُذ ط٢ُٔ٘ ٝطُ٘اـغ ػِا٠ ح٫ٓاظويحّ ح٧ٓؼاَ ُِٔاخٍ ٝح٫ٗلاخم رٔاخ ٣٘خٓاذ 
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ح٤ُِٔح٤ٗش ىٕٝ حُٞهٞع ك٢ أُٓخص، ٓٔاخ ٓا٤ئػَ ر٘اٌَ ٓزخٗاَ ػِا٠ أىحء حُطِزاش، ٝرخُظاخ٢ُ 

ر٣ٞش رٌَ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش.   ػيّ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظََّ

ىٍٝ اىحٍس حُٔوااخ١َ كاا٢ ٓلخُٝااش ٓؼَكااش ٝر٘اخءً ػِاا٠ ٓااخ ٓاازن طظٔؼااَ ٓ٘ااٌِش حُيٍِّحٓااش 

، ًُٝاي رخ٩ؿخراش ػِا٠ ح٫هظٜخى٣ش ٝأػَٛاخ ػِا٠ ٓٔاظوزَ حُظؼِا٤ْ كا٢ حُٔئٓٔاخص حُظَر٣ٞاش

 ح٫ٓجِش ح٥ط٤ش:

ٓخ ىٍٝ اىحٍس حُٔواخ١َ ح٫هظٜاخى٣ش ٝأػَٛاخ ػِا٠ ٓٔاظوزَ حُظؼِا٤ْ كا٢ حُٔئٓٔاخص  .ٔ

 حُظَر٣ٞش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ؟ 

رااا٤ٖ  )a=0.05ى٫ُاااش اكٜاااخث٤ش ػ٘اااي ٓٔاااظٟٞ حُي٫ُاااش ( . ٛاااَ طٞؿاااي كاااَٝم ًحصٕ

ٓظٞٓااطخص حٓااظـخرخص أكااَحى ػ٤٘ااش حُيٍِّحٓااش كااٍٞ ىٍٝ اىحٍس حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش 

 ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٖٓ ٝؿٜاش ٗظاَ حُواخىس حُظَرا٤٣ٖٞ

ظـ٤َحص: (حُـْ٘ ُٓ  ، ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ)؟ طؼِٟ ٫هظ٬ف 

 خ:أ٘لاف اٌلِّهاٍ

ىٍٝ اىحٍس حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش ٝأػَٛااخ ػِاا٠  طٔااؼ٠ ٛااٌٙ حُيٍِّحٓااش حُظَّؼااَف اُاا٠

ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔئٓٔاخص حُظَر٣ٞاش، ٝحٌُ٘اق ػٔاخ اًح ًاخٕ ٛ٘اخى كاَٝم ًحص ى٫ُاش 

اكٜاااخث٤ش رااا٤ٖ ٓظٞٓاااطخص ىٍؿاااخص طواااي٣َ أكاااَحى ػ٤٘اااش حُيٍِّحٓاااش ىٍٝ اىحٍس حُٔواااخ١َ 

٤ْ كاا٢ حُٔئٓٔااخص حُظَر٣ٞااش طؼااِٟ ُٔظـ٤ااَحص ح٫هظٜااخى٣ش ٝأػَٛااخ ػِاا٠ ٓٔااظوزَ حُظؼِاا

 ، ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ. حُـْ٘

 أ١ّ٘خ اٌلِّهاٍخ:

ر٣ٞااش ُٔااخ ُااٚ ىٍٝ        ٤ااش ىٍٝ اىحٍس حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش كاا٢ حُٔئٓٔااش حُظََّ ِّٔ ٗظااَحً ٧ٛ

٤اش  ِّٔ ٤اش حُيٍِّحٓاش حُلخ٤َُّاش ٓاٖ ح٧ٛ ِّٔ كؼّخٍ ك٢ ط٘٘ا٢٤ حُؼ٤َِٔاّش حُظَّؼ٤ٔ٤ِاّش ٝطط٣َٞٛاخ، طاؤط٢ أٛ

٤ش حُؼ٤َِّٔش ُٜخ ػ٠ِ حَُّ٘لٞ ح٥ط٢: ِّٔ  حَُّ٘ظ٣َشّ ٝح٧ٛ
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١ثثخ إٌرظو٠ثّثخ: - ِّّ ُٓـظٔااغ ىٍحٓااش ؿي٣ااي، اً ُااْ  الأ٘ طظٔؼااَ روِااش حُيٍحٓااخص ح٧ٍى٤ٗااش ٝ

أ١ ىٍحٓش ٖٓ ٌٛح حَُ٘ٞع ك٢ ٓلخكظاش اٍراي طظ٘اخٍٝ -ػ٠ِ كي ػِْ حُزخكؼخٕ-طـ١َ 

ْ كاا٢ حُٔئٓٔااخص ىٍٝ اىحٍس حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش ٝأػَٛااخ ػِاا٠ ٓٔااظوزَ حُظؼِاا٤

حُظَر٣ٞاش، ًٔاخ ٣ٌُٔاٖ إٔ طزااَُ أ٤ٔٛاش ٛاٌٙ حُيٍِّحٓااش رخٓاظٜيحكٜخ حُٔلاٍٞ ح٧ٓخٓاا٢ 

ر٣ٞش حُظ٢ طوغ ػ٠ِ ػخطوٜخ ٓٔائ٤ُٝش  رخُٔ٘ظٞٓش حُظَّؼ٤ٔ٤ِش ٢ٛٝ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظََّ

 حطوخً حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوَحٍحص.

١خ اٌؼ١ٍَّخّ:  - ِّّ ْٕ طل٤ُيالأ٘ ر٣ٞش ٖٓ ها٬ٍ حُٔئٓٔخ ٣ٌُٖٔ ُ٘ظخثؾ ٌٛٙ حُيٍِّحٓش أ ص حُظََّ

طؼَكٜخ ػ٠ِ ١َم ٝأٓخ٤ُذ طلؼ٤َ اىحٍس حُٔواخ١َ ُظلو٤ان أٓاٖ حهظٜاخى١، ًُٝاي 

ااِض ا٤ُٜااخ ٛااٌٙ  َّٛ ٛاا٤خص ٝح٫هظَحكااخص حُظاا٢ طٞ ٓااٖ هاا٬ٍ طٞظ٤ااق حَُّ٘ظااخثؾ ٝحُظَّٞ

حُيٍِّحٓااش، ٝحُظ٘ز٤ااٚ ُـٞحٗااذ حُوٜااٍٞ كاا٢ ح٧ىحء ٝحُؼٔااَ ػِاا٠ ٓااي ٛااٌٙ حُلـااٞحص، 

ر٤اش ٝحُظَّؼِا٤ْ ػِاا٠ حُؼٔاَ ُٟٞااغ ٣ٝئُٓاَ أ٠٣اخً إٔ طل٤ُااي حُٔ ٔاج٤ُٖٞ كاا٢ ُٝحٍس حُظََّ

حُظَّؼااي٬٣ص ٝحُوااَحٍحص حُٔ٘خٓاازش كاا٢ ر٤جااش ط٘ظ٤ٔ٤ااش ٓ٘خٓاازش ط٘ااـغ ٝطٔااَٜ ٝطلؼااَ 

 ىٍٝ اىحٍس حُٔوخ١َ ح٫هظٜخى٣ش ُظلو٤ن أك٠َ حُ٘ظخثؾ.

 اٌزرؼو٠فبد الاططلاؽ١خ ٚالإعوائ١خ:

 ط٬ك٤خً ٝاؿَحث٤خً ًٔخ ٣ؤط٢:ط٠ٔ٘ض حُيٍِّحٓش رؼٞ حُٜٔطِلخص حُظ٢ طْ طؼ٣َلٜخ حٛ

"حُ٘٘خ١خص ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش رخٍُٞٛٞ  (:Risk Managementاكاهح اٌّقبؽو ) 

ا٠ُ ٝٓخثَ ٓليىس ك٢ حُظلٌْ ك٢ حُوطَ أٝ حُظو٤ِاَ ٓاٖ كـاْ حُؤاخثَ حُظا٢ طظَطاذ ػِا٠ 

ًُااي ٝٓااخ ٣٘ااظؾ ٓااٖ طِااي حُ٘٘ااخ١خص ٓااٖ طولاا٤ٞ ُيٍؿااش حُوطااَ ػِاا٠ إٔ ٣َحكاان ًُااي 

لش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤اٌ ٓؼاَ ٛاٌٙ ح٤ُٔخٓاخص ٝحُ٘٘اخ١خص" (حُاٞحى١ ٝحُِػزا٢، حٗولخٝ ك٢ حٌُِ

ػ٤ِٔااخص ٣ااظْ رٜاخ ه٤ااخّ ٝطو٤ا٤ْ حُٔوااخ١َ ٝططاا٣َٞ  )، ٝطؼاَف اؿَحث٤ااخً رؤٜٗاخ:ٗٔ، ٕٔٔٓ

 حٓظَحط٤ـ٤خص ٝهط٢ ٩ىحٍطٜخ ك٤غ ٣ظْ طو٤َِ آػخٍٛخ حُِٔز٤ش.

٣ٜٝاظْ رؤٍٓٞٛاخ ٛٞ اىٍحى حُوخثي أٗٚ ػ٠ٞ ك٢ ؿٔخػش ٣اَٟ ٜٓاخُلٜخ اٌمبئل اٌزوثٛٞ: "

٣ٝويٍِّ أكَحىٛخ ٣ٝٔؼ٠ ُظلو٤ن ٜٓخُلٜخ ػٖ ٣َ١ان حُظل٤ٌاَ ٝحُظؼاخٕٝ كا٢ ٍٓاْ حُوطا٢ 
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ٝط٣ُٞاااغ حُٔٔااائ٤ُٝخص كٔاااذ حٌُلاااخءحص ٝح٫ٓاااظؼيحىحص حُز٘ااا٣َش ٝح٩ٌٓخٗاااخص حُٔخى٣اااش 

 ).  ٕٗٓ، ٕ٘ٔٓحُٔظخكش" (٣َٗق، 

ُّئٍَثبد اٌزروث٠ٛثخ اعوائ١ثًب ثؤٔٙثب: ا٘ظْ ٣وا ٠ٚؼُثوّف اٌجبؽضثبْ اٌ ُٓ ّٞ رٔـٔٞػاش ٓاٖ ٤ًاخٕ 

حُؼ٤ِٔااخص حُٔ٘ظٔااش ُظلو٤اان ح٧ٛاايحف حُٔوطاا٢ ُٜااخ، ُٝظوااي٣ْ هاايٓخطٜخ ربًٔااخد حُٜٔااخٍحص 

 حُٔؼَك٤ش ٝح٤ًُِٞٔش ٝح٧ه٬ه٤ش ٩ػيحى حُٔظؼ٤ِٖٔ. 

ُِؾلكارٙب:  ؽُلٚك اٌلِّهاٍخ ٚ

٘اااَك٤ٖ  ُٔ اااي١َ٣ حُٔااايحٍّ حُؼخ٣ٞٗاااش ٝحُ ُٓ حهظٜاااَص ٛاااٌٙ حُيٍِّحٓاااش ػِااا٠ ػ٤٘اااش ٓاااٖ 

ُٓلخكظاا راا٤٣ٖٞ كاا٢  ُٓلاايىحطٜخ كبٜٗااخ ٕٕٕٓ/  ُِٕٕٔٓؼااخّ حُيٍِّحٓاا٢ (، ش اٍراايحُظََّ )، أٓااخ 

ش ُلوَحص ح٧ىحس. ُٔٔظٟٞ ٛيم ح٧ىحس ٟٝٓٞٞػ٤ش حٓظـخرش أكَحى حُؼ٤ِّ٘  طظليى ر

 ُِغزّغ اٌلِّهاٍخ:

ُٓـظٔااغ حُيٍِّحٓااش ٓااٖ         َٕ ّٞ راا٤٣ٖٞ كاا٢ طٌاا ٘ااَك٤ٖ حُظََّ ُٔ ااي١َ٣ حُٔاايحٍّ حُؼخ٣ٞٗااش ٝحُ ُٓ

) ٝحُزاخُؾ ٕٕٕٓ/  ٕٕٔٓأّ ػِٜٔاْ ها٬ٍ حُؼاخّ حُيٍِّحٓا٢ (حُا٣ٌٖ ػِا٠ ٍ ُٓلخكظش اٍراي

ش رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤َّش. ) ٓي٣َحً َٝٓ٘كخً،ٙٗٗػيىْٛ كٞح٢ُ (  ٝطْ حهظ٤خٍ حُؼ٤ِّ٘

 اٌطو٠مخ ٚالإعواءاد:

حُيٍِّحٓاش  سط٠ٖٔ ٌٛح حُـِء ٝٛلخً ُٜٔ٘ؾ حُيٍِّحٓش، ٝٓـظٔغ حُيٍِّحٓاش ٝػ٤٘ظٜاخ ٝأىح

ٛاايم ٝػزااخص أىحس حُيٍِّحٓااش، ٝح٩ؿااَحءحص ٝحُطااَم ٝح٩ؿااَحءحص ح٬ُُٓااش ُِظلواان ٓااٖ 

 ح٩كٜخث٤ش حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص.

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ:

ىٍٝ اىحٍس حُٔواخ١َ ح٫هظٜاخى٣ش طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ ُِظؼَف ػِا٠ 

 ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ.

 ٕخ اٌلهاٍخ ِٚغزّؼٙب: ػ١
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ااش حُيٍِّحٓااش رخُط٣َوااش حُ ّْ حهظ٤ااخٍ ػ٤ِّ٘ ٓااٖ ٓـظٔااغ حُيٍِّحٓااش، ك٤ااغ حٗااظَٔ  ؼ٘ااٞحث٤شطاا

) ٓاااٖ ٓٙ) ٓاااي٣َحً ٝٓ٘اااَكخً، ًٝخٗاااض ػااايى ح٫ٓاااظـخرخص (ٙٗٗٓـظٔاااغ حُيٍِّحٓاااش ػِااا٠ (

ااش حُيٍِّحٓااش، ّْ ط٣ُٞااغ حٓااظزخٗش اٌُظ٤َٗٝااش ػِاا٠ أكااَحى ػ٤ِّ٘  حُٔااي٣َ٣ٖ ٝحُٔ٘ااَك٤ٖ، ك٤ااغ طاا

 ٓظـ٤َحطٜخ.كٔذ  حُيٍِّحٓش ) ٣ٟٞق حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٧كَحى ػ٤٘شٍٔ (ٝحُـيٝ

 (ٔعلٚي )

 ِزغ١وارٙب رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت

%)، ٙ.ٔ٘ػِاا٠ ر٘ٔاازش ٓج٣ٞااش رِـااض () إٔ ٗٔاازش حُااًٌٍٞ ٛاا٢ ح٣ٔ٧ظٜااَ حُـاايٍٝ (

 %).ٖ.8ٗر٤٘ٔخ ح٩ٗخع كوي رِـض ٗٔزظْٜ (

 :أكاح اٌلهاٍخ

ح٧ىد حَُّ٘ظ١َ ٝحُيٍِّحٓخص حُٔاخروش ًحص  ُـخ٣خص طط٣َٞ أىحس حُيٍِّحٓش طْ حَُؿٞع ا٠ُ

 حُِٜش.

 أكاح اٌلِّهاٍخ:   طلق 

ٞػاش ُِظلون ٖٓ ٛيم ٓلظٟٞ ح٫ٓظزخٗش طاْ ػَٟاٜخ رٜاٍٞطٜخ ح٧ٛا٤ِش ػِا٠ ٓـٔ

ٌّٔاا٤ٖ حُٔظوٜٜاا٤ٖ كاا٢ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞااش، ٝحهظٜااخى٣خص حُظؼِاا٤ْ كاا٢ حُـخٓؼااخص  ٓااٖ حُٔل

ح٧ٍى٤ٗااش ٝطااْ حُطِااذ اُاا٤ْٜ طلٌاا٤ْ ح٫ٓااظزخٗش ٓااٖ ك٤ااغ ٓ٘خٓاازظٚ ٌُِ٘ااق ػااٖ ىٍٝ اىحٍس 

حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش ٝأػَٛااخ ػِاا٠ ٓٔااظوزَ حُظؼِاا٤ْ كاا٢ حُٔئٓٔااخص حُظَر٣ٞااش ٓااٖ ٝؿٜااش 

ٟاااٞف حُلواااَحص، ٝأ١ ٬ٓكظاااخص ٝطؼاااي٬٣ص ٣َٜٝٗاااخ ٗظاااَ حُواااخىس حُظَرااا٤٣ٖٞ، ٝٓااايٟ ٝ

ٓ٘خٓازش، ٝهاي أٗاخٍ حُٔلٌٔاإٞ اُا٠ إٔ حُٔو٤اخّ ٓ٘خٓاذ ٌُِ٘ااق ػاٖ ُِظؼاَف ػِاا٠ ىٍٝ 

 اٌؼلك اٌفئخ/اٌَّزٜٛ اٌّزغ١و
 إٌَثثثثثثثجخ

 %اٌّئ٠ٛخ

 حُـْ٘

ًًَ ٖٔ ٘ٔ.ٙ% 

 %ٖ.8ٗ 9ٕ حٗؼ٠

 %ٓٓٔ ٓٙ حُٔـٔٞع
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اىحٍس حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش ٝأػَٛااخ ػِاا٠ ٓٔااظوزَ حُظؼِاا٤ْ كاا٢ حُٔئٓٔااخص حُظَر٣ٞااش ٓااٖ 

زخٗش، ٝطاْ ٝؿٜش ٗظَ حُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ، ٝطْ طوي٣ْ ٬ٓكظاخص ٝطؼاي٬٣ص ١ل٤لاش ػِا٠ ح٫ٓاظ

 ح٫هٌ رٜخ.

 صجبد أكاح اٌلِّهاٍخ:

ُِظلواان ٓااٖ ػزااخص حهظزااخٍ حُظااي٣َٝ حُؼوِاا٢ (ػزااخص ح٫ٓااظوَحٍ) طااْ حٓااظويحّ ٣َ١وااش      

) ٖٓ ه٬ٍ ططز٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش حٓاظط٬ػ٤ش ٓاٖ Test- Retestح٫هظزخٍ ٝاػخىس ح٫هظزخٍ (

ُٔ ٖهخٍؽ ػ٤٘ش حُيٍحٓش هٞحٜٓخ ( ي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٝحُ ُٓ را٤٣ٖٞ كا٢ ) ٖٓ  َ٘ك٤ٖ حُظََّ

ُٓلخكظش اٍري حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش، ٝطْ اػخىس حُظطز٤ن ػ٠ِ ٗلْ حُؼ٤٘اش رؼاي كخٛاَ 

٢ُ٘ٓ ٓيطٚ أُٓزٞػخٕ ٖٓ حُظطز٤ن ح٧ٍٝ، ٝرخٓاظويحّ ٓؼخٓاَ حٍطزاخ١ ر٤َٓإٞ طاْ حُظلوان 

)، ًٔااخ طااْ حٓااظويحّ ٓؼخىُااش 8ٗ.ٓٓااٖ ػزااخص ح٫هظزااخٍ (ػزااخص ح٫ٓااظوَحٍ)، ك٤ااغ رِااؾ (

 ).  8ٕ.ٓٗزخم أُلخ ُِظلون ٖٓ ػزخص (ح٫طٔخم حُيحه٢ِ) ٬ُهظزخٍ، ك٤غ رِؾ (ًَٝ

 اعواءاد اٌلِّهاٍخ: 

طاْ طلي٣اي ٓ٘اٌِش حُيٍِّحٓاش ٟٝٝاغ ٓوطا٢ ُٜاخ، ٝاػايحى أىحس حُيٍِّحٓاش، ٝحُظَّلوان ٓااٖ 

ٛيهٜخ ٝػزخطٜاخ، ػاْ ط٣ُٞاغ ح٫ٓاظزخٗخص ػِا٠ ؿ٤ٔاغ أكاَحى ػ٤٘اش حُيٍِّحٓاش ػاْ ؿٔؼٜٔاخ رؼاي 

) SPSSٖٓ ٝطل٣َـٜٔاااخ ٝاىهخُٜٔاااخ اُااا٠ حُلخٓاااٞد رخٓاااظويحّ رَٗاااخٓؾ (كظاااَس ٓاااٖ حُاااِ

ُٔؼخُـظٜٔاااخ اكٜاااخث٤خً، ٝاؿاااَحء حُظِّلِااا٬٤ص ح٩كٜاااخث٤ش حُٔ٘خٓااازش ػاااْ حٓاااظوَحؽ حُ٘ظاااخثؾ 

٤ٛخص ح٬ُٔثٔش ك٢ ٟٞء حَُّ٘ظخثؾ.  ٝطل٤َٔٛخ، ٝطوي٣ْ حُظِّٞ

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ:

رايحثَ ٣وظاخٍ حُٔٔاظـ٤ذ أكاي  ٧ؿَ حكظٔخد حُيٍؿش ح٤ٌُِاش ُا٨ىحس، طاْ ٟٝاغ هٔٔاش

) ُِزايحثَ حُؤٔاش ٔ، ٕ، ٖ، ٗ، ٌ٘ٛٙ حُزيحثَ حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٍأ٣ٚ، ٝأػط٤اض حُايٍؿخص (

) ٗ) ػِاا٠ حُزاي٣َ َٓطلااغ ؿايحً، ٝحُيٍؿااش (٘ػِا٠ حُظااٞح٢ُ ُِلواَحص، اً أػط٤ااض حُيٍؿاش (

) ػِا٠ ٕ) ػِا٠ حُزاي٣َ ٓظٞٓا٢، ٝأػط٤اض حُيٍؿاش (ُِٖزي٣َ َٓطلغ، ٝأػط٤اض حُيٍؿاش (
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) ػ٠ِ حُزي٣َ ه٤ِِش ؿيحً، ًٔخ طاْ حػظٔاخى حُظايٍؽ حُؼ٬ػا٢ َٔ ه٤ِِش، ٝأػط٤ض حُيٍؿش (حُزي٣

، ٓظٞٓطش، ٓ٘ول٠ش)، ُِٝلٌْ ػ٠ِ ٓٔاظٟٞ وج١وح٧ؿَحٝ طل٤َٔ حُ٘ظخثؾ ٝٛٞ (ريٍؿش 

حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُِلواَحص ٝحُٔـاخ٫ص ٝح٧ىحس، حػظٔاي حُٔؼ٤اخٍ ح٩كٜاخث٢ رخٓاظويحّ 

 حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش:

خ ػ٠ِ ػيى حُو٤خٍحص  –= (أػ٠ِ ه٤ٔش ٓيٟ حُلجش ًٓ  أى٠ٗ ه٤ٔش) ٓؤٞ

 ٝرٌُي ٣ٜزق ٓؼ٤خٍ حُلٌْ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢: ٖٖ.ٔ=ٖ÷ ٗ=ٔ-١ٍ٘ٞ حُلجش= 

 (ٕعلٚي )

ٌزؾل٠ل كٚه اكاهح اٌّقبؽو الالزظبك٠خ ٚأصو٘ب ػٍٝ َِزمجً اٌزؼ١ٍُ  الإؽظبئٟ اٌّؼ١به

 فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ

 حُيٍؿش ُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ح

 ٓ٘ولٞ 2.33 - 1.00ِٓ 

 ٓظٞٓطش 3.67 - 2.34ِٓ 

 وج١وح 5.00 -3.68ِٓ 

 ٔزبئظ اٌلِّهاٍخ ِٕٚبلشزٙب:

ط٠ٖٔ ٌٛح حُـِء ػَٟخً ُِ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜاخ ٛاٌٙ حُيٍِّحٓاش ٓاٖ ها٬ٍ اؿخراش 

 أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ أٓجِش حُيٍِّحٓش، ٝػ٠ِ حَُّ٘لٞ ح٥ط٢:

 ُّ يإٌزّبئظ اٌ ّٚ َُئاي الأ ِب كٚه اكاهح اٌّقبؽو الالزظثبك٠خ ٚأصو٘ثب : زؼٍمّخ ثبلإعبثخ ػٓ اٌ

 ػٍٝ َِزمجً اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ؟ 

ُٔظٞٓاطخص حُلٔاخر٤شّ ٝح٫ٗلَحكاخص        ّْ كٔاخد حُ  حُٔؼ٤خ٣ٍاّشُ٪ؿخرش ػاٖ ٛاٌح حُٔائحٍ طا

طذ، ٝىٍؿخص حُلوَس ٌَُ ك َُّ ّْ حُيٍؿاش ح٤ٌُِاّش ٌُاَ ٓـاخٍ ٓاٖ ٓـاخ٫ص ٝحُ وَس ػ٠ِ كيٙ ػا

ق حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوّش رٌُي.ٖح٫ٓظزخٗش، ٝحُـيٍٝ ( ّٟ ٞ٣ ( 

 (ٖعلٚي )

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلٚه اكاهح اٌّقبؽو الالزظبك٠خ ٚأصو٘ب 

 ١ٓػٍٝ َِزمجً اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح اٌزوث٠ٛ
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 اٌزور١ت
 

 اٌّغبي
 اٌّغبي

 اٌّزٍٛؾ

 اٌؾَبثٟ*

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌلهعخ

2 
حُٔـخٍ 

 ح٧ٍٝ
 رفؼ١ً اكاهح اٌّقبؽو  

 ٓظٞٓطش 842. 3.19

1 
حُٔـخٍ 

 حُؼخ٢ٗ
الإكاهح الالزظثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثبك٠خ 

 ٌٍّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ

 ٓظٞٓطش 872. 3.23

 ٓظٞٓطش 854. 3.21 حُيٍؿش ح٤ٌُِش 

ـاااخٍ حُؼاااخ٢ٗ: ح٩ىحٍس ح٫هظٜاااخى٣ش ُِٔئٓٔاااخص ) إٔ ٝؿاااخء "ح٣ُٖٔزااا٤ٖ حُـااايٍٝ (

) 87.ٓ) ٝحٗلاَحف ٓؼ٤اخ١ٍ (3.23حُظَر٣ٞش" هي ؿخء رخَُٔطزش ح٠ُٝ٧ رٔظ٢ٓٞ كٔاخر٢ (

ٝريٍؿاش (ٓظٞٓااطش)، ٝؿااخء "حُٔـااخٍ ح٧ٍٝ: طلؼ٤اَ اىحٍس حُٔوااخ١َ" كاا٢ حَُٔطزااش حُؼخ٤ٗااش 

ِااؾ ) ٝريٍؿااش (ٓظٞٓااطش)، ٝهااي ر8ٗ.ٓ) ٝحٗلااَحف ٓؼ٤ااخ١ٍ (3.19رٔظٞٓاا٢ كٔااخر٢ (

حُٔظٞٓاا٢ حُلٔااخر٢ ُاايٍٝ اىحٍس حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش ٝأػَٛااخ ػِاا٠ ٓٔااظوزَ حُظؼِاا٤ْ كاا٢ 

) ٝحٗلاَحف ٓؼ٤اخ١ٍ ٕٔ.ٖحُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ٓاٖ ٝؿٜاش ٗظاَ حُواخىس حُظَرا٤٣ٖٞ ًٌاَ (

 ).ٓظٞٓطش)) ٝريٍؿش 8٘.ٓ(

ٝهي ٣ؼِٟ ًُي ا٠ُ هِش حٓظ٬ى حُٔئٓٔاخص حُظَر٣ٞاش ٧ٗظٔاش ٝهطا٢ ػخ٤ُاش حُٔٔاظٟٞ 

حٍس حُٔوخ١َ ح٫هظٜخى٣ش ُظلو٤ن ح٧ٖٓ ٝح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١، ٝهي ٣ؼِٟ ًُي ُظلؼ٤َ اى

أ٠٣خً ا٠ُ هِش طاٞكَ ٗظاخّ ٗازٌخص آٓاٖ ُظزاخىٍ حُٔؼِٞٓاخص ح٩ىح٣ٍاش ُٝظطز٤ان ح٩ؿاَحءحص 

ح٩ىح٣ٍش ىحهَ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ح٩ىح٣ٍاش رخُٔئٓٔاخص حُظَر٣ٞاش، ٝطظلان ٛاٌٙ حَُّ٘ظاخثؾ ٓاغ 

ّٕ ) ٕٕٔٓ(حُؼزاي حُاَكٖٔ  ٗظخثؾ ىٍحٓش آٌخ٤ٗاش ططز٤ان اىحٍس حُٔواخ١َ  ٝحُظا٢ أظٜاَص أ

 .ك٢ حُـخٓؼخص ح٧ٍى٤ٗش ُيٟ حُوخىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ

ًٔخ طْ كٔخد حُٔظٞٓاطخص حُلٔاخر٤ش ٝح٫ٗلَحكاخص حُٔؼ٤خ٣ٍاش ُظواي٣َحص أكاَحى ػ٤٘اش 

حُيٍحٓااش ػِاا٠ ًااَ كواااَس ٓااٖ كوااَحص ًااَ ٓـاااخٍ ٓااٖ ٓـااخ٫ص ُاايٍٝ اىحٍس حُٔواااخ١َ 

ٝأػَٛخ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔئٓٔاخص حُظَر٣ٞاش ٓاٖ ٝؿٜاش ٗظاَ حُواخىس  ح٫هظٜخى٣ش

 حُظَر٤٣ٖٞ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٌُُي:
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 اٌّغبي الأٚي: رفؼ١ً اكاهح اٌّقبؽو

طااْ كٔااخد حُٔظٞٓااطخص حُلٔااخر٤ش ٝح٫ٗلَحكااخص حُٔؼ٤خ٣ٍااش ُظوااي٣َحص ػ٤٘ااش حُيٍحٓااش 

 ).ٟٗٞلش ك٢ حُـيٍٝ (ػ٠ِ كوَحص ٓـخٍ طلؼ٤َ اىحٍس حُٔوخ١َ، ك٤غ ًخٗض ًٔخ ٢ٛ ٓ

 (ٗعلٚي )

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ِورجخ رٕبى١ٌبًّ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي رفؼ١ً 

 اكاهح اٌّقبؽو

هلُ 

اٌفم

 هح

 اٌفمواد

اٌّزٛ

ٍؾ 

اٌؾَب

 ثٟ

الأؾوا

ف 

اٌّؼ١به

ٞ 

 اٌلهعخ

ٖ 
طوااااّٞ حُٔئٓٔااااخص حُظَر٣ٞااااش رخ٩كٜااااخف ػااااٖ 

 .حُٔوخ١َ حُٔظٞهغ كيٝػٜخ
 ٍطخِزٛ 892. 3.35

 ِزٍٛطخ 886. 3.24 .٣َٞؿي ٗٔخًؽ ػ٤ِٔش ُظلؼ٤َ اىحٍس حُٔوخ١َ ٕ

ٔ 
٣َٞؿي طؤػ٤َ ػِا٠ حُؼ٤ِٔاش حُظَر٣ٞاش ٗظ٤ـاش طلؼ٤اَ 

 .اىحٍس حُٔوخ١َ
 ِزٍٛطخ 975. 3.20

ٗ 
٣ااائى١ طلؼ٤اااَ اىحٍس حُٔواااخ١َ اُااا٠ طاااٞك٤َ ؿاااٞ 

 .طَر١ٞ آٖٓ
 ِزٍٛطخ 955. 3.19

9 
طظلٔاااااَ حُٔئٓٔاااااخص حُظَر٣ٞاااااش طلؼ٤اااااَ اىحٍس 

 .خ١َحُٔو
 ِزٍٛطخ 1.120 3.18

ٙ 
٣لَغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ػوخكش حُظَّؼاخٕٝ 

 .ك٢ طلؼ٤َ اىحٍس حُٔوخ١َ
 ِزٍٛطخ 1.028 3.17

7 
٣ئُى١ طلؼ٤َ اىحٍس حُٔوخ١َ ا٠ُ حطواخً هاَحٍحص 

 .٤ِٓٔش
 ِزٍٛطخ 1.043 3.14

8 
٣ٞؿااي آػااخٍ ح٣ـخر٤ااش ُظلؼ٤ااَ اىحٍس حُٔوااخ١َ رٌااَ 

 .ٗلخك٤ش
 ِزٍٛطخ 993. 3.13

٘ 
ػوااااي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ااااش ١٬ُاااا٬ع ػِاااا٠ حهااااَ 

 .حُٔٔظـيحص ك٢ طلؼ٤َ اىحٍس حُٔوخ١َ
 ِزٍٛطخ 941. 3.10
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 ِزٍٛطخ 842. 3.19 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

) إٔ حُٔظٞٓااطخص حُلٔااخر٤ش ُلوااَحص حُٔـااخٍ طَحٝكااض راا٤ٖ ٬٣ٗكااع ٓااٖ حُـاايٍٝ (

 ) حُظ٢ ٜٗاض ػِا٠ "طواّٖٞ)، ريٍؿش (ٓظٞٓطش). ك٤غ ؿخءص حُلوَس (ٓٔ.ٖ) ٝ(ٖ٘.ٖ(

حُٔئٓٔااخص حُظَر٣ٞااش رخ٩كٜااخف ػااٖ حُٔوااخ١َ حُٔظٞهااغ كاايٝػٜخ." كاا٢ حُظَط٤ااذ ح٧ٍٝ، 

) ٝريٍؿااش (ٓظٞٓااطش)، كاا٢ كاا٤ٖ 89.ٓ) ٝرااخٗلَحف ٓؼ٤ااخ١ٍ (ٖ٘.ٖرٔظٞٓاا٢ كٔااخر٢ (

) حُظااا٢ ٜٗاااض ػِااا٠ " ػواااي ىٍٝحص طي٣ٍز٤اااش ١٬ُااا٬ع ػِااا٠ حهاااَ ٘ؿاااخءص حُلواااَس (

) ٓٔ.٤ٖاَ، رٔظٞٓا٢ كٔاخر٢ (حُٔٔظـيحص ك٢ طلؼ٤اَ اىحٍس حُٔواخ١َ." كا٢ حُظَط٤اذ ح٧ه

 )، ٝريٍؿااش (ٓظٞٓاطش)، ٝهااي رِااؾ حُٔظٞٓا٢ حُلٔااخر٢ ُٔـااخ9ٍٗ.ٓٝراخٗلَحف ٓؼ٤ااخ١ٍ (

ٝهااي ، )ٓظٞٓااطش)) ٝريٍؿااش 0.84) ٝحٗلااَحف ٓؼ٤ااخ١ٍ (3.19( طلؼ٤ااَ اىحٍس حُٔوااخ١َ

٣ؼاِٟ ًُاي اُاا٠ طاي٢ٗ ٓٔاظٟٞ حُوزااَس ُايٟ حُٔاٞظل٤ٖ ٟٝااؼق حُظؼاخٕٝ ٝحُظٞحٛاَ راا٤ٖ 

 ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش.  ظلؼ٤َ اىحٍس حُٔوخ١َحُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔؼِٞٓخص ُ

 اٌّغبي اٌضبٟٔ: الإكاهح الالزظبك٠خ ٌٍّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ

طااْ كٔااخد حُٔظٞٓااطخص حُلٔااخر٤ش ٝح٫ٗلَحكااخص حُٔؼ٤خ٣ٍااش ُلوااَحص ٓـااخٍ ح٩ىحٍس 

 ):٘ح٫هظٜخى٣ش ُِٔئٓٔخص حُظَر٣ٞش ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ (

 (٘علٚي )

رجخ رٕبى١ٌبًّ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ اٌّزؼٍمخ ثّغبي الإكاهح اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ِو

 الالزظبك٠خ ٌٍّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ

هلُ 

 اٌفموح
 اٌفمواد

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

اٌّؼ١به

ٞ 

 اٌلهعخ

ٔ8 
طااااٞك٤َ حُٔوٜٜااااخص حُٔخ٤ُااااش ُظلو٤اااان اىحٍس 

 .حهظٜخى٣ش ٗخؿلش
 ِزٍٛطخ 951. 3.53

ٔ٘ 
َحٓؾ طوٜاا٤ٚ ٤ِٓح٤ٗااش ُظطاا٣َٞ ٝطلااي٣غ حُزاا

 .ٝحُظطز٤وخص حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُظو٤٘ش رخٓظَٔحٍ
 ِزٍٛطخ 909. 3.44
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ٔٓ 
طاايػْ ح٩ىحٍس ح٫هظٜااخى٣ش ح٫ٓااظؼٔخٍ حُظؼ٤ِٔاا٢ 

 ٬ُٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش
 ِزٍٛطخ 944. 3.21

ٕٔ 

٣لون ح٫ٓظؼٔخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػخثي ٓ٘خٓاذ ٣ٔاخػي 

ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ طلو٤ن 

 .َُٔؿٞد طلو٤وٜخح٧ٛيحف ح

 ِزٍٛطخ 1.011 3.19

ٔٔ 

طٔخػي ح٩ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش ح٫ٓظؼٔخٍ حُظؼ٤ِٔا٢ 

ُظلو٤اان ٌٓخٓااذ ٣ظٞهااغ حُلٜااٍٞ ػ٤ِٜااخ كاا٢ 

  .حُٔٔظوزَ حُو٣َذ

 ِزٍٛطخ 985. 3.16

ٔٗ 

طٔااااخْٛ اىحٍس حُٔئٓٔااااخص حُظَر٣ٞااااش ٨ُٓااااٍٞ 

ح٫هظٜااخى٣ش ر٘ااٌَ ٓااظوٖ ٓااٖ طول٤ااق حُؼااذء 

  .حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش

 ِزٍٛطخ 1.046 3.16

ٖٔ 

٣ؼااي حُظ٣ٞٔااَ ح٫هظٜااخى١ ٓااٖ أٛااْ حُوااَحٍحص 

حُظااا٢ ٣ـاااذ إٔ طظواااٌٛخ حُٔئٓٔاااخص حُظَر٣ٞاااش 

 .ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٤ُٓٞش حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش

 ِزٍٛطخ 1.001 3.15

ٔٗ 

طٔؼاااَ حُؼ٤ِٔاااش ح٫هظٜاااخى٣ش حُ٘ااا٣َخٕ حُل٤ااا١ٞ 

ٝحُظاااا٢ طٔااااي حُٔئٓٔااااخص حُظَر٣ٞااااش رااااخ٧ٓٞحٍ 

 .ح٬ُُٓش ُظٞك٤َ حُٔٔظِِٓخص

 ِزٍٛطخ 845. ٗٔ.ٖ

ٔٙ 
طٞكَ ح٩ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش حُايػْ حُٔاخ٢ُ حُا٬ُّ 

  .ُيػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظَر٣ٞش
 ِزٍٛطخ 1.458 ٔٔ.ٖ

 ٓظٞٓطش 872. ٖٕ.ٖ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

) إٔ حُٔظٞٓااطخص حُلٔااخر٤ش ُلوااَحص حُٔـااخٍ طَحٝكااض راا٤ٖ ٬٣٘كااع ٓااٖ حُـاايٍٝ (

) حُظاا٢ ٜٗااض ػِاا٠ 81()، ريٍؿااش (ٓظٞٓااطش). ك٤ااغ ؿااخءص حُلوااَس ٔٔ.ٖ) ٝ(ٖ٘.ٖ(

"طاااٞك٤َ حُٔوٜٜاااخص حُٔخ٤ُاااش ُظلو٤ااان اىحٍس حهظٜاااخى٣ش ٗخؿلاااش." كااا٢ حُظَط٤اااذ ح٧ٍٝ، 

) ٝريٍؿااش (ٓظٞٓااطش)، كاا٢ كاا٤ٖ 95ٓ.) ٝرااخٗلَحف ٓؼ٤ااخ١ٍ (ٖ٘.ٖرٔظٞٓاا٢ كٔااخر٢ (

ح٩ىحٍس ح٫هظٜااخى٣ش حُاايػْ حُٔااخ٢ُ حُاا٬ُّ  ) حُظاا٢ ٜٗااض ػِاا٠ "طااٞكَٙٔؿااخءص حُلوااَس (

) ٝرااخٗلَحف ٔٔ.ٖكاا٢ حُظَط٤ااذ ح٧ه٤ااَ، رٔظٞٓاا٢ كٔااخر٢ ( "ُاايػْ حُٔ٘ااخ٣ٍغ حُظَر٣ٞااش.

ح٩ىحٍس  )، ٝريٍؿاااش (ٓظٞٓاااطش)، ٝهاااي رِاااؾ حُٔظٞٓااا٢ حُلٔاااخر٢ ُٔـاااخٍ٘ٗ.ٔٓؼ٤اااخ١ٍ (

) ٝريٍؿاااااش 87ٓ.) ٝحٗلاااااَحف ٓؼ٤اااااخ١ٍ (ٖٕ.ٖ( ح٫هظٜاااااخى٣ش ُِٔئٓٔاااااخص حُظَر٣ٞاااااش
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٘ا٣َخٕ ٝهي ٣ؼِٟ ًُي ا٠ُ هِاش ح٫ٛظٔاخّ راخ٩ىحٍس ح٫هظٜاخى٣ش ك٤اغ طؼظزاَ حُ، )ٓظٞٓطش)

حُل١ٞ٤ ٝحُظ٢ طٔي حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞاش راخ٧ٓٞحٍ ح٬ُُٓاش ُظاٞك٤َ حُٔٔاظِِٓخص ُٝظطا٣َٞ 

 ٝطلي٣غ َٓحكوٜخ.

صب١ٔثثبً: إٌزثثبئظ اٌّزؼٍمثثخ ثبٌَثثئاي اٌضثثبٟٔ: ٘ثثً رٛعثثل فثثوٚق ماد كلاٌثثخ اؽظثثبئ١خ ػٕثثل 

( فٟ اٍثزغبثبد فثٟ كٚه اكاهح اٌّقثبؽو الالزظثبك٠خ ٚأصو٘ثب α=0.05َِزٜٛ اٌللاٌخ )

زمجً اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛثخ ِثٓ ٚعٙثخ ٔظثو اٌمثبكح اٌزوثث١٠ٛٓ رؼثيٜ ػٍٝ َِ

 ٌّزغ١و )اٌغٌٕ، ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(؟

ُ٪ؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔائحٍ، طاْ كٔاخد حُٔظٞٓاطخص حُلٔاخر٤ش ٝح٫ٗلَحكاخص حُٔؼ٤خ٣ٍاش 

ُظوي٣َحص أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٓلخٍٝ ىٍٝ اىحٍس حُٔوخ١َ ح٫هظٜخى٣ش ٝأػَٛخ ػِا٠ ٓٔاظوزَ 

٤ْ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظَر٣ٞاش ٓاٖ ٝؿٜاش ٗظاَ حُواخىس حُظَرا٤٣ٖٞ طؼاِٟ ُٔظـ٤اَ حُـاْ٘، حُظؼِ

 ).6ك٤غ ًخٗض ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ (

 (6علٚي )

ٔزبئظ افزجبه )د( ٌٍللاٌخ ٌٍفوٚق ث١ٓ ِزٍٛؾ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فزؼيٜ 

 ٌّزغ١و اٌغٌٕ

اٌم١ّخ 

الاؽزّب١ٌخ 

(sig) 

الأؾواف  tل١ّخ 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

 اٌغٌٕ

0.276 ٓ.8ٓٗ .571 3.91 ًًَ 

 حٗؼ٠ 3.82 675.

) طٔااخ١ٝ t) حُٔوخرِااش ٫هظزااخٍ (sig) إٔ حُو٤ٔااش ح٫كظٔخ٤ُااش (٬٣6كااع ٓااٖ ؿاايٍٝ (

)، ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ أٗٚ ٫ طٞؿاي α=0.05) ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش (7ٕٙ.ٓ(

ص ػ٤٘ااش حُيٍحٓااش كااٍٞ ُاايٍٝ اىحٍس كااَٝم ًحص ى٫ُااش اكٜااخث٤ش راا٤ٖ ٓظٞٓااطخص طوااي٣َح

حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش ٝأػَٛااخ ػِاا٠ ٓٔااظوزَ حُظؼِاا٤ْ كاا٢ حُٔئٓٔااخص حُظَر٣ٞااش ٓااٖ ٝؿٜااش 

ٝهااي ٣ؼااِٟ ًُااي اُاا٠ ط٘ااخرٚ ٗظااَ حُوااخىس حُظَراا٤٣ٖٞ طؼااِٟ ُٔظـ٤ااَ حُـااْ٘ (ًًااَ، أٗؼاا٠)، 

 حُظَٝف ًٌٍُِٞ ٝح٫ٗخع ٖٓ ك٤غ ح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش حُٔطِٞرش ْٜٓ٘. 
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 (7علٚي )

( ٌلٚه اكاهح اٌّقبؽو الالزظبك٠خ ٚأصو٘ب ػٍٝ ANOVAاٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ) رؾ١ًٍ

َِزمجً اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ رجؼبً ٌّزغ١و 

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

اٌّزٍٛؾ  اٌَّزٜٛ اٌّزغ١و

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

F  اٌللاٌخ

 الإؽظبئ١خ

 

حُٔئٛااااااااااااَ 

 حُؼ٢ِٔ

 ٓ٘ٗ.ٓ 78ٕ.ٓ 620. 3.87 رٌخ٣ٍُّٞٞ

 531. 3.74 ٓخؿٔظ٤َ  

 203. 4.27 ىًظٍٞحس

) طٔااخ١ٝ F) حُٔوخرِااش ٫هظزااخٍ (sig) إٔ حُو٤ٔااش ح٫كظٔخ٤ُااش (٬٣7كااع ٓااٖ ؿاايٍٝ (

)، ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ أٗاٚ ٫ طٞؿاي α=0.05) ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش (0.450(

ػ٤٘ااش حُيٍحٓااش كااٍٞ ُاايٍٝ اىحٍس  كااَٝم ًحص ى٫ُااش اكٜااخث٤ش راا٤ٖ ٓظٞٓااطخص طوااي٣َحص

حُٔوااخ١َ ح٫هظٜااخى٣ش ٝأػَٛااخ ػِاا٠ ٓٔااظوزَ حُظؼِاا٤ْ كاا٢ حُٔئٓٔااخص حُظَر٣ٞااش ٓااٖ ٝؿٜااش 

 .ٗظَ حُوخىس حُظَر٤٣ٖٞ طزؼخً ُٔظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ (رٌخ٣ٍُّٞٞ، ٓخؿٔظ٤َ، ىًظٍٞحس)

ٝهي ٣ؼِٟ ًُي رٔزذ إٔ حُز٤جش حُٔل٤طش ٝحكيٙ ٢ٛٝ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، ٝؿ٤ٔغ ػ٤٘اش 

ُيٍحٓااش ٣ؼااخٕٗٞ ٓااٖ ظااَٝف ٝٓٔخٍٓااخص ٓ٘ااخرٜش، ٣ٝظؼَٟاإٞ اُاا٠ ٗلااْ حُوزااَحص ح

 حُ٘ل٤ٔش ٝحُٔؼَك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٫ٝ ط٤٤ِٔ ر٤ٖ كِٔش حُٔئ٬ٛص.

ط١بد  :اٌزرٛ

 ك٢ ٟٞء حَُّ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍِّحٓش ٢ٛٞ٣ حُزخكؼخٕ رٔخ ٢ِ٣:

ئٓٔاخص حُظَر٣ٞاش طز٢٘ أِٓٞد اىحٍس حُٔواخ١َ ُظلو٤ان ح٧ٓاٖ ح٫هظٜاخى١ كا٢ حُٔ -

ططاا٣َٞ ٓااغ طااٞك٤َ ًخكااش ح٩ٌٓخٗااخص حُٔخى٣ااش ٝح٧ىٝحص ٝحُٞٓااخثَ حُظاا٢ طؼٔااَ ػِاا٠ 

 ٝطلي٣غ حُزَحٓؾ ٝحُظطز٤وخص حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُظو٤٘ش رخٓظَٔحٍ.

ػوااي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ااش ١٬ُاا٬ع ػِاا٠ آهااَ حُٔٔااظـيحص كاا٢ طلؼ٤ااَ اىحٍس حُٔوااخ١َ  -

 ح٫هظٜخى٣ش.
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 اٌّظبكه ٚاٌّواعغ

 وث١خ:أٚلاً: اٌّواعغ اٌؼ

). حُظَّؼاَف اُا٠ ًلاخءحص 9ُٕٔٓهِٝم، كخُّ ٜٓطل٠، ٝح٣َُٔل٢، كٔاٖ راٖ ػاٞحى. (

ٓـِااااش ىٍحٓااااخص حُوااااخىس ٝىٍٝٛااااخ حُلؼااااخٍ كاااا٢ اىحٍحص حُٔوااااخ١َ رخُٔئٓٔااااخص. 

 .  ٖٔٔ-٘ٔٔ)، ٖٕ، (حُٔؼِٞٓخص

. ػٔاخٕ، ح٧ٍىٕ: اىحٍس ٣ٍخٝ ح١٧لاخٍ ٝططز٤وخطٜاخ). ٣َٕٗٓٔ٘ق، ح٤ُٔي ػزي حُوخىٍ. (

 َ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش.ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِ

. ح٣َُااخٝ، حٌُِٔٔااش حُؼَر٤ااش حُو٤ااخىس حُظَر٣ٞااش). 9ٕٓٓحُ٘اا٬ٕ، ػزااي حُااَكٖٔ ٓاا٤ِٔخٕ. (

 حُٔؼٞى٣ش: ٌٓظزش حَُٗي.

). آٌخ٤ٗش ططز٤ان اىحٍس حُٔواخ١َ كا٢ حُـخٓؼاخص ح٧ٍى٤ٗاش ٕٕٔٓحُؼزي حَُكٖٔ، أٓٔخء. (

ح٩ٓا٤ٓ٬ش ُِيٍحٓاخص  ٓـِاش حُـخٓؼاشٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوخىس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝح٩ىح٣ٍا٤ٖ. 

 .ٖٗٗ-ٕٓٗ)، ٔ( 9ٕ، حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش

حٓظؼٔخٍ ٍأّ حُٔاخٍ حُز٘ا١َ كا٢ حُٔئٓٔاخص حُظؼ٤ٔ٤ِاش ػِا٠ ). ٕ٘ٔٓحُؼ١َ٤ٔ، هخُي. (

. حُٔااائطَٔ حُؼاااخ٢ٗ ُٔؼخٛاااي ح٩ىحٍس حُؼخٓاااش ٝحُظ٤ٔ٘اااش ٟاااٞء كِٔااالش حُو٤اااخىس حُظل٤ِ٣ٞاااش

 .ٕٗٓٔ-9٘7ح٩ىح٣ٍش ك٢ ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش، 

ٓـِااش ٤ًِااش ح٥ىحد ٝحُؼِااّٞ ). ح٫ٓااظؼٔخٍ كاا٢ حُظؼِاا٤ْ ٝٗظ٣َخطااٚ. 8ٕٓٓؿَراا٢، ٛاازخف. (

 ).ٕ، (ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

. ىٍٝ ططز٤ااان ح٫ٓاااظؼٔخٍ )ٕٕٓٓحُو٣َ٘ااا٢، حٓاااؼي، ٝحُؼطاااخٍ، ك٤ااايٍ ٝٗااا٘خٕ، ٍٗااا٤ي. (

حُظؼ٤ِٔاا٢ ٝأػااَٙ كاا٢ ؿااٌد حُظ٣ٞٔااَ حُوااخٍؿ٢ ٣ُٝااخىس كخػ٤ِااش حُٔٞحُٗااش ُٔئٓٔااخص 

 .ٖٓ-8)، ٔ( ٕٔ ،ٓـِش ٤ًِش ٓي٣٘ش حُؼ٤ِِْْ حُؼخ٢ُ، حُظؼ
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ٓٔااظِِٓخص اىحٍس حُـااٞىس حُ٘ااخِٓش ًااؤىحس ). ٕٔٔٓحُااٞحى١، ٓلٔااٞى، ٝحُِػزاا٢، ػِاا٢. (

. ٍٝهااش رلؼ٤ااش ىٍحٓااش طل٤ِ٤ِااش –ُظلو٤اان ح٤ُٔااِس حُظ٘خكٔاا٤ش كاا٢ حُـخٓؼااخص ح٧ٍى٤ٗااش 

 .ٕٔٔٓ، ٓخٍّ 7ٔ-٘ٔٓويٓش ُٔئطَٔ ؿخٓؼش حٍُِهخء حُي١ٍٝ، 

 اٌّواعغ الأعٕج١خ:صب١ٔبً: 
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بحث  -دور الوعً الاستراتٌجً للقٌادة فً إدارة الازمة التنظٌمٌة 

 تحلٌلً فً مقر وزارة المالٌة العراقٌة

 علً طاهر كاظن العبٍذي الباحج /  اعذاد
 المستخلض

٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ طؤػ٤َ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رؤرؼخىٙ (حُظؤَٓ، 

حُظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ، حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ، حػخىس ح٤ُٜخؿش) ك٢ اىحٍس ح٫ُٓش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رؤرؼخىٛخ 

ْ ططز٤ن حُزلغ ك٢ ُٝحٍس (ٓخ هزَ ح٫ُٓش، ح٫ٓظـخرش ٬ُُٓش، ٓخ رؼي ح٫ُٓش)، ٝهي ط

حُٔخ٤ُش حُؼَحه٤ش، ُٝـَٝ ه٤خّ حُظؤػ٤َ ٝح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ٓظـ١َ٤ حُزلغ، طْ ط٤ْٜٔ 

حٓظزخٗش ٖٓ ٓل٣ٍٖٞ، حُٔلٍٞ ح٫ٍٝ ٣ٟٞق حُٔظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ُؼ٤٘ش حُزلغ، 

ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٣ظ٘خٍٝ كوَحص ح٫ٓجِش كٍٞ حرؼخى ٓظـ١َ٤ حُزلغ، ٝهي طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش 

، ٖٝٓ أؿَ حُٞٓط٠) كَى ُٓٞػ٤ٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٫ىح٣ٍش ٙٗئُلش ٖٓ (هٜي٣ش ٓ

)، ٝطْ AMOS V.25) ٝ (SPSS V.25طل٤َِ ح٫ٓظزخٗش طْ حػظٔخى رَٗخٓـ٢ (

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش، حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢، ح٧ٗلَحف حٓظؼٔخٍ ح٫ىٝحص ح٫كٜخث٤ش حُٔظٔؼِش رـ(

طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ حُٔؼ٤خ١ٍ، ٓؼخَٓ ح٫هظ٬ف، ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ حُز٢٤ٔ، 

ٝحُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١)، ًٝخٗض ٗٔزش حٓظَؿخع ح٫ٓظزخٗخص حُُٔٞػش رِـض 

%) ًٕٞ حُزخكغ حؿَٟ ٓوخر٬ص ٗو٤ٜش ٓغ حُؼ٤٘ش حُٔزلٞػش ٝحٟٝق ُْٜ ١ز٤ؼش ٓٓٔ(

 ٝأ٤ٔٛش ٓظـ١َ٤ حُزلغ.

 حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، حىحٍس ح٫ُٓخص، اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :

 اٌّملِخ

ٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٤ُْ ٓلٜٞٓخً كي٣ؼخً ٗٔز٤خً، ا٫ أٗٚ هي طْ طـخِٛٚ ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ٖٓ حُ

حُٔ٘ظٔخص ٍٝؿخٍ ح٫ػٔخٍ، كخُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ؼُي أكي أًؼَ حُٔزخىة حُٔوزُٞش ُظـخُٝ 

ح٧ػٔخٍ حُظو٤ِي٣ش، ٝح٧ْٛ ٖٓ ًُي، كبٕ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ظؼيٟ ؿ٤ٔغ ٗٔخًؽ حُظل٤ٌَ 

ٛخً ُيٟ حُوخىس ٝحُٔيٍحء، كٜٞ ٣ٌَ٘ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣لووٚ ٖٓ حُظو٤ِي٣ش هٜٞ

حُىٛخٍ ٍٝهخء ٝٓؼَكش رٔـخ٤َٛ ٝحكظٔخ٫ص حُٔٔظوزَ، حٗط٬هخً ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ حُلخَٟ، 

كخُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ٫ طٔظِي ٓل٣ٌَٖ ٓٞحء هخىس حٝ ٓٞظل٤ٖ ١ًٝ هزَس ٣ٔظخُٕٝ رؤِٓٞد 

خص ٌٓ٘ حُويّ ا٫ أٜٗخ ٝك٢ حُٞهض ٝػ٢ حٓظَحط٤ـ٢، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كيٝع ح٧ُٓ

حُلخ٢ُ حًظٔزض ٛلخص ؿي٣يس ُْ طٌٖ ٓٞؿٞى ٓخروخ، كؤٛزلض رٍٜٞس ٓوظِلش ػٔخ ٓزن 



 المستنصرٌة مركز فً الاقتصادٌة الدراسات لقسم  السنوٌة العلمٌة الندوة لوقائع خاص عدد
 0202 للعام والدولٌة العربٌة للدراسات

 

219 

 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

ٝرٔزذ ح٧ٟٝخع ٝحُظَٝف، ك٬٠ ػٖ طِح٣يٛخ ٝطٌخػلٜخ ٝط٘ؼذ ػٞحِٜٓخ ٌٝٓٞٗخطٜخ 

ٗظ٤ـش ٌُُي أٛزلض حُوَحٍحص حُلَى٣ش ؿ٤َ ٬ٓثٔش ٝرخطض أىحٍس ح٧ُٓخص أىحٍس ؿٔخػ٤ش 

وّٞ ػ٠ِ حٓخّ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِو٤خىس ٝحَُإ٣ش حُٔظٌخِٓش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜٞٗخ، ٌٝٛح ط

٣ظطِذ ٜٓخٍس ٝهيٍس ٝٓؼَكش ٖٓ أؿَ حطوخً هَحٍ ٣لي ٖٓ ح٧ُٓش ٣ٝٔخػي ػ٠ِ ٟٝغ 

 حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ١٧ ًخٍػش أٝ أُٓش ٓٔظوز٤ِش.

 اٌّجؾش الأٚي

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش

 أٚلاً : ِشىٍخ اٌجؾش

ٍ رؼي ٓ٘ظٜق طٔؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ طل٫ًٞ ك٢ ٜٓ٘ـٜخ ٝٓٔخٍحطٜخ ٜٗيص ر٤جش ح٫ػٔخ

٣َ١ٝوش ٤ٛخؿش حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٝحٓخ٤ُذ ط٘ل٤ٌٛخ، ٣ٌٖٝٔ ٌٛح حُظلٍٞ ك٢ طز٢ّ٘ ٓ٘خٛؾ 

ٌّٖ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ ٓٞحًزش أػٔخُٜخ  ٝأٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٔ

حص حُز٤ج٤ش حُٔظِ َّ ح٣يس. ٝرٔخ إٔ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ك٢ ظَ حُظؼو٤يحص ٝحُظـ٤

حُٔ٘ظٔخص ٣ٔؼَ ػ٤ِٔش ك٣ٌَش ٝٗؼ٣ٍٞش ٝري٤ٗش طْٜٔ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝحٗولخٟٚ 

ٝكوخً ُٔٔظٟٞ حُٞػ٢ ح١ٌُ ٣ٔظٌِٚ ح٧كَحى، ٓٞحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ أٝ ح٫ىحٍحص 

ّْ ٖٓ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طظٔخ٠ٗ ٓغ ح ُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش، حُٞٓط٠ رٔخ ٣ٌٜٔ٘

٣ٝؼي ٍَٟٝس كظ٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص اًح ٓخ حٍحىص ٓٞحًزش حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝطلو٤ن ح٫ٓظيحٓش 

ك٢ ِٓحُٝش حػٔخُٜخ، ٣ٝؼيّ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحكيحً ٖٓ حُٔظخَٛ حُٜٔخ٣ٍش حُٜٔٔش حُظ٢ 

٣ٔخٍٜٓخ حُوخىس ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص حُظ٢ هي طؼٜق رخُٔ٘ظٔخص ىٕٝ ٓخرن حٌٗحٍ، 

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ ط٘وٜٜخ حُوزَس ٝحُٔؼَكش حُٔظَحًٔش، ا٫ إٔ ٌِٓ٘ش حُٞػ٢  هٜٞٛخً 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ًٔظَٜ ٝحهؼ٢ ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔىٝىحص حُِٔز٤ش أٜٛٔخ إٔ حُٔ٘ظٔش طظـخَٛ 

هزَطٜخ ٝٓؼَكظٜخ حُٔظَحًٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٣َُٔؼش ٝح٫ٍطـخ٤ُش ٝكوخً ُوزَحطٜخ 

طؼٜق رٜخ، ٖٝٓ ٛ٘خ رَُص ٌِٓ٘ش حُزلغ حُظ٢  حُٔظَحًٔش ُٔٞحؿٜش ح٫ُٓخص حُظ٢

ٓٞف ٣ظْ حُظل١َ ػٜ٘خ ك٢ ٓ٘ظٔش ك٣ٞ٤ش ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

 ٓئٓٔخص حُيُٝش ٝح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ػٔٞٓخً ح٫ ٢ٛٝ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُؼَحه٤ش.

 صب١ٔبً : أ١ّ٘خ اٌجؾش

ٟق حُٔؼخُْ، ٝطظـ٠ِ ٣ظ٘خٍٝ حُزلغ حُلخ٢ُ ٓٞح٤ٟغ ٜٓٔش ٝٓئػَس رخص طؤػ٤َٛخ ٝح

أ٤ٔٛظٚ حُلخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ حَُر٢ ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ ٣ظٜلخٕ رخُؼٞحَٓ ح٬ُطو٤ِي٣ش ٝٛٔخ 

(حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ، اىحٍس ح٫ُٓش) أً إٔ ٤ًِٜٔخ ٣ؼي ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُلي٣ؼش حُظ٢ 

طـٔغ ر٤ٖ ٓلخ٤ْٛ ٝططز٤وخص ًَ ٖٓ (ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، اىحٍس ح٫ُٓخص) حٓظ٘خىحً ا٠ُ 
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زخص حُظَٝف حُز٤ج٤ش حُلخ٤ُش حُظ٢ طظْٔ رخُظـ٤َ حُٔٔظَٔ ٝى٣٘خ٤ٓش حُظل٫ٞص ٓظطِ

 .ٝحُظَٝف حُٔل٤طش رخُٔ٘ظٔخص

ك٬٠ً ػٖ ح٤ٔٛش ح٣َُ٘لش حُٔٔظٜيكش حُٔظًَِس ك٢ ح٫ىحٍحص حُٞٓط٠ ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش 

ٝحُٔظٔؼِش رــ(ٓيٍحء ح٫هٔخّ ٝٓٔئ٢ُٝ حُ٘ؼذ)، ح٣ٌُٖ طظطِذ ٓ٘خًٍظْٜ رظوي٣َ ٓـَٔ 

ف حُؼخٓش حُظ٢ طٞحؿٚ ح٫ٍٓٞ حُٔخ٤ُش ك٢ حُيُٝش ٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص ٝحُٔؼخُـخص حُظَٝ

ح٬ُُٓش ح٠ُ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُُٞحٍس، ًٔخ حْٜٗ ح٫ًؼَ هيٍس ػ٠ِ طلي٣ي ٝط٘و٤ٚ ٓيٟ 

حػظٔخى ه٤خىحص حُُٞحٍس ػ٠ِ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِو٤خىس ٝىٍٝٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٫ُٓش 

 ٝهط٢ كي٣ؼش.ٝحُظٜي١ ُٜخ ٝكوخً ٧ٓخ٤ُذ 

 صبٌضبً : أ٘لاف اٌجؾش

. طلي٣ي ٓٔظٟٞ حٓظ٬ى حُوخىس ٝح٫ىحٍحص حُٞٓط٠ ك٢ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُؼَحه٤ش ٓـظٔغ ٔ

 حُزلغ ُِٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢.

. ٓيٟ حٓظ٬ى حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ٝح٫ىحٍحص حُٞٓط٠ ك٢ حُُٞحٍس  حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس ٕ

 ح٫ُٓخص. 

خ ٝح٫ىحٍحص حُٞٓط٠ ك٢ حُُٞحٍس ح٠ُ ىٍحٓش . ٓلخُٝش طٞؿ٤ٚ ٗظَ حُو٤خىحص حُؼ٤ِٖ

 َٓحكَ ح٫ُٓش ٤ًٝل٤ش حىحٍطٜخ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ كيٝػٜخ. 

 . حهظزخٍ ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ اىحٍس ح٫ُٓش.ٗ

 . طلي٣ي ٓيٟ طؤػ٤َ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ اىحٍس ح٫ُٓش٘

 ٍحرؼخً : حُٔوط٢ حُل٢َٟ ُِزلغ

 

 

 

 

 اك اٌجبؽشاٌّظله : ِٓ اػل

 ( اٌّقطؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾشٔاٌشىً )

 فبَِبً : فوػ١بد اٌجؾش

 

 

 

 

 

 

 التأمل

 التوجه نحو التعلم

 اعادة الصياغة 

 

 

 

 

 

 

 الوعً الاستراتٍجً

 التفكير النظمي

 إدارة الازهت
 ا قبل الازمةمرحلة م

 مرحلة الاستجابة للازمة

 مرحلة ما بعد الازمة

 ارتباط

 تأثـــٌر
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طٞؿاااي ػ٬هاااش حٍطزاااخ١ ًحص ى٫ُاااش اكٜاااخث٤ش رااا٤ٖ حُاااٞػ٢  اٌفوػثثث١خ اٌوئ١َثثثخ الأٌٚثثثٝ :

 ، ٣ٝ٘زؼن ػٜ٘خ حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش :ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝاىحٍس ح٫ُٓش

ث٤ش ٓخ ر٤ٖ رؼي حُظؤَٓ طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص ى٫ُش حكٜخحُل٤َٟش حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٧ : 

 ٝاىحٍس ح٫ُٓش.

طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ٓخ ر٤ٖ رؼي حُظل٤ٌَ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش : 

 حُ٘ظ٢ٔ ٝاىحٍس ح٫ُٓش.

طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ٓخ ر٤ٖ رؼي حُظٞؿٚ حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخُؼش : 

 ٗلٞ حُظؼِْ ٝاىحٍس ح٫ُٓش.

لَػ٤ش حَُحرؼش : طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ٓخر٤ٖ رؼي حػخىس حُل٤َٟش حُ

 ح٤ُٜخؿش ٝاىحٍس ح٫ُٓش. 

٣ٞؿااي طااؤػ٤َ ًٝ ى٫ُااش حكٜااخث٤ش راا٤ٖ حُااٞػ٢ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢  اٌفوػثث١خ اٌوئ١َثثخ اٌضب١ٔثثخ :

 ، ٣ٝ٘زؼن ػٜ٘خ حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش :ٝح٫ٍطـخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 . طؤػ٤َ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ٓخ ر٤ٖ حُظؤَٓ ٝاىحٍس ح٫ُٓش٣ٞؿي حُل٤َٟش حُلَػ٤ش ح٠ُٝ٧ : 

٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ٓخ ر٤ٖ رؼي حُظل٤ٌَ ٝاىحٍس حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخ٤ٗش : 

 .ح٫ُٓش

٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ٓخ ر٤ٖ رؼي حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ  حُل٤َٟش حُلَػ٤ش حُؼخُؼش : 

 .ٝاىحٍس ح٫ُٓش

٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ٓخ ر٤ٖ رؼي حػخىس ٝاىحٍس حَُحرؼش : حُل٤َٟش حُلَػ٤ش 

 .ح٫ُٓش

 ٍبكٍبً : ِٕٙظ اٌجؾش
٣ٌَ٘ حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ حٗؼٌخٓخ ٧كٌخٍ حُزخكغ ٗظ٤ـش ٩ىٍحًٚ رخٌُِٔ٘ش ٝٓلخُٝظٚ ح٣ـخى 

حُلٍِٞ ُٜخ، حً ٣ؼي ط٤ٜٔٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ ٟٝغ حُوط٢ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طـؼَ 

ط٣َوش ٓزٔطش ٝٓظَحرطش، ُٝـَٝ ح٣٫لخء رٔظطِزخص حُيٍحٓش حُلخ٢ُ حُزلغ ٣ظَٜ ر

ٝطلو٤ن ح٫ٛيحف حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ كوي طْ حػظٔخى حِٓٞد حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُظلي٣ي 

 حٌُِٔ٘ش ٝطؤ٤١َ حرؼخىٛخ ٖٓ ه٬ٍ حٓظزخٗش ٟٔض ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش.

 ؽلٚك اٌجؾشٍبثؼبً : 
 ٓوَ حُُٞحٍس. –حه٤ش ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُؼَاٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ :  -ٔ

طظٔؼَ حُليٝى حُِٓخ٤ٗش رخُٔيس حُظ٢ طزيأ ٖٓ طخ٣ٍن ط٣ُٞغ حٓظٔخٍس  اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ : -ٕ

ح٫ٓظز٤خٕ ػ٠ِ ٓـظٔغ حُزلغ ٝحٓظَؿخػٜخ ٝطل٣َؾ حُز٤خٗخص ٝحُٔظٔؼَ ح٠ُ َٓكِش 

 حٗـخُٛخ.

 ربٍؼبً : ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش
حكي حُُٞحٍحص حُٜٔٔش حُظ٢ طَطز٢  طٔؼَ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُؼَحه٤ش ٓـظٔغ حُزلغ ًٜٞٗخ

) كَىحً ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٓٓٔحً رِؾ ػيى ٓـظٔغ حُزلغ ك٤ٜخ (رظوي٣ْ حُويٓخص ُِٔٞح٤٘١ٖ 

، ػيى ٓٔئ٢ُٝ حُ٘ؼذ )ٗ٘(ك٢ حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ٝح٫ىحٍحص حُٞٓط٠، ػيى ٓيٍحء ح٫هٔخّ 

ػيىٛخ  )، ٝطْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش رِؾ8، ػيى حُٔيٍحء حُؼخ٤ٖٓ ٓغ ح٣َُُٞ ٝح٤ًَُٞ ()8ٖ(
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) ٗوٜخً ُظٔؼَ ح٫ىحٍحص حُٞٓط٠ ُِظل١َ ػٖ أٍحثْٜ ر٘ؤٕ ٓيٟ ٝؿٞى حُٞػ٢ ٙٗ(

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُويٍس ػ٠ِ حىحٍس ح٫ُٓخص ك٢ حُُٞحٍس.

 ػخَٗحً : حُٔوخ٤٣ْ حُٔؼظٔيس ك٢ حُزلغ

 ) حُٔوخ٤٣ْ حُٔؼظٔيس ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ، ًٝٔخ ٣ؤط٢ :٣ٟٔٞق حُـيٍٝ (

 ٟ اٌجؾش( اٌّمب١٠ٌ اٌّؼزّلح فٔاٌغلٚي )

 الاثؼبك اٌّزغ١واد د
ػلك 

 اٌفمواد
 ِم١بً الاثؼبك

 اٌٛػٟ الاٍزوار١غٟ 

 ٘ اٌزؤًِ

(Turkay et al., 

2012) 

 ٘ اٌزفى١و إٌظّٟ

 ٘ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُ

 ٘ اػبكح اٌظ١بغخ

 اكاهح الاىِخ 

 ٗ ِوؽٍخ ِب لجً الاىِخ

(Bakos, 2018) 
ِوؽٍخ الاٍزغبثخ 

 ٌلاىِخ
ٗ 

 ٗ ٍخ ِب ثؼل الاىِخِوؽ

 اٌّظله : ِٓ اػلاك اٌجبؽش.

 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 اٌغبٔت إٌظوٞ

 أٚلاً : اٌٛػٟ الاٍزوار١غٟ
 . ِفَٙٛ اٌٛػٟ الاٍزوار١غٟٔ

حُٞػ٢ رخًٌُخء ٖٓ ك٤غ ٓخٍٝى ك٢ حُظل٤َٔحص حُِـ٣ٞش ٖٝٓ ك٤غ حُٔ٘طن ٤٘٣َٝ  ٣َطز٢

للِ حٓظَحط٤ـ٤خص حًٌُخء ُي٣ْٜ، حُزخكؼٕٞ ك٢ ٓـخٍ حُظؼِْ إٔ ٣ُخىس حُٞػ٢ ُيٟ ح٫كَحى ط

) رؤٕ ٛ٘خُي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظؼِْ، أ٫ٍٝ ٓز٢٘ ػ٠ِ Chamot’s, 2005ًٔخ ٣ئًي (

ٜٓخٍحص حُِـش ٤ِٔٓٝحطٜخ ٝحُؼخ٢ٗ أُٞػ٢ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ح١ٌُ ٣٘خٍ ح٤ُٚ رخُٞػ٢ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ أٝ حُٞػ٢ حُٔز٢٘ ػ٠ِ كْٜ ح٫كَحى ٤ٌُل٤ش ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُوخٛش، 

)، ٝك٢ ٤ٓخم ٓظَٜ Alzahrani, 2017 : 22ك٬٠ً ػٖ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ح٫ٍٓٞ (

 ,Fehr&Huckطْ ط٘ز٤ٚ ح٫ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ هزَ (

) رؤْٜٗ ٣ِؼزٕٞ ُؼزش، أ١ أْٜٗ ٣يًٍٕٞ ؿ٤يحً إٔ حُظل٤ٌَ ك٢ ٤ًل٤ش ُؼذ أ١ ُؼزش 1 : 2013
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ٌٝٛح ٣ؼٌْ هيٍس حُلَى ػ٠ِ طٞهغ حُ٘ظ٤ـش  ٣ظطِذ ٓؼَكش ٤ًق ٣لٌَ ح٬ُػذ حُٔوخرَ،

 رٌَ٘ ٓٔزن. أ١ إٔ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ظطِذ كٜٔخً ًخ٬ًٓ ُِوٞحػي. 

٤٘٣َٝ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ا٠ُ ٓيٟ أٓظ٬ى ح٫كَحى ٝػ٤خً رخ٣ُٞٝ٫خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 Davis etُِٔ٘ظٔش، ك٬٠ً ػٖ ٓخ٤ٛش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٔظٌِٜخ حُٔ٘ظٔش (

al., 2011 : 324 ًٝطٔخ٤ٗخً ٓغ ٓخ ٓزن ٤٘٣َ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ كٔذ ٍأ١ ٬ً ،(

) ٖٓAl-Shammari et al., 2021 : 561 ا٠ُ حُيٍؿش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػ٘يٛخ اىٍحى (

ػ٤ِٔش أُحُش حُو٤ٞى، ٓغ َٓحػخس ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُظٞحكن ٓغ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ 

خُٔ٘ظٔش ٝحُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤. ػ٘يٓخ ٫ ٣ظٞحكن ٝأػ٠خء ُـ٘ش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ر

طٍٜٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓغ ٓخ طٔظٌِٚ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ، كبٕ ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔش 

اُحُش حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜخ ٓٔظٟٞ ٝػ٢ حٓظَحط٤ـ٢ أهَ، ٣ٝـؼَ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

٣ٞحؿٜٜٞٗخ، ٣ٌْٜٝٔ٘  ح٫كَحى هخى٣ٍٖ ػ٠ِ اىٍحى حُـٞحٗذ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞحهق حُظ٢

ٖٓ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼَكش هٜي٣خً ُظل٤ٖٔ حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش أ١ ٌِٓ٘ش أٝ أُٓش 

٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ رط٣َوش ٓ٘ظٔش، ًٔخ إٔ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

٣ـؼَ ٖٓ حٌُٖٔٔ طـ٤ٔي حٌُٔٞٗخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٞهق ٝحُظلو٤ن ك٤ٜخ ٖٓ أؿَ ططز٤ن 

 ). Artman et al., 2011 : 3ٓزش ُِللخظ ػ٠ِ حُٔؼَكش أٝ طل٤ٜٔ٘خ (حُظيحر٤َ حُٔ٘خ

) َٟ٣ٝYoung, 2019 : 2 إٔ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ حُٜٔخٍس حُظ٢ طٌٖٔ ح٫كَحى (

ٖٓ ط٤٤ِٔ حُو٤خٍحص حُ٘خٗجش أٓخْٜٓ، ٝطـ٤٘ذ حُٔوخ١َ حٌُخٓ٘ش ك٢ ر٤جش ى٣٘خ٤ٓش، حٟخكش 

هَحٍ ر٘ؤٕ حُوطٞس حُوخىٓش رٌَ٘ ك٤ٌْ ا٠ُ إٔ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حطوخً 

ٝٓ٘طو٢، ًٔخ حٗٚ ٣ٌٖٔ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٖٓ أػخىس ٤ٌِٛش أ٫ػٔخٍ ٝحُظطِغ ُِٔٔظوزَ كٍٞ 

١ز٤ؼش ح٫ػٔخٍ حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٓٔخٍٓظٜخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أًزَ كخثيس ٌٓٔ٘ش. 

ُظ٢ طٌٕٞ ) ٤٘٣َ ُِٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رؤٗٚ حُيٍؿش حFaesil&ali, 2021 : 116(آخ 

ك٤ٜخ طٍٜٞحص ح٫كَحى ٣َ١وش ٓٔظويٓش ك٢ حٗ٘خء آ٤ُش ط٤َْٓ كيٝى حُٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ 

 ٗطخم أػٔخُٜخ ٣َ١ٝوش ط٣ُٞغ ٓ٘ظـخطٜخ ػ٠ِ هيٓش حُؼ٬ٔء.

٣ٝؼَف حُزخكغ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخٗٚ أِٓٞد ُِظل٤ٌَ ٣ٔظخُ رخَُه٢ ٝح٫ٗلظخف ٣ٌٖٔ 

أرؼي ٓٔخ ٣َٟ ح٫ه٣َٖ (ىٍؿش طٍٜٞ  ح٫كَحى ٖٓ ح٫كخ١ش رخ٫ٍٓٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٍٜٞس

طظؼيٟ حُليٝى)، حٓظ٘خىحً ح٠ُ حُويٍس ػ٠ِ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٝحُٔلخِٟش ر٤ٖ حُزيحثَ 

حُٔظخكش ٝطلي٣ي حُزي٣َ ح٫ك٠َ ٝٓٔخٍحص طلو٤ن ح٫ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٝح٣ـخى 

 كَٙ حُظـ٤٤َ حٌُٔٔ٘ش.

 . أثؼبك اٌٛػٟ الاٍزوار١غٟٕ
 أ. اٌزؤًِ

َٓ رٔؼخرش حُويٍس ػ٠ِ ططز٤ن حُٔؼَكش ػ٠ِ حُٔٞحهق ٝحُلوخثن حُـي٣يس، ٝحُظؤَٓ ٣ؼي حُظؤ

ػَٜ٘ ك١ٞ٤ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُظؼِْ، ٣ٝؼي ظخَٛس ًحص أٝؿٚ ٓظؼيىس ط٘ظؾ طؤػ٤َحص 

ًز٤َس، ٣ٝؼي حُظؤَٓ أَٓ كخْٓ ُوِن حُظ٤ُٞق حُ٘و٢ٜ، ٝحُظٌخَٓ ٝأًظٔخد حُٔؼَكش، 

ش ػخ١ل٤ش ؿي٣يس، ٝحُوَحٍ ٨ُٗوَح١ ك٢ ٝحُظلون ٖٓ ٛلش حُٔؼَكش حُ٘و٤ٜش، ٝكخُ

 ).Turkay et al., 2012 : 9190ٗ٘خ١ ؿي٣ي (
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ٝهي ٗخهٖ حُزخكؼٕٞ حُظؤَٓ ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش ٧ؿَحٝ ٓوظِلش، ٣ٝؼي حُظؤَٓ ٛٞ 

ٓلظخف ح٫كَحى ُظل٣َٞ حُظـَرش حُِٔٔٞٓش ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ ٓـَىس، ٣ٝؼي حُظؤَٓ ٣ٍَٟٝخً 

ٍحص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ ٣ٔظٌِٜٞٗخ ٖٓ أؿَ طل٤ٜٔ٘خ، ٨ُكَحى ٫ػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٜٔخ

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزلٕٞ رخٍػ٤ٖ ك٢ اىٍحى أْٜٗ ٓخ٣َٖٛ ٣ٝز٤ٕ٘ٞ ٜٓخٍطْٜ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ 

 ).Chang, 2019 : 95اىحٍس حُٔ٘ظٔش (

ر٘خءحً ػ٠ِ ٓخطويّ ٣َٟ حُزخكغ حٕ حُظؤَٓ ٣لظخؽ ح٠ُ ؿٜي ٢ً٘ٛ ٝحىٍحى ػو٢ِ ُظلل٤ِ 

ح٫ٗٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔي ٍٛٞس ٤ً٘ٛش أ١ هِن ٍٛٞس ك٢ حُٞػ٢ حُيحه٢ِ ُِلَى ك٤ظؤَٓ 

 حُؼوَ ٢ُ٘ء ٓؼ٤ٖ ٖٝٓ ػْ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ ُـؼَ ٌٛٙ حٍُٜٞس َٓث٤ش أٓخّ حُؼ٤ٖ . 

 ة. اٌزفى١و إٌظّٟ

٣ؼي ٜٓطِق حُظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ ٖٓ حُٜٔطِلخص حُلي٣ؼش، ك٤غ ظَٜ ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، 

خُْ ٗظخ٢ٓ ، ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُظٞحَٛ ٣َٝؿغ ٓزذ ظٍٜٞٙ ا٠ُ حػظوخى ًخٕ ٓخثيحً رؤٕ حُؼ

طلُْٜ ػ٠ِ أٜٗخ هخ٤ٛش ٗخٗجش ٌَُ أ٣َٖٓ ٓظَحرط٤ٖ رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ، كخُظٍٜٞ ٝحُظَحر٢ 

 ).Flood, 2010 : 269ٛٔخ ح٧كٌخٍ ح٧ٓخ٤ٓش ُِظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ (

ٝهي أىص ىٍحٓش ك٤خس حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ٬ٓكظش حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظلخػ٤ِش 

حهَ ٝهخٍؽ حُٔ٘ظٔش، ٝإٔ طِي حُؼ٤ِٔخص ٣َ١ٝوش ٬ٓكظظٜخ ٣ؼي ٌَٗ حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ى

). ٣ٝ٘ظَ ُِظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ ػ٠ِ Papero et al., 2018 : 2ٖٓ أٌٗخٍ حُظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ (

أٗٚ حٓظَحط٤ـ٤ش طٔظويّ ك٤ٜخ حُٔلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش ٨ُٗظٔش رٌَ٘ ٓظؼٔي َُ٘ف حُظٞحَٛ 

) Verhoeff et al., 2018 : 1خىٍ (حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤طش رخُٔ٘ظٔش ٝحُظ٘زئ رٜخ، كوي ؿ

رؤٕ حُظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ ٫ ٣ـذ طؼ٣َلٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ، حُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼِٜٔخ 

"ٝحكيس طِٞ ح٧هَٟ" ، ٌُٖٝ ري٫ً ٖٓ ًُي ٣طِذ حُ٘ظَ ك٢ هٜخثٚ ح٧ٗظٔش 

ٝٗظ٣َخص ح٧ٗظٔش حُٔ٘ظوش ٜٓ٘خ. كخُظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ ٛٞ ٜٗؾ ٓؼَك٢ ٣ًَِ ػ٠ِ طلي٣ي 

ؿش ٝطٞهغ ح٧ٗظٔش حُٔؼويس ٤ًٌخٗخص ري٫ً ٖٓ حُظٞحَٛ حُٔؼُِٝش، ٣ٝؼي ٜٗؾ حُظل٤ٌَ ٌٝٗٔ

حُ٘ظ٢ٔ أَٓحً ٣ٍَٟٝخً ُِؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص حُلخػِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ، ٓؼَ ٛخٗؼ٢ 

 Mambrey etح٤ُٔخٓخص ٝحُلٌٞٓخص ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحًَُ٘خص، ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ (

al., 2020 : 1633.( 

إٔ حُظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ ػ٤ِٔش ػو٤ِش طظٜق رخ٤ُُٞٔ٘ش ُلَ ٌِٓ٘ش ٓخ طٞحؿٜٜخ  ٣َٟٝ حُزخكغ

حُٔ٘ظٔش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخػيس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ كْٜ حٌُِٔ٘ش ١ٝز٤ؼظٜخ ٝٓٔززخطٜخ ٝأ١ 

ٟٓٞٞع ُٚ ِٛش رظِي حٌُِٔ٘ش، ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُٔظزخىُش  ر٤ٖ ح٫كَحى 

 ٠ِ ح٫ؿِحء حُٔٔززش ٌُِِٔ٘ش ٗلٜٔخ.٫ٝٝثْٜ ُِٔ٘ظٔش ري٫ً ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ

 ط. اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُ

٤٘٣َ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ ا٠ُ حٛظٔخّ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝطلخ٤ْٜٗ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ 

)، ٣ٝوٜي رخُظٞؿٚ ٗلٞ Gong et al., 2009 : 765ٜٓخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ حُ٘و٤ٜش (

٣ِِ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظؼِْ ٖٓ حُظؼِْ ػ٠ِ أٗٚ ط٘ظ٤ْ حُظؼِْ ًٌَ، ٝح١ٌُ ٣ظطِذ طؼ

) ١ٌُ ٣َٜٔ حػخىس طو٤٤ْ Double-Loopه٬ٍ حػظٔخى حُظؼِْ ًٝ حُلِوش حُؼ٘خث٤ش (

 ).Celuch et al., 2002 : 456حُٔؼخ٤٣َ أٝ حُ٘ٔخًؽ ح٤ٌُ٘ٛش (
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ٝهي أػخٍ ٟٓٞٞع حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ ؿي٫ً ٝأٛظٔخٓخً ًز٤َحً ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ 

ٞى ٖٓ حُِٖٓ، ٝهي أؿظٌرض ٓلخ٤ْٛ ٓ٘خرٜش ًـ(ط٘ظ٤ْ حُظؼ٤ِْ) ٝ (حُظٞؿ٤ٚ ٝحُٔ٘ظ٣َٖ ُؼو

حُظؼ٢ٔ٤ِ) أٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٗطخم ٝحٓغ، كخُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ ٛٞ ٗظ٤ـش أٓخ٤ٓش ُ٪ىحٍس 

حُلؼخُش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٣ٔظ٘ي ا٠ُ حُظؼِْ حُلَى١ ُِؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ حُٔ٘ظٔش، ٝك٢ 

٘ظٔش رؤًِٜٔخ ػ٠ِ طلل٤ِ حُظؼِْ ٝط٤ُٞي ٓؼَكش ؿي٣يس ر٘ظخّ حُٔٞحٍى حُٔوخرَ طظؤػَ هيٍس حُٔ

 ).Alerasoul et al., 2021 : 1حُز٣َ٘ش(

٣ُٝ٘ظَ ا٠ُ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ ػ٠ِ أٗٚ ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش طئػَ ػ٠ِ ٤َٓ حُٔ٘ظٔش ُظ٤ُٞي 

حُٔؼَكش، ٝإٔ حُٔ٘ظٔخص رلخؿش ا٠ُ طٞظ٤ق أكَحى هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حًظٔخد ٝط٤٤ِٔ 

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُـي٣يس ٝٓؼِٞٓخص حُٔٞم ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ك٬٠ً ػٖ ًُي حُظطٍٞحص ح

٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ ح٫كَحى ك٢ حُٔ٘ظٔش رخٌُلخءس ٝحُٔٞٛزش ُٔؼخُـش حُٔؼِٞٓخص رلخػ٤ِش أػ٘خء 

اٗ٘خء ٓؼَكش ؿي٣يس رٔؼيٍ أَٓع ٖٓ ٓ٘خك٤ْٜٔ، ًٔخ ٣َٝطز٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ ك٢ 

خ ٣ُٝ٘ظَ ا٠ُ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ ػ٠ِ أٗٚ ٤ِٓٝش حُٔ٘ظٔخص رظـي٣يٛخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ًٔ

ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش، رخهظٜخٍ ٣ئػَ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ ػ٠ِ ح٧ىحء حُلَى١ 

رويٍ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔش، كخُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ ٛٞ اطوخٕ حُٔؼَكش 

 ).Sawaean & Ali, 2020 : 371ٝحُٜٔخٍحص ػٖ ٣َ١ن حُيٍحٓش ٝحُوزَس (

٣َٟٝ حُزخكغ رؤٕ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ ٣ٔؼَ حَُؿزش حُيحه٤ِش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝح٩ىحٍس ك٢ 

حُٔ٘ظٔش ٧ًظٔخد ٓؼخٍف ؿي٣يس ٝؿ٤يس رؤٓخ٤ُذ ١َٝحثن كي٣ؼش ؿ٤َ طو٤ِي٣ش، ك٬٠ً 

 ػٖ ط٘ظ٤ْ حكٌخٍْٛ رٜيف حًظٔخد ٜٓخٍحص حٟخك٤ش طوُْٜٞ طلو٤ن ح٫ىحء ح٫ك٠َ . 

 ك. اػبكح اٌظ١بغخ

ٓؼَك٤ش طٌٖٔ حُلَى ٖٓ ٍإ٣ش ٝطو٤٤ْ ح٫كيحع ٝحُلوخثن ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٜخص  ٛٞ ٜٓخٍس

ٗظَ ٓوظِلش طَطز٢ رٞػ٢ ح٫كَحى رٔٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٣ٝؼط٢ حُلَى 

حُويٍس ػ٠ِ طل٣َٞ ح٫ٗظزخٙ ػزَ ٝؿٜخص ٗظَ ٓظؼيىس ٝٗٔخًؽ ػو٤ِش ٖٓ أؿَ ط٤ٌَ٘ 

 Turkay). ٣َٟٝ (Turkay et al., 2012 : 1190ٍإٟ ٝه٤خٍحص ؿي٣يس ٨ُكؼخٍ (

et al., 2012 : 9195 ٚأٗٚ ػٖ ٣َ١ن اػخىس ح٤ُٜخؿش ٣ظْ كْٜ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿ (

حُٔ٘ظٔش ١ٝز٤ؼظٜخ، ٖٝٓ ػْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ه٬ٍ أَٛ حُوزَس ٧ٓظؼٔخُٜخ ك٢ كَ 

ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص ٓغ حُزلغ ػٖ أٓزخد حُوطؤ حُظ٢ طَحكن حُؼ٤ِٔخص ٝحُظل٤ٌَ رٞػ٢ 

 رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٝؿٜخص ٗظَ ٓظؼيىس.ُٔؼخُـظٜخ 

ٝر٘خءحً ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣َٟ حُزخكغ رؤٕ ػ٤ِٔش اػخىس ح٤ُٜخؿش طؼي ؿِءحً ٖٓ ػ٤ِٔش ح٩ىحٍس 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ُظط٣َٞ َٝٓحؿؼش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٞؿٜش 

خطٜخ حُٔظخكش ٗلٞ حُٔٔظوزَ ٝحُظ٢ طٔٔق ُِٔ٘ظٔش رظلو٤ن أٛيحكٜخ، حٓظ٘خىحً ح٠ُ حٌٓخٗ

 ٝحُو٤ٞى حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ ح١خٍ حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ.

 صب١ٔبً : اكاهح الاىِخ
 . ِفَٙٛ اكاهح الاىِخٔ

ح٫ُٓخص حُظ٢ ط٤ٜذ حُٔ٘ظٔش طظـٚ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٗلٞ طي٤َٓ حكٌخٍ ٓظو١ٌ حُوَحٍ 

ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٖٞ٘ حكٌخٍْٛ ٝطليع ُي٣ْٜ ٛيٓش ػ٤٘لش ٝطـؼِْٜ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ 

هَحٍحص ٛل٤لش، ٌُح كبٕ ح٫ُٓش ٢ٛ كخُش طظ٬كن ك٤ٜخ ح٧كيحع رٌَ٘ ٣َٓغ حطوخً 
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ٝٓظ٘خري طـؼَ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٓظ٘خرٌش ح٠٣خً ٝؿ٤َ ٝحٟلش حُٔؼخُْ طلوي ٓظوٌ حُوَحٍ ٓؼٜخ 

:  ٕٔٔٓحُويٍس ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٝػ٠ِ حطـخٛخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش (حُـز١ٍٞ ٝحَُر٤ؼ٢ ، 

8ٖ.( 

أٓظَحط٤ـ٤ش ٩ىحٍس ح٫ُٓخص ٣ٞحكَ كَٛخ ؿي٣يس ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ ٟٝغ هط٢ 

ُِٔ٘ظٔش ٢ٌُ طِىَٛ، ٧ٕ حُوط٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طؼي رٔوخّ ىٍع ُِٔ٘ظٔش ٟي أ١ أُٓش 

٣ٌٖٔ إٔ طٜخؿٜٔخ ىحه٤ِخً أٝ هخٍؿ٤خً، ٌُح ًٍِص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ػ٠ِ كْٜ حُظوط٢٤ 

حٓظَ٘حف ٝحٓظؼيحى  ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٩ىحٍس ح٫ُٓخص ًط٣َوش ُظل٤ٖٔ هيٍٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ

ٝحٓظـخرش حُٔ٘ظٔش ٓغ حُظـ٤َ حُظي٣ٍـ٢ ٝح٫ٟطَحرخص حُٔلخؿجش ٖٓ حؿَ حُزوخء 

 ).Almudallal et al., 2016 : 14ٝح٫ُىٛخٍ (

ٝهي طؼيىص طؼ٣َلخص اىحٍس ح٫ُٓش ٖٓ ك٤غ ٍأ١ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٜيف ح٣ٌُٖ ٣ٔؼٕٞ ح٤ُٚ، اً 

ٓش رؤٜٗخ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٘زئ اىحٍس ح٫ُ )٣Al-Shobaki et al., 2016 : 22ؼَف (

حُيه٤ن ك٢ اػيحى ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔ٘خٓزش، ٝط٤ٜؤس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُٔخى٣ش 

ٝح٩ىح٣ٍش ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٝطو٤َِ طؤػ٤َٛخ ك٢ أهَٜ ٝهض ٌٖٓٔ. آخ 

)Ghazi, 2017 : 17 ٩ىحٍس ) ٣ؼَف اىحٍس ح٫ُٓش رؤٗٚ ٣ُخىس حُويٍس حُٞهخث٤ش حُيكخػ٤ش

ح٧ُٓخص ُظٞؿ٤ٚ ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٜـ٤ٓٞش ُِٔٞم ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ 

 : chika & Kalu, 2020ط٣ٌٖٞ ٜٗؾ ٢ُٞٔٗ ُ٪ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش، آخ (

) ٣ؼَكخٕ اىحٍس ح٫ُٓش رؤٜٗخ ٗظَس ػخهزش ُليع ؿ٤َ ٓظٞهغ ٣ؼَٝ حُظٞهؼخص حُٜٔٔش 37

إٔ ٣ئػَ رٌَ٘ هط٤َ ك٢ ح٧ىحء ٣ٝوِن ٗظ٤ـش ٟخٍس  ٧ٛلخد حُِٜٔلش ُِوطَ ٣ٌٖٝٔ

ك٢ ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش. ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٍٝى ٖٓ طؼخ٣ٍق، ٣ؼَف حُزخكغ اىحٍس ح٫ُٓش رؤٜٗخ 

ػ٤ِٔش اىح٣ٍش طوّٞ رٜخ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔ٘ظٔش طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حؿِحثٜخ ُٟٞغ هط٢ حٓظزخه٤ش 

ُز٤ج٤ش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٢ ُِظٜي١ ١٧ أُٓش ٌٓٔ٘ش هي ط٤ٜذ حُٔ٘ظٔش ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص ح

 طل٢٤ رٜخ.

 . أثؼبك اكاهح الاىِخٕ

 أ. ِوؽٍخ ِب لجً الاىِخ
ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طٌٕٞ ٬ٓٓق ح٫ُٓش ؿ٤َ ٝحٟلش ٣٘ٞرٜخ حُـٔٞٝ ٝطٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ 

حكٔخّ ٗظ٤ـش ػيّ ٝكَس حُٔؼِٞٓخص ، ح٫ حٕ حُوزَس ٝحُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ٌٛٙ حَُٔكِش 

وَحٍ ٣ٌٕٞ رخٓظطخػظٚ حُو٠خء ػ٤ِٜخ ك٢ ٜٓيٛخ ٝح٫ ٖٓ َٓحكَ ح٫ُٓش ُيٟ ٓظوٌ حُ

طويٓض ح٫ُٓش ح٠ُ حَُٔكِش حُظخ٤ُش ٣ٌٖٝٔ حُو٠خء ػ٠ِ ح٫ُٓش ك٢ ُٓٞيٛخ رظـ٤ٔيٛخ ىٕٝ 

طلو٤ن ح٣ش هٔخٍس ر٤ٖ ح١َحف ٓوظِلش ًٌُٝي رخ٣ـخى ٓلٍٞ حٛظٔخّ ؿي٣ي ٣ـط٢ ػ٠ِ 

ٌٖٔ حُو٠خء ػ٤ِٜخ ح٫ٛظٔخّ رخ٫ُٓش ٣ٝلُٜٞخ ح٠ُ ٢ٗء ػخ١ٞٗ ٫ ه٤ٔش ُٚ ًٌُٝي ٣

 ).8ٖ:  8ٕٔٓرخٓظٜخٙ هٞس حُيكغ حُٔلًَش ُٜخ ٝط٘ظ٤ض ؿٜٞىٛخ (ٓ٘خط٢، 

 ة. ِوؽٍخ الأىِخ
ح٢٠ُٔ ٣َٓؼخً ك٢ ح٫ٓظـخرش ح٤ُٝ٧ش، ٓغ طل١َ ح٫طٔخم ٝحُيهش ٝحُظلون ٖٓ ؿ٤ٔغ 

حُلوخثن، ٝح٬١ع ًخكش حُٔظليػ٤ٖ ح٤٤َُٖٔٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٝؿؼَ ح٬ُٔٓش حُؼخٓش ٢ٛ 

هْ ٝحكي، آه٣ٌٖ رخُلٔزخٕ ط٤ٔ٠ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٌٛٙ ح٫ٓظـخرش ح٤ُٝ٧ش ح٣ُٞٝ٧ش ٍ

)Bakos, 2018: 529.( 



 المستنصرٌة مركز فً الاقتصادٌة الدراسات لقسم  السنوٌة العلمٌة الندوة لوقائع خاص عدد
 0202 للعام والدولٌة العربٌة للدراسات

 

227 

 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

 ط. ِوؽٍخ ِب ثؼل الأىِخ 
طظ٠ٖٔ ح٣٫لخء رخُٞػٞى ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝطلي٣غ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِوش ٧ٛلخد حُٜٔخُق 

ظؤػ٣َٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ر٘ؤٕ ػ٤ِٔش حُظؼخك٢. ٝػي ح٧ُٓش طـَرش طؼ٤ٔ٤ِش، ك٬٠ً ػٖ حٓظ٘خٍس حُٔ

 ).Bakos, 2018 : 529رٜخ رـ٤ش حُظؼِْ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظ٣َٖٔ.(

 حُٔزلغ حُؼخُغ  /  حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ

 اٚلاً : افزجبه عٛكح اٌّطبثمخ 

٣ؼي حهظزخٍ ؿٞىس حُٔطخروش أىحس حُٔو٤خّ ١٧ رلغ هطٞس ٓخروش ُِو٤خّ رخُظل٤َِ 

٤ٟٞق ٓل٠َ ُٜيح ح٫كٜخث٢ ح٬ُُّ ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ حٗظ٘خٍ حُٔظـ٤َحص، ٝك٢ حىٗخٙ ط

 ح٫هظزخٍ.

 . طلق اٌجٕبءٔ

رخٓظويحّ ٌٗٔؿش حُٔؼخىُش ح٤ٌِ٤ُٜش ُِظلون ٖٓ ٛيم ر٘خء حُٔو٤خّ ُٔظـ١َ٤ حُزلغ ٝٓيٟ 

٬ٓثٔش كوَحص حُٔو٤خّ ٓغ ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ُٚ طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ 

ٓظـ٤َحص  حُظ٤ًٞي١ ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُو٤خّ ؿٞىس حُٔطخروش ُلوَحص حُٔو٤خّ ٓغ

 ) :ٕحُٔو٤خّ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ (

( ٠ٛػؼ ِئشواد ؽَٓ اٌّطبثمخ ٌٍّزغ١واد ل١ل ٕعلٚي )

 اٌلهاٍخ

اٌمبػلح اٌؼبِخ اٚ  اٌّئشو

 اٌّؼ١به

 (               )ِئشواد عٛكح اٌّطبثمخ  -ٔ

 -   ل١ّخ 

 - (  )كهعخ اٌؾو٠خ 

 ٘الً ِٓ  (  )ٚ    إٌَجخ ث١ٓ 

ِئشو عنه ِزٍٛؾ ِوثغ اٌقطؤ 

 (     )اٌزمو٠جٟ 

 8ٓ.ٓ – ٘ٓ.ٓث١ٓ  

 9ٓ.ٓاوجو ِٓ  (   )ِئشو اٌّطبثمخ اٌّمبهْ 

 9ٓ.ٓاوجو ِٓ  (   )ِئشو رٛووه ٠ٌٌٛ 

 أ. اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٌّزغ١و اٌٛػٟ الاٍزوار١غٟ

٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ ًُ٘ٔٞؽ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ) حُظل٤َِ حُؼخ٣ٕز٤ٖ حٌَُ٘ (

) ٖٝٓ ٕ) كوَس ًٝٔخ ٛٞ ٝحٟق ك٢ حٌَُ٘ (ٕٖٔٓ أٍرؼش حرؼخى حٓخ٤ٓش ٝحُٔئُلش ٖٓ (
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) ٕه٬ٍ ٬ٓكظش ٓئَٗحص ؿٞىس حُٔطخروش حُٔٔظوَؿش ٨ًُٗٔٞؽ ٝحُظخَٛس ك٢ حٌَُ٘ (

 ٣ظز٤ٖ إٔ أؿِذ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ؿ٤َ ٓطخروش.

 
 ٌجٕبئٟ اٌزٛو١لٞ ٌّزغ١و اٌٛػٟ الاٍزوار١غٟ( اٌظلق إاٌشىً )

ُٝظلٔاااا٤ٖ ٛااااٌٙ حُٔئٗاااااَحص ٓاااا٘وّٞ رخُظؼاااااي٣َ ػ٤ِٜااااخ كٔاااااذ طٞٛاااا٤خص ٓئٗاااااَحص 
، حً ٠٣ااغ حُزخكااغ حًٗٔٞؿااخ حػظٔااخىح ػِاا٠ ح٧ىر٤ااخص حٝ (                     )

ٗظ٣َااش حُزلااغ ػااْ ٣لااخٍٝ حهظزااخٍ ٓاايٟ ٓطخروااش ح٧ٗٔااًٞؽ ُِز٤خٗااخص حُظـ٣َز٤ااش كااخًح ًخٗااض 

ش ؿ٤َ ًخك٤ش كخٕ ح٫ؿَحء حُ٘خثغ ٛٞ طؼي٣َ حُ٘ٔاًٞؽ ٓاٖ ها٬ٍ كاٌف حُلواَحص أٝ حُٔطخرو

حُٔٔااخٍحص ؿ٤ااَ حُيحُااش ٝحٟااخكش حُلوااَحص حُظاا٢ طلٔااٖ ٓااٖ ٓطخروظااٚ ٝحٕ ٛااٌح ح٫ؿااَحء 

٣ظ٠ٖٔ حٓخ كاٌف حُلواَحص ًحص حُظزاخ٣ٖ حُٔ٘اظَى ح٫ػِا٠ ٝحَُٔطلاغ ٟأٖ ح٫ٗٔاًٞؽ حٝ 

ء ًحص حُظزاخ٣ٖ حُٔ٘اظَى حُؼاخ٢ُ ٝرؼاي ٛاٌح طؼي٣ِٜخ ٓاٖ ها٬ٍ ػٔاَ ح٫ٍطزاخ١ را٤ٖ ح٧هطاخ

 ) :ٖح٩ؿَحء ٣ٌٕٞ ح٫ًٗٔٞؽ حُٜ٘خث٢ رؼي حُظؼي٣َ ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حٌَُ٘ (

 
 ( اٌظلق اٌجٕبئٟ اٌزٛو١لٞ ٌّزغ١و اٌٛػٟ الاٍزوار١غٟ ثؼل اٌزؼل٠ًٖاٌشىً )
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) حُٔخرن إٔ ٓئَٗحص ؿٞىس حُٔطخروش ًخٗض ٟٖٔ حُٔؼخ٤٣َ ٖحً ٣ظز٤ٖ ٖٓ حٌَُ٘ (

رش ٨ًُٗٔٞؽ ٣ٝظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ أػ٬ٙ إٔ ؿ٤ٔغ حُلوَحص ٢ٛ حًزَ ٖٓ حُو٤ٔش حُٔطِٞ

حً ٤٘٣َ ًُي ح٠ُ ٓؼ٣ٞ٘ش حُلوَحص، ٌٝٛح ٣يٍ ) 91.ٔحُزخُـش ( (  )حُٔؼ٤خ٣ٍش حُلَؿش 

ػ٠ِ ٛيم حُؼزخٍحص ٝحٕ ٓئَٗحص ؿٞىس حُٔطخروش حُٔٔظوَؿش ٢ٛ ٓطخروش ُٔئَٗحص 

حً طـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ حٗٚ طْ  (               )ؿٞىس حُٔطخروش حُٔؼ٤خ٣ٍش 

حُظؼي٣َ ػ٠ِ حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ ه٬ٍ ػَٔ طَحر٢ ر٤ٖ ح٧هطخء حُؼ٘ٞحث٤ش ًحص حُظزخ٣ٖ 

ًٌُٝي كٌف حُلوَط٤ٖ حَُحرؼش ٝحُوخٓٔش ٖٓ رؼي (حُظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ)   حُٔ٘ظَى حَُٔطلغ

حُظخرؼش ُٚ ٝحُلوَس حُؼخُؼش ٖٓ رؼي (اػخىس ح٤ُٜخؿش) ًُٝي ٫ٕ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُلوَس ٝحُزؼي 

ٟؼ٤ق ؿيحً ٌٝٛح ًخٕ ٓزذ أٓخ٢ٓ ك٢ ػيّ ٓطخروش حًُ٘ٔٞؽ ُٔئَٗحٕ ؿٞىس حُٔطخروش 

 ) كوَس.8ٔٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق أًٗٔٞؽ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٌٕٓٞ ٖٓ (

 ة. اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٌّزغ١و اكاهح الأىِخ

ح٧ُٓش ٖٓ  ) ٝح١ٌُ ٣ٟٞق حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حُظ٤ًٞي١ ُٔظـ٤َ حىحٍسٖٗٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ (

 ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص ٝىٍؿش حٍطزخ١ ًَ كوَس ًٝٔخ ٟٓٞق حىٗخٙ :

 
 ( ٠ٛػؼ أّٛمط اكاهح الأىِخ ٗاٌشىً )

 ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ أػ٬ٙ حٕ:

 .٢ٛ ه٤ْ ؿ٤يس ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ططخرن حًُ٘ٔٞؽ (         ). ه٤ٔش ٔ

 طخرن حًُ٘ٔٞؽ٢ٛ ه٤ْ ؿ٤يس ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ط (         ). ه٤ٔش ٕ

ٌٛٙ ه٤ٔش ؿ٤يس ٫ٕ حُٔيٟ ٣ـذ حٕ  (           ). ٬ٗكع ح٠٣خً حٕ ه٤ٔش ٖ

ًخٕ حًُ٘ٔٞؽ  ٘ٓ.ٓ) ٤ُيٍ ػ٠ِ ٓطخروش حًُ٘ٔٞؽ ًِٝٔخ ًخٕ حهَ ٖٓ 8ٓ.ٓ-٘ٓ.٣ٌٕٓٞ (

٬ٓثْ ٝٓطخرن رٌَ٘ حك٠َ. ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ ؿٞىس ٓطخروش حًُ٘ٔٞؽ حُوخٙ ربىحٍس 

 ح٧ُٓش.

 . صجبد اٌّم١بًٕ

حُظؤًي ٖٓ ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُلوَحص حُٔو٤خّ طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ  ُٝـَٝ
ُـَٝ ٓؼَكش ػزخص ًَ كوَس ٖٓ كوَحص حُٔو٤خّ ٝحُـيٍٝ  (              )

 ) حىٗخٙ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حهظزخٍ ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُٔظـ٤َحص حُزلغ ًٝٔخ ٢ِ٣ :ٖ(

 د اٌجؾشٌّزغ١وا               ( افزجبه ٖعلٚي )
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اٌّزغ١واد 

 اٌوئ١َخ
 الاثؼبك

ػلك 

 اٌفمواد
               

اٌٛػٟ 

 الاٍزوار١غٟ

 0.795 ٘ اٌزؤًِ

 0.526 ٘ اٌزفى١و إٌظّٟ

 0.755 ٘ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُ

 0.712 ٗ اػبكح اٌظ١بغخ

 اكاهح الأىِخ

 8ٕٔ.ٓ ٗ ِوؽٍخ ِب لجً الأىِخ

 7ٖٗ.ٓ ٗ ِوؽٍخ الاٍزغبثخ ٌ ىِخ

 7ٕٖ.ٓ ٗ ِوؽٍخ ِب ثؼل الأىِخ

 .SPSS V26اٌّظله : ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ ثؤبِظ 

ُٔظـ٤َحص حُزلغ حًزَ                ط٤َ٘ ٗظخثؾ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ح٠ُ حٕ ٓؼخَٓ 

ٝٛٞ ٣يٍ ػ٠ِ طٞحكَ ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُلوَحص ٝٓظـ٤َحص حُزلغ ٢ٛٝ ٛخُلش  7ٓ.ٖٓٓ 

 ؿَحء حُظل٤َِ ح٫كٜخث٩.٢

 صب١ٔبً : اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١واد اٌجؾش

ُز٤خٕ ٓٔظٟٞ طٞكَ ح٫رؼخى ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٔزلٞػش ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٝطل٤َٔ حؿخرخص 

) ح٫ٝٓخ١ حُلٔخر٤ش ٗحُٔزلٞػ٤ٖ، ١َكض ػيس حٓجِش ٌُٜٙ ح٫رؼخى ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ (

 حً ٬ٗكع ٓخ ٢ِ٣ : ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝٗيس ح٫ٓظـخرش ُِلوَحص

طْ ك٢ ٌٛح حُزؼي حُلَػ٢ ١َف هٔٔش أٓجِش ػ٠ِ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ. ٣ٝظَٜ ٖٓ   :. اٌزؤًِٔ

) حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝٓؼخَٓ ح٫هظ٬ف ٝٗيس ٗحُـيٍٝ (

ح٫ؿخرخص ٝح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُلوَحص حُظؤَٓ. اً ٬٣كع ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ رؤٕ ح٧ٝٓخ١ 

) ػ٠ِ أػ٠ِ حُٔظٞٓطخص ٕغ حُلوَحص ًخٗض ٓظلخٝطش حً كِٜض حُلوَس (حُلٔخر٤ش ُـ٤ٔ

) ٝٓؼخَٓ 9ٗ.ٓ%) ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ (ٕ.٘ٙ) ٝٗيس اؿخرش (ٕٙ.ٖحُلٔخر٤ش اً رِؾ (

) ٌٝٛح ٣ز٤ٖ ط٘خٓن اؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ طـخٙ ٌٛٙ حُلوَس رخُ٘ٔزش ا٠ُ رخه٢ 9ٕ.ٓحهظ٬ف (

) 9ٔ.ُٕٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش رِؾ () ػ٠ِ أى٠ٗ حٖحُلوَحص، ك٢ ك٤ٖ كِٜض حُلوَس (

أٓخ حُٔؼيٍ حُؼخّ ُِظؤَٓ كوي  .(1.01) %) ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ًخٕٕ.8٘ٝٗيس حؿخرش (

) ٝٓؼخَٓ ٕٓ.ٔ%) ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ػخّ رِؾ (8.ٔٙ) ٝٗيس اؿخرش (9ٓ.ٖرِؾ (

 .) ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طٞحكَ حُظؤَٓ ك٢ حُُٞحٍس ٌُٖ ٤ُْ رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞدٖٖ.ٓحهظ٬ف (

ٙ حُ٘ظخثؾ ح٠ُ حٕ ح٫ىحٍس طلظخؽ ُلْٜ حًزَ ٝحٓظ٤ؼخد حًؼَ ٝحػطخء حُؼوش ك٤غ ط٤َ٘ ٌٛ

ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُُٞحٍس ُـَٝ ٓ٘لْٜ ح٬ُٜك٤خص ح٬ُُٓش ُٔ٘خًٍظْٜ ك٢ ٟٝغ ح٫ٛيحف 

ٝحٓظـ٬ٍ حُطخهخص حُٔظٞكَس ُي٣ٜخ ٟٝٝؼٜخ رخ٫طـخٙ حُٜل٤ق ،ٌٝٛح حٓخّ حٓظَحط٤ـ٤ش 
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طخء حُؼوش ٝحُل٣َش ُِؼخ٤ِٖٓ ٓغ حٗؼخٍْٛ حُظؤَٓ ك٤غ طًَِ ػ٠ِ ٓ٘ق ح٬ُٜك٤خص ٝحػ

 رؤٕ ُؼِْٜٔ  طؤػ٤َ ٝٓؼ٠٘ ٝحْٜٗ ؿِء ٖٓ ٤ًخٕ حُُٞحٍس.

طْ ك٢ ٌٛح حُزؼي حُلَػ٢ ١َف ٓظش أٓجِش ػ٠ِ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٝطْ  :. اٌزفى١و إٌظّٟ :ٕ

كٌف حُلوَط٤ٖ حَُحرؼش ٝحُوخٓٔش ًٔخ ٟٝق ك٢ حُٜيم حُز٘خث٢ حُظ٤ًٞي١. ٣ٝظَٜ ٖٓ 

ٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝٓؼخَٓ ح٫هظ٬ف ٝٗيس ) حُٔظٞٗحُـيٍٝ (

ح٫ؿخرخص ٝح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُلوَحص حُظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ اً ٬٣كع ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ رؤٕ 

) ػ٠ِ أػ٠ِ 9ح٧ٝٓخ١ حُلٔخر٤ش ُـ٤ٔغ حُلوَحص ًخٗض ٓظلخٝطش حً كِٜض حُلوَس (

ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ %) ٙ.ٓٙ) ٝٗيس أؿخرٚ (ٖٓ.ٖحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش اً رِؾ (

) ٌٝٛح ٣ز٤ٖ ط٘خٓن اؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ طـخٙ ٌٛٙ 9ٕ.ٓ) ٝٓؼخَٓ حهظ٬ف (88.ٓ(

) ػ٠ِ أى٠ٗ حُٔظٞٓطخص ٙحُلوَس رخُ٘ٔزش ا٠ُ رخه٢ حُلوَحص، ك٢ ك٤ٖ كِٜض حُلوَس (

أٓخ  (1.03) %) ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ًخ8ٕ.ٙ٘) ٝٗيس حؿخرش (8ٗ.ٕحُلٔخر٤ش رِؾ (

%) ٝرخٗلَحف ٓ.9٘) ٝٗيس اؿخرش (9٘.ٕظ٢ٔ كوي رِؾ (حُٔؼيٍ حُؼخّ ُِظل٤ٌَ حُ٘

) ٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ ػيّ طٞحكَ حُظل٤ٌَ  ٕٖ.ٓ) ٝٓؼخَٓ حهظ٬ف (9ٗ.ٓٓؼ٤خ١ٍ ػخّ رِؾ (

حُ٘ظ٢ٔ ك٢ حُُٞحٍس حُٔزلٞػش. ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ ح٫ىحٍس ىػْ ٝط٘ـ٤غ حُٔ٘خكٔش ح٣َُ٘لش 

ُي٣ْٜ ٓئ٬ٛص ػ٤ِٔش  رٜيف ٍكغ ٓٔظٞحْٛ، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُُٞحٍس حٕ طوظخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓٔ

ًخك٤ش ٝٓ٘لْٜ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٩ٗـخُ ح٫ػٔخٍ ٝحػظٔخى حُوَحٍحص حُٔظوٌس ٖٓ هزَ 

حُل٣َن ٧ٜٗخ ُْ طؤصِ ػٖ ػيّ ىٍح٣ش رَ ػٖ هزَٙ  ٝحُظ٢ طئى١ ح٠ُ حرظيحع ١َحثن ٓؼ٤َس 

 ك٢ كَ حُٔ٘خًَ حُٜٔٔش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُؼَٔ.

زؼي حُلَػ٢ ١َف هٔٔش أٓجِش ػ٠ِ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ. طْ ك٢ ٌٛح حُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُ :. ٖ

) حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝٓؼخَٓ ٣ٝٗظَٜ ٖٓ حُـيٍٝ (

ح٫هظ٬ف ٝٗيس ح٫ؿخرخص ٝح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُلوَحص حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ اً ٬٣كع ك٢ ٌٛح 

) ٗٔلوَس (حُـيٍٝ رؤٕ ح٧ٝٓخ١ حُلٔخر٤ش ُـ٤ٔغ حُلوَحص ًخٗض ٓظلخٝطش حً كِٜض حُ

%) ٝرخٗلَحف ٗ.7ٓ) ٝٗيس أؿخرش (ٕ٘.ٖػ٠ِ أػ٠ِ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش اً رِؾ (

) ٌٝٛح ٣ز٤ٖ ط٘خٓن اؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ طـخٙ ٖٓ.ٓ) ٝٓؼخَٓ حهظ٬ف (7ٓ.ٔٓؼ٤خ١ٍ (

) ػ٠ِ أى٠ٗ ٌٖٔٛٙ حُلوَس رخُ٘ٔزش ا٠ُ رخه٢ حُلوَحص، ك٢ ك٤ٖ كِٜض حُلوَس (

%) ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ًخٕ ٓ.7٘يس حؿخرش () 8٘ٗٝ.ٕحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش رِؾ (

%) ٔ.ٕٙ) ٝٗيس اؿخرش (ٔٔ.ٖ). أٓخ حُٔؼيٍ حُؼخّ ُِظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ كوي رِؾ (9ٔ.ٓ(

ٓٔخ ٣ؼٌْ ًُي إٔ  ). ٕٖ.ٓ) ٝٓؼخَٓ حهظ٬ف (98.ٓٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ػخّ رِؾ (

َٝف اىحٍس حُُٞحٍس ط٘ـغ ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ُظلو٤ن حُ٘ـخف حُٔ٘ظ٢ٔ ًٌُٝي طٞكَ حُظ

 ح٬ُٔثٔش ُظط٣َٞ هيٍحطْٜ ػ٠ِ كَ ح٬ٌُ٘ٔص.

طْ ك٢ ٌٛح حُزؼي حُلَػ٢ ١َف هٔٔش أٓجِش ػ٠ِ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٝطْ  . اػبكح اٌظ١بغخ :ٗ

كٌف حُلوَس حُؼخُؼش ٖٓ حُزؼي حُلخ٤ُش ػ٘ي حهظزخٍ حُٜيم حُز٘خث٢ حُظ٤ًٞي١ ك٤غ ًخٗض 

روش. ٣ٝظَٜ ٖٓ حُـيٍٝ ٌٛٙ حُلوَس ٓٔززش ُؼيّ ططخرن حًُ٘ٔٞؽ ٓغ ٓئَٗحص ؿٞىس حُٔطخ

) حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝٓؼخَٓ ح٫هظ٬ف ٝٗيس ح٫ؿخرخص ٗ(

ٝح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ُلوَحص اػخىس ح٤ُٜخؿش رؤٕ ح٧ٝٓخ١ حُلٔخر٤ش ُـ٤ٔغ حُلوَحص ًخٗض 

) ػ٠ِ أػ٠ِ 7ٔ) حً كِٜض حُلوَس (ٖحػ٠ِ ٖٓ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ حُل٢َٟ حُزخُؾ (
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%) ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ٕ.ٖٙ) ٝٗيس أؿخرش (ٙٔ.ٖٔخر٤ش اً رِؾ (حُٔظٞٓطخص حُل

) ٌٝٛح ٣ز٤ٖ ط٘خٓن اؿخرخص ػ٤٘ش حُزلغ طـخٙ ٌٛٙ ٖٔ.ٓ) ٝٓؼخَٓ حهظ٬ف (99.ٓ(

) ػ٠ِ أى٠ٗ حُٔظٞٓطخص 8ٔحُلوَس رخُ٘ٔزش ا٠ُ رخه٢ حُلوَحص، ك٢ ك٤ٖ كِٜض حُلوَس (

).  أٓخ 79.ًٓخٕ ( %) ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍٙ.ٓٙ) ٝٗيس حؿخرش (ٖٓ.ٖحُلٔخر٤ش رِؾ (

%) ٝرخٗلَحف 9.ٔٙ) ٝٗيس اؿخرش (9ٓ.ٖحُٔؼيٍ حُؼخّ ٩ػخىس ح٤ُٜخؿش كوي رِؾ (

ٖٝٓ ًُي ٣ظز٤ٖ إٔ ح٩ىحٍس طٔظِي  ). 8ٕ.ٓ) ٝٓؼخَٓ حهظ٬ف (8ٙ.ٓٓؼ٤خ١ٍ ػخّ رِؾ (

 ٓٔظ٘خ٣ٍٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ ًلئ٣ٖ طَؿغ ح٤ُْٜ ػ٘ي حُلخؿش ا٠ُ حؿَحء طـ٤٤َ ط٘ظ٢ٔ٤.

) ٝٛٞ حػ٠ِ ٖٓ ٓٔ.ٖ: كون ٌٛح حُزؼي ٝٓطخً كٔخر٤خً رِؾ (ِوؽٍخ ِب لجً الأىِخ . ٘

) حٓخ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزؼي كٌخٗض 7٘.ٓ) ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ (ٖح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ٝحُزخُؾ (

% ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ طيٍ ػ٠ِ حٕ حُُٞحٍس طوّٞ رٟٞغ هطش ٩ىحٍس ح٫ُٓش رخ٩ٟخكش ح٠ُ ٕٙ

 ٓغ ح٫ُٓخص.حؿَحثٜخ رؼٞ حُظ٣َٔ٘خص ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ 

) ٝٛٞ حهَ 9ٙ.ٕ: رِؾ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ٌُٜح حُزؼي (. ِوؽٍخ الاٍزغبثخ ٌ ىِخ ٙ

) حٓخ أ٤ٔٛش ٌٛح 7ٔ.ٓ) ٝرٔؼخَٓ ط٘ظض رِؾ (ٖٖٓ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ حُل٢َٟ ٝحُزخُؾ (

% ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ حٕ حُُٞحٍس ٫ طٔظـ٤ذ ٨ُُٓخص ٕ.9٘حُزؼي كٌخٗض ٓوزُٞش رِـض 

طوّٞ حُُٞحٍس ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ رؤَِٗحى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ اىحٍس رٌَ٘ ٣َٓغ ًٌُٝي ٫ 

 ح٫ُٓش ٓغ ك٣َن حُؼَٔ. 

) ٝٛٞ حػ٠ِ ٖٓ 8ٓ.ٖ: كون ٌٛح حُزؼي ٝٓطخً كٔخر٤خً رِؾ (. ِوؽٍخ ِب ثؼل الأىِخ 7

) حٓخ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزؼي كٌخٗض 7ٙ.ٓ) ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ (ٖح٢ُٓٞ حُل٢َٟ ٝحُزخُؾ (

ػ٠ِ ه٤خّ حُُٞحٍس رؤؿَحء حٓظلظخء ُِٞهٞف ػ٠ِ أٓزخرٜخ % حً طيٍ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٙ.ٔٙ

 رؼي حٗظٜخء ح٫ُٓش. ًٌُٝي طويّ ٌٓخكجش ٓخ٤ُش ٝٓؼ٣ٞ٘ش حُٔٞظل٤ٖ ٝك٣َن اىحٍس ح٫ُٓش

 

 ( ٠ج١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١واد اٌجؾشٗاٌغلٚي )

 الاثؼبك
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

 %8.ٔٙ ٕٓ.ٔ 9ٓ.ٖ اٌزؤًِ

 %9٘ 9ٗ.ٓ 9٘.ٕ اٌزفى١و إٌظّٟ

 %ٔ.ٕٙ 98.ٓ ٔٔ.ٖ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُ

 %9.ٔٙ 8ٙ.ٓ 9ٓ.ٖ اػبكح اٌظ١بغخ

 %ٕٙ 7٘.ٓ ٓٔ.ٖ ِوؽٍخ ِب لجً الأىِخ

 %ٕ.9٘ 7ٔ.ٓ 9ٙ.ٕ ِوؽٍخ اٍزغبثخ الأىِخ
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 %ٙ.ٔٙ 7ٙ.ٓ 8ٓ.ٖ ِوؽٍخ ِب ثؼل الأىِخ

 SPSS V26ؤبِظ اٌّظله : ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ث

 صبٌضبً : افزجبه فوػ١بد اٌجؾش

 . اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأٌٚٝ ٔ

طْ حُظلون ٖٓ ٛلش ٌٛٙ حُل٤َٟش ٖٓ ه٬ٍ حهظزخٍ ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ُِظلون 

ٖٓ ػ٬هش طـٔغ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ػٖ ٣َ١ن حهظزخٍ ػ٬هش ح٫ٍطزخ١ ُِٔظـ٤َحص 

 ) :٘٘ظ٤ـش ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ (حُلَػ٤ش ُٔظـ٤َحص حُزلغ ًٝخٗض حُ

Correlations( ٘اٌغلٚي ) 

 
اٌٛػٟ 

 الاٍزوار١غٟ

 اكاهح

 الأىِخ

 اٌٛػٟ الاٍزوار١غٟ

Pearson 

Correlatio

n 

1 .867
**

 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 

N 75 75 

 اكاهح الأىِخ

Pearson 

Correlatio

n 

.867
**

 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000  

N 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level 

(2-tailed). 

 SPSS V26اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ 

) ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٣٘ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ (

ٌٛح  ) ٝٛٞ ٣يٍ ػ٠ِ ػ٬هش حٍطزخ١ ه٣ٞش طـٔغ ٓظـ٤َحص حُزلغ ٝػ٠ِٔٓ.ٓٓؼ٣ٞ٘ش (

ح٧ٓخّ ٣ظْ هزٍٞ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش ح٠ُٝ٧ ٝحُظ٢ طوٍٞ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿذ ًحص 

 .ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحىحٍس ح٧ُٓش 

 افزجبه اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ اٌقبطخ ثبٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأٌٚٝ
٤ش ُٔظـ٤َ ) حىٗخٙ حٕ ؿ٤ٔغ ػ٬هخص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ح٫رؼخى حُلَػ٬ٗٙكع ٖٓ حُـيٍٝ (

حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔظ٠ٖٔ (حُظؤَٓ، حُظل٤ٌَ حُ٘ظ٢ٔ، حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ، اػخىس 

َٓكِش ٓخ هزَ ح٧ُٓش، ُٔظـ٤َ حىحٍس ح٧ُٓش حُٔظ٠ٔ٘ش (ٝر٤ٖ ح٫رؼخى حُلَػ٤ش ح٤ُٜخؿش) 

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ظْ ًخٗض ٓؼ٣ٞ٘ش َٓكِش ح٫ٓظـخرش ٨ُُٓش، َٓكِش ٓخ رؼي ح٧ُٓش) 

ص حُلَػ٤ش ٖٓ حُل٤َٟش حَُث٤ٔش ح٠ُٝ٫ ٝحُظ٢ طوٍٞ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ هزٍٞ حُل٤َٟخ
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أٞ َٔجخ ٓٞؿذ ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حرؼخى حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحرؼخى حىحٍس ح٧ُٓش 

 %(.ٓٓٔرؾمك ٘نٖ اٌفوػ١بد ٟ٘ )

 ( ٠ٛػؼ ػلالبد الاهرجبؽ ث١ٓ الاثؼبك اٌفوػ١خٙاٌغلٚي )

 اٌزؤًِ 
اٌزفى١و 

 إٌظّٟ

ٔؾٛ اٌزٛعٗ 

 اٌزؼٍُ

اػبكح 

 اٌظ١بغخ

ِوؽٍخ ِب 

لجً 

 الأىِخ

Pearson 

Correlation 
.748** .701** .925** .783** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 7٘ 7٘ 7٘ 7٘ 

ِوؽٍخ 

الاٍزغبث

 ح ٌ ىِخ

Pearson 

Correlation 
.799** .847** .740** .742** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 7٘ 7٘ 7٘ 7٘ 

ِوؽٍخ ِب 

ثؼل 

 الأىِخ

Pearson 

Correlation 
.781** .868** .657** .791** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 7٘ 7٘ 7٘ 7٘ 

 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 SPSS V26اٌّظله : ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ 

 . افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخٕ

طْ ر٘خء ًٗٔٞؽ ُـَٝ حُظلون ٖٓ ٛلش ك٤َٟخص حُزلغ حُٔظؼِوش رطز٤ؼش حُظؤػ٤َ ٝكوخً 

ُِل٤َٟش حُؼخ٤ٗش حَُث٤ٔش ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ (ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ 

 حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحىحٍس ح٧ُٓش) 

خٍ ٓخ طويّ ٖٓ ك٤َٟخص ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حًٗٔٞؽ ػ٠ِ أٓخّ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ حهظز

 ح٫هظزخٍ حُٔيٍؽ حىٗخٙ.

 
 فٟ أّٛمط الافزجبه اٌّلهط( ٘اٌشىً )
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٣ٟٞق ح٫ًٗٔٞؽ أػا٬ٙ حُظواي٣َحص حُٔؼ٤خ٣ٍاش ٧ٗٔاًٞؽ ح٫ٗلايحٍ حُزٔا٢٤ ك٤اغ حٕ ٓظـ٤اَ 

) ك٤ٔؼااَ Y) ٣ٔؼااَ حُٔظـ٤ااَ حُٔٔااظوَ أٓااخ ٓظـ٤ااَ حىحٍس ح٧ُٓااش (Xحُااٞػ٢ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢(

ح١ حٕ  (         )حُٔظـ٤ااَ حُظااخرغ ٬ٗٝكااع حٕ حُو٤ٔااش حُظوي٣َ٣ااش حُٔؼ٤خ٣ٍااش رِـااض 

حُاٞػ٢ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ ُااٚ حػاَ ٝحٓااٜخّ ًز٤اَ كاا٢ حىحٍس ح٧ُٓاش رخ٩ٟااخكش ٟٝاق ح٫ٗٔااًٞؽ 

) ٝٛاااٌٙ 9ٗ.ٓك٤اااغ رِـاااض (                               أػااا٬ٙ ه٤ٔاااش 

ُٓااش) رااؤػَ حُٔظـ٤ااَ حُٔٔااظوَ (حُااٞػ٢ % ٓااٖ حُٔظـ٤ااَ حُظااخرغ (اىحٍس ح9ٗ٧حُ٘ٔاازش طلٔااَ 

% ح٧هاَٟ كٜا٢ طؼاٞى ُؼٞحٓاَ ٝأٓازخد هخٍؿ٤اش أهاَٟ رخ٩ٟاخكش ٙح٫ٓظَحط٤ـ٢) حٓاخ 

) ٌٝٛٙ حُو٤ٔش طيٍ ػ٠ِ حٍطزاخ١ ها١ٞ 8ٙ7.ٓح٠ُ حٕ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِؾ (

 ١َٝى١ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص.

 ًٔٞؽ حىٗخٙ :حٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظوي٣َحص ح٬ُٓؼ٤خ٣ٍش ك٢ٜ ٟٓٞق ك٢ ح٫ٗ

 
 ( أّٛمط اٌزمل٠واد اٌلاِؼ١ٍّخٙاٌشىً )

ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ٟٞق حُظوي٣َحص ح٬ُٓؼ٤ِٔش ٧ًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ك٤غ حٕ 

) ٝه٤ٔش حُوطؤ ٘ٗ.ٓ) طٔؼَ ه٤ٔش ح٤َُٔ حُلي١ حٓخ ه٤ٔش حُلي حُؼخرض كٌخٗض (98.ٓ(

 طٌٕٞ رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ:) ٌٝٛٙ ى٤َُ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش حًُ٘ٔٞؽ ٝٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ ٖٓ.ٓ(

  حىحٍس ح٧ُٓش           حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢
 افزجبه اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ اٌقبطخ ثبٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ:

طْ ر٘خء ًٗٔٞؽ ُـَٝ حُظلون ٖٓ ٛلش ك٤َٟخص حُزلغ حُٔظؼِوش رطز٤ؼش حُظؤػ٤َ ٝكوخً 

ط٘ٚ ػ٠ِ (ٝؿٞى طؤػ٤َ ُِل٤َٟخص حُلَػ٤ش حُوخٛش رخُل٤َٟش حُؼخ٤ٗش حَُث٤ٔش ٝحُظ٢ 

 ٓؼ١ٞ٘ ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حرؼخى حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٓـظٔؼش ٝحىحٍس ح٧ُٓش ) 

ػ٠ِ أٓخّ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ حهظزخٍ ٓخ طويّ ٖٓ ك٤َٟخص ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حًٗٔٞؽ 

 ح٫هظزخٍ حُٔيٍؽ حىٗخٙ.
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 ( أّٛمط الافزجبه اٌّلهط ٌٍفوػ١بد7اٌشىً )

وي٣َحص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٧ًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ك٤غ حٕ حرؼخى ٣ٟٞق ح٫ًٗٔٞؽ أػ٬ٙ حُظ

) ٣ٔؼَ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش (حُظؤَٓ، حُظل٤ٌَ X4, X3,X2 ,X1حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢(

) Yحُ٘ظ٢ٔ، حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ، اػخىس ح٤ُٜخؿش) ػ٠ِ حُظٞح٢ُ أٓخ ٓظـ٤َ حىحٍس ح٧ُٓش  (

     )حُٔؼ٤خ٣ٍش رِـض  ك٤ٔؼَ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٬ٗٝكع حٕ حُو٤ْ حُظوي٣َ٣ش
ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ح١ حٕ حرؼخى حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُٜخ حػَ  (                   

ٝحٜٓخّ ًز٤َ ك٢ حىحٍس ح٧ُٓش  رخ٩ٟخكش ٟٝق ح٫ًٗٔٞؽ أػ٬ٙ  ه٤ٔش 

) ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش طلَٔ 9ٙ.ٓك٤غ رِـض (                               

ُٓش  ) رؤػَ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش (حُظؤَٓ، حُظل٤ٌَ % ٖٓ حُٔظـ٤َ حُظخرغ (حىحٍس ح9ٙ٧

% ح٧هَٟ ك٢ٜ طؼٞى ُؼٞحَٓ ٗحُ٘ظ٢ٔ، حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼِْ، اػخىس ح٤ُٜخؿش) حٓخ 

ٝأٓزخد هخٍؿ٤ش أهَٟ رخ٩ٟخكش ح٠ُ حٕ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ًخٗض ٓؼ٣ٞ٘ش 

 ٝػخ٤ُش ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طيٍ ػ٠ِ حٍطزخ١ ه١ٞ ١َٝى١ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص.

 ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش حًُ٘ٔٞؽ ٝٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ طٌٕٞ رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼٍُ +  7ٔ.ٓاٌزفى١و إٌظّٟ + 8ٕ.ٓاٌزؤًِ +  ٖ٘.ٓاكاهح الأىِخ = 

 اػبكح اٌظ١بغخ  9ٕ.ٓ
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 اٌّجؾش اٌواثغ

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد
 أٚلاً : الاٍزٕزبعبد

 لغ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ ح٫ٓظ٘ظخؿخص أٜٛٔخ :ر٘خءً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُـخٗذ حُؼ٢ِٔ طَٞٛ حُز

. إٔ حُُٞحٍس ط٢ُٞ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حٛظٔخٓخً ٓليٝى ٗٔز٤خً ، ٝطؼٞى حٓزخد ًُي ح٠ُ ٔ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٗـخُ ح٫ػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُش ٗظ٤ـش ؿِٔش حُٔوخ١زخص حُظ٢ طؤط٢ ُُِٞحٍس ٖٓ 

رخُٔٔظوزَ  ؿ٤ٔغ ٓئٓٔخص ٝٓلخَٛ حؿِٜس حُيُٝش ٓخ أػَ ٗٔز٤خً ػ٠ِ ٓٔخٍحص حُظل٤ٌَ

ٝح٫ٛظٔخّ رظ٢٤٘٘ كخُش حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رٔزذ حُظَٝف حُٜؼزش حُظ٢ طٞحؿٚ 

 حُُٞحٍس ٗظ٤ـش ٓليٝى٣ش ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔـظٔؼ٢ 

طلظخؽ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ُلْٜ أًزَ ٝحٓظ٤ؼخد حًؼَ ُِيٍٝ حُْٜٔ ٬ُىحٍحص حُٞٓط٠ ٝٓ٘ق . ٕ

ًظْٜ ك٢ حًظ٘خف ح٫ُٓخص هزَ حُؼوش ُْٜ ُـَٝ طو٣ِْٜٞ ر٬ٜك٤خص ٫ُٓش ُٔ٘خٍ

 كيٝػٜخ .

. . أٗخٍص حُ٘ظخثؾ إٔ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ رلخؿش ح٠ُ ط٤ٌٖٔ ح٫كَحى ك٢ ح٫ىحٍحص حُٞٓط٠ ٗ

ػ٠ِ طو٤٤ْ ح٫كيحع ٝحُلوخثن ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ حُٔؼِٞٓخص ٧طخكش حُلَٛش ُْٜ ك٢ حػخىس 

 ٤ٛخؿش حُوَحٍحص طزؼخّ ُِظَٝف حُٔل٤طش ٝطلخى٣خً ُليٝع ح١ حُٓش .

حٕ حُُٞحٍس طوّٞ رٟٞغ هطش ٩ىحٍس ح٫ُٓش رخ٩ٟخكش ح٠ُ حؿَحثٜخ رؼٞ حُظ٣َٔ٘خص . ٘

 ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ح٫ُٓخص.

. حٕ حُُٞحٍس ٫ طٔظـ٤ذ ٨ُُٓخص رٌَ٘ ٣َٓغ ًٌُٝي ٫ طوّٞ ك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ ٙ

 رؤَِٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٫ىحٍحص حُٞٓط٠ ٩ىحٍس ح٫ُٓش ٓغ ك٣َن حُؼَٔ. 

ّٞ حُُٞحٍس رؤؿَحء حٓظلظخء ُِٞهٞف ػ٠ِ أٓزخد ح٫ُٓش، ًٌُٝي طويّ ٌٓخكجخص . طو7

 رؼي حٗظٜخء ح٫ُٓش. ٓخ٤ُش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ح٠ُ حُٔٞظل٤ٖ ٝك٣َن اىحٍس ح٫ُٓش

حٗخٍص حُ٘ظخثؾ رؤٕ ٓوخ١َ ح٫ٓظِ٘حف حُٔخ٢ُ طل٢٤ رخُُٞحٍس رٌَ٘ ًز٤َ ٗظ٤ـش .  8

حط٤ـ٤ش ًحص َٓٝٗش ٗٔز٤خً ُِظؼخَٓ ٓغ ُِٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ؿ٤َ حُٔٔظوَ، ا٫ أٜٗخ طٔظِي حٓظَ

 طِي حُٔوخ١َ رٌَ٘ ًلٞء .

 صب١ٔبً : اٌزٛط١بد
ٓيٍحء حهٔخّ ٝٓٔئ٢ُٝ ٗؼذ ٖٓٔ ُي٣ْٜ ٓئ٬ٛص .ػ٠ِ حُُٞحٍس إٔ طوّٞ رؤهظ٤خٍ ٔ

ػ٤ِٔش ًخك٤ش ٝٓ٘لْٜ حُٔؼِٞٓخص ٝح٬ُٜك٤خص ح٬ُُٓش ٩ىحٍس ح٫ُٓخص ٩ٝٗـخُ 

 ح٫ػٔخٍ حًُِٔٞش ُْٜ ػ٠ِ حطْ ٝؿٚ.

ٍٝس ح٫ٛظٔخّ رظط٣َٞ حُٞػ٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ػوٍٞ أٛلخد حُوَحٍ ىحهَ َٟ.ٕ

حُُٞحٍس ، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣٘ؼٌْ ح٣ـخر٤خً ػ٠ِ ٍكغ حُويٍس ٝحُوخر٤ِش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ح٫ُٓخص 

 حُٔلظِٔش حُليٝع ٖٓ ه٬ٍ ٓخ٣ؤط٢ :

* حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حَٗحى ه٤خىحص ح٫ىحٍحص حُٞٓط٠ ٝرؼٞ حُٔٞظل٤ٖ 

ػِْٜٔ ريٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُظط٣َٞ هيٍحطْٜ ٝحٌٓخٗخطْٜ ك٢ ٓـخٍ حُٞػ٢  حُزخ٣ٍُٖ ك٢

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝطؼِْ كٖ حىحٍس ح٫ُٓخص ػ٠ِ ٝكن ح٫رؼخى حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛح حُزلغ 
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* حَٗحى ٓٔئ٢ُٝ ح٫ىحٍحص حُٞٓط٠ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ٝحُوط٢ حُٔخ٤ُش ح٣ٍَٝ٠ُش 

 حُظ٢ طوٚ ػِْٜٔ 

حُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ ٝٓزَ حىحٍس ح٫ُٓخص ٖٓ  . حػظٔخى أ٤ُخص ػَٔ طٔخػي ك٢ ٓـخٍٖ

ه٬ٍ ط٤ٌَ٘ كَم ػَٔ ٓظوٜٜش ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خًَ ٝٓظطِزخص حُؼَٔ ىحهَ 

 حُُٞحٍس ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗظخثؾ ىٍحٓخص حَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش ٝحُزلؼ٤ش حُٔظوٜٜش 

. ٢ٛٞ٣ حُزخكغ حٛلخد حُوَحٍ ك٢ حُُٞحٍس رٔ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ حٌُٔخكآص حُظلل٣ِ٤ش ٗ

َٝف ح٬ُٔثٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ُظـؼِْٜ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ ح٣ـخى حُلٍِٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطٞك٤َ حُظ

 ٬ُُٓخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُُٞحٍس، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ :

 ح٫كظلخظ رخُٔٞظل٤ٖ حٌُلئ٣ٖ ٖٓ ١ًٝ ح٫كٌخٍ حُو٬هش.أ. 

د. حُؼَٔ رؤٓخ٤ُذ حرظٌخ٣ٍش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٫ُٓخص ٝحُٔٞحهق حُطخٍثش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ 

 حُُٞحٍس.

٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُُٞحٍس إٔ طؼَٔ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ح٫ىحٍحص حُٞٓط٠ . ٘

ٝحػطخثٜخ ػوش أًزَ ٖٓ حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ. حٟخكشً ح٠ُ ٓ٘لْٜ ح٬ُٜك٤خص ح٬ُُٓش 

ُٔ٘خًٍظْٜ ك٢ ٟٝغ ح٫ٛيحف ٝحٓظـ٬ٍ حُطخهخص حُٔظٞكَس ُي٣ٜخ ٟٝٝؼٜخ رخ٫طـخٙ 

 حُٜل٤ق.

طٜظْ رٟٔٞٞع حُظؼخهي ٓغ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ . ٢ٛٞ٣ حُزخكغ حُُٞحٍس ر٠ٍَٝس إٔ ٙ

حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ اىحٍس ح٫ُٓخص، ا٠ُ ك٤ٖ إٔ طٔظِي ًخىٍ ٓيٍد رٌَ٘ ؿ٤ي ٩ىحٍس 

 ح٫ُٓخص.

. ػ٠ِ حُُٞحٍس إٔ طوّٞ رظـ٤٤َ ٣َ١وش طل٤ٌَٛخ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٫ُٓش ٝإٔ ط٘ظٜؾ حٓخ٤ُذ 7

 كي٣ؼش ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظو٤َِ ٖٓ كيس ٗظخثؾ ح٫ُٓش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ :

 ى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞٓط٠ ٝحُي٤ٗخ ك٢ ػ٤ِٔش حىحٍس ح٫ُٓش.أ. حَٗح

 د. اىحٍس ح٫ُٓش ٝكن حِٓٞد كَم حُؼَٔ.

 ؽ. طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٤ٌُل٤ش اىحٍس ح٫ُٓخص حُٔظ٘ٞػش.

. ٍكغ ٓٔظٟٞ ٍٟخ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ اىحٍس ح٫ُٓش ٝحُظٜي١ ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ 7

ويٜٓٞٗخ ُ٪ىحٍس ٝطْٜٔ ك٢ ٝثي ح٫ُٓش ٝحُو٠خء ػ٤ِٜخ، ك٬٠ً ػٖ حُلٍِٞ حُ٘خؿلش حُظ٢ ٣

 ًُي ٍَٟٝس إٔ طوٜٚ ٌٓخكآص ٓخ٤ُش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ُْٜ ٢ٌُ طللِْٛ ٓٔظوز٬ً.
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 اٌّظــــــــــبكه
 اٌّظبكه اٌؼوث١خ

 أ٫ًٝ : حَُٓخثَ ٝح١٫خ٣ٍق

ٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ اىحٍس )، " طؤػ٤َ حٓظَحط٤ـ٤خص ح8ُٕٔٔٓ. ٓ٘خط٢، هخْٓ ُؼ٤ز٢، (ٔ

ىٍحٓش كخُش ك٢ ى٣ٞحٕ ٓلخكظش ٤ٓٔخٕ "، رلغ ىرِّٞ ػخ٢ُ ؿ٤َ  –ح٫ُٓش حُٔل٤ِش 

 ؿخٓؼش رـيحى. –ٍٓ٘٘ٞ، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى 

 ػخ٤ٗخً : حُزلٞع حٍُٔ٘٘ٞ

. حُـز١ٍٞ ، كئحى ٣ٞٓق ػزي حَُكٖٔ ، ٝحَُر٤ؼ٢ ، ٤ٔٓش ػزخّ ٓـ٤ي ، ٝحُؼز٤ي١ ، ٕ

)، " أىحٍس ح٧ُٓخص ٝحٌُظ٤َٗٝش حطوخً حُوَحٍ " رلغ ٍٓ٘٘ٞ، ٕٔٔٓأَٓ ٓلٔٞى ػ٢ِ، (

 ).ٔ/ حُؼيى ( 9ٔٓـِش ؿخٓؼش رخرَ / حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش/ حُٔـِي 

 حُٜٔخىٍ ح٫ؿ٘ز٤ش
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ك التداخل بٌن مفهومً الدول الحارسة والمتدخلة خطوة ف

 نحو جذب الاستثمارات المستدامة )القطاع الخاص انموذجا(   
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                                            Heshamomer35@yahoo.com 

 المستخمص
حًح طيحهِض حُٔلخ٤ْٛ ًخٕ ٛ٘خى حٟطَحد ٝحٟق َٝٛٝد ٬ُٓظؼٔخٍحص  ، كخُيٍٝ ػخ٤ُٔخً 

ؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظويّ هطؼض حٓخ حٕ طٌٕٞ كخٍٓش حٝ حٕ طٌٕٞ ٓظيهِش ، ك٬٠ حٕ ً

 ١ًٞٗ ك٢ حُظلٍٞ ٖٓ ٓلّٜٞ حُيُٝش حُٔ٘ظٔش ح٠ُ ٓلّٜٞ ىُٝش حَُكخ٤ٛش .

حُوطخع حُوخٙ ٣ٔؼَ حكي حُيػخٓخص ح٫ٓخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓوظِق 

حُزِيحٕ ٝػ٠ِ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٌٛح حُوطخع ُٔخ ُٚ ح٤ٔٛش رخُـش 

٤َ ٖٓ حُٔلخٍٝ رٍٜٞس ػخٓش ٝك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص رٍٜٞس هخٛش رَ هي ك٢ ًؼ

٣ٌٕٞ ٛٞ حُٔؼ٢٘ ك٢ ًُي كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طو٤َٜ ربىحء حُويٓخص ٖٓ هزَ حُوطخع حُؼخّ 

٣ظَٜ ُ٘خ حُزي٣َ ًٔخ ٗخٛيٗخ ك٢ ٟٓٞٞع حٌَُٜرخء ٝىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ٓي حُوَِ 

ؿٜض ٓي حُوَِ ح٫ حٗٚ ًخٕ ػ٠ِ ػـَس ٓغ ٝؿٞى ًؼ٤َ ٖٓ ح٫هطخء ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ ٝح

 ٜٓٔش طوٚ ك٤خس حُٔٞح١ٖ ٝٓؼ٤٘ظٚ .   

حَُإ٣ش حُٔظٌخِٓش ٖٓ هزَ حُيُٝش رخٕ طـٌد ح٫ٓظٔخٍحص ًحص حُٔوخ١َ ح٫هَ ر٤ج٤خً ٝحُظ٢ 

ططِن ػ٤ِٜخ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔٔظيحٓش، حُظ٢ طلون هيٓش حك٠َ ُِٔٞح١ٖ ٓغ ًِق ٓؼوُٞش 

ش كخٍٓش ُٚ ٝحٕ ٣ٔظ٘ؼَ حُٔٞح١ٖ رخٕ حُيُٝش كخٍٓش ٝحٕ ٣ٔظ٘ؼَ حُٔٔظؼَٔ رخٕ حُيُٝ

ٝٓظيهِش ر٘لْ حُٞهض ك٢ طلو٤ن ِٜٓلظٚ ، ٝػ٘يٓخ طظيحهَ حُٜٔطِلخص ٝطٌٕٞ ؿ٤َ 

 ٓلٜٞٓش ٖٓ هزَ حُٔٔظؼَٔ ٝحُٔٞح١ٖ ٫ طلون حُـخ٣ش حُٔ٘٘ٞىس ٝطٌٕٞ حُ٘ظخثؾ ػ٤ٌٔش .

 ؼٔخٍحص ،  حُوطخع حُوخٙحُيُٝش حُلخٍٓش ، حُيُٝش حُٔظيهِش ، ح٫ٓظاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : 

 ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ .  
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DISSOLVING THE OVRRLAP BETWEEN THE 

CONCEPTS OF GUARDIAN AND INTERVENING 

STATES A STEP TOWARDS ATTRACTING 

SUSTAINABLE INVESTMENTS  

( THE PRIVATE SECTOR AS A MODEL) 

Dr. Hesham Omar Hammoodi   

Federal board of Supreme audit(Auditing Office of First 

Rigion) 

Abstract  

If the concepts overlap ,there has been a clear disruption and 

flight of investments ,countries globally are either guards or 

interventionists, as well as many countries of the developed world 

have come a long way in shifting from the concept of an 

organized state to the concept of a welfare state . 

The private sector is one of the main pillars of the sustainable 

development process in various countries and economic policy 

makers should focus on this sector because it is of great 

importance in many axes , In general, and in attracting 

investments in particular, he may even be interested in this, when 

If there is a default in the performance of services by the public 

sector, the alternative appears to us, as we saw in The topic of 

electricity and the role of the private sector in bridging the 

imbalance with the presence of many errors and problems that 

Faced with bridging the defect, but it was a big and important 

problem related to the life of the citizen and his livelihood . 

The integrated vision of the state is to attract investments with 

less environmental risks, which are called Sustainable 

Investments, which achieve a better service for The Citizen at an 

affordable cost and to feel The investor believes that the state is a 

guardian for him ,and that the citizen feels that the state is a 
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guardian and intervenes at the same time in Realizing his interest, 

when the terms overlap and are incomprehensible by the investor 

and the citizen does not achieve the desired end and the results are 

counterproductive. 

Keywords: Guardian state, intervening state , investments 

,private sector sustainable ,investment . 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٬ٌُّ كٍٞ ٓٞهق حُيُٝش حٓخّ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ طظَٜ ُ٘خ اٌّملِخ : 

ش ٢ٛٝ حٓظؼخٍس ػٖ كِٔلش طوٍٞ رخٕ حُٔٞم ٛٞ ٖٓ ٣٘ظْ ٗلٔٚ ٫ٝ ىحػ٢ ػزخٍس ح٤ُي حُول٤

ُظيهَ حُيُٝش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٣ٌٕٝٞ ىٍٝٛخ ٓو٤ي كخ١ٌُ ٣لون ِٜٓلظٚ 

حُ٘و٤ٜش ٛٞ كظٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ِٜٓلش حُـ٤ٔغ ٌُٖٝ ٌٛح ح٬ٌُّ هي ٣ٌٕٞ ٓوزٍٞ 

٫كَحى رخٗٚ ؿِء ٖٓ حُٔـظٔغ ك٢ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٝػ٢ ػ٘ي ح

 ٤ُْٝ ك٢ ٣َٗؼش حُـخد . 

ًٌٝح حُلخٍ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٬ٌُّ كٍٞ حُلَى ٝحُٔـظٔغ ٝطيهَ حُيُٝش كؼ٠ِ حُـخُذ ٣وٜي 

رٚ حُوطخع حُوخٙ كخ٧كَحى ؿ٤ٔؼٜخ طؼَٔ رٌٜح حُوطخع ٌٝٛح حُوطخع ُٚ ىٍٝ ك١ٞ٤ ك٢ 

    .  ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ رِي ٓخ كٜٞ حُٔظْٔ ُِوطخع حُؼخّ 

ط٘زغ ٌِٓ٘ش حُزلغ ػ٘يٓخ ٫ طٌٕٞ ح٫ىٝحٍ ٛل٤لش ٝػ٘يٓخ طظيحهَ  ِشىٍخ اٌجؾش :

حُٔلخ٤ْٛ كخُـخ٣ش ٫ طظلون ٝحُوطخع حُوخٙ ٫ ٣ـ٢٘ ػٔخٍٙ ٖٓ هزَ حُلَى ٝحُٔـظٔغ 

 ٝحُيُٝش ٓؼخ .

طٌٖٔ ح٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ ح٤ٔٛش حُٟٔٞٞع حُٔزلٞع كخ٫ٓظؼٔخٍحص  ا١ّ٘خ اٌجؾش :

يحٓش ٜٓ٘خ رٍٜٞس هخٛش طلظخؽ ح٠ُ ر٤جش كخٟ٘ش ، ٝحُوطخع رٍٜٞس ػخٓش ٝحُٔٔظ

حُوخٙ ٛٞ حُٔظْٔ ُؼَٔ حُوطخع حُؼخّ ٝحُيُٝش ًٔخ طَػ٠ حُؼخّ كؤٜٗخ طَػ٠ حُوخٙ ًٌُي 

ٖٓ ه٬ٍ حُظيهَ ح٣٫ـخر٢ ػ٘يٓخ ٣ٔظِِّ ح٫َٓ حٝ حُلَحٓش ػ٘يٓخ ٣ٔظِِّ ح٫َٓ ح٠٣خ 

 ك٨ٌطخ حُلخُظ٤ٖ ٤ٓخٕ ُيػْ حُوطخع حُوخٙ . 

٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ ٍَٟٝس (كي حُظيحهَ ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ ٝحٗؼخٕ حُوطخع  اٌجؾش : ا٘لاف

حُوخٙ ٝحٕ طٌٕٞ حُيُٝش ؿخًرش ٬ُٓظؼٔخٍحص ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ حُيُٝش ٤ُِٔخٓخص 

 ح٫هظٜخى٣ش حُٔظٞحُٗش ) .
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٣ز٠٘ حُزلغ ػ٠ِ ك٤َٟش ٓلخىٛخ (حٕ طيحهَ ٓل٢ٜٓٞ حُيُٝش حُلخٍٓش  فوػ١خ اٌجؾش :

يُٝش ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ هي ٣ِلن ح٠ٍَُ رخُز٬ى ًٌَ ٣ٜٖٝٔ ٝحُٔظيهِش ٖٓ هزَ حُ

 حُوطخع حُوخٙ ٝطوظل٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص رٍٜٞس ػخٓش ٝحُٔٔظيحٓش ٜٓ٘خ رٍٜٞس هخٛش) .

ُظلو٤ن أٛيحف ٝك٤َٟخص حُزلغ، طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ِٕٙظ اٌجؾش : 

 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼخٗش حَُٔحؿغ ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُزلغ .

 ٤ٌٕٓٞ ط٣ُٞغ حُؼ٘ٞحٕ ػ٠ِ ٓلخٍٝ ٓظِِٔٔش ُلْٜ كٌَس َٝٓحى حُزلغ .  خ اٌجؾش : فط

  اٚلاً : اٌلٌٚخ ٚإٌشبؽ الالزظبكٞ : 

حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيُٝش ٝح٫هظٜخى ػ٬هش كٔخٓش ؿيح كخُيُٝش ٢ٛ ٌَٗ ٖٓ حٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ْ 

وخٛش ٝهي ك٢ٜ طليى حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلخًْ ٝحُٔلٌّٞ ٝر٤ٖ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝحُِٜٔلش حُ

ػَكض حُيُٝش رخٜٗخ " حه٤ِْ ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔخٕ حُيحث٤ٖٔ ُٚ كٌٞٓش هخىٍس ػ٠ِ 

، ٙ  ٕٙٔٓحُللخظ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٫ه٤ِْ ٝحىحٍس ػ٬هخطٚ حُي٤ُٝش " . ( ػزيحُلظخف ، 

ٕٕٓ ( 

ٝك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ػَكض حُل٠خٍس حُز٣َ٘ش حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ؿظٜخىحص حُظ٢ طٔو٠ض 

خص حهظٜخى٣ش ٓظؼيىس حهظِلض ك٢ ٗظَطٜخ ح٠ُ ١ز٤ؼش حُيٍٝ ح١ٌُ ػ٠ِ ػٜ٘خ ح٣ي٣ُٞٞؿ٤

 حُيُٝش حٕ طِؼزٚ ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ك٢ ًُي حُٔـخٍ . 

كخُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حَُأٓٔخ٢ُ كـْ حُيٍٝ ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش ٌُٖٝ ك٢ ظَ ٌٛح ح٫طـخٙ 

ش حُظو٤ِي٣ش ح٠ُ حَُأٓٔخ٤ُش حُـي٣يس ، طؼَٟض حُيُٝش ك٤ٚ ٬ُٗظوخى كظْ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حَُأٓٔخ٤ُ

حٓخ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ح٫ٗظَح٢ً كٜٞ ػ٠ِ ٗو٤ٞ ٖٓ حَُأٓٔخ٤ُش كوي ػظْ حُيٍٝ 

ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش ٖٝٓ ػْ كخٕ ٛ٘خى ًؼ٤َ ٖٓ حُظـ٤٤َحص ٛخكزض ٬ً حُ٘ظخ٤ٖٓ ك٢ 

 حُظطز٤ن . 

ػَ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ٓخ ٣ٜٔ٘خ كو٤وش ٛٞ ىٍٝ حُيُٝش حُٜٔخكذ ُظِي ح٫ٗظٔش َٝٛ حُيُٝش طئ

ح٫هظٜخى١ حّ حُؼٌْ ؟ ٖٝٓ ٛ٘خ ظَٜص ٗظ٣َش حُيُٝش حُلخٍٓش ٝحُيُٝش حُٔظيهِش ٢ٛٝ 

ٗظ٣َخص هي٣ٔش طـ٤َحص ًؼ٤َح ٝطـ٤َص ح٫ىٝحٍ ٓؼٜخ هٜٞٛخً ك٢ ظَ حُؼُٞٔش 

حُظ٢ طؼ٢٘ ٤ٓطَس ح٫هظٜخى  ٔظو٠خ اٌَٛلٕخٝحًَُ٘خص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص كظ٠ ظَٜص 

ح٤ُٔخٓش روٞح٤ٖٗ حُٔٞم ٣ؼ٢٘ طـخُٝ حُيُٝش ٝط٤ٜٜٔ٘خ .(  ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُيُٝش حً ط٤َٔ

) ٣ؼ٢٘ رؼزخٍس حًؼَ ىهش حٕ ح٫هظٜخى ٣ـؼَ ٖٓ حُيُٝش ٘، ٙ 8َٕٜٓٓٓ٘ ، 

٤ٓٝخٓخطٜخ طزؼخ ُٚ ، ٝك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ هي طٌٕٞ حُ٘ظ٣َخص حُوي٣ٔش ٢ٛ حُلخًٔش ح٫ٕ 

 هظٜخى١ .كخٓخ حٕ طٌٕٞ حُيُٝش كخٍٓش حٝ ىُٝش ٓظيهِش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫
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   صب١ٔبً : اٌلٌٚخ اٌؾبهٍخ ٚاٌلٌٚخ اٌّزلفٍخ :

حهظِلض ح٥ٍحء روٜٞٙ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حً ٗخىٟ حُزؼٞ رؼيّ 

حُظيهَ ح٫ ك٢ ح٤ٟن حُليٝى ٫ٕ طيهِٜخ ٠٣َ رؼَٔ حهظٜخى حُٔٞم ٝرخُظخ٢ُ طظَٜ 

ٍس حُظيهَ ػ٠ِ ح٫ٟطَحرخص ح٫هظٜخى٣ش ، ك٢ ك٤ٖ ٗـي حُزؼٞ ح٫هَ ٣لغ ػ٠ِ َٟٝ

  ُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طِلن رخهظٜخى حُٔٞم حٝٓغ ٗطخم ُِو٠خء ػ٠ِ ح٫ٟطَحرخص ح٫هظٜخى٣ش ح

ٖٝٓ ٛ٘خ ظَٜص ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٌٝٛٙ حُظ٤ٔٔخص ٌُح ٓؤط٘خٍٝ ح٥ٍحء حُٔؼخٍٟش ُِظيهَ 

٢ٛٝ حُيحػٔش ُٔلّٜٞ حُيُٝش حُلخٍٓش ٝح٥ٍحء حُٔئ٣يس ُِظيهَ ٢ٛٝ حُيحػٔش ُٔلّٜٞ 

 ش ًٝخ٫ط٢ :حُيُٝش حُٔظيهِ

 اٌلٌٚخ اٌؾبهٍخ : ) ا٢هاء اٌّؼبهػخ ٌٍزلفً فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ (

ٌَُ ٓلّٜٞ ٛ٘خى طز٣ََحص ٝٗظ٣َخص ىػٔض ه٤خٓٚ ، كخُيُٝش حُلخٍٓش طَٟ حٕ حُلَى ٤ُْ 

ُٚ ٟٓٞ كن ٝحكي ٝٛٞ كن حُل٣َش حُٔظٔخ٣ٝش ٓغ ًَ كَى حهَ ٤ُْٝ ُِيُٝش ٟٓٞ 

ح٥ٍحء حُٔؼخٍٟش ُِظيهَ ٢ٛ ح٫ط٢ : ( حرَ٘ ٝحؿذ ٝحكي ٝٛٞ كٔخ٣ش ًُي حُلن ، ٖٓ 

 )  9، ٙ ٕٗٔٓٝرٞد ، 

ٛٞ حَُؿٞع ح٠ُ هٞح٤ٖٗ حُطز٤ؼش حُظ٢ طلٌْ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١  اهاء اٌطج١ؼ١١ٓ : -ٔ

ٝط٤َٔٙ رخٗظظخّ ىٕٝ حُلخؿش ح٠ُ طيهَ حُيُٝش حُظ٢ ٣ـذ حٕ طظَى طَٜكخص 

ف حُيُٝش ح٫كَحى حُلَس طلٌْ ٤َٓ ح٫كيحع ح٫هظٜخى٣ش ًَٝ طيهَ ٖٓ ١َ

ُظٞؿ٤ٚ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٣ؼطَ حُ٘ٔٞ ٝحٗٚ ك٢ ٓطِغ حُوَٕ حُوخْٓ ػَ٘ 

ظَٜص ٌٛٙ ح٥ٍحء حً ٓخى حُظٖ رخٕ ًَ كَى حؿيٍ رظلو٤ن ِٜٓلظٚ ٝحٕ 

حُِٜٔلش ٤ُٔض ح٫ ٓـٔٞع ٜٓخُق ح٫كَحى ح٫َٓ ح١ٌُ هِٚ ىٍٝ حُيُٝش ح٠ُ 

 ه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ.ٓـَى حطوخً ح٫ؿَحءحص حُظ٢ طٌلَ كٔخ٣ش ٜٓخُق ح٫كَحى ىح

طوّٞ ػ٠ِ ٓوُٞش حىّ ٤ٔٓغ ح٤َُٜ٘س "ىػٚ ٣ؼَٔ ىػٚ ٣َٔ"   اهاء اٌىلا١ٍه : -ٕ

ٝرخُظخ٢ُ طؼظٔي ٌٛٙ ح٥ٍحء ػ٠ِ ٍكٞ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٤ُش حُٔٞم 

ٝح٫ٓظ٘خع ػٖ حُظيهَ ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٨ُكَحى ٝحٕ ىٍٝ حُيُٝش 

 ُحُش حُو٤ٞى حُظ٢ طؼ٤ن حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ .٣ٌٕٞ ىٍٝ حُيُٝش حُلخٍٓش ٝح

ٗخىص ٌٛٙ ح٥ٍحء ح٠ُ طو٤ِٚ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١   اهاء اٌىلا١ٍه اٌغلك : -ٖ

ح٫هظٜخى١ ٍٝكغ ٣يٛخ ػٖ حُ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝحٕ طًَِ ػ٠ِ حٌُلخءس ٝحُ٘ٔٞ 

 كو٢ ٝحٕ ٫ طظيهَ ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ح٫ ك٢ ح٤ٟن حُليٝى . 

) ٢ٛٝ ٔٗٔ، ٙ ٖٕٔٓطيػْ حٍحء حُٔؼخ٤ٍٟٖ حٍٝىٛخ (ه٣ٞيٍ ، ٛ٘خى ٓـٔٞػش كـؾ 

 ًخ٫ط٢ ُزؼٞ ٜٓ٘خ :  
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  حٕ ح٫هلخهخص حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔٞم ٓززٜخ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١

 ٣ٌٖٝٔ حٕ طوظل٢ حًح حٓظ٘ؼض حُيُٝش ػٖ حُظيهَ .

  حٌٓخ٤ٗش حٓظـ٬ٍ حٛلخد حُٜٔخُق طيهَ حُيُٝش ك٢ رؼٞ حُٔـخ٫ص ُظو٣ٞش

 ٗلًْٞٛ ٝطؼظ٤ْ حٍرخكْٜ .

  طيهَ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٣ظَطذ ػ٘ٚ ٣ُخىس ح٫ٗلخم

حُؼخّ ُٔٞحؿٜش حػزخء ٌٛح حُظيهَ ٝهي ٣ل٢٠ ح٠ُ ٣ُخىس ح٠َُحثذ حٝ ح٫هظَحٝ 

 ٌٝٛٙ رٔـٔٞػٜخ حَٟحٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى

  حُو٤خّ رٚ ٣ٌٖٔ حٕ ٝؿٞى حُيُٝش ك٢ حُٔٞم ؿ٤َ ١ٍَٟٝ ٫ٕ ٓخ طَؿذ حُيُٝش

 ُِوطخع حُوخٙ حُو٤خّ رٚ ػ٠ِ حكٖٔ ٝؿٚ ٝحًؼَ كؼخ٤ُش .

ك٢ ٟٞء حُلـؾ حػ٬ٙ ٣ـذ حٕ ٣وظَٜ ىٍٝ حُيُٝش ػ٠ِ كلع حُ٘ظخّ ٝطلو٤ن ح٫ٖٓ 

ٝحُؼيحُش ٖٝٓ ٛ٘خ ظَٜص ط٤ٔٔش حُيُٝش حُلخٍٓش ٝحٕ ٍكخٙ ح٫هظٜخى ٝحُٔـظٔغ ٣ٌٕٞ 

 ٛٞ ٖٓ ٣لون طٞحُٗٚ  .رؼيّ طيهَ حُلٌٞٓش ك٢ ٓـ٣َخطٚ ٝحٕ طظَى حُٔٞم 

 اٌلٌٚخ اٌّزلفٍخ : ) ا٢هاء اٌّئ٠لح ٌٍزلفً فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ (

ظَٜص حٍحء ٝٗظ٣َخص ىػٔض ه٤خّ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝٛٞ حٕ طظيهَ حُيُٝش رٜلظٜخ ٤ٛجش ؿ٤َ 

ٓ٘لخُس ح٠ُ ح١ ١زوش ٓؼ٤٘ش ٜٝٓٔظٜخ ح٫ٓخ٤ٓش ٢ٛ هيٓش ِٜٓلش حُ٘ؼذ حُؼخٓش ػٖ 

طظ٠ُٞ حُ٘ئٕٝ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٜل٤ش ٝؿ٤َٛخ ٝ ٣َ١ن ط٣ُٞغ حُؼَٝحص ٝحٕ 

 )8ٖٔ، ٙ ٖٕٖٔٓٓ ح٥ٍحء حُٔئ٣يس ُِظيهَ ٢ٛ ح٫ط٢ : (ه٣ٞيٍ ، 

٣٘خى١ حُظـخ٣ٍٕٞ رخُظيهَ حُٞحٓغ ُِيُٝش ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش  اهاء اٌزغبه١٠ٓ : -ٔ

 ٝٓغ حُظِح٣ي حٌُز٤َ ك٢ كًَش ٗٔٞ حُظـخٍس ٝطَحًْ ٍحّ حُٔخٍ ٗخىٟ حُظـخ٣ٍٕٞ

ربػطخء ىٍٝ حًزَ ُِيُٝش ٩ىحٍس حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ُلٔخ٣ش حُٔٞم حُيحه٤ِش ٖٓ 

حُٞحٍىحص حُٔ٘خكٔش ُِٜ٘خػش ح٤٘١ُٞش حُ٘خٗجش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼظ٤ْ حُؼَٝس ٝطلو٤ن 

كخثٞ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ رظِٔي حُيُٝش ُِٔؼخىٕ حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٣ُخىس 

ٓغ حَٗحكٜخ ػ٠ِ حٗظخؽ حُِٔغ حُٔٞؿٜش ٗ٘خ١ٜخ ح٫هظٜخى١ ك٢ حُظـخٍس حُي٤ُٝش 

 ُِظٜي٣َ ٝط٤ٜجش حُظَٝف ٝح٫ٓزخد ٣ُِخىس حُٜخىٍحص .

ظَٜص حُ٘ظ٣َش ح٣ِ٘٤ٌُش ًٔلخُٝش ُؼ٬ؽ ح٫ػخٍ حُِٔز٤ش ٫ُٓش  ا٢هاء اٌى١ٕي٠خ : -ٕ

ٝهي حٍؿؼض حُ٘ظ٣َش رخٕ ح٫هظ٬ٍ حُلخَٛ ك٢  9ٕ9ٔحٌُٔخى حٌُز٤َ ُؼخّ 

٢ ٓٔظٟٞ حهَ ٖٓ حُظ٘ـ٤َ حٌُخَٓ ٓٔخ حٗظؾ ح٫هظٜخى ٓززٚ ػيّ ػَٔ ح٫هظٜخى ك

رطخُش َٓطلؼش ٝحُلَ رلٔذ حُ٘ظ٣َش ٣ٌٖٔ ك٢ طيهَ حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس 

كـْ حُطِذ ح٢ٌُِ ٣ُِخىس ٓؼيٍ حُظ٘ـ٤َ ٝحٕ حُظ٘ـ٤َ حٌُخَٓ ٫ ٣ٌٕٞ ح٫ ػ٘ي 

 ٓٔظٟٞ حٓظؼٔخٍ ٓليى ٌٝٛح ح٫ه٤َ ٫ ٣ظؤطت ح٫ ٖٓ ه٬ٍ طيهَ حُيُٝش .   
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 )ٕٓٔ، ٙ ٕٙٓٓحُيُٝش حُٔظيهِش ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ ٝٛٔخ : ( ٤ٓخُٚ ، ٣ٝظِوٚ ىٍٝ 

 ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ه٬ٍ حٍُٜٞ حُظخ٤ُش : اٌَّزٜٛ الاٚي : اٌزلفً اٌّجبشو : 

  ٍٟٞكغ ح٫ٗلخم حُؼخّ ك٢ ٓـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ُِخىس كَٙ حُؼَٔ ٍٝكغ ٓٔظ

 حُيهٍٞ ٝرخُظخ٢ُ ٣َطلغ ٓٔظٟٞ ح٫ٗلخم ٝحُطِذ ح٢ٌُِ .

 ٜخػي٣ش كظ٠ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُلجخص حُلو٤َس ًحص ح٤َُٔ حَُٔطلغ كَٝ ح٠َُحثذ حُظ

 ٬ُٓظ٬ٜى ٣ُِخىس حُطِذ ح٢ٌُِ .

 . طٞك٤َ حُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ًخُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش 

  حُظيهَ ك٢ كخُش ظٍٜٞ حُظ٠وْ ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ ح٫ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ٝطلي٣ي

 ح٠َُحثذ ٝحُظلٌْ ك٢ حٓؼخٍ حُلخثيس .

 ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ه٬ٍ حٍُٜٞ حُظخ٤ُش: ٌّجبشو :اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ : اٌزلفً غ١و ا

  حٛيحٍ ط٣َ٘ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ ط٘خٛٞ ح٫كظٌخٍ رٔخ ٣لون هلٞ حٓؼخٍ حُِٔغ

ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٍٝكغ حُطِذ ػ٤ِٜخ ٌٝٛح ٣٘ـغ حُٔ٘ظـ٤ٖ ػ٠ِ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٍَٝ٠ُ ٌُٜح ح٫ٗظخؽ .

 ٓٔظٟٞ  ططز٤ن ٤ٓخٓش ٗوي٣ش طٞٓؼ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ هلٞ ٓؼَ حُلخثيس َُِكغ ٖٓ

 ح٫ٓظؼٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُطِذ ح٢ٌُِ .

، ٕٕٕٓٝٛ٘خى ٓـٔٞػش كـؾ طيػْ حٍحء حُٔئ٣ي٣ٖ ٢ٛٝ ًخ٫ط٢ : (ٓلٔي٣ٖ ، 

 )  ٔٗٔ، ٙ ٖٕٔٓ) ٝ (ه٣ٞيٍ ، ٖٔٓٙ

  حػزظض ح٫ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ػٔٞٓخ ٝح٫ُٓش حُٔخ٤ُش ح٫ه٤َس ٛ٘خٗش حُ٘ظْ حُٔخ٤ُش

ٜٞٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـ٤خد حَُهخرش ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظلٍَس حُظ٢ حطٔٔض رٜخ ه

 حُلخػِش ُِيُٝش ٝحُلٌٞٓخص .

  ٍػيّ ٝؿٞى رؼٞ ح٫ٓٞحم حٝ طزؼؼَٛخ ٓغ ٟؼق ػ٬هخص ح٫طٜخٍ ٝطزخى

حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ًٌٝح ٓليٝى٣ش ١زوش ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍ ٬ُػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ 

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش .

 ٓظؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ ٣ظطِذ حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُيُٝش هَحٍحص ح

ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ ح٤ٔٛ٫ش ٝح٠ُوخٓش ٝحُوطٍٞس ٫ ٣ٌٖٔ طلِٜٔخ حُوطخع حُوخٙ 

ح١ٌُ ٫ طٜٔٚ ح٫ حَُرل٤ش ٝحٓظَىحى ٍحّ حُٔخٍ ك٢ حهَد ح٥ؿخٍ ًٔخ حٕ حُِٔغ 

حُؼخٓش ٫ طـٌد حٛظٔخّ حُوطخع حُوخٙ ٩ٗظخؿٜخ ٌٝٛح ٓخ ٣لظْ طيهَ حُيُٝش ك٢ 

 حُؼخٓش ٝكلع ح٫ٖٓ ٝطلو٤ن حُؼيحُش ....حُن . حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٓؼَ ر٘خء حُطَم

 . ٣ؼظزَ ٗظخّ حُٔٞم حًؼَ ػَٟش ٬ُٟطَحرخص ٝحهَ هيٍس ػ٠ِ طٜل٤لٜخ ًحط٤خ 
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  ٖكَ٘ حُٔٞم ػٖ طل٣َي حُٔٞحٍى رٔزذ ٟؼلٚ ػ٠ِ ط٣ِٝي حُٔظؼخ٤ِٓ

رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ ػٖ حُظ٣ُٞغ حُلخ٢ُ ُِٔٞحٍى ٟٝؼق حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

ص ػٖ حٓظـ٬ٍ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حٓخ ٫ػظزخٍحص طظؼِن رخُظو٤٘ش حٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حَُٔح

 ٫ػظزخٍحص طظؼِن رخُظٌخ٤ُق .

  ػـِ حُٔٞم ك٢ طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ٗلٞ حك٠َ حٓظويحّ رٌَ٘ ٣ئى١ ح٠ُ

طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش حُلَى ىٕٝ ح٫َٟحٍ رزخه٢ ح٫كَحى ٌُٜٝح طـي حُيُٝش ٗلٜٔخ 

ح٫هظٜخى٣ش ُٜخُق حُِٔغ حُٔٔظٌِٜش ٖٓ  ٓـزَس ُِظيهَ ٩ػخىس طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى

١َف ٓليٝى١ حُيهَ ٝح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ حُ٘ٔزش حُـخُزش ٖٓ حُٔـظٔغ هخٛش ك٢ 

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش .

  ٍٞحؿلخٍ حُٔٞم ٬ُػظزخٍحص ؿ٤َ ح٫هظٜخى٣ش ٓؼَ طلو٤ن حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُيه

خًٍش ك٢ ٝحُؼَٝس ٫ٕ ح٫كَحى ٤ُْ ًِْٜ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُيهٍٞ ُِٔٞم حٝ حُٔ٘

حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخؿ٤ش ٌٝٛح ٣ٔظيػ٢ حُيهٍٞ ُلٔخ٣ش حُلوَحء ٝٓليٝى١ حُيهَ ُٔي 

 كخؿ٤خطْٜ ٖٓ حٌُٖٔ ٝحُـٌحء ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ .

  ْحْٛ حُلـؾ ٓؼخُـش ح٫ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼظ١َ حُ٘ظ ٖٓ

ح٫هظٜخى٣ش ٝػـِ حُٔٞم ػٖ ٓٞحؿٜش طيحػ٤خطٜخ ٝٛ٘خ طٜزق حُلخؿش ِٓلش 

حُيُٝش ُظلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ (حُؼٔخُش حٌُخِٓش ، حٓظوَحٍ ح٫ٓؼخٍ ،  ُظيهَ

طٞحُٕ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ) ٣َٝٝح حٕ ح٫ُٓخص حُظ٢ ػٜلض رخُؼخُْ ٢ٛ حًزَ 

ٝحُٓش حُ٘وي ح٫ٍٝٝر٢  9ٖٖٔ-9ٕ9ٔى٤َُ ُِظيهَ ٜٓ٘خ حُٓش حٌُٔخى حٌُز٤َ 

 . ٕٓٔٓ-8ٕٓٓٝح٫ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش  99ٕٔ

خكغ حٗٚ ك٢ ٟٞء حُلـؾ حػ٬ٙ ظَٜ ٓلّٜٞ حُيُٝش حُٔظيهِش ٝحٛزق ٣َٟٝ حُز

طيهَ حُيُٝش ٣ٌَ٘ ٓطِزخً ٣ٍَٟٝخً ٫ٓظَٔحٍ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٌُٖٝ حُٔئحٍ 

) حٕ حُيُٝش 8ٕٔ، ٕٕٕٙٓٛٞ ٤ًق طظيهَ حُيُٝش ؟ حً ٣َٟ (ٓلٔي٣ٖ ، 

ُٝش حُٔظيهِش ُٜخ ٍٛٞ ػي٣يس ٝحٌٗخٍ ٓظ٘ٞػش ٝط٤ٔٔخص ٓوظِلش هي طظزخ٣ٖ ٖٓ ى

 ح٠ُ حهَٟ ٢ٛٝ ًخ٫ط٢ :

: حً ٣وظَٜ حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ ك٤ٜخ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ١ٍَٟٝ  اٌلٌٚخ الا٠غبث١خ -ٔ

َُكغ حٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش روٜي كٔخ٣ش حٛلخد ح٤ٌُِٔش ك٢ ؿ٤زش حُظ٘ظ٤ْ ك٢ 

ح٫ٓٞحم ٝحُٔطخُزش حٌُٔٔ٘ش ربػخىس ط٣ُٞغ حُؼَٝس ًٔخ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 ح٤ٌ٣َٓ٫ش .

طظ٤ِٔ ر٘لْ هٜخثٚ حُيُٝش ح٣٫ـخر٤ش ٓغ ٓلخُٝش  ّبػٟ :كٌٚخ الآِ الاعز -ٕ

حُظل٣َن ر٤ٖ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ًلخُش 

كي حى٠ٗ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٖٓ ه٬ٍ حطخكش حُلَٙ ُٔزخىٍحص ح٫كَحى 

 ٝطؼ٤ٔن حكٔخْٜٓ رخُٔٔئ٤ُٝش ًٔخ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ .
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طـخُٝ ًُي ًِٚ رظوي٣ٜٔخ ح٫ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش  كٌٚخ اٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ : -ٖ

ػ٠ِ ح٫ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش ٝطٔخٍّ ًَ ٓخ ُٜخ ٖٓ هٞس ك٢ ٓز٤َ ٟٔخٕ 

طلو٤ن حُٔٔخٝحس ٝحٕ ط٘ؤٟ روطخع حُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٜٔٔش ػٖ ح٤ُخص 

 حُٔٞم ًٔخ ك٢ ح٣ُٞٔي .

ٓش ح٠ُ ٣َٟٝ حُزخكغ حٕ حٍُٜٞ حػ٬ٙ هي طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُيٍٝ ك٢ حُظلٍٞ ٖٓ حُلَح

حُظيهَ حٝ هي ٠٣خف حٗٞحع حهَٟ رلٔذ ١ز٤ؼش حُيُٝش ٝٗ٘خ١ٜخ ح٫هظٜخى١ ٍٝإ٣ظٜخ 

 ُِوطخع حُوخٙ . 

 صبٌضبً  : اٌمطبع اٌقبص )الا١ّ٘خ ٚاٌّفَٙٛ( : 

٫ ٣ٌٖٔ طـخَٛ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ٝػ٬هظٚ رخُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٫ٝ ٣ٌٖٔ طـخَٛ 

حُوطخع ٝرٔوظِق ح٫ػٔخٍ ٝر٬ٌ  ىٍٝٙ ح٠٣خ ك٢ حٓظٜخٙ حُزطخُش كخٌَُ ٣ؼَٔ رٌُي

حُـ٤ٖٔ٘ ٫ٝ ٣ٞؿي ػطَ حٝ طٞهلخص ك٢ ًُي حُوطخع ح٫ حًح ًخٗض ٛ٘خى ؿخثلش حٝ حٍٓٞ 

هخٍؽ ح٤ُٔطَس طٞهق حُـ٤ٔغ كخُؼطخء ٓٔظَٔ ك٢ ًُي حُوطخع ٝهي ٣٘ظَ ح٤ُٚ رخٗٚ هطخع 

زغ ٍرل٢ ٌُٖٝ حُٔلِٜش رخٗٚ ٣ٔي ػـَس ٜٓٔش ٫ طٔظط٤غ ٓئٓٔخص حُيُٝش طـط٤ظٜخ ٣ٝ٘

 كخؿ٤خص حُٔـظٔغ ًٌَ . 

) حٕ حُوطخع حُوخٙ ٣ئى١ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢  ٘٘ٔ، ٙ ٣َٕٕٟٝٓٔ (ؿخ٣ي ٝحهَٕٝ ، 

حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش حً ٣ْٜٔ ر٘ٔزش ًز٤َس ك٢ ىػْ ح٫هظٜخى ٝح٫ُىٛخٍ ػ٠ِ ًخكش 

حُٔٔظ٣ٞخص ٝك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ٣ٝؼي ػخ٬ًٓ حٓخ٤ٓخً ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝكَ 

حُظ٢ طؼـِ حُلٌٞٓش حك٤خٗخ ػٖ طٞك٤َ حُلٍِٞ ُٜخ رَ حٕ حَُإ٣ش حُؼخ٤ُٔش  ٬ٌُِ٘ٔص

) رخٕ ٣ظْ ٓ٘لٚ ىٍٝحً حًزَ ٔٗ، ٙ ُِٕٕٕٓوطخع حُوخٙ رلٔذ (حُؼَٔ ٝح٣َُ٘ق ، 

رخػظزخٍٙ ح٫ًؼَ هيٍس ًٝلخءس ك٢ حىحٍس حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ُٔخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ ك٣َش ػخ٤ُش 

ٔزخىٍس ٝح٫ريحع ٝطلَٔ حُٔوخ١َس ك٢ ػ٤ِٔخص ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝهيٍس ًز٤َس ػ٠ِ حُ

 ح٫ٓظؼٔخٍ . 

٣ٝؼَف حُوطخع حُوخٙ رخٗٚ " ًُي حُوطخع ح١ٌُ ٣يحٍ ٖٓ هزَ ح٫كَحى ٝٝكيحص حُؼَٔ 

ٝطظ٠ُٞ ح٤ُخص حُٔٞم طٞؿ٤ٚ ىكٚ ح٫ٍٓٞ رخُ٘ٔزش ٨ُٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٝطٔؼ٠ ُظلو٤ن 

ٜلخص حُوخٛش رخُوطخع حه٠ٜ ٍرق ٌٖٓٔ" ٖٝٓ ه٬ٍ حُٔلّٜٞ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ رؼٞ حُ

 )   88ٕ، ٙ  ٢ٕٕٕٛٝٓ ًخ٫ط٢ : ( ؿٔؼش ٝٓؼ٠٘ ، 

 ػيّ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١ حُوخٙ ح٫هظٜخى١ . -ٔ

 حٓظويحٓٚ ُِٞٓخثَ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ٝحُٞٓخثَ حُٔظطٍٞس . -ٕ

 ٓٞحًذ ُِظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص حُظ٢ طليع ك٢ حُٔٞم . -ٖ
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 ٣وظِق ػٖ حُوطخع حُؼخّ ر٤ِٔٙ حُٔوخ١َس ك٢ ٍحّ حُٔخٍ . -ٗ

 ٣ٔؼ٠ حُوطخع حُوخٙ ُظلو٤ن ح٫ٍرخف . -٘

٣ٝلظَ حُوطخع حُوخٙ ٌٓخٗٚ ٛخٓش ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ طؼظٔي كِٔلش ٗظ٣َش حُٔٞم حُلَ 

ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي كخٕ ح٤ٔٛش ٌٝٓخٗش حُٔٞم طظوِٚ ٣ٜٝزق ٛخ٤٘ٓخ ًِٔخ حُىحىص 

حُظيه٬ص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝطٞٓغ ىٍٝ حُوطخع حُؼخّ ٣َٟٝ ( ك٣ٖٞ 

) حٕ ىٍٝ حُيُٝش ٣ظوِٚ ٣ٝظٞٓغ ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش  8ٕٕ، ٙ ٕٕٕٓزيحُٔـ٤ي ، ٝػ

 رٔخ ٣٘ٔـْ ٓغ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔخثي ك٢ ًَ ىُٝش ٝه٤ٜٛٞظٜخ .   

ٝحُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣َ٘ع ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٣َٟٝ (ػ٢ِ ٜٝٓطل٠ ، 

ٙ كخٗٚ ٣ـذ حٕ ٫ ) حٗٚ ػ٘يٓخ ٣ظؼخَٓ حَُٔ٘ع ٓغ حُوطخع حُوخ8ٔٔ، ٙ  ٕٕٕٓ

٣ظؼخَٓ ٓؼٚ ٓؼخِٓش حُوْٜ حٝ حُٔ٘خكْ رَ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ٌٕٞ حُوطخع حُوخٙ حكي حىٝحطٚ 

 ك٢ طوي٣ْ حُٔ٘ظؾ حٝ حُويٓش . 

 هاثؼبً : الاٍزضّبهاد ٚاٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ :

٣لظَ ح٫ٓظؼٔخٍ ٌٓخٗش ًز٤َس ر٤ٖ حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ىٍٝ 

٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طز٠٘ ػ٤ِٜخ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طئى١ ح٠ُ حُؼخُْ ٣ٝٔؼَ ح

حُظويّ ٝحُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ُِزِي ٝطٜظْ حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُظ٢ ط٘٘ي حُظويّ 

ح٫هظٜخى١ رخُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝطؼَٔ ػ٠ِ ح٬ٛف طِي حُز٤جش رٌَ٘ ٓٔظَٔ َٝٓحهزش 

ح١ ػَحه٤َ هي طئهَ طيكن ح٫ٓظؼٔخٍحص ُي٣ٜخ ٣ٝؼَف  ٓٞح١ٖ حُوَِ ك٤ٜخ ُـَٝ ط٬ك٢

) رخٗٚ " ًَ ؿٜي حٝ ػَٔ ٣وّٞ رٚ  ٘٘٘، ٕٕٕٙٓح٫ٓظؼٔخٍ رلٔذ (٣ٞٓي ٢ٔ٘ٗٝ ، 

كَى حٝ ؿٔخػش ٖٓ ٗخٗٚ حٕ ٣ئى١ ح٠ُ طلو٤ن حُلٞحثي ٝحُٔ٘لؼش ٖٓ ًُي حُـٜي ٣ٝئى١ ح٠ُ 

حُيٍٝ ُِظطِغ ٗلٞ  ٣ُخىس ك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ح١ٌُ ٣ؼُِ هٞس ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٣ٝ٘ـغ

 حُٔٔظوزَ " .   

٣َطز٢ ح٫ٓظؼٔخٍ رظويّ ٍٝكخ٤ٛش حُيٍٝ ُٔخ ٣لووٚ ٣ٝٔخْٛ رٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ 

طٞظ٤ق ُِؼٔخُش ٝطو٤َِ حُزطخُش ، ٌُٖٝ ٛ٘خى ٓؼٞهخص ٝػوزخص هي طوق حٓخٓٚ ك٠ؼق 

خٍؿ٤ش حُظ٢ ح٫ؿَحءحص حُيحػٔش ٝح١٫خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝٓٞء ح٫ٟٝخع ح٤٘ٓ٫ش ٝحُؼٞحَٓ حُو

طظؼِن ر٤ٔخٓخص ىٍٝ حُـٞحٍ حٝ ؿ٤َٛخ هي طـؼَ ح٫ٓظؼٔخٍ ٛ٘خ ٟٝؼ٤لخ ٫ٝ ٣٘ـغ 

حُوطخع حُوخٙ حُٔل٢ِ حٝ ح٫ؿ٘ز٢ ٫ٓظؼٔخٍ حٓٞحُْٜ ،  ٣ٝزو٠ ٛ٘خى ػخ٤ِٖٓ ٣لٌٔخٕ 

 ) 9ٖٓ، ٙ  ٕٕٕٓح٫ٓظؼٔخٍ رٌخكش ٍٛٞٙ ٝٛٔخ ًخ٫ط٢ : ( ٜٓطل٠ ، 
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 ٔخٍ .ُٚ ح٤ٔٛش ك٢ طلي٣ي كـْ ح٫ٓظؼ اٌوثؼ : -ٔ

حهطخٍ ٣ٌٖٔ  الاٌٚٝ ٢ٛٝ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔوخ١َس ، ػٕظو اٌّقبؽوح : -ٕ

حهطخٍ ٫ ٣ٌٖٔ حُظخ٤ٖٓ ػ٘خٙ حٝ طلي٣يٛخ  ٚاٌضب١ٔخحُظخ٤ٖٓ ػٜ٘خ ٝطلي٣يٛخ 

٢ٛٝ طظلن ٓغ كٌَس حُزلغ كؼيّ ٓؼَكش ىٍٝ حُيُٝش ٍٝإ٣ظٜخ ُِ٘٘خ١ 

ح٫هظٜخى١ َٛ ٛٞ كخٍّ حّ ٓظيهَ ٣ـؼَ ًُي ٓ٘لَحً ٝؿ٤َ ؿخًد 

 خٍ .٬ُٓظؼٔ

ؿ٤ٔغ حُزلٞع حُظ٢ ط٘خهٖ ح٫ٓظؼٔخٍ طظ٘خٍٝ ٓؼٚ ٓلّٜٞ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح١ٌُ ٛٞ 

) طؼ٢٘ " ٗ، ٙ ٕ٘ٔٓٓيحٍ ح١ حٓظؼٔخٍ ، كخُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش رلٔذ (حُظ٢ٔ٤ٔ ، 

ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٌَ٘ حُز٤جش حُؼخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

ُظ٢ طئػَ رط٣َوش ٓزخَٗس حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ حىحء ٝحُؼوخك٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝؿ٤َٛخ ٝح

حُٔٔظؼَٔ ٍٝرل٤ظٚ ًخ٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٟٝخع ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

ٝحٓظوَحٍٛٔخ ٝح١٫خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝح٫ىح١ٍ ٝحُٔئٓٔخط٢ ح١ٌُ ٣لٌْ ح٫ٓظؼٔخٍحص " ػْ 

ٜخ رَ هي طظ٘خٍٝ طِي حُزلٞع حٗٞحع حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٌَ٘ حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٖٝٓ حٛٔ

٣ٌٕٞ ٛٞ حُٔليى ُز٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ٓظخكش ٖٓ ػيٜٓخ ٛٞ ػخَٓ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ 

ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ؿظٔخػ٢ كخُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٣ظٜيٍٛخ ٟٝٞف ٜٓ٘ؾ حُيُٝش 

ح٫هظٜخى١ ٝكِٔلظٚ ٓغ حهظٜخٍ ىٍٝ حُيُٝش ػ٠ِ ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش 

٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ُظلو٤ن ح٫ٛيحف حُٔظٞحكوش ٓغ ر٘لٞ ٣يكغ حُٔـظٔغ ٣ٝللِْٛ ك٤يكغ ح

 ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش . 

   :فبَِبً : الاٍزضّبهاد ث١ٓ ِفِٟٙٛ اٌلٌٚخ اٌؾبهٍخ ٚاٌّزلفٍخ 

٣ظـٚ ح٫ٓظؼٔخٍ رٌَ٘ ػخّ ح٠ُ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُظ٢ طٞٛق رخٜٗخ ؿخًرش ٤ُٝٔض 

ٚ حٓظؼٔخٍحطْٜ ٗلٞٛخ ١خٍىس ح١ حُظ٢ طظٔظغ رؼيى ٖٓ حُِٔح٣خ طيكغ رخُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٠ُ طٞؿ٤

ٌٝٛح ٣ـؼَ ح٫ٓظؼٔخٍ حٓخ ٣َطلغ ح٠ُ كيٝى ػخ٤ُش ؿيح ك٢ كخُش حُـٌد حٝ ٣٘ولٞ ح٠ُ 

كيٝى ٝح١جش ؿيح ك٢ كخُش حُطَى ، هي٣ٔخ ًًَ رخٕ ٍحّ حُٔخٍ ؿزخٕ كخ٫ٓظؼٔخٍ ٣ـذ حٕ 

٣ؼَٔ ٟٖٔ ر٤جش حٓ٘ش ٝٓطٔج٘ش ٝحُٔئحٍ ٛٞ : َٛ ح٫ٓظؼٔخٍ رٍٜٞس ػخٓش ٝحُٔٔظيحّ 

س هخٛش ك٢ ً٘ق ٓلّٜٞ حُيُٝش حُلخٍٓش حك٠َ حّ ك٢ ً٘ق ٓلّٜٞ حُيُٝش ٓ٘ٚ رٍٜٞ

 حُٔظيهِش حك٠َ ؟  

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص حٝ حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح١ رِي رخُؼخُْ، ُٝؼَ 

ػلَ حرَُ ح٫ٓزخد ٓخ ًًَٙ حُزخكؼٕٞ ٣ٝظلن ٓغ كٌَس حُزلغ ٛٔخ ٓزز٤٤ٖ ، كخ٧ٍٝ ٛٞ (

) ح٠ُ ًُي حُؼخثن  8ٕٗ، ٙ  ٖٕٔٓ) حً حٗخٍ(ٓلٔي ٣ٍٝخٝ ، الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ

رخٕ "ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حكي حُٔليىحص حَُث٤ٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ حً حٕ 
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طٔظغ حُزِي رخ٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ك٤غ ٗظخّ حُلٌْ ٝحٓظوَحٍ حُلٌٞٓخص ١ٝز٤ؼش 

يس ىحهَ حُزِي طْٜٔ ك٢ طٞك٤َ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝكخُش حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔخث

حُٔ٘خم ح٬ُٔثْ ُـٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحٕ ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ؼي ػخثوخ حٓخّ ح٫ٓظؼٔخٍحص 

)ا١ٌَبٍبد حً ٣ْٜٔ رٞؿٚ هخٙ ك٢ َٛٝد ٍإّٝ ح٫ٓٞحٍ حُٔل٤ِش" ، ٝحُؼخ٢ٗ ٛٞ 

) ح٠ُ ًُي حُؼخثن 8ٔٔ، ٙ ٕٕٓٓحً حٗخٍ( حُط٤ذ ٤ٍٗٝي ،  الالزظبك٠خ اٌّلائّخ(

ُٚ " ٣ـذ حٕ طظ٤ِٔ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش رخُٟٞٞف ٝح٫ٓظوَحٍ ٝحٕ ط٘ٔـْ ٓغ روٞ

 حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔطزوش ، كخ٫ٓظؼٔخٍ ٣لظخؽ ح٠ُ ٤ٓخٓش ٓٔظوَس ٝٓليىس ٝٗخِٓش".

ح٫ٓظؼٔخٍحص ُْ طؼي رٜزـظٜخ حُٔؼَٝكش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٝحهظَٗض رخ٫ٓظيحٓش ٌٓ٘ ػخّ 

ؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظليس حٕ طظز٢٘ ح٫ٛيحف حُؼخ٤ُٔش ُِظ٤ٔ٘ش ػ٘يٓخ هٍَص حُـٔؼ٤ش حُ ٕ٘ٔٓ

حُٔٔظيحٓش ٝحُِٓض حُيٍٝ ح٣ٞ٠ُ٘ٔش طلظٜخ ، ٖٝٓ ٛ٘خ ظَٜ ٓلّٜٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظيحّ 

ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ حٗي طٔظؼَٔ رؤٓٞحٍ ٫ ط٘ظٜي حُز٤جش حٝ طؤهٌ رخ٫ػظزخٍ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش 

طِو٤ٚ هٜخثٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿ٤َٛخ ًٔليىحص ٌُٜح ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٌٖٝٔ 

 ) https://islamonline.netحُٔٔظيحّ رخُ٘وخ١ حُظخ٤ُش : (

 حٓظؼٔخٍحص ٛي٣وش ُِز٤جش . -ٔ

 حٓظؼٔخٍحص طَحػ٢ حُٔ٘خكغ ح٫ؿظٔخػ٤ش . -ٕ

 حٓظؼٔخٍحص طٔخ٣َ حُوط٢ حُل٤ٌٓٞش . -ٖ

ؼ٢٘ حٕ حُيُٝش ٓظويٓش ٝطظز٠٘ ٗظ٣َش ٖٝٓ حُٔلَٝٝ حٕ حُؼَٔ رخ٫ٓظؼٔخٍحص حُٔٔظيحٓش ٣

) حٕ طز٢٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٤ُٔض ٣ؼ٢٘ ٗٙ٘، ٙ  ٕٕٓٓحهظٜخى حُٔٞم ٣َٟٝ (رو٣َٖ ، 

رخ٠ٍَُٝس حٕ حُيُٝش ٫ طظيهَ ٌُٖٝ طط٣َٞ ٧ِٓٞد طيهَ حُيُٝش ، ٝهي حػزظض حُٞهخثغ 

 ٝحُظـخٍد حٗٚ ٫ ٝؿٞى ٫هظٜخى حُٔٞم ح٫ ك٢ كخٟ٘ش ىُٝش ه٣ٞش .

ٕ حُظيحهَ ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ حُيُٝش حُلخٍٓش ٝحُيُٝش حُٔظيهِش ٓٞف ٫ ٣ْٜٔ ٣َٟٝ حُزخكغ ح

رٞؿٞى ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش هٜزش ٝحٕ ىٍٝ حُيُٝش حُلو٤و٢ ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٣٘ظ١َ حٕ 

٣ٌٕٞ طيه٬ ػو٤ٗ٬خ ٝٓزٍَح ٤ُْٝ ػ٘ٞحث٤خ ٝحًؼَ حٍطزخ١خ رخُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ 

 ٝح٤ُٔخ٢ٓ .

   اٌلٌٚخ اٌؾبهٍخ ٚاٌّزلفٍخ : ٍبكٍبً : اٌمطبع اٌقبص ث١ٓ ِفِٟٙٛ

ًٔخ حَٗص ٓخروخ كخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ هي ٣ظ٠ٍَ ؿَحء طيحهَ حُٔل٤ٜٖٓٞ ٌُٖٝ ح٠ٍَُ ح٫ًزَ 

 لطبع فبص ػؼ١ف٤ِٓلن رخُوطخع حُوخٙ كخٗٚ حٓظٌٔخ٫ُ ُؼيّ ح٫ٓظوَحٍ هي ٣ُٞي ًُي 

) حٕ "حُوطخع حُوخٙ ٣ؤهٌ ٌٓخٗظٚ ك٢  77، ٙ  ٣َٕٕٟٝٓٓ (ؿَحف ٝحهَٕٝ، 

خ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ ح١ٌُ طليىٙ حُيُٝش ُٚ ك٢ ح٣ش ٓيس ٖٓ حُِٖٓ ٣ٝظليى ىٍٝ حهظٜخى ٓ

https://islamonline.net/
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حُيُٝش ك٢ ح٫هظٜخى رٌَ٘ ػخّ ٖٓ ه٬ٍ حُلٌَ ح٫هظٜخى١ حُٔخثي ُيٟ حُو٤خىحص ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُظ٢ طي٣َ حُؼ٤ِٔش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح١ رِي" كظٞؿٚ حُيُٝش ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ِو٢ ر٬٠ُٚ ػ٠ِ 

٫ٗظَح٤ًش طوظِق ػٖ حُيُٝش حَُأٓٔخ٤ُش ٌٌٝٛح ٌَُٝ حُظيهَ حٝ ػيّ حُظيهَ كخُيُٝش ح

 طٞؿٚ حٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ حُوطخع حُوخٙ ِٓزخً حّ ح٣ـخرخً .

ٝهي ر٤ٖ حكي حُزخكؼ٤ٖ رخٕ حُوطخع حُوخٙ ٢ٌُ ٣ٌظذ ُٚ حُ٘ـخف ٛ٘خى ػٞحَٓ ٝٓوٞٓخص 

ُٝؼَ حرَُٛخ رؼي طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ" حٓظويحّ حُلٌٞٓخص حىٝحص ح٤ُٔخٓش 

ؼ٤ش ح٬ُٔثٔش حُظ٢ طئػَ ك٢ هَحٍحص حُوطخع حُوخٙ ٢ً ٣ٞؿٚ حٓظٔخٍطٚ ٝؿٜٞىٙ حُظ٘ـ٤

ح٠ُ ٓـخ٫ص حُؼَٔ حُٔل٠ِش رٔخ ٣ظلن ٓغ حٛيحف رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش " . ( حرٞ 

 )  79، ٙ ٕ٘ٔٓٓو٤ِش ، 

ٝك٢ ىٍحٓش كي٣ؼش حٗخٍص ح٠ُ حٕ ٛ٘خى ػ٬هش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ حٗ٘طش حُوطخع حُوخٙ 

١ ٝحٕ ٗٔٞ ح٫ٗظخؿ٤ش ٣َطز٢ رٌَ٘ ٝػ٤ن رخ٫ٓظؼٔخٍحص حُوخٛش ٓغ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى

طٞؿٚ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم كخٕ ح٫طـخٙ ٗلٞ ح٫ػظٔخى 

ػ٠ِ حُوطخع حُوخٙ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُوٜوٜش حىٟ ح٠ُ ٣ُخىس ٗٔزش ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ 

حُظؤػ٤َ ح٣٫ـخر٢ ٫ٓظؼٔخٍحص حُوطخع  ٣َػخٛخ حُوطخع حُوخٙ ٝحًيص حُيٍحٓش ًحطٜخ حٕ

-ٗٙ٘، ٙ  ٕٕٕٓحُوخٙ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٣لٞم طؤػ٤َ حٓظؼٔخٍحص حُوطخع حُؼخّ. (رو٣َٖ ، 

٘ٙ٘. ( 

٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حهظ٘خع ُيٟ حُيٍٝ حٕ ٫ طظيهَ رؼٔن ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٝحٕ 

َس ٌٝٛٙ طظَى كَٛش حًزَ ُِوطخع حُوخٙ ، ٝحٕ ٌٛٙ  حُلَٙ طوق حٓخّ طلي٣خص ًز٤

حُظلي٣خص رلٔذ ٍح١ حُ٘و٢ٜ هي طٌٕٞ حٓخ رٔزذ حٕ حُيُٝش كخٍٓش ٫ٝ طظيهَ حٝ حٕ 

طٌٕٞ حُيُٝش ٓظيحهِش رٍٜٞس طٔ٘غ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هطخع هخٙ ه١ٞ ُٝٚ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طوق حٓخّ حُوطخع حُوخٙ حٗخٍ ُٜخ (ٗـ٢ٔ ٝط٣ِٞس ، 

ص ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش ٝحرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ طـؼَ حُوطخع ) رخٜٗخ طلي٣خٓٗ، 7ٕٙٔٓ

 حُوخٙ ر٤ٖ ك٢ٌ حُيُٝش حُلخٍٓش ٝحُٔظيهِش ٢ٛ ًخ٫ط٢ : 

 حُ٘ٔٞ ؿ٤َ حُٔٔظيحّ ٬ُهظٜخى . -ٔ

 ٓؼي٫ص ٗٔٞ ٌٓخ٤ٗش ػخ٤ُش ٝحُظ٢ طيكغ رؤػيحى ٛخثِش ٣ٞ٘ٓخ ح٠ُ ٓٞم حُؼَٔ . -ٕ

 ٓغ ٝؿٞى رطخُش ػخ٤ُش ٛ٘خى طِح٣ي ك٢ حُلوَ . -ٖ

ٟٖٔ َّٛ حهظٜخى١ َٓٛن ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ حُلًَش ٖٝٓ حطوخً  ٝؿٞى هطخع ػخّ -ٗ

 حُوَحٍ حُٔٔظوَ ٝهطخع هخٙ ٓظلظض ٣لظوي ح٠ُ حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ح٬ُُٓش .

 ٝؿٞى ٗظخّ ٖٓ حُلٔخ٣ش حُؼخ٤ُش ُِٜ٘خػش ح٤٘١ُٞش . -٘
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هٍٜٞ ك٢ حُٔؼَكش ٝحُويٍحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤ش ٓظَحكوخ ٓغ طي٢ٗ ك٢ حُوزَحص  -ٙ

٫ٗظخؿ٤ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ح٫ٓٞحم حُز٣َ٘ش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٟؼق ح

 حُؼخ٤ُٔش .

 ؿ٤خد حُوطخع حَُٜٔك٢ حُٔظطٍٞ .  -7

 ؿ٤خد حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش حُٔظطٍٞس . -8

هيٍس طٜي٣َ٣ش ٟؼ٤لش هخٍؽ هطخع حُ٘ل٢ ٓٔخ ٣ٞك٢ ح٠ُ ػيّ ٝؿٞى ٛ٘خػخص  -9

طٜي٣َ٣ش  ٓغ ٝؿٞى ط٘ٞٛخص ك٢ ٤ٌَٛ حٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝػ٘خَٛ 

 ح٫ٗظخؽ .

ن حٍٟ حٕ ٛ٘خى طيحهَ ر٤ٖ حُٔل٤ٜٖٓٞ ك٢ حُوطخع حُوخٙ ٌٝٛح حُظيحهَ ٛٞ ٓٔخ ٓز

ُويٓش حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُيٍٝ ًحص حَُإ٣ش حُٔظٌخِٓش ك٤٘ظؼٖ ًُي حُوطخع ٣ٌٕٝٞ 

ػَٜ٘ ؿٌد ٬ُٓظؼٔخٍحص ٝهخٛش حُٔٔظيحٓش ٜٓ٘خ ، ٌٝٛح حُظيحهَ ٛٞ ٟي حُوطخع 

َى ٬ُٓظؼٔخٍحص ٝحًح حٍحىحص حُوخٙ ك٢ حُيٍٝ ًحص حَُإ٣ش حُٔليٝىس ٣ٌٕٝٞ ػَٜ٘ ١

طِي حُيٍٝ حٕ ط٘ؼٖ حُوطخع حُوخٙ ُي٣ٜخ ٝحٕ طَطو٢ رخ٫ٓظؼٔخٍحص رـذ ػ٤ِٜخ كي ًُي 

 حُظيحهَ .  

حُٔئحٍ ٛٞ َٛ ٣ظَى حُوطخع حُوخٙ ريٕٝ طيهَ ُظلؼ٤َ ٓلّٜٞ ىُٝش حُلَحٓش ؟ حّ 

 طظيهَ حُيُٝش رؼَٔ حُوطخع حُوخٙ ُظلؼ٤َ ٓلّٜٞ حُيُٝش حُٔظيهِش ؟  

طًَض حُظيهَ حٛزلض حُٔخكش َٓطؼخ ٬ُهظٜخى حُول٢ ٝؿ٤َٔ ح٫ٓٞحٍ ٝظِْ هي حًح 

 ٣طخٍ ح٣٫ي١ حُؼخِٓش ٝكوٞم ٟخثؼش ُِيُٝش ٖٓ ه٬ٍ ؿزخ٣ش ح٠َُحثذ حٝ ح١ ٍْٓ حهَ . 

ٝحًح طيهِض ر٘يس ٝريٕٝ ىٍحٓش ٓٔزوش ٛل٤لش هي طلَؽ حُٔخكش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝهي 

و٠ ٣ٔظـي١ كًَظٚ ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ٝطؼخهذ ٣٘ظ٢ٜ حُوطخع حُوخٙ ٣ٜٝخد رخًَُٞى ٣ٝز

 حُيُٝش ػخ٤ُٔخ رخٜٗخ ُْ طًَذ هطخٍ ح٫ٓظيحٓش . 
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 :الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد 

 الاٍزٕزبعبد :

طئػَ حُيُٝش رٍٜٞس ٓزخَٗس ك٢ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ُِزِي ٜٝٓ٘خ ظَٜص  -ٔ

٤ش ط٤ٔٔخص ػي٣يس ًخُيُٝش حُلخٍٓش ٝحُٔظيهِش ٝحُٔ٘ظٔش ٝحُٔ٘ظـش ٝحَُكخٛ

 ٌٌٝٛح . 

هي طظْٜ حُيُٝش حًح ًخٕ ٛ٘خى حهلخهخص ٣ظؼَٝ ُٜخ حُوطخع حُوخٙ ٫ٜٗخ  -ٕ

 حُظِٓض ٓلّٜٞ حُيُٝش حُلخٍٓش .

هي طظْٜ حُيُٝش حًح ًخٕ ٛ٘خى ػِٝف ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٧ٜٗخ حُظِٓض ٓلّٜٞ  -ٖ

 حُيُٝش حُٔظيهِش .

ِظِّ رظلو٤ن هي طظْٜ حُيُٝش ى٤ُٝخً رخٜٗخ ُْ طِلن رًَذ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُْٝ ط -ٗ

 ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حٍٟٜخ .

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُوطخع حُوخٙ ٖٝٓ ػْ  -٘

حُؼِٝف ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍحص حًح طيحهِض حُٔلخ٤ْٛ ٍٝإ٣ش حُيُٝش حُٔليٝىس ٗلٞ 

 ح٫هظٜخى . 

 اٌزٛط١بد :

ُش حُلخٍٓش حك٠َ حّ ٫ ٣ٌٖٔ حُـِّ ك٢ ٗطخم ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ رخٕ ٓلّٜٞ حُيٝ -ٔ

ٓلّٜٞ حُيُٝش حُٔظيهِش حك٠َ ُِوطخع حُوخٙ ُٝـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ، ٌُٖٝ ٌَُ 

ىُٝش ه٤ٜٛٞظٜخ ٝحُوخػيس حُظ٢ ٣ـذ ح٫ٗط٬م ٜٓ٘خ رخٕ حُظؼخَٓ ٓغ حُوطخع 

حُوخٙ ٓظْٔ ٫ٝ ٣ؼخَٓ ٓؼخِٓش حُوْٜ حٝ حُ٘ي كخ٧ٛيحف طظلون ٓـظٔؼش ر٤ٖ 

 حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ . 

ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝػيّ ٟٝٞف ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ُِيُٝش  ك٢ ظَ ػيّ -ٕ

٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى هِن رٔ٘ظٞٓش ح٫ٓظؼٔخٍ ، كخُٔٔظؼَٔ هي ٣ؼَٔ ٟٖٔ ٓلّٜٞ حُيُٝش 

حُلخٍٓش ػْ ٧ٜٗخ ؿ٤َ ٓٔظوَس كوي طظلٍٞ كِٔلش حُيُٝش ك٢ ٤ُِش ٟٝلخٛخ ح٠ُ 

ىى حٝ هي طز٢٘ ٓلّٜٞ حُيُٝش حُٔظيهِش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔٔظؼَٔ ٣ظَ

 ٣ؼِف ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ رٍٜٞس ٜٗخث٤ش .

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُوض ػ٠ِ حُيُٝش رؼٞ حُٞحؿزخص طـخٙ حُوطخع حُوخٙ ٝحٕ  -ٖ

طظَى حُلَحٓش ُظظيهَ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٓٔخٍحص ًُي حُوطخع ٗلٞ ح٫ٓظيحٓش ، ٝحؿزخٍٙ 

ُظز٢٘ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔٔظيحٓش حُظ٢ ٫ ط٘ظٜي حُز٤جش ٝطلون ؿِٔش ٖٓ ح٫ٛيحف 

 ٘ظًَش .حُٔ
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 لبئّخ اٌّظبكه 

، حٍٛٞ طيهَ حُيُٝش ك٢  ٕٗٔٓحرَ٘ ٍؿخء ه٠َ ، رٞد ػٜخّ ػزيحُٞٛخد ،  -ٔ

طَه٤ش حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ىٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٝحُظو٤ِي١ ، ٓـِش 

 ، حُـِحثَ .  ٖٔحُٔـِي  ٔحُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ، حُؼيى 

خٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ، ىٍٝ حُوطخع حُو ٕٓٔٓحرٞ ٓو٤ِش  ًٔخٍ ؿٔخٍ ،  -ٕ

ٓ٘ظٍٞ حُوطخع حُٟٞؼ٢ ٝح٢ٓ٬ٓ٫ : ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٝه٤خ٤ٓش ػ٠ِ ح٫هظٜخى 

) ،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حهظٜخى٣خص حُظ٤ٔ٘ش ، ٤ًِش ٖٕٔٓ-99ٙٔحُلِٔط٢٘٤ (

 حُظـخٍس ، ؿِس ، كِٔط٤ٖ .

، طل٤َِ ٓئَٗحص حُز٤جش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش  ٕ٘ٔٓحُظ٢ٔ٤ٔ ، ٓؼي٣ش ٬ٍٛ كٖٔ ،  -ٖ

ك٢ طلل٤ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ ىٍٝ ٓوظخٍس ٓغ حٗخٍس هخٛش ُِؼَحم ،  ٝىٍٝٛخ

 ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ، ؿخٓؼش ًَر٬ء ، حُؼَحم

، طو٤٤ْ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٙ ك٢  ٕٕٓٓحُط٤ذ ػزخرٞ ، ٤ٍٗي ٣ٞٓل٢ ،  -ٗ

حُـِحثَ ٝٓٔخٛٔظٚ ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ، ٓـِش حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ حك٣َو٤خ ، 

 ، حُـِحثَ . ٖٕحُؼيى  ٙٔحُٔـِي 

، حُلخؿش ح٠ُ ٓ٘خًٍش  ٕٕٕٓحُؼَٔ حرظٔخّ ٓلٔي ، ح٣َُ٘ق ك٤َٜ رٖ حُلي٣غ ،  -٘

حُوطخع حُوخٙ ُِوطخع حُؼخّ ك٢ طٞك٤َ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، 

 ، حُـخٓؼش حُؼَر٤ش . ٕحُؼيى  ٕٗحُٔـِش حُؼَر٤ش ُ٪ىحٍس ، حُٔـِي 

خٙ ك٢ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، ىٍٝ حُوطخع حُو ٕٕٓٓرو٣َٖ ك٣ُٞش ،  -ٙ

،  ٗٔٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ، ٓـِش حرلخع حهظٜخى٣ش ٝحىح٣ٍش ، حُٔـِي 

 ، حُـِحثَ.   ٔحُؼيى 

،  ٕٕٔٓؿخ٣ي ، ح٤ٖٓ كٜي ، ػزيالله ، ؿٞحَٛ ىكخّ ، ح٣ٍُِـخ١ٝ ، ك٤ٖٔ ًخَٓ ،  -7

٣ش ، ٓـِش حُوطخع حُوخٙ ك٢ ٓلخكظش حُٔؼ٠٘ ٝىٍٝٙ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى

 ، حُؼَحم . ٔحُؼيى ٔحُٔؼ٠٘ ُِؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش ،حُٔـِي 

،  ٕٕٓٓؿَحف ، ٗؼ٤ْ ٛزخف ، حُل٤َٜ ، ح٣ٜخد ػزخّ ، ػ٢ِ ، ٓؼٖ ػزٞى  -8

ٌٓٔ٘خص طلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ، ٓـِش حُؼِّٞ 

 ، حُؼَحم .  ٘ٔحُٔـِي  ٕ٘ح٫هظٜخى٣ش ، حُؼيى

، ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ٕٕٕٓرَح٤ْٛ ، ٓؼ٠٘ ، طل٤ٖٔ ٓلٔٞى ، ؿٔؼش ، حكٔي ح -9

 ، حُؼَحم .  7ٕٓؼخُـش حُزطخُش ، ٓـِش حُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ىح٣ٍش ، حُؼيى 

، حُٜ٘ٞٝ رٞحهغ حُوطخع  ٕٕٕٓك٣ٖٞ ، ٝحػن ١ٚ ، ػزيحُٔـ٤ي ، ٓخؿي ك٤ٔي ،  -ٓٔ

، حُؼَحم  ٕ٘ؼيى حُوخٙ ك٢ حُؼَحم ، ٓـِش حُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ىح٣ٍش ، حُ

 . 
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، حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ٤ُٜخس ٣ٕٕٕٞٓٓي ، ػزيحُـ٤َِ حرَح٤ْٛ ، ٢ٔ٘ٗ ، ٓؼي ؿٔخٍ ،  -ٔٔ

 ٔٔح٫ٓظؼٔخٍ ح٤٘١ُٞش ، ٓـِش ٤ًِش حُوخٕٗٞ ُِؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ، حُٔـِي 

 ، حُؼَحم . ٖٗحُؼيى 

ٌَ ، ٗظ٣َش حُيُٝش هَحءس ٗوي٣ش ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُل ٕٙٔٓػزي حُلظخف ، ٤ٛخّ ،  -ٕٔ

ح٢ٓ٬ٓ٫ ٝحُلٌَ حُـَر٢ ، ٓـِش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي 

 ، حُـِحثَ .  9ٔكٔخ ه٤٠َ حُؼيى 

، كن حُوطخع حُوخٙ  ٕٕٕٓػ٢ِ، ٜٓ٘ي حرَح٤ْٛ ، ٜٓطل٠ ، ٗؼٔض ٓلٔي ،  -ٖٔ

، ػيى  ٬ُٔٗٓظؼٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ، ٓـِش ٍٓخُش حُلوٞم ، حُٔ٘ش

 هخٙ ، حُؼَحم . 

، طيهَ حُيُٝش ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك٢ ظَ حهظٜخى  ٣ٕٖٞٓٔيٍ ٓؼ١ِ ، ه -ٗٔ

 ، حُـِحثَ . 8حُٔٞم ، ٓـِش ح٫هظٜخى حُـي٣ي ، حُؼيى 

، ٓوٞٓخص ٝٓؼٞهخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ك٢  ٕٕٕٜٓٓطل٠ ، ٓلٔٞى ك٤ٖٔ ،  -٘ٔ

ى حُٔيٕ حُؼَحه٤ش ، حُٔـِش حُؼَحه٤ش ُِزلٞع ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ، حُؼي

 ، حُؼَحم .  7

، ح٫ٓظؼٔخٍحص  ٖٕٔٓٓلٔي ، ٤ٓق ػزيحُـزخٍ ، ٣ٍخٝ ، ٜٓطل٠ ٓلٔي ،  -ٙٔ

ح٫ؿ٘ز٤ش ك٢ حُؼَحم ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ، ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ 

 ح٫هظٜخى٣ش حُـخٓؼش ، ػيى هخٙ رخُٔئطَٔ ، حُؼَحم .

٤ش ، ٓـِش ٤ًِش ، ًٗٔٞؽ ىُٝش حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػٕٕٕٓٓلٔي٣ٖ ، ٛخرَ ه٤ِلش ،  -7ٔ

 حُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ، ؿخٓؼش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ .

، حُظل٫ٞص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ ىٍٝ حُيُٝش ك٢  8َٕٜٓٓٓ٘ ؿٔخٍ ،   -8ٔ

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش ، ٓئطَٔ ؿخٓؼش حُِ٘ق ، 

 حُـِحثَ.

حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ رخُ٘ظْ ح٫هظٜخى٣ش  ، ػ٬هش ٤ٕٓٓٓٙخُٚ ، ٓئ٣ي ؿ٤َٔ ،  -9ٔ

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ كِٔط٤ٖ ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ، ؿخٓؼش حُ٘ـخف ، كِٔط٤ٖ 

. 

، ح٤ٔٛش حػظٔخى حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ  7ٕٔٓٗـ٢ٔ٤ ػ٠ٔ٤ ، ط٣ِٞس رِوخْٓ ،  -ٕٓ

ٝحُوخٙ ك٢ حُلٌَ حُظ١ٞٔ٘ حُـي٣ي ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظـَرش حُظ٤ٔٗٞش ، ٓـِش ٗٔخء 

 ، حُـِحثَ . ٬ُٕهظٜخى ٝحُظـخٍس ، حُؼيى 

21- https://islamonline.net 
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المحدث ودوره فً تحقٌق الامن   COSOأهمٌة تبنً اطار 

 -السٌبرانً لإدارة المخاطر المؤسسٌة فً الوحدات الاقتصادٌة 

 دراسة استطلاعٌة 

   م.م. منال ظاهر رشاد إعداد الباحثة                                                                   

 قسم الشؤون المالٌة  فً الجامعة المستنصرٌة                                          

manal76.mr@gmail.com                                            

 : اٌَّزقٍض

حُٔليع ك٢ ظَ ٗظخّ حُز٤جش  cosoحُزلؼ٤ش ُز٤خٕ أ٤ٔٛش طز٢٘ ا١خٍ طٜيف ٌٛٙ حٍُٞهش 

حَُهخر٤ش حُيحه٤ِش ُِٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حٖٓ ٬ٓٝٓش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

ك٢ طِي حُٞكيحص ٝحُلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔل٤طش رٜخ أٝ طو٤ِِٜخ ٫هَ كي ٌٖٓٔ ك٢ ظَ ر٤جش 

ٞٓخثَ حُلي٣ؼش ك٢ طِي حُٞكيحص ػٖ ٣َ١ن ٍهخر٤ش ٓظطٍٞس ٗظ٤ـش حػظٔخى ح٫ٗظٔش ٝحُ

حُزَحٓؾ ٝحُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُٔؼظٔيس ك٢ طزخىٍ ٝحٍٗلش حُٔؼِٞٓخص . ٝطِٞٛض حُزخكؼش 

ح٠ُ إٔ ٛ٘خى ىٍٝ كؼخٍ ُِٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔيهن حُيحه٢ِ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ح١خٍ 

COSO ٌُظ٤َٗٝخ حُٔليع ػ٘ي طيه٤وٚ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٞػخثن حُٔئٍٗلش ح

ُِٝٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُٔؼظٔيس ُلٔخ٣ش حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش 

 ٝىػْ أٖٓ ٬ٓٝٓش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص.

ًٝخٗض حرَُ حُظ٤ٛٞخص ٢ٛ إٔ كًٞٔش ح٫ىحٍس ٓظٔؼِش رلِٔلظٜخ ٝحِٓٞرٜخ رخُظؼخَٓ ٓغ 

ٜخ حُيحػْ ٌُُي ًٝلخءس طيه٤ن حُز٤خٗخص ٝح٤ُٝ٫خص حَُِٔٓش ٝحُٔئٍٗلش اٌُظ٤َٗٝخ ٝٓٞهل

ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٓٞحء ٓيه٢ِ حُز٤خٗخص أٝ ٓيهو٤ٜخ ٝحُو٤ْ ح٫ه٬ه٤ش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٛئ٫ء 

حُؼخ٤ِٖٓ طظؤػَ رز٤جش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝطلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ 

  َحم.طِي حُٞكيس ٝطلخكع ػ٠ِ أٖٓ ٬ٓٝٓش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُظ٬ػذ ٝحُظ٣َِٝ ٝح٫هظ

Abstract: 

This research paper aims to demonstrate the importance of 

adopting the updated COSO framework in light of the internal 

control environment system of government units to maintain the 

security and integrity of data and information in those units and 

reduce the risks surrounding them or reduce them to the lowest 

mailto:manal76.mr@gmail.com
mailto:manal76.mr@gmail.com
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possible extent in light of an advanced control environment as a 

result of adopting modern systems and means in those units 

Through approved programs and websites for exchanging and 

archiving information. 

The researcher concluded that there is an effective role for the 

methods used by the internal auditor through the application of 

the updated COSO framework when auditing data, information, 

electronically archived documents and approved websites to 

protect economic units from institutional risks and support the 

security and integrity of data and information. 

The most prominent recommendations were that the 

administration’s governance is represented by its philosophy and 

method of dealing with auditing data and priorities sent and 

archived electronically and its supportive position for that and the 

efficiency of the working individuals, whether data entry or 

auditors, and the moral values enjoyed by these workers are 

affected by the environment of the economic unit and reduce the 

institutional risks to which that unit is exposed and maintains On 

the security and safety of information from manipulation, forgery 

and penetration. 

 اٌّملِخ :

حُلي٣ؼش ك٢ حُٞكيحص ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحػظٔخى حُٞٓخثَ ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

حُل٤ٌٓٞش ك٢ طؼخ٬ٓطٜخ ٓٞحء ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُيحه٢ِ حٝحُوخٍؿ٢ ٤ًٝل٤ش حُللخظ ػ٠ِ 

حُٞػخثن ٝحُز٤خٗخص حُٜخٓش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ ح٫هظَحم ٤ٓ٫ٔخ رؼي حٗظ٘خٍ ٝرخء ًٍٞٝٗخ ٝٓخ 

حُو٠ رظ٬ُٚ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٤ًٝل٤ش طيحُٜٝخ ٝطيه٤وٜخ ٣زَُ أ٤ٔٛش حطزخع ٝٓخثَ 

ظٔش ٍهخر٤ش كي٣ؼش طلي ٖٓ ٓ٘خًَ ٤ٟخع حٝ حهظَحم حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٜخٓش ٝحٗ

ٝح٣َُٔش حُوخٛش رخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُظو٤َِ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش حٝ حُلي ٜٓ٘خ ًُٝي رظز٢٘ 

حُٔليع ، ُٝظلو٤ن ًُي طويّ حُزخكؼش ط٤ٟٞلخً ٌُٜح    COSOح٫ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ١٫خٍ

ش حُزلؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓزخكغ ٣ظ٘خٍٝ حُٔزلغ ح٫ٍٝ حُٟٔٞٞع حُْٜٔ ك٢ ٌٛٙ حٍُٞه
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ح١٫خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ُِزلغ ٝرؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ك٢ِٔ٤ ح٠ُٞء 

 ػ٠ِ ح١٫خٍ حُ٘ظ١َ ُِزلغ ك٤ٔخ ٣ز٤ٖ حُٔزلغ حُؼخُغ ح١٫خٍ حُؼ٢ِٔ ُِزلغ.

ش ٝح٤ُٔطَس ك٤غ ٣ٔظٞؿذ ًُي ططز٤ن ح١خٍ ٍهخر٢ ٣ليى ٤ًل٤ش حٍُٞٛٞ ٝحكٌخّ حَُهخر

ػ٠ِ طِي حُٔٞحهغ ٝحُزَحٓؾ ٝحُز٤خٗخص حُٔئٍٗلش حٌُظ٤َٗٝخ ٝحُلي ٖٓ ٓوخ١َ ح٫هظَحم 

 ٝحُظ٬ػذ ٝحَُٔهش ٓٞحء ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش أٝ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش .

 الاؽبه إٌّٙغٟ ٌٍجؾش ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ

  أٚلاً : ِشىٍخ اٌجؾش

٫ُٓش حُؼخ٤ُٔش (ٝرخء ًٍٞٝٗخ) ٝٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٖٓ طظٔلٍٞ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ ظَ كيٝع ح

حػظٔخى ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٫ىحٍس أػٔخٍ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش  ٍَٟٝٝس حُلخؿش 

ك٢ ٓؼظْ طِي حُٞكيحص ٤ٓ٫ٝٔخ ػ٤٘ش حُزلغ حُٔظٔؼِش رؤْ حَُهخرش ٝحُظيه٤ن ك٢ ًَ ٖٓ 

حُظيه٤ن ك٢ ح٤ٌُِخص ٍثخٓش حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ٝحَُٔحًِ حُظخرؼش ُِـخٓؼش ٝٗؼذ 

حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓٞهغ حُـخٓؼش رخ٫ٟخكش ح٠ُ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش 

 حُؼخِٓش ك٢ حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش حُظخرغ ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش ، ٝطظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُزلغ رخ٥ط٢ :

ػ٘ي طز٤ٜ٘خ ٖٓ هزَ ٓٞظل٢ حَُهخرش  cosoطٔخْٛ حُٔزخىة حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ح١خٍ  -

٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ىػْ ح٫ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٔظويّ ٝحُظيه

حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ػِٜٔخ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش حُٔلظِٔش 

 ٝحىحٍطٜخ رٌلخءس .

  صب١ٔبً :  أ١ّ٘خ اٌجؾش

حٕ حػظٔخى حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓؼخُـش حُز٤٘خص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝأٍٗلش 

ِٞٓخص حُٜخٓش ٫ٓظَىحىٛخ ػ٘ي حُلخؿش ٝحُٔوخ١زخص حُٜخٓش ٝح٣َُٔش ك٢ حُٞكيحص حُٔؼ

حُل٤ٌٓٞش ٝر٤ٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٣ٔظيػ٢ ًَ ًُي ٍَٟٝس حُظؤًي ٖٓ ٛلظٜخ ٫ػظٔخىٛخ 

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ طِي حُز٤٘خص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ح٫هظَحم ٝح٤٠ُخع ٝحُظِق ، ٌُح ؿخء ٌٛح 

ٗ٘طش حُظيه٤ن حُلي٣ؼش حُٔطزوش ك٢ حُٞكيحص حُزلغ ٢ِٔ٤ُ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش طز٢٘ أ

حُل٤ٌٓٞش ُٔٞحؿٜش ٓوخ١َ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُللخظ ػ٠ِ أٖٓ ٬ٓٝٓش حُٔؼِٞٓخص 

 ح٣َُٔش ٖٓ ح٫هظَحم ٝحُظ٣َِٝ .
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 صبٌضبً : أ٘لاف اٌجؾش 

 ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُزلغ ُظلو٤ن ح٫ٛيحف ح٥ط٤ش :

ٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٕ أ٤ٔٛش طز٢٘ أ١َ ؿي٣يس ُِظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُ -ٔ

 حُٔليع ٝحُٔزخىة حَُٔطٌِ ػ٤ِٜخ . COSOط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ا١خٍ 

 طلي٣ي ٓلّٜٞ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝحُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص ح٬ُُٓش ُيػٔٚ . -ٕ

حُظؼ٣َق ريٍٝ أٗ٘طش حُٔيهن حُيحه٢ِ حُٔظزؼش ٫ىحٍس ٓوخ١َ حهظَحم ٤ٟٝخع  -ٖ

  حُز٤٘خص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔئٍٗلش حٌُظ٤َٗٝخً 

 هاثؼبً : فوػ١خ اٌجؾش

 ٣ٔؼ٠ حُزلغ ٫ػزخص ٓيٟ ٛلش حُل٤َٟش ح٥ط٤ش :

حُٔظزؼش ٝحُٔظؼِوش رٔزخىة حُٔؼِٞٓخص ٝرخُٔظخرؼش أٝ  COSOحٕ ٌٓٞٗخص أٗ٘طش  – ٔ

حَُٔحهزش  ُٜخ طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ ىٍء حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رخ٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ 

 حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش .

  *ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 Beasley,Branson&Hancock,2010، (―How Key Riskىٍحٓش ( -ٔ

Indicators can Sharpen Focus on Emerging Risks‖ –  ٌٖٔ٤ًق ٣

ُٔئَٗحص حُٔوخ١َ حَُث٤ٔ٤ش إٔ ط٣ِي ٖٓ كيس حُٔوخ١َ حُ٘خٗجش . ر٤٘ض ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ٔظٟٞ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طظز٠٘ ٜٗؾ ُ٪َٗحف ػ٠ِ حُٔوخ١َ ػ٠ِ ٓ

ُٔٔخػيس ح٫ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش  COSOحُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ح١٫خٍ حُٔظٌخَٓ 

   حىحٍس حُٔوخ١َ رٌَ٘ أٝٓغ .

ٕ- )Gaalllgan&others,2019" ، (Managing Cyber Risk in A 

Digital Age "–   ٛيف حُي٤َُ ح٠ُ طوي٣ْ ٗظَس ػخٓش ُِٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝحػ٠خء

حُٔوخ١َ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٖٓ ه٬ٍ حُٔزخىة حُٔليىس ك٢ ح١خٍ  ٓـِْ ح٫ىحٍس كٍٞ حىحٍس

 ٫ىحٍس حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش . COSOػَٔ 

"أػَ ٤ٌَٛ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكوخً  ٕٔٔٓىٍحٓش ري١ٝ ،ػزي ح٬ُّٔ ه٤ْٔ،-ٖ      

 ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حَُهخرش" ١٫COSOخٍ 
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يحه٤ِش رٔٞؿذ ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حػَ ػ٘خَٛ ٤ٌَٛ حَُهخرش حُ

ػ٠ِ طلو٤ن حٛيحف حَُهخرش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٤ِٛ٫ش حُؼخِٓش ك٢ هطخع COSOح١خٍ 

 حُٔ٘ظٔخص  ؿِس ٝحُظؼَف ػ٠ِ ططٍٞ ر٘خء ٤ٛخًَ ٫ٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٌٛٙ

       4-Mulyandani,Vina,2022 ,‖Evaluation Internal Control 

System of Cash Spending Based on the Framework COSO‖  

٣ٜيف ٌٛح حُزلغ طو٤٤ْ ططز٤ن ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ حَُٜف حُ٘وي١ رخٓظويحّ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ك٤غ طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ حٕ ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ ؿ٤ي ٝٓ٘خٓذ 

 . COSOٓغ ح١خٍ 

5-Antonio,Rossella,2021 ―The WorldCom fraud under the COSO 

framework analysis‖ 

6-Shafqat N. & Masood A.,2016 ―Comparative Analysis of 

Various National Cyber Security Strategies‖ 

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ ر٤خٕ ٗوخ١ ح٠ُؼق حُـ٣َٛٞش ك٢ حُل٠خء ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝحُٜـٔخص حُظ٢ 

٣ظؼَٝ ُٜخ رخٓظَٔحٍ ٝٓخ ٣ئى١ ح٠ُ طٜي٣ي ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ ٝح٫هظٜخى ٝك٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ 

 ٤ٓٞ٤ش ٟٝٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ُِظٜي١  ٌُٜٙ حُظٜي٣يحص حُٔظ٘ٞػش .حُ

7-Al-Fatlawi,Qaayssar & Al- Ramaahi ,Athraa,2021 ―The 

relationship between internal censorship components by the 

existing coso framework and the performance of the external 

Auditor ‖ 

يف حُزلغ ح٠ُ طؼ٣ِِ حُٔؼَكش حُل٣ٌَش رطخٍ حَُهخرش حُيحه٤ِش ح١ٌُ ٣ـٔغ ٌٓٞٗخص ٛ

COSO  ٍحُٔليع ٝطو٤٤ْ ح١خٍ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ح١خCOSO  حُٔليع ك٢

حُٜٔخٍف حُؼَحه٤ش حُوخٛش ك٤غ ر٤٘ض ٗظ٤ـش حُزلغ رخٕ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ر٤ٖ حُز٘ٞى 

 حُٔليع . COSOخٍحُوخٛش ك٢ ططز٤ن ٌٓٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكن ح١

،"حًٗٔٞؽ ٓوظَف ٫ٓظٔخٍس كلٚ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  9ٕٔٓحُـَٞٛ ٝحُؼز٤ي١ ، -8 

 حُٔظٌخَٓ حُٔليع" COSOٟٞء ٓزخىة ح١خٍ 

 َُِٖٕٔٓهخرش حُيحه٤ِش حُٔليع ُٔ٘ش  COSOحٟٝلض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ ح١خٍ 

ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٝحُٔزخىة حُـي٣يس حُظ٢ طْ حٟخكظٜخ ٟٖٔ حٌُٔٞٗخص حُؤٔش ١٬ُخٍ 
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حٌٓخ٤ٗش ططز٤ن ٌٛح ح١٫خٍ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ْٜٔ حٓظٔخٍس كلٚ طـط٢ ٓزخىثٚ ٌٝٓٞٗخطٚ 

 ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ ٟؼق حَُهخرش حُيحه٤ِش .

،"حُؼ٬هش ر٤ٖ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحىحٍس ٓوخ١َ َٓ٘ٝع  9ًٕٔٓخظْ ٤ٜٗٝق ،-9

)ERM"ٖىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ٫ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ ح٫ًخى٤٤ٖٓ ٝح٤٤ُٜ٘ٔ ( 

حُيٍحٓش طخػ٤َ حػظٔخى ح١َ حَُهخرش حُيحه٤ِش رٍٜٞس ٝحٓؼش ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حَُهخرش  ر٤٘ض

حُيحه٤ِش ك٢ ٓٔخػيس حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ حُوَحٍحص حُٔظوٌس ٝطط٣َٞ 

حُو٤ٔش ح٫ؿٔخ٤ُش ُٜخ ٝطو٤َِ حٍطٌخد ح٫كظ٤خٍ ٝحٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ كخ٫ص حُظ٬ػذ 

 ٝحُـٖ ٝحٍطٌخد ح٫كظ٤خٍ .

10-Wideman,R.,1992‖ Project and Program RISK 

MANAGEMANT ‖ 

ٛيف ٌٛح حٌُظ٤ذ ح٠ُ طٞك٤َ كْٜ ٓز٢ٔ ػٖ ١ز٤ؼش ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع ٝٗظَس ػخهزش ك٢ 

ػ٤ِٔش حىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع ١٫ ٗوٚ ٣لٌَ ك٢ طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝػٚ ٓٞحء ًخٕ 

 ٛـ٤َحً أّ ًز٤َحً .

 صب١ٔبً : اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٍجؾش 

إ ٜٓطِق  اٌّزىبًِ اٌّؾلس ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ : O COSِفَٙٛ اؽبه  -ٔ

COSO ) ٣ٔؼَ حهظٜخٍح ُِؼزخٍسCommittee Of Sponsoring 

Organizations(    ٝحُظ٢ ٣وٜي رٜخ ُـ٘ش ىػْ حٝ ٍػخ٣ش حُٔ٘ظٔخص حُظخرؼش

ك٤غ ًخٕ ؿ٤ْٔ ؿ٤ْ ط٣َيٝح١ ح٫رٖ  Tread way Commissionُِـ٘ش 

حُظ٢ ٗ٘ؤص ك٢ ح٣٫ُٞخص  COSOٍث٤ْ ٍ حُؼ٠ٞ ٤ُٜجش ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝأٍٝ 

َُػخ٣ش حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ٫ػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ح٫كظ٤خ٤ُش ،  98٘ٔحُٔظليس ػخّ 

ٝطؼي ُـ٘ش هطخع هخٙ ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق ٝطظؤُق ٖٓ :ٓؼٜي حُٔلخٓز٤ٖ 

) ، حُٔؼٜي ح٢ٌ٣َٓ٫ IIA) ،ٓؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ (IMAح٫ىح٤٣ٍٖ(

) ، AAA) ،حُـٔؼ٤ش ح٤ٌ٣َٓ٫ش ُِٔلخٓزش (AICPA(ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ 

) ٝهي ػَكض ُـ٘ش ٘: 9ٕٔٓ) (حُؼز٤ي١ ٝحُـَٞٛ،FEIٓؼٜي حُٔيٍحء حُٔخ٤٤ُٖ (

COSO  حَُهخرش حُيحه٤ِش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش طظؤػَ رخ٩ىحٍس ٝرـ٤ٔغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ربىحٍس

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝطْٜٔ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي ٓ٘خٓذ كٍٞ طلو٤ن 

 حُظخ٤ُش :ح٫ٛيحف 

 .كخػ٤ِش ًٝلخءس حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش 

 .ٓيٟ ٜٓيحه٤ش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 
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 ، 9ٕ: ٤ًٕٓٔٔل٤ش ح٫ُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص ٝح٫ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ .(ري١ٝ( 

ح٠ُ إٔ طؼ٣َق حَُهخرش حُيحه٤ِش رٔٞؿذ ٌٛٙ   )Mulyandani,2022:22ٝأٗخٍ (   

س ٝحُٔٞظلٕٞ ح٥هَٕٝ ك٢ ٤ًخٕ حُِـ٘ش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٣ظؤػَ رٜخ ٓـِْ ح٫ىحٍس ٝح٫ىحٍ

ْٜٓٔ ُظوي٣ْ طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ روٜٞٙ طلو٤ن ح٫ٛيحف كٍٞ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش حُظ٘ـ٤ِ٤ش، 

ٝٓٔظٟٞ حُٔٞػٞه٤ش رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ٝح٫ٓظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ًُٝي 

ش رٜيف كٔخ٣ش ح٫ٍٛٞ ٖٓ ٓٞء ح٫ٓظويحّ ٝحٗظخؽ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ٓلخٓز٤ش ىه٤و

 COSOٝح٫ُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝح٫ٗظٔش ىحهَ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش، ًٔخ ر٤٘ض ُـ٘ش 

 ٌٓٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش  رخُ٘وخ١ حُؤٔش  ح٥ط٤ش:

ح٫طٜخ٫ص  -ٗأٗ٘طش حَُهخرش. -ٖطو٤٤ْ حُٔوخ١َ. -ٕر٤جش حَُهخرش . -ٔ

 أٗ٘طش حَُٔحهزش (حُٔظخرؼش). -٘ٝحُٔؼِٞٓخص.

٠ُ إٔ ح١٫خٍ حُٔظٌخَٓ ٩ىحٍس حُٔوخ١َ ) حAntonio,2021:60; 65ًٔخ ًًَ (

) ٫ ٣ـذ حػظزخٍٙ ري٬٣ً ػٖ ح١٫خٍ حُٔظٌخَٓ َُِهخرش حُيحه٤ِش ERMحُٔئ٤ٔٓش (

COSO  ٫ٕ ح٫ػ٤ٖ٘ ٓظٞحكوخٕ طٔخٓخً ٣ٝٔظ٘يحٕ ح٠ُ ٗلْ ح٫ٓخّ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٌُٖٝ حىحٍس

ٌح حُٔزذ طؼي حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش طٔؼَ ا١خٍحً أٝٓغ  ٖٓ ٟٔ٘ٚ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش. ُٜ

ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ حُلَ ح٧ٓؼَ ُِظؼخَٓ ٓغ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحىحٍس  COSOطوخ٣ٍَ 

 حُٔوخ١َ ٝطلظ٠ روزٍٞ ٝحٓغ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش.

ح٠ُ طلي٣غ ا١خٍ حَُهخرش  COSO   ًٔخ أٟٝق رؤٕ أْٛ ح٫ٓزخد حُظ٢ ىكؼض ٤ٛجش

٫ٓٞحم حُٔؼُٞٔش ٝحُظل٫ٞص ٛٞ حُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ًظٍٜٞ ح 99ٕٔحُيحه٤ِش ُؼخّ 

ك٢ ٗٔخًؽ ح٫ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ًٝؼَس حٓظويحّ ٓوي٢ٓ حُويٓخص حُوخٍؿ٤٤ٖ ٌُُي طْ اٛيحٍ 

ك٤غ ٣ظٌٕٞ ٌٛح ح١٫خٍ ٖٓ ٓزؼش ػَ٘ ٓزيثخً  ٖٕٔٓحُٔليع ُؼخّ  COSOا١خٍ 

 َٓطزطخً رخٌُٔٞٗخص حُؤٔش َُِهخرش حُيحه٤ِش .

ٌُٔٞٗخص حُؤٔش  َُِهخرش حُيحه٤ِش ) حٙٔ -٘ٔ: 9ٕٔٓك٤غ ُوٚ (حُـَٞٛ ٝحُؼز٤ي١ ،

 ٖٕٔٓحُٔظٌخَٓ حُٔليع ُؼخّ  COSOٝٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٓزخىة ٓزؼش ػَ٘ ٝكن ا١خٍ 

 رخُـيٍٝ ح٥ط٢ :
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 )ٔؿيٍٝ ٍهْ (

٣ز٤ٖ أرَُ ٌٓٞٗخص حَُهخرش حُيحه٤ِش حُؤٔش ٝحُٔزخىة حُٔزؼش ػَ٘ حُظخرؼش ُٜخ ٝكن ا١خٍ 

COSO حُٔظٌخَٓ حُٔليع 

 اٌّجبكة اٌّىٛٔبد د

ر٤جش حَُهخرش:ٝٛٞ حٓخّ ؿ٤ٔغ  ٔ

حٌُٔٞٗخص ح٫هَٟ َُِهخرش 

حُيحه٤ِش ٣ٝظ٠ٖٔ حُِ٘حٛش ٝحُو٤ْ 

ح٫ه٬ه٤ش ٝحٌُلخءس ٝحُز٤جش 

حَُهخر٤ش حُظ٢ طؼي ٓلَى ٣يكغ 

 حُٞكيس رخ٫طـخٙ حُٜل٤ق.

 ح٫ُظِحّ رخ٫ه٬م ٝحُِ٘حٛش -ٔ

ح٫َٗحف ػ٠ِ حَُهخرش حُيحه٤ِش  ٖٓ هزَ  -ٕ

ٓـِْ ح٫ىحٍس ٝرٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ 

 ح٫ىحٍس .

ح٤ُٜخًَ ٝهط١ٞ حُظوخ٣ٍَ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص  -ٖ

حُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن حٛيحف ح٫ىحٍس ٝحُظ٢ 

 ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ حُٔـِْ .

 ؿٌد ح٫كَحى ١ًٝ حٌُلخءس ٝطط٣َْٞٛ . -ٗ

ٓلخٓزش ح٫كَحى ػٖ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ك٢  -٘

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ُظلو٤ن ح٫ٛيحف.

طوي٣َ حُٔوخ١َ: ٣ظٞؿذ ػ٠ِ  ٕ

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش طلي٣ي 

وخ١َ ٝطل٤ِِٜخ ٝحىحٍطٜخ اً حُٔ

طؼي حىحٍس حُٔوخ١َػ٤ِٔش 

ٓٔظَٔس ٗظَحً ُظـ٤َحص حُز٤جش 

حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش رخٓظَٔحٍ 

 حُظ٢ هي طٌَ٘ ػوزش أٓخّ حُٞكيس.

طلي٣ي ح٫ٛيحف رٌَ٘ ٝحٟق ُِظٌٖٔ  -ٙ

 ٖٓ طلي٣ي حُٔوخ١َ ٝطو٤٤ٜٔخ .

رؼي طلي٣ي ٝطل٤َِ حُٔوخ١َ ٣ظْ طلي٣ي  -7

 ٤ًل٤ش حىحٍطٜخ.

 حًح ًخٕ ٛ٘خى حكظ٤خٍ حُ٘ظَ ك٤ٔخ  -8

طلي٣ي حُظـ٤َحص ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحُظ٢ هي طئػَ  -9

 ػ٠ِ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش

أٗ٘طش حَُهخرش: ٝطظٔؼَ  ٖ

رخ٤ُٔخٓخص ٝح٫ؿَحءحص حَُهخر٤ش 

حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٟٔخٕ ط٘ل٤ٌ 

ح٫ؿَحءحص حُٔليىس ُٔؼخُـش 

حُٔوخ١َ ٝطلو٤ن ح٫ٛيحف 

رلخػ٤ِش ر٠ٜٔ٘خ حٗ٘طش حُظلٌْ 

ٔخٍ حُٔوظِلش ػ٠ِ َٓحكَ حُؼ

 ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

طط٣َٞ ٝحهظ٤خٍ ح٠ُٞحر٢ حُظ٢   -ٓٔ

طٔخػي ػ٠ِ طول٤ق حُٔوخ١َ ُٔٔظٟٞ 

 ٓوزٍٞ.

طط٣َٞ ٝحهظ٤خٍ حٗ٘طش ٍهخر٤ش   -ٔٔ

 ػ٠ِ حُظو٤٘ش .

َٗ٘ حٗ٘طش حَُهخرش ػ٠ِ  -ٕٔ

 ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ؿَحءحص ًحص حُؼ٬هش.

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ًحص   -ٖٔحُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ :ر٠ٜٔ٘خ  ٗ

ِٛش ٝؿٞىس ػخ٤ُش ُيػْ حَُهخرش 
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ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص 

ِٞٓخص ىحه٤ِخ ٝطزخىٍ حُٔؼ

ٝهخٍؿ٤خ ُظ٘ل٤ٌ حٗ٘طش حَُهخرش 

حُيحه٤ِش ح٤ٓٞ٤ُش ٝكْٜ 

 حُٔٔئ٤ُٝخص ٌَُ ٓٞظق .

 حُيحه٤ِش .

حر٬ؽ حُٔؼِٞٓخص ىحه٤ِخ ر٠ٜٔ٘خ  -ٗٔ

ح٫ٛيحف ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ُيػْ ػ٘خَٛ 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ح٫هَٟ.

يحه٤ِش ح٠ُ ٗوَ ٓٔخثَ حَُهخرش حُ -٘ٔ

 ح١٫َحف حُوخٍؿ٤ش ًحص حُِٜش .

حُٔظخرؼش أٝ حَُٔحهزش : ٖٓ ه٬ٍ  ٘

ٍٛي ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝؿَحء 

حُظؼي٬٣ص ٝح٫ر٬ؽ ػٖ حٝؿٚ 

حُوٍٜٞ رخُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝحر٬ؽ 

 ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ رخُٔٔخثَ حُوط٤َس .

طط٣َٞ ٝحهظ٤خٍ ٝحؿَحء  -ٙٔ

حُظو٤٤ٔخص  رٌَ٘ ى١ٍٝ حٝ ٓٔظَٔ 

 يحه٤ِش .ُؼ٘خَٛ حَُهخرش حُ

ح٫ر٬ؽ ػٖ حٝؿٚ حُوٍٜٞ  -7ٔ

ُِٔٔئ٤ُٖٝ (ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ) ٝطو٤٤ٜٔخ 

 ُٟٞغ ح٫ؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش .

 )ٙٔ – ٘ٔ: 9ٕٔٓحُٜٔيٍ : (حُـَٞٛ ٝحُؼز٤ي١ ،

ٝطَٟ حُزخكؼش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔزخىة حُٔزؼش ػَ٘ أٜٗخ طًَِ ػ٠ِ ػيس أٍٓٞ ٤ُْ كو٢ 

ذ ٫رؼي ٖٓ ًُي ٗظَحً ُِظلي٣ؼخص حُظ٢ ٤ًل٤ش ٓ٘غ حُظ٣َِٝ ٝحُظ٬ػذ حُٔخ٢ُ ٝاٗٔخ طٌٛ

ٜ٘خ ح١خٍ  ّٔ ٟcoso   ِحُٔظٌخَٓ ٝحُظلي٣خص حُـي٣يس ُٔوخ١َ حُظيه٤ن ك٢ٜ طظ٠ٖٔ حُظ٤ًَ

ػ٠ِ ىٍء حُٔوخ١َ ػٖ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رٔخ ٣لون أٛيحكٜخ ٠٣ٖٝٔ حُٔلخكظش ػ٠ِ 

َ ٝحُـٖ ؿ٤ٔغ ح٫ٍٓٞ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٣َٓش ٝٓ٘غ حُظ٬ػذ ٝحُظ٣ِٝ

ك٢ طِي حُظؼخ٬ٓص ك٢ ظَ حٓظويحّ ح٫ٍٗلش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُِٔؼخ٬ٓص ٝكلع حُز٤خٗخص ٖٓ 

 ه٬ٍ حُلخٓٞد ح٫ٌُظ٢َٗٝ .

٣ؼظٔي ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ رٌَ٘  :  Cyber Security  ٓلّٜٞ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ  -ٕ

ػخّ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُلؼخُش ٠ُٔخٕ كٔخ٣ش حٍٛٞ حُٞكيحص 

ٜخى٣ش رٌخكش حٗٞحػٜخ ٝكٔخ٣ش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ح٫هظَحم ٝحُٜـٔخص ح٫هظ

ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝح١ٌُ ٣ٌَ٘ طٜي٣ي ُٔؼظْ ٌٛٙ حُٞكيحص ك٢ ظَ حػظٔخىٛخ حٌُز٤َ 

ػ٠ِ حُظزخىٍ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخص ٝحُظؼخ٬ٓص حُظـخ٣ٍش ، ك٤غ ٣وّٞ هَحٛ٘ش 

٢ ُـَحثْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗظَٗض رخٓظـ٬ٍ طؼطٖ حُٔـظٔغ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِظوط٤

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٛخٓش ٝح٣َُٔش ُظٜي٣ي ح٧ٖٓ حُو٢ٓٞ رٌَ٘ ٝحٓغ ٝأٖٓ 

حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حٌُزَٟ رٌَ٘ هخٙ ٖٓ أؿَ ًُي ٫ري ٖٓ ط٤ٟٞق ٌٛح 

 حُٔلّٜٞ  ًٝٔخ ٣ؤط٢ :

ح٫ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ أٝ أٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ 

٤خص حُظ٢ طٔؼ٠ ُظؤ٤ٖٓ ٝكٔخ٣ش حُ٘زٌخص ٝحؿِٜس حُلخٓٞد ح٫ؿَحءحص ٝحُؼِٔ

ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٜـٔخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش أٝ حَُٔهش أٝ حُظِق ٝحٍُٞٛٞ 
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ك٢ ك٤ٖ ػَكٚ   )ٖٙٔ: ٕٕٕٓؿ٤َ حَُٜٔف رٚ ُِٔؼِٞٓخص .(ح٤ُ٘ٔغ،

)Cook,2017:32-33 ٚ٘حُويٍس ػ٠ِ كٔخ٣ش حُل٠خء ح٫ٌُظ٢َٗٝ أٝ حُيكخع ػ" (

ح٫ٌُظ٤َٗٝش رٔخ ك٢ ًُي حُويٍس ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ حُٜـٔخص حُٔلظِٔش  ٖٓ حُٜـٔخص

ٝطو٤٤ٜٔخ ٝحٓظـ٬ٍ ًُي ك٢ حُظٜي١ ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔزخىة ح٫ٓخ٤ٓش 

ح٫ٓخٕ،ح٣َُٔش، حُِ٘حٛش ٣ٝئػَ ح٫ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُٔظزغ ػ٠ِ ح٫ٖٓ حُو٢ٓٞ 

 ٝح٫ُىٛخٍ ح٫هظٜخى١ ٝحُ٘و٢ٜ ".

ٛلٜخ رؤٜٗخ حهظَحم حُز٤خٗخص ٝحُظ٬ػذ رٜخ ٝهي ططَم ح٠ُ حُـ٣َٔش ح٤ُٔزَح٤ٗش ٝٝ

رٌَ٘ حؿَح٢ٓ أٝ ٟخٍ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ أؿِٜس حُلخٓٞد حُٔظِٜش رخُ٘زٌش 

ُِٔٔخػيس ػ٠ِ حٍطٌخد حُـَحثْ ًخ٫ٍٛخد ٝحُظـْٔ ٝحٓخءس حٓظويحّ حُلخٓٞد 

 ٝح٫كظ٤خٍ ػزَ حُ٘زٌخص حُٔل٤ِش أٝ حُي٤ُٝش .

٤ٔزَح٢ٗ رؤٗٚ ٓؼ٢٘ رخُللخظ ػ٠ِ أٖٓ ٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٨ُٖٓ حُ 

٬ٓٝٓش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ ح٫هظَحم ٝحُٔوخ١َ حُ٘خٗجش ػٖ ر٤جش 

طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٓٞحء ٓخ ًخٕ ٓظؼِن رخُلٔخ٣ش حُٔخى٣ش ٬ُؿِٜس ٝحُزَحٓـ٤خص ٖٓ 

ٓٞء ح٫ٓظويحّ أٝ حُظو٣َذ رخ٫ٟخكش ح٠ُ ٓ٘خًَ ٝحهطخء حُظطز٤وخص ٤ًٝل٤ش 

ٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُظ٬ػذ ٝحُظ٣َِٝ ٝحُٜـٔخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ، ًٔخ أٗخٍ طؤ٤ٖٓ ك

)Cook,2017:18 ّإٔ أْٛ ػَٜ٘ ك٢ ٌٓخكلش حُظٜي٣يحص ح٤ُٔزَح٤ٗش ٛٞ حُ٘خ (

ك٤غ ْٛ ٖٓ ٣ُ٘٘جٞح حُظو٤٘خص ٝحُزَحٓؾ ٝربٌٓخْٜٗ كْٜ ٝٓؼَكش ٤ًل٤ش كٔخ٣ظٜخ ٖٓ 

ػ٢ ٝحُظي٣ٍذ حُٜـٔخص ك٢ حُل٠خء ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٤غ ٣ٔخػي حُظط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ حُٞ

ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش ٓٞحء ًخٗض ك٤ٌٓٞش حّ هخٛش ك٢ 

 طؼ٣ِِ كٔخ٣ش ٓٔظوي٢ٓ طِي حُزَحٓؾ ٝحُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش .

ٝؿخُزخً ٓخ طليع حُـ٣َٔش ح٫ٌُظ٤َٗٝش رٌَ٘ ؿ٤َ ٓ٘ظْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُِٓخ٤ٗش 

ل٤ٖٔٔ ٣ٔؼٕٞ ٫هظ٘خٙ ٝحٌُٔخ٤ٗش ك٢ حُز٤جش ح٫كظَح٤ٟش ك٤غ ٛ٘خى ٓـ٤َٖٓ ٓظ

حُلَٙ ٫ٍطٌخد حُـَحثْ ح٫ٌُظ٤َٗٝش كوي ٣ٔظَٔ حُـ٘خس ك٢ حُل٠خء ح٤ُٔزَح٢ٗ 

حٗظظخٍ حُ٘وَ ػ٠ِ ح١ حىحس ٜٓخرش ٖٓ هزَ ح٫ٗوخٙ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ حؿَ ؿِٝ 

أؿِٜطْٜ رخُزَحٓؾ ح٠ُخٍس أٝ َٓهش حُِٔلخص ح٣َُٔش ٓٞحء ًخٗض ٗو٤ٜش أٝ 

 )9ٔٔ: ٕٕٕٓطظؼِن رخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش .(ػ٢ِ،

طْ ح٫طلخم ػ٠ِ طو٤ْٔ أُ٘ اٌّجبكة ٚاٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ ا١ٌَجوأٟ : 

ٓزخىة ح٫ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝح٫ىحٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُِز٤خٗخص ٝحُزَٓـ٤خص ح٠ُ هٔٔش 

 )٘ٙ: 8ٕٔٓٓزخىة ٝٓظطِزخص ًٔخ ٣ؤط٢ : (حُؼوخر٢ ٝحَُر٤ؼ٢،

خص ك٢ حُظط٣َٞ ٝحُظـ٤٤َ حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص ح٫ىح٣ٍش : طٔخْٛ ٌٛٙ حُٔظطِز -ٔ

ٝىػْ ح٫ٓخ٤ُذ ح٫ىح٣ٍش حُلي٣ؼش ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝهط٢ 

حُظؤ٤ْٓ ٝطط٣َٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ىح١ٍ رخٌُلخءحص ٝحُٜٔخٍحص حُٔظوٜٜش حُظ٢ 
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طظ٠ُٞ ٜٓٔش ط٤ٌَ٘ ُـخٕ طظ٠ُٞ َٓ٘ٝع ح٫ىحٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُظلي٣ي حُٔ٘خكٌ 

 ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش.ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٤ًٝل٤ش حىحٍطٜخ ٖٓ هزَ ح٫

حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص حُظو٤٘ش : ٝطظٔؼَ رٌخكش حٌُٔٞٗخص حُٔخى٣ش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ  -ٕ

٣ظْ ط٘ل٤ٌ حُظطز٤وخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش ػٖ ٣َ١ن حُلٞح٤ٓذ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝٗظْ 

حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٞحطق ٝحُلخًٔخص ُظٞك٤َ حُظو٤٘ش حُٔ٘خٓزش ُطز٤ؼش ػَٔ حُٞكيس 

ُظط٣َٞ حىحءٛخ ٣ٝ٘ظ١َ ٌٛح حُٔزيأ طٞكَ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٖٓ أؿِٜس ح٫هظٜخى٣ش 

 ٝٓؼيحص ٝرَٓـ٤خص .

حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص حُز٣َ٘ش : ٝطؼي ح٫ٓخّ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٙ ُظلو٤ن  -ٖ

حُ٘ـخف ك٢ ططز٤ن ٝىػْ ح٫ٖٓ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ربػظزخٍٙ ٍأّ ٓخٍ ك١ٌَ طٔظ٘ي 

حُٔوظٜش ربٗ٘خء ٝرَٓـش  ػ٤ِٚ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ حػيحى حٌُٞحىٍ

حُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝرَحٓؾ ح٫ٍٗلش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝحُٔوخ١زخص ػزَ حُٔٞحهغ 

ح٤َُٔٓش ر٤ٖ ٓوظِق حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٌٝٛح ٣ظطِذ حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ 

 ُٔٞحًزش حُلًَش ح٣َُٔؼش ك٢ ططٍٞ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫طٜخ٫ص .

ٔزخىة حُٜٔٔش ٝح٫ٓخ٤ٓش حُظ٢ طؼٞم حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص حُٔخ٤ُش : طؼي ٖٓ حُ -ٗ

ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ىحٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ أٖٓ ٬ٓٝٓش حُٔؼِٞٓخص ك٤غ 

طظطِذ ح٫ىحٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُز٤َس أٓٞحٍ ١خثِش ٓوخٍٗش 

رخُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس ، ٖٓ طٞك٤َ ح٫ؿِٜس ٝحُٔؼيحص ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

ؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔوظٜش ٝطٞك٤َ حُزَحٓؾ حُلي٣ؼش حُلي٣ؼش ح٠ُ حهخٓش حُزَحٓ

 ٝطط٣َٞٛخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ.

حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص ح٤٘ٓ٧ش : طظؼِن ٌٛٙ حُٔظطِزخص رؤٖٓ ٝكٔخ٣ش هٞحػي  -٘

حُز٤خٗخص ُلٔخ٣ش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔوخ١َ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ 

ٝح٫ٗظٔش  إٔ طظؼَٝ ُٜخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٘غ حُوٞح٤ٖٗ

٬ُٔٓش ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ط٤ٜ٘ذ ؿيحٍ ٗخ١ٍ 

ُلٔخ٣ش حُزَحٓؾ ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ح٫هظَحم ٝحُظِق ، ط٘ل٤َ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُٞػخثن ح٣َُٔش رَِٓ ىهٍٞ هخٙ رخُٔٔظويّ ٣٫ٔٔق ُـ٤َٙ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ 

كَٝف  ٓؼَ ًِٔخص حٍَُٔٝ حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ٓض هخٗخص ػ٠ِ ح٫هَ ٖٓ

ٝحٍهخّ ، حُظلي٣غ حُٔٔظَٔ ُِزَحٓؾ ح٠ُٔخىس ُِلخ٣َٝٓخص ، ػَٔ ٗٔن 

 حكظ٤خ٤١ش ُِزَحٓؾ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٜخٓش ٝكلظٜخ ك٢ أٓخًٖ آٓ٘ش . 

ٜٓخىٍ حُظٜي٣ي ح٤ُٔزَح٢ٗ : طظٔلٍٞ ٜٓخىٍ حُظٜي٣ي ح٤ُٔزَح٢ٗ رٔخ٣ؤط٢ : 

 )٘(ٍٓ٘٘ٞٓٔظ٘خ٣ٍش ح٫ٖٓ ح٢٘١ُٞ ، ريٕٝ ٓ٘ش: 

 حُيٍٝ ح٫ؿ٘ز٤ش -ٔ

 ٛخر٤٤ٖ ٝحُـٔخػخص حُٔظطَكشح٫ٍ -ٕ
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 حُ٘وخرخص حُـ٘خث٤ش حُٔ٘ظٔش -ٖ

 حًَُ٘خص  -ٗ

 حُٜخًَُ -٘

طؼي حىحٍس حُٔوخ١َ ؿِء ٖٓ كًٞٔش حًَُ٘خص  :ٓلّٜٞ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش  -ٖ

ٝه٤٠ش ٜٓٔش ك٢ ٓٔخثَ حُٔلخٓزش ح٫ىح٣ٍش  ٝحَُٔحهزش ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش  

١َ حُٔلظِٔش ٤ًٝل٤ش اً طَٜٔ ػ٤ِٔش ٤ٛخؿش ح٫ٛيحف ٍْٝٓ حُلَٙ ٝحُٔوخ

رؤٜٗخ كخُش  ٖٓٓٓٔطلو٤ن ح٫ٛيحف ، ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حُٔوخ١َ ٝكوخً ُٔؼ٤خٍ آ٣ِٝ 

ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ طئػَ ػ٠ِ حٛيحف حُٔ٘ظٔش ح٫ٓظَط٤ـ٤ش 

كخُظؤػ٤َ حُ٘خطؾ ٖٓ حُٔوخ١َ هي ٣ٌٕٞ ِٓز٢ ٓظٔؼ٬ً رخُظٜي٣يحص أٝ ا٣ـخر٢ ٓظٔؼ٬ 

) حىحٍس Sudaryono&others,2022:180رخُلَٙ ، ٝهي ػَف (

حُٔوخ١َحُٔئ٤ٔٓش رخٜٗخ "هيٍس حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ كْٜ ٝحُظلٌْ ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔوخ١َ 

حُظ٢ ٣ظْ حُظؼَٝ ُٜخ ك٢ حىحٍس حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫ػٔخٍ ٝحُلخثيس حَُث٤ٔ٤ش ٜٓ٘خ 

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حىحٍس حُٔوخ١َ ػزَ ؿ٤ٔغ هط١ٞ حًَُ٘ش " ،ك٢ ك٤ٖ ػَكٜخ 

رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش ٣وّٞ رٜخ ٓـِْ ح٫ىحٍس ) ٕٖٙ: 9ٕٔٓ(ًخظْ ٤ٜٗٝق،

ٝحُٔٞظل٤ٖ ح٥ه٣َٖ ك٢ اػيحى ٝططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ٖٓ ه٬ٍ حُٞكيس 

ح٫هظٜخى٣ش طٜيف ُظلي٣ي ح٫ٛيحف حُٔلظِٔش ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حُٞكيس ٝحىحٍس 

حُٔوخ١َ حُٔطِٞرش ُظٞك٤َ طؤ٤ًيحص ٓؼوُٞش ًٝخك٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلو٤ن أٛيحف 

 س ح٫هظٜخى٣ش ًٌَ .حُٞكي

) رؤٜٗخ ا١خٍ ػَٔ ٓظٌخَٓ طٔظويٓٚ Boon& other,2022:3ٝأٗخٍ ح٤ُٜخ(

حُٔ٘ظٔخص  COSOحُٔئٓٔخص رٌَ٘ ٝحٓغ ُظو٤َِ حُٔوخ١َ اً طيػٞ ُـ٘ش 

ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حىحٍس حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش ٝىٓـٜخ ُظلي٣ي حُٔوخ١َ ٝحىحٍطٜخ رٌَ٘ 

َى ٓٔؤُش ىحه٤ِش ك٤غ ٣َؿذ ٛل٤ق ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ًٔخ اٜٗخ ٤ُٔض ٓـ

أٛلخد حُِٜٔلش حُوخٍؿ٤ٕٞ ك٢ ٓؼَكش حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٔظؼَٕٔٝ ك٤ٜخ ًٔخ 

)ح٠ُ إٔ ططز٤ن حىحٍس حُٔوخ١َ Sudaryono&others,2022:181ططَم (

حُٔئ٤ٔٓش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص ٫ًؼَ ٖٓ ػوي ٖٓ حُِٓخٕ ٗظ٤ـش ُِظـ٤َحص 

ى٣ش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طؼو٤ي حُٔ٘ظـخص ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُز٤ج٤ش ٝح٫ٟطَحرخص ح٫هظٜخ

ٝح٫ىٝحص ٝحُٔوخ١َ حُٔل٤طش رٜخ ٝحٕ حُٞػ٢ رظِي حُٔوخ١َ ٛٞ حُٔلظخف 

ُٔٔخٍٓخص حىحٍس حُٔوخ١َ حُلؼخُش ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حًؼَ ؿٞىس ، 

 ٓزخىة طٞؿ٤ٜ٤ش ُظ٘ل٤ٌ حىحٍس طِي حُٔوخ١َ . Cosoٝهي ط٠ٖٔ ح١خٍ 

  فٛائل اكاهح اٌّقبؽو اٌّئ١ٍَخ

ح٥ط٤ش:  حٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُٔئٓٔخص حُلٞحثيطٞكَ حى 

)Sudaryono&others,2022:182-183( 
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 . ؿؼَ حُوَحٍحص أَٜٓ ٝهخٛش ك٢ ح٫ٍٓٞ حُٔؼويس 

 . ٣ٔخػي ػ٠ِ اؿَحء طوي٣َحص ىه٤وش ُِظٌِلش 

 . اػطخء أ٤ٔٛش ٝأ٣ُٞٝش ُِوَحٍحص حُٜٔٔش ٝحُلؼخُش 

 يٝع حُٔوخ١َ ٝؿٞحٗذ اػطخء اٗخٍس ١٨َُحف ًحص حُؼ٬هش ٩كظٔخ٤ُش ك

 ػيّ ح٤ُو٤ٖ ح١ٌُ ٣ؼ٤ن طلو٤ن ح٫ٛيحف ح٫ٓظَط٤ـ٤ش .

  طٞك٤َ أىٝحص طل٤َِ ٗخِٓش ٝحُ٘ظَ ك٢ حُزيحثَ حُٔظخكش ًٝ٘ق ٤ٛٝخؿش

 حٌُِٔ٘ش حُٔطَٝكش .

) ًًَٝSitompul,2022:52 رؤٕ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش طٞحؿٚ كو٤وش ىحثٔش ٢ٛ (

٤َس كبٜٗخ طٞحؿٚ ٓوخ١َ أًزَ ٝاًح ُْ طظْ أٗٚ حًح أٍحىص طِي حُٞكيس طلو٤ن ٗظخثؾ ًز

حىحٍس ٓوخ١َٛخ رٌَ٘ ٛل٤ق كٔٞف ٣ظٔزذ ًُي رؤخثَ ًز٤َس ُِٞكيس ٧ٝٛلخد 

 حُِٜٔلش ك٤ٜخ .

 أٔٛاع اٌّقبؽو :

٣ظْ طو٤ْٔ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُ ح٫ٗٞحع ح٫ط٤ش : (هخى١ٍ 

 )ٖٔ-ٕٔ:  ٍٕٕٓٓٝكخٍ ، 

٤ـ٤ش / ٝطَ٘ٔ حُٔوخ١َ حٌُز٤َس ٝحُٜخٓش ٝحُٔئػَس ػ٠ِ طلو٤ن حُٔوخ١َ ح٫ٓظَحط -ٔ

 ح٫ٛيحف ٝحطوخً حُوَحٍحص .

حُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش / ٢ٛٝ ٓوخ١َ حُؤخٍس حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس حُ٘خطـش ػٖ  -ٕ

 كَ٘ أٝ ػيّ ًلخ٣ش حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ٝح٫كَحى ٝح٫ٗظٔش أٝ ح٫كيحع حُوخٍؿ٤ش .

ٔخثَ رٔزذ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٓؼَ طوِزخص حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش / ٝطَ٘ٔ حُو -ٖ

ح٫ٓؼخٍ ك٢ َٛف حُؼ٬ٔص ح٫ؿ٘ز٤ش ٝأٓؼخٍ حُلخثيس  رخ٫ٟخكش ُٔوخ١َ ح٤ُُٔٞش 

 ٝحُٔٞم .

ٓوخ١َ حُٔؼِٞٓخص / ٢ٛٝ حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ ػيّ ىػْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  -ٗ

٫كظ٤خؿخص هطخع ح٫ػٔخٍ ًٌُٝي حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ ػيّ طٞكَ ٓؼِٞٓخص 

٤وش ٝٛل٤لش طٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص  ٓٞحء ًخٗض ٓظؼِوش رخُ٘٘خ١ أٝ ىه

 حُؼَٔ ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش حٝ حُوخٍؿ٤ش .

ٓوخ١َ حُٔٔؼش / ٝحُ٘خؿٔش ػٖ كويحٕ حَُٜ٘س أٝحُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش رٔزذ ح٫ٗطزخع  -٘

حُِٔز٢ حُٔظٌٕٞ ػٖ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خؿْ ػٖ ٤ًِٞٓخص ؿ٤َ أه٬ه٤ش ٝؿ٤َ 

 ٖ هزَ ح٫ىحٍس أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ .ٓوزُٞش ٓ
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ٓوخ١َ هخ٤ٗٞٗش / ٝط٘٘ؤ رٔزذ ػيّ ح٫ُظِحّ أٝ ح٫ه٬ٍ رخ٫ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ أٝ  -ٙ

 حُٔٔخٍٓخص حُٔؼظٔيس ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش .

حُٔوخ١َ حُوخٍؿ٤ش / طظٔؼَ رخُٔوخ١َ حُ٘خٗجش ػٖ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ًخُظـ٤َحص  -7

 ٤َحص ح٫ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝؿ٤َٛخ .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ، حُٔ٘خكٔش ، ح٫هظٜخى٣ش ، طـ

حُٔوخ١َ ح٫هَٟ / ٝطظؼِن رخُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝر٤جش ح٫ػٔخٍ ٝحُظطٍٞحص  -8

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظٔخٍػش ٝح٫كيحع حُؼ٤َٟش .

٣ظز٤ٖ ٓٔخ ٓزن ػَٟٚ إٔ حُـَٝ ٖٓ ٓؼ٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش ٫ىحٍس ٓوخ١َٛخ 

ٜخ رَ هي ٣َؿذ حُٜلخد حُٔئ٤ٔٓش رٌَ٘ كؼخٍ ٤ُْ كو٢ ًٞٗٚ ٓٔؤُش ىحه٤ِش هخٛش ر

حُِٜٔلش حُوخٍؿ٤ٕٞ أ٠٣خً ك٢ ٓؼَكش ٓوخ١َ حُٞكيس حُظ٢ ٣ٔظؼَٕٔٝ ك٤ٜخ ًٕٞ ٌٛٙ 

حُٔوخ١َ هي طٌٕٞ ر٤ج٤ش أٝ ٓٞه٤ش ٝطٌٕٞ هخٍؽ ٤ٓطَس طِي حُٞكيس ػ٘يٛخ ٣ٌٕٞ ًلخءس 

 حىحٍس حُٔوخ١َ ى٬٤ُ ٛخٓخً ُ٪ىحٍس ٝأٛلخد حُِٜٔلش هخٍؽ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش .

) ح٠ُ إٔ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش ُِٔظـ٤َحص Poon.A.,et.al,2022:4ٝأٗخٍ (

حُيحه٤ِش أًؼَ أ٤ٔٛش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ًُٝي ًٜٞٗخ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ ٓؼخُـش حُٔظـ٤َحص 

حُيحه٤ِش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ًلخءس حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٤ٓ٫ٝٔخ 

ٖٔ ٖٓ ٍرل٤ظٜخ  ٣ٝولٞ ٖٓ طٌِلش ط٣ِٜٞٔخ ك٢ حُٞكيحص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ح١ٌُ ٣ل

.٣ظز٤ٖ ٓٔخ ٓزن إٔ ٛ٘خى طَحر٢ ر٤ٖ حىحٍس ٓوخ١َ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٤ٓ٫ٝٔخ طِي 

حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ اػظٔخى حُٞٓخثَ ح٧ٌُظ٤َٗٝش حُلي٣ؼش ك٢ أٍٗلش حُز٤خٗخص 

ٓش حُظ٢ ٝحُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُٞكيس ٝآٍخٍ ٝآظ٬ّ حُِٔلخص ٝحُٞػخثن ح٣َُٔش ٝحُٜخ

طوٚ طِي حُٞكيس ٝر٤ٖ ٤ًل٤ش حُللخظ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٫هظَحم ٝحُظ٣َِٝ ٝحُظِق ٖٓ ه٬ٍ 

اػظٔخى ٝٓخثَ ٝهخث٤ش ُٔ٘غ كيٝع حُٔوخ١َ ٝحُظل١ٞ ُٜخ هزَ ٝهٞػٜخ ًُٝي ربػظٔخى 

حُظيه٤ن ح٫ٌُظ٢َٗٝ ُظِي حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝهِٜٗخ ك٢ أٓخًٖ هخٛش ٣ٜؼذ 

ػَٔ ٗٔن حكظ٤خ٤١ش َُِؿٞع ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٞػخثن  اهظَحهٜخ أٝ حُؼزغ رٜخ ٖٓ ه٬ٍ

حُٜخٓش ػ٘ي طؼَٟٜخ ُِظِق أٝ حُظ٬ػذ ٝػَٔ ٍُٓٞ ٣َٓش ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٣َُٔش  

 ٓٞحء ًخٗض هخٛش رخُٔٞظل٤ٖ أٝ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش .

٣ظـٔي ًُي ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء رَحٓؾ ٤ٍٛ٘ش ٝط٤ْٜٔ ٓٞحهغ ٤ٍٔٓش ٣ٜؼذ اهظَحهٜخ 

طيه٤و٤ش طٔخػي ػ٠ِ اهظزخٍ  ٓيٟ ًلخءس ٝكخػ٤ِش طِي حُزَحٓؾ ٝحُٔٞحهغ  ٝاػظٔخى ٝٓخثَ

ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٝحُللخظ ػ٠ِ أٖٓ ٬ٓٝٓش حُٔؼِٞٓخص ك٤ٜخ ٝطظزغ ٓٔخٍ اىهخٍ حُٔؼِٞٓخص 

ٝط٣َٜق حُيهٍٞ ا٤ُٜخ ٝط٤ٜ٘ذ رَحٓؾ حُظ٘ز٤ٚ ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ ٓوخ١َ ح٫هظَحم 

 .ٝحُظ٬ػذ رخُز٤خٗخص حُوخٛش رخُٞكيس أٝ كويحٜٗخ 
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  صبٌضبً :اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش

حٓظزخٗش  ك٢ هْٔ  ٣7٘ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُزلغ ٖٓ ٓٞظل٢ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ، ك٤غ طْ ط٣ُٞغ 

حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ٍثخٓش حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش ٖٓ حهظٜخٛخص ٝىٍؿخص 

ٝظ٤ل٤ش ٓوظِلش ، ًٔخ ِٗٔض حُيٍحٓش ٓٞظل٢ ٗؼزش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ٤ًِش ح٥ىحد 

ٜٓ٘خ رؼي  ٤ًِٝ٘9ش حُؼِّٞ ًٔخ ط٠ٔ٘ض حُؼ٤٘ش ٓٞظل٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ، ٝطْ هزٍٞ 

 ٜٓ٘خ ُؼيّ طٌخَٓ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٜخ . 9حٓظزخٗش ك٤غ طْ ٍكٞ  8ٙحٓظَىحى 

ح٫كٜخث٢ ٝٓؼخ٬ٓص  SPSS 28ٝحٕ حُٔو٤خّ حُٔٔظويّ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٝٛٞ ٓو٤خّ 

 حُؼزخص ك٤ٚ ًٔخ ٣ؤط٢ :

  اٌضجبدأٚلاً: ِؼبِلاد 

 اٌّم١بً
ِؼبًِ أٌفب 

 ووٚٔجبؿ

 0.711 اٌّؾلس COSOِجبكة اؽبه 

ِجبكة ِٚزطٍجبد كػُ الأِٓ 

 ا١ٌَجوأٟ   
0.726 

 0.818 اٌّغّٛع

 .SPSS 28حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

ك٢  حُٔليع  COSOاً ٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٛٞ ٓزخى١ ا١خٍ 

ك٤ٖ ٣ٔؼَ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٛٞ ٓزخىة ٝٓظطِزخص ىػْ ح٫ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ، ك٤غ طْ حُظلون 

) ُو٤خّ Cronbach – Alphaٖٓ ػزخص أىحس حُزلغ رخٓظويحّ ٓؼخىُش ًَٝٗزخم أُلخ (

٣ٝؼي ٌٛح حُؼزخص  8ٔ8,ٓح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُٔظـ٤َحص ٓـخٍ حً رِؾ ػزخص حُٔو٤خّ ح٢ٌُِ 

 غ .ٓوز٫ًٞ ٧ؿَحٝ ٌٛح حُزل
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 صب١ٔبً: ٚطف ػ١ٕخ اٌجؾش: 

 ِزغ١و اٌغٌٕ -ٔ

 )ٔؿيٍٝ (

 ط٣ُٞغ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُـْ٘

 إٌَجخ اٌؼلك اٌغٌٕ

 %72.9 43 أٔضٝ

 %27.1 16 موو

 %100.0 59 اٌّغّٛع

 .SPSS 28حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

ٓٞظلش ٓخ٣ٔؼَ  ٖٗ٘ش حُزلغ هي رِؾ ) إٔ ػيى ح٫ٗخع ك٢ ػ٣ٔ٤ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ (

كو٢ ٝح١ٌُ  ٙٔ) ك٢ ك٤ٖ رِؾ ػيى حًٌٍُٞ ٔ% ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٌَٗ ٍهْ (7ٖٗٔزش 

 %ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش.7ٕٗٔزظٚ 

 

) ٌَٗٔ( 

 ط٣ُٞغ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُـْ٘

 Microsoft Excel 2019حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 
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 اٌفئبد اٌؼّو٠خ ِزغ١و  -ٕ

 )ٕؿيٍٝ (

 ط٣ُٞغ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُلجخص حُؼ٣َٔش

 إٌَجخ اٌؼلك اٌؼّو

 ٖٗاٌٝ  ِٕ٘ٓ 

 ٍٕخ
8 13.6% 

 ٗٗاٌٝ  ِٖ٘ٓ 

 ٍٕخ
28 47.5% 

 %39.0 23 ٍٕخ فؤوضو ٘ٗ

 %100.0 59 اٌّغّٛع

 .SPSS 28حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

) ط٣ُٞغ ػ٤٘خص حُزلغ كٔذ ٕلجخص حُؼ٣َٔش حُٟٔٞق رخُـيٍٝ ٍهْ (٣ٔؼَ ٓظـ٤َ حُ

حُلجخص حُؼ٣َٔش حُٔوظِلش ٝح١ٌُ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ُٚ إٔ ٓؼظْ ٛئ٫ء حُٔٞظل٤ٖ طظَحٝف 

% ٖٓ ٓـٔٞع ػيى حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٘,7ٗٓ٘ش  اً طٌَ٘ ٗٔزش  ٗٗٝ  ٖ٘أػٔخٍْٛ ر٤ٖ 

ٔٔظـ٤ز٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُلجش ٓوخٍٗش رخُلجخص حُؼ٣َٔش ح٫هَٟ ًُٝي رؤٔش ػيى حُٔٞظل٤ٖ حُ

% ٙ,ٖٔٗٔزش ح٠ُ ٓـٔٞع ػيى حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ح٢ٌُِ ، ك٢ ك٤ٖ طزِؾ أهَ ٗٔزش ٝحُزخُـش 

 ٓ٘ش ٌٝٛح ٣ظ٠ق رخٌَُ٘ ح٥ط٢ : ٖٗح٠ُ  ُِٕ٘لجخص حُؼ٣َٔش ٖٓ 

 

) ٌَٕٗ( 

 ط٣ُٞغ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُلجخص حُؼ٣َٔش
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 سنة فأكثر 45 سنة 44إلى  35من  سنة 34إلى  25من 
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  Microsoft Excel 2019 حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ

 ٓظـ٤َ حُظوٜٚ -ٖ

 )ٖؿيٍٝ (

 ط٣ُٞغ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُظوٜٚ

 إٌَجخ اٌؼلك اٌزقظض

 %1.7 1 اكاهح الأػّبي

 %3.4 2 الزظبك

 %78.0 46 ِؾبٍجخ

 %5.1 3 ِؾبٍجخ لب١ٔٛٔخ

 %3.4 2 ِب١ٌخ ِٚظوف١خ

 %8.5 5 أفوٜ

 %100.0 64 اٌّغّٛع

 .SPSS 28خ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش ر

ٝكن ٓظـ٤َ حُظوٜٚ ٣ظُٞع حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٓظش ٓـخ٤ٓغ ٣زِؾ أػ٠ِ ٗٔزش ْٜٓ٘ ك٢ 

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُؼيى 78طوٜٚ حُٔلخٓزش اً رِؾ ػيى حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ػ٠ِ حٓظزخٗش حُزلغ 

ش ٌٝٛح ٣ؼط٢ اٗطزخػخً ػٖ ١ز٤ؼ ٗٙٓٔظـ٤ذ ٖٓ أَٛ  ٙٗح٢ٌُِ ك٤غ طٔؼَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش 

طوٜٚ حُٔٞظل٤ٖ حُٔظٞحؿي٣ٖ ك٢ هْٔ حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ػ٤٘ش حُزلغ ٝح١ٌُ 

 )٣ٌٖٖٔ ٬ٓكظش طؤػ٤َٙ رٌَ٘ ٝحٟق ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ ٍهْ (

 
) ٌَٖٗ( 

 ط٣ُٞغ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُظوٜٚ

 Microsoft Excel 2019حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 
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 اٌؼٍّٟ اٌّئً٘ 

 )ٗؿيٍٝ (

 ط٣ُٞغ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ

 إٌَجخ اٌؼلك اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

 %47.5 28 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %39.0 23 ِبعَز١و

 %13.5 8 كوزٛهاٖ

 %100.0 59 اٌّغّٛع

 .SPSS 28حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

َحى  ػ٤٘ش حُزلغ ٣ظْ ٬ٓكظش إٔ حُـخُز٤ش رٔٞؿذ ٗظخثؾ ٓظـ٤َ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٫ك

حُؼظ٠ٔ ُؼيى حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٖٓ ٓٞظل٢ هْٔ حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ْٛ ٖٓ كِٔش ٜٗخىس 

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش ٣ٝؤط٢ ٖٓ رؼي ًُي كِٔش  ٘.7ٗحُزٌخ٣ٍُّٞٞ حً رِـض ٗٔزظْٜ 

ٔخ٢ُ حُؼيى % ٖٓ حؿ ٘.ٖٜٔٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ أٓخ كِٔش ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ كظزِؾ ٗٔزظْٜ 

ح٢ٌُِ ًُٝي ٣ؼط٢ حٗطزخػخ ػٖ ١ز٤ؼش ٓٞظل٢ هْٔ حَُهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُٔظٞكَ ك٢ 

ػ٤٘ش حُزلغ ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ ك٢ طلو٤ن ك٤َٟش حُزلغ ٖٓ ك٤غ ططز٤ن ح٫ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش 

ك٢ أػٔخٍ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ  ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ىػْ ح٫ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش 

 ) ٗحُؼ٢ِٔ رخٌَُ٘ حُظٌَح١ٍ ٍهْ (زش حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٝكن ٓئَٗ حُٔئَٛ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ٗٔ

 

) ٌَٗٗ( 

 ط٣ُٞغ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ
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 دكتوراه ماجستير بكالوريوس
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 .Microsoft Excel 2019حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

 اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ  -ٗ

 )٘ؿيٍٝ ٍهْ (

 ٞظ٤ل٢ط٣ُٞغ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُؼ٘ٞحٕ حُ

 إٌَجخ اٌؼلك اٌؼٕٛاْ اٌٛظ١فٟ

 %28.8 17 ِؾبٍت

 %1.7 1 ِجوِظ

 %47.5 28 ِل٠و

 %22.0 13 أوبك٠ّٟ

 %100.0 59 اٌّغّٛع

 . SPSS 28حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

ٝكن  ٌٛح حُٔظـ٤َ ٣ظ٠ق حٕ ٖٓ ْٛ ريٍؿش ٓي٣َ ٣ٔؼِٕٞ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حُؼ٤٘ش ٝح١ٌُ 

ق ٖٓ ه٬ُٚ حُوزَس حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٓٞظلٞح حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ػ٤٘ش ٣ظ٠

% ػْ ٖٓ ْٛ  8,8ٕحُزلغ ٢ِ٣ٝ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٖٓ ْٛ ريٍؿش ٓلخٓذ حً رِـض ٗٔزظْٜ 

% ًخٗض ُٖٔ ْٛ ريٍؿش ٓزَٓؾ 7,ٔكِٔش حُٜ٘خىحص حُؼ٤ِخ (أًخى٢ٔ٣) ر٤٘ٔخ أهَ ٗٔزش 

ش حُزلغ ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٗظٔش حُلي٣ؼش ٌٝٛح ٣ٟٞق اكظوخٍ أٗظٔش حُظيه٤ن ك٢ ػ٤٘

 ُِظيه٤ن ح٫ٌُظ٢َٗٝ .  

 

 )ٌَ٘ٗ ٍهْ (

 ط٣ُٞغ حكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُؼ٘ٞحٕ حُٞظ٤ل٢
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 .Microsoft Excel 2019حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

 صبٌضبً: رؾ١ًٍ ػلالبد الاهرجبؽ

 الأِٓ ا١ٌَجوأٟ ِٚؾبٚه COSOكة ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ ث١ٓ ِؾبٚه ِجب .ٔ

 )ٙؿيٍٝ ٍهْ (

 ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ  ٝٓلخٍٝ COSOٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ٓلخٍٝ ٓزخىة  

 ِزغ١واد اٌلهاٍخ

كػُ الأِٓ ا١ٌَجوأٟ فٟ ظً اٌّجبكة 

 ٚاٌّزطٍجبد

ح٩ىح٣ٍش 

 ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش

حُز٣َ٘ش 

ٝحُٔخ٤ُش 

 ٝحُظو٤٘ش

 ح٤٘ٓ٧ش

ِجبكة 

COSO 

 اٌّزؼٍمخ

ثزمل٠و 

بؽو اٌّق

 ٚاكاهرٙب

 0.415 0.252 0.088 ِؼبًِ الاهرجبؽ

 0.001 0.054 0.506 َِزٜٛ اٌللاٌخ

ثؤٔشطخ 

 اٌولبثخ

 0.135 0.318 0.128 ِؼبًِ الاهرجبؽ

 0.307 0.014 0.333 َِزٜٛ اٌللاٌخ

ثّغبي 

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚالارظبلاد

 0.397 0.311 0.200 ِؼبًِ الاهرجبؽ

 0.002 0.017 0.129 َِزٜٛ اٌللاٌخ

ثّغبي 

اٌّزبثؼخ أٚ 

 اٌّوالجخ

 0.558 0.471 0.427 ِؼبًِ الاهرجبؽ

 0.000 0.000 0.001 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 .SPSS 28حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

 ٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٣ؤط٢:

حُٔوخ١َ ٝاىحٍطٜخ حُٔظؼِوش رظوي٣َ  COSOػيّ ٝؿٞى ػ٬هش ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓزخىة 

ٓغ ىػْ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ ظَ حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ًٌُٝي 
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 COSOحُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش، ٌُٖٝ حُؼ٬هش ىحُش اكٜخث٤خً ٝٓٞؿزش ر٤ٖ ٓزخىة 

حُٔظؼِوش رظوي٣َ حُٔوخ١َ ٝاىحٍطٜخ ٓغ ىػْ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ ظَ حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص 

 ح٤٘ٓ٧ش.

حُٔظؼِوش رؤٗ٘طش حَُهخرش ٓغ ىػْ  COSOػيّ ٝؿٞى ػ٬هش ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓزخىة 

ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ ظَ حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ًٌُٝي ح٤٘ٓ٧ش، ٌُٖٝ 

حُٔظؼِوش رؤٗ٘طش حَُهخرش ٓغ ىػْ  COSOحُؼ٬هش ىحُش اكٜخث٤خً ٝٓٞؿزش ر٤ٖ ٓزخىة 

 ٔزخىة ٝحُٔظطِزخص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش.ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ ظَ حُ

حُٔظؼِوش رٔـخٍ حُٔؼِٞٓخص  COSOػيّ ٝؿٞى ػ٬هش ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓزخىة 

٫ٝطٜخ٫ص ٓغ ىػْ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ ظَ حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش، 

حَُهخرش ٓغ  حُٔظؼِوش رؤٗ٘طش COSOٌُٖٝ حُؼ٬هش ىحُش اكٜخث٤خً ٝٓٞؿزش ر٤ٖ ٓزخىة 

ىػْ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ ظَ حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش ًٌُٝي 

 ح٤٘ٓ٧ش.

حُٔظؼِوش رٔـخٍ حُٔظخرؼش  COSOٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ىحُش اكٜخث٤خً ٝٓٞؿزش ر٤ٖ ٓزخىة 

ٝحَُٔحهزش ٓغ ًَ ٖٓ ىػْ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ ظَ حُٔزخىة ٝحُٔظطِزخص ح٩ىح٣ٍش 

 ؼ٤ش ًٌُٝي حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٤٘ٓ٧ش.ٝحُظ٣َ٘

اٌّؾلس ِٚجبكة ِٚزطٍجبد كػُ الأِٓ  COSOاٌؼلالخ ث١ٓ ِجبكة اؽبه  .ٕ

 ا١ٌَجوأٟ   

 )7ؿيٍٝ ٍهْ (

حُٔليع ٝٓزخىة ٝٓظطِزخص ىػْ ح٧ٖٓ  COSOٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ٓزخىة ا١خٍ  

 ح٤ُٔزَح٢ٗ 

 د كػُ الأِٓ ا١ٌَجوأِٟجبكة ِٚزطٍجب ِزغ١واد اٌلهاٍخ

ِجبكة اؽبه 

COSO اٌّؾلس 

 0.625 ِؼبًِ الاهرجبؽ

 0.000 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 .SPSS 28حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

٬ٗٝكع ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓٞؿزش ىحُش اكٜخث٤خً ر٤ٖ ٓزخىة ا١خٍ 

COSO ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ؛ ًُٝي رٔزذ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔليع ٝٓزخىة ٝٓظطِزخص ىػ ْ

 .0.05حُي٫ُش أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 



 المستنصرٌة مركز فً الاقتصادٌة الدراسات لقسم  السنوٌة العلمٌة الندوة لوقائع خاص عدد
 0202 للعام والدولٌة العربٌة للدراسات

 

281 

 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

 هاثؼبً: رؾ١ًٍ ػلالبد الأصو

 )8ؿيٍٝ ٍهْ (

 حُٔليع ك٢ ٓزخىة ٝٓظطِزخص ىػْ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ COSOأػَ ٓزخىة ا١خٍ  

 اٌّزغ١و اٌزبثغ )ِجبكة ِٚزطٍجبد كػُ الأِٓ ا١ٌَجوأٟ(

T Sig F Sig R بًِاٌّؼ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ
2

 

 0.007 2.808 15.090 اٌضبثذ
ٖٙ.ٗ٘7 0.000 39% 

 COSO 0.418 6.038 0.000ِجبكة اؽبه 

 .SPSS 28حُٜٔيٍ: اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ 

 ) ٓخ ٣ؤط٬ٗ8:٢كع ٖٓ حُـيٍٝ (

ْ ح٧ٖٓ حُٔليع ك٢ ٓزخىة ٝٓظطِزخص ىػ COSOٛ٘خى أػَ ىحٍ اكٜخث٤خً ُٔزخىة ا١خٍ 

 .٘ٓ.ٓأهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  Sigح٤ُٔزَح٢ٗ ٧ٕ ه٤ْ 

% ٖٓ حُظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ ٓظـ٤َ ٓزخىة 9ٖحُٔليع طلَٔ  COSOٓزخىة ا١خٍ 

 ).R2=39%ٝٓظطِزخص ىػْ ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ًُٝي ٧ٕ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي (

 هاثؼبً : الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 الاٍزٕزبعبد 

ٖٓ ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٫كٜخث٢ ٫ٓظـخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ  حٓظ٘خىحً ُٔخ ٓزن ػَٟٚ

 ٗٔظ٘ظؾ ٓخ ٣ؤط٢ :

ٛ٘خى طؤػ٤َ ٨ُٗ٘طش حَُهخر٤ش حُٔظزؼش ك٢ ٝكيحص ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔظطِزخص 

 ح٤٘ٓ٫ش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٣َُٔش ك٢ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔوظِلش .

ٗؼذ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش  ٣ئ٣ي أكَحى ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ ٓٞظل٢

ُٝٝحٍس حُٔخ٤ُش اطزخع أٗظٔش حُظيه٤ن حُلي٣ؼش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٬ٓٓش ٝأٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

ٝح٤ُٝ٫خص حُٜخٓش ٝح٣َُٔش ٝحُظلون ٖٓ ػيّ حهظَحم طِي حُٔؼِٞٓخص ٝحُٞػخثن ٝحُُٞٞؽ 

 ؿ٤َ حَُٜٔف رٚ .
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ُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٔليع أٓخٓخً ُيٍء ح٣COSOٔؼَ ططز٤ن ٓزخىة 

حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ًخُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُظـ٘ذ حُؤخثَ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس 

ٝٓوخ١َ حُٔؼِٞٓخص حُ٘خؿٔش ػٖ ىػْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رخ٩ٟخكش ُِٔوخ١َ حُٔخ٤ُش 

 حُ٘خؿٔش حُؤخثَ رٔزذ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش  .

َهخرش ٝحُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ػ٤٘ش حُزلغ ٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ٞع حُظوٜٜخص ك٢ هْٔ حُ

ٍَٟٝس حَٗحى ػ٘خَٛ طلَٔ طوٜٜخص طو٤٘ش طوّٞ رظٞػ٤ن ٝأٍٗلش حُز٤خٗخص ٝحػيحى 

رَحٓؾ طيه٤و٤ش هخٛش رٌَ ٝكيس ُِٔلخكظش ػ٠ِ أٖٓ ٬ٓٝٓش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫ؿِٜس 

 ٝحُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُٔوظِلش .

خ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ر٘خء رَٗخٓؾ ٨ُٖٓ  ٩ىحٍس حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش COSO ٣ٞكَ ا١خٍ ًٓ أٓخ

ح٤ُٔزَح٢ٗ ، ٝىٓؾ ٓلخ٤ْٛ اىحٍس حُٔوخ١َ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٓغ ػ٘خَٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝأٛيحف 

 .حُؼَٔ ٝح٧ىحء ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ه٤ٔش ح٧ػٔخٍ

 اٌزٛط١بد 

 ط٢ٛٞ حُزخكؼش رٔخ ٣ؤط٢ :

ش حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ٍَٟٝس حطزخع أٗظٔش طيه٤ن كي٣ؼش ٝأٗ٘طش طٔخْٛ ك٢ كٔخ٣

 ٓوخ١َ حهظَحم حُز٤خٗخص أٝ ٤ٟخػٜخ ٝطؼَٟٜخ ُِظِق ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُظ٬ػذ ٝحُظ٣َِٝ .

طط٣َٞ حٌُٞحىٍ حَُهخر٤ش ٖٓ ه٬ٍ اَٗحًٜخ ريٍٝحص طظ٠ٖٔ اػظٔخى حُظيه٤ن ػ٠ِ أٗظٔش 

كخٓٞر٤ش ٓظطٍٞس ٝط٣ِٝي ٌٛٙ حُٞكيحص رزَحٓؾ طيه٤و٤ش هخٛش ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٣َٓش 

 ٓخص ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُظ٣َِٝ ٝحُظ٬ػذ .حُٔؼِٞ

ٍَٟٝس حُيٓؾ ر٤ٖ ح٫ٗ٘طش حَُهخر٤ش حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش ُِظَٞٛ ح٠ُ أك٠َ حُ٘ظخثؾ 

٠ُٔخٕ أٍٗلش حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٌَ٘ آٖٓ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٬ٓٓش ح٫ؿِٜس 

 حُلخٓٞر٤ش ٝأؿِٜس حُظٜخٍ ٖٓ ح٫هظَحم ٝحُظِق . 

ظِلش إٔ طٌٕٞ ٓٔظؼيس رٌَ٘ أك٠َ ٩ىحٍس حُٔوخ١َ ٣ٌٖٔ ُِٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔو

حُٔليع ك٢  COSOح٤ُٔزَح٤ٗش ك٢ ٌٛح حُؼَٜ حَُه٢ٔ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ٓزخىة 

 ح٫ٗ٘طش حَُهخر٤ش حُٔظزؼش ك٢ طِي حُٞكيحص .
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 اٌّظبكه

 اٌّظبكه اٌؼوث١خ :

 )، "ىٍٝ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ طو٤٤ْٕٕٓٓهخى١ٍ، ٣ُٖ حُي٣ٖ ٝ ٍكخٍ، ٜٓي١ ٓؼَٔ ( -ٔ

" ،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓلخٓزش ٝطيه٤ن ، ؿخٓؼش هخٛي١ COSOاىحٍس حُٔوخ١َ ٝكن ا١خٍ 

 حُـِحثَ .  –َٓرخف ،ٍٝهِش 

ٍٓ٘٘ٞ ٓٔظ٘خ٣ٍش ح٫ٖٓ ح٢٘١ُٞ "حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ حُؼَحه٢" ،أٓخٗش َٓ -ٕ

 . ٓٔ-ٔحُِـ٘ش حُل٤٘ش حُؼ٤ِخ ٧ٖٓ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص ، ريٕٝ ٓ٘ش ، 

)،"ٝحهغ حُو٤خىس ح٫كظَح٤ٟش ك٢ حُـخٓؼخص ٕٕٕٓٝحُطَحٝٗش ،حه٤ِق ،( حُؼٕٔٞ ،آ٣ش-ٖ

ؿخٓؼش  –ح٫ٍى٤ٗش رخ٫ٓظ٘خى ح٠ُ أْٓ ح٫ىحٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش"، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش حُظَر٤ش 

 ).ٖٓ-ٔح١ٞ٤ٓ ،حُٔـِي حُؼخٖٓ ٝحُؼ٬ػٕٞ ،حُؼيى حُٔخرغ،٤ُٞ٣ٞ، (ٙ: 

ٝ ٤ِٓٔخٕ،ا٣٘خّ حُٜخٗغ،ٍٗٞس ٝحُٔٞح١،كٔي ٝأرٞ ػ٤٘ش ،ُحٛيس  -ٗ

) ،"ٝػ٢ حُٔؼ٤ِٖٔ رخ٫ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ٝأٓخ٤ُذ كٔخ٣ش حُطِزش ٕٕٓٓٝػَٔحٕ،ػٞح١ق،(

ٖٓ ٓوخ١َ ح٫ٗظَٗض ٝطؼ٣ِِ حُو٤ْ ٝح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ُي٣ْٜ"، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِش حُظَر٤ش 

 حُؼيى حُٔخىّ ،٤ٗٞ٣ٚ . –،ؿخٓؼش ح١ٞ٤ٓ ،حُٔـِي حُٔخىّ ٝحُؼ٬ػٕٞ 

)،"حُؼ٬هش ر٤ٖ كًٞٔش ٤ٜٕٗٓٔ9ق ، أكٔي ك٤ٖٔ (ًخظْ، ط٤ٔ٤َ ؿٞحى ٝ -٘ 

) ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ ERMحًَُ٘خص ٝحىحٍس ٓوخ١َ َٓ٘ٝع حٍ (

) ٗ٘ح٫ًخى٤٤ٖٓ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ" ، ٓـِش ٤ًِش ح٫ىحٍس ٝح٫هظٜخى ّ ؿخٓؼش حٌُٞكش ، حُؼيى (

) ٙ،ٙٔ9 - ٙٙ7. ( 

،"اًٗٔٞؽ ٓوظَف ٫ٓظٔخٍس ) 9ٕٔٓحُـَٞٛ، ٣ًَٔش ػ٢ِ ٝ حُؼز٤ي١، أكٔي ؿخْٓ، (-ٙ 

ُٔليع " رلغ  COSOكلٚ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ٟٞء ٓزخىة ا١خٍ  حُٔظٌخَٓ حُ

) ٙ ، ٍٞ٘٘ٓٗٔ - ٗ8( 

) ،"أػَ ٤ٌَٛ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝكوخً ١٩خٍ ٕٔٔٓري١ٝ ، ػزي ح٬ُّٔ ه٤ْٔ ،(-7

COSO ؿِس،  ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حَُهخرش" ، ىٍحٓش كخُش حُٔ٘ظٔخص ح٤ِٛ٫ش ك٢ هطخع

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ ،٤ًِش حُظـخٍس حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٫ش / ؿِس .

) "ٓظطِزخص طلو٤ن ح٧ٖٓ ح٤ُٔزَح٢ٗ ك٢ ٕٕٕٓح٤ُ٘ٔغ،حُـَٞٛس ر٘ض ػزي حَُكٖٔ،(-8 

" ، ؿخٓؼش ح٤ٓ٧َس ٍٗٞس ر٘ض ػزي حَُكٖٔ ، ٖٕٓٓحُـخٓؼخص حُٔؼٞى٣ش ك٢ ٟٞء ٍإ٣ش 
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ّ ، ٙ  ٣ٕٕٕٓ٘خ٣َ  –، حُؼيى ح٧ٍٝ 8ٖش ، حُٔـِي ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ ، حُٔـِش حُؼ٤ِٔ

)ٔ٘ٙ - ٔ9ٗ( 
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 اٌَّزقٍض:

ٛيف حُزلغ ا٠ُ ر٤خٕ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٓظٔؼِشً رؤىٝحطٜخ ٝر٤ٖ أىحٍس 

حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ٝطٔؼِض ٌِٓ٘ش حُزلغ إٔ حُظطز٤ن حُوخ١ت ٝؿ٤َ ح٬ُٔثْ ٧ىٝحص حُٜ٘يٓش 

ٓوخ١َ ٓخ٤ُش ًز٤َٙ طَٜ كي ح٩ك٬ّ ُِٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص ٝحُظيٍٛٞ  حُٔخ٤ُش ٣ئى١ ا٠ُ

٨ُٓٞحم، ٝر٤ٖ حُزلغ ٓزذ ظٍٜٞ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٝأٜٗخ طٌظٔذ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٝطِىحى 

ح٤ٔٛظٜخ ٣ٞٓخً رؼي ٣ّٞ ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝٛخ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ، ًٝخٗض أرَُ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ 

ش ٣ٌٖٔ حُظلٌْ رٜخ ٖٓ ه٬ٍ حىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، طَٞٛ ُٜخ حُزلغ إٔ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُ

ًٔخ طَٞٛ حُزلغ ا٠ُ ػيس ط٤ٛٞخص حٜٛٔخ حٕ أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش طٌَ٘ طلي٣خص ٧ىحٍس 

 حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٤ـذ كٜٜٔخ ٝىٍحٓظٜخ ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ أػ٬ٙ .

 : أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

  ٌّملِخ:ا

ٓغ رِٝؽ كـَ حُؼُٞٔش ٝطلٍَ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ظَٜص ُِٔطق حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش 

ٝحُظ٢ رخطض طٜيى حُـ٤ٔغ ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٝرخص حُظو٤َِ ٖٓ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝحُلي ٜٓ٘خ حُ٘ـَ 

حُ٘خؿَ ٧ٛلخد ح٫هظٜخٙ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞٓخثَ ٝح٧ىٝحص حُظ٢ ٖٓ 

س هيٍ ح٫ٌٓخٕ طـ٘ذ ٖٓ ٌٛٙ حُٔوخ١َ. ٝك٢ ظَ حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظطٍٞ ٗؤٜٗخ حُٔٔخػي

خ ك٢ حىحٍس حُٔوخ١َ  ًٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝطِح٣ي ح٫ٛظٔخّ رخُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ هي طِؼذ ىٍٝحً ٛخ

حُٔخ٤ُش، ٌُح هي ظَٜص حىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ُِٞؿٞى رٜيف طوي٣ْ حُٔٔخػيس ٝحُويٓش 

ٓخ حٓظطخػض ح٠ُ ًُي ٓز٬٤ ٝحُظوِٚ ٖٓ حُو٤ٞى ُِٔئٓٔخص ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ 

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣لَٟٜخ حُٔٞم ٝر٤جش ح٧ػٔخٍ، ٝ هي ظَٜص ًؤٍٝ َٓس ك٢ ُ٘يٕ. 

حٕ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٓـخٍ طٔظـَ ك٤ٚ ٓؼخٍف ًٝلخءحص حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ ٝأٜٛٔخ 

ًحص ػٔن طٔخػي  ح٣َُخ٤ٟخص ٝح٩هظٜخى ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش، ُيٍحٓش حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ػ٤ِٔش

ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٔوظِلش ىٕٝ حُٔـخَٓس ٝحُظؼَٝ ٨ُهطخٍ حُٔليهش. رخ٧ٟخكش إ 

٩ىحٍس حُٔوخ١َ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ، كخ٩ٗٔخٕ ًح ٓؼ٢ ىحثْ ٧ٓظويحّ أٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش 
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كي٣ؼش ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓخص حُيحثٔش ٝحُٔٔظَٔس ك٢ ٓز٤َ حُزلغ ػٖ 

كي٣ؼش ُٔـخرٜش حُٔوخ١َ حُـي٣يس حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ح٫ٗٔخٕ. ٣ٝؼظزَ حُوطَ ٖٓ أْٛ ٝٓخثَ 

حُٔ٘خًَ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص طؤػ٤َحً كخػ٬ً، ٌُح ٫ري ٖٓ طلي٣ي ٝه٤خّ ٝٓظخرؼش ٌٛٙ 

حُٔوخ١َ، أ١ اىحٍطٜخ ٝرخُظخ٢ُ حُلي أٝ حُظو٤َِ ٜٓ٘خ، كٖٔ ر٤ٖ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٚ 

حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، كخُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش طؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى كَٛش  حُٔئٓٔخص ػ٠ِ كي ٓٞحء ٢ٛ

ُليٝع هٔخٍس ٓخ٤ُش، ٢ٛٝ طَطز٢ رؤٓظويحّ حُي٣ٕٞ ك٢ ط٣َٞٔ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔخص أٝ 

حُظٞهق ػٖ ٓيحى ح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش، أٝ حُظوِزخص ك٢ أٓؼخٍ حُٔٞؿٞىحص حُٔخ٤ُش، أٝ أٓؼخٍ 

ٝػ٤ِٔخص ًحص ػ٬هش رخُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ُٜٝخ  حُلخثيس ... حُن. ُِٜٝ٘يٓش حُٔخ٤ُش ػيس ٓـخ٫ص

طؤػ٤َ ٓزخَٗ . ٤ٓظْ طو٤ْٔ ٌٛح حُزلغ ُؤٔش ٓزخكغ، ك٤ظ٠ٖٔ حُٔزلغ ح٫ٍٝ ح١٫خٍ 

حُٜٔ٘ـ٢ ُِزلغ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظ٘خٍٝ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، حٓخ حُٔزلغ حُؼخُغ ك٤ظٌِْ 

ظـ٤َحص، ٝهي حهظظْ حُزلغ ػٖ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ٝط٠ٖٔ حُٔزلغ حَُحرغ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔ

 رخُٔزلغ حُوخْٓ ح١ٌُ ط٘خٍٝ حْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص.  

 اٌّجؾش الاٚي : الاؽبه إٌّٙغٟ ٌٍجؾش

 اٚلاً: ِشىٍخ اٌجؾش

ػَكض ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش رٜلش ػخٓش ٝح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش رٜلش هخٛش ططٍٞحص ًز٤َس 

ؿي٣يس طلون أهَ طٌِلش  ٝٓظٔخٍػش أىص ا٠ُ ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ أىٝحص ٝٓ٘ظـخص ٓخ٤ُش

ٝأى٠ٗ ٓوخ١َ ٝأػ٠ِ ػخثي، ٝط٠ْ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٝٓظؼيىس ٖٓ ح٧ىٝحص 

حُٔخ٤ُش حُـي٣يس ٝحُظ٢ طؼي أىٝحص ٓخ٤ُش ؿ٣َٛٞش ٣ظٞؿذ كٜٜٔخ ٝحػظٔخىٛخ رط٣َوش ٛل٤لش 

خ٤ُش ك٢ ُِلي ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. ٝرـ٤ش حرَحُ حُيٍٝ ح١ٌُ هي طِؼزٚ حُٜ٘يٓش حُٔ

ػ٤ِٔش حىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، طزٍِٞص حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ُِزلغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿظٜخ ػ٠ِ 

حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ ٧ىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش إٔ طٔخْٛ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ 

 حُٔخ٤ُش ؟ 

 ٣ٝظلَع ٖٓ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُلَػ٤ش ًخ٫ط٢: 

 حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش رؤىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش  ؟ ٓخ ػ٬هش حىٝحص  -ٔ

 ٤ًق طئػَ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ح٧ىحء حُؼخّ ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؟  -ٕ

 ٓخ حُٔوٜٞى رخُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش؟ ٝٓخ ٢ٛ أىٝحطٜخ ؟  -ٖ

 ٓخ ٢ٛ ػ٬هش حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش رخُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش؟  -ٗ

 ٓخ ٢ٛ حٓظويحٓخص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش؟ ٝٓخ طؤػ٤َٛخ ؟  -٘
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 ا١ّ٘خ اٌجؾشصب١ٔبً: 

طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ ك٢ ٓلخُٝش ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٝٓلخُٝش حُحُش 

حُـٔٞٝ كٍٞ أىٝحطٜخ، ٝارَحُ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طِؼزٚ أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ك٢ حىحٍس 

 حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. ٝك٤غ طؼي حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ػ٤ِٔش طط٣َ٣ٞش اٗط٬هخً ٖٓ حُيٍٝ ح١ٌُ طئى٣ٚ

ك٢ حُظل١ٞ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ًٌٝح رٞٛلٜخ حرظٌخٍحص ؿي٣يس رخُٔئٓٔخص رٍٜٞس ػخٓش، 

 ك٬٠ً ػٖ ح٧ػَ ح١ٌُ أكيػظٚ رخُظل٤ٌَ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش.

 صبٌضبً: ا٘لاف اٌجؾش

طظـ٠ِ ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ ٌٛح حُزلغ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: ح٩كخ١ش رٔوظِق حُـٞحٗذ 

ظ٣َش ٝحُل٤٘ش ُِٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش. حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش حُظ٠ حٓظليػظٜخ حُٜ٘يٓش حُ٘

حُٔخ٤ُش. رخ٧ٟخكش ُٔخ ًًَ  ٣ٜيف أ٠٣خً ا٠ُ رلغ آٌخ٤ٗش حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ حُظل١ٞ ٖٓ 

 حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ٝٓ٘ٚ ٣٘٘ي حُزلغ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٥ط٤ش:

ش حُٔخ٤ُش ٝأْٛ ٓ٘ظـخطٜخ ٖٝٓ ػْ حُظ٤ٟٞق ُؼ٤ِٔخص ط٤ٟٞق حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخُٜ٘يٓ -ٔ

 حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٝحٓظويحٓخطٜخ حُٔوظِلش ك٢ حُظل١ٞ ٖٓ حُٔوخ١َ .

 ٓؼَكش ىٍٝ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٝػ٬هظٜخ رؤىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. -ٕ

حُظؼ٣َق رؤىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، ٝحٌُ٘ق ػٖ حُِٔح٣خ حُظ٢ طويٜٓخ ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ  -ٖ

 ٤ش.حُٔخُ

 حُظؼَف ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش: أٗٞحػٜخ ، ٤ًل٤ش ه٤خٜٓخ، ٝحىحٍطٜخ . -ٗ

 هاثؼبً: فوػ١بد اٌجؾش

حػظٔخىًح ػ٠ِ حُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش ٝحٗط٬هخً ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزلغ طْ ٤ٛخؿش حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش: إ 

ؼخص ٓلّٜٞ أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش َٓطز٢ ىحثٔخ رخُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ًُٝي ٧ػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُظٞه

ٝحٓظويحٜٓخ ٧ؿَحٝ ح٠ُٔخٍرش. حٕ ٛ٘خُي ػ٬هش ٤١ٝيس ر٤ٖ حىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٝحىحٍس 

حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ٝ حٕ ٓٞء حٓظويحّ ٌٛٙ ح٫ىٝحص ٓٞف ٣ئى١ ح٠ُ ٓوخ١َ ٓخ٤ُش. ٝٛ٘خُي 

طؤػ٤َ ِٓز٢ ُِٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ح٧ىحء حُؼخّ ٓٔخ كيح رؤىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُظو٤َِ 

ٔخػيس ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ١َم ػي٣يس . حٕ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش طظؼِن ٝحُٔ

رظ٤ُٞي أىٝحص أٝ أٍٝحم ٓخ٤ُش ؿي٣يس طٔخػي حُٔٔظؼ٣َٖٔ أٝ ١خُز٢ حُظ٣َٞٔ ػخُٞكخء 

 رؤكظ٤خؿخطْٜ حُٔظـيىس. 
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 فبَِبً: ١٘ى١ٍخ اٌجؾش

ُٜٔ٘ـ٢ ُِزلغ، ك٢ طْ طو٤ْٔ حُزلغ ح٠ُ هٔٔش ٓزخكغ حً ط٠ٖٔ حُٔزلغ ح٫ٍٝ ح١٫خٍ ح

ك٤ٖ ط٘خٍٝ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٝحىٝحطٜخ، ٝططَم حُٔزلغ حُؼخُغ ح٠ُ حُٔوخ١َ 

حُٔخ٤ُش ٤ًٝل٤ش حىحٍطٜخ، حٓخ حُٔزلغ حَُحرغ كظ٘خٍٝ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ، ٝهي حهظظْ 

 رخُٔزلغ حُوخْٓ ح١ٌُ ط٘خٍٝ حْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص.   

 افز١به اٌّٛػٛعٍبكٍبً: ِجوهاد 

طْ حهظ٤خٍ ٌٛح حُٟٔٞٞع ُؼيس حػظزخٍحص ٜٓ٘خ: كيحػش حُٟٔٞٞع ٝط٘خٓزٚ ٓغ طوٜٚ 

حُزخكغ. ٍؿزش حُزخكغ ك٢ حُزلغ رٌٜح حُٔـخٍ. ط٤ِٔ حُٔل٢٤ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ رخُظوِزخص 

 ًٝؼَس حُٔوخ١َ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش، ٓٔخ ٣لظْ ىٍحٓش أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش .

 ٟٔ: إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخاٌّجؾش اٌضب

 اٚلاً: ِفَٙٛ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ٚ اكٚارٙب

حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٓلّٜٞ هي٣ْ هيّ حُظؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش، ٌُ٘ٚ ٣زيٝ كي٣ؼخً ٗٔز٤خً ٖٓ ك٤غ حُٜٔطِق 

ٝحُظَّوٜٚ. ٝهي حٓظويّ ٜٓطِق حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش رؼي حًظ٘خف ًٗٔٞؽ طٔؼ٤َ حُو٤خٍحص( 

Black-Scholes-Merton َحُٔزؼ٤٘خص ك٤غ أىٟ ٌٛح ح٩ٗـخُ ٣٩ـخى ٤ِٓٝش ) ك٢ أٝحث

ؿي٣يس ُلَ حُٔ٘خًَ حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِٔش ػٖ ٣َ١ن ط٤ْٜٔ حُؼوٞى حُٔوٜٜش ٝطٌَحٍٛخ رٌَ٘ 

). إٔ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش Zvi،  ٕٓٔٓ: ٘ك١ٞ٤ رؤٓظويحّ ح٧ىٝحص حُظ٢ ٣ظْ طيحُٜٝخ رخ٧ٓٞحم(

أٝ طط٣َٞ أىٝحص ٓخ٤ُش ٓٞؿٞىس طظِوٚ ك٢ حٜٗخ ػ٤ِٔش حرظٌخٍ ٝط٤ْٜٔ ٓ٘ظـخص ٓخ٤ُش ؿي٣يس 

رخ٧ػظٔخى ػ٠ِ حُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٣َُخ٤ٟش ٝح٩كٜخث٤ش ٩ىحٍس حُٔوخ١َ حَُٔطزطش 

). ٙ:  7ٕٔٓرخُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٟٝٝغ كٍِٞ ٓزظٌَس ُِٔ٘خًَ حُظ٤ِ٣ٞٔش (ػ٤ٔخٍ ٌٝٗخ٢١، 

خص ٓخ٤ُش ) رؤٜٗخ حُظ٤ْٜٔ، ٝحُظط٣َٞ، ٝحُظ٘ل٤ٌ، ٧ىٝحص ٝآ9٤ُٕٙ: 8ٕٔٓٝهي ػَكٜخ (ٍٗخ، 

ٓزظٌَس، ٝح٤ُٜخؿش ُلٍِٞ اريحػ٤ش ُٔ٘خًَ حُظ٣َٞٔ، ٝٛٞ رٌُي ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش 

طظ٠ٖٔ ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ ح٧ٗ٘طش: أ٫ًٝ/ حرظٌخٍ أىٝحص ٓخ٤ُش ؿي٣يس، ًزطخهخص ح٫ثظٔخٕ. ػخ٤ٗخً/ 

ًخُظزخىٍ  حرظٌخٍ آ٤ُخص ط٤ِ٣ٞٔش ؿي٣يس ٖٓ ٗؤٜٗخ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ح٩ؿَحث٤ش ٧ػٔخٍ هخثٔش،

ٖٓ ه٬ٍ حُ٘زٌش حُؼخ٤ُٔش. ػخُؼخً/ حرظٌخٍ كٍِٞ ؿي٣يس ُ٪ىحٍس حُظ٤ِ٣ٞٔش، ٓؼَ اىحٍس ح٤ُُٔٞش أٝ 

) ٣ٟٞق ٔحُي٣ٕٞ، أٝ اػيحى ٤ٛؾ ط٤ِ٣ٞٔش ُٔ٘خ٣ٍغ ٓؼ٤ّ٘ش ط٬ثْ حُظَٝف حُٔل٤طش. ٝحٌَُ٘(

 حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش.
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 ) حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُشٔحٌَُ٘(

 ػ٠ِ رخُظ٤ًَِ ٝأىٝحطٜخ حُٔخ٤ُش ، حُٜ٘يٓش8ّٕٓٓ، ىرخ ك١ُٞ حُٜٔيٍ: حُؼزخى١، ٛخْٗ

 –حُٔخ٤ُش، حُطزؼش ح٠ُٝ٫، ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ  حُو٤خٍحص حٓظَحط٤ـ٤خص

 .ٕٖح٫ٍىٕ، ٙ

ٝحىص ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝٗظ٤ـش ُِؼ٬هش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظٍٜٞ ٓلّٜٞ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش 

 ):9ٕ:  ٕ٘ٔٓحرَُٛخ(ٗــ١ٍٞ، 

كظ٤خؿخص ٓوظِلش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ١ٝخُز٢ حُظ٣َٞٔ: حً ٣وّٞ حُٞٓطخء حُٔخ٤ُٕٞ أ٫ًٝ: ظٍٜٞ ح 

خ رظ٤َٜٔ ٗوَ ح٧ٓٞحٍ ٖٓ ٝكيحص حُلخثٞ حُٔخ٢ُ ا٠ُ ٝكيحص حُؼـِ حُٔخ٢ُ رل٤غ  ًٓ ػٔٞ

طوظِق ٝٓخثَ حُظ٣َٞٔ ٌٛٙ ٖٓ ك٤غ حُظ٤ْٜٔ ٝطٞح٣ٍن ح٫ٓظلوخم ٝؿ٤َٛخ ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ 

ٍٞطٜخ حُظو٤ِي٣ش ٜٝٓخٜٓخ حُوي٣ٔش اٗزخع كخؿخص ٖٓ حُؼ٤َٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞٓخث٢ حُٔخ٤ُش رٜ

 ٍٝؿزخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ.

ػخ٤ٗخً: ظٍٜٞ طوخٗش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص: ٓخػيص طوخٗش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝٓخ 

ِٝٛض ُٚ ػ٠ِ طل٣َٞ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔظؼيىس ٝحُٔ٘لِٜش ا٠ُ ٓٞم ٓخ٢ُ ًز٤َ ط٘ؼيّ 

ح ُٞؿٞى حكظ٤خؿخص ك٤ٚ حُلٞحؿ ًَ ِ ح٤ُِ٘ٓش ٝحٌُٔخ٤ٗش ٣َٜٝ ٓيحٙ ٌَُ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ، ٝٗظ

ٓوظِلش ك٢ أؿِحء حُؼخُْ حُٔظَحر٢ رٞحٓطش ٌٛٙ حُ٘زٌخص ٌُح أٛزق ٖٓ حَُٜٔ ط٤ْٜٔ 

حكظ٤خؿخص ٝٓوخرِظٜخ رخ٧ػظٔخى ػ٠ِ هخػيس ػ٠٣َش ٝٝحٓؼش ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رخُٔٞم حُؼخ٢ُٔ، 

٤ٖ ك٢ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم ًِٔخ طٌٖٔ حُٔزظ٣ٌَٖ ٝح٤ُٜٖٔٔٔ ٝرخُطزغ ًِٔخ ُحى ػيى حُٔ٘خًٍ

٨ٍُٝحم ٝح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٖٓ حُؼَٔ رٍٜٞس حهظٜخى٣ش ٓوزُٞش ٧ْٜٗ ٣ـيٕٝ ٓٔخكش ٝحٓؼش 

 ُِلًَش ًِٝٔخ ٛٔٔٞح أٝ حرظٌَٝح أىحس ؿي٣يس ٝكيٝح ٖٓ ٣طِزٜخ ٣ٝوزِٜخ.

طٔظط٤غ ك٤ٚ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم ػخُؼخ: ظٍٜٞ ٓل٢ٜٓٞ حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش: طؼ٢٘ حٌُلخءس حُٔيٟ ح١ٌُ 

ٓوخرِش ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص رظٌِلش ه٤ِِش أٝ رٞكٍٞحص ِٓلٞظش، ٝرَٔػش ٝىهش ػخ٤ُظ٤ٖ، أ١ 
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ح٫ٓظويحّ ح٫ٓؼَ ُِٔٞحٍى، ر٤٘ٔخ ٣ؼ٢٘ ٓلّٜٞ حُلخػ٤ِش ك٢ ٓٞم حُٔخٍ ٓيٟ ٓويٍس حُٔٞم 

 ػ٠ِ حٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٚ، أ١ طلو٤ن ح٫ٛيحف حَُٔؿٞٙ، ٣ٝؤهٌ ٣ٌٖٛ

خ  ًٓ حُٔل٤ٜٖٓٞ أ٤ٔٛش ًز٤َس هخٛش ك٢ كخُش طٞٓغ هخػيس حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝطٞؿٚ ح٧ٓٞحم ػٔٞ

ٗلٞ ىٍؿخص ػخ٤ُش ٖٓ طوي٣ْ هيٓخص ًحص ؿٞىس ُِِرخثٖ ٌُُٝي ٗـي ٛ٘خ أىٝحص أٝ ٝٓخثَ 

 ).ٔٔٗ:  ٖٕٔٓطلَ ٓلَ ١َم ط٣َٞٔ هي٣ٔش ٗٔز٤خً(رِؼــُِٝ،

ٍٞ ٓلّٜٞ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٍحرؼخ: ػٞحَٓ حهَٟ: ٝٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ ٓخػيص ػ٠ِ ظٜ

 ٝحٗظ٘خٍٛخ ٜٝٓ٘خ:

٣ُخىس حُٔوخ١َ ٝحُلخؿش ا٠ُ اىحٍطٜخ : ُوي أىٟ حٍطلخع ىٍؿش حُٔوخ١َ ٣ُٝخىس كيطٜخ ا٠ُ  -ٔ

ح ػ٠ِ  ًَ ح ًز٤ ًَ طوِزخص ًز٤َس ٝؿ٤َ ٓظٞهؼش ك٢ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ًٌَ ٌٝٛح ٓخ ٌَٗ هط

ٓخ٤ُش ؿي٣يس ٤ُِٔطَس  حُٔئٓٔخص ٝٛيى ٤ًخٜٗخ، ٝطَطذ ػ٠ِ ًُي ٍَٟٝس ظٍٜٞ حىٝحص

 ).٘: ٕٔٔٓػ٠ِ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش(هــَٝف، 

٣ُخىس ػيى ح٧ٓٞحم حُٔ٘ظٔش حُـي٣يس: ُوي أىٟ ٣ُِخىس ػيى ح٧ٓٞحم حُٔ٘ظٔش حُـي٣يس  -ٕ

ُِٔٔظوز٤ِخص ٝحُٔوخ٠٣خص ٝحُؼوٞى ح٥ؿِش ٝحُو٤خٍحص ًٌُٝي ح٫رظٌخٍحص ك٢ ٓـخٍ طوخٗش 

ه٤َس ُظوٜٚ حُظٌخ٤ُق حُظـخ٣ٍش ٝح٧ىٝحص حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧

حُٔخ٤ُش حُ٘ٔط٤ش رٌَ٘ ًز٤َ ؿيًح ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس ٓـخٍ حٓظويحّ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش رٌَ٘ حٝٓغ 

 ).ٖٓ: ٕ٘ٔٓ(ٗـــ١ٍٞ، 

ٓلخُٝش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ: طظٞهق كخػ٤ِش حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ رويٍطٚ ػ٠ِ طؼزجش  -ٖ

، ٝٛٞ ٓخ ٣يكغ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ُِظل٤ٌَ ك٢ ٤ًل٤ش ح٫ىهخٍ ٟٝٔخٕ أك٠َ طو٤ٜٚ ُِٔٞحٍى

ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ رخُط٣َوش حُظ٢ ٣َؿزٕٞ ك٤ٜخ، ٝرٌَ٘ ًلٞء، ًٌُٝي ك٢ طط٣َٞ 

أىٝحص ٝآ٤ُخص ؿي٣يس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كٍِٞ ٓؼ٠ِ ُٔ٘خًِْٜ حُظ٤ِ٣ٞٔش، أٝ ٧ٓظـ٬ٍ حُلَٙ 

 ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش.

ح ٓل٤يًح ُٞٛ ًَ ق حُؼ٤ِٔش ح٤ٌُٔش حُظل٤ِ٤ِش حُٜٔٔٔش ُظل٤ٖٔ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش هي طؼي طؼز٤

): طؼظ٤ْ (Kamel, 2006: 21حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش، ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ حُ٘٘خ١خص حُظخ٤ُش

ه٤ٔش حُٔئٓٔش / اىحٍس ٓللظش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش / حُظلخٝٝ كٍٞ حُظ٣َٞٔ/ حُظل١ٞ ك٢ 

ص حُٔز٤ؼخص رٌَ٘ حُٜلوخص حُظ٢ ط٘ؼٌْ ٓزخَٗس ػ٠ِ ه٤ٔش ٣َٟزش حُٔئٓٔش / ط٘ظ٤ْ ٛلوخ

٣َحػ٠ ٜٓخُق ًَ ٖٓ حُِرٕٞ ٝحُٔئٓٔش / ط٘ظ٤ْ ٛلوخص حَُ٘حء رٌَ٘ ٣ٞحُٕ ٜٓخُق ًَ 

 ٖٓ حٍُٔٞى ٝحُٔئٓٔش. 

): كؤٕ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٢ٛ ططز٤ن IAFEٝكٔذ حَُحرطش حُي٤ُٝش ُِٜٔ٘ي٤ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ(

خ٤ُش ٝ حُطَم ح٣َُخ٤ٟش ٣٩ـخى كٍِٞ ُٔ٘خًَ حُظ٣َٞٔ. ٝطؼَف أ٠٣خ رخ٣َُخ٤ٟخص حُٔ
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حُظ٣َٞٔ ح٣َُخ٢ٟ ٝحُظ٣َٞٔ حُلٔخر٢ ٝطؼظٔي حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أىٝحص ح٣َُخ٤ٟخص 

حُظطز٤و٤ش ٝح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ ٝح٩كٜخءحص ٝحُ٘ظ٣َش ح٫هظٜخى٣ش ك٤غ ٣ٞظق حُٜٔ٘يٕٓٞ 

حُٔخُٕٞ ُيٟ ًَ ٖٓ ٜٓخٍف ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ٝٛ٘خى٣ن حُظل١ٞ ًَٝٗخص 

٤ش ٝ ًَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ططزن أٓخ٤ُذ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ُلَ ٓ٘خًَ حُظؤ٤ٖٓ ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ

ٓؼَ طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُـي٣يس ٝطو٤٤ْ ٓ٘ظوخص ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٤ٌِٛٝش حُٔلخكع ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

ٝاىحٍس حُٔوخ١َ، ًٔخ إٔ ٣ُخىس ٝط٤َس ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ أًيص حُلخؿش ٧كَحى ٓئ٤ِٖٛ طؤ٬٤ًٛ 

 e22 Aout 2010 ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ( ػخ٤ُخً ٝٓيٍر٤ٖ طي٣ٍزخً ؿ٤يحً 

ٔwww.iafe.org, .( 

 صب١ٔبً: ا١ّ٘خ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ

طؼي حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٢ٛ ح٣َُ٘خٕ ُ٪ريحع حُٔخ٢ُ، ُٝي٣ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٛيحف ُؼَ أٜٛٔخ: 

هلٞ كـْ حُٔوخ١َس حُٔخ٤ُش ًُٝي ػخىس ٣ٌٕٞ رب٣ـخى ٝ طط٣َٞ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ 

٤ُش حُٔٔظليػش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػٖ ٣َ١ن ٛ٘يٓظٜخ رظ٤ُٞلخص ٓؼ٤٘ش، ٝاىحٍس ٌٛٙ ح٧ىٝحص حُٔخ

حُٔوخ١َ رؤك٠َ ٍٛٞس ٌٓٔ٘ش. اًح ًخٕ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٛٞ هلٞ كـْ 

حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش كخ٧ٛيحف حُؼخ٣ٞٗش طظٔؼَ ك٢ اػخىس ٤ٌِٛش حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٩ىحٍس ٓخ٤ُش 

حُٔؼي٫ص حُٔظـ٤َس ُِوَٝٝ ُٔؼي٫ص ػخرظش ٧ؿَحٝ  أك٠َ ًؤٓظويحّ حُٔوخ٠٣ش ُظـ٤٤َ

). ٝطٔظؼَٔ ٖٖ: ٣َٟٕٓٓ8ز٤ش أٝ ُويٍس أك٠َ ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُظيكن حُٔخ٢ُ(حُؼزخى١، 

حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ُٞٛق طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔلِٜش ٖٓ حُٔٞم حُٔخ٤ُش رط٣َوش ػ٤ِٔش، ٣ٝؤهٌ 

حُٔخ٤ُش، ٝطٔظويّ ك٢ ح٧ٓٞحم ٌٛح حُظل٤َِ ػخىس ٌَٗ حُوٞح٤ٍُٓخص ح٣َُخ٤ٟش أٝ حُ٘ٔخًؽ 

حُٔخ٤ُش هخٛش ك٢ طـخٍس حُؼ٬ٔص ٝطٔؼ٤َ حُو٤خٍحص ٝأْٜٓ حُٔٔظوز٤ِخص ٣ٝٔٔق حٓظويحّ 

أىٝحص ٝطو٤٘خص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ُِٜٔ٘ي٤ٖٓ حُٔخ٤٤ُٖ ٖٓ كْٜ أك٠َ ٨ُٓٞحم حُٔخ٤ُش ٖٝٓ 

يس ٖٓ حُٔ٘يحص أرَُ ٜٓخٜٓخ ط٤ْٜٔ أىٝحص ٓخ٤ُش ٓزظٌَس، ٓؼَ رطخهخص ح٫ثظٔخٕ، ٝأٗٞحع ؿي٣

ٝح٧ْٜٓ، ٝط٤ْٜٔ ػوٞى طل١ٞ ٓزظٌَس، ٝطط٣َٞ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش أ١ طِز٤ش ٌٛٙ ح٧ىٝحص 

حُٔزظٌَس ُلخؿخص ط٤ِ٣ٞٔش ؿي٣يس، أٝ ُِظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ ك٢ حُؼوٞى حُلخ٤ُش ٣ُِخىس ًلخءطٜخ ك٤ٔخ 

٣وٚ حُٔوخ١َس ٝكظَس ح٫ٓظلوخم ٝحُؼخثي. ٝ ُِٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ىٍٝ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء 

 ٫هظٜخى١، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ط٘ظـٚ ػ٬ػش ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش:ح

طلو٤ن حٌُٔخٍ ُِٔٞم رظ٤ٓٞغ كَٙ حُٔ٘خًٍش رخُٔوخ١َ، ٝطلو٤ن حُظـط٤ش، ٝؿٌد  -ٔ

 حُٔٞحٍى ؿ٤َ ٓظخكش ٓخروخ.

 طول٤ٞ طٌِلش حُٔؼخ٬ٓص أٝ طل٤ٖٔ ح٤ُُٔٞش. -ٕ
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ؤٓظويحّ ًَ طول٤ٞ طٌِلش حًُٞخُش: أ١ إٔ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش طلون حرظٌخٍحص ػ٘يٓخ طوّٞ ر -ٖ

خ ٓ٘خٓزخً ٝكخػ٬ً ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ طؼظ٤ْ حَُرل٤ش  ًٓ حُٞٓخثَ حُٔزظٌَس حٓظويح

 ٝطو٤َِ حُظٌخ٤ُق.

رخ٧ٟخكش ح٠ُ ٓخ ًًَ كوي ٜٗيص أٓٞحم حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش ٌٓ٘ ريح٣ش حُٔظ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ 

ٍِٞ ٓلّٜٞ حُٔخ٢ٟ ػٍٞس ك٢ ٓـخ٫ص ح٫رظٌخٍحص حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٢ ٌِٗض حُِز٘ش ح٠ُٝ٧ ُظز

حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ ٓظٜظْ رؤرظٌخٍ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش حُلي٣ؼش ٝأىٝحص اىحٍس 

حُٔوخ١َ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ُِٔئٓٔخص حُظوط٢٤ ُٔٔظوزِٜخ ٝهيٓش أٛيحكٜخ ٌٛح ٖٓ ؿٜش، 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٟٔخٕ حَُٔىٝى ح٣٩ـخر٢ ٨ُهظٜخى٣خص ًٌَ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ أٓٞحم 

آيحىٛخ رٔوظِق ح٧ىٝحص ٝح٤ُ٥خص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ طلون أٛيحف ؿ٤ٔغ ٍأّ حُٔخٍ، ٝ

حُٔظؼخ٤ِٖٓ، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ر٘خء ٌٛح حُظٍٜٞ ٜٝٓيص ُظٍٜٞ 

 ):89: ٕٗٔٓحُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ك٢ ح٥ط٢ (ه٘يُٝ، 

ىس ٤ُٓٞش حطٔخع ٝطؼيى أىٝحص ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظخكش ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ، ٝهي أىٟ ًُي ا٠ُ ٣ُخ -ٔ

حُٔٞم، ٝاطخكش ٣ِٓي ٖٓ حُظ٣َٞٔ ػٖ ٣َ١ن ؿٌد ٓٔظؼ٣َٖٔ ؿيى ٝطوي٣ْ كَٙ ؿي٣يس 

 ُِزخكؼ٤ٖ ػٖ حُظ٣َٞٔ.

ا٣ـخى أىٝحص اىحٍس حُٔوخ١َ: ٝحُظ٢ ٌٓ٘ض ٖٓ اػخىس ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ١زوخً  -ٕ

ُظل٬٤٠ص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُِٔوخ١َ. ٝرؤهظٜخٍ كبٕ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ طظؼَٝ ٧ٍرغ 

ُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ: ٓوخ١َ ٓؼَ حُلخثيس ٓوخ١َ ٓؼَ حَُٜف، ٓوخ١َ أٗٞحع ٖٓ ح

حُظوِذ ك٢ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ، ٝٓوخ١َ أٓؼخٍ حُِٔغ. ٝطظٔؼَ حٌُِٔ٘ش حٕ حُٔوخ١َ ٤ُْ ك٢ 

كـٜٔخ، ٌُٖٝ ك٢ حٜٗخ طليع ىٕٝ طٞهغ، ٫ٝ طوَؽ أىٝحص اىحٍس حُٔوخ١َ ػٖ حُلٍِٞ 

ٜيٍ حُٔوخ١َ رخُز٤غ أٝ رخُظ٣ٞ٘غ، أٝ حُظخ٤ُش: آخ رخُؼَٔ ػ٠ِ طول٠٤ٜخ رخُظوِٚ ٖٓ ٓ

 رخُظؤ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١َ.

طط٣َٞ أىٝحص ح٩هظ٤خٍ ر٤ٖ ح٧ٓٞحم: ٝهي ٌٖٓ ًُي ٖٓ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس ح٧ٍرخف  -ٖ

 ٝحُيهٍٞ ح٠ُ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش.

ط٘ٞع ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص: ًُٝي ؿِذ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝط٘ـ٤ؼٚ هخٛش حُٔل٢ِ ٗظ٤ـش ُظـيى  -ٗ

 ٔخٍ ًخ٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش.أىٝحص ح٫ٓظؼ

إ أ٤ٔٛش حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش طؤط٢ أٓخٓخ ٖٓ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ 

طلل٤ِ ػ٤ِٔخص ح٩ريحع حُٔخ٢ُ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى حُلٍِٞ ح٬ُٔثٔش ُٔ٘خًَ حُظ٣َٞٔ ٝطَطٌِ 

ظٔؼَ ك٢ هِن حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ِٟغ حُؼ٬ع ُٔؼِغ ح٩ريحع حُٔخ٢ُ ٝحُظ٢ ط

ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٝطط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُوخثٔش ٝر٘خء حُٔلخكع ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش (ػ٤ٔخٍ 

 ) .ٙ: 7ٌٕٔٓٝٗخ٢١، 
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 اٌّجؾش اٌضبٌش: اكاهح اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ

 اكاهرٙبّقبؽو اٌّب١ٌخ ٚاٚلاً: ِفَٙٛ اٌ

خ ػ٠ِ ًٓ  إ ٝؿٞى حُوطَ ك٢ حُٔئٓٔخص َٗ ٫ ري ٓ٘ٚ ٫ٝ ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ، ٌُٝح ًخٕ ُِح

حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس حُٔئٓٔخص رٌَ٘ ػخّ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٌَ٘ هخٙ اىحٍس ٌٛٙ 

حُٔوخ١َ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ رٜيف ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ، ٌُٜٝح طْ حٗ٘خء اىحٍس ٓظوٜٜش ك٢ ٌٛٙ 

حُٔئٓٔخص طيػ٠ ربىحٍس حُٔوخ١َ. حٕ حىحٍس حُٔوخ١َ ٫ طؼ٢٘ حُظوِٚ ٓ٘ٚ ٧ٕ حُظوِٚ 

ظوِٚ ٖٓ حُؼخثي حُٔظٞهغ، أٓخ حىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ٜ ٖٓ حُٔوخ١َ ٣ؼ٢٘ ك٢ ٗلْ حُٞهض حُ

طؼ٢٘ حٓظويحّ ح٧ىٝحص حُٔ٘خٓزش ُظو٤َِ حُؤخثَ حُٔلظِٔش ٝح٤ُٔطَس هيٍ حُٔٔظطخع ػ٠ِ ٌٛٙ 

حُٔوخ١َ. ٝطؼَف اىحٍس حُٔوخ١َ رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ اؿَحء ٓوط٢ ُٚ ٖٓ أؿَ طلي٣ي ٝطل٤َِ 

٠ٖٔ ح٫ؿَحءحص ٝح٧ىٝحص ٝحُظو٤٘خص ح٫ٓظـخرش ٝٓظخرؼش حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رؤ١ ٓئٓٔش ٝطظ

حُظ٢ ٓظٔخػي ٓي٣َ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طؼظ٤ْ آٌخ٤ٗش ٝأٓزخد طلو٤ن ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ٝطول٤ٞ 

ٝطظ٘خٍٝ اىحٍس حُٔوخ١َ  ).7ٕ: ٕٕٔٓ(ُط٤لٚ، آٌخ٤ٗش ٝأٓزخد طلو٤ن ٗظخثؾ ؿ٤َ ٬ٓثٔش 

ظؼٔخٍ، ًُٝي حُٔخ٤ُش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼخثي حُٔطِٞد ٝر٤ٖ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٜخكذ ٌٛح ح٫ٓ

روٜي طٞظ٤ق ٌٛٙ حُؼ٬هش رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طؼظ٤ْ ه٤ٔش ًُي ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

). ٝطؼَف حىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أٜٗخ حٓظويحّ 9ٙ: ٕٔٔٓحُٔٔظؼ٣َٖٔ(رَٝحٍ، 

أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ًٌُٝي ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش أؿَ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓوخ١َ ٓؼ٤٘ش ٝحُظو٤َِ ٖٓ 

). إ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٖٕ: 9َٕٔٓٔؿٞرش ػ٠ِ حُٔئٓٔش(ٓل٤خٕ ٝريٍ حُي٣ٖ، آػخٍٛخ ؿ٤َ حُ

َٓطزطش رٔوخ١َ ٓؼَ حُلخثيس ٝٓؼَ حَُٜف ٝٓوخ١َ حُٔٞم ٝحُٔوخ١َ ح٫ثظٔخ٤ٗش ..... 

اُن، ٝٓغ حُظويّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ظَ حُؼُٞٔش طوق أٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُؼي٣ي 

ؿٜظٜخ ُظؼظ٤ْ ح٧ٍرخف، ُٖٝ ٣ظلون ٌٛح ىٕٝ حُظلٌْ ك٢ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِْٜ ٓٞح

 ).ٖٔ: ٕٕٕٓح٧هطخٍ حُٔليهش ٖٓ كُْٜٞ (حُٜـ٤َ ٝحهَٕٝ، 

ٝطؼَف حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رؤٜٗخ آٌخ٤ٗش كيٝع حٗلَحف ك٢ حُٔٔظوزَ رل٤غ طوظِق حُ٘ظخثؾ 

ٍ ٣ظوٌٙ حُٔظلووش ػٔخ ٛٞ ٓظٞهغ، ًٌُٝي ػيّ حُظؤًي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٔظوزَ ُوَح

ح٧كَحى ك٢ حُلخَٟ ػ٠ِ أٓخّ ٗظخثؾ ىٍحٓش ِٓٞى حُظخَٛس حُطز٤ؼ٤ش ك٢ حُٔخ٢ٟ(رٖ 

). ٝح٠٣خً ٣ٌٔ٘٘خ طؼ٣َق حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رؤٜٗخ  ٝهٞع كيع ؿ٤َ ٙٙ: ُٕ٘ٔٓو٠َ، 

َٓؿٞد رٚ ٓٔظوز٬ً، ٝطٌرٌد حُؼخثي حُلؼ٢ِ ػٔخ ٛٞ ٓظٞهغ، ٝحُظوِذ ك٢ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش 

 ). ٕ :ُِٕٕٕٓٔئٓٔش (ٗخُٝٞ، 
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 صب١ٔبً: َِججبد اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ

إٔ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش طظ٠ٖٔ ًخكش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طلخٍٝ طـ٤٤َ ٌَٗ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼخثي 

حُٔظٞهغ ٝىٍؿش حُٔوخ١َس حَُٔطزطش رظلو٤ن ٌٛح حُؼخثي حُٔظٞهغ، ًُٝي رٜيف طؼظ٤ْ ه٤ٔش 

٣ٌٖٔ ا٣ـخُ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ).97ٝ: ٕٔٔٓحُٔٞؿٞى ح١ٌُ ٣ظُٞي ػ٘ٚ ٌٛح حُؼخثي (رَٝحٍ، 

 ):ٖ: ٕٕٕٓأىص ٣ُِخىس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رخ٧ط٢(ٗخُٝٞ، 

 طوِزخص أٓؼخٍ حُلخثيس ٝحَُٜف. -ٔ

 ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٝح٧ىٝحص حُٔٔظؼِٔش ٩ىحٍس حٌُظِش حُ٘وي٣ش. -ٕ

حُظ٠وْ ٝٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٖٓ حٍطلخع رخُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٨ُٓؼخٍ ٝرخُظخ٢ُ حٗولخٝ حُويٍس  -ٖ

 ؼِٔش ح٤٘١ُٞشحَُ٘حث٤ش ُِ

 ػيّ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢. -ٗ

ػُٞٔش ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُظلٍَ حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢، ك٤غ ُْ ٣ؼي أكي رٔؼٍِ ػٖ  -٘

 حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٤ٜذ أكي ح١٧َحف ٟٖٔ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ.

َ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طؼو٤ي حُز٤جش حُظ٢ ظٍٜٞ ٓلّٜٞ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٝح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ح٧ٓ -ٙ

 طؼَٔ ك٤ٜخ حُٔئٓٔخص ٣ُٝخىس كخُش ػيّ حُظؤًي.

ح٫ٗظ٘خٍ حُٔل١َ ٨ُىٝحص حُٔخ٤ُش رٌَ أٗٞحػٜخ، هخٛش ك٢ كخُش حٓظويحٜٓخ ٖٓ هزَ  -7

 ح٠ُٔخٍر٤ٖ حَُحؿز٤ٖ رظلو٤ن أٍرخف ٣َٓؼش ىٕٝ حُظل١ٞ.

 حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ حٗولخٝ ح٧ٍرخف. -8

 ٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُوخٛش رخ٫ٓظؼٔخٍ ٝ طلل٤ِس .حُوٞح -9

 صبٌضبً: أٔٛاع اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ 

حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش: ٢ٛ ًُي حُـِء ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔٞؿٞى ح٩ٓظؼٔخ١ٍ  -ٔ

ٝحُظ٢ طٔززٜخ ػٞحَٓ طئػَ ػ٠ِ حُٔٞم ًٌَ، ٌُُي ٣طِن ػ٤ِٜخ ٜٓطِق ٓوخ١َ حُٔٞم 

اُحُظٜخ أٝ حُظو٤َِ ٜٓ٘خ ػٖ ٣َ١ن ط٣ٞ٘غ ح٩ٓظؼٔخٍحص ٧ٜٗخ طظؼِن  ٌٝٛٙ حُٔوخ١َ ٫ ٣ٌٖٔ

ر٘ظخّ حُٔٞم ًٌَ ٤ُْٝ رٔئٓٔش ٓؼ٤٘ش أٝ ر٠خػش ٓؼ٤٘ش ك٢ٜ طئػَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص 

) . ٝطؼَف ح٠٣خً رؤٜٗخ حُٔوخ١َ 9ٓ: ٕٔٔٓٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٌُٖٝ ر٘ٔذ ٓظلخٝطش (رَٝحٍ، 

رٔؼ٠٘ آهَ ٢ٛ ٓوخ١َ ػخٓش ٗخِٓش ٗخطـش  حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔٞم ًٌَ ىٕٝ حٓظؼ٘خء، أ١

ػٖ ػٞحَٓ طئػَ ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش رٞؿٚ ػخّ ٫ٝ ٣وظَٜ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓئٓٔش ٓؼ٤٘ش أٝ 

هطخع ٓؼ٤ٖ، ٝطَطز٢ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رخُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ًظـ٤َ ٓؼَ حُلخثيس ٝحُظ٠وْ أٝ 

٫ٝ ٣ٌٖٔ  رٔذ ظَٝف ٤ٓخ٤ٓش ًخ٩َٟحرخص حُؼخٓش ٝحُلَٝد ٝظَٝف أهَٟ ًخ٫ٍُُِ،
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طلخى١ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔوخ١َ رؤ١ ٣َ١وش ٖٓ حُطَم ًخُظ٣ٞ٘غ ٓؼ٬ً.  ٝطظٔؼَ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش 

 ):7ٗ: ٕٕٔٓك٢(ٍر٤غ، 

ٓوخ١َ ٓؼَ حُلخثيس: طؼَف ٓوخ١َ أٓؼخٍ حُلخثيس ػ٠ِ أٜٗخ حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ  - أ

كيٝع حكظٔخٍ كيٝع حهظ٬ف ر٤ٖ ٓؼي٫ص حُؼخثي حُٔظٞهغ ٝٓؼي٫ص حُؼخثي حُلؼ٢ِ رٔزذ 

 طـ٤َ ك٢ أٓؼخٍ حُلخثيس حُٔٞه٤ش ه٬ٍ حُٔيس ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش.

ٓوخ١َ ٓؼَ حَُٜف: ٢ٛ حُٔوخ١َ حُظ٢ طَطز٢ رظوِزخص ٓؼَ َٛف حُؼ٬ٔص رخُ٘ٔزش   - د

ُِؼِٔش ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ًَِٓ حَُٜف أ١ حُلَم ر٤ٖ حُٔٞؿٞىحص ٝحُٔطِٞرخص 

 ٖٓ ؿٜش ٝحُي٣ٕٞ حُٔلٍَس ٖٓ ؿٜش.

٢ ٓوخ١َ حُظـ٤َحص حُـ٤َ ٓ٘ـؼش ُؼَٜ٘ أٝ ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ حُٔوخ١َ حُٔٞه٤ش: ٛ  - ص

 ٓؼَ: ح٧ٓؼخٍ ٓؼيٍ حُلخثيس، حُٔئَٗحص حُظوِزخص ح٫ٍطزخ١خص ٝػٞحَٓ حُٔٞم ح٧هَٟ.

ٓوخ١َ حُظ٤ًَِ: ٢ٛٝ حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ ط٤ًَِ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ هطخع ٝحكي أٝ ػيس   - ع

 هطخػخص ٛـ٤َس، ٝط٠ٔٔ (ٓوخ١َ ػيّ حُظ٣ٞ٘غ).

ط٤ش: ٢ٛٝ حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ حُوطؤ ك٢ حُظـط٤ش حٝ حُلَ٘ ك٢ طلو٤ن ٓوخ١َ حُظـ - ؽ

حُظـط٤ش حٌُخك٤ش ُِٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٔئٓٔش. ْٜٝٓ٘ ٖٓ حٟخف ُِٔوخ١َ 

 حُ٘ظخ٤ٓش: حُظ٠وْ / ػٞحَٓ حُٔٞم / طـ٤َ حُٔ٘خم حُؼخّ.

أٝ  حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش: ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ حُٔوخ١َ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓئٓٔش ٓؼ٤٘ش -ٕ

ٛ٘خػش ٓؼ٤٘ش أٝ ط٘لَى رٜخ ٍٝهش ٓخ٤ُش ٓؼ٤٘ش ٫ٝ طئػَ ػ٠ِ ٗظخّ حُٔٞم ًٌَ، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ 

حُٔوخ١َ ٓٔظوِش ػٖ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُ٘٘خ١ ح٩هظٜخى١ ًٌَ ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ حُٔوخ١َ 

). ًٌُٝي  9ٔ: ٕٔٔٓحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظو٤َِ ٜٓ٘خ ػٖ ٣َ١ن ط٣ٞ٘غ ح٩ٓظؼٔخٍحص (رَٝحٍ، 

َ ؿ٤َ حُٔٞه٤ش أٝ حُٔ٘لَىس حُظ٢ طوغ ك٢ ٓئٓٔش ٓؼ٤٘ش أٝ هطخع ٓؼ٤ٖ طؼَف رؤٜٗخ حُٔوخ١

ٝحُ٘خطـش ػٖ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ٝحُٔٔظوِش ػٖ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ًٌَ، ًليٝع اَٟحد 

ػٔخ٢ُ ك٢ ٓئٓٔش ٓؼ٤٘ش، حٝ ظٍٜٞ حهظَحػخص ؿي٣يس، حٝ حُل٬ٔص ح٫ػ٤ٗ٬ش، حٝ ح٧هطخء 

ٍٜٞ هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس طئػَ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ٓئٓٔش ح٫ىح٣ٍش، حٝ طـ٤َ أًٝحم حُٔٔظ٤ٌِٜٖ أٝ ظ

ٓؼ٤٘ش، أٓخ حُظلٌْ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ١َ ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ ك٤ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ىحٍس ًحص 

حٌُلخءس حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝط٣ُٞغ ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٗٔز٤خً ٖٓ 

ٍس ٝطٞك٤َ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش أٝ رٞحٓطش طل٤ٖٔ ًلخءس ح٩ىح

ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوَِ ٖٓ ٝؿٞى أهطخء، ٣ٌٖٝٔ ًًَ أْٛ حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش ك٤ٔخ 

 ):ٕٕ: ٢ِ٣ٕٓٔٓ(ؿزخٍ ٝ ػي٣ِش، 
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ٓوخ١َ ح٩ىحٍس: ط٘٘ؤ ٓوخ١َ ح٩ىحٍس ٗظ٤ـش ٧طوخً هَحٍحص هخ١جش ك٢ ٓـخٍ ح٫ٗظخؽ  - أ

ٍ ػ٤ٌٔش ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٝحُظ٣ٞٔن ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طظَى آػخ

 ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٔئٓٔش. 

ٓوخ١َ حُٜ٘خػش: ٢ٛٝ ٓوخ١َ ٗخطـش ػٖ ػٞحَٓ طئػَ ك٢ هطخع ٛ٘خػ٢ ٓؼ٤ٖ رٌَ٘   - د

 ٝحٟق ٝ ِّٓٔٞ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ٛخّ هخٍؽ ٌٛح حُوطخع.

رخُظِحٓخطٚ ك٤ٔخ حُٔوخ١َ ح٩ثظٔخ٤ٗش: ٢ٛٝ ٓوخ١َ َٓطزطش رلَ٘ حُطَف ح٥هَ ك٢ حُٞكخء   - ص

 ٣وٚ ح٫هظَحٝ.

ٓوخ١َ حَُكغ حُظ٘ـ٢ِ٤: ٌٛٙ حُٔوخ١َ َٓطزطش ػخىس ر٢ٔ٘ ٤ٌَٛ طٌخ٤ُق حُٔئٓٔش، أ١   - ع

 رخُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ُِظٌخ٤ُق حُؼخرظش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ك٢ حُظٌخ٤ُق ح٫ؿٔخ٤ُش.

ٓوخ١َ حَُكغ حُٔخ٢ُ: ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ١َ َٓطز٢ رَأّ ٓخٍ حُٔئٓٔش، كبًح ًخٗض   - ؽ

َ ٗٔزش َٓطلؼش ٖٓ حُو٤ٔش ح٫ؿٔخ٤ُش ُِٔٞؿٞىحص ٣ٌٕٞ حَُكغ حُٔخ٢ُ َٓطلغ حُي٣ٕٞ طٌ٘

ٝحُؼٌْ ٛل٤ق. ٤٠٣ٝق رؼ٠ْٜ ُِٔوخ١َ ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش: حُظَٝف حُٜ٘خػ٤ش / ٓٞء 

) ٣ٟٞق حٗٞحع حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُشٕح٩ىحٍس . ٝحٌَُ٘ (

 

 ) حٗٞحع حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُشٕحٌَُ٘ (

Source: Margaret, Woods and Kevin, Dowd, 2008, Financial Risk 

Management for Management Accountants, published by the society of 

Management Accountants of Canada, p 5.  
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 هاثؼبً: أٍب١ٌت اكاهح اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٝٔ اؿٔخُٜخ رخ٧ط٢(كظ٤لٚ، 

ٕٕٓٔ :8-9 :( 

كَحى أٝ حُٔئٓٔخص أك٤خٗخً هزٍٞ هطَ ٓؼ٤ٖ، طلخ٢ٗ أٝ طلخى١ حُٔوخ١َس: ٣َكٞ ح٧ -ٔ

٣ٝ٘٘ؤ ًُي ٗظ٤ـش ػيّ حَُؿزش ك٢ ٓٞحؿٜش هٔخٍس ٓؼ٤٘ش، ٖٝٓ أٓؼِش ًُي ك٢ حُٔئٓٔخص 

حُٔخ٤ُش حٓظ٘خع حَُٜٔف ػٖ ٓ٘ق حُوَٝٝ َٓطلؼش حُٔوخ١َ ًُٝي ُظـ٘ذ حُٔوخ١َ 

ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُظـ٘ذ ٓوخ١َ أٓؼخٍ ح٫ثظٔخ٤ٗش أٝ ػيّ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٧

 حُلخثيس.  

ح٫كظلخظ رخُٔوخ١َس (حُوزٍٞ): ٝطؼَف أك٤خٗخً رظلَٔ حُٔوخ١َ، ٝرٔٞؿزٜخ كبٕ حُٔئٓٔش  -ٕ

طظلَٔ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش حُٔزخَٗس ُِؤخثَ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ، أٓخ ٜٓيٍ ط٣َٞٔ حُؤخثَ 

ػٖ ٣َ١ن ط٬٤ٜٔص حثظٔخ٤ٗش ٖٓ كبٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش أٝ 

 حُٜٔخٍف.

طو٤َِ حُٔوخ١َس: ٣وٜي رٜخ حطوخً ؿ٤ٔغ ح٩ؿَحءحص حٌُٔٔ٘ش ُٔ٘غ أٝ طو٤َِ كَٙ طلون  -ٖ

ٓٔززخص حُٔوخ١َ ٝحُلي ٖٓ طؤػ٤َٛخ ك٢ كخُش طلووٜخ ًُٝي رؤٓظويحّ ٓوظِق ح٧ٓخ٤ُذ 

ظخَٛس حُوطَ حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٞٓخثَ حُل٤٘ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طو٤َِ كَٙ كيٝع 

 ٝحُظو٤َِ ٖٓ كـْ حُؤخٍس حُٔظٞهغ كيٝػٜخ ٝحُلي ٜٓ٘خ.

حُظـِثش ٝحُظ٣ٞ٘غ: أ١ إٔ ٣ظْ طـِثش ح٢ُ٘ء حُٔؼَٝ ُِٔوخ١َ رٌَ٘ ٠٣ٖٔ ػيّ  -ٗ

طؼَٝ ؿ٤ٔغ ح٧ؿِحء ك٢ ٝهض ٝحكي ُِٔوخ١َ، ٣ٝ٘ظ١َ ُظطز٤ن ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ١َٗ 

ٛٞ ٝؿٞى ٍأٓٔخٍ ك٢٘ ٝٛٞ آٌخ٤ٗش طـِثش ح٢ُ٘ء حُٔؼَٝ ُِٔوخ١َ، ١َٗٝ ٓخ٢ُ ٝ

ًخك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لون رٚ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش، ٝطظٔؼَ طٌخ٤ُق ٛ٘خ طٌخ٤ُق حُظـِثش 

 ٝحُظ٣ٞ٘غ ٝطٌخ٤ُق حُٔظخرؼش ٝح٩ىحٍس.

طل٣َٞ حُٔوخ١َس: طؼ٢٘ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش إٔ ٣ظلن ١َف ٓؼَٝ ُِوطَ ٓغ ١َف آهَ  -٘

َ ٢ٗء ٓؼ٤ٖ ٓظلن ػ٤ِٚ ُي٣ٚ حُويٍس ٝح٫ٓظؼيحى ػ٠ِ حرؼخى ٌٛح حُوطَ، ٝىكؼٚ ػ٘ٚ ٓوخر

 ٣يكؼٚ حُطَف ح٧ٍٝ ُِطَف ُِؼخ٢ٗ.

 فبَِبً: اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ

: ٕٕٔٓٛ٘خى ػ٬ػش حٓظَحط٤ـ٤خص ٍث٤ٔ٤ش ٩ىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش طظٔؼَ ك٢ ح٧ط٢ (كظ٤لٚ، 

9:( 

حٓظَحط٤ـ٤ش طَى حُٔٞهق حُٔلظٞف: ٣وٜي رٌُي ح٫كظلخظ رٔٔظٟٞ حُٔوخ١َ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ  -ٔ

ػ٤ِٚ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طؼظٔي حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ٓٔظٟٞ حُٔوخ١َ 
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ٓ٘ولٞ رٌَ٘ ٫ ٣زٍَ حُظٌِلش حُٔظٞهؼش ٩ىحٍطٚ، ٝط٘يٍؽ طلض ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٓخٓش 

 هزٍٞ حُٔوخ١َ.

حٓظَحط٤ـ٤ش طلَٔ ٓوخ١َ ٓلٔٞرش: ٣وٜي رٌُي طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ  -ٕ

ظ٢ ٫ طَؿذ حُٔئٓٔش ك٢ طلَٔ أًؼَ ٜٓ٘خ ػْ حطوخً ًخكش حُظيحر٤َ طلِٜٔخ رخُٔئٓٔش، ٝحُ

حُٔ٘خٓزش ُظي٤ٗش حُٔوخ١َ رخُٔئٓٔش كظ٠ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُٔوزٍٞ، ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٓخٓخص طول٤ٞ حُٔوخ١َ ٓؼَ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ ٤ٌَٛ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظـ٤٤َ ك٢ 

 ي ٓوخ١َ ح٧ٓؼخٍ.٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ٝحٓظويحّ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ُِلٔخ٣ش ٟ

حٓظَحط٤ـ٤ش طـط٤ش ًَ حُٔوخ١َ: ٣وٜي رٌُي طل٤٤ي ٜٓيٍ حُٔوخ١َ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش  -ٖ

أ١ طي٤ٗش حُٔوخ١َ ا٠ُ حُٜلَ ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٓخٓخص طل٣َٞ 

حُٔوخ١َ ٓؼَ حُظـط٤ش حٌُخِٓش أٝ حُظؤ٤ٖٓ ٟي حُٔوخ١َ رؤٓظويحّ أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، 

 ُٔخ٤ُش ا٠ُ ١َف ػخُغ رٞحٓطش ػوٞى حُظؤ٤ٖٓ. طل٣َٞ حُٔوخ١َ ح

 ٍبكٍبً: أكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌم١بً اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ 

حٕ ح٧ىٝحص ح٩كٜخث٤ش ُو٤خّ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٢ٛ: (حٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ/ حُظزخ٣ٖ/ ٓؼخَٓ 

). ٣ٝؼظزَ  7ٔ: ٕٗٔٓح٫هظ٬ف/ ٓؼخَٓ ر٤ظخ/ حُٔيٟ/ حُظ٣ُٞؼخص ح٫كظٔخ٤ُش) (َٗر٢، 

حُٔخ٢ُ ٖٓ ح٧ٗ٘طش حُٜخٓش ُ٪ىحٍس حُٔخ٤ُش ك٤غ طؼظٔي ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش  حُظل٤َِ

ٌُِ٘ق ػٖ حُؼٞحَٓ ًحص حُظؤػ٤َ ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ػٖ ٣َ١ن طل٣َٞ حٌُْ حٌُز٤َ ٖٓ 

حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش حُٔخ٤ُش ا٠ُ ًْ أهَ ًٝ ٓؼِٞٓخص أًؼَ كخثيس طٔخْٛ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، 

ٔق رو٤خّ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش طـخٙ حُـ٤َ ٝهخٛش ٌٛح حُظل٤َِ ٣ٔ

حُيحث٤ٖ٘، ًُٝي ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔليىس ٧ٓظلوخهٜخ، ٝطلو٤ن طيكوخص ٗوي٣ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، ٣ٝؼظٔي 

ه٤خّ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رخُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓـٔٞػش حُ٘ٔذ ٝحُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ُش حُٔظٞهؼش ُِٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔظٞهؼش ُٜخ، ح٫ٓظي٫ٍ ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ حُلخ

ٝرخُظخ٢ُ ٛٞحٖٓ حَُرق أٝ ٓئَٗحص حُظـط٤ش ٨ُطِحٓخص حُوخٛش رٜخ، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ٔذ أٝ 

حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٌٛح حُٜيى ًٌَٗ: ٗٔزش حُٔي٤ٗٞ٣ش/ ٗٔزش حُظيحٍٝ/ 

٤ٌش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُي٣ٕٞ/ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ / ىٍؿش حَُحكؼش ح٤ٌُِش / ٗٔزش كن حُِٔ

ٗٔزش حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ا٠ُ حُٔٞؿٞىحص ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ/ ٗٔزش ٛخك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ 

 ).  78: ٕٕٔٓا٠ُ حُٔٞؿٞىحص (ٍر٤غ، 

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ حٛظٔض رظط٣َٞ أىٝحص ٓخ٤ُش ًَٓزش طـٔغ ر٤ٖ أًؼَ ٖٓ 

ًٗٔٞؽ ه٤خ٢ٓ ٧ؿَ ه٤خّ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش رخُٔئٓٔش، ٝروخٛش هطَ  ٓئَٗ ٓخ٢ُ ٝحكي ك٢

) Zحُؼَٔ حُٔخ٢ُ أٝ ح٩ك٬ّ ٖٝٓ أَٜٗ ح٫ىٝحص حُٔخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٜيى ٓخ ٣ؼَف رً٘ٔٞؽ (

 ٍٙٞ١ ٝEltman ٔ9ٙ8 ٝطوظٚ ٌٛٙ حُط٣َوش رظ٘و٤ٚ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ،
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٤ُش طٔؼَ ٓئَٗحص ٓخ٤ُش ُٔيس أهِٜخ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ أُٓخص ٓخ٤ُش رخ٧ػظٔخى ػ٠ِ ٗٔذ ٓخ

ٓ٘ظ٤ٖ، ك٤غ طٌٖٔ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٖٓ ط٘و٤ٚ حُٟٞغ ٝحُوَٝؽ رخ٧ٓزخد حُظ٢ أىص ا٠ُ 

 Z = aحُظ٢ طؼط٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:  Zحُٟٞغ حُلخ٢ُ. ٝطـٔغ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ك٢ حُيحُش 

+ ∑        

 ). Ri  حُٔخ٤ُش: ٓؼخَٓ طَؿ٤ق حُ٘ٔذ Bi  (: حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش)Ri:ػخرض) ( aك٤غ:  (

 رخهظَحف ىحُش ٗظخثؾ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔظ٤٘خص، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: Eltmanهخّ 

Z=                                 

:ٗٔزش      .)BFR/Aٗٔزش ح٫كظ٤خؽ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ ا٠ُ حُٔٞؿٞىحص (    ك٤غ : 

: ٗٔزش ح٧ٓٞحٍ    : ٗٔزش ٗظ٤ـش حُٞىحثغ ا٠ُ حُٔٞؿٞىحص.     ح٫كظ٤خ١خص ا٠ُ حُٔٞؿٞىحص. 

حُوخٛش ا٠ُ ح٫ٓظيحٗش حُٜخك٤ش. ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طويّ ًٌَٗ كخ٫ص حُيحُش ٝطل٤َٔحطٜخ، حً 

 طٜ٘ق ىحُش حُ٘ظخثؾ ُٔئٓٔش ٓخ ا٠ُ ػ٬ع كجخص كٔذ حُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش:

Z < 1.1  .حكظٔخٍ اك٬ّ حُٔئٓٔش َٓطلغ ؿيح : 

2.6 <  Z < 1.1  طيػ٠ حُٔ٘طوش حَُٓخى٣ش ٝطظ٤ِٔ حُٔئٓٔخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رٟٞغ :

 ٓٔظوَ.

 Z > 2.6  .حكظٔخٍ اك٬ّ حُٔئٓٔش ٟؼ٤ق : 

اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌؼلالخ ث١ٓ ث١ٓ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ٚاكاهح اٌّقبؽو 

 اٌّب١ٌخ

ُٔخ٢ٟ رلؼَ ٓخ ٜٗيٙ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٖٓ ططٍٞحص ٌٓ٘ حُٔظ٤٘خص ٝحُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ ح

ٝٓخ ػَكظٚ حُظؼخ٬ٓص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ طل٣ََ ٓخ٢ُ ٗخَٓ ٨ُٓؼخٍ، ؿؼَ ٖٓ ح٧ٓٞحم 

حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٓلخ١ش رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٢ أػَص رٌَ٘ ٝحٓغ 

ػ٠ِ ػٞحثي حٓظؼٔخٍحطٜخ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ حٓظيػ٠ حُٜ٘خػش حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ حٓظليحع ١َم 

ش ؿي٣يس طٔٔق رظِز٤ش ٍؿزخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٓغ طلو٤ن ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ط٤ِ٣ٞٔ

). إ حُٜيف ٖٓ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ُؼ٤ِٔخص حُٜ٘يٓش ٕٓ: ٕ٘ٔٓطيكوخص ٗوي٣ش ٓؼظزَس (ؿي١، 

حُٔخ٤ُش ٛٞ طط٣َٞ حُٜ٘خػش حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حرظٌخٍ آ٤ُخص طٌٜٔ٘خ ٖٓ اىحٍس كؼخُش ُٔوخ١َ 

َٔح٣ٍش حُٜ٘خػش حُٔخ٤ُش ٝططٍٞٛخ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظٟٞ ٓٞؿٞىحطٜخ ، ٧ٕ حُلخؿش ٧ٓظ

حُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫كظ٤خؿخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش َٝٓٛٞٗش رؤػظٔخى هٞحػي ٝأْٓ 

ؿي٣يس ُؼ٤ِٔخص ح٫رظٌخٍ حُٔخ٢ُ ٝا٣ـخى آ٤ُخص ري٣ِش ُِٜ٘خػش حُٔخ٤ُش، ُظللع حُظٞحُٗخص حُٔخ٤ُش 
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٤ٗخص حَُر٣ٞش ٝحُٔـخُكخص ٝحُز٤ٞع ح٣ٍُٜٞش ٝحَُٕٛٞ ٨ُهظٜخى، ٝطزظؼي رظؼخ٬ٓطٜخ ػخُٔي٣ٞ

ح٤ُٔٛٞش ٝحُٔظخؿَس رخُٞػٞى. ًٝخٕ ٧ىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ك٠َ ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. 

حٕ ظٍٜٞ أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ُْ ٣ٌٖ ٤ُٝي ٛيكش أٝ ٓـَى حرظٌخٍ ٧ٍٝحم ٓخ٤ُش ؿي٣يس، 

ُظطَم ٤ٔٛ٨ُش ح٫هظٜخى٣ش ٌُٜٙ ح٧ىٝحص رَ ًخٕ ٤ُٝيًح ُلخؿش ٍَٟٝٝس. ٌُٜح كٔٞف طْ ح

 ٖٓ ه٬ٍ ططز٤وخطٜخ حُٔظؼيىس ٖٝٓ حرَُٛخ:

أ٫ًٝ: حُظـط٤ش ٟي حُٔوخ١َ: ٧ىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ ٗوَ حُٔوخ١َس ٖٓ أكي 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ ٓٔظؼَٔ آهَ، أٝ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٠ُ أه٣َٖ ىٕٝ إٔ ٣وظ٢٠ 

ُظؼخهي، ٌُُي كبٕ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ هي ٣ظـ٘زٕٞ حٓظؼٔخٍحص ٓؼ٤٘ش، أٝ ًُي حُٔٞؿٞىحص ٓلَ ح

٣وٕٞٓٞ رظٜل٤ش حٓظؼٔخٍٛخ رٔزذ ٓخ طٔززٚ حُٔوخ١َ حَُٔطلؼش ٖٓ هِن ٝاُػخؽ أٝ رٔزذ 

حُظوِذ حُٔظِح٣ي ك٢ أػٔخٍ حُٔظخؿَس، هي ٣وغ حهظ٤خٍْٛ ػ٠ِ حٓظويحّ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ًآ٤ُش ُٜخ 

 ) .8ٙٔ: ٕ٘ٔٓطؤػ٤َٛخ(ػ٤ٔخ١ٝ، 

ػخ٤ٗخً: أىحس ٧ًظ٘خف حُٔؼَ حُٔظٞهغ ك٢ حُٔٞم حُلخَٟ: ٖٓ أرَُ ططز٤وخص أىٝحص حُٜ٘يٓش 

حُٔخ٤ُش ًٌُي أٜٗخ طِٝى حُٔظؼخ٤ِٖٓ رخُٔؼِٞٓخص ػٔخ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٚ ٓؼَ حُٔٞؿٞى ح١ٌُ أرَّ 

ػ٤ِٚ حُؼوي ك٢ حُٔٞم حُلخَٟ ٝر٤ٖ طخ٣ٍن حُظ٤ِْٔ، ٌُح طؼظزَ أىحس ؿ٤يس ٧ٓظٌ٘خف 

 ) . 8ٕ: ٖٕٔٓ، حُٔؼَ(رِؼُِٝ

ػخُؼخً: اطخكش كَٙ حٓظؼٔخ٣ٍش ٠ُِٔخٍر٤ٖ: ٣يهَ ح٠ُٔخٍد ١َكخً ك٢ حُؼوي ُـَٝ طلو٤ن 

ح٧ٍرخف، ٤ُْٝ ُـَٝ طؤ٤ٖٓ طِٔي حُٔٞؿٞى ػ٠ِ أٓخّ إٔ طؤ٤ٖٓ حُظِٔي رْٜ ٖٓ ٣َؿذ 

ك٢ َٗحء حُٔٞؿٞى ُـَٝ ح٫ٓظويحّ، أ١ ٜٓٔش ٖٓ ٣ٔؼ٠ ُظـط٤ش ًَِٓ ٤ٓؤهٌٙ ك٢ حُٔٞم 

٬ً، ٢ٛٝ طـط٤ش ٟي ٓوخ١َ حٍطلخع ح٧ٓؼخٍ، ًٔخ ٫ ٣يهَ ح٠ُٔخٍد ١َكخً حُلخَٟ ٓٔظوز

ك٢ حُؼوي ٠ُٔخٕ ر٤غ حُٔٞؿٞى رٔؼَ ٠٣ٖٔ ُٚ ك٤ِٜش ٓليىس، ٜٓٔخ طـ٤َ ٓؼَ حُٔٞؿٞى 

ك٢ حُٔٞم حُلخَٟ، اً أٜٗخ ٜٓٔش ٖٓ ٣ٔظِي أٝ ٤ٓٔظِي حُٔٞؿٞى ٣َٝؿذ ك٢ ر٤ؼٚ ٓٔظوز٬ 

 ).  9ٔ:  ٕٗٔٓ(ه٘يُٝ،

ط٢٤٘٘ حُظؼخَٓ ػ٠ِ حُٔٞؿٞىحص ٓلَ حُظؼخهي: ٣ظ٤ِٔ حُظؼخَٓ ك٢ أىٝحص ٍحرؼًخ: ط٤٤َٔ ٝ

حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش رؤٗولخٝ طٌِلش حُٔؼخ٬ٓص ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٣ٔظل٤َ ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُلخَٟس إٔ 

ط٘خكٔٚ ك٤ٚ، ُٝظٌِلش حُٔؼخ٬ٓص طؤػ٤َ ػ٠ِ ٤ُٓٞش حُٔٞم، اً طـؼَ حُٔٞم أًؼَ ًلخءس رٔخ 

ؼَ ه٣َذ ٖٓ حُٔؼَ حُؼخىٍ، ًٔخ ٣ٔخْٛ حُظؼخَٓ رخُؼوٞى ٣ظ٤ق كَٙ أك٠َ ٩رَحّ حُٜلوش رٔ

ػ٠ِ ط٢٤٘٘ ٓٞم حُٔٞؿٞى حُٔظؼخهي ػ٤ِٚ، ًُٝي ر٣ِخىس كـْ حُظيحٍٝ ػ٤ِٚ، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ 

إٔ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣يكؼٚ حُٔٔظؼَٔ ػ٘ي حُظؼخهي ٫ ٣ٔؼَ ٟٓٞ ٗٔزش ٟج٤ِش ٖٓ ه٤ٔش حُٜلوش ٝطوَ 

ح ػٖ حُٜخٖٓ حُٔزيث٢ ح١ٌُ ٣ِظِّ حُٔ ًَ ٘ظ١َ رب٣يحػٚ ُيٟ حُٔٔٔخٍ ك٢ كخُش حَُ٘حء ًؼ٤

 ُِٔٞؿٞى ٖٓ حُٔٞم حُلخَٟ.
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هخٓٔخ: حَُكغ ٖٓ ًلخءس حُٔٞم حُٔخ٢ُ: طظلون ًلخءس حُٔٞم حُٔخ٢ُ ػ٘ي طٞك٤َٙ ُِٔظؼخ٤ِٖٓ 

ًخكش حُٔٞؿٞىحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ أٛيحكْٜ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُؼخثي أّ حُٔوخ١َ، ٝػ٠ِ 

ح حُ٘لٞ ٢ٛ أَٓ ٓٔظل٤َ طلو٤وٚ، كبٗٚ رل٠َ ح٫ىٝحص حُٔخ٤ُش حَُؿْ ٖٓ إٔ حٌُلخءس ػ٠ِ ٌٛ

أٛزق ٖٓ حٌُٖٔٔ ػَٔ ط٤ُٞلخص ٖٓ حىٝحص ٝ أٍٝحم ٓخ٤ُش ٓظيحُٝش ك٢ حُٔٞم حُلخَٟ ك٢ 

ظِٜخ ٣لون حُٔٔظؼَٔ ٓٔظ٣ٞخص ك٣َيس ٖٓ حُؼخثي ٝحُٔوخ١َ.حػٔخٍ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش: (ه٘يُٝ، 

ٕٓٔٗ ،9ٕ ( 

٤ُش:  طوظَف حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُظـ٘ذ ٓٞحؿٜش ٓوخ١َ حُٔئٓٔخص حُٔخ -ٔ

حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظ٣ٞ٘غ، رخطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش 

 ك٢ ٤ًل٤ش اىحٍس حُٔوخ١َ :

طـ٘ذ حُٔوخ١َس ٖٓ ه٬ٍ حٓظ٘خع حَُٜٔف ػٖ ٓ٘ق هَٝٝ َٓطلؼش حُٔوخ١َ ًُٝي  - أ

يّ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُظـ٘ذ ُظـ٘ذ حُٔوخ١َ ح٫ثظٔخ٤ٗش، أٝ ػ

 ٓوخ١َ أٓؼخٍ حُلخثيس.

ح،   - د ًَ طو٤َِ حُٔوخ١َس ٖٓ ه٬ٍ ٍٛي ِٓٞى حُوَٝٝ ُٔ٘خًَ حُظٞهق ػٖ حُيكغ ٓزٌ

 ٝطو٤َِ ٓوخ١َ أٓؼخٍ حُلخثيس رخٓظويحّ ٤ٓخٓش اىحٍس حُٔٞؿٞىحص ٝحُٔطِٞرخص. 

٣َؿذ ك٢ طلِٜٔخ ا٠ُ ١َف آهَ ٗوَ حُٔوخ١َس : ٢ٛٝ ٗوَ حُٔوخ١َس ٖٓ ٗوٚ ٫   - ص

 (ًَٗش حُظؤ٤ٖٓ) ٤ُزي١ حٓظؼيحىٙ ُظلِٜٔخ ٓوخرَ ػٖٔ.

طط٣َٞ أىٝحص حَُٔحؿلش ر٤ٖ ح٫ٓٞحم ٌٖٝٓ ٖٓ طل٤ٖٔ حُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس حُؼخثي  -ٕ

 ٝح٫ٗلظخف ػخ٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش

طؼيى ٝط٘ٞع حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫ٓظؼٔخٍ ٗظ٤ـش ُظؼيى ٝط٘ٞع ٝطـيى أىٝحص ح٫ٓظؼٔخٍ هخٛش  -ٖ

ُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش. إ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٢ٛ حُظ٢ ٓظٜظْ ربرظٌخٍ ح٧ىٝحص حُلي٣ؼش ٝ أىٝحص ح

حىحٍس حُٔوخ١َ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظوط٢٤ ُٔٔظوزِٜخ ٝهيٓش 

أٛيحكٜخ ٌٛح ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٟٔخٕ حَُٔىٝى ح٫ؿخر٢ ٨ُهظٜخى حُو٢ٓٞ ًٌَ 

ٝآيحىٛخ رٔوظِق ح٧ىٝحص ٝح٤ُ٥خص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢  ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ

 ).9ٗ، ٕٗٔٓطلون أٛيحف ؿ٤ٔغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ. (ه٘يُٝ، 

رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُظؼخَٓ ك٢ أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٣ٔظٜيف حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٜٝٓ٘خ 

، ٓوخ١َ حُظوِزخص ك٢ ٓؼي٫ص حُؼخثي ٝأٓؼخٍ حَُٜف ٝأٓؼخٍ حُِٔغ ٝحُٔوخ١َ ح٧ثظٔخ٤ٗش

ا٫ أٗٚ رلٌْ ١ز٤ؼش طِي ح٧ىٝحص اً ٢ٛ طَطز٢ رخُظٞهؼخص ك٢ٜ ًٌُي طظ٠ٖٔ حكظٔخ٫ص 

حَُرق ٝحُؤخٍس، ك٤غ أٜٗخ ك٢ كي ًحطٜخ طظ٠ٖٔ ٓوخ١َ طئى١ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ 

هٔخثَ ٛخثِش ٝؿ٤َ ٓلظِٔش، ٓٔخ ٣ظٔزذ ك٢ هِن ح٧ُٓخص، ٝك٢ ه٠ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ حىٝحص 
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خ١َ حُٔخ٤ُش، كؤٗٚ  ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ أْٛ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٝحىحٍس حُٔو

 ):8ٗ-7ٗ:ٕٙٓٓطٞحؿٜٜخ أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٢ِ٣(ٓلٖٔ، 

ٓوخ١َ حُٔٞم: طظؼِن ٌٛٙ حُٔوخ١َ أٓخٓخ رخُظوِزخص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ك٢ أٓؼخٍ ػوٞى  -ٔ

حُظؼخهي، ًٔخ  حُٔ٘ظوخص ٝحُظ٢ طَؿغ ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ طوِزخص أٓؼخٍ حُٔٞؿٞىحص ٓلَ

هي ط٘ـْ طِي حُٔوخ١َ ٖٓ ٗوٚ ح٤ُُٔٞش ح١ٌُ ٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ طيٍٛٞ أٓؼخٍ رؼٞ 

حُٔٞؿٞىحص، ٝػيّ آٌخ٤ٗش ارَحّ ػوٞى ٓ٘ظوخص ٨ُكظ٤خ١ ٟي حكظٔخٍ حٓظَٔحٍ ٌٛح 

حُظيٍٛٞ. ا٠ُ ؿخٗذ ًُي ٛ٘خى ٓوخ١َ حُظ٣ٞٔش، كوي طَٜ حُٔٞؿٞىحص حُٔظؼخهي ػ٤ِٜخ ا٠ُ 

٣ٞٔش ح١ٌُ هي ٣ٜ٘ي طوِزخص كخىس، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُظ٢ طظْ ػ٠ِ كيٛخ ح٧ى٠ٗ ٣ّٞ حُظ

 أٓخٜٓخ حُظ٣ٞٔش.

حُٔوخ١َ ح٫ثظٔخ٤ٗش ط٘ظؾ ػٖ ػيّ هيٍس أكي حُطَك٤ٖ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخص حُؼوي،  -ٕ

ٝطويٍ رظٌِلش ح٩ك٬ٍ رٔؼَ حُٔٞم ُِظيكوخص حُٔظُٞيس ػٖ حُؼوي ك٢ كخُش حُظو٤َٜ، ٣ٝؼظزَ 

ح ك٢ حُزٍٞٛخص ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش ٓوخٍٗش رخُزٍٞٛخص ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح ًٍ ُٔوخ١َ أًؼَ حٗظ٘خ

حُٔ٘ظٔش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ حٛظٔخّ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُزٍٞٛخص ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش رظو٤٤ْ حُـيحٍس 

 ح٫ثظٔخ٤ٗش ١٨َُحف حُظ٢ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ.

خرش ٓوخ١َ حُظ٘ـ٤َ : ٣ٝوٜي رٜخ حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ ٟؼق ٗظْ ح٩َٗحف ٝحَُه -ٖ

حُيحه٤ِش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٜٔخٍف ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ًٌٝح حُٔوخ١َ 

 حُ٘خطـش ػٖ ػيّ ٬ٓٓش ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش رخ٩ىحٍس.

حُٔوخ١َ حُوخ٤ٗٞٗش: طَطز٢ ٌٛٙ رخُؤخثَ حَُحؿؼش ُظَٜف هخ٢ٗٞٗ أٝ ط٘ظ٢ٔ٤، ٣زطَ  -ٗ

َف حُٔوخرَ ُٚ ٝكوخً ١َُٝ٘ ٬ٛك٤ش حُؼوي أٝ ٣لٍٞ ىٕٝ أىحء حُٔٔظويّ حُٜ٘خث٢ أٝ حُط

 حُؼوي أٝ طَط٤زخص حُظٜل٤ش ًحص حُِٜش.

أػَ حَُكغ حُٔخ٢ُ: ٖٓ ر٤ٖ ٓوخ١َ ح٧ىٝحص أ٠٣خ، أػَ حَُكغ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ -٘

% ٕ% أٝ كظ٠ ٘% ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٓٔؿ٤ٔغ ٌٛٙ ح٧ىٝحص. كخُٔٔظؼَٔ ٣ٞىع رزٔخ١ش 

َٓحص أًزَ ٖٓ ُٞ  ٣ٌٝٔٓٔ٘ٚ إٔ ٣َرق أٝ ٣ؤَ  ٖٓ ه٤ٔش حُؼوٞى حُظ٢ ٣٘ظ٣َٜخ أٝ ٣ز٤ؼٜخ،

 أٗٚ حٗظَٟ أٝ رخع حُٔٞؿٞى ٓلَ حُظؼخهي.

 

 

 



 المستنصرٌة مركز فً الاقتصادٌة الدراسات لقسم  السنوٌة العلمٌة الندوة لوقائع خاص عدد
 0202 للعام والدولٌة العربٌة للدراسات

 

303 

 

ٌة
اد
ص
فت
لا
 ا
ت
سا
را
لد
 ا
سم

لق
ة 
وٌ
سن
 ال
ٌة
لم
لع
 ا
وة
ند
ال

 

 اٌّجؾش اٌواثغ: الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 اٚلاً: الاٍزٕزبعبد

إٔ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٔ حُظلٌْ رٜخ ٖٓ ه٬ٍ حىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، ٝهي طٌٕٞ  -ٔ

 .حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش  ٗظخ٤ٓش أٝ ؿ٤َ ٗظخ٤ٓش 

إٔ حُٞحهغ أػزض رؤٗٚ ٖٓ حُٔٔظل٤َ حُظوِٚ ٜٗخث٤خ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ رَ ٣ٌٖٔ طو٤ِٜٜخ  -ٕ

 ٧ه٠ٜ ىٍؿش.

حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٤ُْ ك٢ ٓ٘ؤٟ ػٖ حُٔوخ١َ، كخُٔٔظؼَٕٔٝ حُٔخ٤ُٕٞ ػخىس ٓخ ٣ظؼَٟٕٞ  -ٗ

ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ ؿَحء طؼخ٬ٓطْٜ حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص 

 ٍ ٓلخكظْٜ حُٔخ٤ُش حُٔظ٘ٞػش. أٝ ٖٓ ه٬

خ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝحُظل١ٞ ٜٓ٘خ  -٘ ًٓ طِؼذ حىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ىٍٝحً ٛخ

ٝطـط٤ظٜخ، ك٤غ ٣ؼظزَٛخ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔخ٤٤ُٖ رؤٜٗخ طٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ رويٍطٜخ ػ٠ِ طو٤ِٚ 

 حُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش ٧ه٠ٜ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش.

أىٝحص ٓخ٤ُش ٫ ُحُض رلخؿش ٨ُرظٌخٍ ٝح٩ريحع ٖٓ  إ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝرٔخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ -ٙ

 أؿَ إٔ طوّٞ ريٍٝٛخ ح٫هظٜخى١ حَُٔؿٞ ٜٓ٘خ. 

طلظخؽ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ػخّ ىحثٔخً ٨ُكظلخظ رظ٤ٌِ٘ش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص  -7

ٝح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش طٌٜٔ٘خ ٖٓ اىحٍس ٤ُٓٞظٜخ رٍٜٞس طلون ح٫ٍرخف ُٜخ، اٟخكشً ُظٞك٤َٛخ 

 ٓ٘خٓزش طٔظـ٤ذ ُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش . َٓٝٗش 

طؼي حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ًؤىحس ٓ٘خٓزش ٣٩ـخى كٍِٞ ٓزظٌَس ٝأىٝحص ٓخ٤ُش ؿي٣يس طـٔغ ر٤ٖ  -8

 حُظل١ٞ ٖٓ حُٔوخ١َ ٝحػظزخٍحص حٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش.

 صب١ٔبً: اٌزٛط١بد  

ىٍحٓظٜخ حٕ أىٝحص حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش طٌَ٘ طلي٣خص ٧ىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٤ـذ كٜٜٔخ ٝ -ٔ

 ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ أػ٬ٙ .

إٔ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ طول٤ٞ ٓٔظٟٞ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ  -ٕ

طظؼَٝ ُٜخ أ١ حُٔئٓٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طول٤ٞ ػ٬ٝس حُٔوخ١َس حُظ٢ ٣طِزٜخ 

أكي  حُٔٔظؼَٕٔٝ ٝرخُظخ٢ُ ط٘ولٞ طٌِلش حُظ٣َٞٔ، ٝحُظ٢ طؼظزَ ٝكوخً ُ٘ظ٣َش حُظ٣َٞٔ

ح٧ىٝحص حَُث٤ٔ٤ش ُويٍس حُٔئٓٔش ُظلو٤ن حُزوخء ٝحُ٘ٔٞ ٝحَُرل٤ش، ٝطؼظ٤ْ ه٤ٔش 

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ.
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إ ٝؿٞى ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش رٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ أىٝحص ٛ٘يٓش ٓخ٤ُش ٓؼَ حُٔٔظوز٤ِخص  -ٖ

ٝحُؼوٞى ح٥ؿِش ٝحُو٤خٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔ٘ظوخص..حُن رؼي طط٣َٞٛخ ٓٞف طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ 

ػَٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حٌُلخءس ٝحُؼيحُش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس  ٗٞػ٤ش

 ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ٝحَُكخ٤ٛش.

طٌَحٍ حُٔٔخٛٔش ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ أؿَحء ىٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش ك٢ كوَ حىٝحص حُٜ٘يٓش  -ٗ

م حُٔخ٤ُش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ ٗٔخًؽ ٤ًٔش ٣ٍٝخ٤ٟش ًحص حٓظؼٔخٍ ٝحٓغ ك٢ ٓـخٍ ح٧ٓٞح

حُٔخ٤ُش حٌُلٞءس ٝٓلخُٝش ٤ًل٤ش طٞظ٤لٜخ ك٢ حُـخٗذ حُٔل٢ِ ُٔخ ٣ل٤ي أؿَحٝ حُٔؼَكش 

 حُ٘ظ٣َش ٝح٤ُٔيح٤ٗش.

ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ، حُزلغ ػٖ حُلٍِٞ ٝحُزيحثَ حُظ٢ طلون ح٬ُٔٓش حُٔخ٤ُش ٝحٌُلخءس  -٘

 ح٫هظٜخى٣ش .
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 لبئّخ اٌّظبكه

 اٚلاً: اٌّظبكه اٌؼوث١خ

، حُو٤خٍحص حُٔخ٤ُش ٕٕٕٓٝػِس، هخُي ٝػزي ح٣ٌَُْ، كَكخص، حُٜـ٤َ، ٓلٔي ٍكخٍ  .ٔ

ٝىٍٝٛخ ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش: ىٍحٓش كخُش رٍٞٛش ٤ٌٗخؿٞ ُِو٤خٍحص حُٔخ٤ُش 

CBOE ٍَٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤ٔ ،

 /ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔٚ ُو٠َ، حُـِحثَ.

 ػ٠ِ رخُظ٤ًَِ ٝأىٝحطٜخ حُٔخ٤ُش ، حُٜ٘يٓش8ٕٓٓىرخّ،  ك١ُٞ حُؼزخى١، ٛخْٗ .ٕ

حُٔخ٤ُش، حُطزؼش ح٠ُٝ٫، ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،  حُو٤خٍحص حٓظَحط٤ـ٤خص

 ح٫ٍىٕ. –ػٔخٕ 

، ػوٞى حُو٤خٍ ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ ٓوخ١َ أٓٞحم ٕ٘ٔٓرٖ ُو٠َ، ٓٔؼٞىس،  .ٖ

)، ٍٓخُش ٕٗٔٓ-9ٍٕٓٓأّ حُٔخٍ: ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ رٍٞٛش رخ٣ٍْ ُِٔيس (

ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ/ ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ 

 رٌَٔس، حُـِحثَ.

، حٓظَحط٤ـ٤ش اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔش ٕٔٔٓرَٝحٍ، ٤ٔٗٔش،  .ٗ

ح٫هظٜخى٣ش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ 

 حّ حُزٞحه٢، حُـِحثَ. -ي١ /ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓ

 -حُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش -، اىحٍس حُٔوخ١َ : اىحٍس حُٔوخ١َٖٕٔٓرِؼُِٝ، رٖ ػ٢ِ،  .٘

 حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ _ ح٧ٍىٕ. 

، حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ٝحُظل١ٞ ٖٓ حُٔوخ١َ ك٢ ٕٓٔٓؿزخٍ، ٓللٞظ ٝػي٣ِٚ، ٣َٓٔض،  .ٙ

يس: ىٍحٓش كخُش حُٔٞم ح٣ٌُٞظ٤ش ُِو٤خٍحص، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٓٞحم حُٜخػ

 ، حُـِحثَ. ٓٔٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، حُؼيى

، ىٍٝ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ك٢ طط٣َٞ حُٜ٘خػش حُٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش: ٕ٘ٔٓؿي١، ٓخ٤ٓش،  .7

ىٍحٓش كخُش ٓخ٣ِ٤ُخ ٝحُٔٞىحٕ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش 

 ظ٤٤َٔ/ ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس، حُـِحثَ.ٝػِّٞ حُ

، ىٍٝ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ك٢ هلٞ ٓوخ١َ حُٔلخكع ٍٕٕٔٓر٤غ، رٞٛز٤غ حُؼخثٖ،  .8

حُٔخ٤ُش طل٤َِ ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤خص حُو٤خٍحص ك٢ ر٘خء ٓللظش حُظل١ٞ ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ 

)، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف ٍٝهِش، ٕٔٔٓ-7ٕٓٓحُوط١َ ُِٔيس (

 . حُـِحثَ

، ح٢ٔٛ س حٓظويحّ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ك٢ ح٫ٓٞحم 8ٍٕٔٓٗخ، رٖ ػزي الله ٤ٍٗيس،  .9

 .  ٔحُٔخ٤ُش ك٢ ح٫ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُ٘خٗجش، ٓـِش ح٫هظٜخى ٝحُوخٕٗٞ، حُؼيى 
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،  ىٍٝ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ك٢ اىحٍس 9ٕٔٓٓل٤خٕ، رٖ ه٣َٚ ٝريٍ حُي٣ٖ، ُـ٢٘٣ٞ، .ٓٔ

ِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼ

 حُظ٤٤َٔ/ ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف ح٤ُِٔٔش، حُـِحثَ .

، ىٍٝ ح٬ُٔءس حُٔخ٤ُش ك٢ ط٤٤َٔ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ك٢ َٕٔٗٓٗر٢، ٓلٔي حُلز٤ذ،  -ٔٔ

حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ 

 ٍٝهِش، حُـِحثَ.حُظ٤٤َٔ/ ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف 

، ىٍٝ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ك٢ طؼ٣ِِ 7ٕٔٓ. ػ٤ٔخٍ، هي٣ـش ٌٝٗخ٢١، ػزي حُلن، ٓٔ

ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ: ىٍحٓش كخُش حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ح٣ٌُٞظ٢ ٝٓٞم ح٣ٌُٞض ٨ٍُٝحم 

)، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ ٕ٘ٔٓ_8ٕٓٓحُٔخ٤ُش (

 هخُٔش، حُـِحثَ.  9ٗ٘ٔٓخ١  8حُظ٤٤َٔ/ ؿخٓؼش 

، ىٍٝ طيحٍٝ حُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش ك٢ ط٣َٞٔ أٓٞحم ٍأّ ٕ٘ٔٓػ٤ٔخ١ٝ، ٜٓخّ، -ٔٔ

حُٔخٍ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ/ؿخٓؼش 

 ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس.

، ٓلخَٟحص ك٢ ه٤خّ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش ٕٕٔٓكظ٤لٚ، ه٤ٓٞـش، -ٕٔ

 ٓل٘ي أُٝلخؽ حُز٣َٞس، حُـِحثَ. أ٢ًِ

، حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش ًٔيهَ ُظط٣َٞ ٛ٘خػش ٕٔٔٓهَٝف، ٓلٔي ٣ًَْ، -ٖٔ

حُٞحهغ  -حُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ح٧ٍٝ كٍٞ ح٫هظٜخى ح٢ٓ٬ٓ٩

ٍٝٛخٗخص حُٔٔظوزَ، ٓؼٜي حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ/ حًَُِٔ 

 )، حُـِحثَ.ٕ/  ٕٗ-ٖٕح٣ش(حُـخٓؼ٢، ؿَى

، حُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ىحٍ ٕٗٔٓه٘يُٝ، ػزي ح٣ٌَُْ أكٔي، -ٗٔ

 حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ _ ح٧ٍىٕ.

، ىٍٝ ٌٝٓخٗش اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش، ُٕٕٔٓط٤لش، ػزي٢ُ، -٘ٔ

ّ حُظ٤٤َٔ/ؿخٓؼش أر٢ رٌَ ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِٞ

 رِوخ٣ي_ طِٔٔخٕ ،حُـِحثَ.

، حُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش ٝىٍٝٛخ ك٢ طـط٤ش ٓوخ١َ حُٔٞم ٕٙٓٓكٖٔ، ٤َٔٓس، -ٙٔ

، ٍٓخُش ٓخؿٔظَ، ٤ًِش حُؼِّٞ  BNP PARIBASحُٔخ٤ُش: ىٍحٓش كخُش ر٘ي 

 ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ/ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ_ هٔ٘ط٤٘ش، حُـِحثَ.

، اىحٍس حُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش، حُطزؼش ٠ٕٓٞٓٔ٘ ٗو١َ٤، ١ٍٞٗ، ٓ-7ٔ

 ح٠ُٝ٫، ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ.
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، اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٕٕٕٓٗخُٝٞ، ٓلٔي ػخىٍ،  -8ٔ

 ٝحُظطز٤ن، حُطزؼش ح٠ُٝ٫، ىحٍ ٣ٍٞٓش حُلظخس، كِذ_ ٣ٍٞٓخ .
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حىحٍس ٓواخ١َ حُٔ٘اَٝع ك٤اغ حطـاٚ ح٫ٛظٔاخّ ر٘اٌَ  ٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ طوا٣ْٞ: اٌٍّقض

ذ ٓٔاززخص حُظِاٞع ُٔوظِاق كجاخص حُٔـظٔاغ، حً أٛازق ٓظِح٣ي ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝطـ٘ا

حُظٞؿٚ ٗلٞ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝٓلخُٝاش ٓ٘اغ حُظايٍٛٞ حُز٤جا٢ حُ٘اخؿْ ػاٖ حُظِاٞع ٓلا٢ حٛظٔاخّ 

حُٔـظٔغ ٫ رَ ريء ٣ظـٚ ٗلٞ ح٫ٛظٔخّ رخُز٤جش ٝرٌٍ حُـٜٞى ك٢ ٓلخُٝش طو٤ِاَ حػاخٍٙ ٝحُلاي 

، ٝهاي ٓاخص حُٔظٞحُٗاش حُٔٔاظيحٓشٖٓ حهطخٍٙ ٝحُحُش حٓزخرٚ كا٢ ظاَ حٓاظويحّ رطخهاش حُؼ٬

 ٫هظزاخٍ ٝظلاض حُظا٢ حُز٤خٗاخص ُـٔاغ أٓخٓا٤ش ه٤اخّ ًاؤىحس ح٫ٓاظزخٗش حٓاظويّ حُزلاغ

كَٟااا٤خص حُزلاااغ ك٤اااغ طاااْ ط٣ُٞاااغ حٓاااظزخٗش حٌُظ٤َٗٝاااش ػِااا٠ ٓـٔٞػاااش ٓاااٖ حُؼاااخ٤ِٖٓ 

رخُٜٔااخٍف، ٝطٞٛااَ حُزلااغ حُاا٠ ػاايى ٓااٖ ح٫ٓااظ٘ظخؿخص ًٝااخٕ ٓااٖ أرَُٛااخ: (كااَٙ 

ٞحٍ حُِرااخثٖ كاا٢ ٓـااخ٫ص ح٫ٓااظؼٔخٍ حُوخ٤ُااش ٓااٖ حُٔوااخ١َ حُٜٔااخٍف ػِاا٠ طٞظ٤ااق حٓاا

ٝحُااايػْ ٝحُظ٘اااـ٤غ ُِٔٔاااظؼ٣َٖٔ ُز٘اااخء ح٫ٓاااخًٖ حُظَك٤ٜ٤اااش ٝحُٔلخكظاااش ػِااا٠ حُز٤جاااش ٓاااٖ 

 حُظِٞع). 

رم١ٕخ ثطبلخ اٌؼلاِبد  ،(ERM)اكاهح ِقبؽو اٌّشوٚع  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 (S-BSCاٌّزٛاىٔخ اٌَّزلاِخ )
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mailto:nahla.talal@atu.edu.iq
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Abstract:  

The research aims at evaluating enterprise risk management, as 

attention has increasingly turned to preserving the environment and 

avoiding the causes of pollution for the various groups of society, as 

the trend towards protecting the environment and trying to prevent 

environmental deterioration resulting from pollution has become a 

focus of community attention, rather it has begun to move towards 

caring for the environment and making efforts In an attempt to reduce 

its effects, limit its dangers, and remove its causes in light of the use of 

the sustainable balanced score card, the research used the questionnaire 

as a basic measurement tool for collecting data that was employed to 

test the research hypotheses, as an electronic questionnaire was 

distributed to a group of bank employees, and the research reached a 

number of conclusions and it was one of Most notably: (Banks' 

keenness to invest customers' money in areas of risk-free investment, 

support and encouragement for investors to build entertainment venues 

and preserve the environment from pollution). 

Keywords:  Enterprise Risk Management (ERM), Sustainable 

Balanced Score Card (S-BSC) technology 

 : اٌّملِخ

طٞحؿٚ ر٤جش ح٫ػٔخٍ طـ٤َحص ٣َٓؼش ًحص حػخٍ رخُـاش ح٤ٔٛ٫اش ػِا٠ حُٞكايحص ح٫هظٜاخى٣ش  

٤اخ ٝى٤ُٝاخ، ٝٗظ٤ـاش ُٜاٌح حُظطاٍٞ حٛازلض ٛاٌٙ ػزَ حُؼخُْ ٝك٢ ظَ حٍطلاخع حُٔ٘خكٔاش ٓلِ

حُٞكيحص طزلغ ػاٖ طلٔا٤ٖ حىحثٜاخ ر٘اٌَ ٓٔاظَٔ كٜا٢ رلخؿاش ح٠٣اخ حُا٠ حػاخىس طٜا٤ْٔ 

ٝططااا٣َٞ رؼ٤ِٔخطٜاااخ ح٫ٗظخؿ٤اااش ُااا٬٤ثْ حُظـ٤اااَحص حُلخٛاااش كااا٢ ر٤جاااش ح٫ػٔاااخٍ، ك٤اااغ  حٕ 

ٌٙ ٓٔخٍٓااش حُٞكاايحص ح٫هظٜااخى٣ش ٧ػٔخُٜااخ ٣ل٤طٜااخ حٌُؼ٤ااَ ٓااٖ حُٔوااخ١َ كوااي طاائػَ ٛاا

حُٔوخ١َ ػ٠ِ حىحثٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٘ـ٢ِ٤، ٝطلظخؽ ٌٛٙ حُٔوخ١َ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُ٘اًَش حُا٠ 

 حىحٍطٜخ حٝ حُظلٌْ ك٤ٜخ ُظو٤َِ ٟـ٢ حُٔوخ١َ ػ٠ِ ح٫ٛيحف حُظ٢ ط٣َي حًَُ٘ش طلو٤وٜخ .

ٝٗظ٤ـاااااش ُِظطاااااٍٞ حُلخٛاااااَ ظٜاااااَص راااااٞحىٍ طٞؿٜاااااض ٗلاااااٞ طٌخٓاااااَ ح٩ىحٍس حُز٤ج٤اااااش 

٫هظٜااااخى٣ش، ا٫ إٔ حُظـ٤٤ااااَحص حُظاااا٢ كٜااااِض كاااا٢ ٝح٫ؿظٔخػ٤ااااش ٓااااغ اىحٍس حُٞكاااايس ح

ؿ٤ٔاااغ ٗاااٞحك٢ حُل٤اااخس ؿؼِاااض ٓاااٖ حُٜاااؼذ ػِااا٠ اىحٍس حُٞكااايس ح٫هظٜاااخى٣ش ٓٞحًزاااش 

ٛااااٌٙ حُظـ٤٤ااااَحص، ُااااٌح ظٜااااَ حُظٞؿااااٚ ٗلااااٞ ح٫ٓااااظيحٓش حُظاااا٢ حٛاااازلض كاااا٢ حُٞهااااض 

حُلخٟاااَ ٓلااا٢ حٛظٔاااخّ حُٔـظٔاااغ ر٘اااٌَ ٓظِح٣اااي ٓٔاااخ ٣ظطِاااذ ٓاااَػش ح٫ٓاااظـخرش ُٜاااٌٙ 
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ٚ اُااااا٠ طـ٤٤اااااَ حُطَحثااااان ٝح٧ٓاااااخ٤ُذ حُظو٤ِي٣اااااش حُٔٔاااااظؼِٔش اُااااا٠ حُٔظـ٤اااااَحص رخُظٞؿااااا

أٓاااخ٤ُذ كي٣ؼاااش، ُٝؼاااَ ٓاااٖ أٛاااْ ٛاااٌٙ ح٧ٓاااخ٤ُذ حُلي٣ؼاااش ٛااا٢ طو٤٘اااش رطخهاااش حُؼ٬ٓاااخص 

).ك٤ااااغ حطـٜااااض رؼااااٞ حُيٍحٓااااخص حُاااا٠ ططاااا٣َٞ  S-BSCحُٔظٞحُٗااااش حُٔٔااااظيحٓش( 

ٔاااخًؽ رطخهاااش حُؼ٬ٓاااخص حُٔظٞحُٗاااش  ُظااايػْ حُـٞحٗاااذ حُز٤جاااش ٝح٫ؿظٔخػ٤اااش، ٝٓاااٖ حٛاااْ ٗ

ه٤ااااخّ ح٫ىحء حُظاااا٢ حرظٌااااَص كاااا٢ ريح٣ااااش حُظٔااااؼ٤٘خص ٝحُظاااا٢ حٛاااازلض ٓااااٖ حك٠ااااَ 

حُ٘ٔاااخًؽ حُٔظؼااايىس ح٫رؼاااخى ٝح٫ٝٓاااغ حٗظ٘اااخٍح ػِااا٠ حُٔٔاااظٟٞ حُؼاااخ٢ُٔ، ٝٛااا٢ ٗظاااخّ 

ه٤ااااخّ حىحء ٓظااااٞحُٕ ٝٓظٌخٓااااَ ٝحىحس ُظَؿٔااااش ح٫ٓااااظَحط٤ـ٤خص حُاااا٠ حٛاااايحف ط٘ااااـ٤ِ٤ش 

، حً ٣ٔاااخْٛ كااا٢ طاااٞك٤َ ٝٓئٗاااَحص ػ٤ِٔاااش طلوااان ٍإ٣اااش ٜٝٓٔاااش حُٞكااايس ح٫هظٜاااخى٣ش

ٜٗااااااؾ ٓظٌخٓااااااَ ٩ىحٍس ٝطواااااا٣ْٞ حُٔوااااااخ١َ ُِلااااااي ٓااااااٖ ػاااااايّ حٓااااااظَٔح٣ٍش حُٞكاااااايس 

ٝطٌااإٞ حُزلاااغ ٓاااٖ  ح٫هظٜاااخى٣ش كااا٢ ٓٔخٍٓاااش حػٔخُٜاااخ ٝح٫ٛااايحف حُظااا٢ طٔاااؼ٠ ُٜاااخ.

حٍرؼاااااش ٓزخكاااااغ ط٘اااااخٍٝ حُٔزلاااااغ ح٫ٍٝ ٜٓ٘ـ٤اااااش حُزلاااااغ ٝحُٔزلاااااغ حُؼاااااخ٢ٗ ط٘اااااخٍٝ 

حُؼِٔااا٢ ٝط٘اااخٍٝ حُٔزلاااغ حَُحراااغ  ح١٫اااخٍ حُ٘ظااا١َ ٝط٘اااخٍٝ حُٔزلاااغ حُؼخُاااغ حُـخٗاااذ

 حْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص .

 اٌّجؾش الأٚي: ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚكهاٍبد ٍبثمخ 
    Research Methodologyح٫ٝ : ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ: 

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔزلغ ػَٝ حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش ٣ٝظْ ك٤ٚ طلي٣ي حُٔ٘اٌِش ٝكان حٛاْ حُٔازَ     

ٖ ح٫هظزاخٍ حُٟٔٞاٞػ٢ ُلَٟا٤خص حُزلاغ ٝطلو٤ان ٤ٌُل٤ش ٓؼخُـظٜخ، رخٌَُ٘ حُا١ٌ ٠٣أ

ح٫ٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ح٤ُٜخ، ٝك٢ ٟٞء ًُي ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔزلغ حُظؼ٣َق رٔ٘اٌِش حُزلاغ، 

 ٝأ٤ٔٛظٚ، ٝأٛيحكٚ، ٝك٤َٟش حُزلغ.

 Research problemاٚلا: ِشىٍخ اٌجؾش:

٣ؼااااي ططاااا٣َٞ حُٞكاااايحص ح٫هظٜااااخى٣ش ٓااااٖ حٛااااْ ٍٝحكااااي ػ٤ِٔااااش حُظ٤ٔ٘ااااش ح٫هظٜااااخى٣ش    

ح٫ؿظٔخػ٤ااااش كاااا٢ ًخكااااش رِاااايحٕ حُؼااااخُْ، ٧ٗااااٚ ٣ٔااااخػيٛخ كاااا٢ ٣ُااااخىس ٓٔااااظٟٞ حُطخهااااش ٝ

ح٫ٗظخؿ٤ااااش، ٝط٘ااااـ٤ؼٜخ ػِاااا٠ ح٫ٓااااظؼٔخٍ، ٝطلو٤اااان ح٤ُٔااااِس حُظ٘خكٔاااا٤ش ٓااااغ حُ٘ااااًَخص 

ح٫هاااَٟ، ٝػِااا٠ حُاااَؿْ ٓاااٖ ح٤ٔٛ٫اااش حُٔظِح٣ااايس ُظوااايّ طِاااي حُٞكااايحص ح٫ حٜٗاااخ طٞحؿاااٚ 

حٓااااظَٔح٣ٍش روخإٛااااخ  حُؼي٣ااااي ٓااااٖ حُٔوااااخ١َ ٓٔااااخ ٣اااائػَ كاااا٢ رؼااااٞ ح٫ك٤ااااخٕ ػِاااا٠

ٝطلو٤ااان ح٫ٛااايحف حُظااا٢ طٔاااؼ٠ ُٜاااخ، كٜاااٌٙ حُٔواااخ١َ ٜٓ٘اااخ ٓاااخ ٣ظؼِااان راااخُظِٞع حُااا١ٌ 

٣ااٞػَ ػِاا٠ حُز٤جااش ٝٛ٘ااخى طؼاايى ٝط٘ااٞع كاا٢ حُٔوااخ١َ حُظاا٢ طٞحؿٜٜااخ، كٜاا٢ طلظوااَ حُاا٠ 

حُؼي٣ااي ٓااٖ حُزاااَحٓؾ ٝح٫ٓااخ٤ُذ حُلي٣ؼااش حُظااا٢ ططزاان ُٔٞحؿٜااش حُوطاااَ حً ٣ظطِااذ ٓاااٖ 

ش ٓااغ طِااي حُٔوااخ١َ حُاا١ٌ ٣ؼااٞم طواايٜٓخ ٝطلٔاا٤ٖ حىحثٜااخ طِااي حُٞكاايحص حُظؼخٓااَ رـي٣اا

رخٓااظَٔحٍ، ك٠اا٬ ػااٖ ًُااي كٜاا٢ طٞحؿااٚ ح٠٣ااخ ٟااؼق كاا٢ ٗظااْ حىحٍس ٝه٤ااخّ ح٫ىحء 
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كز٤جااااش ح٤ُااااّٞ ٗااااي٣يس حُٔ٘خكٔااااش طظٔااااْ رااااخُظـ٤َحص حُٔظٔااااخٍػش ٓٔااااخ ٣ظطِااااذ ٓااااٖ طِااااي 

حُٞكااايحص حػظٔاااخى طو٤٘اااخص كي٣ؼااااش طااائى١ ىٍٝح ٜٓٔاااخ كاااا٢ ٓؼخُـاااش حُٔؼٞهاااخص، ٝطؼااااي 

ٓاااااٖ حك٠اااااَ حُ٘ٔاااااخًؽ (S-BSC)ش رطخهاااااش حُؼ٬ٓاااااخص حُٔظٞحُٗاااااش حُٔٔاااااظيحٓش طو٤٘ااااا

حُٔٔاااااظويٓش ُو٤اااااخّ ح٫ىحء حُٔٔاااااظيحّ حً طؼٌاااااْ ٓئٗاااااَحص ح٫ىحء حُٔٔاااااظيحّ ٗـاااااخف 

حُٞكااايس ح٫هظٜاااخى٣ش كاااا٢ هيٓاااش حُٔـظٔااااغ ٝحُللاااخظ ػِااا٠ حُز٤جااااش، كزطخهاااش حُؼ٬ٓااااخص 

ُٔ٘اااَٝع ك٤اااغ حُٔظٞحُٗاااش ٓاااٖ حُظو٤٘اااخص حُظااا٢ ٣ٌٔاااٖ طط٣َٞٛاااخ ُااايػْ حىحٍس ٓواااخ١َ ح

حطـٜااااض رؼااااٞ حُيٍحٓااااخص ُظطاااا٣َٞ رطخهااااش حُؼ٬ٓااااخص حُٔظٞحُٗااااش ُظاااايػْ حُـٞحٗااااذ 

 حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. ٝطظِوٚ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ ح٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ ح٥ط٢ :

رؼااااي  (S-BSC)ٓااااخ ٓاااايٟ ٓٔااااخٛٔش رطخهااااش حُؼ٬ٓااااخص حُٔظٞحُٗااااش حُٔٔااااظيحٓش  .ٔ

٢ حىحٍس ٝطو٤ااااا٤ْ حٕ طاااااْ طط٣َٞٛاااااخ ُظااااايػْ حُـٞحٗاااااذ حُز٤ج٤اااااش ٝح٫ؿظٔخػ٤اااااش كااااا

   ؟ ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع حُظ٢ رخطض ًٗٔٞؿخ ٩ىحٍس ح٫ىحء حُٔٔظيحّ

  Research Importance ا١ّ٘خ اٌجؾش:  -صب١ٔب: 

 ٣ٌظٔذ حُزلغ ح٤ٔٛظٚ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ط٢  :    

ًٞٗٚ ٣ٔخ٣َ حُظطٍٞحص حُلي٣ؼاش كا٢ ٓـاخٍ حُزلاٞع حُٔلخٓاز٤ش ٝحُظا٢ طًَاِ ػِا٠   .ٔ

حُٔ٘ااَٝع كاا٢ ظااَ  رطخهااش حُؼ٬ٓااخص  حُظطااَم ُٟٔٞااٞع طواا٣ْٞ حىحٍس ٓوااخ١َ

 حُٔظٞحُٗش حُٔٔظيحٓش. 

٣ٔااخْٛ كاا٢ طااٞك٤َ ٓؼِٞٓااخص ١٨ُااَحف حُٔٔااظل٤يس ٓااٖ طِااي حُٔؼِٞٓااخص ك٤ااغ حٕ  .ٕ

حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُٞكيس طظ٘ٞع ٝطظؼيى ٝهاي طٜازق حًؼاَ طؼو٤ايح ٝطٔاؼ٠ 

 حىحٍس حُٞكاايحص حُاا٠ حُظؼخٓااَ ٓااغ حُٔوااخ١َ رؤٓااِٞد حٓااظَحط٤ـ٢ ٤ًٝل٤ااش حىحٍطٜااخ

 ٝحٓظـ٬ٍ ح٫ٌٓخٗخص ح٬ُُٓش ُِظٜي١ ُظِي حُٔوخ١َ.

ططز٤ن رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طْ طط٣َٞٛخ ُيػْ حىحٍس ٓواخ١َ  .ٖ

حُ٘ااًَخص ٝح٫ٛظٔااخّ رخُـٞحٗااذ حُز٤ج٤ااش، ك٠اا٬ ػااٖ طٞك٤َٛااخ ُِٔؼِٞٓااخص ُاا٪ىحٍس 

 حُؼ٤ِخ ػٖ حىحء حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش .

 Research Objectives ا٘لاف اٌجؾش:-صبٌضب:

 -٣ٔؼ٠ حُزلغ ُظلو٤ن ح٫ٛيحف ح٫ط٤ش:   

-S)ىٍحٓاااااااش طاااااااؤػ٤َ حٓاااااااظويحّ رطخهاااااااش حُؼ٬ٓاااااااخص حُٔظٞحُٗاااااااش حُٔٔاااااااظيحٓش  .ٔ

BSC) .ٝىٍٝٛخ ك٢ طو٣ْٞ حُٔوخ١َ حُز٤جش 

)كاااا٢ S-BSCه٤ااااخّ حػااااَ ططز٤اااان رطخهااااش حُؼ٬ٓااااخص حُٔظٞحُٗااااش حُٔٔااااظيحٓش ( .ٕ

 طو٣ْٞ حىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع .
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-S)ش حُؼ٬ٓااااااخص حُٔظٞحُٗااااااش  حُٔٔااااااظيحٓش ر٤ااااااخٕ ٓاااااايٟ حػااااااَ ططز٤اااااان رطخهاااااا .ٖ

BSC) كااا٢ طلو٤ااان ٝطو٤ااا٤ْ ح٫ىحء حُٔٔاااظيحّ حُظااا٢ ٣ٌٔاااٖ طط٣َٞٛاااخ ُااايػْ حىحٍس

 ٓوخ١َ حًَُ٘خص حُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓوخ١َ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحػَٛخ ػ٠ِ ح٫ىحء حُٔٔظيحّ.  .ٗ

 Research hypothesis ك٤َٟش حُزلغ:-ٍحرؼخ:

 : ك٢ ٟٞء ٌِٓ٘ش حُزلغ طْ ٤ٛخؿش حُل٤َٟش ح٫ط٤ش  

ث١ٓ اٍزقلاَ ثطبلخ اٌؼلاِبد  ِؼ٠ٕٛخ كلاٌخ ماد اهرجبؽ ٚػلالخ رؤص١و ػلالخ رٛعل 

 اٌّزٛاىٔخ اٌَّزلاِخ ٚاكاهح ِقبؽو اٌّشوٚع .

 صب١ٔب :كهاٍبد اٌَبثمخ

٣ظ٠ااااأٖ ٛاااااٌح حُٔزلاااااغ ػَٟاااااخ ٓاااااٞؿِح ٠ُٔااااإٔٞ رؼاااااٞ حُيٍحٓاااااخص حُٔاااااخروش 

٢ ط٘خُٝااااض ؿٞحٗااااذ ٓوظِلااااش ًحص ٛااااِش رٟٔٞااااٞع حُزلااااغ ك٤ااااغ طااااْ ٝٗظخثـٜااااخ ٝحُظاااا

  (S-BSC)ط٘اااااخٍٝ ىٍحٓاااااخص كااااا٢ ٓـاااااخٍ رطخهاااااش حُؼ٬ٓاااااخص حُٔظٞحُٗاااااش حُٔٔاااااظيحٓش 

 ٝاىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع .

): طو٤اا٤ْ حُٔوااخ١َس ٝح٫ٓااظَٔح٣ٍش كاا٢ ح١ااخٍ رطخهااش ح٫ىحء ٕٕٓٓ-ىٍحٓااش :(كٔااٖ .ٔ

ىٍحٓاش كخُاش كا٢ ٓؼٔاَ -ػ٢حُٔظٞحُٕ ًؤىحس ُِظو٤٤ْ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ كا٢ حُوطاخع حُٜا٘خ

ح٧ُزٔش حَُؿخ٤ُش ك٢ حُ٘ـق ح٫َٗف، ٝٛٞ رلغ ٓٔظَ ٖٓ ٍٓخُش ٓخؿٔاظ٤َ ٓويٓاش 

حُظو٤٘خص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ٝطٜيف حُيٍحٓش حُا٠ –ح٠ُ ح٤ٌُِش حُظو٤٘ش ح٫ىح٣ٍش/ًٞكش 

 ٓئٗاَحص ٓخ٤ُاش طواي٣ْ ها٬ٍ ٓاٖ ح٫هظٜاخى٣شر٤خٕ حُٔوخ١َ حُٔوظَٗش رؤىحء حُٞكايس 

 ها٬ٍ ٓاٖ حُٔؼ٤٘اش حُٞكايس أىحء ػِا٠ ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ حُظوطا٢٤ حػاَ ٕر٤اخ، ٤ًٔٝاش

حُيٍحٓاش، ًٝخٗاض حُٞكيس حٓاظَٔح٣ٍش طلو٤ان كا٢ ٝحػَٛاخ حُٔلظِٔش حُٔوخ١َ ٓٞحؿٜش

حٛااْ ح٫ٓااظ٘ظخؿخص (حٕ ظٜااٍٞ رطخهااش ح٧ىحء حُٔظااٞحُٕ ًااخٕ ًلاا٬٤ً رلااَ حُٔ٘ااخًَ 

حىحص ػ٠ِ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُاش حُٔوظَٗش رخُ٘ظْ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طؼظٔي رخُيٍؿش ح٫ٓخّ ح٣٫َ

حُظاا٢ ٍك٠ااض ح٫كٌااخٍ حُظو٤ِي٣ااش  BSCػِاا٠ حُ٘واا٤ٞ ٓااٖ حُٔزااخىة حُظاا٢ ؿااخءص رٜااخ 

ٝىػااض حُاا٠ حٟااخكش ٓلااخٍٝ حهااَٟ ُظو٤اا٤ْ أىحء حُٞكاايحص ح٫هظٜااخى٣ش، حٕ ٓٔخٍٓااش 

حُٞكاايس ح٫هظٜااخى٣ش ُِظوطاا٢٤ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢ ٝط٘ل٤ااٌٙ رٜااٍٞس ٛاال٤لش ٣ٔؼااَ حٓااَحً 

َ كااايٝػٜخ ٝطٔاااظط٤غ راااٌُي ٓٞحؿٜاااش حُٞكااايحص كخٓااأخً ُظلاااخى١ حُٔواااخ١َ حُٔلظٔااا

حُٔ٘خكٔااش ُٜااخ، ٝحٓااخ حٛااْ حُظٞٛاا٤خص ( ٣٘زـاا٢ ػِاا٠ حُٞكاايحص ح٫هظٜااخى٣ش ططز٤اان 

٢ٛٝ حُٔٔاخٝحس هايٍ ح٫ٌٓاخٕ را٤ٖ حُٔواخ٤٣ْ حُٔخ٤ُاش  (BSC)حُٔزخىة حُظ٢ ىػض ُٜخ 

ٝؿ٤ااَ حُٔخ٤ُااش ٝح٫رظؼااخى ػااٖ ح٫ػظٔااخى ػِاا٠ ح٫ٗظٔااش حُظو٤ِي٣ااش حُظاا٢ طٜاايى حٓااظَٔحٍ 
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ٞكاايحص ، ٣ظٞؿااذ ػِاا٠ حُٞكاايحص ح٫هظٜااخى٣ش َٓحػااخس حُظوطاا٢٤ ح٫ٓااظَحط٤ـ٢، حُ

ك٤ااغ طٌاإٞ رؼااٞ حُوطاا٢ ٓللٞكااش رخُٔوااخ١َ،  حٓااخ ٗظ٤ـااش كواايحٕ حُٔؼَكااش كاا٢ 

 حُظوط٢٤ حٝ ػيّ ىهش حُز٤خٗخص حُٔؼظٔيس ك٢ ٍْٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .

طلؼ٤ااَ ح١٩اخٍ حَُهااخر٢ ٩ىحٍس ٓواخ١َ حُٔ٘ااَٝع ػااٖ  )ٕٕٔٓ-ىٍحٓاش: (ػِاا٢ را٤ؾ .ٕ

ىٍحٓااش -٣َاان حُظٌخٓااَ راا٤ٖ ٓلخٓاازش حٓااظ٬ٜى حُٔااٞحٍى ٝرطخهااش ح٧ىحء حُٔظااٞحُٕ ١

ح١َٝكاش  ىًظاٍٞحٙ  ططز٤و٤ش ك٢ ًَٗش حٌُ٘ي١ ٩ٗظخؽ حُِوخكاخص ٝح٧ى٣ٝاش حُز٤ط٣َاش، 

ؿخٓؼااش -ٓويٓااش حُاا٠ ٓـِااْ ٤ًِااش ح٫ىحٍس ٝح٫هظٜااخى-كاا٢ ٓلخٓاازش حٌُِلااش ٝح٫ىح٣ٍااش

خٓاازش حٓااظ٬ٜى حُٔااٞحٍى ٝرطخهااش ًااَر٬ء، ٝٛاايكض حُيٍحٓااش اُاا٠ ططز٤اان طو٤٘ظاا٢ ٓل

ح٧ىحء حُٔظااٞحُٕ ٝكاان ا١ااخٍ ٓظٌخٓااَ كاا٢ اكاايٟ ٗااًَخص حُوطااخع حُؼااخّ حُٔوااظ٢ِ 

حُٜ٘خػ٢ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ًَٗش حٌُ٘ي١ ٩ٗظخؽ حُِوخكاخص ٝح٧ى٣ٝاش حُز٤ط٣َاش رٞٛاق 

ٌٛٙ حُظو٤٘خص ٓاٖ أٛاْ طو٤٘اخص اىحٍس حُظٌِلاش ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش كا٢ ٓـاخٍ ٓلخٓازش حٌُِلاش 

اظٜخٍ ىٍٝ حُظٌخٓاَ را٤ٖ حُظو٤٘ظا٤ٖ أػا٬ٙ كا٢ طلؼ٤اَ ح١٩اخٍ حَُهاخر٢  ٝح٩ىح٣ٍش، ٓغ

٩ىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع حُٔليع رٞٛالٚ أكاي أ١اَ حَُهخراش حُا١ٌ ٣ٔاظٜيف طؼظا٤ْ 

ه٤ٔااااش حُٞكاااايس ح٫هظٜااااخى٣ش ٝطؼ٣ِااااِ أىحثٜااااخ ح٫ٓااااظَحط٤ـ٢ ، ٝطٞٛااااَ حُزلااااغ 

ى ٝرطخهاش ح٧ىحء ٬ُٓظ٘ظخؿخص ح٫ط٤ش حٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ ٓلخٓزش حٓظ٬ٜى حُٔاٞحٍ

حُٔظااٞحُٕ ٣ٔااْٜ كاا٢ طلو٤اان ٗظااخثؾ أك٠ااَ ٓااٖ ٗخك٤ااش طلؼ٤ااَ ح١٩ااخٍ حَُهااخر٢ ٩ىحٍس 

ٓواااخ١َ حُٔ٘اااَٝع حُٔلااايع ٝرخُ٘اااٌَ حُااا١ٌ ٣ااائى١ اُااا٠ ٣ُاااخىس ه٤ٔاااش حُٞكاااايس 

ح٫هظٜخى٣ش، ًٌُٝي حٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ ٓلخٓزش حٓظ٬ٜى حُٔٞحٍى ٝرطخهاش ح٧ىحء 

ح٧ىحء حُٔٔاظوز٢ِ ُِٞكايس ح٫هظٜاخى٣ش ك٠ا٬ً  حُٔظٞحُٕ ٤ٓ٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػِا٠

ٓؼخُـااش حُؼي٣ااي ٓااٖ حُٔ٘اا٬ٌص ٜٓ٘ااخ طولاا٤ٞ حُظٌااخ٤ُق ًُٝااي ػااٖ ٣َ١اان حكظٔااخد 

ٝطلي٣ااي طِااي حُظٌااخ٤ُق رؤٓااِٞد ػِٔاا٢ أًؼااَ ىهااش ٝٓااٖ ػااْ حُؼٔااَ ػِاا٠ طول٠٤ااٜخ، 

ًٝخٗض حْٛ حُظ٤ٛٞخص حُؼٔاَ ػِا٠ اؿاَحء حُظٌخٓاَ را٤ٖ ٓلخٓازش حٓاظ٬ٜى حُٔاٞحٍى 

حء حُٔظااٞحُٕ رٜاايف طلؼ٤ااَ ح١٩ااخٍ حَُهااخر٢ ٩ىحٍس ٓوااخ١َ حُٔ٘ااَٝع ٝرطخهااش ح٧ى

 ٝرخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ؼظْ ٖٓ ه٤ٔش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٤٘ش حُزلغ .

    Wisutteewong:2015) &(Romphoىٍحٓش:   .ٖ

Linking Balanced Scorecard and COSO ERM in Thai 

Companies   

كاااا٢ حُ٘ااااًَخص  COSO-ERMك٤ااااغ ٍراااا٢ رطخهااااش ح٧ىحء حُٔظااااٞحُٕ ٝح١ااااخٍ 

 -ٙٔحُظخ٬٣ٗي٣ش، ٢ٛٝ ىٍحٓش ٍٓ٘٘ٞس ك٢ ٓـِش ٤ٓخٓش ح٩ىحٍس ٝحُٔٔخٍٓاش/ حُٔـِاي 

) BSCحُؼاايى حُؼااخ٢ٗ، ٝٛاايكض حُيٍحٓااش ػِاا٠ حُؼ٬هااش راا٤ٖ رطخهااش ح٫ىحء حُٔظااٞحُٕ (

ح١٩خٍ حُٔظٌخَٓ، ٖٝٓ حٛايحف حُيٍحٓاش كلاٚ  -حُلؼخٍ  COSO-ERMحُ٘خؿق ٝ

ًٔاااخ طاااْ ه٤خٓاااٚ ٝكواًااخ ُٔؼاااخ٤٣َ أك٠اااَ  BSCٕ ٗـاااخف ط٘ل٤اااٌ رطخهاااش ح٫ىحء حُٔظاااٞحُ
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حُٔٔخٍٓاااخص حُوخٛاااش رخُٔ٘ظٔاااش حُظااا٢ طًَاااِ ػِااا٠ ح٫ٓاااظَحط٤ـ٤ش ، ُللاااٚ اىحٍس 

(حُز٤جااش  COSO ERMٓوااخ١َ حُٔئٓٔااش حُلؼخُااش رخٓااظويحّ ػٔخ٤ٗااش ٌٓٞٗااخص ٓااٖ 

حُيحه٤ِش، طلي٣ي ح٧ٛيحف، ٝطلي٣ي حُليع، ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ، ٝح٫ٓاظـخرش ُِٔواخ١َ، 

رش، ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜاخ٫ص، ٝحَُٔحهزاش،  كلاٚ حُؼ٬هاش را٤ٖ ط٘ل٤اٌ ٝأٗ٘طش حَُهخ

 ٩ىحٍس حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش. COSO) حُ٘خؿق ٝٗظخّ (BSCرطخهش ح٫ىحء حُٔظٞحُٗش

 Kusrini:2021&Sahraen :(RISK MITIGATION USINGىٍحٓش: ( .ٗ

INTEGRATION ENTERPRISE RISK MANAGEMENT 

AND BALANCED SCORECARD MODEL 

)ACase Study in aConsulting Services Company in 

Indonesia حُظول٤ق ٖٓ حُٔوخ١َ رخٓظويحّ طٌخَٓ اىحٍس ٓوخ١َ حًَُ٘خص ٓغ (

ًٗٔٞؽ رطخهش ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ(ىٍحٓش كخُش ك٢ ًَٗش هيٓخص حٓظ٘خ٣ٍش ك٢ 

اٗي٤ٔ٤ٗٝخ)، ٝطٜيف حُيٍحٓش ح٠ُ طلي٣ي ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص ططز٤ن اىحٍس 

َ حُٔئ٤ٔٓش ر٘خءً ػ٠ِ ٓ٘ظٍٞ رطخهش ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ حُٔوخ١

٣ٔخػي طٌخَٓ اىحٍس حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش ٝرطخهش ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ ك٢ حطوخً 

حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش. طْ اؿَحء حُيٍحٓش ك٢ ًَٗش هيٓخص حٓظ٘خ٣ٍش رخٓظويحّ ١َم 

ح  ٖٙطلي٣ي ٗزٚ ٤ًٔش، ًٝخٗض حْٛ ح٫ٓظ٘ظخؿخص حٗٚ ٣ٌٖٔ ٌُٜٙ حُيٍحٓش  ًَ كيػخً هط

ر٘خءً ػ٠ِ أٍرؼش ٓ٘ظٍٞحص ك٢ رطخهش ه٤خّ ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ، ػْ طْ طل٤َِ ٌٛٙ 

حُٔوخ١َ ٝطو٤٤ٜٔخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔوخ١َ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش حُظ٢ ٣ـذ ٓؼخُـظٜخ، 

ٝطو٤َِ ٝهزٍٞ هخػيس حٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝكـْ حُٔوخ١َ، ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ 

ًحص حُٔٔظٟٞ حُٔ٘ولٞ ٝحُظ٢ ٫ طظطِذ  حٓظَحط٤ـ٤ش هزٍٞ حُٔوخ١َ ُِٔوخ١َ

ٓؼخُـش هخٛش ٝحُظ٢ ٤ُْ ُٜخ طؤػ٤َ ٝطٜيى روخء حًَُ٘ش، حُٔ٘خًٍش ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ 

٢ٛ أ٣ُٞٝش ٣ـذ ٓؼخُـظٜخ ح٠٣خ ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞحُٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ اىحٍس حُٔوخ١َ 

حُٔئ٤ٔٓش ٝرطخهش ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ ر٤ٖ طل٤ٖٔ أىحء حًَُ٘ش ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حً 

 َٜٔ ٌٛح حُظٌخَٓ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُظلٌْ ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ َٝٓحهزظٜخ.٣

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: الاؽبه إٌظوٞ

 Enterprise Risk:(ERME)أٚلا: رم٠ُٛ اكاهح ِقبؽو اٌّشوٚع 

Management Evaluation 

طٞحؿٚ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ػيى ٫ ٣ل٠ٜ ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش رٔخ ك٢ ًُي حُظٜي٣يحص 

ُظـخ٣ٍش ٝحُٔٞحٍى حُز٘ا٣َش ٛاٌٙ حُٔظـ٤اَحص ح٫ٓخٓا٤ش حُظا٢ ٣ٌٔاٖ حٕ طائػَ ػِا٠ حُز٤ج٤ش ٝح

) ٝحٕ ٗٔاااًٞؽ حىحٍس Parvaneh, et at ,2021:122ؿااايٍٝ ح٫ػٔاااخٍ حُظـخ٣ٍاااش ( 
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حُٔظؼِااان رخُِـ٘اااش حُٔ٘ظٔاااش حَُحػ٤اااش ٣وِاااَ ٓاااٖ حُٔواااخ١َ  (ERM)حُٔواااخ١َ ُِٔ٘اااَٝع 

٠ ح١اااخٍ ػٔاااَ حىحٍس حُٔواااخ١َ رخٓاااظويحّ طو٤٘اااخص حىحٍس حُٔواااخ١َ حُٔوظِلاااش حٓاااظ٘خىح حُااا

)Amirudin et at.,2017 ًٔخ حٗٚ ٣َٗي َُِهخرش ػ٠ِ حُٔواخ١َ حُظ٘ظ٤ٔ٤اش حَُٔطزطاش  (

) Giannoukou&Beneki,2018رخٓااااااااااااااااظَحط٤ـ٤ش حُ٘ااااااااااااااااًَش ٝحىحثٜااااااااااااااااخ (  

Prewett&Terry,2018)ٓواااخ١َ حُٔ٘اااَٝع ٣ؼاااَف رخٗاااٚ حؿاااَحءحص  ١اااخٍ ) ، حٕ ح

ٜخ حىحٍس ٓوخ١َ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طئػَ ر٘اٌَ طٔظويٜٓخ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُـَٝ ٓ٘

 ٓاااِز٢ حٝ ح٣ـاااخر٢ كااا٢ هااايٍس حُٞكااايس ح٫هظٜاااخى٣ش حُظ٘خكٔااا٤ش ٝٓااايٟ طلو٤وٜاااخ ُِ٘ـاااخف

(Blocher, et al., 2019: 15) ٣ٌٝٔاٖ طؼ٣َلاٚ ػِا٠ أٗاٚ ح٫ؿاَحءحص حُظا٢ طٔاظويٜٓخ

٤ان حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ُظلي٣ي حُٔوخ١َ ٝطط٣َٞ حُطَحثن ٬ُٓظـخرش حُظ٢ ط٠أٖ ٓاٖ طلو

) ، ٝهاي ػاَف ٓؼٜاي حُٔايهو٤ٖ حُايحه٤٤ِٖ ح١اخٍ Garrison et al., 2018: 12حٛيحكٜخ (

ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع رخٗٚ ح١٫خٍ حُٔظٌخَٓ ٝحُٔ٘ظْ ٝح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔٔظوزَ رٜيف حىحٍس 

حُٔوخ١َ ٝح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ ح٣ـاخى ١َحثان ٩ىحٍس ٝطلٔا٤ٖ حُٔواخ١َ ًحص ح٤ٔٛ٫اش حٌُز٤اَس 

٣ًَااِ ٛااٌح ح١٫ااخٍ ػِاا٠ حُؼٞحٓااَ حُـ٣َٛٞااش ًخ٫ٓااظَحط٤ـ٤ش ُٔـِااْ ح٫ىحٍس ٝح٫ىحٍس ٝ

ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُظوطا٢٤ ٝحَُهخراش ٝحُظو٤٘اش ُظوا٣ْٞ ٝحىحٍس ػايّ ح٤ُوا٤ٖ حُظا٢ طٞحؿاٚ حُٞكايحص 

كا٢ حُز٤جاش ) ، Soltani , 2007 : 617ٝح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِاش ٝحُوخٍؿ٤اش ُٜاخ (

 ٖ حُٔوااخ١َ ٝٓااٖ حطـخٛااخص ٓوظِلااش.حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓااش حُلخ٤ُااش  طظؼااَٝ حُٔ٘ظٔااخص ُِؼي٣ااي ٓاا

(Parvaneh et al.,2021:122).  ُواي ؿاخءNorton  ٝKaplan  رلٌاَس رطخهاش ح٧ىحء

حُٔظٞحُٕ ، ٝحُظ٢ ٫ طًَِ كو٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظاٍٞ حُٔاخ٢ُ كا٢ ه٤اخّ ح٧ىحء ٌُٝاٖ أ٠ً٣اخ ػِا٠ 

خظ٤َ ٓ٘ظٍٞ حُِرٕٞ ٝٓ٘ظٍٞ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ٝٓ٘ظٍٞ حُظؼِْ ٝحُ٘ٔٞ حٕ ح٫رؼخى أٝ حُٔ٘ا

ح٧ٍرؼش ٓظَحرطش ٣ٝوخٍ إٔ ُٜخ ػ٬هش أٓخٓا٤ش كا٢ ٟأخٕ طلو٤ان حُٞكايس ٧ٛايحكٜخ. ُاٌُي 

طٔاااظويّ رطخهاااش ح٧ىحء حُٔظاااٞحُٕ ُو٤اااخّ ًاااَ ٓاااٖ ح٧ىحء حُٔاااخ٢ُ ٝؿ٤اااَ حُٔاااخ٢ُ ُِٞكااايس 

اُاا٠ اىحٍس ٓوااخ١َ حُٔ٘ااَٝع ٝحُٔااِطش حُظاا٢ ٓااٖ  ٣ERM٘اا٤َ ٜٓااطِق ح٫هظٜااخى٣ش. ٝ

ش حُٞٛااٍٞ اُاا٠ ح٠ُااٞحر٢ ٝطٔااظـَ ٝطَحهااذ ه٬ُٜااخ طٌظٔااذ ٗااًَش كاا٢ ٛاا٘خػش ٓؼ٤٘اا

حُٔوااخ١َ ٓااٖ ؿ٤ٔااغ حُٜٔااخىٍ ُظؼظاا٤ْ ه٤ٔااش حُ٘ااًَش كاا٢ حُٔاايٟ حُزؼ٤ااي ٝحُو٤ٔااش هٜاا٤َس 

ح ٛاخث٬ً ُٜااخُق  ًٞ ح٧ؿاَ ٧ٛالخد حُٜٔااِلش. ٝط٘اٜي اىحٍس حُٔوااخ١َ حُٔ٘اَٝع كخ٤ُاًخ ٗٔاا

س راؤٕ حىحٍ (Saeidi et al., 2019)حًَُ٘خص حُي٤ُٝاش ٝحُ٘اًَخص ٝحُٔئٓٔاخص، ٣ٝئًاي 

): ٢ٛ ؿٜي ٓ٘ٔن ُظ٤ٔ٘ن حُٔوخ١َ حُظا٢ طلاَى ط٤ًَاِ ٜٓٔاش ERMٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع (

اىحٍس حُٔوااخ١َ ٓااٖ ًٜٞٗااخ ىكخػ٤ااش كاا٢ حُـخُااذ اُاا٠ ٛـ٤ٓٞااش ٝٓلٔااٞرش ر٘ااٌَ ٓظِح٣ااي، 

٣َٝؿغ ٌٛح حُظلٍٞ ك٢ حُظ٤ًَِ ا٠ُ إٔ اىحٍس حُٔوخ١َ حَُٔ٘ٝع ٢ٛ ؿٜاي ٓا٘ظْ ُظ٘ٔا٤ن 

) ٛاا٢ ٣َ١وااش ٓظٌخِٓااش ١ERMَ حُٔ٘ااَٝع(حُٔوااخ١َ ٣ٝ٘ااخهٖ حُزااخكؼ٤ٖ رااؤٕ اىحٍس ٓوااخ

ط٣ِاي ٓاٖ ه٤ٔااش حُٞكايس ح٫هظٜاخى٣ش ػااٖ ٣َ١ان طو٤ِااَ ػايّ ح٤ُوا٤ٖ حُٔظؤٛااَ كا٢ حُط٣َوااش 

حُظو٤ِي٣ااش، ٓٔااخ ٣وِااَ ٓااٖ طوِااذ ػخثااي حُٔواإِٝ، حٓااظوَحٍ ح٧ٍرااخف، ٝطؼ٣ِااِ ًلااخءس ٍأّ 
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٤ْ ه٤ٔاش حُٔخٍ، ٝهلٞ حُظٌخ٤ُق حُٔظٞهؼش َُأّ حُٔخٍ حُوخٍؿ٢ ٝحَُهخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطؼظ

حُٔٔااخ٤ٖٔٛ ٝإٔ اىحٍس ٓواااخ١َ حُٔ٘اااَٝع ٛاااٞ ػ٤ِٔاااش ٓظٌخِٓاااش طااائى١ حُااا٠ ٣ُاااخىس ه٤ٔاااش 

ٝهخّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رز٘خء ٝطوي٣ْ ٗٔخًؽ ٩ىحٍس ٓواخ١َ حُٔ٘اَٝع ح٫ حٗاٚ  حًَُ٘ش.

حُٔظٌخٓاَ ٣ؼاي  (ERM COSO)ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، ػخىس ٓخ ٣َٟ حُزخكؼ٤ٖ راؤٕ ا١اخٍ 

ك٤اغ  ٣اٞكَ ٛاٌح ح١٩اخٍ  (Yap & Yap,2018)س رخُؼواش ٝحكي ٖٓ أًؼاَ حُ٘ٔاخًؽ ؿايحٍ

ر٤٘ش طلظ٤ش ٩ىحٍس حُٔوخ١َ ٝحُظا٢ طظٌإٞ ٓاٖ ػٔخ٤ٗاش أؿاِحء ٣ـاذ ىٍحٓاظٜخ ٌُاَ كجاش ٓاٖ 

حُلجااخص حُٟٔٞااٞػ٤ش ح٧ٍرااغ ٝٗظ٤ـااش ُااٌُي  ٣اايٓؾ ًااَ ٓٔااظٟٞ ط٘ظ٤ٔاا٢ ػ٘خٛااَ اىحٍس 

 Saeidi) ٝٛا٢:حُٔوخ١َ حَُٔ٘ٝع حُؼٔخ٤ٗش ك٢ أكي حُٔلخٍٝ ح٧ٍرؼاش ٧ٛايحف حُ٘اًَش 

et al., 2019) 

حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ ٝكوخً ُٞٛق ٌٛح ح١٩خٍ ٌُٔٞٗخص اىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع  .ٔ

) ح٧هَٟ، ك٤غ ٣ٔؼَ ٓـٔٞػش  ERMطؼَٔ رٔؼخرش ح٧ٓخّ ُـ٤ٔغ ٌٓٞٗخص ( 

ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٓؼَ ٓيٟ طوزَ حًَُ٘ش ُِٔوخ١َ ٝكِٔلظٜخ ك٢ اىحٍس 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝأه٬ه٤خطْٜ  ٤ًٝق ٣ليى حُٔي٣َ حُٔوخ١َ ًٝلخءطٜخ ٝط٤ٔ٘ش ه٤ْ 

 حُِٔطش ىحهَ حًَُ٘ش . حُٔٔئ٤ُٝش ٝ

طلي٣ي حُٜيف: ػ٤ِٔش طلي٣ي ح٧ٛيحف ًَُِ٘ش رل٤غ طظٞحكن ٓغ ٜٓٔظٜخ ٝطلِٜٔخ   .ٕ

 ُِٔوخ١َ.

طلي٣ي ح٧كيحع: رٔخ ك٢ ًُي طلي٣ي ًَ ٖٓ حُٔوخ١َ ٝحُلَٙ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ   .ٖ

 حُيحه٤ِش ٝ حُز٤جخص حُوخٍؿ٤ش.طئػَ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُـٜش ٖٓ حُز٤جش 

طو٤٤ْ حُٔوخ١َ: طٔٔق ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًَُِ٘ش ك٢ حُ٘ظَ رٌَ ٖٓ طؤػ٤َ ٝآٌخ٤ٗش   .ٗ

ح٧كيحع حُٔٔظوز٤ِش ، ٝطٞظق ٤ًِٜٔخ ٜٓ٘ـ٤خص ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش ُظل٤َِ حُٔوخ١َ 

 ٝطو٤ْ ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ٨ُكيحع حُٔلظِٔش ػ٠ِ حًَُ٘ش رؤًِٜٔخ.

٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حهظ٤خٍ ٍى كؼَ (حُظـ٘ذ، أٝ حُظو٤َِ، أٝ ح٫ٓظـخرش ُِوطَ:   .٘

حُوزٍٞ، أٝ حُٔ٘خًٍش) حُظ٢ طظٔخ٠ٗ ٓغ طلَٔ حًَُ٘ش ُِٔوخ١َ ٝحَُؿزش ك٢ 

 حُٔوخ١َس .

ٍهخرش ح٧ٗ٘طش: ٌٛٙ ٢ٛ ح٤ُٔخٓخص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔخػي حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ ٟٔخٕ   .ٙ

ٓٔظ٣ٞخص  طِي حُٔوخ١َ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظـخرخص ر٘ـخف ػ٠ِ ًَ ٓٔظٟٞ ٖٓ

 حُٔ٘ظٔش.

حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص : ٣ٝ٘زـ٢ طلي٣ي حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش ٝط٤ِٜٛٞخ  .7

ُظ٤ٌٖٔ ًخكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ط٘ل٤ٌ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ  ك٤ٔخ طؼِن 

 ربىحٍس حُٔوخ١َ .
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حَُهخرش: ٣ظْ طو٤٤ْ ػ٤ِٔش ٝأٗ٘طش اىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء   .8

ِش، ٝاؿَحءحص ح٩ىحٍس حُٔٔظَٔس، أٝ ٤ًِٜٔخ ٝحُظؼي٬٣ص حُظو٤٤ٔخص حُٔ٘لٜ

 ح٣ٍَٝ٠ُش .

ٝكوخً ٌُٜٙ حُلٌَس ، كبٕ ٗظخّ اىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 

 & Baba Ahmed) ك٢ ٟٝغ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٧ٍرؼش حُظخ٤ُش:

Megnounif,2020) 

 خ٤ُش حُٔٔظٟٞ طظٞحكن ٓغ ٜٓٔش حًَُ٘ش .) ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش: ٤٘٣َٝ ا٠ُ أٛيحف ػٔ( 

) حُؼ٤ِٔخص: ٝط٤َ٘ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ح٧ٛيحف حُو٤َٜس حُظ٢ طظؼِن رخ٫ٓظويحّ حٌُقء ٕ( 

 ٝحُلؼخٍ ُِٔٞحٍى .

 ) ح٩ر٬ؽ: ٤٘٣َٝ ا٠ُ ؿٞىس ٗظخّ طوخ٣ٍَ حًَُ٘ش.ٖ( 

َ ) ح٫ٓظؼخٍ: ٤٘٣َ ا٠ُ حُؼَٔ رٔٞؿذ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُِٞحثق ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔوزُٞش رٌ٘ٗ( 

 ػخّ. 

٧ٕٝ ٌٛح ح١٩خٍ هي طْ حػظٔخىٙ ٓاٖ هزاَ هٔٔاش ٓاٖ أراَُ حُٔ٘ظٔاخص حُٔلخٓاز٤ش ٝحُٔخ٤ُاش 

كاااا٢ ح٣٫ُٞااااخص حُٔظلاااايس، ٝرخُظلي٣ااااي ٓؼٜااااي حُٔلخٓااااز٤ٖ ح٫ىح٣ٍاااا٤ٖ، ؿٔؼ٤ااااش حُٔلخٓاااازش 

ح٤ٌ٣َٓ٧ااااش، حُٔؼٜااااي ح٣َٓ٧ٌاااا٢ ُِٔلخٓااااز٤ٖ حُوااااخ٤٤ٖٗٞٗ، ٝٓؼٜااااي حُٔاااايهو٤ٖ حُاااايحه٤٤ِٖ، 

٢ُ ،ٝٗظااَح ٤ٔٛ٧ااش ٛااٌح ح١٩ااخٍ ٣ٞٛاا٠ حُزااخكؼ٤ٖ رااؤٕ طظز٘اا٠ ٝحُٔااي٣َ٣ٖ حُٔااخ٤٤ُٖ حُاايٝ

٣ؤهااٌ كاا٢ ح٫ػظزااخٍ رؼااٞ ح٧ٓااجِش كااٍٞ  ERMحُ٘ااًَخص ًُااي حُ٘طااخم ك٤ااغ حٕ طو٤اا٤ْ 

َٓكِش اىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع ك٢ حًَُ٘ش (طظَحٝف ٖٓ ػايّ حُظ٘ل٤اٌ اُا٠ حُظ٘ل٤اٌ حٌُخٓاَ) 

ٞػٞهاًخ أٝ ٛاخُلًخ ٓؼاَ )  ػ٠ِ أٗٚ ٓظـ٤َ ٝٛٔا٢ هاي ٫ ٣ٌإٞ ERMٓأٝ طِي حُظ٢ طؼخَٓ( 

طو٤اا٤ْ اىحٍس ٓوااخ١َ حُٔ٘ااَٝع حُظاا٢ طؤهااٌ كاا٢ ح٫ػظزااخٍ ؿ٤ٔااغ ح٧ٓااجِش حُٔظؼِوااش رَٔكِااش 

ٝطؼاااي حَُهخراااش حُيحه٤ِاااش حكااايٟ ح٫ىٝحص حُظااا٢ ٓاااٖ  )، ERMاىحٍس ٓواااخ١َ حُٔ٘اااَٝع (

ه٬ُٜاخ ٣ااظْ حىحٍس ٓااٞحٍى حُٞكايس ح٫هظٜااخى٣ش  ٝه٤خٓااٜخ َٝٓحهزظٜااخ ك٠ا٬ ػااٖ حٜٗااخ طااٞى١  

ك٢ ٓ٘غ ًٝ٘ق حُـٖ ٝكٔخ٣ش طِي حُٔٞحٍى ٝٛاٌح ٓاخ ؿؼِٜاخ طٜازق ؿاِءح ٜٓٔاخ ىٍٝ ْٜٓ 

ٓاااٖ حُؼٔاااَ ح٫ىح١ٍ ، ٝطزاااَُ ح٤ٔٛاااش ٛاااٌح حُااايٍٝ ٗظ٤ـاااش حُظٞٓاااغ حٌُز٤اااَ كااا٢ ح٫ٗ٘اااطش 

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُى٣خى كـْ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحٗظ٘خٍٛخ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٓٔخ حىٟ حُا٠ 

٬ٛٝك٤خطٜخ ح٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلاش ىحهاَ كخؿش ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ح٠ُ طل٣ٞٞ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ 

حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٌٝٛح رايٍٝٙ ٣ئًاي ػِا٠ ٟاٍَٝس ح٫ٛظٔاخّ رٟٔٞاٞع حَُهخراش هخٛاش 

ك٢ ظَ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٟٝزطٜخ رخ١خٍ ٝحٓغ ٓا٬ُّ  ُٜاخ ٝحُٔظٔؼاَ رخُلًٞٔاش ٝٓاٖ ػاْ 

ٓااٖ أٛااْ  COBIT، ٣ٝؼااي ا١ااخٍ  COBITكااخٕ ٛااٌح ٣ٔااظيػ٢ ٝؿااٞى ح١ااخٍ ٝٛااٞ ح١ااخٍ 
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١ااَ حُاا١ٌ ؿااخء ُظلو٤اان ح٫ٛاايحف حَُهخر٤ااش ُِٔؼِٞٓااخص ٝٓااخ ٣ظؼِاان رٜااخ ٓااٖ طو٤٘ااخص ٓااغ ح٫

 Controlحه٠ااخػٜخ ُوٞحػااي  حُلًٞٔااش ، ٝهااي ؿااخءص طٔاا٤ٔظٚ ٓااٖ ح٧كااَف ح٫ُٝاا٠ ُااـ 

Objectives for Information and Related Technologies  حُظاا٢ طؼ٘اا٢

ٝحُٔوٜااٞى رخ٧ٛاايحف حَُهخر٤ااش  ح٧ٛاايحف حَُهخر٤ااش ُِٔؼِٞٓااخص ٝحُظو٤٘ااخص حُٔظؼِوااش رٜااخ ،

(حُٜاايف حَُهااخر٢) حُٔظٔؼِااش كاا٢ ح٫ؿااَحءحص حٝ حُٔٔخٍٓااخص حٝ كاا٢ حُاا٘ظْ ح٤ٌِ٤ُٜااش ٓااٞحء 

أًخٗااض ٣ي٣ٝااش أّ آ٤ُااش ٣ااظْ طٜاا٤ٜٔٔخ ٟٝاازطٜخ ُظ٠اأٖ رط٣َوااش ٓوزُٞااش طلو٤اان أٛاايحف 

حًَُ٘ش ، ٝٓ٘غ ٝهٞع أ١ أكايحع َٓؿاٞد ك٤ٜاخ  ٣اظْ حًظ٘اخكٜخ ٝطٜال٤لٜخ ػ٘اي كايٝػٜخ 

)COBIT 4.1, 2007: 5 ) َٟ٣ٝاا . (COBIT5,2012:14ٍحٕ ا١ااخ (COBIT 

طو٤٘اش حُٔؼِٞٓاخص  ٓـاخٍ كًٞٔاش  كا٢  حُظطاٍٞحص  أٛاْ  ٖٓ ٝحكيح ٣ؼي  حُيحه٤ِش  َُِهخرش 

 حُظيه٤و٤اش ٝحُؼ٤ِٔاخص حُلًٞٔاش ٓٔخٍٓاخص أك٠اَ ٓاٖ حهظاَحف ٓـٔٞػاش اُا٠ ٣ٜيف ح١ٌُ 

 را٤ٖ حُظٞحكان  ػ٠ِ طلو٤ان حُظؤ٤ًي  رٜخ ٓغ حُٔظِٜش ٝحُظو٤٘ش  ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُٔؼِٞٓخص ُ٘ظْ

حُ٘اًَخص ، ٝٓاٖ را٤ٖ  طِاي  ٝأٛيحف  حًَُ٘خص  ك٢  حُٔطزوش  حُٔؼِٞٓخص  طو٤٘ش  أٛيحف 

ًُي ػٖ ٓٔخػيس حُٔٔائ٤ُٖٝ ػاٖ طو٤٘اش حُٔؼِٞٓاخص كا٢ حُ٘اًَش كا٢ ٓؼَكاش ٓايٟ ططز٤ان 

ٓاٖ  حًَُ٘ش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كخثيس ًخِٓاش ٖٝٓ ػْ ٓٔخػيسكًٞٔش طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٤ٜخ 

ٓؼِٞٓخطٜااخ ، ٝٓؼَكااش ح٧هطااخٍ حُٔل٤طااش رٜااخ ، ٝحُٞٛااٍٞ حُاا٠ أك٠ااَ حُلااَٙ حُٔظؼِوااش 

رظو٤٘ااش حُٔؼِٞٓااخص ، ٓؼااَ حُِرااخثٖ ٝحُٔٔااظؼ٣َٖٔ  ٝاٗظخؿ٤ااش حُٔااٞظل٤ٖ ٝطٞه٤ااض ح٩ٗظااخؽ 

 ٝحُويٓش ح٣َُٔؼش

 Sustainable Balancedثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاىٔخ اٌَّزلاِخ: صب١ٔب: 

Scorecard 

 ٤ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش حُٔٔظيحٓش أ.ٓلّٜٞ ٝأٛٔ

) ٝكواااخ ٨ًُااااخى٤٤ٔ٣ٖ طو٤٘اااش ُظَؿٔاااش حَُإ٣ااااش BSCطؼاااي رطخهاااش حُؼ٬ٓااااخص حُٔظٞحُٗاااش( 

ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ ٓؼخ٤٣َ ٝحٛيحف ٓليىس ٣ٌٖٔ حٕ طٔخػي كا٢ ٗـخكٜاخ ٝطاٞك٤َ 

هايٍطٜخ هخ١ٍش ٣َ١ن ُظلو٤ن ٛاٌٙ ح٫ٛايحف ٝرخُظاخ٢ُ كٜا٢ ٓؼ٤اخٍ ُظوا٣ْٞ حىحة حُ٘اًَش ٝ

 Hsiao et)) ، ٝهاايٓض ىٍحٓااش  Amggadini et at,2021ػِا٠ طلو٤اان حٛاايحكٜخ (

al.,2022)   ٗظااَس ػخٓااش ٗااخِٓش ػِاا٠ أرلااخع ٓلخٓاازش ح٫ٓااظيحٓش حُٔؼخٛااَس، ٝحُظاا٢

. ك٤ااغ (2020-2014)ٓـِااش ُِلظااَس 54ٓوخُااش أًخى٤ٔ٣ااش ٓ٘٘ااٍٞس كاا٢  1283ط٠اأ٘ض 

٧ًؼااَ رلؼاًاخ، أٝ طًَااِ ػِاا٠ طٞٛااِض حُاا٠ حٕ ح٩كٜااخف ػااٖ ح٫ٓااظيحٓش ٛااٞ حُٟٔٞااٞع ح

ٗطخم ٝحٓغ ك٢ ح٫ٓاظيحٓش، ٝػِا٠ حٓاخّ ٛاٌح حُظل٤ِاَ طاْ  ططا٣َٞ ا١اخٍ ػٔاَ ٓلاخ٢ٔ٤ٛ 

ُظؤػ٤َحص ٓلخٓزش ح٫ٓظيحٓش ٝٓ٘خه٘ش حُٟٔٞٞػخص حُٔخثيس ٝحُ٘ظاخثؾ حُؼ٤ِٔاش ٝحُظ٘خه٠اخص 

حُٞحٟاالش، ٓٔااخ ٣ؼٌااْ ح٫طـخٛااخص حُلي٣ؼااش ٝكخُااش ٓؼَكااش ٓلخٓاازش ح٫ٓااظيحٓش ٝططاا٣َٞ 
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ػٔااخٍ ُِزلااٞع حُٔٔااظوز٤ِش. ٝػَكااض رطخهااش حُؼ٬ٓااخص حُٔظٞحُٗااش ػاايس طؼ٣َلااخص ؿاايٍٝ أ

ٜٝٓ٘خ ح٫ط٢ : ٢ٛ حىحس ٣ظْ رٔٞؿزٜخ طَؿٔش حٓظَحط٤ـ٤ش حًَُ٘ش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٓاٖ 

 garrison et)حُٔئَٗحص ُا٨ىحء حُظا٢ طؼٌاْ ٓايٟ طلو٤ان ٛاٌٙ حُ٘اًَش ٫ٓاظَحط٤ـ٤ظٜخ

al.,2015:490)   ص حَُحثـش ك٢ ٓـخٍ طو٣ْٞ ح٫ىحء ح٫ٓاظَحط٤ـ٢ ، حٝ ٢ٛ حكيٟ حُظو٤٘خ

٫كظٞحثٜخ ػ٠ِ ٓئَٗحص ٓخ٤ُش ٝؿ٤َ ٓخ٤ُش ٝحُظا٢ طؼٌاْ ٓلاخٍٝ ٓوظِلاش ُا٨ىحء حُٔظؼِان 

)، ٝٛ٘خى ٓاٖ ٣اَٟ حٕ رطخهاش حُؼ٬ٓاخص  (Weygand,et.,al.,2002:270رخًَُ٘خص  

ـاخٍ ُوا٣ْٞ حىحء حُٔظٞحُٗش ٢ٛ حُظـ٤َحص ح٣ٍَٝ٠ُش ك٢ ًٗٔٞؽ ح٫ىحء حُظو٤ِاي١ ٣٩ـاخى حُٔ

حُٞكاايس ح٫هظٜااخى٣ش ٤ٌُاإٞ حًؼااَ ٗاا٤ُٞٔش ٝكخػ٤ِااش ٧ىحء حُٞكاايس ح٫هظٜااخى٣ش ، ٝطٔااخػي 

رطخهااش حُؼ٬ٓااخص حُٔظٞحُٗااش كاا٢ ػ٤ِٔااش حُظٌخٓااَ ُـ٤ٔااغ ٓٔااظ٣ٞخص حُوااَحٍ كاا٢ حُٞكاايس 

ح٫هظٜخى٣ش ٫ٗـاخُ ػ٤ِٔاش حُظوطا٢٤ ٝحُظا٢ طٜايف ُٜا٤خؿش ٝط٘ل٤اٌ ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش ٝطلي٣اي 

٤ُِْٔ ٝكَٝ ح٠ُٞحر٢ حَُهخر٤ش ٝحُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ٢ٛٝ طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش حِٓٞد حُو٤خّ ح

 .(Laury , et  al., 2020 : 2)حَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 اٌؼلاِبد اٌّزٛاىٔخ ة. أ١ّ٘خ ثطبلخ

 :طظٔلٍٞ ح٤ٔٛش طو٤٘ش رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش رٔخ ٢ِ٣ 

َحط٤ـ٤ش ٌُٝخكااش ٓ٘ااخظ٤َ حُٔٔااخػيس كاا٢ ٛاا٤خؿش ُ٘ٔااًٞؽ حَُٜٓاا٢ ٨ُٛاايحف ح٫ٓااظ .ٔ

رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٝحُ٘خرؼش ٓاٖ حٓاظَحط٤ـ٤ش ح٫ػٔاخٍ ٝحُٔظٞهؼاش ٓاغ ًخكاش 

 ) Radu , 2012: 456حٛيحف حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ.( 

حٕ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗاش ٛا٢ طو٤٘اش ُظ٘ل٤اٌ ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش ػاٖ ٣َ١ان طٞؿ٤اٚ   .ٕ

خف ٝحَُٔطزطااش حٓااظَحط٤ـ٤خ حٗظااخٍ حُٔااي٣َ٣ٖ حُاا٠ حُؼٞحٓااَ حُظاا٢ طٔااخػي ػِاا٠ حُ٘ـاا

ٌٝٓخكااخطْٜ ػِاا٠ طلو٤اان ٛااٌٙ حُؼٞحٓااَ رخ٩ٟااخكش ًٜٞٗااخ طو٤٘ااش طؼٔااَ ػِاا٠ ط٘ٔاا٤ن 

  (Blocher, et al ., 2019:46)حُـٜٞى ىحهَ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش.

طلواان ٓ٘ااخكغ َٓطزطااش رٔ٘ظااٍٞ حُٔوااخ١َ ٝحُٔ٘ظااٍٞ ح٫ؿظٔااخػ٢ ٝحُز٤جاا٢ ًٜٞٗااخ  .ٖ

هااش حُٔاازذ ٝحُ٘ظ٤ـااش ُواا٣ْٞ حُٔ٘ااخكغ طٔااخْٛ كاا٢ ط٤ُٞااي ه٤ٔااش حهظٜااخى٣ش ٝطلي٣ااي ػ٬

 )Horngren , et al.,2015: 505 - 506حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.( 

طلي٣اااي حُٔئٗاااَحص كااا٢ رطخهاااش حُؼ٬ٓاااخص حُٔظٞحُٗاااش ، ٣ٔؼاااَ حُااايحكغ ح٫ٓخٓااا٢   .ٗ

٨ُٛاايحف ح٫ٓااظَحط٤ـ٤ش ُِٞكاايس ح٫هظٜااخى٣ش ٝطلو٤اان ٓظطِزااخص حُظ٘ااخكْ ٝطٌٔاا٤ٖ 

ش َٝٓحهزااش حُظواايّ ػااٖ ٣َ١اان ر٘ااخء حُواايٍحص حُ٘ااًَش ٓااٖ َٓحهزااش حُ٘ظااخثؾ حُٔخ٤ُاا

 ).  Christinian&Beiman,2007:24ٝحًظٔخد ح٫ٍٛٞ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش. (
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 ط. ِٕظٛهاد ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاىٔخ اٌَّزلاِخ

طظ٠ٖٔ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظٍٞحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ   

 ًخ٫ط٢ :

ٔ٘ظاٍٞ حُٔاخ٢ُ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُٔئٗاَحص حُٜٔٔاش ٝحُظا٢ ٣ظ٠ٖٔ حُ :إٌّظٛه اٌّبٌٟاٚلا: 

طوااا٤ْ ٓوااايحٍ حَُرل٤اااش ٝحُو٤ٔاااش حُٔاااٞه٤ش ٝحُٔئٗاااَحص ح٫هاااَٟ ًٔااايٟ حُوااايٍس ُِٞكااايس 

)،  ٝحٕ  Blocher , et . al . , 2010 : 12ح٫هظٜخى٣ش كا٢ طلو٤ان ٍٟاخ حُٔٔاخ٤ٖٔٛ (

خ٤ُش ُٜخ ه٤ٔاش كا٢ رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش طزو٢ ػ٠ِ حُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ٫ٕ حُٔئَٗحص حُٔ

طِو٤ٚ حُ٘ظخثؾ ح٫هظٜخى٣ش ٨ُٗ٘طش حُظ٢ كيػض ك٠ا٬ ػاٖ حٜٗاخ ط٘ا٤َ حُا٠ ٓاخ حًح ًخٗاض 

حٓاااظَحط٤ـ٤ش حُٞكااايس ح٫هظٜاااخى٣ش ٝ ط٘ل٤اااٌٛخ طٔاااْٜ كااا٢ طلو٤ااان ح٫ٍراااخف ٝطؼ٣ِِٛاااخ ، 

ٝحُٔ٘ظٍٞ حُٔخ٢ُ ٣ظؼِن رو٤خّ حَُرل٤ش، حُيهَ حُظ٘ـ٢ِ٤، حُؼخثي ػِا٠ ح٫ٓاظؼٔخٍ ، حُو٤ٔاش 

)  .  ٣ًَٝاااِ حُٔ٘اااٍٞ Horngren,et.,al.,2009:3ى٣ش ح٠ُٔاااخكش ، ٝؿ٤َٛاااخ (ح٫هظٜاااخ

حُٔخ٢ُ ُزطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ػ٠ِ طؼظا٤ْ ه٤ٔاش حُٔٔاخ٤ٖٔٛ ػاٖ ٣َ١ان ه٤اخّ ح٫ىحء 

حُٔااخ٢ُ كاا٢ ح٫ؿااَ حُوٜاا٤َ ، ٝحظٜااخٍ ٗظااخثؾ ح٫كاايحع ٝحُوااَحٍحص ىٕٝ حُظ٤ًَااِ ػِاا٠ 

ُٔخ٢ُ ُِٞكايحص ح٫هظٜاخى٣ش حُٜخكاش ُظلو٤ان ٓٔززخص ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٝح٫ٛيحف ٝكوخ ُِٔ٘ظٍٞ ح

حَُرق ٝطٌٕٞ ٓٞؿٜش ُظ٣ِٝاي حُٔٔاخ٤ٖٔٛ رؼخثاي ػِا٠ ح٫ٓاظؼٔخٍحص ٣ًَٝاِ ٛاٌح حُٔ٘ظاٍٞ 

ػِاا٠ ٓوااخ٤٣ْ ح٫ىحء حُظاا٢ طوااا٤ْ ٗٔااٞ حُٔز٤ؼااخص ٝطولااا٤ٞ حُظٌااخ٤ُق ٝطظااِحٖٓ حٛااايحف 

 . Zimmerman , 2017 : 628  )حُٔ٘ظٍٞ ػ٠ِ ط٤ُٞي حُو٤ٔش (

: ٣ٌَ٘ ٓ٘ظٍٞ حُِراخثٖ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُٔواخ٤٣ْ ٝحُظا٢ طائػَ ػِا٠ بئٓ صب١ٔب: ِٕظٛه اٌيث

حُـٞىس حُٞظ٤ل٤اش ٝحُظٌِلاش حُٔ٘ول٠اش ٣ًَٝاِ ٛاٌح حُٔ٘ظاٍٞ ػِا٠ حُٔئٗاَحص ٜٓ٘اخ ٍٟاخ 

حُِرخثٖ ٝطلو٤ان حُٔاؼخىس ، ٣ٝواّٞ ٓ٘ظاٍٞ حُِراخثٖ رظوا٣ْٞ حُٞكايس ح٫هظٜاخى٣ش ٓاٖ ٝؿٜاش 

لااٚ ػِاا٠ حُويٓااش ٓااٖ حُٞكاايس ٗظااَ حُِراإٞ حُاا١ٌ ٣وظ٘اا٢ حُٔ٘ظـااخص حُوخٛااش رااٚ حٝ ٣

ح٫هظٜخى٣ش ٝطوخٍٕ ٝؿٜش حُ٘ظَ ٓغ حُٔٞهق حُظ٘خك٢ٔ ٖٓ ك٤غ حُٔؼَ ٝحُـٞىس ٝططا٣َٞ 

) ، ٝحٕ  Weygandt , et al.,2018 : 469ٝحرظٌاخٍ حُٔ٘ظـاخص ٝهايٓخص حُٔ٘ظـاخص ( 

حُظطٍٞحص حُظ٢ كيػض ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ ٝحُظ٢ حٜٛٔخ ٣ُاخىس ٗايس حُٔ٘خكٔاش ، هاي ؿؼاَ ٓاٖ 

حٝ ٓ٘ظٍٞ حُِرٕٞ ٛٞ ح٫ٓخّ ك٢ حٍُٞٛٞ ُظ٤ُٞلش ح٣٫َحىحص حُٔظؼِوش رخ٧ٛايحف ٓ٘ظٍٞ 

حُٔخ٤ُااش ُِ٘ااًَش ٝرخُظااخ٢ُ ٗـخكٜااخ، ًٔااخ حٕ ٓااٖ حٓاازخد روااخء حُ٘ااًَش كاا٢ ر٤جااش ح٫ػٔااخٍ 

حُظ٘خكٔااا٤ش ٝطلو٤وٜاااخ ُِ٘ـاااخف كااا٢ ظِٜاااخ ٛاااٞ حُظ٤ًَاااِ ػِااا٠ حُِرااإٞ ٝطِز٤اااش ٓظطِزخطاااٚ 

Hansen&Mowen,2003:408)حُٔ٘ظااااٍٞ رؼااااٞ حُٔئٗااااَحص  ) ، ٣ٝظ٠اااأٖ ٛااااٌح

ح٫ٓخٓااا٤ش حُظااا٢ طؼٌاااْ ٛيكاااٚ حرَُٛاااخ ٍٟاااخ حُِرااإٞ، هااايٓخص ٓاااخ رؼاااي حُز٤اااغ، حُظٌِلاااش 

حُٔ٘ول٠ش، ح٫ٓظـخرش َُؿزخص حُِرخثٖ، حًظٔاخد ُراخثٖ ؿايى، ح٫كظلاخظ رخُِراخثٖ، طٔا٤ِْ 
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) 9ٕٔٓ:ٔٓٔحُٔ٘ظـااخص كاا٢ حُٞهااض حُٔلاايى ، ٝحُلٜااش حُٔااٞه٤ش ( حٌُااٞحُ ٝحُولااخؿ٢ ،

)،hopf,et.,al.,2012:7 . ( 

: ٣ظ٠اأٖ ٓ٘ااٍٞ حُؼ٤ِٔااخص حُيحه٤ِااش ٓو٤ااخّ ٓاايٟ ًلااخءس صبٌضثثب: ِٕظثثٛه اٌؼ١ٍّثثبد اٌلاف١ٍثثخ

ٝكخػ٤ِش حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ طواي٣ْ حُٔ٘ظـاخص ٝحُوايٓخص ، ٣ًَٝاِ ٛاٌح حُٔ٘ظاٍٞ ػِا٠ 

طو٣ْٞ ٗٞػ٤ش حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش حٝ حُظـخ٣ٍش حُيحه٤ِش حُلخٓٔش ُظلو٤ن حُ٘ـخف ػاٖ ٣َ١ان 

ٌُخكااش حُـٞحٗااذ ٝحُؼ٤ِٔااخص حَُٔطزطااش رِٔٔااِش ه٤ٔااش حُو٤ٔااش ُِٞكاايس ح٫هظٜااخى٣ش  حُظواا٣ْٞ

ٝحُ٘خِٓش ُظط٣َٞ حُٔ٘ظؾ ٝح٫ٗظخؽ ٝحُظ٤ِْٔ ٝهيٓخص ٓخ رؼي حُز٤غ، ُٝـاَٝ حُظؤًاي ٓاٖ حٕ 

، ٝطاْ طلي٣اي  )Weygandt , et .al . , 2018 : 469حُٞكايس طؼٔاَ رٌلاخءس ٝكخػ٤ِاش( 

 ) Drury , 2018 : 579( ص  ٢ٛٝ ًخ٫ط٢ : حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش رؼ٬ػش ػ٤ِٔخ

ػ٤ِٔش ح٫رظٌخٍ : ٝٛا٢ ػ٤ِٔاخص طظ٘زاؤ رٔظطِزاخص ُِِراخثٖ ٝططا٣َٞ ٓ٘ظـاخص ؿي٣ايس  . أ

ُٔوخرِش ٌٛٙ حُٔظطِزخص ٝرخ٩ٌٓخٕ ط٘ز٤ٚ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رخُٔٞؿش حُط٣ِٞش ُظ٤ُٞي حُو٤ٔش 

 ).  Hansen & Mowen , 2007 : 75ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش (

ٝطٜاظْ ٛاٌٙ حُؼ٤ِٔاش ربٗظاخؽ حُٔ٘ظـاخص ٝطواي٣ْ حُوايٓخص ريح٣اش ٓاٖ ػ٤ِٔش حُظ٘ـ٤َ :  . د

حٓااَ حُِراإٞ ٜٝٗخ٣ااش رظٔاا٤ِْ حُٔ٘ظـااخص حٝ حُواايٓخص ػااٖ ٣َ١اان ططز٤اان حُظو٤٘ااخص 

حُوخٛش رخُظ٘ـ٤َ ٝح٫ٗظخؽ ٣ُِٝخىس حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝرخ٩ٌٓخٕ ط٘ز٤ٚ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش 

 رخُٔٞؿش حُو٤َٜس ُظ٤ُٞي حُو٤ٔش ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش .

٤ِٔش هيٓاش ٓاخ رؼاي حُز٤اغ : ٝٛا٢ طواي٣ْ هايٓخص ُِِراخثٖ ٓٔظاخُس رؼاي حُز٤اغ ٝٓاٖ ػ . ص

 Braunح١ٍَٝ٠ُ حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حُوايٓخص كٔخٓاش ٝٓا٣َؼش ُظواي٣ٜٔخ ُِِراخثٖ( 

& Tietz , 2018 : 612  ٝحٕ حُٔيٍحء حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ ٣ليىٕٝ ٓؼاخ٤٣َ حُؼ٤ِٔاخص ، (

ن حُظلاٞم كا٢ حُٔـاخٍ حُظا٢ حُيحه٤ِش حُظ٢ ػ٘يٓخ ط٘لاٌ كاؤٕ حُٞكايس ح٫هظٜاخى٣ش طلوا

طؼَٔ رٚ ، ٝطظؼِن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ رظوي٣ْ ٓوظَكخص ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ طزو٢ ٝ طلخكع ػِا٠ 

حُِرخثٖ ك٢ ح٫ٓٞحم حُٔٔظٜيكش ٝىٍحٓش ًخكش حُٔظطِزخص ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طٔاخػي 

ك٢ طِز٤ش ٓظطِزخص حُِرخثٖ ، حٓاخ ٓئٗاَحص ٓ٘ظاٍٞ حُؼ٤ِٔاخص حُيحه٤ِاش كٜا٢ طًَاِ 

ِق، ٝهض ح٫ٗظظاخٍ، ىٍٝحٕ حُٔوإِٝ، حُظٔا٤ِْ حُلا١ٍٞ، ٓؼاي٫ص ك٢ ٓؼي٫ص حُظ

حػااخىس حُللااٚ، حُ٘ٔااٞ كاا٢ ؿااٞىس حُواايٓخص حُٔويٓااش ، ٝػاايى حُٔ٘ظـااخص حُـي٣اايس 

حُٔوططش ، ًَٝ ٌٛح ٣ظٔلٍٞ ٟٖٔ ِِٓٔش حُو٤ٔش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ػ٬ع ػ٤ِٔاخص 

لااخؿ٢ ٍث٤ٔاا٤ش ٝٛاا٢ ح٫رظٌااخٍ، حُؼ٤ِٔااخص ، ٝهاايٓخص ٓااخ رؼااي حُز٤ااغ ( حٌُااٞحُ ٝحُو

ٔٓٔ:ٕٓٔ9 .( 

: ٣ظ٠اأٖ ٓ٘ظااٍٞ ُااظؼِْ ٝحُ٘ٔااٞ ػِاا٠ ٓوااخ٤٣ْ طااٞػَ ػِاا٠ هاثؼثثب: ِٕظثثٛه اٌثثزؼٍُ ٚ إٌّثثٛ

حُويٍس ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔاٞحٍى حُز٘ا٣َش ٝح٫كاخىس ٜٓ٘اخ ُِظلو٤ان ح٫ٛايحف 

ح٫هظٜخى٣ش ٝطلاخكع ػ٤ِٜاخ  (Blocher, et al.,2010:21ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔٔظوزَ (  
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،  (Drury,2018:579)ُـَٝ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝطل٤ٖٔ حُو٤ٔش ك٢ ح٫ٓاي حُط٣ٞاَ  ٝط٤ٜٔ٘خ

طلو٤ن حك٠َ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِاش حُظا٢ طٔاظٜيف طلٔا٤ٖ ه٤ٔاش حُٔ٘اظؾ كا٢ حُٔاٞم ٝطلو٤ان 

حُ٘ٔٞ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ حىحءٛخ ٣ٔظِِّ ٓاٖ حُٞكايس ح٫هظٜاخى٣ش طاٞحكَ حُز٤٘اش حُظلظ٤اش 

حُٜٔااااااااااااااخٍحص، ٝحُطخهااااااااااااااخص حُٔظٔؼِااااااااااااااش كاااااااااااااا٢ حُواااااااااااااايٍحص، حُوخر٤ِااااااااااااااخص، 

(Horngren,et.,al.,2003:451)، (sainaghi,et.,al.,2013:4)   ٝحٕ حُٔئٗااااَحص

حُظ٢ ط٘ط١ٞ طلض ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ طًَِ ػ٠ِ هيٍس حُ٘اًَش ػِا٠ ح٫رظٌاخٍ ٓاٖ ها٬ٍ طواي٣ْ 

ٓ٘ظـخص حٝ هيٓخص ؿي٣يس، طؼي٣َ ٓٞحٛالخص حُٔ٘ظـاخص حٝ حُوايٓخص، حُوايٍس ػِا٠ حُاظؼِْ 

ظويحّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كا٢ طلو٤ان حٛايحكٜخ ح٫ٓاظَحط٤ـ٤ش ح٫ٕ ٝكا٢ ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍذ ٝحٓ

حُٔٔااظوزَ، ٓاايس حُظطاا٣َٞ ٝح٫رظٌااخٍ ٝحُظـي٣ااي، ػاايى ح٫ٟااخكخص حُظو٤٘ااش حُلي٣ؼااش ٝرااَحءحص 

 ).butler,et.,al.,2011:4( ح٫هظَحع حُٔٔـِش

طخهاش ٝٓٔخ طـيٍ ح٫ٗخٍس حٕ حُظطٍٞحص حُظ٢ طَٔ رٜاخ  ر٤جاش ح٫ػٔاخٍ حُلي٣ؼاش هاي ؿؼِاض ر

حُؼ٬ٓااخص حُٔظٞح٣ُااش  ؿ٤ااَ ٓو٤اايس ٫ٝ طوظٜااَ، ػِاا٠ حٓااظؼٔخٍ حُٔ٘ظااٍٞحص ح٫ٍرؼااش كواا٢ 

حًٌٍُٔٞس حػ٬ٙ ، حً طْ طط٣َٞ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ربٟخكش  ٓ٘خظ٤َ ٜٓ٘اخ ٓ٘ظاٍٞ هاخْٓ ُـاَٝ 

طٞٓاا٤غ ٗطااخم ٛااٌٙ حُظو٤٘ااش كاا٢ ٓـااخٍ طواا٣ْٞ ح٫ىحء ح٫ٓااظَحط٤ـ٢ ٝٛااٌح ٣ظٔؼااَ كاا٢ ٓ٘ظااٍٞ 

حٓخص ٓخ حٟخكض ٓ٘ظٍٞ ٓخىّ ٝٛٞ حُز٤جش حُٔـظٔؼ٤اش ٤ُٜازق حُٔوخ١َ، ًٔخ حٕ ٖٓ حُيٍ

) حُا٠ حٕ ًاَ ٓ٘ظاٍٞ  Butler et al., 2011:4ػيى ٌٛٙ حُٔ٘ظٍٞحص ٓاظش، ٠٣ٝا٤ق ( 

ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظٍٞحص ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓئَٗحص ػيس ٨ُىحء ٝحٛيحف طظؼِن رخٓاظَحط٤ـ٤ش حُٞكايس 

 ح٫هظٜخى٣ش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ.

ٕ ٓ٘ظاٍٞ حُز٤جاش حُٔـظٔؼ٤اش حٛازق ٓاٖ حُٔٞؿٜاخص :  حِٕظثٛه اٌج١ئثخ اٌّغزّؼ١ثخ: فبَِب

حَُث٤ٔااش ُؼٔااَ حُٞكاايس ح٫هظٜااخى٣ش طَؿااذ كاا٢ حُزوااخء ٝحُ٘ٔااٞ ٝح٫ٓااظَٔح٣ٍش ٝٛ٘ااخ راايأص 

ػ٤ِٔااش حُزلااغ ٝحُظلااَى رخ٫طـااخٙ ُِٞٛااٍٞ ُاا٨ىحء حُٔٔااظيحّ ُٝظلو٤اان حُٔظطِزااخص حُز٤ج٤ااش 

ُٔٔظيحّ ح٠ُ ؿخٗاذ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُـَٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔحٍ ح٫ٗ٘طش ٣ٝوخّ ح٫ىحء ح

 : Radu , 2012ٓئٗاَحص ح٫ىحء حُٔاخ٢ُ ٝرٔٔاخػيس ٓئٗاَحص ح٫ىحء حُـ٤اَ حُٔاخ٢ُ( 

، ٣ٝظٌٕٞ ٓ٘ظاٍٞ حُز٤جاش حُٔـظٔؼ٤اش ٓاٖ ٓـٔٞػاش ٓاٖ حُٔواخ٤٣ْ حُوخٛاش راخ٧ىحء  ) 455

حُز٤جاا٢ ٝح٫ؿظٔااخػ٢ ٝحُظاا٢ طٔاا٢ِ ح٠ُااٞء ػِاا٠ ح٤ٔٛااش حُٔٔاائ٤ُٝش حُز٤ج٤ااش ٝح٫ؿظٔخػ٤ااش 

 & Kalenderٓ٘ااظَى ٝٓ٘ٔااـْ ُو٠ااخ٣خ ح٫ٓااظيحٓش حُؼ٬ػااش ( ٝح٫هظٜااخى٣ش ًٜاايف 

Vayvay , 2016 : 78 ( . 

: طظؼاَٝ حُ٘اًَخص ٧ٗاٞحع حُٔواخ١َ حُظا٢ طائػَ ر٘اٌَ ًز٤اَ : ِٕظٛه اٌّقبؽو ٍبكٍب

ػ٠ِ حىحثٜخ حُٔخ٢ُ ٝ حُظ٘ـ٢ِ٤، ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص حٕ طؤهٌ رخُلٔزخٕ ٛاٌٙ حُٔواخ١َ 

بىحٍطٜاااخ ٝ حُظ٘زااائ رٜاااخ ٝٓؼخُـاااش حػخٍٛاااخ (ٓاااٍَٝ & ٝحٕ طواااّٞ ربػااايحى حُوطااا٢ حٌُل٤ِاااش ر
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) إٔ حُٔواااخ١َ أٓاااخ طٌااإٞ Kotze,et al.,2015:5) ، ٣ٝاااَٟ( ٗ:  ٣ًٌَٕٖٓٔاااٍٞ،

١ز٤ؼ٤ش ٓؼَ طٜي٣يحص حُظَٝف حُـ٣ٞش ُ٘٘خ١ حًَُ٘ش أٝ ُٔٔظٌِخطٜاخ ، أٝ طٌإٞ حهظٜاخى٣ش 

أىحٍطٜاخ  طٔزذ رظٞهق ٗ٘خ١ حًَُ٘ش أٝ ٤ٟخع ٓٞحٍىٛخ، ٌُح ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طظْ ػ٤ِٔش

ٝطٞهغ كيٝػٜخ ريهش ػخ٤ُش كظ٠ طٔظَٔ حًَُ٘ش ر٘٘خ١ٜخ ٝطٞؿي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔوخ١َ حُظا٢ 

 )   Kotze, et al., 2015:104طٞحؿٚ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش: (

حُٔوااخ١َ حُ٘ظخ٤ٓااش : ٝطٔاا٠ٔ حُٔوااخ١َ حُ٘ظخ٤ٓااش رخُٔوااخ١َ حُؼخٓااش حٝ حُٔااٞه٤ش  .ٔ

٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤اش ٫ٝ ٣ٌٔاٖ ٝحُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخٓا

حُلاي ٓااٖ ٛاٌٙ حُٔوااخ١َ ٓؼاَ ٓوااخ١َ ح٫ٟاَحرخص حُؼخٓااش حٝ ح٫ٗوا٬د حٝ حٌُٔااخى 

ٝحُظ٠ااوْ ٝحُظـ٤ااَحص حُؼخٓااش رخ٧ٓااؼخٍ ٝحُظاا٢ ٣ٌٔااٖ طٜاا٤٘لٜخ حُاا٠ ٗااٞػ٤ٖ ٓااٖ 

 حُوخ١َ ٢ٛٝ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝٓوخ١َ ح٫ػٔخٍ 

حٝ حُـ٤ااَ حُٔااٞه٤ش  حُٔوااخ١َ ؿ٤ااَ حُ٘ظخ٤ٓااش : ٣ٝطِاان ػ٤ِٜااخ حُٔوااخ١َ ح٫ٓااظؼ٘خث٤ش .ٕ

ٝػخىس طليع رلؼاَ ػٞحٓاَ طواٚ حُٞكايس ح٫هظٜاخى٣ش ٝراٌُي طٌإٞ ٓٔاظوِش ػاٖ 

 حُٔوخ١َ حُٔٞه٤ش ٝطظؤػَ رٜخ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش رٔلَىٛخ. 

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ –اٌّجؾش اٌضبٌش 

 Test hypothesesافزجبهاد فوػ١خ اٌجؾش :

 اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

:  رٜاااٍٞس ػ٘اااٞحث٤ش ػِااا٠ حُؼاااخ٤ِٖٓ  ٌىزو١ٔٚثثثخاٚلا: رثثثُ اٌزٛى٠ثثثغ ٌلاٍثثثزجبٔخ الا

) حٓااظزخٗش ، ًٝخٗااض حُؼ٤ِٔااش ٘ٓٔرخُٜٔااخٍف حُؼَحه٤ااش ، ًٝخٗااض ػاايى ح٫ؿخرااخص (

 ح٫كٜخث٢. SPSSُِظل٤َِ رظل٣َٞ حُز٤خٗخص ٖٓ ح٫ًَٔ ٝحىهخُٜخ ك٢ رَٗخٓؾ 

: ًٝخٗض حُو٤ٔاش ُٔو٤اخّ حُلخًَٝٗزاخم  صب١ٔب:  فؾض صجبد ٚطلق اٍئٍخ الاٍزجبٔخ

 ٢ٛٝ طؼ٘زَ ٗٔزش ػخ٤ُش. ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػزخص ٝٛيم ح٫ٓظزخٗش.%) 89=( 

 صٍضب: رؾ١ًٍ الاٍئٍخ اٌل٠ّٛغواف١خ.

) ،  ٕ٘) حٓاخ ػايى ح٫ٗاخع ٛاٞ ( ٖ٘: حُاًٌٍٞ ٣ٔاخ١ٝ (  ػلك اٌّغ١ج١ٓ ٌلاٍزجبٔخ .ٔ

ٝطااْ طاا٣ُٞؼْٜ كاا٢ ؿاايٍٝ ٓااِىٝؽ كٔااذ حُ٘ااٞع ٝحُظلٜاا٤َ حُيٍحٓاا٢ ، ٝػ٘ااي 

%) ٓااٖ كـااْ حُؼ٤٘ااش، ٤ِ٣ٜٝااخ ٕٗزش (٬ٓكظظااٚ ٗـااي حػِاا٠ كجااش حُزٌااخ٣ٍُّٞٞ ر٘ٔاا

% ) ،  أٓاخ رخُ٘ٔاازش ُِايًظٍٞحٙ كٌخٗااض حُ٘ٔاازش ( ٕ٘ٗاٜخىس حُاايرِّٞ ًخٗاض حُ٘ٔاازش ( 

%) ، حٓاخ ٗٔازش ٗاٜخىس حُايرِّٞ ٓٔ% ) ًٝخٗض ٗٔزش ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ٢ٛ  ( ٕٔ

%) ٣ٝؼُظزااَ ٓئٗااَ ؿ٤ااي ُِؼااخ٤ِٖٓ كاا٢ حُٜٔااخٍف ٓااٖ ك٤ااغ ٔٔحُؼااخ٢ُ ًخٗااض (

 ).ٔك٢ ؿيٍٝ ٍهْ(حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ًٔخ 

 ٌٍّغ١ج١ٓ اٌلهاٍٟ ٚاٌزؾظ١ً ( ٠ّضً  إٌٛعٔعلٚي )                           
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اٌزؾظ١ً 

 اٌلهاٍٟ إٌٛع

كثٍٛ

َ 

ثىبٌٛه

ًٛ٠ 

 كثٍَٛ

 ػبٌٟ

ِبع

 ٍز١و

كوزٛ

 هاٖ

اٌّغّ

 ٚع

 53 3 6 4 23 17 موو

 52 10 4 8 21 9 أٔضٝ

 105 13 10 12 44 26 اٌّغّٛع
 

ح٠ُ  ٔ: ٗـي حٕ أؿِذ حُؼخ٤ِٖٓ ْٛ ٖٓ كجش(ٖٓ قلِخ ثبٌؼًّ اٌّظوفٍٟٕٛاد اٌ .ٕ

 % )7ٕٓ٘ش) ر٘ٔزش(  10 ح٠ُ 6 ٖٓ% ) ٤ِ٣ٜٝخ كجش (39) ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش (٘

 ٓ٘ش ر٘ٔزش  15 )ح٠ُ 11 ٖٓٝكجش( 

)  ٕٙح٠ُ ٕٔ% ) ٝحُلجش ٖٓ ( 8) ٓ٘ش ر٘ٔزش ( ٕٓح٠ُ ٙٔ% ) ٝكجش ( ٕٔ( 

) ٕ(% ) ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ  َٙ ر٘ٔزش ( كؤًؼ 26 ٖٓٝحُلجش % )  8ٓ٘ش ر٘ٔزش ( 

 . )ٔٝحٌَُ٘ ٍهْ (

 ( ٍٕٛاد اٌقلِخ ٕعلٚي )

 ٍٕٛاد اٌقلِخ اٌزىواه إٌَجخ

 ٍٕخ  5 اٌٝ 1 ِٓ 41 39%

 ٍٕخ 10 اٌٝ 6 ِٓ 28 27%

 ٍٕخ 15 اٌٝ 11 ِٓ 13 12%

 ٍٕخ 20 اٌٝ 16 ِٓ 9 8%

 ٍٕخ 25 اٌٝ 21 ِٓ 8 8%

 فؤوضو 26 ِٓ 6 6%

 عاٌّغّٛ 105 100.0
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 (ٔشىً )
 

 
 

))رٛعل : ٝٝكن ك٤َٟش حُزلغ ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ  هاثؼب: رؾ١ًٍ الاٍئٍخ اٌؼ١ٍّخ

ػلالخ اهرجبؽ ٚػلالخ رؤص١و ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٍزقلاَ ثطبلخ اٌؼلاِبد 

 . اٌّزٛاىٔخ اٌَّزلاِخ ٚاكاهح ِقبؽو اٌّشوٚع

ٜخٍ حُوٜخثٚ : ًُٝي ُٞٛق ٓـظٔغ حُزلغ ٝاظ الاؽظبءاد اٌٛطف١خاٚلا : 

 رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ :

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔظ٢ٓٞ  ٩ؿخرخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓاش :  اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ .1

ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ أ١ حكظٔخد حُو٤ٔش حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ حكَحى ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٌُاَ 

 ػزخٍس أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼزخٍحص.

: ح١ٌُ ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ ٓؼَكش ٓايٟ حُظ٘اظض را٤ٖ حٝٓاخ١ٜخ  الأؾواف اٌّؼ١بهٞ .2

 حُزلااغ ٝٛٔااخ ر٤ش.  ٝكاا٢ حىٗااخٙ ح٫كٜااخءحص حُٞٛاال٤ش  ُٔظـ٤اا١َحُلٔااخ

اَ ٓظـ٤اَ ٝرخُظلٜا٤َ ، ٝٛا٢  حُٔوخ١َ ٝحُز٤جش حُٔـظٔؼ٤ش ٝكٔذ كوَحص ًُ

 ) ًٝٔخ ٟٓٞق ك٢ حىٗخٙ:ٗ) ٝؿيٍٝ ٍهْ(ًٖٔخ ٝحٍىس ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ (

 ( ٠ّضً الاؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّؾٛه اٌّقبؽو ٖعلٚي )

 اٌّؾٛه الاٚي : اٌّقبؽو 

 ــــمــــــواداٌـــف د
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 رف١َوٖ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ٔ 

ػ١ٍّثثثبد اٌّظثثثوف اٌؾَبٍثثثخ اٌّورىثثثيح ػٍثثثٝ اٌّثثثٛاهك 

ٚاٌج١ٕثثثخ اٌزؾز١ثثثخ ٌزم١ٕثثثخ اٌّؼٍِٛثثثبد اٌّشثثثٌّٛخ ػثثثّٓ 

 ػ١ٍّبد رم١١ُ اٌّقبؽو

4.30 
ِٛافك 

 ثشلح
0.786 

ٕ 
ٕ٘بن ؽٛاكس ٌزم١ٕثخ اٌّؼٍِٛثبد اٌوئ١َثخ اٌزثٟ ٌثُ رئفثن 

 ١١ُ اٌّقبؽوثبٌؾَجبْ ػٕل رم
4.37 

ِٛافك 

 ثشلح
0.683 

41 

28 

13 

9 
8 6 

 المجٌبٌن حسب سنوات الخدمة

 سنة  5الى  1من 

 سنة 10الى  6من 

 سنة 15الى  11من 

 سنة 20الى  16من 

 سنة 25الى  21من 
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 اٌّؾٛه الاٚي : اٌّقبؽو 

 ــــمــــــواداٌـــف د
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 رف١َوٖ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ٖ 
اٌؼ١ٍّثبد اٌزثثٟ ٠ثزُ ف١ٙثثب رم١ث١ُ ِقثثبؽو رم١ٕثخ اٌّؼٍِٛثثبد 

 اٌٝ ِغّٛع اٌؼ١ٍّبد اٌّشٌّٛخ ػّٓ رم١١ُ اٌّقبؽو
4.32 

ِٛافك 

 ثشلح
0.753 

ٗ 
ػثثلك ِثثواد رؾثثل٠ش ٍِثثف اٌّقثثبؽو اٌثثٝ ِزٍٛثثؾ ػثثلك  

 ِواد اٌزؾل٠ش فٟ اٌّظبهف.
 0.889 ِٛافك 4.19

 0.889 ِٛافك 4.16 ِزقظظخ لإكاهح  اٌّقبؽو فٟ اٌّظوف. رٛعل الَبَ ٘

ٙ 
رظ١ٕف اٌّقبؽو ػٍٝ اٍبً رم١ًٍ ِقبؽو اٌؼغي ٚػلَ 

 ٍلاك اٌيثبئٓ ٌٍموٚع إٌّّٛؽخ ٌُٙ ِٓ لجً اٌّظوف
 0.949 ِٛافك 4.06

7 
ؽثثٛاكس اِثثٓ اٌّؼٍِٛثثبد اٌزثثٟ رَثثججذ ثقَثثبئو ِب١ٌثثخ اٚ 

 ّظوف.أمطبع فٟ اٌؼ١ٍّبد اٚ اٌزؤص١و ػٍٝ ٍّؼخ اٌ
 0.891 ِٛافك 4.07

8 
اٌٛلذ اٌلاىَ ٌزؼل٠ً اِز١بىاد الاٍثزقلاَ ٚاٌٛطثٛي اٌثٝ 

 َِزٜٛ اٌقلِبد اٌّٛػٛػخ ٚاٌّزفك ػ١ٍٙب.
 0.812 ِٛافك 4.07

9 

اٌقثثلِبد اٌزثثثٟ رمثثلِٙب رم١ٕثثثخ اٌّؼٍِٛثثبد ٚاٌّزطٍجثثثبد  

الا١ِٕخ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اعّبٌٟ ػلك فثلِبد رم١ٕثخ 

 اٌّؼٍِٛبد 

4.23 
 ِٛافك

 ثشلح
0.711 

ٔٓ 
اٌثثلٚهاد اٌزثثٟ ٠م١ّٙثثب اٌّظثثوف ٌمَثثُ اِثثٓ اٌّؼٍِٛثثبد 

 ِمبهٔخ ثبٌلٚهاد اٌى١ٍخ
4.26 

ِٛافك 

 ثشلح
0.772 

ٔٔ 
رؾل٠ثثل هػثثب اٌيثثثبئٓ ػثثٓ اٌقثثلِبد اٌزثثٟ رمثثلِٙب رم١ٕثثخ 

 اٌّؼٍِٛبد .
4.26 

ِٛافك 

 ثشلح
0.747 

ٕٔ 
ػ١ٍّثثثخ رمثثث٠ُٛ لاِثثثٓ اٌّؼٍِٛثثثبد ِمبهٔثثثخ ثزطج١ثثثك رٛعل

 خ اٌّمجٌٛخ.اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚ
4.28 

ِٛافك 

 ثشلح
0.826 
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 اٌّؾٛه الاٚي : اٌّقبؽو 

 ــــمــــــواداٌـــف د
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 رف١َوٖ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 الاعّبٌٟ 

 

4.212 

 

ِٛافك 

 ثشلح
0.48155 

 

) حػااا٬ٙ: ٗـاااي حٕ حُٞٓااا٢ حُلٔاااخر٢ ُٔظـ٤اااَ حُٔواااخ١َ = ٖراااخُ٘ظَ حُااا٠ حُـااايٍٝ ٍهاااْ(

٣وغ ٟٖٔ كجش (ٓٞحكن ر٘يس ) ، كٔذ طل٤َٔ ٓو٤خّ ٤ٌُظَ حُؤخٓا٢ . ٝٛاٞ  ) 4.2122(

) ٓؼ٘ااخٙ ح٠٣ااآ 48155ٓ.ٔؼ٤ااخ١ٍ ٣ٔااخ١ٝ (ٓئٗااَ ؿ٤ااي ؿاايآ . حٓااخ رخُ٘ٔاازش ٬ُٗلااَحف حُ

ٓئٗااَ ؿ٤ااي ؿاايآ ٓٔااخ ٣اايٍ ػِاا٠ حٕ ٛ٘ااخى طـااخْٗ كاا٢ حُز٤خٗااخص ٝٓواايحٍ ط٘ااظظٜخ ه٤ِااَ .أٓااخ 

 رخُ٘ٔزش ُِلوَحص ك٘ـي إٔ حُلوَحص : 

( 1 , 2 , 3 , 9 , 10 , 11 , 12  ) 

ٝػايىٖٛ ٓاازؼش ٣وؼاٖ ٟاأٖ كجاش ٓٞحكاان ر٘ايس ، حٓااخ رو٤اش حُلوااَحص ٝػايىٛخ هٔٔااش ٣وؼااٖ 

ش ٓٞحكن ، حٓخ رخُ٘ٔزش ٬ُٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ كـ٤ٔؼٜٖ حهَ ٖٓ ٝحكاي ٝٛاٞ ٓئٗاَ ٟٖٔ كج

 ػ٠ِ إٔ حُظ٘ظض ر٤ٖ ح٫ٝٓخ١ حُلٔخر٤ش ه٤َِ ٌٝٛح ٢ٗء ؿ٤ي.

 

 ( ٠ّضً الاؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌٍج١ئخ اٌّغزّؼ١خ ٗعلٚي )

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ اٌّغزّؼ١خ 

 اٌـــفــــمــــــواد د
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 رف١َوٖ

ؾواف الأ

 اٌّؼ١بهٞ

ٔ 
رؾل٠ثثثثثل الاِىب١ٔثثثثثخ ٌٍّظثثثثثبهف ٌزثثثثثٛف١و اٌىثثثثثبكه 

 اٌّزقظض ٌزمل٠ُ افؼً اٌقلِبد ٌٍيثبئٓ 
 0.860 ِٛافك 4.14

ٕ 

رؾل٠ثثثل ؽثثثوص اٌّظثثثبهف ػٍثثثٝ رٛظ١ثثثف اِثثثٛاي 

اٌيثثثثثبئٓ فثثثثٟ ِغثثثثبلاد الاٍثثثثزضّبه اٌقب١ٌثثثثخ ِثثثثٓ 

 اٌّقبؽو.

 0.867 ِٛافك 4.19
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 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ اٌّغزّؼ١خ 

 اٌـــفــــمــــــواد د
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 رف١َوٖ

ؾواف الأ

 اٌّؼ١بهٞ

ٖ 

رؾل٠ل ِلٜ  لثلهح  اٌّظثوف ػٍثٝ كهاٍثخ رثٛف١و 

قلِبد ٚثىً اٌّؾبفظبد ٌٚغ١ّغ افواك اٌّغزّغ   اٌ

. 

4.29 
ِٛافك 

 ثشلح
0.756 

ٗ 

الا٘زّثثبَ ثبٌشثثثىبٜٚ اٌّملِثثثخ ِثثثٓ اٌيثثثثبئٓ ٚؽثثثً 

ع١ّغ اٌّشىلاد فٟ ٚلذ لظ١و ٚثَّثبػلح اكاهح 

 رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد.

4.28 
ِٛافك 

 ثشلح
0.803 

٘ 
رؾل٠ل َِزٜٛ اٌزٛاىْ ث١ٓ رمل٠ُ فلِبد ٌٍيثثبئٓ 

 ق ؽٍّخ الاٍُٙ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛ
 0.837 ِٛافك 4.17

ٙ 
رؾل٠ثثثثل ر٠ّٛثثثثً اٌّشثثثثوٚػبد لإطثثثثؾبة اٌؾثثثثوف 

 ٚاٌّشبه٠غ اٌظغ١وح .
 0.903 ِٛافك 4.14

7 
رؾل٠ل اٌمثوٚع ا١ٌَّثوح  ٌشثو٠ؾخ اٌشثجبة ٌٍؾثل 

 ِٓ اٌجطبٌخ.
 0.886 ِٛافك 4.18

8 
رؾل٠ثثثثثل رمثثثثثل٠ُ اٌّثثثثثٕؼ ٚاٌمثثثثثوٚع ٌٍّثثثثثٛاؽ١ٕٓ 

 اٌلاه١ٍٓ فبهط اٌؼواق.
4.24 

ِٛافك 

 ثشلح
0.754 

9 
رؾل٠ل اٌلػُ ٚاٌزشغ١غ ٌٍَّزضّو٠ٓ ٌجٕبء الاِبوٓ 

 اٌزوف١ٙ١خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس .
 0.773 ِٛافك 4.19

ٔٓ 
رؾل٠ثثثل رمثثثل٠ُ ٚرؼي٠ثثثي إٌّثثثٛ ٌٍقثثثلِبد اٌّب١ٌثثثخ 

 ٚاٌظؾ١خ ٌزٍج١خ ؽٍت اٌَٛق .
 0.824 ِٛافك 4.11

ٔٔ 
رؾل٠ثثثل ِثثثلٜ رثثثٛف١و فثثثوص اٌؼّثثثً ٌٍشثثثجبة  ِثثثٓ 

 ٔبس  ػٍٝ ؽل ٍٛاء.اٌنوٛه ٚالا
 0.777 ِٛافك 4.14

ٕٔ 
رؾل٠ثثثثثل ٚكػثثثثثُ اٌَّثثثثثزضّو٠ٓ ٌجٕثثثثثبء اٌّغّؼثثثثثبد 

 اٌَى١ٕخ ٚاؽئخ اٌىٍفخ .
 0.790 ِٛافك 4.14
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 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌج١ئخ اٌّغزّؼ١خ 

 اٌـــفــــمــــــواد د
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ
 رف١َوٖ

ؾواف الأ

 اٌّؼ١بهٞ

 0.516 ِٛافك 4.175 الاعّبٌٟ 

  

) حػااا٬ٙ : ٗـاااي حٕ حُٞٓااا٢ حُلٔاااخر٢ ُٔظـ٤اااَ حُز٤جاااش ٗٝػ٘اااي حُ٘ظاااَ حُااا٠ حُـااايٍٝ ٍهاااْ(

حكان) ، كٔاذ طلٔا٤َ ٓو٤اخّ ٤ٌُظاَ حُؤخٓا٢ . ٣وغ ٟٖٔ كجش (ٓٞ ) (4.175حُٔـظٔؼ٤ش  

) ٓؼ٘خٙ ح٠٣اآ ٓئٗاَ ٙٔ٘.ٓٝٛٞ ٓئَٗ ؿ٤ي . حٓخ رخُ٘ٔزش ٬ُٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٣ٔخ١ٝ (

ؿ٤ااي ٓٔااخ ٣اايٍ ػِاا٠ حٕ ٛ٘ااخى طـااخْٗ كاا٢ حُز٤خٗااخص ٝٓواايحٍ  ط٘ااظظٜخ ه٤ِااَ . أٓااخ رخُ٘ٔاازش 

 ُِلوَحص ك٘ـي إٔ حُلوَحص:

) ٔ,ٕ,٘.ٙ.7,9,ٔٓ,ٔٔ,ٕٔ) 

٣وؼاٖ ٟأٖ  ٣ٖوؼٖ ٟٖٔ كجش ٓٞحكن ، ٝرو٤ش حُلجخص ٝح١ٌُ ػيىٖٛ ٝػيىٖٛ طٔؼش كوَس 

كجش ٓٞحكن ر٘يس ، حٓخ رخُ٘ٔزش ٬ُٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ كـٔا٤ؼٜٖ حهاَ ٓاٖ ٝحكاي ٝٛاٞ ٓئٗاَ 

 ػ٠ِ إٔ حُظ٘ظض ر٤ٖ ح٫ٝٓخ١ حُلٔخر٤ش ه٤َِ ٌٝٛح ٢ٗء ؿ٤ي.

:ٟٚ٘ وّب  اٌّقبؽو ٚاٌج١ئخ اٌّغزّؼ١خ  الاؽظبءاد اٌٛطف١خ  ٌّزغ١وٞ ( أ

 فٟ اٌغلٚي اكٔبٖ.ٚاهكح 

 

اٌّمب١٠ٌ               

اٌٛطف١خ  ِزغ١واد 

 اٌجؾش

اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اوجو 

 ل١ّخ 

اطغو 

 ل١ّخ

 3 4.93 48155. 4.2122 اٌّقبؽو  

اٌج١ئخ           

 اٌّغزّؼ١خ 
4.1748 .51641 4.93 2.71 

 

 الاؽظبءاد الاٍزللا١ٌخ : .5

) ٓؼ٘ااخٙ حٕ ٛ٘ااخى ػ٬هااش  0.81طٔااخ١ٝ (ه٤ٔااش ح٫ٍطزااخ١ راا٤ٖ حُٔظـ٤اا٣َٖ  .1

 ١َى٣ش ه٣ٞش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ .

 .Sigٝحُاـ (  F  =ٔ8ٗ.ٖ97ًخٗض ه٤ٔش حهظزاخٍ   ANOVAك٢ ؿيٍٝ  .2

) ٓؼ٘خٙ حٕ ٛ٘خى حػَ ًٝ ى٫ُاش حكٜاخث٤ش ُٔظـ٤اَ حُٔواخ١َ ػِا٠ 0.000 =

 )  ٘حُز٤جش حُٔـظٔؼ٤ش . ًٝٔخ ٝحٍى ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ (

 ANOVA( ٠ّضً ٘علٚي )

ANOVA
a
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 Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square F Sig. 

1 Regressi

on 

17.795 1 17.795 184.39

7 

.000
b
 

Residua

l 

9.940 103 .097 
  

Total 27.734 104    

a. Dependent Variable: societal environment perspective 

b. Predictors: (Constant), Risks perspective 

ًظخرش ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ ُِٔظـ٣َ٤ٖ ًٔخ ك٢ حىٗخٙ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ؿيٍٝ  ٖٓ حٌُٖٔٔ .3

 ):ٙحُٔؼخ٬ٓص ٍهْ (

 

 ( ٠ّضً اٌّؼبِلادٙعلٚي )

 

Y= 

0.5

57 

+ 

0.8

59 

X   

ؽ

٠

س

 

٠

ش

٠

 اٌٝ اٌج١ئخ اٌّغزّؼ١خ   Yه 

 .  اٌٝ اٌّقبؽو Xٚ ٠ش١و 
ـظٔؼ٤اش  ٝطل٤َٔ حُٔؼخىُش ٛٞ حٕ ح١ طـ٤َ ٤ٜ٣ذ حُٔوخ١َ  رٞكيس ٝحكايس ٣ظـ٤اَ حُز٤جاش حُٔ

 .) ٝٛٞ ٓئَٗ ؿ٤ي ؿيآ ٝػخ٢ُ ، ٓٔخ ٣ؼُزض ك٤َٟظ٘خ 0.859ر٘ٔزش (
 

 

Coefficients 
a
 

Model 

Unstandardiz

ed 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

T Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 
.557 .268  

2.07

5 
.040 

Risks 

perspective 

 

.859 .063 .801 
13.5

79 
.000 

a.
 Dependent Variable: The societal environment 

perspective 
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 اٌّجؾش اٌواثغ: الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 أٚلا: الاٍزٕزبعبد 

كَٙ حُٜٔخٍف ػ٠ِ طٞظ٤ق حٓٞحٍ حُِرخثٖ ك٢ ٓـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخ٤ُش  .ٔ

 ٖٓ حُٔوخ١َ.

خكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ حُيػْ ٝحُظ٘ـ٤غ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ُز٘خء ح٫ٓخًٖ حُظَك٤ٜ٤ش ٝحُٔل .ٕ

 حُظِٞع.

 طؼي حىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع حكي حًَُخثِ ُ٪ىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُٔخ٢ُ.   .ٖ

طلؼ٤َ ح١٫خٍ حَُهخر٢ ٩ىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع ُو٤خّ ٝطلي٣ي ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع  .ٗ

 حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. 

خص ُظو٤٘خص حٕ ح١خٍ ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ح١٫َ حَُهخر٤ش حٌُِٔٔش ٓغ حُظٞؿ٤ٜ  .٘

حُٔلخٓزش ح٫ىح٣ٍش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًٞٗٚ ح١خٍ ٍهخر٢ ٣ٞحُٕ ر٤ٖ حُظو٤٘ش 

 ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش.  

 صب١ٔب : اٌزٛط١بد

طلؼ٤َ حُـخٗذ حَُهخر٢ ٝهخٛش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ك٢ ػ٤ِٔش ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُظ٢  .ٔ

 ٣ظؼَٝ ُٜخ حَُٔ٘ٝع ٝرٜيف ٣ُخىس ه٤ٔش حًَُ٘ش.

ٍ حَُهخر٢ ٫ىحٍس حُٔوخ١َ ُِٔ٘خ٣ٍغ ٠ُٝٔخٕ ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش طلؼ٤َ حُيٝ  .ٕ

طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٝٗٔٞ حُٔز٤ؼخص ٣ُٝخىس حُلٜش حُٔٞه٤ش ٝكـْ حُطِذ ُـ٤ٔغ 

 حُٔ٘ظـخص. 

ػَٔ حٍُٕٞ ٝحُلِوخص حُظي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طظؼَٝ ُٔوخ١َ  .ٖ

 ػخ٤ُش ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ 

خٓز٤ش حُلي٣ؼش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤وٜخ ٍٝكغ ًلخءس ح٫ٛظٔخّ حٌُخك٢ رخُظو٤٘خص حُٔل .ٗ

 حُؼخ٤ِٖٓ . 

٣ُخىس حُٞػ٢ حُؼوخك٢ رخُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حَُٔ٘ٝع  ٫ٕ حُٔوخ١َ ٢ٛ  .٘

 ٓٔئ٤ُٝش حُـ٤ٔغ.
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 ّظبكهاٌ

) ، (ططز٤ن طو٤٘ش رطخهش 9ٌُٕٔٓٞحُ، ٬ٛف ٜٓي١، ٝحُولخؿ٢، ػ٢ِ طل٤ٖٔ ،( ح .ٔ

٫ٓظَحط٤ـ٢  ) ، ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ ٜٓ٘غ حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ك٢ طو٣ْٞ ح٫ىحء ح

ٓـِش حُٔؼ٠٘ ُِؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش  7ٕٔٓ-ٕٙٔٓح١خٍحص حُي٣ٞح٤ٗش ُِٔيس 

 .ٖحُؼيى 9حُٔـِي 

)، طو٤٤ْ حُٔوخ١َس ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢ ح١خٍ رطخهش ٕٕٓٓح١َُٔ٘ ، كٖٔ ؿخْٓ، ( .ٕ

ىٍحٓش كخُش ك٢ -ح٫ىحء حُٔظٞحُٕ ًؤىحس ُِظو٤٤ْ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢

  ).٘ٓؼَٔ ح٧ُزٔش حَُؿخ٤ُش ك٢ حُ٘ـق ح٫َٗف ، ٓـِش ٓؼ٤ٖ حُؼيى (

ػ٣َٞس ، ٓلخى ، (ىٍٝ رطخهش ح٫ىحء حُٔظٞحُٕ ك٢ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ ح٫ىحء حُٔظٞحُٕ  .ٖ

رخُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ُِٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش )، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ،ؿخٓؼش ٓط٤ق 

 .ٕٔٔٓ،حُـِحثَ ،

)، "طٌخَٓ حُظو٤٘خص حٌُِل٣ٞش ٓغ ٖٕٔٓ، ٤ُ٘خ ًَحر٤ض،(ٍَٓٝ، ٓ٘خٍ ؿزخٍ، ٣ًٌٍَٝٞ .ٗ

رطخهش حُؼ٬ٓخص حُٔظٞحُٗش ٧ؿَحٝ ه٤خّ ٝطو٣ْٞ ح٧ىحء"، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش 

 ).7ٓ)، حُؼيى، (9ٔٝح٫ىح٣ٍش، حُٔـِي، (

ػ٢ِ ر٤ؾ ، ط٤ٔ٤َ ؿٞحى، "طلؼ٤َ ح١٩خٍ حَُهخر٢ ٩ىحٍس ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع ػٖ ٣َ١ن  .٘

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ -حٓظ٬ٜى حُٔٞحٍى ٝرطخهش ح٧ىحء حُٔظٞحُٕ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓلخٓزش 

ًَٗش حٌُ٘ي١ ٩ٗظخؽ حُِوخكخص ٝح٧ى٣ٝش حُز٤ط٣َش"، ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ، ؿخٓؼش 
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 اٌٍّقض

ُض ٌٛٙ حُيٍحٓش ىٍٝ حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ حُٜل٢ ط٘خٝ

ٝىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ حُِوخف ح٠ُٔخى ٟي ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ، ٝهي ٛيكض 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ هخٓض رٜخ حُٔئٓٔخص 

 ك٢ ُوخف ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ.ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُؼَحم رٜيف طؼ٣ِِ ػوش حُـٍٜٔٞ 

) ٕٗٔحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُٔظخكش (

ٓلَىس، ك٤غ هخٓض حُزخكؼش رظ٤ْٜٔ حٓظزخٗش حٌُظ٤َٗٝش، ٝهخٓض رظ٣ُٞؼٜخ َٝٗ٘ٛخ ٖٓ 

ه٬ٍ ٍحر٢ ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ أؿَ إٔ طَ٘ٔ حُؼ٤٘ش أًزَ 

٢ ح٩ٗظَٗض ك٢ ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ٝحٓظَٔص كظَس ؿٔغ حُز٤خٗخص ٣َٜٖٗ ػيى ٖٓ ٓظٜلل

كظ٠ حًظَٔ حُؼيى حُٔطِٞد. ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ أًيص 

حُيٍحٓش ػ٠ِ حٕ أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ل٠ِٕٞ حٓظويحّ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش . 

َٛ ح٤ُٚ حُؼخُْ ٖٓ ٓٔظـيحص ٝحُلٍِٞ ًٜٔيٍ ُٔظخرؼٚ حكيحع حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٓخ طٞ

ُِوَٝؽ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ُٓش. ًٔخ طز٤ٖ إٔ طؤػ٤َ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ػ٠ِ أؿِز٤ش 

أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٕ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ًِٓٞٚ حُٜل٢. ًٔخ ٣َٟٝ حؿِذ أكَحى ٓـظٔغ 

كٍٞ حُٞهخ٣ش حُؼ٤٘ش إٔ حُٜلخكش حُؼَحه٤ش ٤ٓ٫ٝٔخ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٜٓ٘خ طويّ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش 

 ٖٓ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ .

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

، حُظٞػ٤ش 9ٔحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ، حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ًٞك٤ي 

 حُٜل٤ش، ُوخف كخ٣َّٝ ًٍٞٝٗخ.

Abstract 

This study dealt with the role of the Iraqi electronic press in 

increasing health awareness and its role in enhancing public 

.confidence in the anti-coronavirus vaccine 
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The study used the descriptive survey method, and relied on the 

available sample (214) individuals, where the researcher designed 

an electronic questionnaire, distributed it and published the 

questionnaire link on social networks in order for the sample to 

include the largest number of Internet surfers who are considered 

the study community, and the collection period continued. Data 

two months until the required number is completed. The study 

reached many results, the most important of which are: The study 

confirmed that most of the respondents prefer to use the Iraqi 

electronic newspapers. As a source for following up on local and 

international events, the world's developments and solutions to 

get out of this crisis. It was also found that the effect of the Iraqi 

electronic newspapers on the majority of the respondents had a 

positive effect on their health behavior. Most of the sample 

community members believe that the Iraqi press, especially the 

electronic one, provides sufficient information about the 

prevention of the Corona virus 

 

key words : Media campaigns, Iraqi electronic newspapers, 

Corona virus Covid 19 pandemic, health awareness, Corona virus 

vaccine 
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 اٌّجؾش الاٚي

 إٌّٙغٟ الإؽبه 

 : Introductionاٌّملِخ 

طِحٓ٘خ ٓغ حُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ، هخٛش حُٔـخٍ ح٩ػ٢ٓ٬، ك٤غ 

ظَٜص ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي حُظ٢ طؼظزَ ٜٓيٍحً ُِٔؼِٞٓخص ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ك٤غ 

أٛزلض ٓلَ حٛظٔخّ حُـٍٜٔٞ رٔخ ك٢ ًُي حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طلظ٠ رٔظخرؼش 

َس هخٛش ك٢ ح٧ٝٗش ح٧ه٤َس ،ٝهٜٞٛخً ٓغ حٗظ٘خٍ حُٔٔظـيحص ح٫ه٤َس كٍٞ ًز٤

ٝريح٣ش  9ٕٔٓحُلخ٣َّٝ . ُٝؼَ أْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٗـِض حَُح١ حُؼخّ ٓغ ٜٗخ٣ش 

كٌٔ٘ إٔ ريأص كخ٫ص ح٩ٛخرش رٚ ط٘ظَ٘ 9ٌٔٓ٘ ريح٣ش ظٍٜٞ حُٞرخء حُؼخ٢ُٔ ًٞك٤ي ٕٕٓٓ

أػطظٚ ٓٔخكخص ٝحٓؼش ٖٓ ح٫ٛظٔخّ، ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ طظ٘خٍٝ حُٟٔٞٞع ٤ٓٞ٣خ ك٤غ 

كخُو٘ٞحص حُظِل٤ٗٞ٣ِش هٜٜض ُٔٔظـيحطٚ ٓيس ٤ُ٘ٓش ًز٤َس، ٝحُو٘ٞحص ح٩ًحػ٤ش ًٌُي 

ٝحُٜلق حُٔطزٞػش هٜٜض حُؼي٣ي ٖٓ ٛللخطٜخ ُظـط٤ش حُليع، ٝٗلْ ح٧َٓ ٣٘طزن 

ػ٠ِ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ أػطض حٛظٔخٓخ رخُـخ ٌُٜٙ حُو٤٠ش حُظ٢ أٛزلض كي٣غ 

ػش ك٢ حُؼخُْ. ٣ٝؼٞى حٛظٔخّ حُٔظِو٢ رٌَ طلخ٤َٛ حَُٔٝ ٛٞ ٓخ طَ٘٘ٙ ٝٓخثَ حُٔخ

ح٩ػ٬ّ ػ٠ِ حهظ٬كٜخ رٔخ ك٢ ًُي حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش حُظ٢ ٓ٘ظطَم ُٜخ ك٢ 

حُؼَحه٢.  9رلؼ٘خ ٌٛح ك٤غ ٓ٘وّٞ ريٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ

حٍُٔ٘٘ٞس ػ٠ِ  9ٔيحع ٝٓٔظـيحص ًٞك٤ي ُٔؼَكش حُظؤػ٤َحص حُظ٢ طظَطذ ػٖ أك

 ٛللخص حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ٝكؼْٜ ػ٠ِ طِو٢ حُِوخف .

 :  The problem of the study The problem of the studyاٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش 

ُوي ٓخٛٔض حُؼٍٞس ح٫طٜخ٤ُش ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ك٢ ططٍٞ ٓٔظَٔ ٝٓظِح٣ي  ك٢ ٝٓخثَ 

ٔخ ىكغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ا٠ُ اػيحى حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٓ

ك٬ٔص اػ٤ٓ٬ش طٞػ٣ٞش ُِظؼ٣َق رؤ٤ٔٛش ٌٛح حُِوخف، ٝىٍٝٙ ك٢ ٛيّ، ٝحٗلٔخٍ حُٞرخء 

ٝح٫ُٓش، ٝٓلخُٝش حُظو٤َِ ٖٓ ٠ٓخػلخطٜخ، هخٛش ك٢ ظَ ط٘خ٢ٓ حُ٘خثؼخص. ٝحُظ٢ 

ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش،  أٛزلض ٜٓيٍ هِن ُِـٍٜٔٞ حُٔظٜلق ،   طلي آهَ ٣ٞحؿٚ
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ٝؿ٤ٔغ ُٝحٍحص حُٜلش، ك٤غ أٛزق حُـ٤ٔغ ٣ٞحؿٚ حُـخثلش حُٔؼِٞٓخط٢ ًُي ح١ٌُ 

ٝٛق رـ طٔٞٗخ٢ٓ حُٔؼِٞٓخص ح٠ُِِٔش ٝحُ٘خثؼخص ٌُح، كبٕ اٌٗخ٤ُش حُزلغ ط٘لَٜ ك٢ 

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝحُل٬ٔص  ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ 

ـٍٜٔٞ ك٢ حُظطؼ٤ْ ٟي ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ك٢ ظَ حُ٘خثؼخص حُٜٔخكزش ُٚ طؼ٣ِِ ػوش حُ

 ٝطوٞف حُؼي٣ي ٖٓ حهٌ حُِوخف ح٠ُٔخى ُِلخ٣َّٝ.

 : Objectives of the studyأ٘لاف اٌلهاٍخ 

 طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ح٥ط٢:

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُٜلخكش ٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ًُٝي ُظؼ٣ِِ ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ حُِوخف 

ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، هخٛشً ك٢ َٟ حُ٘خثؼخص حُٜٔخكزش ُِوخف ٝح٫ُٓش رٌَ  ح٠ُٔخى 

 أٝؿٜٜخ.

حٌُ٘ق ػٖ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ حٓظويٓظٜخ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ 

حُـٍٜٔٞ أػ٘خء حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ 

 ًٍٞٝٗخ". طؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ حُظطؼ٤ْ ٟي ك٤َّٝ

 حُٞهٞف ػ٠ِ حُ٘خثؼخص حُٜٔخكزش ُِوخف ح٠ُٔخى ُِلخ٣َّٝ ك٢ حُؼَحم .

حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ حٓظويٓظٜخ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُٜلش 

 حُؼَحه٤ش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ حُظطؼ٤ْ ٟي ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ".

 :  Study Questionsأٍئٍخ اٌلهاٍخ 

 ٝأٛيحكٜخ، طزَُ أٓخٓ٘خ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش:ك٢ ٟٞء ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش 

ٓخ ىٍٝ حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ٝك٬ٔطٜخ ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ طؼ٣ِِ ػوش حُـٍٜٔٞ  -ٔ

 ك٢ ظَ حُ٘خثؼخص حُٜٔخكزش؟ ٘ك٢ حُِوخف ح٠ُٔخى ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ

ٓخ أًؼَ حُلٕ٘ٞ حُٜلل٤ش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُـٍٜٔٞ أػ٘خء ك٬ٔص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ  -ٕ

 حُؼوش ك٢ حُِوخف ح٠ُٔخى ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ"؟طؼ٣ِِ 

 ٓخ أًؼَ حُ٘خثؼخص حُظ٢ ٛخكزض ُوخف "ًٍٞٝٗخ" ك٢ حُؼَحم ؟. -ٖ
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ٓخ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ حٓظويٓض ك٢ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ هزَ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش  -ٗ

 حُؼَحه٤ش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ حُِوخف ٟي ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ؟

 طض رخُ٘خثؼخص ك٢ حُؼَحم؟ٓخ أًؼَ حُِوخكخص حُظ٢ حٍطز -٘

ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٓخٛٔض حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ك٢ -ٙ

 طؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ رخُِوخف ٟي ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ؟

 :  Terminologyِظطٍؾبد اٌلهاٍخ 

: ٢ٛٝ ٖٓ حُ٘٘خ١خص ح٫طٜخ٤ُش حُٜٔٔش  CAMPAIGNطؼ٣َق حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

ؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ر٘ئٕٝ ح٫طٜخٍ ا٠ُ طوي٣ْ طؼ٣َلخص ٝطلي٣ي ٓٔخ ىكغ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخك

ٓلخ٤ْٛ ٓوظِلش ُٜخ، ٓ٘طِو٤ٖ ٖٓ حٛظٔخٓخطْٜ ١ٝز٤ؼش ٝظخثلْٜ  ٝحهظٜخٛخطْٜ ٝح٧ٛيحف 

 حَُٔحى طلو٤وٜخ ؿَحء ط٘ظ٤ْ حُلِٔش ، اٟخكش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ػ٘خَٛٛخ ٝهٜخثٜٜخ .

رؼ٘خ٣ش ٖٓ ك٤غ حهظ٤خٍ  ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ح٠٣خ رخٜٗخ أٗ٘طش ٓظ٘ٞػش حطٜخ٤ُش ٣ظْ ط٤ٜٜٔٔخ

حَُٓخثَ ٝحُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔ٘خٓزش ُلجخص حُـٔخ٤َٛ حُٔٔظٜيكش ك٢ ٝهض ٓليى ٖٓ 

أؿَ اكيحع ح٧ػَ حُٔطِٞد ٓٞحء ُظؼ٣ِِ، أٝ طيػ٤ْ حطـخٙ ٓؼ٤ٖ، أٝ اه٘خع حُـٍٜٔٞ 

 رلٌَس ٓؼ٤٘ش، أٝ طـ٤٤َ ٤ًِٞٓخص ٓؼ٤٘ش، أٝ طؼي٣ِٜخ

٘خؿْ ػٖ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي ) حَُٔٝ حُ ََ (COVID-19كخ٣َّٝ ًٍٞٝٗخ 

. ٝهي حًظ٘لض حُٔ٘ظٔش ٌٛح حُل٤َّٝ حُٔٔظـي ٕ-ٓخٍّ  –ح٠ُٔٔٔ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ 

ّ رؼي ح٩ر٬ؽ ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ كخ٫ص 9ًٕٔٓخٕٗٞ ح٧ٍٝ/ ى٣ٔٔزَ  ٧ٍٖٔٝ َٓس ك٢ 

ح٫ُظٜخد حَُث١ٞ حُل٢َٓٝ٤ ك٢ "٣ٞٛخٕ رـ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٜٖ حُ٘ؼز٤ش ػَف (ٓلٔي ػ٠ٔ٤ 

ؼش رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ط٣َٝؾ هزَ ٓوظِن، ؿ٤َ ٛل٤ق حٝ حُٔزخُـش ك٢ َٓى ّ) حُ٘خثٕٕٓٓ

هزَ ك٤ٚ ؿخٗذ ٟج٤َ ٖٓ حُلو٤وش، أٝ اٟخكش ٓؼِٞٓش ًخًرش أٝ ٓ٘ٞٛش ُوزَ ٓؼظٔٚ 

ٛل٤ق، أٝ طل٤َٔ هزَ ٛل٤ق ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٚ رؤِٓٞد ٓـخ٣َ ُِٞحهغ، ًُٝي رٜيف حُظؤػ٤َ 

 ٝ حُؼخ٢ُٔ حُ٘ل٢ٔ ك٢ حَُأ١ حُؼخّ حُٔل٢ِ، أٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ، أ

٢ٛ ٛلق هخثٔش رٌحطٜخ.   Iraqi Electronic Press :  حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش

ٝإ ًخٗض طلَٔ ٗلْ آْ حُٜل٤لش حٍُٞه٤ش، ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُٜلق رؤٜٗخ طويّ حُويٓخص 
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ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٜلل٤ش ٗلٜٔخ حُظ٢ طويٜٓخ حُٜل٤لش حٍُٞه٤ش ٖٓ أهزخٍ ٝطوخ٣ٍَ ٝؿ٤َٛخ 

ٔخ طويّ هيٓخص ٛلل٤ش ٝاػ٤ٓ٬ش اٟخك٤ش ٫ طٔظط٤غ حُٜل٤لش ٖٓ ٓٞحى ٛلل٤ش. ً

حٍُٞه٤ش طوي٣ٜٔخ، ٓؼَ حُزلغ ىحهَ حُٜل٤لش ٝهيٓخص حَُى حُل١ٍٞ ٝحُظؼ٤ِن ٝح٤ٍٗ٧ق 

٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛح  ٝؿ٤َٛخ، ك٬٠ً ػٖ طوي٣ْ هيٓش حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس ح٤ُٜ٘ش ٝحُٜٞط٤ش

٣ش ًخُٜلق ٝح٩ًحػخص ٝحُو٘ٞحص حُ٘ٞع حُٔٞحهغ حُظخرؼش ُٔئٓٔخص اػ٤ٓ٬ش ٛلل٤ش طو٤ِي

حُظِل٤ٗٞ٣ِش ٝطٜيف ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞحهغ ح٠ُ حُظ٣َٝؾ ُِٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ طظٌخَٓ ٓؼٜخ 

ٝطيػْ ىٍٝٛخ ٍٝٓخُظٜخ ٝاػخىس اٗظخؽ حُٔلظٟٞ ح١ٌُ طويٓٚ حُٔئٓٔش ح٧ّ رٌَ٘ آهَ 

ك٢ ُظلو٤ن حُـخ٣ش حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ حَُٓخُش . ٝإ ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ حُٜلق ح٫ٌُظ٤َٗٝش 

حُـخُذ ٫ ٣٘ظؾ أٝ ٣َ٘٘ ٓخىس اػ٤ٓ٬ش أٝ ٛلل٤ش ؿ٤َ ٓ٘ظـش ك٢ ٓئٓٔخطٜخ ح٤ِٛ٧ش ا٫ 

ك٢ ٗطخم ٤ٟن ٝؿ٤َ ٍث٢ٔ٤. ٝطؼي ٌٛٙ حُٔٞحهغ ٗخثؼش ح٫ٓظويحّ ٤ًِٓٞش اهزخ٣ٍش ػ٠ِ 

ٗزٌش ح٣ُٞذ. اً أٜٗخ طويّ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٓوظخٍحص ٖٓ حُٔلظٟٞ حُظل١َ٣َ حَُٔطز٢ 

خً ٓوٜٜخً َُِ٘٘ ػ٠ِ ح٣ُٞزٞٛ٘خى ٛلق طؼظزَ حُ٘ٔن رخ٤ُِٓٞش ح٧ّ، أٝ ٓ٘ظـ

ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٖٓ حُٜلق حٍُٞه٤ش ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓٞحهغ ُِٜلق حٍُٞه٤ش ػ٠ِ ٗزٌش 

ح٫ٗظ٤َٗض اً طوظَٜ هيٓخطٜخ ػ٠ِ طوي٣ْ ًَ أٝ ؿِء ٖٓ ٠ٕٓٔٞ ٓخىس حُٜل٤لش حٍُٞه٤ش 

ر٢ رخُٔٞحهغ ٓغ رؼٞ حُويٓخص حُٔظِٜش رٜخ ٓؼَ هيٓخص ح٫ٗظَحى ٝح٩ػ٬ٗخص ٝحَُ

ح٧هَٟ ٝطؼظٔي ٌٛٙ حُٔٞحهغ ك٢ ا٬١م ٗٔوش ًَر٤ٗٞش ٛٔخء ٖٓ حُٜل٤لش حُٔطزٞػش. 

اً طٌٕٞ حُٜل٤لش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ػزخٍس ػٖ ٗٔوش ٖٓ حُٜل٤لش حٍُٞه٤ش ػيح حُٔٞحى 

 ح٩ػ٤ٗ٬ش 

 أٚلا: كهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ :

ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ) ٛيكض ا٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ طؼخَٓ حُـٜخص ٕٕٔٓىٍحٓش (ح٣ٌُخر٢  -ٔ

ٝحُٔٔظوِش ٓغ حُ٘خثؼخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٜٔخكزش ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

حُٔظليػ٤ٖ ح٤٤َُٖٔٓ ُظِي حُـٜخص ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢"، ٝطْ 

) ٓلَىس ٖ٘حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ر٤ٔطش ُِٔظليػ٤ٖ ح٤٤َُٖٔٓ ٖٓ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش هٞحٜٓخ (

) ٓلَىس، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٖٓ ٕ٘أؿخد ْٜٓ٘ (طٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش.. 
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أرَُٛخ إٔ حُٔظليػ٤ٖ ح٤٤َُٖٔٓ ُي٣ْٜ ىٍح٣ش ًز٤َس رٔلّٜٞ حُ٘خثؼخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

حُٜٔخكزش ُٞرخء "ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ"، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى ٓٞحهغ ٤ٍٔٓش طٞحؿٚ 

َؿٞع ُِـٜخص حُ٘خثؼخص حُٜٔخكزش ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٝحُظؼزض ٖٓ ٛلظٜخ، ىٕٝ حُ

 حُٔوظٜش، أٝ حُظلَى ح٤ُٔيح٢ٗ ُٔٞحهغ ح٧كيحع ٓ٘خٍ حُ٘خثؼخص 

ّ طٜيف ا٠ُ كلٚ حُ٘خثؼخص حُٔظؼِوش رل٤َّٝ ٕٕٔٓىٍحٓش( ا٬ّٓ ٝآهَٕٝ)  -ٕ

) ٝٗظ٣َخص حُٔئحَٓس حُظ٢ طْ طيحُٜٝخ ػ٠ِ ٜٓ٘خص ح٩ٗظَٗض COVID-9ًٍٔٞٝٗخ (

ص ح٩ىحٍس ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓلخُٝش ُلْٜ حَُٓخثَ ح٠ُِِٔش، ػْ َٓحؿؼش حُظيه٬

ح٠ُِِٔش، ٣ُٝخىس هزٍٞ حُِوخف ك٤غ حٓظويٓض حُيٍحٓش حٓظٔخٍس طل٤َِ "ح٠ُٕٔٔٞ ػٖ 

 ,٣َ١Twitter, YouTubeن ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُٜٔخىٍ رٔخ ك٢ ًُي 

Facebook, Google Fact Check, Google ) 7ٖٙٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيى (

) ىُٝش، ٕ٘) ُـش ٖٓ (ٕٗك٢ ( COVID-9ٔٗخثؼش ٝٗظ٣َخص ٓئحَٓس طظؼِن رِوخف 

ٗظ٣َخص ٓئحَٓس. ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ  9% ػ٠ِ أٜٗخ ٗخثؼخص ٝ 9ٔٝٛ٘لض ر٘ٔزش 

ٓوخ٫ص اهزخ٣ٍش، ٝهٜٜخً ػ٠ِ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطوخ٣ٍَ ػزَ ح٩ٗظَٗض 

 ٤ِٕٓٞ ٗوٚ، ٝٗخًٍٞٛخ ٖ.ٖٓٔٝٓيٝٗخص أػـذ رٜخ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

: ٛيكض ا٠ُ حٓظٌ٘خف حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ّ) esGhadir&2021ىٍحٓش  - ٖ

، ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ  COVID-9ٔحطـخٛخص حُـٍٜٔٞ كٍٞ ُوخف ًٍٞٝٗخ 

٣٘خ٣َ  ٔحُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ طل٤َِ حُٔوخ٫ص حٍُٔ٘٘ٞس ٖٓ حُلظَس 

ّ ػزَ ح٩ٗظَٗض. ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ ٕٕٔٓكزَح٣َ  ّ٘ٔ ا٠ُ ٕٕٓٓ

) طظٌَ٘ ٖٓ ه٬ٍ ػٞحَٓ COVID-9ٔخص حُـٍٜٔٞ ٗلٞ ُوخف ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ (حطـخٛ

حُوٞف ٖٓ ح٥ػخٍ حُـخٗز٤ش ُِوخف ح١ٌُ  –ٓظؼيىس ح٧ٝؿٚ، ٝٓظؼيىس حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ أرَُٛخ 

ٓوخٝف ر٘ؤٕ ٓؤ٤ٗٞٓش  –ٗظ٣َخص حُٔئحَٓس  –ُْ ٣ظْ حهظزخٍٙ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُٔزلٞػ٤ٖ 

 رِي ٓ٘٘ؤ حُِوخف. –ٞٓخص ؿ٤َ ًخك٤ش ٓؼِ– COVID-19-19حُِوخكخص كيحػش ُوخكخص 

) ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓٞحؿٜش حُ٘خثؼخص ٕٕٔٓ.  ٛيكض ىٍحٓش (٣ُخٕ ٗ

كٍٞ أُٓش ًٍٞٝٗخ، ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ 
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) ٗخثؼش.. طِي حُظ٢ هخٓض حُٔٞحهغ ٖٖ) ٠ٓخ٤ٖٓ (ٗحُٔٔق ح٩ػ٢ٓ٬، ٝطْ طل٤َِ (

ٌظ٤َٗٝش رٔٞحؿٜظٜخ. ٖٝٓ أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٗخثؼخص حُوَحكخص ٝحُظ٤ِ٠َ ح٩ُ

% ٝطْ حٓظويحّ ٗ.8ٗحُؼ٢ِٔ حٓظٜيكض حُٔظخرؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٘ٔزش 

 % ُـٌد حُٔٞح٤٘١ٖ ُظٜي١ ٌٛٙ حُ٘خثؼخصٖٖح٧ِٓٞد ر٘ٔزش 

ٓخثَ ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش ٍ Marwa & Mohamed2021.ىٍحٓش (٘

ح٩ٗظَٗض ك٢ طٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ رِوخف ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ك٢ ٓلخُٝش ُظوزَ حُِوخف، ٝػيّ 

حُظَىى ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ك٤غ طٔض  اؿَحءحص حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ حٓظط٬ع حُـٍٜٔٞ 

ّ ك٢ َٜٓ. ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ٕٕٔٓػزَ ح٩ٗظَٗض ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ أر٣ََ ا٠ُ ٓخ٣ٞ 

ٍ رؤٕ ٓ٘خػش حُوط٤غ ًخك٤ش ُلٔخ٣ش حُـ٤ٔغ ٖٓ ك٤َّٝ ا٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ حػظوخى حُـٜٔٞ

 % إٔ حُٔ٘خػش رؼي ح٩ٛخرش رخُل٤َّٝ أك٠َ ٖٓ ٓ٘خػش حُِوخف.79ًٍٞٝٗخ! ٣ٝؼظوي 

): حٓظٜيكض حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حػظٔخى حُـٍٜٔٞ ح١َُٜٔ ٕٕٔٓ.ىٍحٓش (ٛخؿَ ػَٔ ٙ

ُل٤ْ رٞى ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ حُظ٤ِل٣ِٕٞ ٝحُٞٓخثَ حُـي٣يس ٓؼَ ح

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ػٖ أُٓش ًٍٞٝٗخ، ٝحٓظويّ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢، ٜٝٓ٘ؾ ىٍحٓش 

حُؼ٬هخص ح٫ٍطزخ٤١ش ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ، ٝهي طِٞٛض حُيٍحٓش ُؼيس ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ: إٔ 

ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣و٠ٕٞ ٝهظخ أ١ٍٞ ػ٠ِ حُل٤ٔزٞى ٖٓ ًُي حُٞهض ح١ٌُ ٣و٠ٞٗٚ أٓخّ 

خص ػٖ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ؛ رٔزذ حٓظويحْٜٓ حُٜٞحطق حُظ٤ِل٣ِٕٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓ

 ).9ٙٙ٘ٓ٘ٔح٤ًٌُش رخٓظَٔحٍ ر٘ٔزش 

) ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٕٕٓٓ. ىٍحٓش (حٍُِ٘ٞ ، 7

ُٔئٓٔش حُل٤ٖٔ ١َُِٔخٕ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓؼِٔخص حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓي٣٘ش اٍري، 

ٓظويٓض ح٫ٓظزخٗش أىحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢"، ٝح

) ٓؼِٔش. ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ إٔ 9ٖ٘ٗٓ ه٬ٍ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ (

ٗٔزش طؼَٝ ٓؼِٔخص حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ُل٬ٔص ٓئٓٔش حُل٤ٖٔ ١َُِٔخٕ ُِظٞػ٤ش 

%)، رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ٓؼِٔخص حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓي٣٘ش اٍري ٣ؼظٔيٕ ٕ.8ًٙخٗض (
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ػ٠ِ ٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ رخػظزخٍٛخ حُٜٔيٍ ح٧ٍٝ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُل٬ٔص 

 حُظٞػ٣ٞش حُوخٛش رخٌُ٘ق حُٔزٌَ ١َُٔخٕ حُؼي١ ٖٓ ًَِٓ حُل٤ٖٔ ١َُِٔخٕ

) حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ٕٕٓٓ. حٓظٜيكض ىٍحٓش (كـخ١ُ، 8

زٌَ ١َُٔخٕ حُؼي١ ط٤ٌَ٘ حُٞػ٢ حُٜل٢ ُيٟ حَُٔأس ح٣َُٜٔش كٍٞ حٌُ٘ق حُٔ

) ٤ِٕٓٞ ٛلش. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٔٔق ح٩ػ٢ٓ٬ ٖٓ ٓٓٔرخُظطز٤ن ػ٠ِ كِٔش (

) ٤ٓيس. ٖٝٓ أرَُ ٗظخثـٜخ إٔ ٗٔزش ٓٓٗه٬ٍ أىحس ح٫ٓظزخٗش حُظ٢ رِؾ ػيى ٓلَىحطٜخ (

٤ِٕٓٞ ٛلش ػ٠ِ ٍكغ حُٞػ٢  ٓٓٔ% ٖٓ حُؼ٤٘ش أًيٕ ٝؿٞى ىٍٝ ٓئػَ ُلِٔش ٘٘

أًيٕ إٔ حُلِٔش أػَص ك٤ٜٖ ٝأٛزلٖ ٣ٔخٍٖٓ ٗ٘خ١خص  7ٖٔحُٜل٢ ُي٣ٜٖ، ٝٗٔزش 

 ٛل٤ش ٓؼَ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُـٌحث٢ حُٜل٢

) حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُل٬ٔص حُظٞػ٣ٞش ك٢ ٕٕٓٓ.حٓظٜيكض ىٍحٓش ( ح٣َُٔظ٢، 9

َٓكِش  حُو٘ٞحص حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش حُٔوٜٜش ١٨ُلخٍ ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ حُٜل٢ ُطِزش

حُلِٔش ػ٠ِ ح٧رؼخى ح٤ًُِٞٔش ٝحُٔؼَك٤ش.  ح٩ػيحى٣ش رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ"، ٝٓؼَكش طؤػ٤َ

) ٓلَىس. ٖٓٓٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢، ٝطْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش رِؾ ػ٘يٛخ (

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُط٬د، ر٘خء ػ٠ِ ٓؼيٍ 

ى ػ٬هش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طؼَٟٞح ُٜخ ٝكوخً ُِٔظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش، ٝٝؿٞ

١َى٣ش ر٤ٖ ٓؼيٍ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طؼَْٟٜ ُز٤خٗخص حُلِٔش، ٝٓؼيٍ حُظؤػ٤َحص ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 ).9ٔٝح٤ًُِٞٔش، ٝحُٔؼَك٤ش (

) حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ اىحٍس حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٕٕٓٓ. حٓظٜيكض ىٍحٓش (حُؼ١ِ٘، ٓٔ

ش ػزَ ٜٓ٘ 9ٔرُٞحٍس حُٜلش حُؼَحه٤ش ٨ُُٓش حُٜل٤ش أػ٘خء حٗظ٘خٍ كخ٣َّٝ ًٞك٤ي 

حُل٤ٔزٞى، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢، ٝأىحط٢ ح٬ُٔكظش حُؼ٤ِٔش، ٝطل٤َِ 

ح٠ُٕٔٔٞ. ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظخثؾ ٜٓ٘خ إٔ اىحٍس حُؼ٬هخص حُؼخٓش ُٜخ ىٍٝ ك٢ 

اىحٍس ح٧ُٓش حُٜل٤ش ٖٓ ه٬ٍ طٌؼ٤ق ح٧ٗ٘طش ح٫طٜخ٤ُش ك٢ ط٣ِٝي حُـٔخ٤َٛ 

 .ص ح٧ُٓش، ٝىكٞ حُ٘خثؼخصرخُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش، ٝاهزخٍٙ رٔٔظـيح
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) ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ػ٠ِ ٕٕٔٓ. ىٍحٓش ١ٚ ٔٔ

حُٜللش ح٤َُٔٓش ُُٞحٍس حُٜلش ٝح٩ٌٓخٕ ػ٠ِ كٔخد حُل٤ٔزٞى ك٢ طٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ 

ح١َُٜٔ رـخثلش ًٍٞٝٗخ ك٢ ا١خٍ ٗظ٣َظ٢ حُظٔخّ حُٔؼِٞٓش ٝػَحء ح٤ُِٓٞش ٝطؼظزَ ٖٓ 

) ٓزلٞع، ٖٝٓ أرَُ ٓٓ٘ٓظويٓض أىحس ح٫ٓظزخٗش رؼ٤٘ش هٞحٜٓخ (حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش ح

ٗظخثـٜخ حٍطلخع ٗٔزش ٖٓ ٣ٔظويّ كٔخد ُٝحٍس حُٜلش ػ٠ِ حُل٤ٔزٞى ُٔظخرؼش أهزخٍ 

حُـخثلش ٝأؿِزْٜ طخرؼٞح ك٬ٔص ُٝحٍس حُٜلش، ٝهخٛش حُل٬ٔص حُظ٢ طَ٘ف ١َم 

 حُٞهخ٣ش، ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُـخثلش

 مخ ثغبئؾخ وٛهٚٔب.أٚلاً : كهاٍبد ِزؼٍ 

ّ) ٓليىحص طـط٤ش حُل٠خث٤خص ٕٕٓٓ. ٍٛيص ىٍحٓش ٓلٔي ح٤ٓ٧ٖ ،٠ٓٞٓ ٕٔ

ح٩هزخ٣ٍش ُـخثلش ًٍٞٝٗخ ك٢ حُؼَٜ حَُه٢ٔ، ٝحٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ 

حٓظَحط٤ـ٤خص ٝأٓخ٤ُذ طـط٤ش حُل٠خث٤خص ح٩هزخ٣ٍش ُـخثلش ًٍٞٝٗخ، ٝطؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ويّ حُزخكغ ك٤ٜخ "حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢، ِٗٔض ػ٤٘ش هٜي٣ش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش، ًٔخ حٓظ

) ح٤ٌ٣َٓ٧ظخٕ ٝ(ه٘خس حُؼَر٤ش CNN) ٝ (Fox Newsٌٓٞٗش ٖٓ أٍرغ ه٘ٞحص ٢ٛ: (

ٌٓخ١ ٤ُٗٞ حُؼَر٤ش)، ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ طـط٤خص حُل٠خث٤خص ح٩هزخ٣ٍش 

ٔؼخص، ُـخثلش ًٍٞٝٗخ ك٢ حُؼَٜ حَُه٢ٔ حٛظٔض ا٠ُ كي ًز٤َ رخُـخٗذ حُٜل٢ ُِٔـظ

ٝأًيص حُيٍحٓش إٔ حُو٘ٞحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش حػظٔيص ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش 

 ًٜٔيٍ أ٤َٛ رخُ٘ٔزش ٨ُهزخٍ حُظ٢ طظؼِن رخُـٞحٗذ حُٜل٤ش.

) ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طئى٣ٚ اىحٍس ٕٕٓٓ. ٛيكض ىٍحٓش (أرٞ ػزخسٖٔ

ُظؼخَٓ ٓغ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ٣ٝؼُي ٌٛح حُؼ٬هخص حُؼخٓش رُٞحٍس حُٜلش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ح

حُزلغ ٖٓ حُزلٞع حُٞٛل٤ش حُظل٤ِ٤ِش"، ٝأؿ٣َض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطش 

ٖٓ ١خُزخص هْٔ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ر٤ٌِش ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔي رٖ ٓؼٞى 

ٖ )حٓظزخٗش ػ٠ِ ١خُزخص حُٔٔظٟٞ حُوخْٓ ٝحُؼخٕٕٓٗح٤ٓ٬ٓ٩ش، ك٤غ طْ ط٣ُٞغ (

رخُؤْ ٓلَ حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: كَٛض اىحٍس 
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حُؼ٬هخص حُؼخٓش رُٞحٍس حُٜلش حُٔؼٞى٣ش ػ٠ِ حُظؼخَٓ رٜٔيحه٤ش ٓغ حُـٍٜٔٞ، 

 ٝط٣ِٝيْٛ رخ٧هزخٍ حُظ٢ طظؼِن رخُـخٗلش.

حُٜٔخىٍ حُٔؼظٔيس ُيٟ حُٔ٘ظٔخص حُطز٤ش ًحص ح٫هظٜخٙ، ٝطؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ 

 ) ١ز٤زخً ا٣طخ٤ُخ، ٝطِٞٛضُ٘ٗٙيٍحٓخص حُٔٔل٤ش حُظ٢ أؿ٣َض ػزَ ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ (ح

) حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حٓظويحّ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٕٓ) (ٕٕٓٓ. ىٍحٓش حُؼ١ِ٘ (ٗٔ

ُٞٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٝهض ح٧ُٓخص، ٝٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ 

ش، ٫ ٤ٓٔخ أُٓش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ٝطؼي حُؼ٬هخص حُؼخٓش ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص حُٜل٤

حُيٍحٓش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش حُظ٢ حٓظويٓض ح٬ُٔكظش حُؼ٤ِٔش"، ٝطل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ" 

ًؤىحط٤ٖ ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝهِٜض ُِؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ُٜخ ىٍٝ 

 ٓش.ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص حُٜل٤ش، ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ػيس أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ح٧ُ

 صب١ٔبً : اٌلهاٍبد اٌَبثمخ الأعٕج١خ :

) ً٘لض ٓؼخُـش حُـٔٞٝ حُٔظؼِن رٞرخء gleno& Stephanie et ٕٕٔٓ. ىٍحٓش ٔ

) ٝحُٔئحَٓحص حُظ٢ ك٤ٌض كٍٞ حٍُٔ٘٘ٞس ػزَ ٝٓخثَ Infodemicحُٔؼِٞٓخص (

) ٤٣٬ٖٓ طـ٣َيس. ٝهي ٙحُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظل٤َِ ٧ًؼَ ٖٓ (

يٍحٓش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ أٜٗخ أًيص ػ٠ِ أ٤ٔٛش أهٌ ٗظ٣َخص طِٞٛض حُ

حُٔئحَٓس رـي٣ش ري٫ ٖٓ طـخِٜٛخ رزٔخ١ش؛ رخػظزخٍٛخ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ِٓز٤ش ٨ُٗظٔش 

 حُز٤ج٤ش حَُه٤ٔش

: ٛيكض ا٠ُ حٓظٌ٘خف حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢  ٕٕٔٓ& (esGhadir.  ىٍحٓش ٕ

، ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ  COVID-9ٔحطـخٛخص حُـٍٜٔٞ كٍٞ ُوخف ًٍٞٝٗخ 

٣٘خ٣َ  ٔحُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ طل٤َِ حُٔوخ٫ص حٍُٔ٘٘ٞس ٖٓ حُلظَس 

ّ ػزَ ح٩ٗظَٗض. ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ ٕٕٔٓكزَح٣َ  ّ٘ٔ ا٠ُ ٕٕٓٓ

) طظٌَ٘ ٖٓ ه٬ٍ ػٞحَٓ COVID-9ٔحطـخٛخص حُـٍٜٔٞ ٗلٞ ُوخف ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ (

حُوٞف ٖٓ ح٥ػخٍ حُـخٗز٤ش ُِوخف ح١ٌُ  –ٚ، ٝٓظؼيىس حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ أرَُٛخ ٓظؼيىس ح٧ٝؿ
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ٓوخٝف ر٘ؤٕ ٓؤ٤ٗٞٓش  –ٗظ٣َخص حُٔئحَٓس  –ُْ ٣ظْ حهظزخٍٙ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُٔزلٞػ٤ٖ 

 رِي ٓ٘٘ؤ حُِوخف. –ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ًخك٤ش  COVID- 9ٔحُِوخكخص كيحػش ُوخكخص 

٧ًؼَ ح٧هزخٍ ح٣ُِٔلش حٗظ٘خٍح  حٓظٜيكض طوي٣ْ طل٤َِ EstGalhardiٕٕٓٓ. ىٍحٓش (ٖ

كٍٞ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي طِي حُظ٢ طْ طيحُٜٝخ ػزَ حُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٤ًٝق 

٣ٌٖٔ إٔ ط٠َ رخُٜلش حُؼخٓش. ٢ٛٝ طؼي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظـ٣َز٤ش ح٤ٌُٔش. ٝهي طِٞٛض 

ش حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٖٓ أرَُٛخ: إٔ ططز٤ن حُٞحطٔخد ٛٞ حُٜٔ٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ُٔ٘خًٍ

ح٧هزخٍ ح٣ُِٔلش، ٤ِ٣ٜخ ٜٓ٘ش ح٩ٗٔـَحّ، ػْ حُل٤ٔزٞى، ٝأًيص حُيٍحٓش ػ٠ِ إٔ 

 حُ٘خثؼخص طٔخْٛ ك٢ ط٣ٞ٘ٚ ٓٔؼش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش ٝحُٜل٤ش حُؼخ٤ُٔش.

ا٠ُ كلٚ ىٍٝ ػٞحَٓ حُٔوخ١َ حٍُٜٔ٘ٞس ٝحُوِن  Kit & ill 2020. ٛيكض ىٍحٓش ٗ

ش ك٢ ح٤ًُِٞٔخص حُٞهخث٤ش ُِٜلش ٝحُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝحُٔؼَك٤ش ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٔ٘خًٍ

ٝٗٞح٣خ حُظطؼ٤ْ ُِٝظَٞٛ ا٠ُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش، طْ ط٤ٌِق ػيى ٖٓ أكَحى حٌُٔخٕ 

ح٧ٓظَح٤٤ُٖ رـَٝ حُٔٔق ػزَ ح٩ٗظَٗض ك٢ ٓٞهغ اكيٟ حُـخٓؼخص رخٓظويحّ اػ٬ٗخص 

. ٝهي حٓظٜيكض ح٩ػ٬ٗخص ؿ٤ٔغ حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٣ٌُٖ طٞحؿيٝح Facebookحُل٤ْ رٞى 

ٔٔق ك٢ أٓظَح٤ُخ. ًٝخٕ ٖٓ أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ػِؼ٢ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ًخٗٞح ػ٠ِ أػ٘خء حُ

) رٌَ٘ ًز٤َ ك٤غ COVID-9ٔح٧هَ هِو٤ٖ ا٠ُ كي ٓخ ٖٓ حٗظ٘خٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ (

ًخٕ ٜٓيٍ هِوْٜ ٓظؼِوخ رظل٢٘ حَُٔٝ، ٝٓخػيص ٓظخرؼش حُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ػ٠ِ 

 حُظطؼ٤ْ. حُٜل٤ش ٝطيػ٤ْ ٗٞح٣خ  طؼ٣ِِ ٤ًِٞٓخص حُلٔخ٣ش

ٛيكض ا٠ُ طٞػ٤ن ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  Brandt &Katalenichestt ٕٕٔٓ. ىٍحٓش ٘

ُظلي٣ي ٝٓؼخُـش حُ٘خثؼخص ٝطوي٣ْ ط٤ٛٞخص ػ٤ِٔش ُظو٢٘ َٓٝ ك٤َّٝ ح٣٩ز٫ٞ 

)EVD كَىح  ٖٗ) ك٢ ؿَد اك٣َو٤خ. ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔوخر٬ص ٗزٚ حُٔ٘ظٔش

٣ز٫ٞ" ك٢ ٤ُز٣َ٤خ، ٤َٓٝح٤ُٕٞ، ٝهي ًٍِص ٗخًٍٞح ك٢ ح٫ٓظـخرش َُٔٝ ك٤َّٝ ح٩

حُٔوخر٬ص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُؼخّ، ٝح٫ٓظـخرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُ٘خثؼخص ٓليىس. ٖٝٓ 

أرَُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش: أكخى ٓؼظْ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ إٔ حُ٘خثؼخص طؼي أ٣ُٞٝش ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٝطِىحى 

 .أ٤ٔٛظٜخ رٍَٔٝ ٓغ حُٞهض
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كض حٓظويحّ حُظو٤٘خص حَُه٤ٔش، ) حٓظٜيJANA STEHLI Kovo21.  ىٍحٓش (ٙ

ٝططز٤وخص حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ُظظزغ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ٝح٫ْٓ، ك٢ ىُٝظ٤ٖ أٍٝٝر٤ظ٤ٖ 

ؿ٣ٍٜٞٔش حُظ٤٘ي ٝحُ٘ٔٔخ، رؼي أَٜٗ ٖٓ طل٢٘ حُٞرخء رٜيف طل٤َِ ٓخ اًح ًخٕ حُظطز٤وخص 

apps خ٤٣َ. ػيس حٓظؼِض ُٞظخثق كٔخ٣ش حُز٤خٗخص ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٝح٤ُِزَح٤ُش. حُٔؼ

أٓزخد أىص ا٠ُ حهظ٤خٍ ٣ٌٖٛ حُزِي٣ٖ حُظل٬٤ِص أ٫ٝ: ٣ٔؼ٬ٕ ٣٫ٝظ٤ٖ ٓظـخٍٝط٤ٖ ُي٣ٜٔخ 

ك٢ ٌٓخٜٗٔخ ه٬ٍ حُٔٞؿش ح٠ُٝ٧  COVID-9ٔأػيحى ٓظ٘خٓوش ٖٓ ح٩ٛخرخص حُٔئًيس 

ٖٓ حُـخٗلش. ػخ٤ٗخ: ٬ً حُزِي٣ٖ ًخٗخ ٍٝحى أٍٝٝرخ ك٢ اىهخٍ ططز٤وخص حُظؼ٣َذ حُــَحك٢ 

ٌَ ْٜٓ٘ ٠٣غ ح٩ٛيحٍ ح٧ٍٝ ٖٓ حُظطز٤ن حُوخٙ رٚ ه٤ي حُظ٘ـ٤َ كو٢ رؼي ح٢٘١ُٞ، ك

أٓخر٤غ ه٤ِِش ٖٓ طل٢٘ حَُٔٝ. ٫ ٣ِحٍ ٛ٘خى حهظ٬كخص ر٤ٖ حُزِيحٕ ك٢ حُـٞحٗذ 

ح٧هَٟ ًحص حُِٜش، ٓؼَ اػ٬ٕ حُيُٝش كخُش حُطٞحٍة، ٝؿٞى أٝ ػيّ ٝؿٞى كٔخ٣ش 

غ ٝظخثق حُظطز٤ن ٝحُٔؼخ٤٣َ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُِز٤خٗخص حُوطخد حُؼخّ، ٝحُظٞحَٛ ٓ

ُِـٍٜٔٞ. طليى حُٔٞؿش ح٠ُٝ٧ أ٠٣خً ح١٩خٍ ح٢ُِ٘ٓ ًح حُِٜش ريٍحٓش حُلخُش، ٝح١ٌُ 

ّ، ك٤غ ًخٗض ٌٛٙ حُلظَس ؿ٤َ ػخى٣ش رٔزذ ٣ٕٕٓٓٔظي ٖٓ ٓخٍّ كظ٠ أؿٔطْ 

حُظلي١ ؿ٤َ حُٔظٞهغ ُِِٔطخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٗوٚ حُوزَس، ٝحُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ىحهَ 

خٕ ح٠ُـ٢ َُِى ػ٠ِ ح٧ُٓش ػخ٤ُخً، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُوط١ٞ ح٩ٍٗخى٣ش ًخٗض أٍٝٝرخ. ٝهي ً

ٓلوٞىس ك٢ حُـخُذ، ٍٝرٔخ ًخٗض آ٤ُش حُظلٌْ هي ؿخرض ٝرخُظخ٢ُ كَ٘، ح٧َٓ ح١ٌُ ٜٓي 

 حُلَٛش ٩ىهخٍ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ ح٤ُِزَح٤ُش

ِ ط٘خُٝض ىٍٝ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ طؼ٣ِ ٕٕٔٓ.  ىٍحٓش (ُٗٞٞ ٝآهَٕٝ 7

حًظٔخد حُ٘زخد ح٤ُ٘ـ١َ٤ ُٜٔخٍحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، أػ٘خء حُلظَ رٔزذ أُٓش ؿخثلش 

ًٍٞٝٗخ، ٝهي ٝظلض حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٗظ٣َش ح٫ٓظويحٓخص ٝح٩ٗزخػخص 

) ٓزلٞع ىحهَ ٕٓٓٓ"، ٝحػظٔيص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظزخٗخص ٓ٘ظٔش ُٝػض ػ٠ِ (

% ٖٓ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ حًظٔزٞح ٜٓخٍحص ك٢ ٗ.7ٔ ٣٫ٝش أٗخٓزَح". ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ

 حٓظويحّ ٜٓ٘خص ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ أػ٘خء حُلظَ حُٔلَٝٝ أػ٘خء حُـخثلش
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) ط٘خُٝض ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ًؤىحس ُِظلي٣غ ٕ٘) (ٕٕٓٓ. ىٍحٓش ٤ٓـخٍ 8

 ٝٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظلون ٖٓ حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ COVIDحُؼ٢ِٔ ك٢ أػ٘خء ؿخثلش 

ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص حُل٣ٍٞش، ٝحُٜل٤لش ٖٓ حُٜٔخىٍ 

حُٔؼظٔيس ُيٟ حُٔ٘ظٔخص حُطز٤ش ًحص ح٫هظٜخٙ، ٝطؼي ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ حُيٍحٓخص 

) ١ز٤زخً ا٣طخ٤ُخ، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ُؼيى ٘ٗٙحُٔٔل٤ش حُظ٢ أؿ٣َض ػزَ ح٩ٗظَٗض ػ٠ِ (

٣ظْ ٓ٘خًٍظٜخ ػزَ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢  ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢

) حُظ٢ ط٘خُٝض ٕٓ) (ٕٕٓٓىٍحٓش حُؼ١ِ٘ ( ًٖٕخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ػخرض ػ٠ِ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ. 

ٟٓٞٞع حٓظويحّ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ُٞٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٝهض ح٧ُٓخص، 

ٜل٤ش، ٫ ٝٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص حُ

٤ٓٔخ أُٓش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ٝطؼي حُيٍحٓش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش حُظ٢ حٓظويٓض 

ح٬ُٔكظش حُؼ٤ِٔش"، ٝطل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ" ًؤىحط٤ٖ ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝهِٜض ُِؼي٣ي ٖٓ 

حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: إٔ حُؼ٬هخص حُؼخٓش ُٜخ ىٍٝ ك٢ اىحٍس ح٧ُٓخص حُٜل٤ش، ٖٓ ه٬ٍ 

 ٧ُٓش.حٓظويحّ ػيس أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ح

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 Theoretical frameworkالإؽبه إٌظوٞ 

 Media Campaignsأٚلا: اٌؾّلاد الإػلا١ِخ

طؼ٣َق حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٗ٘خ١خص حطٜخ٤ُش ٓظ٘ٞػش ٣ظْ ط٤ٜٜٔٔخ 

رؼ٘خ٣ش ًز٤َس، ٖٓ ك٤غ حهظ٤خٍ حَُٓخثَ ٝحُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔ٘خٓزش ُلجخص حُـٔخ٤َٛ 

ٝك٢ ٝهض ٓليى، ٖٓ أؿَ اكيحع ح٧ػَ حُٔطِٞد ٓٞحء ًخٕ ُظؼ٣ِِ، أٝ حُٔٔظٜيكش، 

ُيػْ حطـخٙ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓلخُٝش  ٩ه٘خع حُـٍٜٔٞ رلٌَس ٓؼ٤٘ش، أٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼي٣َ حٝ  

 طـ٤٤َ ٤ًِٞٓخص ٓؼ٤٘ش.

أٗٞحع حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٛ٘خى ػيس أٗٞحع ُِل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٝٓ أْٛ حُظو٤ٔٔخص 

 كٔذ حُٜيف ٓخ ٢ِ٣:
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ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ اهزخٍ حُـٍٜٔٞ رٔخ ٣ليع، أٝ  اٌؾّلاد الإفجبه٠خ:. ٔ

 ٤ٓليع رخػظزخٍ ٌٛح ح٧َٓ ٜٓٔخ ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُ٘خّ.

: ٢ٛٝ حُل٬ٔص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُـَٝ ؽّلاد اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ .ٕ

وش حُـٍٜٔٞ رلخُش اه٘خع حُـٍٜٔٞ رظـ٤٤َ حطـخٛخص أٝ طؼي٣َ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ،حٝ طؼ٣ِِ ػ

رو٤٠ش ٓؼ٤٘ش، ٝهي طٌٕٞ ؿ٤َ اه٘خػ٤ٚ. ٝػخىسً ٓخ طٔظويّ حُيٍٝ ٝحُٔئٓٔخص ٌٛح حُ٘ٞع 

 ٖٓ حُل٬ٔص ُـَٝ حُظؼ٣َق ػٖ ٗلٜٔخ، ٝارَحُ ٓـٜٞىٛخ ٌُٔذ ٍٟخ حُـٍٜٔٞ.

: ٣ٝوظٚ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُل٬ٔص رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس اٌؾّلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٖ

٢ طـ٤٤َ حطـخٛخطٚ، أٝ ه٘خػخطٚ روٜي طٞػ٤ظٚ رخُٞهخ٣ش ٖٓ َٓٝ ُِـٍٜٔٞ ىٕٝ حُظيهَ ك

 ٓؼ٤ٖ، أٝ ٤ًل٤ش حُظَٜف ك٢ كخٍ كيٝع أُٓش ٓؼ٤٘ش.

: ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ أٛؼذ حُل٬ٔص؛ ٧ٕ حُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ طـ٤٤َ اٌؾّلاد الإلٕبػ١خ. ٗ

ح٫طـخٛخص أٝ ح٤ًُِٞٔخص، أٝ طؼ٣ِِٛخ ٝطيػ٤ٜٔخ، ٝطظطِذ ٜٓخٍحص ػخ٤ُش ك٢ حُظوط٢٤، 

 أٛيحكٜخ ٤ْٜٔ ٍٓخثِٜخ ٝحهظ٤خٍ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُظلو٤نٝط

ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٢ٛ حُل٬ٔص حُظ٢ ػُِص ػوش حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢ 

 رخأهٌ ُوخف كخ٣َّٝ ًٍٞٝٗخ.

رؼي حٕ ٝحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘خثؼخص حُظ٢ ؿؼِض ٣٘ؼَ رخُظوٞف ٝحُظَىى ك٢ طوزِٚ ُِوخف 

٤ٓش حُظ٢ ٓخٜٓض ٝرٌَ٘ ؿٌحد ٤ِٔٓٝ حٕ طَكغ ٖٓ ٝطؼظزَ ٖٓ حٛؼذ حُل٬ٔص ح٩ػ٬

 ػوٚ حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢ حُؼَحه٢ ك٢ ُوخف ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ. 

 ِفَٙٛ اٌظؾبفخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼوال١خ

ت ٜٓ٘يًح اػ٤ٓ٬خً  ِ٘ حٗطِوض حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض، ُظُ٘

ٔؼِٞٓخص، ًٜٞٗخ طؼي ٓززخً ٍث٤ٔخً ؿي٣يح، ك٤غ حٍطزطض  رخُؼٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ ٝحُ

ك٢ ؿؼَ حُٜٔ٘ي ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ، ٝرٍٜٞس ًز٤َس ٝٝحٟلش حُٔؼخُْ، 

ٝٗظ٤ـشً ٌُُي أٛزق حُٔلظٟٞ ح٩ػ٢ٓ٬ أًؼَ حٗظ٘خٍحً ٝحَٓع ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ آكخم 

 ػي٣يس ٝأهَٟ ؿي٣يس، ٝا٠ُ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُوَحء حُٔظٜلل٤ٖ .
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ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش أرٞحرخً ٓـِوش، ٝأٛزلض أهَد ٝأَٜٓ ك٤غ كظلض حُٜلخكش ح٩

شً  كجش حُ٘زخد، ٓٔخ ؿؼِض ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٛ٘غ ٝط٤ٌَ٘  َّٛ ُِٔٞح١ٖ حُؼَحه٢ ، ٝهخ

حَُأ١ حُؼخّ حُؼَحه٢ ، ٝح١ٌُ أٛزق أًؼَ ٝػ٤خً ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش 

ٛٞ ح٤ٔ٠َُ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُٟٔٞٞػ٤ش  (حٍُٞه٤ش)، كِْ ٣ؼَْيِ حَُه٤ذ ك٤ٌٓٞخً، رَ أٛزق حَُه٤ذ

َٖ حٗظ٘خٍح٩ػ ِٓ  ِْ حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝطؼيىص ػيى حُٜلق ٤ٓ٬ش. ٝػ٠ِ حَُؿ

ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُؼَحم ح٫ حٜٗخ ٫ُُض ك٢ َٓكِش حُظ٣ٌٖٞ ه٤خٓخً ًوِ٘ٞع ح١ٌُ ٣ظطٍٞ 

ؼَر٤ش رٌَ٘ ٓظٔخٍع ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، ا٫ أَّٗٚ ٫ ٣ِحٍ ك٢ ريح٣خطٚ ك٢ حُٔ٘طوش حُ

ٝحُؼَحم ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، ٣ٝلظخؽ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞق ُٔلخ٤ٛٔٚ ٝهٞحػيٙ 

ٝٝٓخثِٚ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُل٤٘ش حُظ٢ ٢ٛ ٣ِٓؾ ٓخر٤ٖ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حطٜخٍ 

 حُؼَٜ حُلي٣غ.

 : Study populationِغزّغ اٌلهاٍخ 

ظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ٝىٍٝٛخ : حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ حُٜلق ح٩ٌُاٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ.ٔ

 حُِوخف ح٠ُٔخى ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ك٢ . ك٢ طؼ٣ِِ ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢

 : ٌٓخٕ حُؼَحم ٖٓ ٓٞح٤٘١ٖ ٝٓو٤ٔ٤ٖ . اٌؾلٚك اٌجشو٠خٕ

 : حُؼَحم ..اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٖ

 ٕٕٕٓ-ٕٕٔٓ: ١زوض حُيٍحٓش ك٢ ١َٜٗ أًظٞرَ، ٗٞكٔزَ ٖٓ ػخّ .اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخٗ

حُؼ٤٘ش ػٖ ٣َ١ن حُؼ٤٘ش حُؼٔي٣ش، ك٤غ هخٓض حُزخكؼش رظ٤ْٜٔ  طْ حهظ٤خٍ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: 

حٓظزخٗش حٌُظ٤َٗٝش، ٝهخّ رظ٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٬ُٓثٚ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ًٔٔخػي٣ٖ َُ٘٘ 

ٍحر٢ ح٫ٓظزخٗش ٖٓ أؿَ إٔ ط٘ظَٔ حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓلخكظخص حُؼَحم ، ٝ حٓظَٔص 

 كظَس ؿٔغ حُز٤خٗخص ٣َٜٖٗ كظ٠ حًظَٔ حُؼيى.

 :اٌلهاٍخ.أكاح ٘

حػظٔيص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ٍث٤ٔش ُـٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُظ٢ 

ط٠ٔ٘ض ػيىحً ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔظؼِوش  رخُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص 
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ح٩ػ٤ٓ٬ش ، (ٝىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ حُِوخف ح٠ُٔخى ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ) ك٢ 

 ُٜخ . ظَ حُ٘خثؼخص حُٜٔخكزش

 أٍب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ

ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ، كوي طْ حٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ 

ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُز٤ٔطش ٖٓ ه٬ٍ أِٓٞد حُظٌَحٍحص، ٝحُ٘ٔذ ح٣ُٞ٘ٔش ُِظؼَف 

حىٛخ ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ٝحُٞظ٤ل٤ش ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝطلي٣ي حٓظـخرخص أكَ

ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ حُٔؼَٟٝش ك٢  .طـخٙ ػزخٍحص حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔش حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ أىحس حُيٍحٓش

) ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش حُٔزلٞػش ٖٓ حًٌٍُٞ، ك٤غ رِؾ ٗٔزظْٜ ٔحُـيٍٝ ٍهْ (

:)، ر٤٘ٔخ طٔؼَ ٗٔزش ح٩ٗخع ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش حُٔزلٞػش حُظ٢ ِٗٔظٜخ حُيٍحٓش  ٕ.ٕ٘(

)ٗ7.ٕ.(% 

 ( رٛى٠غ أفواك اٌلهاٍخ ٚفك ِزغ١و إٌٛعُٔ )علٚي هل

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍحص حُ٘ٞع ص

ٔ ًًَ ٖٔٔ ٘ٗ.ٕ: 

 :ٕ.7ٗ ٔٓٔ حٗؼ٠ ٕ

 ؛:ٓٓٔ ٕٗٔ حُٔـٔٞع 
 ؽ

 ٖ٘) إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش حُٔزلٞػش طوَ أػٔخٍْٛ ٖٓ ٕطز٤ٖ ٖٓ ٗظخثؾ حُـيٍٝ ٍهْ ( 

٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٖٓ( :) حٗ،ٖٓ%) ط٤ِٜخ ٗٔزش (ٕ.ٗ٘ػخٓخً، ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ (

:)ٓٔخ ٗ،٘ٔ_كخحًزَ رِـض ٗٔزظْٜ(ٙٗ)  حٓخ ٗٔزٚ ح٧كَحى حُظ٢ أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ ٘ٗ_ٖٙ

                  ش ك٢ حُزلغ. ػخٓخً ٢ٛ ح٧ًؼَ ٓ٘خًٍ ٤٘٣َٕ٘ ا٠ُ إٔ كجش حُ٘زخد ح٧هَ ٖٓ 

 و٠غ أفواك اٌلهاٍخ ٚفك ِزغ١و اٌؼّ( رٛىٕ:علٚي هلُ ) 

 َٕجخاٌ اٌزىواه اٌؼّو د

ٔ ٔ8 – ٕ٘ ٔٔٙ ٘ٗ,ٕ% 

ٕ ٖ٘- ٗ٘ ٙ٘ ٖٓ,ٗ% 

 %ٗ,٘ٔ ٖٖ فبوجو ٙٗ ٖ

 %ٓٓٔ ٕٗٔ اٌّغّٛع 
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%) 7.ٙٗ) إٔ ؿخُز٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش (ٖطز٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٔؼَٟٝش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ (

%) ٖٓ حُؼ٤٘ش ٓئِْٜٛ حُؼ٢ِٔ حُـخٓؼ٢ ٔ.٣ٕٗلِٕٔٞ ىٍؿش حُيٍحٓش حُؼخ٣ٞٗش ، ٤ِ٣ٜخ (

. ٤ِ٣ٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ ىٍؿش ػ٤ِخ أهَ ٗوَ ٗٔزش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ أٝ ىرِّٞ 

:) ح٧َٓ ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٕ.ٔٔك٤غ كِٔض ػ٠ِ ٗٔزش ( 

حُٔزلٞػش حُظ٢ ِٗٔظٜخ حُيٍحٓش ُي٣ْٜ ٓئَٛ ػ٢ِّٔ حُؼخ١ٞٗ أٝ هي ٣ٌٕٞ ٓخُحٍ ١خُذ 

 ؼَ ؿخٓؼ٢ ، ٝٛٞ ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ طٌٕٞ أً

٤ش ٝحُـَٝ ٜٓ٘خ ٢ٛٝ كخُش ىهش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٖٓ ك٤غ ح٩ىٍحى ٤ٔٛ٧ش حُزلٞع حُؼِٔ 

 ا٣ـخر٤ش

 ( رٛى٠غ أفواك اٌلهاٍخ ٚفك ِزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٖعلٚي هلُ ) 

%) ٖٓ 7ٔ) إٔ ؿخُز٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُظ٢ طزِؾ (ٗحُ٘ظخثؾ حُٔؼَٟٝش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ (

ٌٝٛح ٣ز٤ٖ ٓيٟ حٗظ٘خٍ حُلخ٣َّٝ ك٢ حُؼَحم حُٔزلٞػ٤ٖ هي ح٤ٛزٞح رلخ٣َّٝ ًٍٞٝٗخ 

ر٤٘ٔخ ػيى حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٤ٜ٣زٞح رخُل٤َّٝ ًخٗض ٗٔزٚ ٟج٤ِش ٓوخٍٗش ً رخُٔـٔٞػش 

 :).9ٕحُظ٢ ٓزوظٜخ ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ (

 ( رٛى٠غ أفواك اٌلهاٍخ ٚفك ِزغ١و) ً٘ اطجذ ثفب٠وًٚ وٛهٚٔب؟(ٗعلٚي هلُ )
 

 حُ٘ٔزش حٍحُظٌَ َٛ حٛزض رلخ٣َّٝ ًٍٞٝٗخ؟ ص

 :7ٔ ٔ٘ٔ ٗؼْ ٔ

ٕ ٫ ٖٙ ٕ9: 

 :ٓٓٔ ٕٗٔ اٌّغّٛع 

%) ٗ.7ٕ) إٔ ؿخُز٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُظ٢ طزِؾ (٘حُ٘ظخثؾ حُٔؼَٟٝش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ (

ػ٤ٖ هي طِوٞح رِوخف ح٠ُٔخى ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٌٝٛح ٣ز٤ٖ ٓيٟ حٗظ٘خٍ حُٞػ٢ ٖٓ حُٔزلٞ

حُٜل٢ ُيٟ حكَحى حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ٍَٟٝس حُِوخف  ك٢ ر٤٘ٔخ ػيى حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ 

٣ظِوٞح حُِوخف  ًخٗض ٗٔزٚ ٟج٤ِش ٓوخٍٗشً  رخُٔـٔٞػش حُظ٢ ٓزوظٜخ ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ 

)ٕ7.ٙ.(: 

 حُ٘ٔزش  حُظٌَحٍ حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  

 :7.ٙٗ ٓٓٔ حُؼخ١ٞٗ ٔ

 :ٔ.ٕٗ 9ٓ حُـخٓؼ٢ ٕ

 :ٕ.ٔٔ ٕٗ حُؼ٤ِخ ٖ

 :ٓٓٔ ٕٗٔ اٌّغّٛع 
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اٌلهاٍخ ٚفك ِزغ١و ػٓ ِبما اما رٍمٝ اٌّجؾٛص١ٓ اٌلهاٍخ  ( رٛى٠غ أفواك٘علٚي هلُ )

 اما "اٌٍمبػ اٌّؼبك ٌف١وًٚ وٛهٚٔب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

) ٗٔزش ٓظٜلل٢ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ، ك٤غ حًي ُٙـيٍٝ ٍهْ (٣ٟٞق ح

:)  إٔ حْٜٗ ٖٓ َٓطخى١ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش رٌَ٘ ىحثْ ر٤٘ٔخ رؼٞ ٕ.ٔٙ(

حُٔزلٞػ٤ٖ اؿخرظْٜ ًخٗض رخْٜٗ أك٤خٗخً ٓخًخٗٞ ٣ظٜلق أ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش 

ٗٚ ٗخىٍح ٓخ ٣ظٜللٜخ ًخٗٞح ر٘ٔزش :) ر٤٘ٔخ ٖٓ أؿخد رخٗ.ٖٓك٤غ ًخٗض ٗٔزظْٜ (

:) .ر٤٘ٔخ ٖٓ ُْ طٌٖ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ٖٓ حٛظٔخٓخطٚ ٗٔزش طٌخى طٌٕٞ ٘.7(

 )9،ٓٗزٚ حُٔؼيٝٓش ٝه٤ِِش ؿيح ِٝٛض ا٠ُ (

 ٖٓٔ حؿخرٞح رؼيّ طٜللْٜ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ا٬١هخً.. 
 

 إٌَجخ اٌزىواه اٌَّزٜٛ د

 :ٗ.7ٕ ٘٘ٔ ٗؼْ ٔ

ٕ ٫ ٘9 ٕ7.ٙ: 

 :ٓٓٔ ٕٗٔ حُٔـٔٞع 

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُٔٔظٟٞ ص

 :8ٙ.9 8ٙٔ ٗؼْ ٔ

ٕ ٫ ٕ8 ٖٔ.ٔ: 

 :ٓٓٔ ٕٗٔ حُٔـٔٞع 

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُٔٔظٟٞ ص
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( ٠ٛػؼ ِب اما وبْ اٌّجؾٛص١ٓ ٠فؼٍْٛ رظفؼ اٌظؾف ٙعلٚي  هلُ )      

 الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼوال١خ ػٍٝ غ١و٘ب 

 ( َٔجخ ِٓ ٠فؼٍْٛ رظفؼ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼوال١خ7اٌغلٚي هلُ ) 

) ٗٔزش ٖٓ ٣ل٠ِٕٞ طٜلق حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ، ك٤غ 7ُـيٍٝ ٍهْ (٣ٟٞق ح

:)  أْٜٗ ٣ل٠ِٕٞ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش 8.9ٙحًي (

ح٧هَٟ. ر٤٘ٔخ حُزؼٞ ح٥هَ اؿخرظْٜ ًخٗض رخْٜٗ ٫ ٣ل٠ِٕٞ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

:) ٓٔخ ٣ئًي حٕ أؿِز٤ش ٔ.ٖٔحُؼَحه٤ش ػ٠ِ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜلق ك٤غ ًخٗض ٗٔزظْٜ (

حُٔزلٞػ٤ٖ ْٛ ٖٓٔ ٣ل٠ِٕٞ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ػ٠ِ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

 ح٧هَٟ.

) ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ حٕ ُِٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٣8ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ(

حُؼَحه٤ش ىٍٝحً رخٍُحً ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ حُٜل٢ ُيٟ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ك٤غ رِـض ٗٔزش 

:) ٖٓٔ أًيٝ اؿخرظْٜ 7ٗ.8ح٣ي حٕ ُٚ ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ حُٜل٢ ر٘ٔزش ( ٖٓ

ر٘ؼْ ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ حهظخٍٝح ٍرٔخ ٝحكظٔخ٤ُش ًٕٞ ُٜخ ىٍٝح ٜٓٔخ ٝرخٍُحً 

:) ٝحه٤َح 7.ٔٔ:) طِٜخ ٗٔزش ٖٓ أؿخد رخُ٘ل٢ ٝحهظخٍ اؿخرش ٫ ر٘ٔزش (ٔ،ٖٔر٘ٔزش (

 :). ٗ،ٟٓج٤ِش ؿيح طٌخى ٧طًٌَ ر٘ٔزش ( ط٤ِٜخ ه٤خٍ ٫ حػَف ر٘ٔزش

) ٣ٟٞق ٓخ٤ٛش ٗظَس ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش ٖٓ طٍٜٞ كٍٞ حًح ًخٕ ُِٜلخكش 8ؿيٍٝ ٍهْ ( 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ىٍٝحً رخٍُحً ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ حُٜل٢ ُيٟ حُٔـظٔغ. 
 

 :ٖ.ٔٙ ٖٔٔ ٗؼْ  ٔ

 :8ٕ ٓٙ أك٤خٗخً  ٕ

ح  ٖ ًٍ  :ٙ.٘ ٕٔ ٗخى

 ٗ ٫ ٘ ٕ.ٖ: 

 :8ٕٓ ٙ ٫ حػَف  ٘

 :ٓٓٔ ٕٗٔ اٌّغّٛع  

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُٔٔظٟٞ ص

 :7ٗ.8 ٓٙٔ ٗؼْ ٔ

ٕ ٫ ٕ٘ ٔٔ.7: 
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ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش  ) ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حُٜلق٣9ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ(

حٓظوطخد حُٔظٜلق حُؼَحه٢ ٗلٞٛخ. ك٤غ رِـض ٗٔزش ٖٓ ح٣ي ٗـخف حُٜلخكش  ٗـلض ك٢

ٖٓٔ ًخٗض :) ٖٙح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ك٢ حٓظوطخد حُٔظٜلق حُؼَحه٢ ٗلٞٛخ ر٘ٔزش (

اؿخرظْٜ ر٘ؼْ ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ حهظخٍٝح أك٤خٗخ ٝحكظٔخ٤ُش ًٜٞٗخ  ٗـلض ك٢ ًُي 

 د رخكظٔخ٤ُش ٟؼ٤لش ك٢ ىٍٝٛخ ًٍٝ:) ط٤ِٜخ ٗٔزش ٖٓ أؿخ8ٕر٘ٔزش (

ح ر٘ٔزش( ًٍ :)، ٝٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٗض اؿخرظْٜ ػيّ 7.ٗػٖ ٣َ١ن حهظ٤خٍ اؿخرش ٗخى

 :) ٖ.ٕش حُؼَحه٤ش حٓظوطخد حُٔظٜلق ٫ُحُض ٟج٤ِش ر٘ٔزش (هيٍس حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝ

ٝحه٤َح ط٤ِٜخ ه٤خٍ ٫ حػَف ك٤غ ًخٗض ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ طٌٖ ُْٜ كٌَس ػٖ 

ٓيٟ هيٍس حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ك٢ حٓظوطخد حُٔظٜلق حُؼَحه٢ ٗٔزش ٟج٤ِش 

 :). 9،ٔؿيح طٌخى ٧طًٌَ ر٘ٔزش (

١٘خ ٔظوح ِغزّغ اٌؼ١ٕخ ِٓ رظٛه ؽٛي اما وبْ ٌٍظؾبفخ ( ٠ٛػؼ ِب9علٚي هلُ )

 الإٌىزو١ٔٚخ اٌؼوال١خ ٔغؾذ فٟ اٍزمطبة اٌّزظفؼ اٌؼوالٟ ٔؾٛ٘ب 

 إٌَجخ اٌزىواه اٌَّزٜٛ د

 %ٖٙ ٖ٘ٔ ٔؼُ ٔ

 %8ٕ ٓٙ أؽ١بٔبً  ٕ

 7.ٗ ٓٔ ٔبكهاً  ٖ

 ٖ.ٕ ٘ لا ٗ

 9.ٔ ٗ لا اػوف ٘

 %ٓٓٔ ٕٗٔ اٌّغّٛع 
 

ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش ) ٣ٟٔٓٞق حُـيٍٝ ٍهْ( 

ٜٓيٍحً ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٥هَ ٓٔظـيحص حكيحع حُلخ٣َّٝ حُؼَحه٤ش طؼظزَ 

 :ٔ.ٖٔ 8ٕ ٍرٔخ ٖ

 :ٗ،ٓ ٔ ٫ حػَف ٗ

 :ٓٓٔ ٕٗٔ اٌّغّٛع 
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:) ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗٔزش ٔ.77ًٝخٗض ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔئ٣ي٣ٖ ر٘ٔزش (  ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ :) ط٤ِٜخ ٗٔزش ٔ.ٕٔحُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٗض اؿخرظْٜ أك٤خٗخً ر٘ٔزش (

ح ر٘ٔزش ( ًٍ :) ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ طٌٖ ُْٜ كٌَس ػٖ حُٔئحٍ ٗ.8حهظخٍٝح ٗخى

 :).ٖ.ٕر٘ٔزش (

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُٔٔظٟٞ ص

 %ٔ.77 ٘ٙٔ ٗؼْ ٔ

 %ٔ.ٕٔ ٕٙ أك٤خٗخً  ٕ

 %ٗ.8 8ٔ ٗخىٍحً  ٖ

 %ٖ.ٕ ٘ ٫ حػَف ٗ

 %ٓٓٔ ٕٗٔ اٌّغّٛع 
  

 ٗظَس ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ طؼظزَ ٜٓيٍحً ٖٓ ) ٣ٟٞق ٓخ٤ٛشٓٔؿيٍٝ  ٍهْ (

 ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٥هَ ٓٔظـيحص حكيحع حُلخ٣َّٝ ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ 

 ) ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ ٓيٟ آٌخ٤ٗش حُٜلق ٟٔٔٞق حُـيٍٝ ٍهْ(٣

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ك٢ كغ حُٔٞح٤٘١ٖ رخهٌ حُِوخف ح٠ُٔخى ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ. ًٝخٗض 

:) حٓخ ٘.7ُٔٔزلٞػ٤ٖ حُٔئ٣ي٣ٖ ر٘ٔزش ًز٤َس ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُظ٢ ًخٗض ر٘ٔزش(ٗٔزش ح

رخُ٘ٔزش حُظ٢ ط٤ِٜخ ٓـٔٞػش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٖٓ ٝؿيٝح حٗٚ أك٤خٗخً ٓخطٌٕٞ ًٌُي ر٘ٔزش 

ح ٓخ حٓظطخػض اه٘خع حُٔـظٔغ ٗ.٘ٔ( ًٍ :) ر٤٘ٔخ حُزؼٞ ح٥هَ اؿخرظْٜ ًخٗض رخْٜٗ ٗخى

:) ط٤ِٜخ ٓـٔٞػش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ طٌٖ ُْٜ ٔ.ٕٔزظْٜ (حُؼَحه٢ رخُِوخف ًٝخٗض ٗٔ

كٌَس ػٖ ٓيٟ حٓظطخػض حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُؼَحم ك٢ كغ حُٔٞح٤٘١ٖ رخهٌ 

 :). ًٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ. 9.ٓحُِوخف ر٘ٔزش ٟج٤ِش ؿيح طٌخى ٧طًٌَ ٢ٛٝ( 

ؼَحم كغ ) ٣ٟٞق ا٠ُ أ١ ٓيٟ حٓظطخػض حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔٔؿيٍٝ  ٍهْ (

 حُٔٞح٤٘١ٖ رخهٌ حُِوخف ح٠ُٔخى ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ. 

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُٔٔظٟٞ ص
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 ) ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ًخٕ ُٜخ٣ٕٟٔٞق حُـيٍٝ ٍهْ(

ىٍٝ  ك٢ ٣ُخىس ػوش حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ رِوخف ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ؟. ًٝخٗض ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ 

:) ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٗض اؿخرظْٜ رخُ٘ل٢  ر٘ٔزش ٕ.7ٙحُٔئ٣ي٣ٖ ر٘ٔزش (

:) ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ حهظخٍٝح ٍرٔخ ٝاػطخء حكظٔخ٤ُش حػَٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ 7.ٖ(

٤ٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ُْ طٌٖ ُْٜ كٌَس ػٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع ر٘ٔزش :) ط9ِ.٘ٔر٘ٔزش (

)ٗ.ٕ.(: 

) ٣ٟٞق ا٠ُ أ١ ٓيٟ حٓظطخػض حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُؼَحم ًخٕ ٔٔؿيٍٝ  ٍهْ ( 

 ُٜخ ىٍٝ ك٢ ٣ُخىس ػوش حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ رِوخف ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ. 

) ٣ٟٞق ٓخ٤ٛش ٗظَس ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ آٌخ٤ٗش  حُٜلق ٍٖٔهْ (ؿيٍٝ 

ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔـظٔغ طؤػَح ا٣ـخر٤ش ك٢ ًِٓٞٚ حُٜل٢ . ك٤غ ٗـي 

ح٧ؿِز٤ش ك٤غ ِٝٛض إٔ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٗض اؿخرظْٜ ا٣ـخر٤ش ر٘ؼْ ًخٗض ٗٔزش 

 :٘.7ٔ ٖ٘ٔ ٗؼْ ٔ

 :ٗ.٘ٔ ٖٖ أك٤خٗخً  ٕ

ح ٖ ًٍ  :ٔ.ٕٔ ٕٙ ٗخى

 :9.ٓ ٕ ٫ حػَف ٗ

 :ٓٓٔ ٕٗٔ اٌّغّٛع 

 حُ٘ٔزش حُظٌَحٍ حُٔٔظٟٞ ص

 :ٕ.7ٙ ٖٙٔ ٗؼْ ٔ

ٕ ٫ 8 ٖ.7: 

 :9.٘ٔ ٖٗ ٔخٍر ٖ

 :ٕ.ٗٔ 9 ٫ حػَف ٗ

 :ٓٓٔ ٕٗٔ اٌّغّٛع 
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:) ر٤٘ٔخ ٖٓ ًخٗض اؿخرظْٜ رخُ٘ل٢ ًخٗض ؿيح ه٤ِِش رخُ٘ٔزٚ ُٔخروظٜخ ك٤غ ًخٗض ٕ.7٘ا٠ُ (

:) ط٤ِٜخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ حهظخٍٝح ٍرٔخ ٝاػطخء حكظٔخ٤ُٚ ح٣٩ـخد أٝ 7.ٖٗٔزظْٜ (

ُِو٤خٍ ٍْٛ :) ػْ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ طٌٖ ُْٜ اؿخرش ٓليىس ٝحهظ٤خ٘ٔحُ٘ل٢ ر٘ٔزش (

 :)ٔ.٫ٙ حػَف ر٘ٔزش (

) ٣ٟٞق ا٠ُ أ١ ٓيٟ حػَص حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش حُِٔٞى ٔٔؿيٍٝ ٍهْ ( 

 حُٜل٢ ُِٔـظٔغ حُؼَحه٢. 

 إٌَجخ اٌزىواه اٌَّزٜٛ د

 :ٕ.7٘ ٔٙٔ ٗؼْ ٔ

ٕ ٫ 8 ٖ.7: 

 :٘ٔ ٕٖ ٍرٔخ ٖ

 :ٔ.ٙ ٖٔ ٫ حػَف ٗ

 %ٓٓٔ ٕٗٔ اٌّغّٛع  

 

  Discussion of resultsإٌزبئظ  ِٕبلشخ

) ك٢ ٓيٟ حػظٔخى حُـٍٜٔٞ ٗزٌخص ٕٕٓٓٝحطلوض حُيٍحٓش ٓغ ىٍحٓش (حٍُِ٘ٞ ،  - ٔ

 حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ رخػظزخٍٛخ حُٜٔيٍ ح٧ٍٝ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش.

ك٢ ٓٔخٛٔش حُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢  Kitt & Ji 2020حطلوض حُيٍحٓش ٓغ ىٍحٓش  -ٕ

 حُٜل٤ش، ٝطيػ٤ْ ٗٞح٣خ حُظطؼ٤ْ.طؼ٣ِِ ٤ًِٞٓخص حُلٔخ٣ش 

) كٍٞ ىٍٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش طـخٙ ط٣ِٝي ًٕٕٓٓٔخ حطلوض ٓغ ىٍحٓش (حُؼ١ِ٘  - ٖ

 حُـٔخ٤َٛ رخُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ٝاهزخٍْٛ رٔٔظـيحص ح٧ُٓش، ٝىكٞ حُ٘خثؼخص.

) كٍٞ ىٍٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ط٤ٌَ٘ ًٌُٕٕٓٓي حطلوض ٓغ ىٍحٓش (كـخ١ُ  -ٗ

ك٤غ أًيص حُيٍحٓظخٕ ػ٠ِ حُيٍٝ حٌُز٤َ ُِل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ طؼ٣ِِ  حُٞػ٢ حُٜل٢،

 ٝػ٢ حُـٍٜٔٞ طـخٙ حُٔٔخٍٓخص حُٜل٤ش ح٤ُِٔٔش. 

كٍٞ ىٍٝ حُٔٞحهغ ح٩هزخ٣ٍش  ًٌُٕٕٔٓي ٗـي حٜٗخ حطلوض ٓغ ىٍحٓش (ى٣ٍٖٝ ( - ٘

حُٔؼٞى٣ش ك٢ حُظٞػ٤ش حُٜل٤ش ططز٤وخ ػ٠ِ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ك٤غ حطلوض حُيٍحٓظخٕ ػ٠ِ 
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إٔ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُـي٣يس طـي اهزخ٫ً ٖٓ ؿ٤ٔغ كجخص حُٔـظٔغ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش . ك٤غ طَؿق حُزخكؼش ٓزذ ح٫طلخم ا٠ُ إٔ ٓـظٔغ 

حُزلغ ٝحكي ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ؿٍٜٔٞ حُٔظٜلل٤ٖ ُِٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش رٌَ٘ ػخّ. ر٤٘ٔخ 

ٍٜٔٞ ٣ٜظْ رٔظخرؼش حُظطٍٞحص حُظ٢ طَطز٢ ) ر٤٘ض إٔ حُـٕٕٔٓىٍحٓش (ى٣ٍٖٝ 

رخُـخثلش ، ر٤٘ٔخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش أًيص إٔ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش حٛظٔض ر٘وَ 

حُٔٔظـيحص حُٔظؼِوش رِوخف ًٍٞٝٗخ. ٌٝٛح ٣ـٔي ٗـخف ك٬ٔص حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

 حُؼَحه٤ش ك٢ ط٤ٟٞق ًَ ٓٔظـيحص حُِوخف ُيكٞ حُ٘خثؼخص 

ٓش ا٠ُ إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ْٛ ٖٓ َٓطخى١ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش طِٞٛض حُيٍح -ٙ

 حُؼَحه٤ش  ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٓيٟ ػوش حُـٍٜٔٞ حُؼَحه٢ رٜخ. 

أ٠٣خ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُٜلخكش حُؼَحه٤ش ٤ٓ٫ٝٔخ  -7

خف ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٔٞحؿٜش حُ٘خثؼخص حُٜٔخكزش ُِوخف ٝكغ حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢ ا٠ُ أهٌ حُِو

 ح٠ُٔخى ُِلخ٣َّٝ ٓٔخ ٓخػي ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُلخ٣َّٝ ٝٓلخُٝش ح٤ُٔطَس ػ٤ِٚ. 

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ًخٕ ُٜخ ىٍٝ ك٢ ٣ُخىس ػوش حُٔـظٔغ -8

حُؼَحه٢ رِوخف ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ. ٝح٠٣خ ٗـي حٕ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔظِو٢ ًخٕ ٓئػَحص ٖٓ 

ُيٟ حُٔـظٔغ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طؤ٤ًي أ٤ٔٛش ٌٛٙ  ك٤غ طـ٤٤َ ح٤ًُِٞٔخص حُٜل٤ش ٝحُٞهخث٤ش

 حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ طـ٤٤َ ٤ًِٞٓخص ٝط٘ـ٤غ ْٛ ػ٠ِ حهٌ حُِوخف ح٠ُٔخى ُِلخ٣َّٝ. 

 propositionsاٌّمزوؽبد 

 أ٫ًٝ : ىٍحٓش طؤػ٤َ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ك٢ طؼ٣ِِ ػوش حُـٍٜٔٞ ك٢ أهٌ حُِوخف. 

لق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش ك٢ طؼ٣ِِ ٌٓخٗش حُـ٣ٍٜٞٔش ىٍٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٜ - ٕ

 حُؼَحه٤ش ُيٟ ٗؼٞد ىٍٝ حُؼخُْ ح٧هَٟ.

 ىٍٝ حُل٬ٔص حَُه٤ٔش ك٢ ىكٞ حُ٘خثؼخص حُٔظؼِوش رِوخف ًٍٞٝٗخ.  -ٖ 

. ىٍٝ حُٜلخكش ح٩ٌُظ٤َٗٝش أك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٤ًِٞٓخص حُٜل٤ش ٝحُٞهخث٤ش ُيٟ حُٔـظٔغ ٗ

ظؤػ٤َ ك٢ هَحٍحطْٜ طـخٙ حُِوخف ٣ُٝخىس حُٞػ٢ حُٜل٢ ُيٟ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ حُ

 حُٔـظٔغ. 
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 ::Sources and referencesاٌّظبكه ٚاٌّواعغ   

حُؼٞك٢، ػزي حُِط٤ق، ك٬ٔص حُظٞػ٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ٝح٩ؿَحءحص  -ٔ

 ٛـٖٖٗٔحُظطز٤و٤ش، ح٣َُخٝ ،

رش حُٜل٤ش ُـخثلش طـَرش حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ ح٫ٓظؼيحى، ٝح٫ٓظـخ  -ٕ

 ّٕٕٓٓأؿٔطْ  -، َٗ٘س ُٝحٍس حُٜلش حُٔؼٞى٣ش 9ٔ -ًٞك٤ي 

حُؼَر٤ش،  (ّ) حُ٘خثؼخص ٤ًٝق ٗٞحؿٜٜخ، ًٝخُش حُٜلخكشٕٕٓٓٓلٔي ػ٤ٔی  -ٖ

.َٜٓ 

ٗخًَ ح٣ٌُخر٢ حُ٘خثؼخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػٖ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ٝطؼخَٓ حُـٜخص   -ٗ

حُٔـِش حُؼَر٤ش  حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ٓؼٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔظليػ٤ٖ ح٤٤َُٖٔٓ

 ّ. ٕٕٔٓٓخٍّ  ٖٓ ُٕ٘٪ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، حُؼيى 

حٓظويحّ حُـٍٜٔٞ ح١َُٜٔ ُِظ٤ِل٣ِٕٞ ٝحُل٤ْ رٞى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص  -٘

ػٖ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞ ح٧ىحء حُل٢ٌٓٞ ك٢ ظَ حُٞرخء حُٔؼِٞٓخط٢. 

 ٛخؿَ ٓلٔٞى ٓلٔي ػَٔ. 

ص حُـٍٜٔٞ ٗلٞ ىٍٝ ططز٤ن حُل٤ْ ّ) ، حطـخٛخٕٕٔٓػلخف ػزي الله آٔخػ٤َ (  -ٙ

رٞى ك٢ َٗ٘ حُ٘خثؼخص ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُٔٞىح٢ٗ"، ٓـِش 

حُؼيى  –أُٔخ٤ٗخ  –ر٤َُٖ  –حًَُِٔ حُي٣ٔوَح٢١ حُؼَر٢  –حُيٍحٓخص ح٩ػ٤ٓ٬ش 

 حُٔخىّ ػَ٘.

ىحٗخ حٍُِ٘ٞ ىٍٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُٔئٓٔش حُل٤ٖٔ ١َُِٔخٕ ك٢ ط٤ٌَ٘  -7

١َٔخٕ حُؼي١ ُيٟ ٓؼِٔخص حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓي٣٘ش اٍري، حُٞػ٢ ر

ٕٕٓٓ.ّ 

َُِٔأس  ٍٗخ كـخ١ُ ىٍٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٞػ٢ حُٜل٢  -8

 ّ.ٕٕٓٓحُـِء حَُحرغ،  ٗ٘ح٣َُٜٔش ٓـِش حُزلٞع ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُؼيى 
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٫ٝء ح٣َُٔظ٢، ىٍٝ حُلِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش رو٘ٞحص ح١٧لخٍ ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ حُٜل٢   -9

ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ ١خُذ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش، ٓـِش حُزلٞع  ػٖ

 . ٕٕٓٓ، حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖ٘ح٩ػ٤ٓ٬ش، حُؼيى 

٤ِٗش ٗـخف حُؼ١ِ٘، حُؼ٬هخص حُؼخٓش ػزَ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝاىحٍس  -ٓٔ

ػزَ ٛللش ُٝحٍس  9ٔح٧ُٓش حُٜل٤ش ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٩ىحٍس أُٓش كخ٣َّٝ ًٞك٤ي 

/ حُٔـِي 8ٖحُؼيى / ٕٔ/ٗ/ّٕٕٓٓ ا٠ُ ٕٔ/ٖ/ٕٕٓٓك٢ ك٤ٔزٞى ُِٔيس ٖٓ  حُٜلش

 حُؼخُغ ٓـِش ٫ٍى ُِلِٔلش ٝحُِٔخ٤ٗخص ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش.

ٛللظٜخ  ٓ٘ی ،١ٚ، ىٍٝ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُُٞحٍس حُٜلش ٝحٌُٔخٕ ػ٠ِ  -ٔٔ

رـخثلش ًٍٞٝٗخ ىٍحٓش  ح٤َُٔٓش ػ٠ِ حُل٤ٔزٞى ك٢ طٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ ح١َُٜٔ

ٓـِش رلٞع حُؼ٬هخص حُؼخٓش  -٤ٗش، حُؼيى حَُحرغ ٝحُؼ٬ػٕٞ حُـِء حح٤ٓٝ٧يح

 حَُ٘م ح٢ٓٝ٧.
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هي ٝحؿٜض حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص  ٖٕٓٓحٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش ػٔٞٓخ ك٢ حُؼَحم رؼي ػخّ 

خص ٝٓٞء حُظوط٢٤ حُظ٢ كخُض ىٕٝ ططٍٞٛخ ٝطلو٤وخ أٛيحكٜخ، كؤٛزق طؼيى حُظ٣َ٘ؼ

ٌَٓٞٗ اىحٍس حُيُٝش ح١ٌُ طلٍٞ ٖٓ ح٣ًَُِٔش حُٔطِوش ح٠ُ ح٣ًَِٓ٬ُش ٝحُظ٢ ؿ٤ٔؼٜخ 

ُٝيص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ؼي أًزَ حُٔليىحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٝح٫ىح٣ٍش ك٢ حُؼَحم.

حُويٓخص ٣ٞحؿٚ حُوطخع حُٜل٢ ك٢ حُؼَحم كـٞس ًز٤َس ر٤ٖ ٗٔٞ حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ 

حُطز٤ش ٝكـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُلخ٤ُش ح٠ُؼ٤ق ؿ٤َ حُٔظٞحًذ ٓغ ٝط٤َس حُ٘ٔٞ حُٔظٔخٍػش 
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ُِطِذ. حٕ ح٫ٗلـخٍ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ حُؼَحم، ٝحٗظ٘خٍ حُظِٞع حُز٤ج٢ رٔزذ ٓوِلخص 

حُلَٝد ٝحُ٘٘خ١ حُٜ٘ٔخػ٢ حُ٘لط٢ ٝهِش حُـطخء حُ٘زخط٢ ٝطَى١ ٓٞحٛلخص ٤ٓخٙ 

ّ ٝؿٞى ح٤ُٔطَس حُ٘ٞػ٤ش \ٞٓخ اٟخكش ح٠ُ ػيحَُ٘د ٝطِٞع ح٤ُٔخٙ حُٔطل٤ش ػٔ

حُٔظٌخِٓش ػ٠ِ حٓظ٤َحىحص حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ًَ ٌٛح ٓزذ حٗظ٘خٍ ٫َٓحٝ ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس 

رٌٜٙ حُ٘ٔذ ك٢ حُٔـظٔغ حُؼَحه٢ ٓخروخ. ٌٛٙ ح٣ُِخىس ك٢ ح٫َٓحٝ حُٔٔظؼ٤ٜش 

َحكن ًخ١َُٔخٕ ٝحَٓحٝ حُظ٘لْ ٝحُؼـِ ح١ٌُِٞ ٝؿ٤َٛخ ُْ ٣وخرِٜخ طٞٓؼخ ك٢ حُٔ

حُطز٤ش حُؼخٓش ٝحُوخٛش، ٓٔخ ٣ظطِذ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔؼٞهخص ٤ًٝل٤ش طـخُٝٛخ ٓغ 

 أ٤ٔٛش حطخكش حُلَٙ ُِظٞٓغ رخ٫ٓظؼٔخٍحص حُطز٤ش ك٢ حُؼَحم.

Introduction 
Investment and development in general in Iraq after 2003 have 

faced many challenges that prevented their development and the 

achievement of their goals, so the multiplicity of legislation and 

poor planning became the form of state administration, which 

turned from absolute centralization to decentralization, all of 

which generated administrative and financial corruption, which is 

the largest economic, social and administrative determinants in 

Iraq. 

The health sector in Iraq faces a large gap between the growth of 

the growing demand for medical services and the weak volume of 

current investments that do not keep pace with the rapid pace of 

demand growth. The population explosion in Iraq, the spread of 

environmental pollution due to the remnants of war, oil industrial 

activity, lack of vegetation cover, deterioration of drinking water 

specifications, pollution of surface water in general, in addition to 

the lack of integrated quality control over food imports, all of this 

caused the spread of diseases that did not exist in these 

proportions in Iraqi society previously.  

This increase in incurable diseases such as cancer, respiratory 

diseases, kidney disability and others has not been matched by an 

expansion in public and private medical facilities, which requires 

highlighting the obstacles and how to overcome them with the 

importance of providing opportunities for the expansion of 

medical investments in Iraq. 
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 اٌّجؾش الأٚي: ِشىٍخ اٌجؾش ٚا١ّ٘زٗ ٚأ٘لافٗ

 The first topic: the problem of research, its importance and 

objectives 

 ِشىٍخ اٌجؾش:

طؼَٟض حُٔ٘٘خص حُٜل٤ش ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ح٧هَٟ ح٠ُ ىٓخٍ ٝطَحؿغ ًز٣َ٤ٖ رٔزذ 

َٝد حُٔظٌٍَس. ٌٛح ح٫َٓ حْٜٓ ك٢ طَحؿغ حُويٓخص ًؼ٤َح هٜٞٛخ ٓغ حُلٜخٍ ٝحُل

طِح٣ي حُطِذ ػ٤ِٜخ رٔز٤ذ ٣ُخىس حٌُٔخٕ ٝحٗظ٘خٍ ح٧ٝرجش ٝح٫َٓحٝ. ٧ٝؿَ حُٜ٘ٞٝ 

رٌٜح حُوطخع حُل١ٞ٤ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش كخٕ ًُي ٣ظطِذ طٞك٤َ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓٞحء 

 ًخٗض ٓل٤ِش حّ حؿ٘ز٤ش.

 ٘لف اٌجؾش:

ف ػ٠ِ ٝحهغ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُوطخع حُٜل٢ ٝٓؼٞهخص ًُي ٝح٤ُش ط٘ـ٤غ حُظؼَ

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حُوطخع. حٕ حُٜ٘ٞٝ رخُوطخع حُٜل٢ ٣ظطِذ حُٜ٘ٞٝ رخُز٠٘ حُظلظ٤ش 

 ٌُُي طْ حُظطَم ُِز٠٘ حُظل٤ش رٌَ٘ ؿ٤ي. 

 : ِٕٙغ١خ اٌجؾش

غ حُوطخع حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓ٘خ٣ٍ

حُٜل٢ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حُؼَحم ٓغ رؼٞ حُٔوخٍٗخص رظـخٍد ح٫ٓظؼٔخٍ رٌٜح حُوطخع 

 ك٢ ىٍٝ ٓـخٍٝس.

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: الاٍزضّبه فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ

Second topic: Investment in Infrastructure 

 رؼو٠ف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚا١ّ٘زٙب

٤٘ش حُظ٢ طيػْ كًَش حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ط٤َ٘ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ا٠ُ ؿ٤ٔغ ح٤ُٜخًَ حُل

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٓؼَ حُطَم ٝحُـٍٔٞ ٝحُٔيٝى ٝحُٔطخٍحص ٝحُٔٞحٗت ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش 

ٝآيحىحص ح٤ُٔخٙ ٝحَُٜف حُٜل٢ ٝحُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُليحثن 

ٝحُٔظِ٘ٛخص ٝأٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘لخ٣خص ٓؼخِٓش ؿ٤ٔغ أٗٞحع ح٬ُٔػذ 

 .  أؿِٜس ح٧ٖٓ حُؼخّ ، اُنٝ

 طظ٤ِٔ حُز٠٘ حُظلظ٤ش روٜخثٚ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘٘جخص حٜٛٔخ:

طظ٤ِٔ رٌِلش حرظيحث٤ش ػخرظش ػخ٤ُش ؿيح، ك٢ ك٤ٖ طظ٤ِٔ رٌِلش ٓظـ٤َس ٓ٘ول٠ش ػ٘ي  -ٔ

 حُظ٘ـ٤َ.

طويّ هيٓخص ٣ٍَٟٝش كظؼظزَ ١َٗخ ٓٔزوخ ُظلل٤ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝ  -ٕ

 ح٫ؿظٔخػ٢.
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حُٔ٘ظـش ٜٓ٘خ ػخىس ٓخ طٌٕٞ رط٤جش ح٫ٗظوخٍ ٝؿ٤َ ىحهِش ك٢ حٕ حُويٓخص  -ٖ

 حُظـخٍس حُي٤ُٝش ح١ ٫ ٣ٌٖٔ طٜي٣َٛخ حٝ حٓظ٤َحىٛخ.

 طظ٤ِٔ حُز٠٘ حُظلظ٤ش رطٍٞ ٓيس حٗ٘خءٛخ ٝطٌٕٞ ٓؼَٔس رٍٜٞس ؿ٤َ حػظ٤خى٣ش. -ٗ

٫ طؼٞى ح٠ُ حكَحى حٝ ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش ٝحٗٔخ طؼٞى ح٠ُ ًخكش حكَحى ٝهطخػخص  -٘

 حُٔـظٔغ.

رٜلش ح٫كظٌخٍ حُطز٤ؼ٢ ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش كٔخ٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطلي٣ي طظ٤ِٔ  -ٙ

 حٓؼخٍٛخ.

طظطِذ حٓظؼٔخٍحص ٟؤش ٝطٌٕٞ ح٣َحىحطٜخ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٫ ٟج٤ِش ٝطظ٤ِٔ  -7

 رٔيس ٓيحى ٣ٞ١ِش.

 ٣ٌٖٔ حٕ طٍٔٞ ٖٓ هزَ حُوطخع حُؼخّ ٝ حُوطخع حُوخٙ -8

 ا١ّ٘خ رط٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ 

 خ ٣ؤط٢:طخط٢ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓ

 طْٜٔ ك٢ ط٣َٔغ ٗٔٞ ح٫هظٜخى ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش. -ٔ

طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ هلٞ طٌخ٤ُق ٗوَ حُٔٞحى ح٤ُٝ٫ش  -ٕ

 ح٠ُ حُٜٔخٗغ ٜٝٓ٘خ ح٠ُ ح٫ٓٞحم.

طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُٟٞغ حُظ٘خك٢ٔ ٝ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔٞم  -ٖ

 حُؼخ٢ُٔ.

س رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝرٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٖٓ ه٬ٍ طؼَٝ كَٙ ػَٔ ًؼ٤َ -ٗ

 ٠ٓخػق ح٫ٓظويحّ.

 ط٣ِي ٖٓ ح٫ٗظخؿ٤ش حُؼخٓش ٝ حَُرل٤ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش . -٘

 طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ٬ُٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ -ٙ

 ًخَٓ ط٘ـ٤غ ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝػخَٓ ؿٌد ٬ُٓظؼٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ. -7

 طوَِ ٖٓ طِٞع حُز٤جش. -8

 اقاٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ اٌؼو

،  98ٓٔحٓظَٔص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِؼَحم ك٢ حُظيٍٛٞ رٔزذ حُلَد حُظ٢ ريأص ػخّ 

ٝحُلٜخٍ ح٫هظٜخى١ ، ٝحُـِٝ ح٢ٌ٣َٓ٧ ، ٝحُلَد ػ٠ِ ح٩ٍٛخد ٝحُطخثل٤ش. 

ٝطؼَٝ ح٫هظٜخى ٧ُٓخص حهظٜخى٣ش آهَٛخ ٛز١ٞ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ح١ٌُ ٣ظِحٖٓ ٓغ أُٓش 

٢ ِٓز٢ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ، أ١ حٓظؼٔخٍ أهَ ًٍٞٝٗخ. ًَ ٌٛح ٣ئى١ ا٠ُ ٓوِٕٝ ٓخى١ ٛخٓ٘

 ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ، ٝطيٍٛٞ ؿٞىس حُويٓش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُوخثٔش .

 ٖٕٓٓالاٍزضّبه فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌؼوال١خ ثؼل ػبَ  

 اػبكح الاػّبه ثبٌَّبػلاد اٌل١ٌٚخ ِٚزواوُ ثؤبِظ إٌفؾ ِمبثً اٌغناء
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ـٖ حُـيٍٝ حُٔخٗلـش ح٠ُ حُؼَحم ٝحُظـ٢ طوـيٍ رلـٞح٢ُ ُوي طْ طوي٣ْ حُٔـ٘ق ٝحُٔٔـخػيحص ٓ

، ك٤ــغ ًخٗــض  7ٕٓٓ-٤ِٕٖٓٓٓـخٍ ى٫ٍٝ ُظ٘لـٌ ك٤ٜـخ حُٔ٘ـخ٣ٍغ ه٬ٍ حُٔـيس  ٖٔ.٘

٤ِٓــخٍ  8ٔ.٘حُلٜــش ح٫ًزــَ ٓــٖ ٜٗــ٤ذ ح٣٫ُٞــخص حُٔظلــيس ح٤ٌ٣َٓ٫ــش رلــٞح٢ُ 

٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ ك٤ٔخ هـيٓض  8طوي٣ْ ى٫ٍٝ ٝطؼٜيص حُيٍٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٓئطَٔ ٓي٣ٍي 

٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ ٖٓ هزَ حُز٘ي حُي٢ُٝ  ٘هـَٝٝ ٤ٓٔـَس ٣ٞ١ِـش ح٫ؿـَ رلـٞح٢ُ 

 ).8ٕ: ٕ٘ٓٓٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ( ُٝحٍس حُظوط٢٤، 

٤ِٓـخٍ ى٫ٍٝ  ٕٓحٗـخٍص طوخ٣ٍَ حُز٘ـي ٝحُٜـ٘يٝم حُـي٤٤ُٖٝ حُـ٠ حٗلـخم حًؼـَ ٓـٖ 

٤ِٓــخٍ ى٫ٍٝ ٓــٖ  7ٖحُٔٔـخػيحص ح٤ٌ٣َٓ٫ــش، ٝ ٓـٖ حٓـٞحٍ ٕٙٓٓكظـ٠ ػـخّ 

ٛــ٘يٝم ط٤ٔ٘ــش حُؼــَحم ٝٛــ٢ ح٫ٓــٞحٍ حُٔظَحًٔــش ٓــٖ ػخثــيحص رَٗــخٓؾ حُــ٘ل٢ 

ٓوخرــَ حُـــٌحء ٝحُــيٝحء ٝٓــغ ًُــي كــخٕ حُؼــَحم ُــْ ٣٘ــظؾ ح٫ ٤ًٔــخص حهــَ ٓــٖ 

) ،  Burke،ٕٙٓٓ:ٔـل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِــش ٝح٤ُٔـــخٙ(حُــ٘ل٢ ٝحٌَُٜرــخء ٝحُوــيٓخص حُٜـ

ػِـــ٠ ح٫ٓــٖ ىكؼــــض ٓـــٖ ًِــق حُٔ٘ـــَٝػخص، ٝ ًخٗض  ٖٓٝإٔ ٛــــَف %

ػٖ حُظٌخ٤ُق ح٩ىح٣ٍش ٝحؿـٍٞ حُوزـَحء ح٫ؿخٗـذ ٝح٣٫لـخىحص ٝحُ٘ـلٖ  ٕٓ%

ظ٤ـش هي َٛكض ػ٠ِ حػٔخٍ حُز٤٘ـش حُظل ٖٓ-ٕٓٝػٔـ٫ٞص حُٞٓـطخء، ٝحٕ ٓـخر٤ٖ %

ٝرؼـٞ حُٔ٘٘ـخص حُل٣ٞ٤ش كـ٢ حُوطـخع حُ٘لطـ٢ ٝروخٛش ر٘خٙ حُظلظ٤ش (هطش حُظ٤ٔ٘ش 

 ). ٖٕ: 8ٕٓٓ، ٕٓٔٓ-7ٕٓٓح٤٘١ُٞش 

ُْ طـَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٓٔلخ ُِز٬ى ُٔؼَكش حُويٍحص ٝح٫كظ٤خؿخص، ك٬٠ 

٣ُٞٝــخص، رٔؼ٘ــ٠ ػٖ ػـيّ ٝؿـٞى هطـش ط٤ٔ٘ـش ٤٘١ٝـش ٓظٌخِٓـش ط٠ــغ ك٤ٜــخ ٓــِٔخ ٨ُ

حٕ ح٣٫ُٞـخص حُٔظلــيس ح٤ٌ٣َٓ٫ــش ُــْ طوطــ٢ ر٘ــٌَ ٝحهؼــ٢ ُِظؼخٓــَ ٓــغ حُظلي٣خص 

ك٢ حهظٜخى طـي٣َٙ حُيُٝـش، كٌخٗـض ؿٜـٞى حُٔـِطش حُٔئهظـش كـ٢ حىهـخٍ ا٬ٛكخص 

ٓـ٣َؼش ٓـٖ حؿـَ حُظلـٍَ رل٤ـغ ِٝٛض ح٠ُ حُل٠ٟٞ ٝكظق حُلـيٝى حٓـخّ حُز٠ـخثغ 

٘ـًَخص ر٘ـٌَ ؿ٤ـَ ٓـيٍّٝ، ُٝـْ طٔـخػي كـ٢ حٗ٘ـخء هطـخع حُٔـخٍ ٝح٫ػٔــخٍ ٝحُ

٤ُؼٔــَ ر٘ــٌَ ٛــل٤ق ًٝــخٕ حُٔــزذ ٛٞ ػيّ ٝؿــٞى ه٘ــٞحص كؼخُــش ٓــٖ ؿخٗــذ 

حُؼــَحه٤٤ٖ ًحص ٍإ٣ــش حٓــظَحط٤ـ٤ش طٟٞــق ح٫ٓــٍٞ ٝط٠ــغ ٓــِْ ح٣ُٞٝ٫ـــخص 

حًُٞخُـــش ح٤ٌ٣َٓ٫ــش ُِظ٤ٔ٘ـــش، ك٠ـــ٬ ػٖ حٕ حًُٞخُش  ٝٓــٖ ػــْ ػَٟـــٜخ ػِـــ٠

ح٤ٌ٣َٓ٫ش ُِظ٤ٔ٘ـش ُـْ طــَ حُٔٔـق ح٤ُٔـيح٢ٗ حٌُـخك٢ ُِز٤٘ـش حُظلظ٤ـش ُِؼـَحم ٝٓـٖ ػـْ 

 طل٤ِـَ حُٔظطِزـخص حُلخ٤ُـش ٝحُٔٔـظوز٤ِش.

َحم ٝروخٛـش ٝٓٔـخ كـخهْ ح٫ٓـٍٞ ٛٞ حرؼخى ٓؼظْ حُؼَحه٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘ـخًٍش ٧ػٔـخٍ حُؼـ 

ٓـٖ ١ًٝ حُوزـَس ٝح٫هظٜـخٙ ه٘ـ٤ش ٓ٘خكٔـش حُٔــٞظل٤ٖ ح٫ٓـ٤٤ٌ٣َٖ حُــ٣ٌٖ 

٣ظٔــِٕٔٞ ٓزــخُؾ ًز٤ـَس ٗــ٣َٜخ ً رٞٛـلْٜ هزــَحء، ُٝــٌُي ٗــَٟ حٕ حؿِــذ 

 حُٔ٘ـَٝػخص 
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هي حػط٤ـض ُـ٤ـَ حُؼـَحه٤٤ٖ ٓـٖ حُ٘ـًَخص ٓظؼـيىس  ٕٙٓٓه٬ٍ حُٔـ٘ٞحص كظــ٠ ػـخّ

 ٖٕٓٓ)، ٌُح كخٕ ح٧ػٞحّ حُؼ٬ػـش ح٫ُٝـ٠ رؼـي ػـخّ Burke، ٕٙٓٓ:ٕش (حُـ٘ٔـ٤

ٟـخػض ك٤ٜـخ ح٫ٓـٞحٍ ُٝـْ طظـَى طِـي حُٔزـخُؾ ح١ ٗظـخثؾ طـًٌَ كـ٢ ٓــخٍ حػـخىس 

حػٔـخٍ حُز٤٘ــش حُظلظ٤ـش كـ٢ حُؼـَحم، ًُٝـي رٔـزذ حُظــيهَ حُٞحٟـق ُِوــٞحص 

 .).9ٗٔش حُلٌــْ كــ٢ حُؼَحم (حكٔي، حكٔي، ٙ ح٤ٌ٣َٓ٫ــش كــ٢ حىحٍس ٝطٞؿ٤ـٚ ىكـ

 الاٍزضّبه اٌؾىِٟٛ فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌؼوال١خ

حٕ ٓخ طْ حٗ٘خءٙ ٖٓ ر٠٘ طلظ٤ش ؿي٣يس ٣٘زٜخ ػيّ حٌُلخءس ًُٝي رٔزذ حٓظَ٘حء حُلٔخى ك٢ 

ٓلخَٛ حُيُٝش ٓٔخ حىٟ ح٠ُ حٗ٘خء ٌٛٙ حُز٠٘ رٔٞحٛلخص حهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش 

ش ٌٝٛح ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ ؿٞىس حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٝحٍطلخع ًِلش ٤ٛخٗظٜخ حُؼخ٤ُٔ

ك٬٠ ػٖ هَٜ ػَٔٛخ ح٫ٗظخؿ٢. ٝك٢ ًَ ًُي ٛيٍ ُِٔخٍ حُؼخّ ٤ٟٝخع كَٙ ط٣ٞٔ٘ش 

ًز٤َس ٖٝٓ ح٫ٓؼِش ػ٠ِ ًُي ر٘خء ِٓؼذ ك٢ ٓلخكظش حُٔؼ٠٘ رؼ٤ٞد ًؼ٤َس ٫ ٣ٌٖٔ 

ش طؼز٤ي حُطَم حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش . ػ٬ؿٜخ ح٫ رٜيٓٚ ٝر٘خءس ٖٓ ؿي٣ي ًٌُٝي ػ٤ِٔ

ٓ٘ش ٝ ح٬ُٔكع كؼ٤ِخ حٕ ٌٛٙ حُطَم  ٕٓ-٘ٔك٤غ حٕ ػَٔٛخ ح٫كظَح٢ٟ ٣ٌٕٞ ٖٓ 

طوَؽ ٖٓ حُويٓش حٝ طٔٞء هيٓخطٜخ رٌَ٘ ًز٤َ رؤهَ ٖٓ ٌٛح حُؼَٔ. ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ 

% ٖٓ ٓززٜخ ٛٞ ٓٞء  7ٓهٔخثَ ر٣َ٘ش ٝٓخى٣ش طظٔؼَ ك٢ كٞحىع حُطَم ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ 

 ٕٕ٘ٔٗظؾ ػ٘ٚ  ٕٕٓٓكخىع ١ٍَٝٓ ػخّ  8ٔ8ٙكؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كَٜ حُطَم 

ٝأٟؼخف ٌٛح حُؼيى ٖٓ حُـَك٠ ٝ حُٔؼٞه٤ٖ. حٟخكش ح٠ُ حُؤخثَ حُٔخى٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ 

طي٤َٓ ح٤ُٔخٍحص ٝهَٝؿٜخ ٖٓ حُويٓش (ُٝحٍس حُظوط٢٤، حُٔـٔٞػش ح٫كٜخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش 

 ، حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُ٪كٜخء).ٕٓٔٓ-8ٕٓٓ

ػ٠ِ طٜخُي هيٓش حُطَم ٢ٛٝ ٖٓ حْٛ ٍٛٞ حُز٠٘ حُظلظ٤ش. ٝ حُلخٍ ًٌُي هي  ٌٛح ٓؼخٍ

٣ٌٕٞ حًؼَ ٓٞءح ك٢ ٓـخ٫ص ٝأٗٞحع حهَٟ ٖٓ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٓؼَ هِش حُٔيحٍّ ُٝلي 

ح٫ٕ طٞؿي ٓيحٍّ ٓز٤٘ش رخُط٤ٖ ٝاًظ٠خٝ حُز٘خء حُٞحكي رؤًؼَ ٖٓ ٓيٍٓش ٖٓ ه٬ٍ 

 حُيٝحّ حُِٔىٝؽ حٝ حُؼ٬ػ٢. 

ي ٓٞء هيٓخص حٌَُٜرخء ٤ٓٝخٙ حَُ٘د ٝ حَُٜف حُٜل٢ ٫ٝ طٌخى طـي ٠٣خف ح٠ُ ًُ

% ٖٓ ح٣٫َحىحص ٤ٓ99يحٗخ ػخَٓح ك٢ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ٟٓٞ هطخع حُ٘ل٢ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ 

% ٖٓ حُؼٔخُش ٧ٗٚ هطخع كي٣غ ٣ٝظ٤ِٔ رٌؼخكش ٍأّ حُٔخٍ. ٔحُؼخٓش ٌُ٘ٚ ٫ ٣٘ـَ ا٫ 

َُٗٞس ٝحٗظٜخى حُوخٕٗٞ ٝح٬ُٔف ٝٛ٘خى هطخع حهَ ػخَٓ ٢٘ٗٝ ٝٛٞ هطخع حُلٔخى ٝح

حُٔ٘لِض ٝطِح٣ي حُِ٘حػخص حُؼ٘خث٣َش ٝحٌُٔٛز٤ش ٝ حُلِر٤ش (ػزخّ، ػ٬ء حُي٣ٖ ، ٍحكي، 

ٕٕٓٔ ٙ ،ٗ٘ٔ.( 
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 اٌّجؾش اٌضبٌش: أ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ رط٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌمطبع اٌظؾٟ

Third topic: The importance of investment in the 

development of infrastructure and the health sector 

 طَ٘ٔ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ١٫ رِي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُويٓخص ًٝٔخ ٢ِ٣:

ؿ٤ٔغ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُويٓخص ًحص حُِٜش رَكغ اٗظخؿ٤ش ٍحّ حُٔخٍ حُٔخى١ ٓؼَ  -ٔ

 ٝحُٔخء ٝح٫طٜخ٫ص، حُطخهش ٝحُ٘وَ 

حُٔخٍ حُز١َ٘ ٓؼَ حُظؼ٤ِْ  ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُويٓخص حُظ٢ طَكغ ٖٓ اٗظخؿ٤ش ٍحّ -ٕ

 ٝحُٜلش.

ٌُُي كخٕ ٜٓطِق حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٣َ٘ٔ حُطَم ٝحُـٍٔٞ ٝحُٔطخٍحص ٝحُٔٞح٢ٗ ٝح٤ُٔخٙ 

ٝحٌَُٜرخء ٝح٫طٜخ٫ص حَُه٤ٔش ٝحُل٘خىم ٝح٬ُٔػذ ٝؿ٤َٛخ، ٣َٝ٘ٔ ًٌُي حُٔيحٍّ 

 ٝحُٔٔظ٘ل٤خص. 

 رط٣َوظ٤ٖ: طئػَ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُٞحٍىس أػ٬ٙ ػ٠ِ حُ٘خطؾ ح٩ؿٔخ٢ُ

 ٣َ١وش ٓزخَٗس: ٖٓ ه٬ٍ حٓظـ٬ٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ طلو٤ن ا٣َحىحص ٓزخَٗس. .ٔ

٣َ١وش ؿ٤َ ٓزخَٗس: ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٍكغ اٗظخؿ٤ش ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ  .ٕ

 ح٧هَٟ. 

حُٔٞحٗت ٌٝٓي حُلي٣ي ٓؼ٬ طلون ا٣َحىحص ٓزخَٗس ٌُٜٝ٘خ طٔخْٛ أ٠٣خ ك٢ ىػْ 

 طؼظ٤ْ ػخثيحطٜخ.حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ح٧هَٟ أ٠٣خ ٝ

٨ُٓزخد أػ٬ٙ كخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ًحص حُؼ٬هش رَحّ حُٔخٍ حُٔخى١ 

ٝحُز١َ٘ ٣ٌٔذ أ٤ٔٛش حٓظؼ٘خث٤ش ك٢ طط٣َٞ أ١ رِي ٫ٗٚ ح٧ٓخّ حح١ً ٣ز٠٘ ػ٤ِٚ 

 .).٘ٗٔح٫هظٜخى ٝحُظويّ ك٢ حُٔـخ٤ُٖ حُٔخى١ ٝحُز١َ٘ (حكٔي، حكٔي، ٙ 
 

 اٌظؾٟأ١ّ٘خ الاٍزضّبه فٟ اٌمطبع 

ط٘يٍؽ ه٠خ٣خ حُوطخع حُٜل٢ ك٢ ِٛذ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣يٍٝ حُ٘وخٕ كخ٤ُخً كُٜٞخ، حٗط٬هخ 

ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ُٟٔٞٞع ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ ك٢ حُز٬ى؛ ك٤غ أٛزلض ٛ٘خػش حُٜلش 

ٓلًَخ ه٣ٞخ ُِ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش. طٔؼَ حُٜلش ٓلٍٞحً ٛخٓخً ٖٓ ٓلخٍٝ 

حُوطخع حُٜل٢ ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حُظ٢ طَطز٢ رل٤خس ح٩ٗٔخٕ  حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٤غ ٣ؼظزَ

ٝٝؿٞىٙ ٝٛٞ هطخع أٓخ٢ٓ ُظ٤ٌٖٔ حُٔٞح١ٖ ٖٓ حُظٔظغ رل٤خس ؿ٤يس حؿظٔخػ٤خً ٝحهظٜخى٣خً. 

ٛلش حُ٘و٤ٜش ٢ٛ حكي حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔـظٔغ ك٢ٜ ٓطِذ أٓخ٢ٓ ٖٓ ٓطخُذ 

١ٌ طظٌخَٓ ُٚ ٛلش حُل٤خس، ٢ٛٝ أ٠٣خ ٍَٟٝس ٖٓ ٍَٟٝحص حُظ٤ٔ٘ش، كخ٩ٗٔخٕ حُ

 ٗل٤ٔش ٝؿٔي٣ش ٛٞ ح٩ٗٔخٕ حُٔؼَٔ ك٢  حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝطلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ُِٔـظٔغ .

٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش حُ٘خ٤ٓش إٔ طٔؼ٠ ؿخٛيس ُلٔخ٣ش حُٜلش ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ ح٧َٓحٝ ٝطوي٣ْ 

حُويٓخص ٧كَحىٛخ، حً ٫ ٣٘زـ٢ ُِلٌٞٓخص إٔ ط٘ظَ كو٢ ا٠ُ ح٩ٗلخم حُٜل٢ ٖٓ ك٤غ 
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٤ُق ، رَ ٣ـذ إٔ ط٘ظَ أ٠ً٣خ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٖٓ ه٬ٍ حَُٔىٝى ح١ٌُ ٤ٓؼٞى حُظٌخ

 ػ٠ِ ػّٔٞ حُزِي ك٢ ٓٔظوزِٚ. 

 حٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ حُٜل٢ ٣ؼط٢ ػٔخٍٙ ك٢ ؿخٗز٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ٝٛٔخ:

حُللخظ ػ٠ِ حُؼَٝس حُز٣َ٘ش ُِز٬ى ٣ُٝخىس حٗظخؿ٤ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُو٠خء ػ٠ِ  -

 ح٫َٓحٝ.

ش ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ ػ٬ؽ حُؼَحه٤ٖ ك٢ حُوخٍؽ طلو٤ن َٓىٝىحص ٓخ٤ُ -

ٝطلو٤ن ٤ٓخكش ١ز٤ش ح٠ُ حُؼَحم ًٌُٝي طلو٤ن ٓز٤ؼخص ٨ُى٣ٝش حُٜ٘ؼش ك٢ 

 حُؼَحم.

إ حُؼَحم ُْ ٢ُٞ٣ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش أ٤ٔٛش هٜٟٞ ك٢ ٤ٓخٓخطٚ ك٤غ ُْ ٠٣ؼٜخ ك٢ ٓويٓش 

 ٍٕٓٔ حُؼَحم حَُٔطزش أ٣ُٞٝخطٚ رَ ؿخءص ك٢ ٣ًَ ِْٓ ح٣ُٞٝ٧خص كٌخٗض حُ٘ظ٤ـش حكظ٬

ىُٝش ك٢ ٓئَٗ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٢٘ اٛٔخٍ حُؼَحم ُِظ٤ٔ٘ش  8ٖٓٔٓ أَٛ 

 حُز٣َ٘ش ٤ٓٝظَ ٣ؼخ٢ٗ ح٧ُْ ٝحُٔؼخٗخس ٓخ ُْ ٠٣ؼٜخ ك٢ ِْٓ ح٣ُٞٝ٧خص.

٣ؼُي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش ٍَٟٝس حٗٔخ٤ٗش ٝحهظٜخى٣ش ًٜٞٗخ طؼُي أكي ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش 

ُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رٔئَٗحص حُٜلش ٣ٌٕٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُز٣َ٘ش، اً إ ح

ٝحُوخر٤ِش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝحُظطٍٞ، ٝػ٤ِٚ إ ا٬٣ء ح٫ٛظٔخّ ُِٜلش ٤ْٜٓٔ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ 

 اٗوخً حُؼَحم ٛل٤خً ٝحهظٜخى٣خً هٜٞٛخً اًح ٓخ ػِٔ٘خ اٗٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٗظخّ ٛل٢ ٢ٓء.

 الاٍزضّبه فٟ اٌظؾخ ٚاعت أَبٟٔ

َحه٤ٕٞ، هزَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، ٖٓ ٗظخّ ٛل٢ ١ٝز٢ ٢ٓء ٫ ٣ٔظط٤غ طِز٤ش ٣ؼخ٢ٗ حُؼ

حكظ٤خؿخطْٜ حُٜل٤ش ٝحُطز٤ش رٌَ٘ ؿ٤ي، ٌٝٛح ٓخ حٗؼٌْ ِٓزخً ػ٠ِ حُٟٞغ ح٩ٗٔخ٢ٗ 

ٖٓ ك٤غ حُـخٗذ حُٜل٢، ك٤غ ٗـي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼَحه٤٤ٖ ٣ؼخٕٗٞ آ٫ّ ح٧َٓحٝ 

٨َُٓحٝ حُٔٔظؼ٤ٜش، ٓٔخ  ٝٓٞء حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُطز٤ش ٝحُٞهخث٤ش ٝٗوٚ حُؼ٬ؽ

 ىكغ حٌُؼ٤َ ْٜٓ٘ ُِٔلَ ٗلٞ حُوخٍؽ ٖٓ أؿَ حُؼ٬ؽ.

% ٖٓ ٌٓخٕ حُز٬ى ٘.ٌِٕٗض -اٟخكش ا٠ُ ٟؼق ح٫ٛظٔخّ ٝحُؼ٘خ٣ش رخُلجخص حُٜ٘ش  

حُظ٢ أهٌص أػيحىٛخ طظِح٣ي رٌَ٘ ١َى١ ٓغ -  ٕٙٔٓؿ٤َ ح٤٘ٓ٥ٖ ؿٌحث٤خً ػخّ 

ء ٖٓ حُلَٝد ٍَٝٓٝحً رخَُٜحع ح٧ُٓخص حُظ٢ كِٜض ٫ٝ طِحٍ ك٢ حُؼَحم حرظيح

حُطخثل٢ ٝح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ٝحٗظٜخء ريحػٖ ٝحٓظٜيحف حُٔظظخ٣َٖٛ ٝؿخثلش ًٍٞٝٗخ 

 ).http://fcdrs.com/economical/1387 ،ٕٕٓٓٝحٗولخٝ ٓؼخٍ حُ٘ل٢ (كخٓي، 

إ ٓٞء حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُطز٤ش ٝحُٞهخث٤ش ٝطِح٣ي كـْ حُلجخص حُٜ٘ش رٔزذ ح٧ُٓخص 

حُلَ٘ حُل٢ٌٓٞ حُِٖٔٓ، ىكؼخ ُظلخهْ حُٟٞغ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُٔظيٍٛٞ ك٢ حُؼَحم. حُٔظٞح٤ُش ٝ

٣ئًي حُلن ك٢ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٌَُ كَى ػَحه٢  ٕ٘ٓٓػِٔخً إ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ ُؼخّ 

أ٫ًٝ " ٌَُ ػَحه٢ حُلن ك٢ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش، ٝطؼ٠٘ حُيُٝش رخُٜلش  ٖٔك٢ حُٔخىس 
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ربٗ٘خء ٓوظِق أٗٞحع حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُٔئٓٔخص  حُؼخٓش، ٝطٌلَ ٝٓخثَ حُٞهخ٣ش ٝحُؼ٬ؽ

 حُٜل٤ش" كؤ٣ٖ حُؼَُٟ ٖٓ حُؼ٣َش؟!

إ ح٫ٛظٔخّ رخُـخٗذ حُٜل٢ ٝطوي٣ْ أك٠َ حُويٓخص حُٞهخث٤ش ٝحُؼ٬ؿ٤ش ٤ٌٕٓٞ 

ىٓظ٣ٍٞخً ٝاٗٔخ٤ٗخً رلي ًحطٚ، ًٞٗٚ ٤ٓوَِ ح٥ّ ح٧َٓحٝ حُظ٢ طؼخ٤ٗٚ ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ 

 ش ٣ٌٕٞ ٝحؿذ اٗٔخ٢ٗ.حُؼَحم، ٝػ٤ِٚ إ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٜل

 الاٍزضّبه فٟ اٌظؾخ ٚاعت الالزظبكٞ

ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ؼخ٤ٗٚ حُؼَحم ٖٓ أكخى٣ش ح٫هظٜخى رلٌْ حػظٔخىٙ حُ٘ل٢ رٌَ٘ ًز٤َ 

ٝٓٞء حُوطخع حُٜل٢ ًٔخ ًًَٗخ آٗلخً، ٖٓ حٌُٖٔٔ ا٬٣ء ٌٛح حُوطخع حٛظٔخٓخً ًز٤َحً 

 ٤ُْٜٔ ك٢ كَ أكخى٣ش ح٫هظٜخى حُؼَحه٢.

هطخع ٛل٢ ٓظطٍٞ ٤ٌٕٓٞ ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ اً إ ر٘خء 

ٓـخىٍس أكخى٣ش ح٫هظٜخى، اً إ ر٘خء هطخع ٛل٢ ٓظطٍٞ ٤ْٜٓٔ ك٢ ح٫كظلخظ رخُؼِٔش 

ح٧ؿ٘ز٤ش حُظ٢ ًخٕ ٣ظْ ط٣َٔزٜخ ٗلٞ حُوخٍؽ ٧ؿَحٝ ح٤ُٔخكش حُؼ٬ؿ٤ش هزَ حُؼَٔ ػ٠ِ 

كظ٤خ٢١ ح٧ؿ٘ز٢ ٝحُؼِٔش حُٔل٤ِش ًَٝ ٓخ طط٣َٞ حُوطخع حُٜل٢، ٌٝٛح ٓخ ٣يػْ ح٫

 طلظخؿٚ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُيحهَ.

ًٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ ٓل٢ِ ًٝ ر٤٘ش ؿ٤يس هخىٍس ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝحُظطٍٞ ٌٝٛح 

٤ٓ٘ؼٌْ ػ٠ِ أؿِذ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ًٜٞٗخ ٓظَُكي روٟٞ ػخِٓش ًحص ٛلش ؿ٤يس 

خع ح٩ٗظخؿ٤ش ٓوخرَ حٗولخٝ حُظٌخ٤ُق ٓٔخ طٔظط٤غ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٢٘ حٍطل

 ٣ْٜٔ ك٢ ط٢٤٘٘ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش.

٤ِٓس ػخُؼش ٜٓٔش أ٠٣خً، اٗٚ ٤ْٜٓٔ ك٢ ؿِذ حُؼ٬ٔص حُٜؼزش ٝطٞك٤َ حُؼي٣ي ٖٓ كَٙ 

حُؼَٔ ٝطلؼ٤َ حُوطخػخص ح٧هَٟ رلٌْ حُظَحرطخص ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُوِل٤ش ك٤ٔخ ر٤ٖ 

كخػَ ٤ٌٕٓٞ ٓل٢ أٗظخٍ ٓـظٔؼخص حُيٍٝ  حُوطخػخص، اً إ ر٘خء هطخع ٛل٢ ٓظطٍٞ

ح٧هَٟ، ٝػ٘ي ٓـ٤جٜخ ُِؼَحم ٖٓ حؿَ حُظطزذ ٝحُؼ٬ؽ ٤ٓلظخؽ حُٞحكيٕٝ ُِ٘وَ 

ٝحٌُٖٔ ٝحُطؼخّ ٝؿ٤َٛخ، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٢٘ هِن ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ ٫ٕ حُطِذ ػ٠ِ 

ح حُ٘وَ ٝحٌُٖٔ ٝحُطؼخّ ٤ٓئى١ ا٠ُ حُطِذ ػ٠ِ ٓٔظِِٓخص حُ٘وَ ٝحٌُٖٔ ٝحُطؼخّ ٝرٌٜ

٢٘٘٤ٓ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُل٘يه٤ش ٝحٍُِحػش ٝؿ٤َٛخ، ًَٝ ٌٛٙ طئى١ ُـِذ 

حُؼ٬ٔص حُٜؼزش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُؼَحم رؼ٤يحً ػٖ حُ٘ل٢ ٝرٌٜح ٌٕٗٞ هي حرظؼيٗخ ر٘ٔزش ٓخ 

 ).  .http://fcdrs.com/economical/1387، ٕٕٓٓػٖ أكخى٣ش ح٫هظٜخى (كخٓي، 

لٖٔ َٓطزش حُؼَحم ك٢ ٓئَٗ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش إ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش ٤ْٜٓٔ ك٢ ط

ح١ٌُ طٜيٍّٙ ح٧ْٓ حُٔظليس، ٌٝٛح ٤ٓؼط٢ ٍٛٞس ٤١زّش ػٖ حُؼَحم آخّ حُٔـظٔغ 

حُي٢ُٝ ٌٝٛح ٓخ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼَحه٢ ًٞٗٚ ٤ٌٕٓٞ ر٤جش ؿخًرش 

ٛٞ ٝؿٞى  ٤ُْٝ ١خٍىس ٬ُٓظؼٔخٍ ٫ٕ أكي حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُظ٢ ٣زلغ ػٜ٘خ حُٔٔظؼَٔ
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ط٤ٔ٘ش ر٣َ٘ش ػخ٤ُش طْٜٔ ك٢ ٗـخف َٓ٘ٝػٚ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ، ٝإ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ْٜٓٔ 

 ك٢ طط٣َٞ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ح٧هَٟ.
                                 

 أّٛمط ٔبعؼ ٌلاٍزضّبه -الاٍزضّبه اٌظؾٟ فٟ الأهكْ

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٘.7كيىص حُلٌٞٓش ٓـٔٞع ح٩ٗلخم ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ر٘لٞ 

 ) .ٖٕٔٓح٩ؿٔخ٢ُ ٝٛٞ ٣ؼظزَ ح٧ػ٠ِ ػَر٤خ (ًٔخٍ حُي٣ٖ، ٣ٍٔخ،  ٓخٍس، 

٣٘ؤْ ٗظخّ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ك٢ ح٧ٍىٕ ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ. رِؾ ػيى 

 7ٖ٘ٔٔٓٔظ٘ل٠ ٝرٔؼش حؿٔخ٤ُش رِـض  8ٓٔ) 9ٕٓٓحُٔٔظ٘ل٤خص ك٢ ح٧ٍىٕ ػخّ (

% 8ٖحُؼخّ (ُٝحٍس حُٜلش ٝحُـ٤ٖ) أ١ ر٘ٔزش ٓٔظ٘ل٠ طخرؼش ُِوطخع  ٣ََٓٗٔ، ٜٓ٘خ 

ٓٔظ٘ل٠ ٖٓ هزَ ٓٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حُوطخع  7ٖٙٓ حُؼيى ح٢ٌُِ ُِٔٔظ٘ل٤خص ك٢ ك٤ٖ طيحٍ 

 % ٖٓ حُؼيى ح٢ٌُِ ُِٔٔظ٘ل٤خص ك٢ حُز٬ى.ٕٙحُوخٙ أ١ ر٘ٔزش 

% ٖٓ حُؼيى ح٢ٌُِ 7ََ٘ٓٓ (أ١ ر٘ٔزش  89ٗٙطٞكَ ٓٔظ٘ل٤خص حُوطخع حُل٢ٌٓٞ 

% ٖٓ ػيى ح٫َٓس ٖٗك٢ ك٤ٖ طٞكَ ٓٔظ٘ل٤خص حُوطخع حُوخٙ  ٬َُٓس ك٢ حٌُِٔٔش)

 ٣ََٓ).    8ٖٙٗح٢ٌُِ (أ١ 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن روطخع ح٤ُٜيُش ح١ٌُ ريُء ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٚ ٌٓ٘ ٓظ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، طؼَٔ 

% ٖٓ ًَٕٓٗش ٓل٤ِش ك٢ ط٤ٜ٘غ ح٫ى٣ٝش ك٤غ ٌَٗ حُظ٤ٜ٘غ حُيٝحث٢  8ٔك٢ ح٧ٍىٕ 

حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٬ٍُىٕ، ك٤غ  ٣ٜيٍ ح٧ٍىٕ  حُٔٔخٛٔش ح٤ٌُِش ُِٜ٘خػش ك٢

ىُٝش كٍٞ حُؼخُْ، ٣ٝؼي حُؼَحم اٟخكش ح٠ُ  ٓٙ% ٖٓ ح٧ى٣ٝش حُٜٔ٘ؼش ا٠ُ 8ٓ

حُٔؼٞى٣ش ٝحُـِحثَ حْٛ أٓٞحم حُظٜي٣َ ٨ُى٣ٝش ح٧ٍى٤ٗش (حُٜلش ك٢ ح٧ٍىٕ، ٓوخٍ 

ػ٠ِ ٛللش حٍر٤ٌخ  ًٕٔٔٓخٕٗٞ ح٫ٍٝ  ٍٕ٘ٓ٘٘ٞ ك٢ 

https://ar.wikipedia.org/wiki .( 

 اٌّجؾش اٌواثغ: رؾل٠بد الاٍزضّبه

Fourth Theme: Investment Challenges 

 رؾل٠بد الاٍزضّبه فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ اٌؼواق

حُـ٠ حٕ حُؼـَحم  ٖٕٓٓحٗخٍص حُظوي٣َحص حُظخرؼش ُِٜ٘يٝم ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ رؼي ػـخّ 

٤ِٓـخٍ ى٫ٍٝ ٩ػـخىس ح٫ػٔـخٍ، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ كخؿش  ٓٓٔ-7ٓـش حُـ٠ رلخؿ

 ).8ٗٔحُوطخػخص ًحص حُؼ٬هش حُٔزخَٗس رل٤خس ح٫ٗٔخٕ  (حكٔي، حكٔي ٙ

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
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لطبع اٌجٕٝ 

 اٌزؾز١خ

الاؽزبط الأكٔٝ )١ٍِبه 

 كٚلاه(

 ٙ.ٔ حُوطخع حُٜل٢

هطخع حُٔخء 

 ٝحُٔـخ١ٍ

ٙ.8 

 ٕٔ هطخع حٌَُٜرخء

 ٗ.ٕٓ حُٔـٔٞع

 

ُْ ٣ظْ ر٘خءٛخ ػ٠ِ أٓخّ ٓلخ٤ْٛ ٓظَحط٤ـ٤ش  ٖٕٓٓحٕ ح٧ٍهخّ أػ٬ٙ حُظ٢ طْ طوي٣َٛخ ػخّ 

 ٓؼَ:

 ح٫ٗلـخٍ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ حُؼَحم.  -

 حُٜـَس ٖٓ ح٣َُق ح٠ُ حُٔيٕ.  -

 حُٜـَحص رٔزذ حػٔخٍ حُؼ٘ق. -

 ٗلش ح٤ُٔخٙ ٝطَى١ حٍُِحػش ٝحُزجش ٝحٗؼٌخٓخص ًُي ػ٠ِ حُٜلش ٝح٫ٗٔخٕ. -

 ُظـخُٝحص ػ٠ِ حَُٔحكن حُؼخٓش ك٢ حُز٬ى.٤ٟخع حُوخٕٗٞ ٝح -

حٕ حُوـخث٤ٖٔ ػِـ٠ حُظوطـ٢٤ ٣ـيًٍٕٞ كــْ حُؤـخثَ حُٔخى٣ـش حُظـ٢ ُلوـض 

، ُٝـــٌُي كـــخٕ حُؼــــَحم  ٖٕٓٓرخ٫هظٜـخى حُؼَحهـ٢ حرـخٕ حُلوزـش حُظـ٢ ٓـــزوض 

ــــش حُظلظ٤ـــش رلخؿــــش حُــــ٠ حٓــــظؼٔخٍحص ٟـــؤش ٩ػـــخىس حػٔــــخٍ حُز٤٘

ٝحُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش. ٝحٕ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص طٍٔٞ ػٖ ٣َ١ـن ح٧ٗلـخم حُلٌـ٢ٓٞ 

 حُٔـيػّٞ رـخ٣٩َحىحص حُ٘لط٤ـش،

 ٣ٌٖٝٔ طز٣ٞذ حْٛ طلي٣خص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ك٢ حُؼَحم رخُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش:

 ح٫ٗلـخٍ حٌُٔخ٢ٗ .ٔ

 حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٫ىح١ٍ .ٕ

 ش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍٟؼق ٝط٘ظض ح٫ٗظٔ .ٖ

 ًؼَس حُو٤ٞى حُٔخ٤ُش ٝؿ٤خد ح٧ٗظٔش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُٔيحُٝش ح٧ٓٞحٍ .ٗ

 ٟؼق حُؼ٬ٔص ح٫هَٟ رٔزذ حُظ٠وْ  .٘

 ٓوخ١َ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝؿ٤خد حُيٍٝ حُلخػَ ٧ٓٞحم حُٔخٍ. .ٙ

 حُٜـَحص حُيحه٤ِش ٝٓوخ١َ حُِ٘حػخص حُِٔٔلش  .7
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 ح٬ُٔف حُٔ٘لِض ٝطؼيى َٓحًِ حُوٟٞ .8

 ٟؼق حٝ حٗؼيحّ حُيهَ ؿ٤َ حُ٘لط٢  .9

 ٟؼق ح٧ىحء حَُٜٔك٢ ٝح٫ػظٔخى ح٢ٌُِ ك٢ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُيُٝش كو٢ .ٓٔ

 طوِزخص أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ٝحٍطزخ١ٚ حُٔزخَٗ رلًَش حُٔخٍ ك٢ حُؼَحم  .ٔٔ

 ٟؼق حُٔئٓٔخص ٝحٓظزؼخى ٣ًٝذ ح٫هظٜخٙ ٖٓ ٓٞحهغ حُو٤خىس ٝحُوَحٍ .ٕٔ

 ط٣َٞ حٌُحط٢ ُيٟ حُ٘زخدٟؼق حُٜٔخٍحص ح٫ًخى٤ٔ٣ش ٝحٗؼيحّ حُلخكِ ُِظ .ٖٔ

 رؾل٠بد الاٍزضّبه فٟ اٌمطبع اٌظؾٟ فٟ اٌؼواق

حٕ ؿ٤ٔغ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼَحم رٌَ٘ ػخّ طٞحؿٚ أ٠٣خ ح٫ٓظؼٔخٍ 

ك٢ حُٔـخٍ حُٜل٢. ٠٣خف ح٠ُ ًُي ٓـٔٞػش ػٞحَٓ طو٤ٜٜش طـؼَ حُٟٔٞٞع حًؼَ 

 َحم ٜٝٓ٘خ:طؼو٤يح ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ حُؼٜل٢ ك٢ حُؼ

 ؿ٤خد ػوخكش حُظخ٤ٖٓ حُٜل٢ ػٖ ٓؼظْ كجخص حُٔـظٔغ -ٔ

حٕ ٓؼظْ حُٔٔظ٘ل٤خص حُوخٛش ك٢ حُؼخُْ طِز٢ ٓظطِزخص كلٚ ٝٓؼخُـش حُٔئٖٓ 

ػ٤ِْٜ ٝكن ػ٬هخص ٝحٟلش ٓغ ًَٗخص حُظخ٤ٖٓ، ٣ٝؼظزَ ٌٛٙ حُ٘٘خ١ ٍٓٞىح ػخرظخ 

 ).ٕٕٕٓ  ُِٔٔظ٘ل٤خص حُوخٛش حُظ٢ طظزخٍٟ ُـٌد حًؼَ ػيى ٖٓ حُِرخثٖ (ٛ٘ي،

حٕ ؿ٤خد حُظخ٤ٖٓ حُٜل٢ ك٢ حُؼَحم ٣لي ٖٓ ٌٛح حُ٘٘خ١ ًؼ٤َح. ٝػ٠ِ حَُؿْ 

٤ِٕٓٞ ٓٞظق حٝ ٓظوخػي ك٢ حُؼَحم ح٫ حٕ حُظخ٤ٖٓ ُْ  ٖٓٔٓ ٝؿٞى حًؼَ ٖٓ 

٣ؼَٔ رٚ ح٫ ػ٠ِ ٗطخم ٤ٟن ؿيح ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٣ٝـؼَ 

 يٟٝ ٖٓ حٓظ٬ًٜخ.   حُٔئٓٔخص طلـْ ػٖ حٓظ٬ى ٓؼيحص كلٚ ٓظطٍٞس ُؼيّ حُـ

 حُظطَف ك٢ حُٔطٞس حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش -ٕ

حٕ كيٝع حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـخُٝ حُؼ٤٘ق ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش هٜٞٛخ 

حُوخٛش ٜٓ٘خ ػ٘ي ٝكخس َٓحؿغ ٓؼ٬ ٝػيّ ٝؿٞى كٔخ٣ش حٝ ٍحىع ٣ـؼَ حُٔٔظؼَٔ 

َٓ أ٠٣خ كَّ ٣لٌَ ًؼ٤َح هزَ حُوَحٍ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ حُٜل٢. ٌٝٛح ح٫

 ٓ٘خ١ن ٌٓظ٠ش رخٌُٔخٕ ٖٓ هيٓخص ٛل٤ش ًخٕ رخ٩ٌٓخٕ حكظظخكٜخ ك٢ ٓ٘خ١وْٜ.   

 ٟؼق ٓوٞٓخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ح٧هَٟ -ٖ

حٕ ٟؼق ١َم حُٔٞح٬ٛص حٝ ٍىحثظٜخ ٝػيّ ًلخ٣ش حٓيحىحص حٌَُٜرخء ٝحُٔخء 

ٓؼ٬ ٣ـؼَ حُٔٔظؼَٔ ٣لـْ ػٖ ر٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ٛل٤ش ح٫ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طظٞكَ 

 ).  ٕٕٕٓحُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ٌٛٙ حُويٓخص (ٓؼ٤ي،  ك٤ٜخ

ؿ٤خد ٓئٓٔخص حُيُٝش حُو٣ٞش حُظ٢ طٔظط٤غ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش رٟٞٞف ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ  -ٗ

ٝحُيُٝش ٝر٤ٖ حُوطخع حُطز٢ حُوخٙ ٝحُوطخع حُطز٢ حُؼخّ ٝحٌُٔخٕ ٝحُٔئٓٔخص 

ح٤٘ٓ٧ش ٝحٌَُٜرخء ٝحُٔئٓٔخص حُوي٤ٓش ٝؿ٤َٛخ، ٓٔخ ٠٣ٖٔ ح٤ٔٗخر٤ش ٓوزُٞش 

 ٓظؼٔخٍ ُٝظوي٣ْ حُويٓخص.٬ُ
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ك٤غ طوٍٞ ٍث٤ٔش حُٔظ٘خ٣ٍٖ حُل٤ُ٤ٖ٘ ك٢ هْٔ ح٫ىحٍس حُؼخٓش ك٢ ىحثَس حُ٘ئٕٝ 

ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح٫ْٓ حُٔظليس حُيًظٍٞس أىٍح٣خٗخ أُزَط٢ ((إ أكي ح١َُٝ٘ حُٔٔزوش 

ُظو٣ٞش حُي٣ٔوَح٤١ش ٛٞ ٝؿٞى ٓئٓٔخص ىُٝش ه٣ٞش ٝكؼخُش ٝهيٓخص ػخٓش طظْٔ 

ًحص ٗٞػ٤ش ؿ٤يس ٝك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ، ٝحُٞحهغ إٔ ٛ٘خى ح٫ٕ  رخٌُلخءس ٝطٌٕٞ

اىٍحًخ ٝحٓؼــخ رؤٕ حٌُؼ٤ََ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ أهطـــخٍ ًؼ٤ََس ك٢ أٍؿخء 

حُؼــخُْ رٔخ ك٤ٜخ حُلوَ ٝحُظلَِ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُلٔخى حاُيح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٗخؿٔش ػٖ 

ٜخ ٝحُويٍحص حُز٣َ٘ش ػـِ هيٍحص حُيٍٝ، ًخُٔئٓٔخص حُؼخٓش ح٤ُٔجش ك٢ اىحٍط

ُِوطخع حُؼخّ ؿ٤ََ حٌُخك٤ش ٖٓ ك٤غ حُٔؼَكـــــش ٝحُٜٔخٍحص ٝرٞحػغ ح٫ُظِحّ 

ٝحكظوخٍٛخ ػ٠ِ هِن ر٤جش ط٤٘٤ٌٔش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع حُوخٙ ٝح٫كظوخٍ ح٠ُ 

ًٓظَحط٤ـ٤خص حُٔؼَكش ٝح٫ريحع ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ)) (ػزخّ، ػ٬ء حُي٣ٖ ، ٍحكي،  ا

ٕٕٓٔ ٙ ،ٗ٘ٔ.( 

 

 Conclusiosالاٍزٕزبعبد 
حٕ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼَحم ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ طلي٣خص حٓظطخػض حٕ طٔ٘غ ططٍٞٙ ٝحٜٛٔخ  .ٔ

 حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٟٝؼق ٤ٓطَس حُيُٝش ػ٠ِ ٓلخَٛ حُل٤خس.

٣ؼخ٢ٗ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ حُٜل٢ طلي٣خص اٟخك٤ش طظٔؼَ رـ٤خد ح٠ُٔخٕ  .ٕ

هخٕٗٞ كٔخ٣ش حُٜل٢ ٟٝؼق حُز٠٘ حُظلظ٤ش ح٧هَٟ ٝؿ٤خد ح٫ٖٓ حُٔـظٔؼ٢ ٝ

 ح١٧زخء.

٫ ٣ٌٖٔ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ حُٜل٢ ىٕٝ ٝؿٞى هط٢ ٓزَٓـش  .ٖ

رخَٗحف حُيُٝش ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حَُٔحكن حُطز٤ش حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٝٓ٘ق ط٬٤ٜٔص 

اٟخك٤ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ُلظق ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘ؼز٤ش حٝ ح٧ًؼَ حُىكخٓخ 

 ٝط٣ٞ٘ؼٜخ رٔخ ٠٣ٖٔ حك٠َ طـط٤ش ُِٔـظٔغ.
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