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  اع   الا  ال ل  او  و : ت ن  نل ة ا  الب ةث (1    و إل ه "بل     ه ا  ب ن

   :الصدق الظاهري  -

( "الدددددددع ان ا  ددددددد   سددددددددلااو لإسدددددددت لاع ال دددددددل  ال ددددددد هل  هددددددددح ق ددددددد ع  دددددددل   ددددددددى  Ebelاتدددددددلال       
   (2 الللا  ق  سئ  ل  ل   لثلا   قلا  اللا    لا  وال الا   الل ت لاى بتقلد

ب سددددد   هدددددما ال دددددحع  دددددى ال دددددل   دددددى طل دددددل  دددددلض  قدددددلا  اللا ددددد    ادددددع  تددددد ن ندددددل ن  ددددد  الب ةث
( ، لا لدددددددم  ادددددددع  دددددددل  1(   ت ددددددد    دددددددر  ادددددددم الددددددد    الل   دددددددر   ادددددددم الددددددد    ال ددددددد ع  ا دددددددل  21 

  ، ا     الل ت حن ب سبو   ل و نل ةقل ذل  بتة و  قلا ه كحيئ   ا      أ ل   ى أجاه

 

  :دق المحك الداخليص  -

اسدددددتلل اللا ددددد   بدددددلنه  دددددى ب دددددح    هدددددما  ددددد  ا دددددلل ب   سددددد   الدددددلاجار الدددددم  هدددددح   لددددد    اجا ددددد       
 ندددددل  دددددم ةسددددد   بدددددل  الل ددددد  الدددددلاجار  دددددى    (3 لالا ددددد   إذ ايددددده الل ددددد  الدددددحن  اجا ددددد   ا  ج  ج ددددد   

 دددددددر لددددددده    تلدددددددر الدددددددم  جدددددددتخ ةسددددددد       ددددددد  ا  سددددددد   الدددددددلاجار بدددددددلاى كددددددد   قدددددددلة  اسددددددداح  الت كلادددددددل
الكا ددددددو  بدددددد ط بددددددلاى   جدددددد   كدددددد   قددددددلة  الل جددددددوا ددددددلل ا  سدددددد   الددددددلاجار " ب يدددددده     دددددد  ا    اللا دددددد  
 (4   ا  الل ح  الم  د تلر ال هلالا    

ب سددددد       ددددد  ا  سددددد   بدددددلاى  قدددددلا  اللا ددددد    الل جدددددو الكا دددددو  ندددددل يدددددتف  دددددى  تددددد ن ندددددل ن  ددددد  الب ةث
 (2هما ا جلا  ان جل   ال قلا   تسقو كل   ر ال ل خ  

 

                                                           

، القد هلة  الا     ر التلع و الل   د و   ادم الد    الل   در: (2000  ل ي ل اللدى   حان ل  لل ةسى  ت   و  (1 
   255، ص ،  ا  ال كل ال لعر 

(2) Ebel ,R.L(1979).Essention of education measurement, new Jersey prentice – haii .p.79 .  
،  ،  لكدد  الكتدد    ال تددل ،   ددل 1ط ، اللددلج  الددع الا دد    ددر التلع ددو الالي ددو  الل   دد و:دددد (2006  اللدى   ددحان  لددل ي ددل (3 

   231ص
ا  ، اطل ةدو  كتدح ا  : ب     ا     ق ى لسدل   ا  د و طابدو الللةادو ا  لا ادو  در ال دل (1994  ار  ئل  ك  م ( 4 

   113، ص  ال ( ، ج   و ب لا  كا و التلع و   ابى



 

 ( 2جدول )

في مقياس  نتمي لهلذي ييبين قيم معاملات الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكلية لأسلوب التفكير ا

 اساليب التفكير

الاساليب
الفقرات 
  

معامل 
 الارتباط

الاساليب
الفقرات 
  

معامل 
 الارتباط

الاساليب
الفقرات 
    معامل  

 الارتباط

التتل  ر
 

1 *0 28 

اللت ل 
 

26 **0 32 

الئل ر
 

51 *0 25 

2 *0 42 27 *0 25 52 **0 36 

3 *0 42 28 *0 29 53 **0 38 

4 *0 21 29 *0 26 54 *0 28 

 5 **0 32  30 *0 29  55 **0 40 

الت  لام 
 

6 **0 55 

الل    
 

31 *0 28 

اللاجار
 

56 *0 25 

7 **0 43 32 *0 26 57 *0 29 

8 **0 48 33 **0 41 58 *0 26 

9 *0 26 34 **0 32 59 *0 31 

10 *0 25 35 **0 50 60 **0 32 

ال للر
الس     29 0* 11 
ال   جر 30 0* 36 
 61 *0 25 

12 *0 29 37 **0 47 62 *0 31 



13 **0 52 38 *0 27 63 *0 26 

14 **0 43 39 *0 30 64 **0 38 

15 *0 25 40 **0 41 65 *0 29 

ال  للر
 

16 **0 35 

ا نار
 

41 *0 31  

17 **0 36 42 *0 28 

18 **0 42 43 *0 27 

19 **0 52 44 *0 25 

20 *0 27 45 **0 44 

الل ار
 

21 *0 27 

ال ح ح  
 

46 *0 25 

22 **0 33 47 **0 33 

23 *0 29 48 *0 25 

24 **0 50 49 *0 29 

25 *0 27 50 **0 45 

 .0,05*العلامة تدل على ان الارتباط معنوي عند مستوى 

 .0,01** العلامة تدل على ان الارتباط معنوي عند مستوى 

  :الثبات  -2

    نددددددل (1 يسددددددبو التبدددددد دى ال ا قددددددر الددددددلاج   ددددددر  بدددددد دى الددددددل ج   الت ل ا ددددددو "  ب لثبدددددد  اق ددددددل        
 قدددددلا  اللا ددددد    بت   دددددو تددددد نن  ددددد  الب ةث  لددددد   لا دددددو ةسددددد   الثبددددد   برل قدددددو الت   دددددو ال  ددددد  و،اذ

  دددددددم ةسددددددد       ددددددد   ، دددددددم ال قدددددددلا  ال  ج ددددددو الثددددددد ير ا دددددددم ال قدددددددلا  ال ل اددددددو الددددددع ي ددددددد لاى ان خ ا

                                                           

   15ص، ،   ل د  لك  الكت   لا تل الل   ت  ال ال و  ال لا و بلاى ال  ل و  الترالال : (1999    ر ع ةسلاى ب هر (1 



 قددددددل  ددددددم اللا دددددد   هددددددما ا جددددددلا  اادددددد       دددددد  ا   بدددددد ط ل  دددددد  كددددددحن ا   بدددددد ط  بددددددلاى ال  دددددد لاى   
  (1     لو سالال  ن دد بلا ن  رالال  

   × 2سالال  ن دددددد بلا ن  =     

                        1   + 

  ( دح   ذل   3 ال ل خ   للا    عمل   قل  م ال  حخ  اع       الثب   لك  ا

 (3جدول )

 التجزئة النصفية لمقياس اساليب التفكيريبين الثبات بطريقة 

 الفقرات الزوجية الفقرات الفردية
 قيمة ر المحسوبة

 المقياس لثبات نصف
مستوى 

 الدلالة
 كل ثبات

 المقياس

 *62,0 01,0 * 45,0 ع     ع    

18,77 9,8  2,77 1,8 

 

 الموضوعية -3

لت  ددددد و لال تادددددل لت  ددددد    دددددلع إ جددددد خ ال حا ددددد     دددددى الت لاددددد  ا  االلح دددددحع و    دددددر الت دددددل     
كآ ا دددددده  أهحا دددددده   لاحلدددددده الما  ددددددو   لاحلدددددده الت  دددددد و  ئددددددر    ددددددر ان ي دددددد  نددددددل ا  ال ددددددل  كلدددددد  هددددددر 

 نددددل  ددددح ل  اللح ددددحع و نن اللا دددد   ا تلددددل  اددددع سددددام    (2  حجددددح ة   ددددت    كلدددد  يل ددددله  ان  كددددحن 
  جدددددددد   اللا دددددددد   اف ددددددددلاى  ددددددددى  ةسدددددددد   ا تادددددددد   ددددددددر ، إذ   ال ل سددددددددر قددددددددلدل   ددددددددل   هددددددددح السددددددددام 

 الل لللاى أ  أكثل نن الا م الحزي و ف بتو  

 الا   ة :  ئ  ا   ا    -2

                                                           

   15، ص    ل  سال ذكل : (1999   ر ع ةسلاى ب هر  (1 
 12،   دل ،  ا  ال كدل ال لعدر ،  ص 1، ط س لاحج و التلع و الالي و  الل   و ال  ل و  الت ل د : (1995     لح   ال ال ت   (2 
  



أيسدد        ددد  أهدددلال الب دددد  ع ددل ا طدددتع  ادددع ان ب ددد    الب ددح  اللتددد بئو  دددم   لددددل  ا ددد          
  للتده يدح  ( 2015  د ع    (1)(   لادل ج  دلالم  بلله   يالا  ةسدلاى عبد    سد ج   الا     ئ  ا  

–يد   ا   –أة  يد    –غ لبد    –(  قدلة  ك يد  بدلا   ا ج بدو    ا لد    38كحن اللا     دى  تإذ د2018غ ر 
 (   ا  ابل
 ة :الا    ئ  ا  بتة و  ا     لدل  -

ندل  دم  ل دئ   ادع الل ت دلاى  ا دل   (3 ا دل  ة   ئد  ا  الا د للا     استب يو ت نأ ل  الب ةث       
جل دد  ال ئدد  ر  ددى ناددحخ  أسدد ل الت الادد  السدد  ة الل ت ددحن  تة دد  ئم  اددع اللا دد   أبددل (  ع ددل أن 1 

   %100ال قلا  ب سبو ا     
 الترالال ان لر لالا   : -

  تدد ة الب ددلة يدد     ددر الإ ا  دد  جلسددو  ددى   اددعالترالاددل ان لددر للا دد    ئدد  ا  الا دد  ة اجددل          
ل دددلض الت كدددل  دددى  ئدددم ال لا دددو لت ا لددد   اللا ددد     دددل    دددحةئ    ئلئددد   ذلددد   11/1/2018بتددد     

   ال ل     نل أ     يت  ف هما الإجلا  إن الت ا ل    ال قلا  ك ي   ا  و لل ، لا قلا
 

 : المهارات القياديةالخصائص السايكومترية لمقياس -

 ال ل  : -1

  اع   الا  ال ل  او  و : ت نة ا  الب ةث 

   ال  هل :ال ل   -

  قددل هددما ال ددحع  دددى ال ددل   ددى جدددتخ  ددلض اللا دد    اددع   لح دددو  ددى الل ت ددلاى  ا دددل         
 % 100( قلة كائ  ب سبو  حا قو 38( نل أس ل هما الإجلا   ى ناحخ  3
 :الا   ة  ا الترالال ان لر للا     ئ   -

بتدددددد       تدددددد ة الب ددددددلة يدددددد     ددددددر الإ ا  دددددد  جلسددددددو  ددددددى   اددددددع الترالاددددددل ان لددددددر لالا دددددد   اجددددددل       
 ذلدددددد  ل ددددددلض الت كددددددل  ددددددى  ئددددددم ال لا ددددددو لت ا لدددددد   اللا دددددد     ددددددل    ددددددحةئ    ئلئدددددد   11/1/2018

   ال ل     نل أ     يت  ف هما الإجلا  إن الت ا ل    ال قلا  ك ي   ا  و لل ، لا قلا

 ال    ص الس لح ح تل و للا     ئ  ا  الا   ة:-

 ال ل :-1

                                                           
 لمحافظات الرياضية نديةالا ييلادار القيادية لمهارات ا بعض ميةاه:  (2015)جعفر مجيد وساجت عباس حسين نبيل((1

 .12-11 ،ص ظرهمن  وجهة  من الاوسط لفراتا 



 :الع   الا  ال ل  او  و حبا  الب ةثت ن 

  ددم الت قددل  دى هددما ال ددحع  ددى ال دل   ددى جددتخ  ددلض اللا د    اددع   لح ددو  ددى ال دل  ال دد هل :-
  % 100( ا   نئم  اع بتة و  قلا ه ب سبو 1 ا ل  الل ت لاى

 بل  الل   اللاجار:   -

 دددددم ةسددددد   بدددددل  الل ددددد  الدددددلاجار  دددددى جدددددتخ ةسددددد       ددددد  ا  سددددد   الدددددلاجار بدددددلاى كددددد           
 نددددل يددددتف  ددددى هددددما الإجددددلا  إن جل دددد  ال قددددلا   تسددددقو كلدددد   ددددر ال ددددل خ  الل جددددو الكا ددددو لالا   ، قددددلة 

 4) 

 

 (4جدول )

 يبين قيم معامل الارتباط للدلالة على الأتساق الداخلي لفقرات مقياس المهارات القيادية

 تسلسل
قيمة ) ر ( 

 المحسوبة
 تسلسل

قيمة )ر ( 
 المحسوبة

 تسلسل
قيمة ) ر ( 

 المحسوبة

1 0 18* 14 0 26** 27 0 66** 

2 0 30** 15 0 46** 28 0 19** 

3 0 28** 16 0 16* 29 0 39** 

4 0 28** 17 0 17* 30 0 27** 

5 0 29** 18 0 21** 31 0 17* 

6 0 22** 19 0 15* 32 0 22** 

7 0 15* 20 0 22** 33 0,32** 

8 0 23** 21 0 45** 34 0,23** 

9 0 29** 22 0 22** 35 0,16* 



10 0 35** 23 0 16* 36 0,28** 

11 0 42** 24 0 28** 37 0,21** 

12 0 53** 25 0 15* 38 0,15* 

13 0 29** 26 0 16*  

 ( 0,05*العلامة تدل على أن قيمة الارتباط معنوية عند مستوى دلالة )       

 (0,01* *العلامة تدل على أن قيمة الارتباط معنوية عند مستوى دلالة )     
 
 الثبات :-2

  ف  ك ي  ال ت  فب   اللا    طل قو الت   و ال    و  ال ل    ال  جر (   ر ةس ت ناست ل   الب ةث

 . (5 كل   ر ال ل خ 

 (5جدول )
 ة لثبات بالتجزئة النصفية لمقياس مهارات القياديبين قيمة معامل ا

 (ر قيمة ) الفقرات الزوجية  الفقرات الفردية 
لثبات  المحسوبة

 نصف المقياس 

مستوى 
 الدلالة

ثبات كل 
 ع س   ع س   المقياس 

64 8 17 5 67 07 10 7 0 81* 0 01 *0 65 

 
لددددددو سددددددالال  ن  لكددددددحن هددددددم  الا لدددددده  ددددددلخ  اددددددع فبدددددد   ي دددددد  اللا دددددد    قددددددل ل دددددد   الب ةثددددددو الددددددع      

 لا  حخ  اع فب   اللا    كل   (1)بل ان
 الموضوعية :-3

حع و لكحن اللا     ل  الإج بو  ا ه   ل  قلدل جل سر له ق م  زي و ف بتو  قل   قل الط اللح      
  

                                                           
 .15،ص ذكره، مصدرسبق: (1999)باهي مصطفى((1



 :  لعو الب د الل  س و -

 اع  لا و الترالال اللتلثاو ب لإ ا      ر أيلاو لا رحا  ال ال و  استكل لئ م  رالال اللق د   ب ل    
  15/3/2018-2(إ ا  و بت     32ال ت ة ال لاق و الب ل   ل هى 

 الإة    و اللست لاو  ر الب د:الحس    -
 :  او  والحس      ست لا ( spss  الإة    وال قلابو  ب ست لاعن    الب ةثو 

 الحس  ال س بر   1
 ا ي لال اللع       2
 ا   ب ط البس    3
 ال سبو اللوح و  4
 يسبو اللس هلو  5

 
 دد  لض ال ت  ف     نتتئ : 4

  لض يت  ف ق    أس للا  الت كلال لل  الإ ا      ر أيلاو ال ت ة ال لاق و: -1 

ل دددددددلض   قلادددددددل هدددددددلل الت دددددددلل  ادددددددع أسددددددد للا  الت كلادددددددل الل  ددددددداو لدددددددل  الإ ا  ددددددد    دددددددر    
أيلادددددوال ت ة ال لاق دددددو  دددددم ةسددددد   ان سددددد ط ال سدددددد ب و  ا ي لا ددددد   اللع    دددددو لكددددد  اسددددداح   ددددددى 

 (6اس للا  الت كلال  كل  هح  الاى  ر جل خ  

 (  6جدول) 

دى الإداريات في أندية الفتاة يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لأساليب التفكير ل
 العراقية 

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  اساليب التفكير  ت

1 

الح   و
 

 11 3 12 22 التتل  ر

 7 3 8 15 الت  لام  2

 2 3 8 19 ال للر 3



اللستح   4
 2 3 8 17 ال  للر 

 3 5 9 21 الل ار 5

ال   و 6
 7 2 3 18 لت ل ال 

 5 3 5 14 ل    ال 7

8 

التل 
 

 2 3 8 13 الس    

 2 3 78 14 ئل رال 9

 15 3 28 10 ناران 10

11 

الل  خ 
 

 8 2 12 9  ح ح  ال

 9 3 2 18 لاجارال 12

 4 4 3 11    جرال 13

ا ست  بو  اع اللا     كحن   ق   لتل   جل سر    ق   لاتقس م اللنلر  كحن الل ج    إن       
-د36 18(  تحس  الت  لا    ى  35 18-67 11(       الت  لا    ى   66 11-5 ى  

   ق    الإ ا    (  ل    الت  لا     ل  ق  يو هم  اللستح    الثتفو نس للا  الت كلال لل  25د
الت كلال ةقق   لائ  ال لا و  ستح    كلال  ل     هح  أس للا  ى فتفو ه  ك  ( يتة  أن6لا ل خ 
ج   ب ل  انساح  الل ار  أجلالا    لات    انكثل ان لعالتتل  ر ةلاد ج   ب للل بو  انساح 

لتحالر :   ر  ستح  الت كلال اللتحس  ةقق  الإ ا     سب و أس للا  هر ا انساح  ال للر 
الت  لام   ا ساح  الئل ر   انساح ال  للر    انساح ا ساح  اللت ل   انساح  اللاجار 

فتفو  الإ ا     ا ساح  الل      ا ساح  الس       ر  ستح  الت كلال الل     ةقق  
ا ساح  ا نار  ا ساح  ال ح ح          الب ةثو سا    أس للا  هر ا ساح  ال   جر 

ة حخ ا  ا      اع   ج    ل   و   تحسرو  ر اغا  أس للا  الت كلال الع   ل  انس للا  
الل    و بتل  ج ص ةلاد الإ ا  و   التر التاك ئ   ر ة   ئى اللاح  و بتل    ع  ة   ئى 

 الإيس ن حان  ال   ة بل  ع ان ك   حن  دل   الت كلال ب جتتل  حان  ال ل     أس للا   تا  
الع    لا  يحع   لاى  ى الت كلال ةس  ال  جو ال ه  هما    ا    الإ ا  و أكثل  ل يو  ر 

لال أس للا  الت كلال للدئى  ب        ا جت      ر الت        اللحان   ل   هما دلخ  اع   حع



  أا    ال ه  ي ل و ستلاليالك  ر ان ال ل  للحان  ال ل  الإ ا     ئل  ه،  هما دت ل     
ا  ن ة   ه اللاح  و       لا  يل    لاى لك   إ ا ة ت ل ة است ل ئ   ر   أيل طا    
      لثت  نل  ست لع الإ ا  و أساح  الت كلال الت  لام    ل    لام جرو  ل    لا و ( 1 حن  

الا  ع بح   جرو ا    ئ   ل ل   بلا ل   ست لع أساح  الت كلال التتل  ر   ل   ارا    ئ 
 ال      هح    دت ل    هم  ال ت  و  

 انكثددددددل( ي ددددددل ان ا سدددددداح  التتددددددل  ر 6 اذا  دددددد  ي ليدددددد  الددددددع ال تدددددد  ف الددددددحا  ة  ددددددر ال ددددددل خ     
هددددددما ا سدددددداح  بح دددددد  نحا ددددددل  نددددددحايلاى ج بددددددو بئددددددم  اإذ دت دددددد     دددددداح  ال لا ددددددو   ددددددلات  لددددددل  

 دددددر ق ددددد  ة التدددددل    ا  ا   دددددر  الت رددددد       ددددداحن  ددددد  ا  ادددددحن ب ي سدددددئم سدددددحا  كددددد ن ذلددددد   دددددر
ا   دددددددر ة ددددددد  ئم  ال لددددددد   سدددددددتلت حن ب ددددددد  غو ةادددددددحخ لالتدددددددلت  التدددددددر  دددددددحاجئئم اف ددددددد    ال دددددددل  

 هدددددما  ددددد  د كدددددل   اللاح  دددددو برل قدددددو ابلاع دددددو   دددددلع    دددددلا  اللسددددد    التدددددر  جدددددل لئددددد  ةددددد   سدددددبق   
  لدددددل ال سدددددلال  "  دددددر ان ا  دددددلا   دددددر هدددددما ا سددددداح  ا  ددددداحن  ددددد  سددددد   احن ب ي سدددددئم  الرل قدددددو 
التددددددر اللدددددد ئم الا دددددد ع بئدددددد  كلدددددد  ايئددددددم دتحلددددددحن اا دددددد   نددددددحايلاى ج بددددددو بئددددددم    ددددددل ن اللت ددددددو  ددددددر 

 أبدددددددد  به للادددددددد لات ا دددددددد  ا سدددددددداح  الل اددددددددر     (2 بدددددددد  غو ال اددددددددحخ لالسدددددددد    التددددددددر دت   لحيئدددددددد  
بددددددد لقحايلاى  القحا دددددددل  ال  ددددددد ع ال ددددددد ص ،    ادددددددحن الح دددددددح    ات دددددددل ن  دددددددى ال لدددددددحض  تلسددددددد  لب

  حجئدددددددحن  ئددددددد  ا ئم  جئدددددددلهم  ذكددددددد  ئم ي دددددددح اي ددددددد ز  الإ ا ةلا ئم السددددددد بقو  دددددددر اددددددد   ددددددد حن ج
أ ددددددد  اللئلددددددد   ،     ددددددداحن الت   ددددددد   ددددددد  اللتدددددددلت  الل دددددددل ة   ن ال دددددددحض  دددددددر الت  بدددددددلا    

 سددددددددتلت ى بتقلادددددددد م ال ردددددددد   اللحاندددددددد  التددددددددر  ر ا سدددددددداح  ال للدددددددد ا  ا  دددددددد   الاددددددددحا ر ا  دددددددداى
ال دددددددل  الل   ددددددد و  اللدددددددل علاى  أ ا  ال لدددددددم  ادددددددع  سدددددددتح    قلاددددددد م  لددددددد  ال ددددددد   اف ددددددد    ى دددددددحاجئئ

 اددددع يقدددد ط القددددحة  ال دددد    لائدددد   طددددل   لاللب   دددد    الحنددددح اف دددد    أ ا ئددددم ددددى جددددتخ   التعبدددد  
   دددددددل لت كلادددددددل اللتحسددددددد   سدددددددتح  ا   دددددددل ا ددددددد و، او ا   اللتددددددد  كو بل تاددددددد  ال   ل ددددددد   الل   ددددددد 

  ا  القحا دددددددل  القدددددددحايلاى اللحجدددددددح ة ةلادددددددد  هدددددددح الت كلادددددددل  دددددددر  ددددددد ابددددددد    ا سددددددداح  اللت دددددددل    
جلدددددلة ج بددددو ب ردددد  الا دددد  بلا لدددد  ا سدددداح  الل دددد     أ كدددد  اسدددد حن الددددع الت لالاددددل بئددددلل طددددل  

 ا ددددد     ادددددع القحا دددددل  القدددددحايلاى  ال رددددد  التدددددر دحاجئئددددد  اللدددددل    قددددد   إيلددددد دلغددددد  بددددد لت لالال   
 هددددددما   د كددددددل    ئددددددل  ر دددددد  "  ددددددر ان ابدددددد    ا سدددددداح  اللت ددددددل  اللااددددددحن الددددددع ال لددددددحض 

                                                           

(1) Sternberg ,R , , (1992 ) Thinking styles ; Theryand essment at the terface between in 
telling ence and person ality , New Yourk , combridge,university , press.p.2.  
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 اللحانددددد  ال لادددددل   لح دددددو  اللحانددددد  التدددددر اسدددددتر  حن  دددددى جتلئددددد   لددددد  اناددددد    برلا دددددل جلددددددلة 
،     ددددددداحن الت لالادددددددل  كسدددددددل الدددددددل  لاى لت سدددددددلاى ا ددددددد  ابددددددد    ا سددددددداح  الل ددددددد     لات ددددددد حن 

حض     ددددددداحن  ددددددد هح  ددددددد لحل   سدددددددت لال ن  دددددددى ال ادددددددلا  ب لتلسددددددد  بددددددد لقحايلاى    ا ادددددددحن ال لددددددد
ا دددددد  ا سدددددداح  الددددددلاجار   بدددددد    هددددددما ا سدددددداح      (1 السدددددد بقو   ل  ددددددحن   لالاددددددل الددددددل  لاى "  

ا  ددددددداحن ال لددددددد   إيئدددددددمدحجئدددددددحن   كلادددددددلهم  ذكددددددد  ئم  جئدددددددلهم  ادددددددع اللئلدددددددو ا  اللتدددددددلاو كلددددددد  
ئتلددددحن بت  بددددلا   د ددددتا سدددداح  ال دددد للر   ددددر اللئلدددد   ، أ دددد  أبدددد   ال ددددل    عتددددل   سددددتق  

  ت دددد  احن  ددددد  ن دددد ا    ددددل ة   ت ددددد هاحن الت  بددددلا   لددددلدئم اللقدددددل ة  اددددع الت   دددد   ددددد   ان ددددح 
ال لددددددد   هدددددددما دت دددددددل  ددددددد   ددددددد  ذكدددددددل    ئدددددددل   لدددددددل ان اللحانددددددد  ال    دددددددو التدددددددر  دددددددحاجئئم  دددددددر 

   دددددددار ا سددددددداح  ال ددددددد للر دت ددددددد  احن  ددددددد  اللتدددددددلت  الل دددددددل ة يسدددددددا       ا ادددددددحن الت  بدددددددلا  
 من لددددك  اك الكاددددر  لاددددل كحن الكدددد  أ   فددددم ال دددد    لددددمل   دددد ن السدددد رلة الل    ددددو لددددلدئةلاددددد اللااددددح 

  حجئدددده  ال ددددل ز   ا سدددداح  الئل ددددر    دددد  ص هددددما ا سدددداح    ددددا دددد     (2  ددددى ال  يدددد  انالددددى
،     ددددد م بتدددددل   ددددد  م   تساسددددد     سددددد م  ددددد  طا  دددددو اللئلدددددو  الإ ا  دددددوالدددددع اي ددددد ز اللئلددددد   

ان ددددددددح  ةسدددددددد  انهل ددددددددو  التل لادددددددد     دددددددد حن أهددددددددلا ئم  اددددددددع اددددددددل  هل ددددددددر ةسدددددددد  أهللاتئدددددددد  
   ل ددددددو الددددددت لم ال قاددددددر الددددددما ر   لاددددددل ب سددددددتقتل و الت كلاددددددل سدددددد     ا دددددد  ا سدددددداح  ال أ لح   ئدددددد    

ال رددددددد  التدددددددر  حكددددددد  إل ددددددده  ددددددد  التل لاددددددد   ان لح دددددددو إ  ان  الحاجبددددددد     ا يئلددددددد ك  دددددددر اي ددددددد ز 
، ا   علدددددد  كدددددد ن ذلدددددد   ددددددلع ا لتدددددد اع بدددددد ل  ف بدددددد   انة دددددد ن  و  ددددددر ب دددددد  ه دددددد ك ب دددددد  ال تددددددحا

 الإ ددددددتعب لت   دددددد   ددددددر اللحاندددددد  الل تا ددددددو بسددددددا    اددددددلا   ت ددددددل ة   تددددددتت   كثلاددددددلة كحسدددددد    
  ال   ة ال لئح     حط 

ا ددددد   دددددر اللسدددددتح  اللددددد        دددددل فتفدددددو اسددددد للا  هدددددر ال ددددد  جر  ا نادددددر  ال ح دددددح ،إذ       
  ال دددددددد  جر دت دددددددد  ب  يبسدددددددد ط  ال لدددددددد  ال لدددددددد  ر  الت دددددددد  ن  دددددددد  ا سدددددددداح ي ددددددددل ان بدددددددد ة  

الت كلاددددل  أيددددحاعا دددد  اندددد       لك دددده لددددم الددددى أسدددداحع     ددددت لددددل  إ ا  دددد   أيلاددددو ال تدددد ة (2 اوجددددل ى
 أكثددددل أ ا  هددددما ا سدددداح  اتددددلال الددددع  ال ح ددددح     ددددلات  لددددل   لا ددددو الب ددددد  قددددل كدددد ن ا سدددداح  

                                                           

ايل ط الت كلادل  در  دح  يلدحذ  سدتلاليال  لدل  طابدو ج   دو الااقد   الترا ا دو   تنتئد  : (2013    ئل   لل  ر    (1 
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ان  هددددما انسدددداح  أبدددد   ت ددددل ة إذ ا تقددددل  جردددد    أهددددلال ددددى  لدددد   ددددر ذا  الحندددد    جددددح  
لددددددل  ال دددددد  الاى  ددددددر ال  يدددددد     تددددددلض ان الددددددحن ذلدددددد  يدددددد   ا   انهل ددددددوبدددددد     انهددددددلالجل دددددد  
 الإ ا   

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  ر  ب  ير دح   اس للا  الت كلال لل   لا و الب د1ال  
 

 عرض نتائج مقياس مهارات القيادة لدى الاداريات في اندية الفتاة العراقية: -2

ال ل خ   رلا  ي    لا و  رالال اللق د    م التحب  الع ال ت  ف او  و  الإة    وب ل الل  ل و  
 7) 

 

 

 

 

 (7ل خ  ج



 ية اة العراقالفت يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمهارات القيادة لدى الإداريات في أندية

الحس    ت لالا  الب د 
 ال س بر 

ا ي لال 
 اللع     

 12 145,04 المهارات القيادية 

ان ال لا و نل ةقق   اع  ا    اللئ  ا  الا   او  سر    ةس ب     نل      يتة  (7 ً   ى ال ل خ 
 اع هما اللا    الم   تلا     جته   ل و (  هر   جو   تال 12( ب ي لال  ع       04 145

(  ل  دلخ  اع ا تتك  لا و الب د  ئ  ا  ق   او   ل و   هائم لا ل   ال      " 190-38بلاى  
كل   ى ةلاد     ل  ئ  ال لع و  أنس  ئ   لال سسو هر  ئ  ا   ل ب  ب لقل ة  اع ال  لة التلحل و 
اللى  الل    و  القل ة  اع  حن     الل سسوةلا   أيترو ك    ئ    ئم ال تن   اللتب  لو بلاى   

  (1)ال ل "      ى ج   ج   وأن ا ل   ر ة لو   لال أ  

 

دى عرض نتـائج دراسـة العلاتـات ونسـب المسـاهمة بـين اسـاليب التفكيـر ومهـارات القيـادة لـ 4ــ 4
 الاداريات في أندية الفتاة العراقية ومناتشتها:

    ئدد  ا  الا دد  ة لددل  ا  ا  دد    ددل  الئددلل الث لددد بدد لت لل  اددع ال تنددو بددلاى اسدد للا  الت كلاددل    
 ( دالاى يت  ف هم  الل اسو 8 ر أيلاو ال ت ة ال لاق و  ال ل خ  

 (8جدول )

 التفكير ومهارات القيادة ونسب المساهمة أساليبيبين معاملات الارتباط بين 

 نسب المساهمة       القيادةمهارات  اسلوب التفكير  ت

 50,0 71,0** التتل  ر 1

                                                           

  1ط  ا  ا ة  الت   م  ر التلع و الل    و لرابو  انس ع التلع و الل    و: (2013 نتلابو اةلل ائ   اللدى ا   لر ( (1
   55، صاللحب    ال ت لارب  و  ال تل



 56,0 75,0** الت  لام  2

 04,0 22,0 ال للر 3

 10,0 33,0 ال  للر  4

 54,0 74,0** الل ار  5

 49,0 70,0** اللت ل  6

 12,0 35,0 الل     7

 07,0 27,0 الس     8

 06,0 26,0 الئل ر 9

 06,0 25,0 ا نار 10

 04,0 22,0 ال ح ح   11

 47,0 69,0** اللاجار 12

 16,0 40,0 ال   جر 13

  01 0** ال ت و  لخ  اع    ح و ال تنو بلاى اللت لال ى   ل  ستح    لو 

( بدددددددلاى 01 0( يتةددددددد  ان ه ددددددد ك  تندددددددو ا  بددددددد ط  الدددددددو   دددددددل  سدددددددتح    لدددددددو   8 دددددددى ال دددددددل خ      
 سددددددتح  الت كلاددددددل   التتددددددل  ر ،  الت  لاددددددم  ، الل اددددددر ، اللت ددددددل  ، الددددددلاجار (   ئدددددد  ا  الا دددددد  ة لددددددل  
ا  ا  دددددد    ددددددر أيلاددددددو ال تدددددد ة،    دددددد   الب ةثددددددو سددددددا     ح ددددددو هددددددم  ال تندددددد   اللحجبددددددو بددددددلاى اسدددددد للا  

ل   ئددددددد  ا  الا ددددددد  ة الدددددددع ان ابددددددد    ا سددددددداح  التتدددددددل  ر ا  ددددددداحن الت دددددددل م  ادددددددع ال  ددددددد   الت كلادددددد
 عثقددددددو   ل ددددددو  الك دددددد    الت دددددد  و  ددددددى اجدددددد    قلاددددددل ذلدددددد  ةتددددددع  ان  اجئددددددتئم بدددددد حع      حندددددد   
لاسدددد ر ب لاددددو  ددددى جددددتخ ال لدددد  اللتحابدددد   الللثدددد      سددددبو ال ددددل  ي سدددده  اددددع انجردددد   التددددر اقدددد  

  ب سددددددتللا     كددددددمل  ا سدددددداح  الت  لاددددددم    بدددددد    هددددددما ا سدددددداح  لددددددلدئم  لائدددددد   ال لدددددد   اددددددع  ت لائدددددد
 حجددددده  دددددى جدددددتخ الت رددددد   لا تددددد ط   لت قلادددددل انهدددددلال اللسدددددتقاا و ةلادددددد ا دددددل  سدددددتقااه  ددددد  ال ددددد    
الدددددم  د تلدددددر لددددده كدددددمل  ا ادددددم   رلددددد  لالل يدددددو ال  ل دددددو  دددددر الل تلددددد  الل   دددددر   دددددل  ان هدددددما الل ددددد خ 



   ل ددددو اللددددلدل  اددددع  دددد  التاكدددده  ددددى نددددل ا    ئدددد  ا     ددددو  تحندددد    للادددد    دلغدددد  ب  سددددتللا    دددده،اذ
 1،  إيس ي و  إ  اك و    الاا و

  كلدددددد  (2 ( ،  ددددددلى  لحيدددددد     قلاددددددل ا ي دددددد ز التحجدددددده ب للسددددددتقا 1970ذكددددددل  هلال دددددد ي  ،   نددددددل
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عندما أكون مسئولاً عن عمل ، فإني أفضل إتباع الطرق والأفكار التي  20

 استخدمت مسبقاً    

    

عند البدء في أداء مهمة ما ، فإني أحاول الربط بين الموضوعات  21

 الفرعية والهدف العام للمهمة    

    

عند محاولتي لاتخاذ قرار ، فإني أميل إلى التركيز على الهدف الرئيسي  22

 فقط    

    



أفضل أداء المهام أو المشروعات التي تلقى قبول واستحسان لدى  23

 زملائي    

 

 

   

عندما أجد نفسي مطالباً بأداء العديد من الأشياء المهمة ، فإني أحاول أن  24

 أؤدي أكبر قدر منها بغض النظر عن الوقت الذي استغرقه في أدائها    

    

  عند محاولتي لاتخاذ قرار ، اعتمد على تقديري الخاص للموقف    25

 

   

في حالة مناقشة أو كتابة تقرير معين فإني أفضل أن أمزج أفكاري  26

 الخاصة مع أفكار الآخرين    

    

   أفضل المشكلات التي تتيح لي استخدام طرقي الخاصة في حلها     27

 

  

   استمتع بأداء الأشياء التي تؤدى في ضوء تعليمات محددة     28

 

  

  أفضل المشروعات التي يمكنني فيها أن أقارن بين مختلف وجهات النظر     29

 

   

أميل إلى تأكيد الأوجه العامة للقضايا التي أتناولها أو التأثير الكلى  30

 للمشروع أو العمل الذي أقوم به    

    

أفضل أن أجمع معلومات محددة أو مفصلة عن المشروعات التي أقوم  31

 بها    

 

 

   

أفضل أن أؤدي الأشياء بطرق جديدة لم يتطرق إليها الآخرون في  32

 الماضي    

 

 

   

    أفضل المواقف التي تتيح لي إتباع مجموعة من القواعد المحددة     33

 

 

عند مواجهتي لبعض المشكلات فإنه يكون لدى إحساس جيد بمدى أهمية  34

 كل مشكلة وبأية طريقة أتعامل معها    

    

لو أن هناك أشياء كثيرة على أن أؤديها ، فإني أؤدي أكثرها أهمية  35

 بالنسبة لي    

    

عندما يكون لزاماً على أداء مجموعة من الأشياء المهمة فإنني أقوم  36

 بأداء أكثرها أهمية بالنسبة لي ولزملائي

    

  أفضل معالجة كل أنواع المشكلات وكذلك التي تبدو منها قليلة الأهمية  37

 

   

     أفضل العمل بمفردي عند أدائي لمهمة أو مشكلة ما     38



 

أفضل الاشتراك في الأنشطة التي تتيح لي التفاعل مع الآخرين كعضو  39

 منهم    

    

  عند أدائي لمهمة ما ، فإني أميل لأن أبدأ بآرائي الخاصة     40

 

   

  أفضل التعامل مع المشروعات التي لها هدف وخطة محددان     41

 

   

  أفضل المهام أو المشكلات التي تتيح لي تقييم طرق وخطط الآخرين     42

 

   

43 

 

أفضل العمل في المشروعات التي تهتم بالقضايا العامة عن تلك التي  

 تهتم بالتفاصيل الدقيقة جداً    

    

  أفضل المشكلات التي تتطلب منى الاهتمام بالتفاصيل  44

 

   

أفضل أن أغير من أنماط الطرق الروتينية من أجل تحسين طريقتي في  45

 أداء المهمة    

    

أفضل التعامل مع المهام والمشكلات التي لها قواعد ثابتة يجب إتباعها  46

 لإنجازها    

    

عندما يكون هناك العديد من الأشياء التي يجب القيام بها ، فإنه يكون  47

 لدى إحساس واضح في ترتيب وحل هذه المشكلات طبقاً لأهميتها    

    

  أفضل أن أركز على أداء مهمة واحدة فقط في الوقت المحدد لذلك     48

 

   

لو أن هناك أشياء مهمة كثيرة على أن أؤديها ، فإني أؤدي أكثرها أهمية  49

 بالنسبة لزملائي ورفاقي    

 

 

 

 

  

عند مناقشة أو كتابة أفكاري فإني أتناولها في ضوء كل ما يتطرق إلى  50

 ذهني    

    

   أفضل المشروعات التي يمكنني أن أنجزها كاملة معتمداً على نفسي     51

 

  

عند البدء في مشروع أو عمل ما ، فإني أفضل مشاركة وتبادل الآراء مع  52

 الآخرين    

    

  أفضل المواقف التي تتيح لي استخدام أفكاري الخاصة في أدائها     53

 

   



أفضل أن أتبع قواعد أو تعليمات محددة عند حل المشكلات أو أداء مهمة  54

 ما     

    

  استمتع بالعمل الذي يتضمن التحليل أو الترتيب أو المقارنة بين الأشياء     55

 

   

عند الحديث عن أفكاري أو كتابتها ، فإني أفضل أن أوضح المنظور  56

 والسياق الخاص بأفكاري أي الصورة الكلية لها    

    

اهتم كثيراً بمعرفة الأجزاء الخاصة بالمهمة التي سأعمل بها أكثر من  57

 أهميتها العامة وأثرها    

    

  طرق جديدة لحلهاأفضل التطرق إلى المشكلات السابقة وإيجاد  58

 

   

عندما تواجهني مشكلة ما ، فإني أفضل أن أحلها بطريقة تقليدية أو  59

 مألوفة    

    

عند البدء في مشروع أو عمل ما ، فإني أميل إلى إعداد قائمة بالأشياء  60

 التي سأؤديها وفقاً لأهميتها    

 

 

   

  لابد أن انتهى من المشروع الذي أؤديه قبل أن أبدأ في غيره     61

 

   

عندما أقوم بأداء مهمة أو مشروع ما ، فإني أركز على الجوانب الأكثر  62

 أهمية بالنسبة لرفاقي بالجماعة    

    

أجد أن حل مشكلة واحدة يؤدى عادة إلى العديد من المشكلات الأخرى  63

 المساوية لها تماماً في الأهمية    

    

أفضل المواقف التي تتيح لي استخدام أفكاري الخاصة دون الاعتماد على  64

 الآخرين    

    

   أفضل المواقف التي تتيح لي التفاعل مع الآخرين ومع كل من يعمل معي     65

 

  

 

 2ملحق 

 مقياس مهارات القيادة

 أبدا ً نادرا ً أحيانا ً غالبا ً دائما ً الفقرات ت
      يمتلك الإداريون القدرة على التقييم الصحيح لتنفيذ العمل الإداري . 1
لدى الإداري القدرة على تجميع الأعمال والأنشطة بصورة منسقة لتحقيق  2

      الأهداف 

يحرص الإداريون علىى ااامىة بعىل الىدورات التطويريىة لإداري الأنديىة  3

      .ًالرياضية



      يعمل الأداريون على دعم القيادة الرياضية  4
      يجتهد الإداريون في تنفيذ العمل الإداري   5
      من اهم صفات الإداريون في الأندية الرياضية هي المرونة في العمل. 6
يتجاهل الإداريون ايمة الوات وإدارة الأعمال المناطة بهم لغىر  تحقيىق  7

      الأهداف .
      وضع استراتيجيات عمل بديلة لمواجهة المشاكل غير المتواعة. 8
لشخصىية الإنسىان ممىا يجعىل الإداري هناك احترام مىن طىرف الإداريىين  9

      .ًاادر على التعامل مع الجميع

يميىىل بعىىل الإداريىىين إلىىى تسىىلوف الترهيىىم فىىي العمىىل ممىىا يىى دي إلىىى  10

      الخوف والحذر من ابل العاملين.

الإداريون لا يتجهىوا إلىى حىل المشىاكل التىي تواجىم العىاملين تو المسىاعدة  11

      بحلها.
      التفاعل الاجتماعي مع الآخرين من ابل الإداريين.ندرة  12
يمتلك الإداريون القدرة على تغيير الاتجاهات الفردية للعىاملين ممىا يسىهل  13

      التعامل الإنساني مع الآخرين.

دائمىىا مىىا يميىىل الإداريىىون إلىىى محاسىىبة المقصىىرين وعىىدم التغاضىىي عىىن  14

      .ًالأخطاء

يشاركون العاملون في آرائهم ومقترحاتهم مما ي ثر فىي تداء الإداريون لا  15

      العمل.
      يتميز الإداريون بالثقافة والوعي تثناء تأديتهم تعمالهم الإدارية. 16
 أبدا ً نادرا ً أحيانا ً غالبا ً دائما ً الفقرات 
يمتلىىىك الأداريىىىون الدرايىىىة الماملىىىة والمعرفىىىة بأنعمىىىة وتعليمىىىات العمىىىل  17

      الإداري.
      يواجهون الأداريون صعوبة في حل المشاكل وتحليل الموااف. 18
      وضع الخطط والبرامج المناسبة لتحقيق الأهداف. 19
      يضع الأداريون استراتيجيات عمل بديلة لمواجهة المشاكل المتواعة. 20
      وحسم التخصص.كثيرا ما يميل الإداريون لتنسيق تعمالهم الإدارية  21
يعمل الإداريون علىى جمىع كافىة المعلومىات والبيانىات الخاصىة بالأعمىال  22

      الإدارية .
      كل الإداريون يتميزون بالحممة والطلااة في العمل الإداري الموكل لهم. 23
      يعملون على ابتمار تفمار جديدة تساعد على تحقيق الأهداف. 24
      الأداريون مهارات التواصل غير اللفعي.يستخدم  25
      ينتقي الأداريون الألفاظ المناسبة والم ثرة في التواصل. 26
بإممىىان الأداري إعىىداد المراسىىلات الخاصىىة فىىي العمىىل بىىالطر  السىىليمة   27

      والصحيحة .

بإممان  الأداريأستخدام وسيلة الاتصال الأكثر مناسىبة لتحقيىق الغايىة مىن   28

      الاتصال بأسرع وات .



      إممانية إيصال المعلومات للآخرين بصورة لغوية سليمة ومفهومة. 29
      يوضح الاداري الهدف من الاتصال بشمل واضح وم ثر. 30
يشارك الاداري في اللجان والم تمرات داخل الاتحاد وخارجة حسىم مىا   31

      يقعي العرف الراهن.
      يوزع  الاداري العمل على العاملين في الاتحاد . 32
      يبين الإجراءات العملية اللازمة لتنفيذ الأعمال. 33
      يهتم بتحديث النماذج والسجلات التنعيمية اللازمة لإنجاز العمل .  34
العمىىل  علىىى تطىىوير الإجىىراءات العمليىىة للتحقيىىق مىىن الىىروتين فىىي تنفيىىذ  35

      العمل.
      تسهيل استخدام المرافق والأدوات والأجهزة اللازمة في النادي. 36
      العمل داخل النادي الرياضي.وضع التعليمات الداخلية لتنعيم سير  37
      التنسيق بين الأعمال المختلفة داخل النادي الرياضي. 38

 

 

 

 

 


