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 المًدص :

ك٢ ٗلٞ حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق ٝٓشخًٍش ٤ٛآص لا٣ًَِٓش  ١ًَِٓاىحٍس حُيُٝش حُلا أِٓٞد ٗظخ٣ّظـٚ 

٤ش ٓ٘ظـش ك٢ حُٔلخكظخص حُظٞؿٚ طلاك٤خص أًزَ ُِٔطخص ٓلِاً ٣ؼط٢ ٌٛح  ,ػ٤ِٔش حُظش٣َغ ٝحُظ٘ل٤ٌ 

ٍَ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٔ٘خؽن حهظظخى٣خ رؼ٤يحً ػٖ حُوَحٍحص حُظ٢ طظيٍ ٖٓ ٝحلأهخ٤ُْ  ٓٔخ ٣ْٜٔ رشٌ

حًَُِٔ ٌُٕٝٞ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ٣َٔ رظلٞلاص حهظظخى٣ش ػي٣يس ٖٓ ػٜٔ٘خ حلاٗظوخٍ ٖٓ ك٢ حُِٔطخص 

ٍحكن ٌٛح هظظخى٣ش ا٠ُ حلأٗظٔش حُلا٣ًَِٓش ٢ اىحٍس حُيُٝش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاأٗظٔش حُظوط٤ؾ ح١ًَُِٔ ك

حُظلٍٞ ظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼـَحص حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ٓخػيص ػ٠ِ حٗظشخٍ حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ 

ػؼق ط٘ل٤ٌ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝػيّ  ك٢ٓٔخ أػَ  ,لخطَ حُيُٝش ٝأٗشطظٜخ حلاهظظخى٣ش ًَ ٓ

ٗؼٌْ ٌٛح حلأَٓ رشٌَ ًز٤َ ح٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلخكظخص ٝحلأهخ٤ُْ حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص ٝحُيهٍٞ ػ

آ٤ُخص ؿي٣يس ٝٗظخّ طُٞيص حُلخؿش ا٠ُ  ْ  ٖٝٓ ػ   ك٢ ػؼق ٝؿ٤خد ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش رشٌَ ػخّ

 .ٖٓ ٌٛح حُٞحهغ هظظخى حُؼَحه٢ ٗظشخٍ حلاؿي٣ي ٣ْٜٔ ك٢ ح

 .حُٞكيحص حلإىح٣ٍش  ,ٓشخًٍش ٓـظٔؼ٤ش  ,ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش  ,ح٣ًَُِٔش  ,حُلا٣ًَِٓش :  ٓلظخك٤ًِٚٔخص 

Abstract: 

The method of the decentralized state administration system tends towards 
tasks , jobs and the participation of decentralized bodies in the process of 

legislation and implementation . This approach gives greater powers to 
productive local authorities in the governorates and regions ,which greatly 

contributes to the economic development of these areas away from the 
decisions issued by the authorities in the center . Because the Iraqi economy 

is  going through many economic transformations , including the transition 
from central planning systems in the state administration and economic 

development to decentralized systems , this transformation was accompanied 

by the emergence of many economic loopholes that helped spread 
administrative and financial corruption in all the joints of the state and its 

economic activities , which leads to the poor implementation of economic 
development plans and inequality in the distribution of wealth and income at 

the provincial and regional levels . This matter was greatly reflected in the 
weakness and absence of the economic development process in general , and 

thus the need for new mechanisms and systems that would contribute to 

extricating the Iraqi economy from this reality.  
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ٝط٘ظٜؾ أؿِذ حُيٍٝ ,طزخ٣٘ض أٗظٔش حلإىحٍس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش أٝ حُلا٣ًَِٓش ) حُلٌْ حُٔل٢ِ ( ك٤ٔخ ر٤ٖ حُيٍٝ 

حُلا٣ًَِٓش ٝٛٞ حُٞػغ ح١ٌُ ٣ؼط٢ كن حلإىح٣ٍش حلأٍٝ أِٓٞد حلأٗظٔش , أِٓٞر٤ٖ ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ حلإىح١ٍ

ٍ ُِٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُِٔطخص حلإه ً حُوَح ٤ٔ٤ِش أٝ حُٔل٤ِش ىٕٝ إٔ ٣ِـ٢ ٍهخرش حُٔشخًٍش ك٢ حطوخ

ٝ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ٝحُؼخ٢ٗ أِٓٞد حلأٗظٔش حلإىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش ٝٛٞ حُٞػغ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ حطو خً حُـٜخص أ

حُوَحٍحص ٝطوط٤طٜخ ٝط٣ِٜٞٔخ ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝكيٛخ ك٢ حُؼخطٔش ) أ١ طلاك٤خص ٓطِوش ( ىٕٝ 

ك٢ ك٤ٖ ٣ظـٚ أِٓٞد حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش ٗلٞ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ , ٝؿٞى ِٓطخص اىح٣ٍش أهَٟ ٓٔظوِش ػٜ٘خ 

ظ٘ـشٝحُٞظخثق ٝٓشخًٍش ٤ٛآص ِٝٓطخص لا٣ًَِٓش رل٤غ ٣ؼط٢ طلاك٤خص اىحٍس حُويٓ  خص ُِٔطخص ٓل٤ِش ٓ

٤خ٢ٓ ٣َٝطزؾ ط٘ظ٤ْ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ك٢ حُيُٝش حٍطزخؽخً ٝػ٤وخً رخُ٘ظخّ حُٔ,ك٢ حلأهخ٤ُْ 

ٍَ ٝػ٤ن رٔٔؤُش حُل٣َش حلإىح٣ٍش ٝاػطخء ٝػخء  ٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝحُِٔطش ك٤ٜخ ٝطَطزؾ حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش رشٌ

ن ٝطؼ٣ِِ حُي٣ٔوَحؽ٤ش ُظ٤ٌٖٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ حُٔشخًٍش حُلو٤وش أٝٓغ ٖٓ حُظلاك٤خص لإىحٍس حُٔ٘خؽ

٣ٝؼظٔي حطـخٙ حُيٍٝ ٗلٞ حٓظويحّ ح٣ًَُِٔش أٝ حُلا٣ًَِٓش ر٘خءً ػ٠ِ ٍؿزش ,ك٢ اىحٍس حُٔظخُق حُٔل٤ِش 

ٞ حُظ٤ٔ٘ش رٔلٜٜٞٓخ حُٞحٓغ لأؿَ ط٤ٔ٘ش حلأهخ٤ُْ حلأًؼَ رؼيحً ػٖ حُؼخطٔش ٖٓ ٗخ ك٤ش  حُلٌٞٓخص ك٢ حُظٞٓغ ٗل

ٟ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُزؼي حُــَحك٢ ُِيٍٝ كٌِٔخ ًخٗض حُيُٝش ًز٤َس ٝٓظَح٤ٓش حلأؽَحف  ٖٓ ك٤غ ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَ

َ طؼو٤يحً  ٌخٕحُٔٔخكش ٝطؼيحى حُٔ ٌُُٝي طٌٕٞ حُلا٣ًَِٓش ٢ٛ حلأِٓٞد حلأكؼَ لإىحٍس  ,ًخٗض ح٣ًَُِٔش أًؼ

َ حُٞحهغ حُؼَحه٢ حلإىح١ٍ ٝحلاهظظخى١ رظل,حُزلاى ٝط٤ٔ٘ظٜخ  ٞلاص ػي٣يس طظ٤ِٔ رخلاٗظوخٍ ٖٓ حلأٗظٔش حُظ٢ ٣ٝٔ

 حُلا١ًَِٓ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔشخًٍش حُٔـظٔؼ٤شطؼظٔي ػ٠ِ حُظوط٤ؾ حلاهظظخى١ ح١ًَُِٔ ا٠ُ حُظوط٤ؾ 

ّ حُظَحع ك٤ٔخ ر٤ٖ هٟٞ حُ٘ظخّ حُوي٣ْ ٝهٟٞ حُ٘ظخّ حُـي٣ي  ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ  ,ٝطِي حَُٔكِش طظ٤ِٔ رخكظيح

َ  حُؼي٣ي ٖٓ حُؼـَحص حُظ٢ َ ٓلخط حلاهظظخى٣ش ٝطٞلاً حُيُٝش طٔخػي ػ٠ِ حٗظشخٍ حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ ً

ُِٞكيحص حلإىح٣ٍش حُٔل٤ِش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ػؼق حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش رشٌَ هخص ٝػ٠ِ 

ك٢ ٗظخّ حلإىحٍس  حُزخكؼ٤ٖ رؼغحَُؿْ ٖٓ حُؼ٤ٞد حُظ٢ هي ٣َحٛخ ٝػ٠ِ  ,ٓٔظٟٞ حُيُٝش ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ 

ّ ك٢ ٝكيس حُيُٝش حُٔل٤ِش رؤٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ  ُِٔطش ا٠ُ ط٣ُٞغ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش ك٤ٔخ ر٤ٖ ح حً ٗظَطئى١ ا٠ُ حُٔٔخ

ٖ إٔ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ٓظخُق أهخ٤ُٜٔخ ػ٠ِ كٔخد حُٔظِلش  ح٣ًَُِٔش ٝح٤ُٜآص حُلا٣ًَِٓش ٝطِي ح٤ُٜآص ٣ٌٔ

إٔ ٗظخّ حلإىحٍس حُٔل٤ِش ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٔ٘خص  الآٖ ًُي  حُؼخٓش ُِيُٝش , ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ ػ٠ِ حَُؿْ

ؼي حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش .      ٝحُِٔح٣خ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُظ 
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 : أُٖية ايبخح

 .  حلاهظظخى حُؼَحه٢  ط٤ٔ٘ش ك٢ خٝطؤػ٤َٛ أٗظٔش حُلٌْ حُلا٣ًَِٓشىٍحٓش أ٤ٔٛش هلاٍ ط٘زغ أ٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ 

 : ايبخحَصهًة 

ػ٤ِٔش حُظلٍٞ ٝحلاٗظوخٍ ك٢ حُظ٢ طٞحؿٚ ,  حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝشحُيحه٤ِش ٝ ٓشٌِش حُزلغ ك٢ حُظلي٣خص طظًَِ

ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش ٝأػَٛخ ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلخكظخص ٝحلأهخ٤ُْ ٝحُٞكيحص 

   حلإىح٣ٍش ك٢ حُؼَحم .     

 :دف ايبخحٖ

ُ حلأ٤ٔٛش حلاهظظخى٣ش طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ  ٍ ُلإىحٍس حُلا٣ًَِٓش أرَح ٍ ك٢ ىٍحٓش ٝ ,ُؼ٤ِٔش حُظلٞ َ ٌٛح حُظلٞ أػ

 ٝطلو٤ن حُؼيحُش ك٢ ط٣ُٞغ حلآظؼٔخٍحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طول٤ق كيس حلأُٓخص حُٔظُٞيس ٖٓ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ,

٘ل٤ٌ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش طٝٛٞ حلأهخ٤ُْ ٝحُٔلخكظخص حُؼَحه٤ش لأؿَ طلو٤ن حُٜيف حُٔ٘شٞى حُٞكيحص حُٔل٤ِش ك٢ 

 .  حلاهظظخى٣ش رشٌَ ػخّ 

 :  فسضية ايبخح

ٍ حُيٍحٓش  ا٠ُ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ُوطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُؼَحه٢ رلخؿش ٓخٓش حلاهظظخى  إػزخص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش : اطلخٝ

حُٔل٤ِش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُلا٣ًَِٓش لأؿَ طلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُؼيحُش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔلخكظخص 

 . ٝحلأهخ٤ُْ ٝحُٞكيحص حلإىح٣ٍش 

 : ايبخح ٖيهٌ

  رخُشٌَ ح٥ط٢ :حُيٍحٓش ٓلخٍٝ ػزخص كَػ٤ش حُزلغ أٝ ٗل٤ٜخ كوي ؿَٟ طو٤ْٔ اُـَع 

 . ٤شــ٤ش حُٔلِـٓلّٜٞ أٗظٔش حُلٌْ حلإىح٣ٍش ٝػلاهظٜخ ك٢ حُظ٘ٔحُٔزلغ حلأٍٝ : 

 . حلإؽخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ًَُِِٔش ٝحُلا٣ًَِٓشأٝلاً :                     

 . ٤شــــــــــ٤ش حُٔلِـــــــــؾ حُظ٘ٔـــــــّٞ ٝٓ٘خٛــــــٓلٜػخ٤ٗخً :                     

 . ٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشــــ٢ طلوــــش كـــــــىٍٝ حُلا٣ًَِٓػخُؼخً :                    

 . ػلاهش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝٓظخىٍ ط٣ِٜٞٔخحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ : 

 . ٤ش حلاهظظخى٣شـــ٤ش رخُظ٘ٔـــ٤ش حُٔلِـــــش حُظ٘ٔـــــػلاهأٝلاً :                     
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 . ٤شــ٤ش حُٔلِــــــَ حُظ٘ٔـــــــــــخىٍ ط٣ٞٔـــــــــــــٓظػخ٤ٗخً :                     

 . ٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشـــ٢ حُؼَحم ٝآػخٍٛخ كــــش كــــْ حلإىح٣ٍــــــش حُلٌـــــأٗظٔحُٔزلغ حُؼخُغ : 

 . ؼَحمـــــ٢ حُــــــ٤ش كــــــش حُٔل٤ِــــــ٢ حُظ٘ٔـــش ٝأػَٛخ كــــحُلا٣ًَِٓأٝلاً :                    

 . حُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ ُلآظؼٔخٍحص ٝهطؾ حُٔشخًٍش حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ حُؼَحمػخ٤ٗخً :                    

 . حُظلي٣خص ٝحُظؼٞرخص حُي٤ُٝشػخُؼخً :                    

 حلآظ٘ظخؿخص ٝحُظٞط٤خص .

 حُٔظخىٍ .
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ًز٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  طٌظٔذ حُؼلاهش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُِٔطخص حلإىح٣ٍش رٔوظِق أهٔخٜٓخ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش أ٤ٔٛش  

ٍ حُٔوظِلش ّ ُظ٣ُٞغ حُِٔطخص ٝحُٜٔخّ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُلٌٞٓ حُيٝ ش ح٣ًَُِٔش ٝحُِٔطخص كٜ٘خى ػٍَٝس كظ٤ٔش ح٤ُٞ

ٝرٔخ ٣ؼٖٔ ه٤خّ ٌٛٙ حُِٔطخص ريٍٝ أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ٗظ٤ـش ُوَرٜخ ٖٓ حُٔٞحؽ٤ٖ٘  ,حُٔل٤ِش 

ٝحُظلي٣خص ٝحُطٔٞكخص ًٌُٝي حلإٌٓخٗخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش رٔخ ٣ئِٜٛخ  ٜٞٗخ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُٔشٌلاصً

ٌُي ٣ؼط٢ ٌٛح حُظٞؿٚ أ٤ٔٛش ٓظظخػيس ك٢ حػظٔخى حُلٌٞٓخص ُٝ,  َُْٓ حُلٍِٞ حُ٘خؿؼش ُظِي حُٔشٌلاص

٣ٌٖٝٔ اػطخء  ,ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ك٢ طلو٤ن أٛيحف هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ّ أٗظٔش حُِٔطخص حلإىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش ٝحُلا٣ًَِٓش ٝػلاهظٜخ حُٞػ٤وش رخُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ  طٍٞس أًؼَ شٔٞلاً ػٖ أهٔخ

     .  ( 5 , 3122 , حُِر٤ي١: ) ًٔخ ك٢ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش ٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ حُ

 . الإطاز المفاٖيُي وايتٓعيُي يًُسنصية وايلاَسنصية:  أولًا
 

٣ًَِش ٝحُلا٣ًَِٓش ٣ٝؼٌٔخٕ ٣ظوٌ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ك٢ حُيٍٝ حُلي٣ؼش طٍٞط٤ٖ ٍث٤ٔظ٤ٖ ٛٔخ حُٔ          

ؽز٤ؼش حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظظخى٣ش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼخٍػٜٔخ حُ٘ظ١َ كؤٜٗٔخ ٓظٌخٓلإ ٝلا ٣ٌٖٔ طظٍٞ 

ًَ ٓلظَ ًٝٔخ ٢ِ٣ : ,ه٤خّ حُلا٣ًَِٓش الا ك٢ ً٘ق ح٣ًَُِٔش  ًَ ٜٓ٘ٔخ رشٌ  ٌُُٝي ٤ٓظْ حُظطَم ا٠ُ ً

  : َفٗوّ المسنصية وايلاَسنصية ـ  1  

ٟ حُٔ٘ظٔش طؼ٢٘ أِٓٞد اىح١ٍ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤ٔغ حُِٔطخص ر٤ي ٓليى ٖٓ حلأكَ        حى ك٢ ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ ٓٔظٞ

ٟ  ,حُٔ٘ظٔش  ك٢ٜ طؼ٢٘ أِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ ٗشخؽ حُيُٝش ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤ٔغ حلأٍٓٞ حُيُٝش اىحٍس أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٞ

رؼغ حُ٘شخؽخص حلأهخ٤ُْ ك٢ ػٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ حلإىح٣ٍش ك٢ ٓـخٍ حطوخً حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش رؼ٤يحً 

 ( . 0 , 3110 , ) حُولخؿ٢ ٝ ح٤ُٜظ٢  : حلإىح٣ٍش ٝكٔذ طٞؿ٤ٜخص حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش 

ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي حُٔلّٜٞ كؤٕ حُيُٝش ٓظٔؼِش رـٜخُٛخ حلإىح١ٍ ك٢ حًَُِٔ ٝكَٝػٚ هخٍؽ حًَُِٔ طوّٞ 

ٖ ًخكش ىٕٝ حٓظؼ٘خء ػٖ ؽ٣َن ٓٞظل٤ٜخ ح٣ٌُٖ طْ طؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ هزِٜخ ُِو٤خّ  ّ هيٓخطٜخ ا٠ُ حُٔٞحؽ٤٘ ر٘شخؽخطٜخ ٝطوي

ٕ َُهخ ْ ُظِي حُٞظخثق ٣وؼؼٞ ْ ك٢ ٓٔخٍٓظٜ ٚ حُ٘شخؽخص ٝٛ رش ٝطٞؿ٤ٚ حُـٜش حلأػ٠ِ ك٢ حُِْٔ رٔوظِق أٝؿ

ُ حلأػ٠ِ  ُ حلأى٠ٗ ُِـٜخ ٍ  ,حلإىح١ٍ ٣ٝ٘ظؾ ػٖ ًُي هؼٞع حُـٜخ ّ إٔ ح٣ًَُِٔش حلإىٌُُٝي ٣ٌٖٔ حُوٞ ح٣ٍش طوٞ

كظَ ِٓطش حُظو٣ََ ٝحُزض حُٜ٘خث٢ ك٢ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٝطزؼ٤ش حُٔٞحؽ٤ٖ٘  ػ٠ِ ٤ًٍٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ

٣ٞؿي ُِٞكيحص حُٔل٤ِش ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ ٓٔظوَ ٝكظ٠ اًح ٝؿي كٜٞ لا  ٝطيٍؿْٜ اىح٣ٍخً ٝك٢ ظَ ٌٛح حُ٘ظخّ لا

أٓخ حًَُٖ  ,٣ظٔظغ رخُشوظ٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش أ١ هؼٞع حُِٔطخص ٝح٤ُٜآص ُِِٔطخص ح٣ًَُِٔش رشٌَ شزٚ ٓطِن 
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حُيٍؿخص ٝإٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٔخ ر٤ٖ طِي  ح٥هَ ك٤ؼ٢٘ إٔ ٣ظوٌ حُـٜخُ حلإىح١ٍ ك٢ حُيُٝش طٍٞس َّٛ ٓظظخرغ

ٝطٔؼَ حُيٍؿخص حُؼ٤ِخ ك٤ٔخ  ,حُظزؼ٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ حُيٍؿخص حُي٤ٗخ ك٢ ٝحؿذ حُوؼٞع ٝحُطخػش  حُيٍؿخص ٗٞع ٖٓ

 ٠ٔٔ٣ رَثخٓش حُِٔطش .

أٓخ  ,حُظ٘ظ٤ْ  ط٣ُٞغ حُِٔطخص ػ٠ِ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حلأكَحى ىحهَك٤ٖ ٣وظي رخُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش  ك٢

 ٍ ٞ أِٓٞد ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ط٣ُٞغ حُِٔطخص ٝحلاهظظخطخص ك٤ٔخ  يُٝشاىحٍس حُٓؼ٘خٛخ ك٢ ٓـخ ٛ

ٟ ٓٔظوِش هخ٤ٗٞٗخً  ٝ ػ٠ِ أٓخّ  ,ر٤ٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٤ٛٝآص أهَ ّ ٤ٓخ٢ٓ أ ٝحُلا٣ًَِٓش هي طٌٕٞ ػ٠ِ أٓخ

ٝ ػ٠ِ أٓخّ اىح١ٍ ٝٓخ ٣ٜٔ٘خ ٛٞ حُلا٣ًَِٓش حُظ٢ طز٠٘ ػ٠ِ أٓخّ حهظظخى١ ٝاىح١ٍ ٝحُظ٢  , حهظظخى١ أ

٣ٝظْ ط٣ُٞغ  ,ّٞ ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ٝح٤ُٜآص حُٔٔظوِش حلأهَٟ طو

ٝرٔٞؿذ حلأٓخّ  ,حلأٓخّ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحلأٓخّ حُٔٞػٞػ٢  ظخطخص ػ٠ِ ٝكن أٓخ٤ٖٓ ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخحلاهظ

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  حلأٍٝ ٣ظْ ط٣ُٞغ حُِٔطخص ٝحلاهظظخطخص ك٤ٔخ ر٤ٖ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ح٣ًَُِٔش ٝحُٞكيحص

أٓخ حلأٓخّ حُؼخ٢ٗ ك٤ظْ  ,حُٔٔظوِش ػٖٔ كيٝى حُِٔطخص ٝحلاهظظخطخص حُٔٔ٘ٞكش ُٜخ ُِؼَٔ ك٢ حلأهخ٤ُْ 

ط٣ُٞغ حُِٔطخص ٝحلاهظظخطخص رلٔذ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜآص ٝحُٔشَٝػخص ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُظخرؼش ُلإىحٍس 

 ( . 88 ,  3122 ,ٌَى١ حُح٣ًَُِٔش : ) 

يٙري ٖٓ حلإشخٍس ا٠ُ أٗٚ لا ٣ٞؿي  ٝلا أهَد ا٠ُ ح٣ًَُِٔش ٝآهَ أهَد ا٠ُ حُلا٣ًَِٓش   ط٘ظ٤ْ اىح١ٍ ٣ٌٖٔ ػ 

ٌ حُظ٘ظ٤ْ شٌلاً  كؤٕ ىٍؿش ك٢ ك٤ٖ ُٞ ًخٕ حُظل٣ٞغ ؿِث٤خً  ,س حُلا٣ًَِٓش  أٝ ٤ٛؤكؤٕ ًخٕ حُظل٣ٞغ ًخٓلاً أطو

ش , ٝٛ٘خ ٣وظِق حُظل٣ٞغ ػٖ ىٍؿش ح٣ًَُِٔش طظٞهق ػ٠ِ ٓويحٍ حُـِء ح١ٌُ طْ طو٣ٞظٚ ٖٓ هزَ حُِٔط

ح٣ًَُِٔش , كخُظل٣ٞغ ػ٤ِٔش طوؼغ ُٔش٤جش طخكذ حُِٔطش حلأط٢ِ , أٓخ حُلا٣ًَِٓش ك٢ٜ هخػيس ط٘ظ٤ٔ٤ش لا 

ٍَ ٖٓ ح٣ًَُِٔش  ,ػلاهش ُٜخ رخلأشوخص  ٤ُٜخ ٖٓ ٝحُلا٣ًَِٓش حطـخٛخص ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ اٝرؼزخٍس أهَٟ إ ٌُ

ٝإٔ حُلا٣ًَِٓش طظلون رشٌَ ًز٤َ ًِٔخ ُحىص حُوَحٍحص حُظ٢  ,ُؼ٢ِٔ ُٝح٣خ ٓوظِلش لا طظلون الا رخُظطز٤ن ح

ٝأ٣ؼخً طؼظٔي ػ٠ِ ػيى  ,طظوٌ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُي٤ٗخ ٝحٗؼٌٔض أ٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِخ 

ٍحص ًِٔخ طوِظض حَُٔحؿؼش حُٔلَٝػش ػ٠ِ حُوَح ُظ٢ طظؤػَ رظِي حُوَحٍحص ٖٝٓ ػْحُٞظخثق أٝ حُ٘شخؽخص ح

 طٌٕٞ حُلا٣ًَِٓش ك٢ أٝٓغ طٍٞٛخ .

 : الهيهٌ ايتٓعيُي يًُسنصية وايلاَسنصيةـ  2

حُ٘ظخّ حُٔئ٢ٔٓ أٝ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لأ١ ٓئٓٔش أٝ ىُٝش ٓخ ك٢ كي ًحطٜخ ٣ظٌٕٞ ػخىس ٖٓ حلأٗشطش      

ّ حُظ٢ ٣ٍش ك٢ ٣ظْ ط٣ُٞؼٜخ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  ٝحُٜٔخ ٝ حُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ٝحُٞكيحص حلإىح حى أ حُٔئٓٔش ٝحلأكَ

ّ رؼ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ن ٝحلأشَحف ٓخ ٛٞ الا طٞؿ٤ٚ ٗلٞ حلأٛيحف حُٔٞػٞػش ٝٓلخُٝش طلو٤وٜخ   حُيُٝش , ٝإٔ حُو٤خ

ٝٓخ ٛٞ الا ٓ٘ظخٍ ُلأكَحى حطـخٙ حُٔئٓٔش أٝ حُيُٝش ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ , ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

  :كٔذ حُ٘ظخّ حُٔٔظويّ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣  
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َ حُظ٘ظ٤ٔ أـ الهيكل الخنظيمي المزكزي : حُُٞحٍحص  ٖٝٓ  ٢ ُِلٌٞٓش ٖٓ ٝكيحص ط٘ظ٤ٔ٤ش ًز٣َٟظٌٕٞ ح٤ٌُٜ

ػ٤ش حلأطـَ حُظ٢ ط٠ٔٔ ٓظخُق حَُٔحكن حُؼخٓشٜٓخٜٓخ ط٘ظ٤ْ ػَٔ ح ٝطوظِق ٌٛٙ ح٤ُٔٔٔخص ,  ُٞكيحص حُلَ

ٟ كٔذ حُوٞح ٖ ٖٓ ىُٝش لأهَ َ ىُٝش٤ٗ ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي أط٘خف حلأؿِٜس ٝحُٔئٓٔخص  ٝحُظش٣َؼخص حُٔ٘ظٔش ٌُ

 حُوخىٍس ػ٠ِ حٗـخُ ٝظخثق حُيُٝش ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

ٝحُظ٢ ٣وغ ػ٠ِ ػخطوٜخ ٍْٓ ٤ٓخٓخص ٝ هطؾ أؿِٜس حُظوط٤ؾ ح٣ًَُِٔش ٝحُٞكيحص حُلَػ٤ش حُٔخٗيس ُٜخ  -

 ٝأٛيحف حُيُٝش .

َ ٗظ١َ ا٠ُ ك٤ِ أؿِٜس حُيُٝش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝطظ٠ُٞ ٗوَ ح٤ُٔخٓخص  - ٝحُوطؾ حَُٔٓٞٓش ٝحُٔٞػٞػش ػ٠ِ شٌ

 حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ػ٠ِ حُٞحهغ ٌٝٛٙ حلأؿِٜس طٔؼِٜخ حُُٞحٍحص ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٘ظ٤ْ ح١ًَُِٔ .

 وغ ػ٠ِ ػخطوٜخ حَُهخرش ػ٠ِ حلأٍٓٞ حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ٝحلإىح٣ٍش .حَُهخرش ٝحُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ ٝط أؿِٜس -

ً طحُوؼخث٤ش حلأؿِٜس  - س حُظوط٤ط٤ش وٜخ ٓٔئ٤ُٝش حُظلو٤ن ك٢ حُٔوخُلخص حُظ٢ طوغ ك٤ٜخ حلأؿِٜػخطوغ ػ٠ِ ا

 ( . 265 , 2003 ,ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش إٔ ٝؿيص ) حُؼ٢ِ٤ٌ 

٢ لا طيٓؾ ك٢ ْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٤ُٜخًَ ؿ٤ٔغ ح٤ٌُخٗخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٣ٝؼ ب ـ الهيكل الخنظيمي اللامزكزي :

اٗٔخ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٝػغ هخص اً طظ٤ِٔ رخٓظولاٍ  حَُثخ٤ٓشـخُْ حُُٞحٍحص ٝح٤ُٜآص ٝحُٔ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٣ًَُِٔش

ٝطظـٔي رٔ٘ظٔــخص حلإىحٍحص حُٔل٤ِش  ,  ١ ػٖ ط٘ظ٤ٔخص حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔــشط٘ظ٢ٔ٤ ٝحٓظولاٍ اىحٍ

ْ حُٔل٢ِ  ٙ حُظ٘ظ٤ٔخص حلإىح٣ٍش ك٣َش أٝٓغ َٝٓٝٗش أًزَ ك٢ حلإىحٍس ك٢ ًخُٔلخكظخص ٝحُلٌ ْ ٝطٔظِي ٌٛ حلإه٤ِ

٣ٝظيحهَ ٓغ ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ حُوطخع  ً حُوَحٍ ُظلو٤ن حلأٛيحف ,خص ٝحطوخٍْٝٓ ح٤ُٔخٓ

ٕ ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص طظلخػَ ٓغ هٟٞ حُٔٞم ك٢ أك٤خٕ ًؼ٤َس , ٖٝٓ أشٌخٍ حُظ٘ظ٤ٔخص حُلا٣ًَِٓش ٓخ  حُوخص ًٞ

 ٢ِ٣:  

 حلإىحٍحص حُٔل٤ِش ٝحُلٌْ حُٔل٢ِ . -

ٟ حُٔشخرٜش  - ٤ٔٔخص حلأهَ آص ٤ٜحُ ,ؼخٓش حُشًَخص حُ ,ؼخٓش حُٔشَٝػخص حُ ٓؼَُٜخ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُظ

 ( . 31 , 3115 ,: ) حُٔ٘ي٣َ  حُؼخٓش

 : َصايا وعيوب المسنصية وايلاَسنصيةـ  3

ٌَُ ٗظخّ ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ٗخطـش ػٖ ٓٞء حُظطز٤ن ٝحُظ٘ل٤ٌ أٝ حُ٘ـخف ك٢ حُظطز٤ن ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ      

ْ طظ٤٘ق ٌٛٙ حُِٔح٣خ ٝحُؼ٤ٞد كٔذ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ًَُِِٔش  ,حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٌُُٝي ٤ٓظ

 ٝحُلا٣ًَِٓش ًٔخ ٢ِ٣ :

 أـ مزايا وعيىب المزكزيت : 

 ٝطظِوض أْٛ ٤ِٔٓحص حُظ٘ظ٤ْ ح١ًَُِٔ رٔخ ٢ِ٣ :

 طلون هيٍحً ػخ٤ُخً ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٖ أٝؿٚ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش . -
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 . ًخكش حلاٗظلخع ٝحلآظلخىس ٖٓ حُوزَحص ٝهيٍحص حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ طلون ىٍؿش ػخ٤ُش -

ٚ طؼيى حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٝطو٤ٔٔخطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  - طؼَٔ ػ٠ِ هلغ طٌخ٤ُق حُ٘ظخّ حُلا١ًَِٓ ح١ٌُ ٣ظخكز

 ٝهخطش  ك٢ حُٔ٘شآص ٝحُٞكيحص حلإىح٣ٍش حُظـ٤َس . 

 حُٞكيحص حلإىح٣ٍش حُٔظؼيىس . ك٢طولق ٖٓ حلإؿَحءحص حَُهخر٤ش  -

 طٔخػي ك٢ طٞك٤ي ح٤ُٔخٓخص ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٝٝكيحطٜخ ًخكش . -

 ػيّ كيٝع حُىٝحؿ٤ش ك٢ حُوَحٍحص . -

 ك٢ ك٤ٖ طظٔؼَ ػ٤ٞد حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ رخ٥ط٢ :

 هطٍٞس حُوَحٍ حُلخشَ طٔظي ُظشَٔ هطخػخً ًز٤َحً أٝ هي ٣شَٔ حُٔ٘ظٞٓش رؤًِٜٔخ . -

ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظؼَع ُٜخ حُٔظؼخِٕٓٞ ح٣ًَُِٔش ٣ئى١ ا٠ُ ًؼَس حَُٝط٤ٖ ٝحُظؼو٤ي ك٢ حلإإ ططز٤ن  -

يً ٕ ػ٠ِ ٝحُٔٞظلٞ  ٓٞحء . ك 

ٍ ٗٞع ٖٓ حلاطٌخ٤ُش أٝ حلاػظٔخى ُيٟ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ٖٓ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش  -  هي طئى١ ح٣ًَُِٔش ا٠ُ ظٜٞ

 ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حٗولخع حلإٗظخؿ٤ش ُظِي حُٞكيحص .

 ءحص حُظـ٤٤َحص حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ك٢ حلإىحٍحص .رؾء اؿَح -

ٍٕ أٝ ؽزوش ري٣ِش ٖٓ ٓظو١ٌ حُوَحٍحص . -  ػيّ ط٣ٌٖٞ طق ػخ
 مزكزيت :لاـ مزايا وعيىب الب 

 ٝطظِوض أْٛ ٤ِٔٓحص حُظ٘ظ٤ْ حُلا١ًَِٓ رٔخ ٢ِ٣ :

وِض حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ حُؼـٞؽ حُظ٢ ٣لظَٔ إ طليع ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ٝرٌُي ك٢ٜ طوَِ ط   -

 ػ٠ِ أؿِٜس حلإىحٍس حُٞٓط٠ .حُؼـؾ 

ً حُوَحٍحص ٝطؼخُؾ  - ىٕٝ حٗظظخٍ طؼ٤ِٔخص  حلأهطخء ٝحلاٗلَحكخص ٝطلَ حُٔشٌلاصطلو٤ن حَُٔػش ك٢ حطوخ

 حلإىحٍس أٝ حُِٔطش حُؼ٤ِخ .

ً حُوَحٍُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ُظٌٕٞ أطٔ٘ق حُلَطش ا٠ُ ح - حُظ٢  رخُٔشٌلاص أىٍٟلأٜٗخ  هَد ا٠ُ حُلٌٔش ك٢ حطوخ

 طليع ًٌُٝي ؽ٣َوش ٓؼخُـظٜخ .

 طلون حلاٗٔـخّ ك٤ٔخ ر٤ٖ حلإىحٍحص حُؼ٤ِخ ٝحُي٤ٗخ . -

كؼلاً ػٖ ط٤ٔ٘ش شؼٍْٞٛ رخُي٣ٔوَحؽ٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍ  ٣َ٣ٖط٢ٔ٘ حُويٍحص حلإىح٣ٍش ػ٘ي طـخٍ حُٔي -

 ٝحُٔشخًٍش حلإ٣ـخر٤ش .

َ حُوَح - ػيى ًز٤َ  س , ريلاً ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ طؤػ٤َٛخ ك٢اىحٍس ٝحكي ك٢ٜ طئػَ ك٢ ٍحص حُؼؼ٤لش ُٓٞػشٓوخؽ

 ٖٓ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش أٝ حُٔ٘ظٞٓش رؤًِٜٔخ .

 أٓخ ػ٤ٞد حُلا٣ًَِٓش ك٤ٌٖٔ طِو٤ظٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ : 
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 خهغ ٝػيّ حطٔخم حُوَحٍحص حُٔظوٌس .ط٘ -

ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ كؼلاً ػٖ ٛيٍ حُٔٞحٍى  ٣ُٝخىس طٌِلظٜخحُويٓخص حُظ٢ طٔظِِٜٓخ حلإىحٍحص حُٔوظِلش  حُىٝحؽ -

 حٍطلخع حُظٌخ٤ُق . ػ٠ِ

ا٠ُ ٝهخطش  ك٢ حلأهخ٤ُْ ٝحُٔلخكظخص ٓٔخ ٣ئى١  ,طؼٞرش حَُهخرش , ٝػؼق حَُٝحرؾ ٓغ حُِٔطش حُؼ٤ِخ  -

 ؼق حُظ٤ٔ٘ن .طشظض حلأٛيحف ٝػ

ٟ ك٢ حُلٔزخٕ   ) ًَ اىحٍس طظوٌ هَحٍحطٜخ ػ٠ِ كيٙهطٍٞس حُ٘ظَس حُـِث٤ش  - َ حلأهَ ٌ رخُؼٞحٓ ( ٝػيّ حلأه

 ( . 273 , 2003 ,حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٢ طِي حُٞكيحص : ) حُؼ٢ِ٤ٌ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طلش٢ حُلٔخى 
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ش حُلا٣ًَِٓ ش ٓٞحء أًخٗض حلأٗظٔش ح٣ًَُِٔش أّػٞحَٓ ٝأٓزخد حلأهٌ رؤٗظٔش حُلٌْ حُٔوظِلطٌٖٔ       

ٓلٍٞ كٌَٛخ ٝحلإىحٍس حُؼ٤ِخ أٝ ٌٕٞ ك٢ ًٖٛ حَُثخٓش ٝلاػظزخٍحص ػي٣يس ط ًؤِٓٞد لإىحٍس حُظ٘ظ٤ْ حُل٢ٌٓٞ

ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ٌٔ٘٘خ أرَحُ أْٛ حُؼٞحَٓ طٜخ ك٢ اىحٍس حُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ , خ٣ظًَِ ػ٠ِ حُِٔطش ٝٓٔخٍٓ

 ًٝٔخ ٢ِ٣ : ُظ٢ طئى١ رخلأهٌ رٌَ ٗظخّ ػ٠ِ كيٙحٝحلأٓزخد 

  أـ العىامل المؤثزة الخي حؤدي بالأخذ بالنظام المزكزي :

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طئى١ رخلأهٌ رخُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ٛٞ طلَى حَُث٤ْ حلإىح١ٍ رخُِٔطش  -

 ػوظٚ رٔي١َ٣ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش حلأى٠ٗ .ٝحٓظجؼخٍٙ رٜخ ٝػيّ 

ٖ ك٤غ حُٔٔخكش ٝػيى ٌٓخٜٗخ ىٍٝحً ٍث٤ٔخً ك٢ اطزخع أِٓٞد حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ك٢  - ٣ئى١ شٌَ حُيُٝش ٓ

َ حلإىح١ٍ  ْ ٝك٢ حُؼٔ َ ًٝؼخكش ٌٓخ٤ٗش ه٤ِِش , كؤٕ ٌٛٙ حلأٍٓٞ  ,حُلٌ كبًح ًخٗض ىُٝش طـ٤َس ًٝحص اه٤ِْ طـ٤

ىٕٝ اػطخء كَطش ُِٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ك٢ ك٣َش  ُٝش إٔ طًَِ حُِٔطش ك٢ ٣يٛخ٢ حُيطشـغ حُو٤خىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ك

 حُظظَف ٝحطوخً حُوَحٍحص .

ٌ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش , ًُٝي ٌُٕٞ  - حُظلٞلاص حلاهظظخى٣ش ٣ؼي حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ح٤ُِٓٞش حُٔؼ٠ِ ُظ٘ل٤

٣ظطِذ ٍإ٣ش ه٤ٓٞش شخِٓش  خيٍٝ ك٢ ريح٣ش ٤َٔٓ ٗٔٞٛخ ٝططٍٞٛٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طَٔ رٜخ ٌٛٙ حُ

 ٖٓ ح٤ُٔطَس ٝحَُهخرش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ ٓوظِق ٓلخطَ ٝأؿِٜس حُيُٝش . خً ٣ٝظطِذ ٗٞػ

ٕ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ٣ؼٖٔ ٝكيس حُيُٝش ك٢ كخُش حلأُٓخص حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش  ا -

  ٝهظٞطخً ك٢ كخُش ٝؿٞى أُٓخص ًحص ؽخرغ ه٢ٓٞ ٝػَه٢ ٌٝٓٛز٢ .

 ب ـ العىامل المؤثزة الخي حؤدي بالأخذ بالنظام اللامزكزي : 

اً طظْ ػ٠ِ ٝكن  ,حُي٤ٗخ ٓش ُظَٝف حُؼَٔ ك٢ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش إ حُلا٣ًَِٓش طٌٕٞ أًؼَ ٓلاء -

ٍ ًخفٍ  ٌُٕٞ حُٞكيحص ٞحهغ حُؼَٔٓحُٔ٘زؼوش ٖٓ حُظَٝف  ٣ش حُي٤ٗخ طظٔظغ روي ٝٓٔخكش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص  حلإىحٍ

 ٌٓخٜٗخ حُٔ٘خٓذ .ٝٝػؼٜخ ك٢ 
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ُ حُٔئٓٔخط٢ ك٢ حُيُٝش ٝط - ٚ حلإىح٣ٍش طلَع حُلا٣ًَِٓش ٗلٜٔخ ًؤِٓٞد ظًِٔخ ٣ظٞٓغ حُـٜخ ؼيى كَٝػ

ٝطظزق حُلا٣ًَِٓش أكي ػٞحَٓ ٍكغ ًلخءس ٌٛٙ حلأؿِٜس  ٤٤َٔ حلأؿِٜس ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞشلإىحٍس ٝط

 حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌٛخ .ٝكؼخ٤ُظٜخ ٖٓ هلاٍ طل٣ٞغ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش حُي٤ٗخ ك٢ حطوخً 

 ٣لظْ حلأهٌ رخُ٘ظخّ حُلا١ًَِٓ .إٔ ٓزيأ حُظوظض ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ  -

طئى١ حُلا٣ًَِٓش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٝط٤ٓٞغ هزَحص حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش , اً طظزق أىحس كؼخُش ُوِن ه٤خىحص  -

 حُٔٔظوزَ .

اىحٍس حُظ٘ظ٤ْ ٝرشٌَ ٣َٓغ ٖٓ هلاٍ حطوخً حُوَحٍ ح٤ُِْٔ  ئى١ حُلا٣ًَِٓش ا٠ُ حُظظي١ ُٔشٌلاصط -

ٕ حَُؿٞع ا٠ُ ِِٓٔش حلإؿَحءحص حُظ٢ طلَػٜخ ح٣ًَُِٔش ُِلظٍٞ ػ٠ِ  ح١ٌُ ٣ؼخُؾ حُٔٞحهق حُٔوظِلش ىٝ

 ( . 32 , 3115 ,) حُٔ٘ي٣َ حُظل٣ٞغ رخطوخً حُوَحٍحص : 

     

ّ وَٓاٖج ايتُٓية المحًية:  ثاْياً  . َفٗو
 
ٍ حُ٘خ٤ٓش رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ ٓـخٍ ط٣ِٝي حٌُٔخٕ           أُىحى ىٍٝ حُلٌٞٓخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٝ

ٙ ٝحٌَُٜرخء ٝشزٌخص حُ٘وَ ٝؿ٤َٛخ  ْ ٝحُظلش ٝح٤ُٔخ ٝهي أىٟ ٌٛح حُيٍٝ  ,رخُويٓخص حُٔل٤ِش حلأٓخ٤ٓش ًخُظؼ٤ِ

ٍ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ أ٣ي١ حُلٌٞٓخص ح٣ًَُِٔش حُٔ ػٞحطْ ٌٛٙ حُيٍٝ  ك٢ ٞؿٞىس ػخىسً ا٠ُ طًَِ ِٓطش ط٘غ حُوَح

ٝهي ٗـْ ػٖ ٌٛح حُٞػغ ػـَحص ٝٓشٌلاص ط٣ٞٔ٘ش ػي٣يس ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ حُى٣خى كيس حُلٞحٍم حلاهظظخى٣ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش حٌُٔخ٤ٗش ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإه٤ِْ أٝ حُٔ٘خؽن أٝ حُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ ح٤ُٜآص 

 ٖ حلأك٤خٕ ؿ٤َ ٍحػ٤ش ػٖ حُوَحٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِلٌٞٓخص ح٣ًَُِٔش حلأ٤ِٛش ٝحُشَحثق حٌُٔخ٤ٗش ك٢ ًؼ٤َ ٓ

ٓخ طٌٕٞ رؼ٤يس ػٖ كخؿخص ٝٓشٌلاص ٝٓظخُق حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ك٢  ٗظَحً ٌُٕٞ ٌٛٙ حُوَحٍحص ؿخُزخً 

طَف أٓخٓخً ػ٠ِ حُظؼ٤ي حُٞؽ٢٘ ا٠ُ كيٝى حُلَد ٌُُٝي ظِض ٓٔؤُش حُظ٤ٔ٘ش ط  حُٔٔظ٣ٞخص حٌُٔخ٤ٗش حُٔوظِلش 

ٍ حُظ٘خػ٤ش ٝا٠ُ كيٝى كظَس حُٔظ٤٘خص ك٢ أؿِذ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ٌُٖ حُٞػ٢ حُٔظ٘خ٢ٓ  ,حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ حُيٝ

َ ٔـٓرخُظلخٝص حلإه٢ٔ٤ِ أىٟ ا٠ُ أهٌ حُٔٔؤُش حلإه٤ٔ٤ِش رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓغ ٓطِغ حُٔظ٤٘خص ٝحُٔزؼ٤٘خص ك٢ 

يً ػحُيٍٝ حُظ٘خ ٝإٔ حُٔٔؤُش حُٔل٤ِش ُْ ططَف الا ٓغ ريح٣ش كظَس ,ٓٞحء  ٤ش ٜٓ٘خ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ ك 

حُؼٔخ٤ٗ٘خص اً طٞؿٜض حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ا٠ُ إٔ طٌٕٞ ىحه٤ِش ًحط٤ش طْٜٔ ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ كجخص حُٔـظٔغ 

ِ ٓل٤ِش طٔظـَ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش  ٕ ٝأك٤خء َٓحً حٓظـلالًا ُزش٣َش حُٔل٤ِش ٝحٝطٔظـ٤ذ ا٠ُ ٓخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ حٌُٔخ

س حلإىح٣ٍش حُٔل٤ِش رخُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٓغ حُظو٤َِ ٖٓ أ٤ٔٛش حُظوط٤ؾ ٝٓ٘ق حلأؿِٜ حلاػظ٘خءًٔخ طٞؿٚ  , أٓؼلاً 

 ( .  312 , 3124 , حَُػخ ػزي: )  طلاك٤خص أٝٓغ

 

 



02  

 

:ـ  1  َفٗوّ ايتُٓية المحًية 

حُلؼخٍ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔـٜٞى حُشؼز٢ ٝحُل٢ٌٓٞ  حُظؼخٕٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ طلو٤ن      

ُلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُظـٔؼخص ٝحُٞكيحص حُٔل٤ِش حهظظخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٝػوخك٤خً ٖٓ ٓ٘ظٍٞ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس 

ٌُِٔخٕ ك٢ طِي حُظـٔؼخص حُٔل٤ِش ػٖٔ أ١ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حلإىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ ٓ٘ظٞٓش شخِٓش 

٤ٔش حُٔل٤ِش طؼ٢٘ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ طظْ رشٌَ هخػي١ ٖٓ حلأٓلَ طؼط٢ حلأٓزو٤ش لاكظ٤خؿخص ٌُُي كخُظ٘ ,ٝٓظٌخِٓش 

ْ ػ٠ِ حُٔشخًٍش حُلخػِش ُٔوظِق حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ًَٝ ًُي ك٢ ٓز٤َ حُٞطٍٞ ا٠ُ  حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝطظؤٓ

حُٔل٤ِش ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٔ٘ش ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔوخٍرخص ٗٔظ٘ظؾ  ,٤ًش أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُؼ٤ش ٝحلاٗيٓخؽ ٝحُشَحًش ٝحُلَ

ٖ حَُؿْ ٖٓ حُظطٍٞ ح١ٌُ ػَكظٚ ٖٓ ك٤غ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔزخكغ حُؼ٤ِٔش ٓظظَ ٓلٜٞٓخً ٣ئشَ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٓ

ٚ لا طئػَ ك٢ حُٞهض ح٤ُ٥خص ٝحُظيهلاص ٌُٜ٘خ ك٢ ٟ حُٔطِٞد ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش كؼلاً ػٖ  ٗلٔ أ٣ش طلش ُزِٞؽ حُٔٔظٞ

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ٓؼويس ؿ٤َ  ي طزيٝػ٠ِ ٝكن آٌخٗخطٚ ًٌُُُي كؤٕ ٌَُ ٓـظٔغ ط٤ٔ٘ظٚ حُٔ٘خٓزش 

 ٍ , ُٝؼَ ٓخ ٣ـؼِٜخ ٓئؿِش حُظلو٤ن ٝحهؼ٤خً أٜٗخ لا طلظَع هَحٍحً طخىٍحً ػٖ ٓلٔٞرش حُ٘ظخثؾ ك٢ ٓطِن حلأكٞح

 ,ٖٓ حُشــَٝؽ حُٔـظٔؼــ٤ش حُٔظيحهــِش : ) حُي٢ٔ٤ُ  حً طظطِــذ ًؼ٤ــَ ٝاٗٔخح٤ُٔخ٢ٓ أٝ حُوز٤َ حلاهظظخى١ 

3123 , 42 . )   

 : الإضهواَفٗوّ ايتُٓية المحًية عًى وفل َٓاٖج ـ  2

َ ٓ٘خٛؾ )        ٕ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُيٍٝ ( حُظ٢ طوض  حلإٌٓٞحرٔٞؿذ طوخ٣ٍ ْ حُٔظليس ُِشئٝ ُـ٘ش حلأٓ

ؿَد آ٤ٓخ حُظ٢ طظؼِن رخُـٜٞى حَُث٤ٔش حُظ٢ طزٌُٜخ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔشخًٍش ُِيٍٝ 

ٍ ٗظَطٜخ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش  َ ط٘ظَ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ اؽخ ٕ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍ ٚ حُوظٞص , كؤ حُؼَر٤ش ػ٠ِ ٝؿ

ً طؼَكٜخ رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٣شخٍى ك٤ٜخ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ٓئٓٔخص ٝأكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ  حُٔٔظيحٓش ا

ؿي٣ي ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش  رٜيف اؿَحء طـ٤٤َ ا٣ـخر٢ ٢ًٔ ٝٗٞػ٢ ك٢ أٝػخػٚ ٤ُظلٍٞ ا٠ُ ٓـظٔغ

ٙ ر٘ٞػ٤ش ٖٓ حُل٤خس أكؼَ ٓٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ٓخروخً ٝرظؼز٤َ آهَ كؤٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  ٝحُؼوخك٤ش ٣ظٔظغ أكَحى

َ ُـ٤ٔغ ٗٞحك٢ حُل٤خس ك٢ حُٔـظٔغ َ ٝحُٔظٌخٓ   ٣َطٌِ ػ٠ِ ًٜٞٗخ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ حٍطوخث٢ ٝٓوطؾ ُِٜ٘ٞع حُشخٓ

٣ٝٔظ٘ظؾ ٖٓ ٌٛح حُٔلّٜٞ إٔ ٛيف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٛٞ حُظويّ  ,أكَحىٙ رٜ٘ؾ ى٣ٔوَحؽ٢ ٓظٌخطق  خ٣وّٞ رٜ

ٕ حُظ٤ٜجش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش لا ري إٔ ٣ـ١َ , حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼوخك٢ ٝحُظل٢ ٝحُظَر١ٞ  ٝأ

حُٞحهغ ٗلٞ حُظويّ حُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ إٔ ططٍٞ ٌٛح كش ٝحهغ حُٔـظٔغ ٝط٤خؿش حُٔشَٝػخص ػٖ ؽ٣َن ٓؼَ

 ٝط٘ل٤ٌ ُظِي حُٔشَٝػخص حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٓئٓٔخطٚ حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٝػغ شَحىحُٔطِٞد ػٖ ؽ٣َن أ

رخلآظ٘خى ا٠ُ كشي حُٔٞحٍى ٝحُطخهخص حُزش٣َش ٝحُٔخ٤ُش حُلآُش كؼلاً ػٖ حُظؼ٣َق ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ حُٔـظٔغ 

ػلاهخص حهظظخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓزخشَس ؼ٤ش ك٤ٚ ٓـٔٞػش أكَحى طَرطْٜ طحُٔل٢ِ رٞطلٚ ٌٓخٗخً ٓليىحً 

كٜٞ  ي ٓٔخ ٣ٌٔزْٜ ٣ٞٛش حؿظٔخػ٤ش هخطش٣ٝظشخرٜٕٞ ك٢ أِٓٞد حُٔؼ٤شش ٣ٝظشخًٍٕٞ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُ
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أ٣ؼخً ٣ظ٘خٍٝ ٓٞػٞع حُٞكيس حُٔـظٔؼ٤ش اً ٣زخىٍ حٌُٔخٕ ُِؼَٔ رظٍٞس ٓشظًَش ُلَ ٓشٌلاطْٜ ػ٠ِ 

َ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ريٍٝ ٞ حلأٓ ٟ حُٔل٢ِ ٝٛ َ ٝػ٤ِٔخص ٓشخًٍش ك٢ ط٘غ حُٔٔظٞ ٞ اؽخٍ طيه ٙ إٔ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٛ

ٍ حُظ١ٞٔ٘  حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓزيأ حُٔشخًٍش  ( ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝػخص حلإٌٓٞحٜؾ ) ٣ٝؼظٔي ٓ٘, ٝط٘ل٤ٌ حُوَح

ٍٕ ٝحكي , ًٔخ ٣ًَِ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٓزخىٍحص حُٔـظٔغ ٝكشي هٞحٙ  ٤ًِٓٞش أٓخ٤ٓش ٝٛيف ك١ٞ٤ ك٢ آ

ٚ ط٤ٜٔيحً ُظلو٤ن َٓطٌِحص حُٔشخًٍش ٝطظؼخػق أ٤ٔٛش ٌٛح حُٜٔ٘ؾ حُيحه ٗظَحً ا٠ُ ٤ِش حٌُحط٤ش ٝط٤ٌٖٔ ٓئٓٔخط

ٍ حُٔـظٔؼخص  ّ هيٍس ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٗلٜٔخ رظٍٞس طِوخث٤ش كؼلاً ُحُٔل٤ِش حكظوخ ٔئٓٔخص كخػِش ٝػي

ِ حُٞحهغ ُِٔـظٔغ  خطٚ ُٔل٢ِ ٝٓؼَكظٚ رخكظ٤خؿخطٚ ٝآٌخٗحػٖ ًُي كؤٕ ٗـخف ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أىٍحى ًَٓ

ٝإٔ ط٤ٌٖٔ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝطط٣َٞ اىحٍس حُٔشَٝػخص حُوخطش رٚ ػ٠ِ ٗطخم حُظ٤ٌٖٔ , ٝطَط٤ذ أ٣ُٞٝخطٚ 

ٝحلإىحٍس ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ أٗشطش ٓل٤ِش ٝٝؽ٤٘ش ٝاه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش طظُٞع ػ٠ِ ٓئٓٔخص ٓوظِلش ٝٓٔظ٣ٞخص 

يءحً ٖٓ ٓٞهغ حُٔشَٝع ٝحٍطزخؽٚ اىح٣ٍخً ػ٠ِ ٝكن ٗطخم حُٔلخكظش ٓليىس , ًٔخ ٣ؼ٢٘ ط٤ٔ٘ن ٌٛٙ حلأٗشطش ر

ي٤ُُٝش  ٟ حُٞؽ٢٘ ٝطٞلاً ا٠ُ رَحٓؾ حُـٜخص حلإه٤ٔ٤ِش ٝح حص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حُٔٔظٞ ٍَٓٝحً رخُٔئٓٔخص ٝحُُٞحٍ

 ( .  53 , 3122 , حلإٌٓٞح: ) طو٣ََ ٜٓ٘ؾ 

:ـ  3  المٓٗج الملائِ يًتُٓية المحًية 

ٙ ٜٓ٘ـخً ٓؼ٤٘خً ُظ٘ظ٤ٜٔخ        ٍ ٝط٘ل٤ٌ ٌُٖ ػٞحَٓ ػي٣يس , طٔظيػ٢ ٤ٓخٓخص ٝػ٤ِٔخص حُٔشخًٍش ك٢ ط٘غ حُوَح

 َ ٍ حُٜٔ٘ؾ حلأٓؼ ْ ك٤خ َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝطؼٞى ٌٛٙ حُظؼٞرش ا٠ُ طشظَى ك٢ طؼٞرش حُٔلخػِش ٝحُلٔ ُِظيه

حهظلاف حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٖٓ ك٤غ حُظ٤ًَذ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼوخك٢ ٖٝٓ ك٤غ 

ْ ٌٛٙ حُٔ٘خٛؾ  ٙ حُٔشٌلاص , ٝأٛ ْ ٝؽز٤ؼش حُٔشٌلاص حُوخثٔش ك٤ٜخ ٝحُويٍحص حُٔئ٤ٔٓش ُٔٞحؿٜش ٌٛ حهظلاف كـ

 ش ٣ٌٖٔ طٞػ٤لٚ ًٔخ ٢ِ٣ :  ٝٓخ ٣لٌٜٔخ ٖٓ ٓزخىة ػخٓ

ٝٛٞ ٜٓ٘ؾ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طؼزجش حُوٟٞ ًحص حُٔظخُق حُٔشظًَش كٍٞ ٓٔخثَ  منهح الصزاع والمىاخهت : –أ 

أكيحع طـ٤٤َ ا٣ـخر٢ ٝرٔؼٍِ ػٖ حُشَٝؽ حُٔطِٞرش ُِظ٘ظ٤ْ حُيحثْ ٤ُ٥خص حُظيهَ أ١ اٗشخء ٓليىس رٜيف 

 حُٔئٓٔخص أٝ ط٘ش٤طٜخ .

٣ؼظٔي أٓخٓخً ػ٠ِ اٗشخء حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ًشَؽ ػ١ٍَٝ لأكيحع  منهح الخذمت الاخخماعيت : –ب 

ٖ ك٤خس حُ٘خّ ٝطؼ٤ٔن ا ٓويٍس رخكظَحعحُظـ٤٤َ ًُٝي  ىٍحًْٜ رويٍحطْٜ حٌُحط٤ش ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طل٤ٔ

 طـ٤٤َ حُؼلاهخص ٝحُوٟٞ حُٔئػَس ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ . ػْ

٣ٝوّٞ , ٝحُٔوظٞى رٌٜح حُٜٔ٘ؾ ٓشخًٍش ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  نيت للمىاطنين :منهح المشاركت المذ –ث 

٤ٓٞش , ػِٔخً رؤٗٚ ٖٓ حُظؼذ إٔ طظـخُٝ كيٝى ٌٛح  ّ حُٔشخًٍش ك٢ طظ٤ْٔ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُلٌ ػ٠ِ أٓخ

 ( .  04 , 3124 ,حٍس ُظظَ ا٠ُ ٓٞهغ حطوخً حُوَحٍ : ) حلار٤ٜش٢ حُٜٔ٘ؾ ٓـخٍ حلإى

٣ش ٝؿ٤َٛخ  منهح الذعىة العامت : –د  ٣ٝظْ ػزَ طٔؼ٤َ ٓظخُق كجخص شؼز٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظش٣َؼ٤ش ٝحلإىحٍ

 . ٣ٝؼ٤َ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ أٓجِش ٓؼِوش كٍٞ ٓويٍس ٌٛٙ حُلجخص حُشؼز٤ش ػ٠ِ حُظؼز٤َ ,ٖٓ حُٔئٓٔخص 
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حَع  منهح الثقافت الشعبيت : –ج  ٕ حُؼخٓش ًُٝي رخكظ ِ ػ٠ِ حُٞػ٢ حُ٘وي١ ُِشئٝ ٣ٔظٜيف حُظـ٤٤َ ػزَ حُظلل٤

إٔ ػخٓش حُ٘خّ طٔظط٤غ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُؼِٝف ح٢ٗ٥ ػٖ حُٔشخًٍش ػزَ اطخكش حُٞػ٢ ٝطط٣َٞ حُٔويٍس ٝطؼ٣ِِ 

 حُؼوش رخُ٘لْ .

َ ش٤ٞػخً ٝحػظٔخىحً  منهح خذماث الخنميت المحليت : –ذ  ٞ حُٜٔ٘ؾ حلأًؼ ٚ ٣ؼظٔي ػ٤ِٔش طوي٣ْ حُويٓخص اً  ,ٝٛ أٗ

, ٣ٝظْ ًُي رخكظَحع إٔ ٌٛح حُٔـظٔغ ٣ٞكَ  أٗلْٜٔ أكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ هزَػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٖٓ 

ىٍحص حٌُحط٤ش ُٔٔخػيس رؼؼْٜ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُِٔشٌلاص حُوخثٔش ك٤ٚ ًٔخ إٔ ٌٓخٗٚ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حطوخً حُٔزخ

َ حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش ٝطٞك٤َ , ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٗـخف ٌٛح حُٜٔ٘ رؼؼخً  ؾ ك٢ ٓؼخُـش ٓشٌلاص حُظ٤ٜٔش ٝطط٣ٞ

ٌٛٙ حُويٓخص  ًٕٞرخُلخؿخص حُٔل٤ِش الا إٔ ًُي لا ٣ٔٔق رخُظؼ٤ْٔ حُٔزٔؾ  حُويٓخص ًحص حلاٍطزخؽ حُٞحهؼ٢

طٔظط٤غ ٓؼخُـش حُٔشٌلاص حُ٘خطـش ػٖ ح٤ُٔخٓخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ هظٞطخً ٝإٔ ٓشٌلاص 

ٝ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش حُوخثٔش هخٍؽ حُٔـظٔغ حُٔلِ ٟ ح٤ُٔخ٤ٓش أ ٢ ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٗظخؿخً ٓزخشَحً ُوَحٍحص حُوٞ

 ( . 77 , 3122 ,حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ : ) رخ١ٍ شٌٞح١ 

ر٘خءً ػ٠ِ ٌٛح حُظ٘ٞع ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٣ٌٖٔ ططز٤ن حُٜٔ٘ؾ حُٔ٘خٓذ ك٢ حُؼَحم كٔذ ؽز٤ؼش حُز٤٘ش حُٔـظٔؼ٤ش 

 ٝط٣ُٞؼْٜ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ حُٔلخكظخص ٝحلأهخ٤ُْ .  

:ـ  4  أضباب ايًجوء يًتُٓية المحًية 

ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ٢  ُوي طْ اؽلام ٓزخىٍس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش حُٔل٤ِش ًٜٔ٘ؾ ٤ُِٔخٓخص ريح٣ش حُٔزؼ٤٘خص     

ُطِذ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش حُظ٢ أىًٍض إٔ حُٔشَٝػخص حلاهظظخى٣ش ٍٝإّٝ حلأٓٞحٍ ًخٗض  ٝؿخءص حٓظـخرش  

ش ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِ ٝطٔظط٤غ ,ط٘ظوَ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔٞحهغ حُٔوظِلش رلؼخً ػٖ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش 

حُظ٢ طوق كـَ ػؼَس أٓخّ حُ٘ٔٞ  حُلَص حُٔظخكش ٝحُؼٞحثنْٜ ٝطيٍى خطٜخ حلاهظظخى٣ش إٔ طظلحُـ٤يس لإٌٓخٗ

ْ حُـي٣ي كوي كخُٝض حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٣ُخىس ٝط٤ٓٞغ حُوخػيس حلاهظظخى٣ش ٝكَص  َ ٌٛح حُلٜ ٍ ٝرلؼ ٝحلآظؼٔخ

ٍ حرظٌخٍ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ  ٝٓشَٝػخص لإُحُش حُؼوزخص ٝط٤ٔ٤َ اؿَحءحص حلآظؼٔخٍ   حٓظَحط٤ـ٤شحُظٞظ٤ق ٖٓ هلا

ؿٜض حلاهظظخى٣خص حُٔل٤ِش ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُظلي٣خص ىػظٜخ ا٠ُ حُِـٞء ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٝٓ ٌٛٙ ٌُُٝي ٝح

 ٓخ ٢ِ٣ :  ظلي٣خصحُ

أىٟ حٗظشخٍ ٓلّٜٞ حُؼُٞٔش ا٠ُ ٣ُخىس حُلَص حُٔظخكش ٝكيس حُٔ٘خكٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ذوليت :ال الخحذياث –أ 

ّ حلأٗشطش ٝحُٔشَٝػخص حُ اً ,رخلآظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش  الا أٜٗخ  ٔل٤ِش ٢ٌُ طلظق أٓٞحهخً ؿي٣يسطظخف حُلَص أٓخ

ٚ ًٌُي طلي٣خ ٖ حُطٞحؿ ٌٝٛح  ٤ش٣ٌٖ ٣زلؼٕٞ ػٖ حلأٓٞحم حُ٘خشجش ٝحلأٓٞحم حُٔلِص ٖٓ ؿخٗذ حُٔ٘خك٤ٖٔ حُي٤٤ُٝ

طِي حُشًَخص  ٓخ َٗحٙ ٝحػلخً ك٢ حلآظؼٔخٍحص حُؼؤش ُِشًَخص ٓظؼي٣ش حُـ٤ٔ٘خص ك٢ ٌٛٙ حلأٓٞحم , ًٕٞ

طليى حُظَٝف ٝحلأٝػخع حُٔل٤ِش ح٤ُِٔس ٝ , رٜخ طٌِلش ػ٤ِٔخطٜخ ٝأٗشطظٜخطزلغ ىحثٔخً ػٖ أٓخًٖ ط٘ولغ 

ٝكظ٠ حُٔيٕ أٝ  ٝحلاكظلخظ رٜخ ٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص حُ٘ٔز٤ش حُٔظٞحكَس ك٢ ٓ٘طوش ٓخ كؼلاً ػٖ
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ٟ حُظـ٤َس ٝحُٔ٘خؽن حُ ٓشَٝػخص حهظظخى٣ش ٓل٤ِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ٕ ط٘شت٣َل٤ش حُٔل٤طش رٜخ ٣ٌٜٔ٘خ أحُوَ

 حُٞؽ٢٘ أٝ حُي٢ُٝ ٖٓ هلاٍ طيػ٤ْ هٞطٜخ حلاهظظخى٣ش حُٔل٤ِش .

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش حُٞحكيس طئػَ حلإطلاكخص ك٢ اؽخٍ حلاهظظخى ح٢ٌُِ  الخحذياث الىطنيت : -ب 

َهخر٤ش اً طئػَ حلأؽَ حُ ,حلاهظظخى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش رشٌَ ٓزخشَ ك٢ ٝحلإطلاكخص

طلاف حُ٘ظخّ حُؼ٣َز٢ ٝطل٣ََ هطخع حلاطظخلاص ٝحلإطلاكخص حُز٤ج٤ش ٝططز٤ن ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٞؽ٤٘ش ٓؼَ ح

ٓٞحء ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ أٝ طو٤َِ كَص طلو٤ن  شٓؼخ٤٣َٛخ رظٍٞس ٓزخشَس ػ٠ِ ٓ٘خم ٝأىحء حلأػٔخٍ حُٔل٤ِ

٣ًَِٔش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ طؼَٔ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ىٍٝٛخ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش حُٔل٤ِش ٝلا طِحٍ حُلٌٞٓخص حُ

رشٌَ لا ١ًَِٓ ٖٝٓ ػْ طِىحى ٓٔئ٤ُٝخص حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـٌد حُٔشَٝػخص حُظ٘خػ٤ش 

 (  23 , 3115 ,: ) ؿ٣ٖٞ ٣ٞٓ٘زَٕ رٜخ  ٝحلاكظلخظُِوطخع حُوخص 

ْ حُظخرؼش ُٜخ ػ٠ِ ٓخ طظ٘خكْ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش  ؿخُزخً  الخحذياث الإقليميت : –ث  ٤ ُٝش ٝحلأهخُ َ حُي حُٔٞؿٞىس ىحه

ؿي كَص أٓخّ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص ػزَ ٌٛٙ حلأهخ٤ُْ ٢ٌُ طظؼخٕٝ ك٤ٔخ ؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔل٤ِش ٝطٞؿٌد حلآظ

َ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓؼيلاص ٗٔٞٛخ حلاهظظخى١ ًُٝي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٖٓ هلاٍ طيػ٤ْ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش أٝ  ر٤ٜ٘خ ُِؼٔ

ٌٛح ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔخػي  ط٣ٌٖٞ حطلخى ٖٓ , ُز٤ج٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ اه٢ٔ٤ِ ٝحٓغ حُ٘طخم طل٤ٖٔ حُظَٝف ح

 ْ ٞٓخص حلإه٤ٔ٤ِش ك٢حُٔـخُ ٝ حُلٌ ط٤ٔ٤َ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ ؿٜٞى طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش حُٔل٤ِش  حُٔل٤ِش أ

 ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ٤ًٓٞؾ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُلٌٞٓخص حُٞؽ٤٘ش ٝحُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش .

حُظـ٤َس  شطش ٝحُٔشَٝػخص ٓٞحء ) حٌُز٤َس أّػخىس ٓخ طظوٌ حلأٗ ححذياث المناطق المحليت والبلذياث :  -ج 

حُلـْ ٖٓ حُٔ٘خؽن حُلؼ٣َش ٓٞحهغ ُٜخ ُلآظلخىس ٖٓ ٝكٍٞحص أٝ حهظظخى٣خص حُلـْ ًخُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ص حُؼٔخُش كؼلاً ٤ش ٝطـٔؼخحلأٓٞحم ٝحُز٤جش حلأٓخٓ طِيحُشًَخص حلأهَٟ ك٢ حٓظويحّ  ٔخٛٔشطلو٤وٜخ ٖٓ ٓ

ٝطظٞهق حُِٔح٣خ حلاهظظخى٣ش ُِٔ٘خؽن حُلؼ٣َش ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ ٓيٟ ًلخءس حلإىحٍس ٔؼِٞٓخص ( ػٖ حُ

َ حُ٘وَ ٝحُٔٞحطلاص  َ أٝ ٗوض حٌَُٜرخء ٝٝٓخث َ ك٢ ٓيٟ طٞحك رخُٔ٘خؽن حُلؼ٣َش ٝػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طئػ

ُِظط٣َٞ ٝطشَٔ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ اٗظخؿ٤ش  ٝحُظَف حُظل٢ ٝحلأٍحػ٢ رخُٔ٘خؽن حُلؼ٣َش حُوخرِش

كَ ٝؿٞىس هيٓخص حلإٌٓخٕ ٝحُظلش ٝحُظؼ٤ِْ كؼلاً ػٖ  ٓيٟ ححُؼٔخُش ك٢ حلاهظظخى حُٔل٢ِ ػ٠ِ ٓيٟ طٞ

َ حُٜٔخٍحص ٝحطٞ حلأٖٓ ٝحُظي٣ٍذ ٝٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼخّ , ٌٝٛٙ حُؼٞحَٓ حُوخطش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش أٝ حُويٓخص ك

اً طشٌَ ًلخءس ٝكـْ ٌٛٙ حُز٤٘ش ٝحُويٓخص  ,ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ُِٔـظٔغ  سريٍؿش ًز٤َحلأٓخ٤ٓش ٢ٛ حُظ٢ طليى 

َ حُٔئٓٔخط٤ش ٝأؿِٜس حُظوط٤ؾ  َ إٔ ػيّ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظزخػي ر٤ٖ حلأؽ َ حُِح٣ٝش ُلاهظظخى حُٔل٢ِ حُ٘خؿق ؿ٤ كـ

ًَ ػخهش طلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ رخُٔ٘طوش ٔ٘خؽن حُلؼ٣َش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ اك٢ حُ ٣ٌٖٝٔ اٗشخء   ػخّرشٌ

ٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش حُٔل٤ِش رخُٔيٕ ُؼلاؽ  ٍ ك٢ ٓـخ ٌُٜٙ ٣ٌٖٝٔ  ٌٛٙ حُؼٞحثن٤ٛآص ٝحطلخىحص ٝشزٌخص ُلأػٔخ

َ حُٔئٓٔخط٤ش حُٔوظَكش  حُٔ٘طوش  حُٔشخًٍش ك٢حُظ٢ طٔؼَ ٓظخُق ٓوظِق حُٔل٤ِخص ٝحُزِي٣خص ٝح٤ُٜآص حلأؽ
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: ) طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش ٣ُٝخىس ػٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش حُٔل٤ِش ٜخ ٗلٔحُلٞحثي ٝحُِٔح٣خ  ًحطٜخ ٝإٔ طظلونحُلؼ٣َش 

 ( . 37-36 , 3120 ,حُٔٔظيحٓش ك٢ حُؼَحم 

 دوز ايلاَسنصية في تحكيل ايتُٓية المحًية .:  ثايجاً

ص ُِٞكيحص حلإىح٣ٍش حُي٤ٗخ طؼط٢ كن حُٔشخًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحرٔخ إٔ حُلا٣ًَِٓش ٢ٛ حُلخُش حُظ٢          

ٍ  إٔىٕٝ  ٍ حُـٜخص حُؼ٤ِخ ك٢ حطوخً حُوَح إً ٢ٛ أِٓٞد ك٢ حُؼَٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزيأ ط٣ُٞغ حُِٔطش , طِـ٢ ىٝ

ْ حُٔوظِلش , أ١ إٔ حُلا٣ًَِٓش طظٔؼَ ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝ حُِٔطخص  ٟ ٓٔظوِش طٞؿي ك٢ حلأهخ٤ُ ح٣ًَُِٔش ٤ٛٝآص أهَ

كؼخ٤ُظٜخ ٝطؼُِ ىٍٝٛخ ك٢ طلَٔ  حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٖٓ هلاٍ آ٘خى ٜٓخّ اىح٣ٍش ٝط٣ٞٔ٘ش ُٜخ ط٣ِي ٖٓ

َ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ىٓؾ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٣ٝئى١  ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝطلاك٤خطٜخ رخُشٌ

 ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٗـخكٜخ .

:ـ  1  َٔ ايري يضطًع في تحكيل ايتُٓية المحًية 

ٍ حُشَحًش حلإٗظخ     ٖ اشٌخ ؿ٤ش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخص طؼي حُشًَخص حُوخطش حُ٘خؿلش كؼلاً ػ

ؿ٤َ إٔ حُشًَخص حُوخطش طلظخؽ ا٠ُ طٞحكَ ر٤جش ا٣ـخر٤ش , ٓٔئٝلاً ػٖ ط٤ُٞي حُؼَٝس رخُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش 

َ ر٤جش ؿ٤يس ٖٓ أؿَ  ٍ أٓخ٢ٓ ك٢ طٞك٤ ىحػٔش ٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حَُهخء , ٝطؼطِغ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ريٝ

ٝطلو٤ن حُ٘ـخف , ٝٗظَحً ُطز٤ؼظٜخ حُوخطش كؤٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ط٤ٔ٘ش حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش 

طوّٞ  شَحًش ك٤ٔخ ر٤ٖ هطخع حلأػٔخٍ ٝأطلخد حُٔظخُق رخُٔـظٔغ كؼلاً ػٖ حُلٌٞٓش حُٔل٤ِش ٝػخىس  ٓخ

حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُشًَخء ك٢ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحُوطخع حُوخص لأؿَ ٝػغ حُوطؾ 

ػ٠ِ ٝكن هيٍحطْٜ ٣وغ حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝحُوطخع حُوخص  ك٢ ك٤ٖ ,ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  حلآظَحط٤ـ٤ش

ٝطؤ٤ٓٔخً ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ ا٣ـخُ ىٍٝ حُلا٣ًَِٓش ك٢  ,(   21 , 3115 ,: ) ؿ٣ٖٞ ٣ٞٓ٘زَٕ خطْٜ ٝآٌخٗ

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٔخ ٢ِ٣ :

ٖ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوَحٍ حلإىح١ٍ ٝحُظ١ٞٔ٘ طؼَٔ حُلا٣ًَِٓش ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُز٤َ –أ  ٝهَحؽ٤ش حلإىح٣ٍش ٝطَٔع ٓ

 ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ا٣ـخى ط٣ُٞغ ػخىٍ ٗٔز٤خً ُِٔطش ط٘غ حُوَحٍ ٝحلآظؼٔخٍحص ٝحُٔٞحٍى ىحهَ حُيُٝش .

ْ ح١ًَُِٔ ػٖ ؿِء ٖٓ طلاك٤خطٜخ ٣ٔ٘ق ح٤ُٜآص ٝحُ –د  كيحص حلإىح٣ٍش حُٔل٤ِش هيٍس ٞإٔ ط٘خٍُ ٤ٛآص حُلٌ

كيحص ٞرَحٓؾ ٝٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ش رخُلخؿخص حُٔظؼيىس ٝحُٔظ٘خهؼش ُِٔ٘خؽن ٝحلأهخ٤ُْ ٝحُ أًزَ ػ٠ِ ٍرؾ

ٍَ كؼخٍ .   حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش ًُٝي ٣ؼٖٔ طلو٤ن هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ٝرشٌ

َ ٝحُٔٔظَٔ ك٤ٔخ ر٤ٖ ٤ٛآص حُظوط٤ؾ حُظ –ص  ًُٝي  ١ٞٔ٘ ٝحُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش حُٔل٤ِشا٣ـخى حلاطظخٍ حُٔزخش

٤ٖٔ ػ٠ِ حُظوط٤ؾ ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُيه٤وش كٍٞ أٝػخع ٓ٘خؽوْٜ ٣ٝ٘ؼٌْ ػ٠ِ اػيحى ٣ٌٖٔ حُوخث

 ٝط٘ل٤ٌ  هطؾ ط٣ٞٔ٘ش ٝحهؼ٤ش ٝكؼخُش .
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ٟ حُظ١ٞٔ٘ ٝحُوي٢ٓ ُـ٤ٔغ ٓ٘خؽن حُزِي , ٖٓ هلاٍ  –ؽ  ٖ حُٔٔظٞ ا٣ـخى ط٣ُٞغ ػخىٍ ٌُٔخٓذ حُظ٤ٔ٘ش ٝطل٤ٔ

ٍ حُٔٞحٍى ٝحلآظؼٔخٍحص ا٠ُ ؿ٤ٔغ ٓ٘خؽن ٝأه ْ حُيُٝش ٌٝٛح ٝطٞ َ خ٤ُ ٣ْٜٔ ك٢ طو٤َِ حُلٞحٍم حلاهظظخى٣ش حلأٓ

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٤ٔخ ر٤ٖ حلأهخ٤ُْ .

ٍ حُظ١ٞٔ٘ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  –ف  ط٤َٓن ٓزيأ حُي٣ٔوَحؽ٤ش ٝط٤ٓٞغ هخػيس حُٔشخًٍش حُشؼز٤ش ك٢ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوَح

ٖ حُؼذء حلإىح١ٍ ٝحُظ١ٞٔ٘ ػٖ ٓئٓٔخص ٤ٛٝآص حُلٌٞٓش حَُٔ  ,حَُػخ  ٣ًِش : ) ػزيحُٔل٢ِ ًُٝي ٣ولق ٓ

3124 , 325 . ) 

:ـ  2   ايعواٌَ المؤثسة في تحكيل ايتُٓية المحًية ايلاَسنصية 

َ ح٤ُٔخ٤ٓش رٞطلٚ ؿِءحً ٖٓ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخٓ        ٢ ُِيُٝش كؼلاً ػٖ ٣ظؤػَ حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ ك٢ حُيُٝش رخُؼٞحٓ

ٝ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُــَحك٤ش ُٝظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش لا ري ٖٓ ر٘خء  طؤػَٙ رٌؼ٤َ ٖٓ َ حلاهظظخى٣ش  حُؼٞحٓ

 ( . 322 , 3124 ,حَُػخ  ) ػزي ,(  265 , 3122 , ؼٔخف ٝحُٞحى١ ) حُ ٓل٣ٍٖٞ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ :

ٍ  –أ  ٍ حلأٝ غ ٓل٢ِ ػٖٔ ًٗٔٞؽ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ : ٣ٝؼ٢٘ حُظ٘ظ٤ْ حُٞظ٤ل٢ ُٔـظٔ :حُٔلٞ

 ك٢ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ . ر٤ٖ حُـٔخػخص حٌُزَٟ حُظ٢ طٞؿي حُؼلاهخص حُٔظزخىُش ك٤ٔخ

٣ٝؼ٢٘ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ أكٞحٍ حُٔـظٔغ  ٣ؼظٔي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ :  :حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ  –د 

ٓٞحٍى حُٔـظٔغ ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ ػغ رَحٓؾ ٓليىس ُلَ ٌٛٙ حُٔشٌلاص ٝطلي٣ي كخؿخطْٜ ٝٓشٌلاطْٜ ٝٝ

 ٝأهَٟ هخٍؽ ٗطخم حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ اًح ُِّ حلأَٓ .

َ ٗـخف هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُلا٣ًَِٓش ٖٓ هلاٍ طـخُٝ ػٞحَٓ أهَٟ  ٍ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ٖٓ أؿ ٝطِي حُٔلخٝ

 كَػ٤ش ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ رخُ٘وخؽ حُظخ٤ُش : 

ىًظخط٣ٍٞش لا طلزٌ الا  ح٣يُٞؿ٤شحُلِٔلش حُظ٢ طئٖٓ رٜخ حلإىحٍس أٝ حُيُٝش : كخُِٔطخص حُوخثٔش ػ٠ِ   -

حلاٗلظخف ػ٠ِ حُشؼذ ٝٓزيأ حُٔشخًٍش ا٠ُ  ح٣يُٞؿ٤شح٣ًَُِٔش ,  ك٢ ك٤ٖ ط٤َٔ حُِٔطخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ 

 حُلا٣ًَِٓش .

حُٔشخًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش حُشؼذ ك٢  ىص حَُؿزش ُيٟٝػ٢ حلأٓش : كٌِٔخ أُىحى حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ حُىح -

 ٝحُلا٣ًَِٓش ٢ٛ أكيٟ ٝٓخثَ حُٔشخًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش .

ٞػخء ٣ؼْ ٌٛٙ حُظشظض حُــَحك٢ ٝحُظؼيى حُؼوخك٢ : ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طٔخػي ػ٠ِ ه٤خّ حُلا٣ًَِٓش ً -

 ُٔ٘خؽو٢ ٝحلإه٢ٔ٤ِ . حُظؼيى٣ش ٝحُظزخػي ح

ٓيٟ حَُهخرش حُظ٢ طلَػٜخ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ : كٌِٔخ هِض  -

 ٌٛٙ حَُهخرش ًخٕ حُ٘ظخّ أهَد ا٠ُ حُلا٣ًَِٓش .  
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: عوائلـ  3   ايتُٓية المحًية في ظٌ ايلاَسنصية 

ػٞحثن ػ٠ِ حُظؼ٤ي ح٤ُٔخ٢ٓ ٝأهَٟ ؼيس أطؼيس ٜٓ٘خ ظ٢ طوق أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رطظٔؼَ حُؼٞحثن حُ      

 ػٞحثن حهظظخى٣ش , ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ رخُشٌَ حُظخ٢ُ :

 ؿ٤خد ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُٔٔؤُش حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش حُشخِٓش ًٌُٝي ؿ٤خد ح٤ُٔخٓخص حُوطخػ٤ش حُلخػِش . –أ 

 ػؼق حُظؼخٖٓ حُل٢ٌٓٞ ٝؿ٤خد حَُإ٣ش حلاهظظخى٣ش حُشخِٓش ُلاهظظخى حُٞؽ٢٘ . –د 

ٝػؼق  ٤ش حُوطخػخص ٝحُزيحثَ حلاهظظخى٣شٍٓٞى ٝحكي ك٢ هطخع ٝحكي ٝاٛٔخٍ روػ٠ِ حػظٔخى حلاهظظخى  –ص 

 ك٢ حُوطخػخص حُظ٢ طئٖٓ حلأٖٓ حُـٌحث٢ ٜٝٓ٘خ حُوطخع حٍُِحػ٢ ٝحُوطخع حُظ٘خػ٢  .

 . حٍطلخع ًِق حُظ٤ِٔلخص حُٔظَك٤ش ٝ حُؼخٓش ٝحٍطلخع هيٓش حُي٣ٖ حُؼخّأُٓش حُٔي٤ٗٞ٣ش  –ؽ 

% ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ ٝحلاٗظوخٍ ا٠ُ حُٔيٕ 61ُٜـَس ح٣َُل٤ش حُٔظِح٣يس حُظ٢ طظَ ٗٔزٜخ لأًؼَ ٖٓ ح –ف 

 .حَُث٤ٔش ك٢ حُزلاى 

ٜٝٓ٘خ حُؼٞحثن حُٔظؼِوش رؼؼق , حُٔ٘ظـش  ى حُزش٣َش ٓٞحء ًخٗض حلإىح٣ٍش أّطظٔؼَ رخُٔٞحٍ ٝٛ٘خى ػٞحثن ًحط٤ش 

طوظؼ٢ حٗطلام حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ حُوخػيس أ١  ـش ٓٞػٞػ٤ ػٞحثن ػٖ ٝؿٞى حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِٔ٘ظوز٤ٖ , كؼلاً 

ٖ ك٢  ٖ ٝحُلخػ٤ِ َ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝطط٣َٞ أىحثٜخ  حُٞكيحصٖٓ ٓٔظٟٞ حلأكَحى حُؼخ٤ِٓ حُٔل٤ِش لأؿ

 ( . 33 , 3123 ,: ) حُظخك٢ 

 .(ايٓعاّ المسنصي أو ايٓعاّ ايلاَسنصي )أيُٗا أفضٌ يًتُٓية المحًية ـ  4

ْ ح١ٌُ ٣ٔخػي       ٍ ٗظخّ حُلٌ ك٢ ه٤خّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ طوظض رطز٤ؼش طظليى حلأكؼ٤ِش لاهظ٤خ

 ط٣ٌٖٞ حُٔـظٔغ ٝأهَٟ حهظظخى٣ش رلظش ٗٞؿِٛخ رخُشٌَ حُظخ٢ُ :

رخُ٘ٔزش ُلأه٤ِخص كؤٕ حُ٘ظخّ حُلا١ًَِٓ ٛٞ حلأكؼَ لأٗٚ ٣لخكع ػ٠ِ ٣ٞٛش حلأه٤ِخص ُٝـخطْٜ ٝػخىحطْٜ  –أ 

 يْٛ أًؼَ ٖٓ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ .ٝطوخ٤ُ

ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣يكغ ك٤ٜخ حُشؼذ ػَحثذ رخٛظش ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ حُلا١ًَِٓ ٛٞ حلأكؼَ لأٗٚ ٣ؼٖٔ  –د 

 رخُ٘لغ . حُؼ٣َزش حُظ٢ ٤ٓيكؼٜخ ٓظؼٞى ػ٤ِٚ ُِٔٞحؽٖ رؤٕ

ٍ حُٔظويٓش ٓؼَ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝ –ص  ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ  ٣طخ٤ٗشحٌُِٔٔش حُٔظليس حُزَك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٝ

 حُلا١ًَِٓ ٛٞ حُٔلؼَ لأٗٚ أكؼَ ؽ٣َوش ُؼَٔ حُلٌٞٓش رشٌَ كؼخٍ ٝاٗظخؿ٢ ٝحهظظخى١ .

 حلاهظظخى١ ىحثٔخً ٓخ ٣َطزؾ رخُ٘ظخّ حُلا١ًَِٓ . حلإطلافإٔ  –ؽ 

ٌٝٛح ٓخ ٣ظْ ٓلاكظظٚ ك٢ , ٣ٔظويّ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ط٘ظٜؾ حُلٌَ حُيًظخط١ٍٞ ك٢ حُلٌْ  –ف 

 ,حَُػخ  ٣ًٍٞخ حُشٔخ٤ُش ًٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٝٓخ ٣لِٔٚ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ ػُِش ى٤ُٝش ٝهط٤ؼش حهظظخى٣ش : ) ػزي

3124 , 323 . )   
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حُويٍحص حلاهظظخى٣ش ُٔ٘طوش طظٔؼَ أٛيحف أ١ ىُٝش ٖٓ ٝػغ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش حُٔل٤ِش ك٢ طؼ٣ِِ 

ٖ ٓٔظوزِٜخ حلاهظظخى١ ٝحُٔؼ٤ش٢ ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش ٣وّٞ هلاُٜخ حُشًَخء ك٢ حُوطخع  ٓل٤ِش ٖٓ أؿَ طل٤ٔ

حُل٢ٌٓٞ ٝهطخع حلأػٔخٍ كؼلاً ػٖ حُوطخع ؿ٤َ حُل٢ٌٓٞ رخُؼَٔ رشٌَ ؿٔخػ٢ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ أكؼَ 

ي ًِٚ َٕٓٛٞ رظٞك٤َ ٓظخىٍ ُظ٣َٞٔ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش ًُٝ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٝهِن كَص حُؼَٔ حُظَٝف ُظلو٤ن

 حُٔٞػٞػش .  حلآظَحط٤ـ٤شٝٗـخف أٛيحكٜخ كٔذ حُوطؾ 

 . علاقة ايتُٓية المحًية بايتُٓية الاقتصادية:  أولًا
 

َ رلغ حُؼلاهش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش لا ري ٖٓ ر٤خٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظ         خى٣ش  هز

ا٠ُ ٣ُخىس ٤ًٔش حُؼ٘خطَ  رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حَُٔٓٞٓش حُظ٢ ط٢َٓ ٖكوي ػَكٜخ رؼــغ حُٔلٌــ٣َ

رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُٞؽ٤٘ش حُٔؼظٔيس  حلإشخٍس ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ضك٢ ك٤ٖ طٔحُٔ٘ظـش 

ٝحُٔوططش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ اكيحع طـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ ٤ٛخًَ ٝر٤٘خٕ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝطلو٤ن ٣ُخىس ٣َٓؼش 

ض رؤٜٗخ ػ٤ِٔش كؼخ٣ٍش ٝػَكٝىحثٔش ك٢ ٓظٞٓؾ ىهَ حُلَى حُلو٤و٢ رل٤غ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ 

 ,حُ٘شخؽ حلاهظظخى١ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼ٢٘ رٔخ ٣لون ٍكخ٤ٛش حلإٗٔخٕ ًَٝحٓظٚ : ) ح١ُُِٞ  شخِٓش ُٔوظِق أٝؿٚ

ُِظ٤ٔ٘ش رؤٗٚ ٣ٌٖٔ ٓلاكظش حُظَحرؾ ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش  ٣ظؼق ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ,(  41 , 3113

  ٓخ ٢ِ٣ :حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٖٓ هلاٍ 

 . حجِ المصسوعات المدططةـ  1

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص إٔ ٣ُخىس كـْ حُٔشَٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُوطؾ حلاهظظخى٣ش ٣ظطِذ ػٍَٝس      

َ ٓخ ٣ظؼِن رظ٘ظ٤ْ حُٔظطِزخص حُٔٔظـيس ُظلو٤ن حثحُيحه٤ِش ٝؽَ َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًٝ ن ر٘خثٜخ ٝػٍَٝس َٓحػخس ح٤ُٜخً

كظ٤خؿخص ٌٛٙ حُٔشَٝػخص كن ححُظ٤ٔ٘ش , كؼلاً ػٖ هِن كَص حُؼَٔ ٝحُٞظخثق حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُيُٝش ػ٠ِ ٝ

ٍ رش٣َش هخىٍس ػ٠ِ أىحء حلأػٔخٍ ٝطلو٤ن أٛيحف حُوطؾ  ٖٝٓ ػْ ٣ظطِذ ػٍَٝس ٝؿٞى أؿِٜس اىح٣ٍش ًٝٞحى

كَ ٓٔظ٣ٞخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ ًٝلخءس ك٢ ححُظ٣ٞٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحُٔل٤ِش ٣ٝظطِذ ٗـخكٜخ طٞ

طويٓٚ ٖٓ ِٓغ ٝهيٓخص طظطِذ طٞحكَ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔل٤ِش ٝكؼخ٤ُظٜخ رخلإىحٍس ٖٓ ك٤غ ٓخ 

ظْ ٓلاكظش ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ٝط, ظش ىٍؿش حُظَحرؾ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ , ٖٝٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٣ٌٖٔ ٓلاك حُـ٤يس

 , ٣ُِٝق ٝ ح١ُُِٞ: )  حُٔل٤ِش حَُث٤ْ ٝحُْٜٔ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ــش حلاهظظخى٣ــش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

2004 , 24 . )   
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 . ايفئات المُٗصة والاقتصاد غير ايسسميـ  2  

٣ظٞهق طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٤ُْ ػ٠ِ حلاهظظخى ح٢َُٔٓ ٝحُٔوظٞى رٚ        

حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش حُٔٔـِش هخ٤ٗٞٗخً ٝطٔيى حُؼَحثذ ػٖ ٗشخؽخطٜخ ٌُٖٝ طظٞهق ػ٠ِ حلاهظظخى ؿ٤َ 

ٚ حلأٗشطش  ؿ٤َ حُٔٔـِش هخ٤ٗٞٗخً حُظ٢ لا ٣ظْ طلظ٤َ حُؼَحثذ ٜٓ٘خ , ٝك٢ رؼغ حُلخلاص ح٢َُٔٓ ٝحُٔوظٞى ر

ْ حلاهظظخى ح٢َُٔٓ  َ ٖٓ كـ ْ حلاهظظخى ؿ٤َ ح٢َُٔٓ أًز  ٣ٝظْ حُظؼخَٓ ٓغ حلاهظظخى ح٢َُٔٓ ٖٓ ,٣ٌٕٞ كـ

ٝٛ٘خى كخؿش ا٠ُ طلْٜ حُؼلاهش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُوطخػخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ هلاٍ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ٓليىس 

ٌ ؽز٤ؼش ٌٛٙ حُؼلاهش ك٢ ػ٤ٖ حلاػظزخٍ ػ٘ي اػيحى  ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحُٔل٤ِش ,  حٓظَحط٤ـ٤شح٤َُٔٓش , اً طئه

حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحُشًَخص رظٍٞس ٓظِح٣يس إٔ حلاهظظخى حُٔل٢ِ حُ٘خؿق ٣ظطِذ طـي٣ي حُز٤٘ش ٝطيٍى 

َ حُٔ٘ولغ ك٢ حلا َ ًحص حُيه َ ػيى ًز٤َ ٖٓ حلأٓ ؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش كؼلاً ػٖ حُز٤٘ش حُٔخ٤ُش ٝحُز٤ج٤ش ٣ٝؼٔ

حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗشطش ك٢ حلاهظظخى ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ طِي حلأٗشطش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ًحص ٓؼيٍ ٗٔٞ 

حُٔخء ٝحٌَُٜرخء ٝحُطَم كؼلاً ػٖ ٓ٘ولغ ٗظ٤ـش حلاكظوخٍ ا٠ُ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش ٝحُويٓخص حُٔلاثٔش ٓؼَ 

ٍ حُٔؼظخىس ُِظ٣َٞٔ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص ٌُُي كؤٕ ٝػغ  ٍ ا٠ُ حُٔظخى ُِظ٤ٔ٘ش  حٓظَحط٤ـ٤شطؼٞرش حُٞطٞ

حُٔل٤ِش ٝحلاهظظخى٣ش ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٣ٝظ٤ٌق ٓغ حُو٤ٞى ٝحُلَص حُٔظخكش ك٢ حلاهظظخى ؿ٤َ 

ٖ ػْ ٣ُخىس ؿخًر٤ش حُِـٞء ا ٤ـغ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحلاهظظخى٣ش  حٓظَحط٤ـ٤ش٠ُ ٝػغ ح٢َُٔٓ ٝٓ , ًٌُي ٣ـذ حُظش

َ ُوطخػخص حُٔـظٔغ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤  ش ًخكش ٓٞحء ًخٗض ح٤َُٔٓش ٜٓ٘خ أّػ٠ِ طلو٤ن ِٓح٣خ حؿظٔخػ٤ش أًز

ش ٗخؿل حٓظَحط٤ـ٤ش٢ٌُٝ طظلون , ؿ٤َ ح٤َُٔٓش كؼلاً ػٖ حُٔـظٔؼخص ؿ٤َ حُٔظٌٔ٘ش ٝحُٜٔٔشش حهظظخى٣خً 

ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحُٔل٤ِش ٣ـذ إٔ طظٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِزخص ٗٞؿِٛخ رخُشٌَ حُظخ٢ُ : ) ؿ٣ٖٞ 

 ( . 34 , 3115 ,٣ٞٓ٘زَٕ  

لاكظٞحء حلاهظظخى ؿ٤َ ح٢َُٔٓ , ٝطلون حُظٌخَٓ  حٓظَحط٤ـ٢ٝؿٞى أٍحىس ٤ٓخ٤ٓش , طِظِّ ٝطلٌَ رشٌَ  –أ 

ٝحُظٞحطَ ٓغ حُٞكيحص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔل٤ِش كؼلاً ػٖ طلؼ٤َ حُيٍٝ حَُهخر٢ ٝحُٔٔخءُش ػٖ ٓوَؿخص 

 حُٔشَٝػخص ك٢ حُٔ٘خؽن ٝحلأهخ٤ُْ حُٔوظِلش .

حُوخص ٝػغ هٞحػي ٓليىس ُِوَحٍحص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طَٜٔ ىهٍٞ حلأٓٞحم ٝحٓظويحّ حلآظؼٔخٍ  –د 

 حُٔل٢ِ ُويٓش حُٔظِلش حلاهظظخى٣ش حُؼخٓش .

س حُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ ٖٓ هلاٍ ؿٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔشَٝػخص حُـي٣ي, طشـ٤غ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٔل٤ِش  –ص 

 .   ش حُٔل٤ِشحُطز٤ؼ٤ٝحُٔٞحٍى ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش
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ٌ ايتُٓية المحًية:  ثاْياً  . َصادز تموي
 

ٖ حُؼ٣ٍَٝخص حُلآُش ٝحلأٓخ٤ٓش ُو٤خّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش , اً ٣ظطِذ ط٤ٜجش أًزَ            ٣ؼي حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٓ

رؤٗٚ ًَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ  ٣ٝؼَف حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِحُٔل٤ِش  هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش

َ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ن أًزَ ٓؼيلاص ُظِي حُظ٤ٔ٘ش ػزَ حُِٖٓ رظٍٞس طلو طٞك٤َٛخ ٖٓ ٓظخىٍ ٓوظِلش ُظ٣ٞٔ

ٖ حُلٌــٞٓش ح٣ًَُِٔــش  ٍ حُٔل٤ِــخص ػ  3112 ,: ) ػزي حُل٤ٔي  كــ٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ــش حُٔ٘شــٞىسٝطؼظْ حٓظولا

ٍ حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ ٓلَىحص حُلا٣ًَِٓش ٝحُليٍح٤ُش حُٔخ٤ُش ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٝ ,(  20 , أطزق ط٣ُٞغ ا٣َحىحص حُٔظخى

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِٞكيحص حلإىح٣ٍش ٝحؽجش ٌُُي ٤ٓظْ حلاطـخٙ ا٠ُ ٤ٓخٓش طؼظٔي ػ٠ِ كخػ٤ِش حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش 

ظ٢ ط٤ٜئٛخ ُٜخ حُلا٣ًَِٓش حُٔل٤ِش  ُلاٗظلخع ٖٓ حلإ٣َحىحص حُٔخ٤ُش حُٔظٞحكَس ٓل٤ِخً ٝػ٠ِ ٝكن حُظلاك٤خص حُ

ٝٛٞ ٝحهغ كخٍ ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ػ٠ِ حُزِيحٕ حُظ٢ طظؤػَ ط٤ٔ٘ظٜخ حُٔل٤ِش رخُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ حُِٔطخص ك٢ 

 .(  25 , 3128 ,حًَُِٔ : ) حُز٢ٜ٣َ 

 . ًيةَصادز الموازد المايية المحـ  2

      َ َ ػ٤ِٜخ حُِٔطخص  حلاهظظخى٢ٛٝ طؼ٢٘ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُلو٤و٤ش حُٔظٞحكَس ىحه ٖ إٔ طلظ حُٔل٢ِ حُظ٢  ٣ٌٔ

 ٣ٌٖٝٔ طو٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ :حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  ٝحلآظَحط٤ـ٤خصحُٔل٤ِش ُظ٘ل٤ٌ حُوطؾ 

ٝطشَٔ حُٔٞحٍى حُ٘خطـش ػٖ طلظ٤َ حُؼَحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔل٤ِش حلأط٤ِش  المىارد المحليت الذاحيت : –أ 

ٝحُٔؼخكش ػ٠ِ حُؼَحثذ ٝحَُّٓٞ حُو٤ٓٞش , كؼلاً ػٖ حُٔٞحٍى حُوخطش ٝحُ٘خطـش ػٖ طشـ٤َ ٝحٓظؼٔخٍ 

ّ حُٔــخ ٖ طـ٤ٔغ ٍأ   حُٔيهَحص حلاهظ٤خ٣ٍش ٍ حُلو٤و٢ حُ٘خطؾ ػٖحَُٔحكن حُٔل٤ِش حُٔوظِلش , ٝحُٔٞحٍى حُ٘خطـش ػ

حُظ٢ طظؼٖٔ  ٝحُٔيهَحص حلإؿزخ٣ٍشخع حُؼخث٢ِ ٝٓيهَحص هطخع حلأػٔخٍ حُظ٢ طظؼٖٔ ٓيهَحص حُوط

ٖٓ حُلَم ك٤ٔخ ر٤ٖ حلإ٣َحىحص ٝحُ٘لوخص حُؼخٓش ٝا٣َحىحص حُؼَحثذ حُؼخٓش حُ٘خطـش حُٔيهَحص حُل٤ٌٓٞش 

ٍ ح ّ حُيُٝش روظٜٔخ ٖٓ ىهٞ ٔـخػ٤ش حُظ٢ طوٞ حَص حُ َ ُـٔخػخص ٝحلأكَحى رشحُٔزخشَس ٝؿ٤َ حُٔزخشَس ٝحُٔيه ٌ

 ( . 203 , 3124 ,اُِح٢ٓ ػ٠ِ ٝكن هٞح٤ٖٗ ٓؼ٤٘ش : ) ػزي حَُػخ 

٢ٛٝ طِي حُٔٞحٍى حُ٘خطـش ػٖ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طويٜٓخ حُيُٝش ُٞكيحطٜخ  المىارد الخارخيت : –ب 

ْ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ كؼلاً ػ ِـش ٖٓ هــخٍؽ حُيُٝــش : ــحلإىح٣ٍش حُٔل٤ِش ُيػ ٖ حُوَٝع ٝحُٜزخص ٝحُظزَػخص حُٔظلظـ

      ( . 22 , 3124 ,) حلارش٢ٜ٤ 

 . شسوط ايتُويٌ المحًيـ  3

 : ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣  ,٢ِ شَٝؽ ٓؼ٤٘ش لا ري ٖٓ طٞحكَٛخ ُِظ٣َٞٔ حُٔل

إٔ ٣ٌٕٞ ٝػخء حٍُٔٞى رخٌُخَٓ ك٢ ٗطخم حُٞكيس حُٔل٤ِش حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ  خٓل٤ِش حٍُٔٞى : ٣ٝوظي رٜ –أ 

 كظ٤ِش ٌٛح حُٞػخء , ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُٞػخء ٓظ٤ِٔحً ػٖ أٝػ٤ش حُٔٞحٍى ح٣ًَُِٔش .
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حٓظولا٤ُش ح٤ُٜآص حُٔل٤ِش ك٢ ِٓطش طوي٣َ ٓؼَ حٍُٔٞى ك٢ كيٝى ٓؼ٤٘ش أك٤خٗخً  خًحط٤ش حٍُٔٞى : ٣وظي رٜ –د 

 كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُظٞك٤ن ك٤ٔخ ر٤ٖ حكظ٤خؿخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝكظ٤ِش حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُٜخ .ٍٝرطٚ ٝطلظ٤ِٚ 

َ حٍُٔٞى : ٣ٝوظي رٚ ُٜٓٞش طوي٣َٙ ٤ًٝل٤ش طلظ٤ِٚ ٝٓويحٍ طٌِلش حُلظٍٞ ػ٤ِٚ   –ص  ػزي ) : ُٜٓٞش ط٤٤ٔ

 ( . 235 , 3112 , حُل٤ٔي

 . َصهًة ايتُويٌ والموازد المايية المحًيةـ  4

ٚ حُٞكيحص حُٔل٤ِش ك٢ طلو٤ن رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝكيحطٜخ ٓشٌِش حُظ٣َٞٔ ٝػؼق         طٞحؿ

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش حُٔوظظش لأؿَحع حُظ٤ٔ٘ش ٝرٌُي ٣ظؼذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞكيحص ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش 

ٍ حُلؼ٢ِ ٝ ٙ حُٔشٌِش طوض حلآظولا ٌٛ ٕ ٕ حُٞكيحص حُٔل٤ِش ٝأ حُلو٤و٢ ُِٞكيحص حُٔل٤ِش ك٢ حُؼ٣ٍَٝش ٌُٔخ

ذ ٝحَُّٓٞ اً طظو٤ي ك٣َظٜخ رَهخرش حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ كَع حُؼَحث, حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

حُظَف حُوخص ًٔخ طظو٤ي ك٣َظٜخ ًٌُي رخَُهخرش ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ ٝػ٠ِ أٝؿٚ حُٔل٤ِش ٝػ٠ِ حلاهظَحع 

حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش حُظ٢ لا ٣ؼٞى كوؾ ا٠ُ حُو٤ٞى حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُِٔطش ؿ٤َ إٔ ػيّ ًلخ٣ش رب٣َحىحطٜخ حُٔوظِلش 

اً إٔ حُويٍس حُظ٤ِ٣ٞٔش ؿخُزخً ٓخ , ٣ؼٞى ا٠ُ طـَ كـْ حُٞكيحص حُٔل٤ِش ٝٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش  ٝاٗٔخح٣ًَُِٔش 

٤ُش ٝلأؿَ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔخخ حٌُٔخ٤ٗش ٝىٍؿش طويٜٓخ حُلؼخ١ٍ طظ٘خٓذ ػ٤ٌٔخً ٓغ ًزَ حُٞكيحص ًٝؼخكظٜ

 ( . 47 , 3113 ,) ح١ُُِٞ حُٔل٤ِش ٣ـذ َٓحػخس ٓخ ٢ِ٣ : 

طلو٤ن حُلا٣ًَِٓش ك٢ حلأٗلخم ٝطَش٤ي حلأٗلخم حُؼخّ ٓغ حُظوِض ٖٓ حُٔوِٝٗخص حُٔخ٤ُش حَُحًيس أٝ اكخىس  –أ 

 ٝكيحص ٓل٤ِش أهَٟ رٜخ . 

حٍٓخص حُل٤٘ش ٝط٤ٜج –د   ش حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُلآظؼٔخٍ.طط٣َٞ حُويٍحص حُل٤٘ش حلاهظظخى٣ش ُِٔشَٝػخص ٝاػيحى حُي

ٝآ٘خى رؼغ حُويٓخص ا٠ُ شًَخص طشـ٤غ ٝط٘ظ٤ْ حُـٜٞى حٌُحط٤ش حُوخطش رخلأكَحى ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ   -ص 

 هخطش ٝحُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٘ٞى حُوخطش .

 طلؼ٤َ آ٤ُخص حُٔشخًٍش حُشؼز٤ش ك٢ حُٔشَٝػخص ٝحُٞكيحص حُٔل٤ِش . –ؽ 

  هِن ٓٞحٍى ط٣َٞٔ ري٣ِش ًخػظٔخى هطخع ح٤ُٔخكش ًٔظيٍ اػخك٢ ُِظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ . –ف 
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ٚ ًَ طِي حلأٗظٔ َ هيٍحط ٚ ٝطلؼ٤ ش ح٣ًَُِٔش ٝحُلا٣ًَِٓش ٝحُظوط٤ؾ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝٓشخًٍش حُٔـظٔغ ك٢ اىحٍس شئٝٗ

ػزخٍس ػٖ أٓخ٤ُذ ٓظؼيىس طٜيف ا٠ُ ا٣ـخى حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ُ٘ٔٞ ٝطط٣َٞ حُٔـظٔغ ك٢ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ  

َ ٗلٞ حُلا٣ًَِٓش ُلأهخ٤ُْ ٝحُٔلخكظخص , ٌُُي كؤٕ  ٤ٔ٣ ْ ٍ حُيحث ّ ك٢ حُؼَحم ٓظٔؼلاً رخُيٓظٞ ٙ حُؼخ ًٕٝٞ حلاطـخ

ٍ ك٢ رؼ ٚ ٌٛح حُظلٞ ٍ ُِؼوزخص حُظ٢ هي طٞحؿ َ ك٤ٔخ ر٤ٖ ا٣ـخى حُلِٞ ٚ ٣طَف ا٣ـخى ٓزَ ُِظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخٓ غ ؿٞحٗز

ٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخٍٓٚ حُـٜخُ حُظوط٤ط٢ ك٢ حُٔٔظوزَ رظ٘ظ٤ْ ًُي , حُٔٔظ٣ٞخص حُٔظؼيىس ُِظوط٤ؾ  روخٕٗٞ ٝٛ

 ًٔخ ٣٘ض ٣ٝٔٔق رٚ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ .

 

 .في ايعسام ايتُٓية المحًية فيايلاَسنصية وأثسٖا :  أولًا
 

٣ِش حػظٔي حُؼَحم         ْ ٓظؼيىس اً حٓظ٘يص طِي حُظـخٍد ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ حًَُٔ ٖ ػ٠ِ طـخٍد كٌ ٝػ٠ِ َٓ ح٤ُ٘ٔ

ْ ٝإٔ ًخٗض ؿ٤َ كو٤و٤ش ٖٓ ك٤غ حُظطز٤ن شٜيص   3114ٝك٢ حُلظَس حُظ٢ طِض حُؼخّ  ٝحُلا٣ًَِٓش ك٢ حُلٌ

ْ ػ٠ِ طؼ٤ي حُ٘ض حُيٓظ١ٍٞ ٝحُوخ٢ٗٞٗ كلٔذ رَ  حُيُٝش حُؼَحه٤ش حٗزؼخم حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٤ُ

ْ : ) حكٔي  ٙ حُٔلخ٤ٛ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طيٍٝ ػيى ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ  ,(  3 , 3124 ,ك٢ اؽخٍ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٌُٜ

ح٣ُِٔي ٖٓ حُظلاك٤خص  اػطخءش ا٠ُ حُظ٢ ٓؼض ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٓلّٜٞ حُلٌْ حُٔل٢ِ ح١ٌُ ٣ظَٜ ٓيٟ حُلخؿ

َ رٜخ حُؼَحم  ٕ حُظَٝف حُظؼزش ٝحُٔٔظَٔس حُظ٢ ٣ٔ ٖٓ حلأُٓخص ٝحُلَٝد كخُض ىٕٝ ُلإىحٍحص حُٔل٤ِش الا أ

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حٌُٔخ٤ٗش ًخٕ ُِظوط٤ؾ حلإه٢ٔ٤ِ حُيٍٝ حُل١ٞ٤ ك٢ ط٤خؿش حُؼي٣ي ٖٓ هطؾ ٜخ ٤ِطلؼ

الا إٔ حلأرؼخى حٌُٔخ٤ٗش ُْ طؤهٌ ٓخ ًخٕ ٓئٓلاً ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ك٢ ُِٔلخكظخص ٤ش ٝحُيٍحٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٤ٔ٘ش حُوٞٓ

ٝإٔ حُظٞؿٜخص ٓٔخ أىٟ ًُي ا٠ُ حُظلخٝص ك٢ كظض حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔلخكظخص , حُٔٞحُٗخص حلآظؼٔخ٣ٍش 

هش حُٔؼخطَس ٝحُلي٣ؼش ُِظوط٤ؾ طظـٚ رلخػ٤ِش ًز٤َس ٗلٞ أشَحى حُٔـظٔؼخص ٝحُٞكيحص حُٔل٤ِش ًحص حُؼلا

حُٔزخشَس رخُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ؿَحء اٗشخء أ١ ٓشَٝع ط١ٞٔ٘ ٝطوط٤ط٢ رٔخ ٣ٌٖٔ ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص ٖٓ 

ٍ ٓ٘ظٔخطٜخ َ ٓخ ط٣َيٙ ٖٓ هلا ْ   حهظَحف ٝطؤش٤ ٍ حُٔوطؾ ٌٓٔلاً ٌُٜٙ حُٔوظَكخص  حُٔل٤ِش حُٔي٤ٗش ٖٝٓ ػ ٣ؤط٢ ىٝ

ٕ حُظ ٍ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝط٤خؿظٜخ ػ٠ِ ٝكن حلأِٓٞد حُؼ٢ِٔ ٝرٌُي ٣ٌٞ , أ١ إٔ حُٔـظٔغ ٛٞ وط٤ؾ طشخ٤ًٍخً ٖٓ هلا

حَط٤ـ٤خصح١ٌُ ٣ليى حُٔٔخٍحص  حُؼخٓش ُِظوط٤ؾ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘طوش ٝحلإىحٍس حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜخ   ٝحلآظ

َ ا٠ُ حُلوَس )  ( ٖٓ هخٕٗٞ اىحٍس حُيُٝش حُؼَحه٤ش  36( ٖٓ حُٔخىس )  6ُٝز٤خٕ ٓيٟ حُلخؿش ا٠ُ ر٘خء حُويٍحص ٗش٤

٘خء حلأهخ٤ُْ اىحٍس حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ُِؼَحم حُظ٢ طؼٞى ُـ٤ٔغ أر "َُِٔكِش حلاٗظوخ٤ُش حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ 

هخٕٗٞ اىحٍس حُيُٝش : )  "رخُظشخٍٝ ٓغ كٌٞٓخص ٝاىحٍحص حلأهخ٤ُْ ٝحُٔلخكظخص طظْ ٝحُٔلخكظخص ك٢ حُؼَحم 
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ْ ٣ليع ػ٠ِ حلإؽلام ٝٓخ ط ,(  223 , 3115 ,لاٗظوخ٤ُش حُؼَحه٤ش َُِٔكِش ح ُ ٍ ٚ إٔ ٓؼَ ٌٛح حُظشخٝ ظْ ٓلاكظظ

ٍ حُلظَحص حُٔخػ٤ش ٓخ رؼي حُؼخّ )  ٠ ح٥ٕ , ُٝٞ حكظَػ٘خ كيع ٓؼَ ٌٛح حُظشخٍٝ ُٔخ كظَ ( ٝاُ 3114هلا

ٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔلخكظخص ٝحلأهخ٤ُْ ٌٝٛح ٓخ ٤ٓظْ ,  ٌٛح حُظلخٝص ك٢ حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش ٝٓؼيلاص حُ٘ٔ

        ( .4طٞػ٤لٚ ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ )

 : أثس ايتخوٍ الاقتصادي نحو ايلاَسنصيةـ 1

ّ ) حُؼَحم ط٤ًَزش حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ ك٢ إٔ ٓٔخص ٝط ( ٓٔخ أىٟ ا٠ُ  3114ظْٔ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٣ًَُِٔش هزَ حُؼخ

ٗظ٤ـش ػيّ طٞحكن ٓخ طلون ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ك٢ حُؼَحم ك٢  حُظؤػ٤َ ِٓز٤خً ك٢ حُل٤خس حلاهظظخى٣ش

طْ طٞؿ٤ٜٚ  يطِي حُلظَس ٝٓخ ر٤ٖ حلأٗلخم حُٜخثَ طلض ػ٘ٞحٕ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٞحهغ ٣ش٤َ ا٠ُ إٔ ٌٛح حلأٗلخم ه

ٝك٢ ريح٣ش حُظ٤ٔ٘ش ٗـي إٔ ُِلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش ىٍٝحً ٍث٤ٔخً هي ٓخٍٓظٚ رظٍٞس ٓزخشَس  ا٠ُ أٛيحف ؿ٤َ ط٣ٞٔ٘ش

ُظ٤٤َٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش الا إٔ ٌٛح حُيٍٝ هَؽ ػٖ اؽخٍٙ حُٔؼظخى ٝأطزق ػ٤ِٔش طيهَ ٝطِض أٝ ؿ٤َ ٓزخشَس 

ٚ أ٣ؼخً ٓٔخ ؿؼِٚ ْ ك٢ حُوطخع حُوخص ٝهَحٍحط هطخػخً ٛخٓش٤خً ؿ٤َ ٓظٌخَٓ ًُٝي أٗؼٌْ ػ٠ِ ػ٤ِٔش  ا٠ُ حُظلٌ

ٍ حُيُٝش ٗظ٤ـش طيهِٜخ ك٢ ًَ ٗشخؽ  ٙ أػؼق ىٝ ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ٓظَحًٔش ٝٓظَحرطش ٖٓ ك٤غ , حُظ٤ٔ٘ش ٝريٍٝ

ٚ حهظظخى أكخى١ حُـخٗذ ٝرو٤ش  حً حُِٔز٤ش ك٢ اىحٍس حلأٗشطش ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ أىص ا٠ُ طزؼ٤ش حلاهظظخى حُؼَحه٢ ًٞٗ

َ ٓٔخ ٛٞ  حُٔٞحٍى طْ ٚ لأٛيحف حٓظِ٘حكٜخ لأٛيحف ُٜخ ػٔن ٤ٓخ٢ٓ أًؼ ْ ٖٓ ٝؿٞى  , شحهظظخى٣ٓٞؿ ٝػ٠ِ حَُؿ

ٓلخٝلاص ؿ٤َ ؿخىس ُظظل٤ق حُٔٔخٍ حلاهظظخى١ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حُوظوظش , ًٌُٝي ٓ٘ق رؼغ 

ػ٤ِٔش حلإطلاف حُظ٢ ٍحكوٜخ حٓظللخٍ ٓشٌِش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ  ظلاك٤خص حُش٤ٌِش حُظ٢ ُْ طئػَ ك٢حُ

ًُي أىٟ ا٠ُ اػخىس َ حُيُٝش ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُظ٢ أطزلض كخُش ٓلآُش ك٢ ًَ ٓلظَ ٖٓ ٓلخط

َ ك٢ ططز٤ن حُلا٣ًَِٓش ٝحُؼٞىس ا٠ُ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ أٓخ رؼي َٓكِش حُظـ٤٤َ أهٌص حلأٍٓٞ طظـٚ ٗلٞ  حُظل٤ٌ

ٝحُيػٞس ا٠ُ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُلا١ًَِٓ ػ٠ِ ٝكن حُ٘ظخّ ٞم ػٖٔ رَحٓؾ حلإطلاف حلاهظظخى١ حُٔآ٤ُش 

حُليٍح٢ُ ٝطش٣َغ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رٔ٘ق حُٔلخكظخص ٝحلأهخ٤ُْ طلاك٤خص ٓظ٘ٞػش ٖٓ ػٜٔ٘خ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش 

 َ َٓ ح١ٌُ هِن كخُش ٖٓ ا٠ُ ػٌْ ًُي رظٔٔي حُلٌٞٓش حُليٍح٤ُش ر٣ًَِٔش حُوَحٍحص حلأالا إٔ حُٞحهغ ٣ش٤

ٝلا ري ٖٓ حلإشخٍس ا٠ُ إٔ ُِؼَحم , حُظوزؾ ك٢ حلإىحٍس ك٤ٔخ ر٤ٖ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ٝحُ٘ظخّ حُلا١ًَِٓ 

ٖٓ  حً هظٞط٤ش ك٢ ط٤ًَزظٚ حٌُٔخ٤ٗش اً ٗـي أه٤ِخص ططخُذ كٌٞٓش حًَُِٔ رظطز٤ن حُلا٣ًَِٓش ٝرٔ٘لٜخ ًؼ٤َ

ً حُوَحٍحص ػ٠ِ ٝكن ٓ ي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ خ ؿخء رٚ حُيٓظٍٞ حُؼَحه٢ ٖٝٓ ًَ ًُحُظلاك٤خص ُِٔشخًٍش ك٢ حطوخ

َ ٓظؼٔ٘خً حُِٔؽ ك٤ٔخ ر٤ٖ ح٣ًَُِٔش ٝحُلا٣ًَِٓش أ١ كٔذ هظٞط٤ش حُؼَحم ا ٞ حلأكؼ ٕ حُ٘ظخّ حُليٍح٢ُ ٛ

لن ك٢ اػطخء حُٔلخكظخص ٝحلأهخ٤ُْ  طلاك٤خص ٝحٓؼش لإىحٍس شئٜٝٗخ ٓغ روخء كٌٞٓش ٣ًَِٓش ه٣ٞش ُٜخ حُ

َ حُظ٣َٔغ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  حلآظَحط٤ـ٤شػ٠ِ ٝكن حُوطؾ  َٝػخصحَُهخرش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔش ٖ أؿ حُٔٞػٞػش ٓ

        ( . 32 , 3126 , ك٤ٔي ٝ حُٔـٔؼ٢ٝػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ًخكش : ) 
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      : ايتُٓية المحًية في ايعسام َؤشس ايُٓو ايطهاْي فيـ أثس 2

ٞ حٌُٔخ٢ٗ ح١ٌُ  طظؤػَ هيٍس حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٤ٛٝآطٚ     حلإىح٣ٍش ك٢ طـ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُلآُش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُ٘ٔ

ٝإ حُؼلاهش حُوخطش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُيهَ  ,حٗولخع ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤شش ٗظ٤ـش حٗولخع حُيهَ حُلَى١  ٣ئػَ ك٢

ٖٓ هلاٍ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ حُليٍح٢ُ ح١ٌُ ٣ظظق ر٘ٞع ٖٓ حُل٣َش حُلَى١ ٝكـْ حٌُٔخٕ ٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٜخ 

َ ٝاػخىس ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى كٔذ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ح ْ حلأٓؼ ْ ٝرٞحٓطش ٗظ٣َش حُلـ ُلا٣ًَِٓش ُِٔلخكظخص ٝحلأهخ٤ُ

طٞكَ أٍػ٤ش هظزش ُِظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٤ًٔٝش حُٔٞحٍى ٝٝكَطٜخ كؼلاً ػٖ طَحًْ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

 , ػزي حَُػخ ) :حُٔؼ٤ش٤ش  ٚطِي حُؼٞحَٓ طـؼَ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣َطلغ ىهَ حُلَى ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخط حُٔل٤ِش

3124 , 276 . ) 

 ( 1جدوٍ ) 

 2017حطب المحافعات في ايعسام يًعاّ وَعدلات ايدخٌ َؤشسات ايُٓو ايطهاْي وتوشيعِٗ المهاْي 
 

 ت

 

م ا ايعس ت  عا ف  محا

المدٕ هإ   عدد ض

 )  ) ْطُة

هإ   ايسيفعدد ض

)  ) ْطُة

هإ ايط ع   مجُو

)  ) ْطُة

ايفسد   إجمايي دخٌ 

) / شٗس  أيف   ( 

الأضسة  إجمايي دخٌ 

 ) / شٗس  أيف   ( 
داد 1 7 بػ 828 1837 8 18037 8318 8 8318 8696 42688 28165 84 

وى 2 18490.05 283038920 ْيٓ 7 387 93897 7 218 88 185 7 8 81 

يبصسة 3 28415 ا 8430 5 5 687 32 2897 28162 25 184 187 7 084 

وى 4 8 نسن 308913 4238947 186298625 37 282 1898 5 81 

8 ديالى 5 18 8215 8 4187 92 186608007 265 88 1830180 

6 ٌ ب ا 1808 180128429 ب 0898 7 280938416 26682 185 4987 

بلاء 7 8 نس 308913 4108360 18241827 3 30980 188 3985 

8 واضط 8 448640 5 5 688 02 184018442 28 5 86 188 5 285 

ز 9 ا ْب 900815 الا 4 8 968403 187 9685 5 7 22489 185 1182 

دئ 10 ي 7 صلاح ا 30808 1 8 8 5 88 43 18615 8924 26985 1864484 

ف 11 ج يٓ 1807 ا 28699 427 88 23 185 0085 22 28 7 89 1894683 

كادضية 12 ي 7 ا 5 285 63 5 5 98136 183118699 227 80 1839989 

لمجٓى 13 37 ا 5 8309 44985 22 8 2488 31 205 85 1846688 

ز 14 1837 ذي قا 08269 7 6188 8 0 281328149 28 289 187 0389 

8 َيطإ 15 398097 295 88 7 1 181348968 28 5 87 1893086 

16 ٌ بي ز 185 ا 7 98965 31687 8 8 188 9687 5 3 5 9982 287 5 388 

وى 17 97 دٖ 7 8233 3418225 18318 845 8 40281 28405 81 

ْية 18 ُا يطًي 188 ا 7 5 8342 33687 5 7 282128099 408 88 188 48 85 

هًي  ي ا وع  ُ 27 المج 818 5 8320 1186698243 38 88 5 45 63  

عساقية 1   المصدز : ي ط ا طي يتد ة ا وشاز ط .  ,.  طي يتد وا ء  يلإحصا 201الجٗاش المسنصي   . صفخات مختًفة . 7

ط2 طي يتد ة ا وشاز عساقية .  ي عساقية .  , ا ي يوطٓية ا يتُٓية ا طة ا 201خ 3-201 7   .1 88 . 
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ٖٓ  ( ٍ ظْ ٓلاكظش إٔ ٓؼظْ ٌٓخٕ حُؼَحم ٣ظًَِٔ ك٢ حُٔيٕ حُلؼ٣َش ٝك٢ حُٔلخكظخص ( ط 2ر٤خٗخص حُـيٝ

َ ك٢ طِي حُٔيٕ ح, اً طظُٞطز٤ؼ٤ش حٌُؼ٤َس حٌُزَٟ ًحص حُٔٞحٍى ح ٝحُظَٝف حُٔؼ٤ش٤ش حٌُؼ٤َ ٖٓ كَص حُؼَٔ ك

خٕ ــرـيحى اً هيٍ ػيى حٌُٔ ُٞؿٞى حُٔ٘خؽن حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٘خػ٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝهظٞطخً ك٢ حُؼخطٔشحُـ٤يس 

َ رـ )   ٟٞــش ٤ٗ٘ـٖٝٓ ػْ ٓلخكظ ,( ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  3,5طِظٜخ ٓلخكظش حُزظَس رـ ) , ٗٔٔش  ( ٓلا٤٣ٖ 2,4حُلؼ

ٓوخٍٗش رٌٔخٕ ح٣َُق اً طْ طٔـ٤َ  ,( ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  2,6ط٤ِٜخ ٓلخكظش حٍر٤َ رـ )  ,( ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  3,4رـ ) 

ٓلخكظش حُٔؼ٠٘  ٝٓؼخٍ ًُئُلخكظخص حُٞٓط٠ ًحص حُطخرغ حٍُِحػ٢ حٗولخع ًز٤َ ك٢ اػيحىْٛ ٝهخطش ك٢ ح

ف ٗٔٔش ٝٓلخكظش ( آلا 6,6ش ٝٓلخكظش حُوخى٤ٓش رـ ) ف ٗٔٔ( آلا 5,6)  رـ هيٍص اػيحى ٌٓخٕ ح٣َُقاً 

( أُق ٗٔٔش ٓوخٍٗش رٌٔخٕ حُٔيٕ , ٝؿخء ٌٛح حلاٗولخع ٗظ٤ـش حُٜـَس ٖٓ ح٣َُق ا٠ُ حُٔيٕ  ٤ٓ3,0ٔخٕ رـ ) 

ٝحٗؼيحّ رٔزذ أكخى٣ش حلاهظظخى حُؼَحه٢  ش٣ًَِٔرخُوطخع حٍُِحػ٢ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش حُ حلاٛظٔخّٝػؼق 

ْ ػ٠ِ حٗ ,ٓشَٝػخص ٝهطؾ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٣َُق  َ أػ٠ِ ٌٛح حُظزخ٣ٖ أٗؼٌ ً ٓـ َ حُلَى١ ا ولخع ٓؼيلاص حُيه

 ـ) ــخص حُشٔخ٤ُــك٢ حُٔلخكظ ٗٔذ ُٚ َ ش٣َٜخً ( أُق ى٣٘خٍ  600ش ر ٖٝٓ ػْ حُؼخطٔش رـيحى رـ ك٢ ٓلخكظش حٍر٤

َ ٗٔزش ُٔؼيٍ ٗظ٤ ,ش٣َٜخً ( أُق ى٣٘خٍ  537)  َ ك٢ ٓلخكظش حُٔؼ٠٘ رـ ـذ حُلَى ٖٓ حُيهــك٢ ك٤ٖ ٓـِض أه

, ٣ٝؼٞى ًُي حلاٗولخع ٝحُظزخ٣ٖ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ ٝحُيهٍٞ ا٠ُ ػيّ ش٣َٜخً  أُق ى٣٘خٍ ( 316) 

ِ ك٢ ططز٤ن ٝط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص  ٍ حُؼَحه٢ حُـي٣ي , ٝطلَى حًَُٔ ٚ رخُيٓظٞ ططز٤ن حُ٘ظخّ حُليٍح٢ُ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِ

٣ش ك٢ حُٔلخكظخص  ٣ٝلاكع ٤ش ُظ٘ل٤ٌ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلِحُٞٓط٠ ٝحُـ٘ٞر٤ش ٝػيّ اػطخء ك٣َش ُِٞكيحص حلإىحٍ

حُظ٢ حٗؼٌٔض ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش ِء ًز٤َ ٖٓ حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش ٗـخف ٓلخكظخص حلإه٤ِْ رظطز٤ن ؿ

  حُٔل٤ِش , ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حُظطٍٞ حُؼَٔح٢ٗ حُِٔلٞظ ٝطلٖٔ ظَٝف حُٔؼ٤شش .

 ( 2جدوٍ ) 

 2017-2008الجازية يًُدة  بالأضعازَؤشس ْصيب ايفسد ايعساقي َٔ ايٓاتج المحًي الإجمايي 

 

ة ٓ ط ي  ا

 ٕ ا ه ط ي ا   عدد 

) ة  طُ ْ  ( 
GDP  

) ) ز  ا ٓ ي د يوٕ  ً َ 

سد يف ا يب  ص ْ   َعدٍ 

) ز  ا ٓ ي د يف  أ  ( 
عدٍ  ي َ ٓو ط ي ا ُٓو  ي   *ا

GDP % 

2 0 0 8 2 88 3 85 8 746 1 5 78 0 2 6 8 0 1 6 5 5 3 8 ـ 1  ـ

2 0 0 9 2 88 9 73 8 1 6 2 1 3 0 8 6 43 8 2 0 0 45 0 8 9 (1 6 8 8) 

2 0 1 0 2 9 8 741 8 6 79 1 6 2 8 0 6 48 5 6 5 5 44 8 9 2 4 8 0 

2 0 1 1 3 0 8 72 5 8 3 0 0 2 1 78 3 2 78 1 0 7 70 78 3 3 4 8 0 

2 0 1 2 3 1 8 89 0 8 0 1 1 2 5 48 2 2 5 8 49 0 79 78 1 1 6 8 9 

2 0 1 3 3 3 8 1 5 78 0 5 0 2 73 8 6 0 0 8 0 0 1 82 5 8 1 78 6 

2 0 1 4 3 48 41 1 8 9 5 1 2 0 78 2 0 0 8 0 3 2 6 0 2 8 1 (2 4 8 2) 

2 0 1 5 3 5 8 5 72 8 2 6 1 2 0 6 8 70 6 8 9 49 5 81 8 1 (0 8 2 3) 

2 0 1 6 3 6 8 6 1 0 8 6 3 2 2 3 1 8 0 49 8 1 44 6 3 1 8 1 1 1 8 7 

2 0 1 7 3 88 85 48 5 6 3 2 46 8 3 41 8 6 87 6 3 48 0 6 8 6 

عالم  , . ايبٓو ايدويي1المصدز :  ي دوٍ ا دات  ية لاقتصا يطٓو ئية ا يٓصسات الإحصا وا يس  يتكاز 201-2008 . ا  . بدوٕ صفخات . 7
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ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ  ٢ك٢ ٓؼيلاص ٗظ٤ذ حُلَى حُؼَحه حً ًز٤َ خً ( إٔ ٛ٘خى طٌرٌر 3ر٤خٗخص حُـيٍٝ ) طٞػق 

ٍ حُٔيس ) ٣ش هلا ٍ حُـخٍ ّ رخلأٓؼخ ( اً هيٍ ٗظ٤ذ حُلَى حُٞحكي ٖٓ هلاٍ طو٤ْٔ 3122-3118حلإؿٔخ٢ُ حُٔوٞ

ٕ ح١ُٞ٘ٔ ٓؼَٝد ك٢ ٓ ٢ ػ٠ِ ػيى حٌُٔخ ( أُق  664ٓزِؾ هيٍٙ ) ثش , اً ٓـَ خه٤ْ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخُ

ٍ حُؼخّ )  ّ )  745( أٍطلغ ا٠ُ )  3118ى٣٘خٍ ػَحه٢ هلا ٣ٝلاكع إٔ  ,(  3122( أُق ى٣٘خٍ ػَحه٢ ك٢ حُؼخ

ٚ كــه٤ٔ أػِــ٠َ ــٓؼيٍ ٗظ٤ذ حُلَى حُٞحكي هي ٓـ ّ ) ــ٢ حلأػــش ُ هيٍص  خً اً ٓـَ ه٤ٔ(  3124_  3123حٞ

ظ٤ـش حٍطلخع اؿٔخ٢ُ ه٤ْ ا٣َحىحص حُ٘لؾ حُٔظيٍ رٔزذ حٍطلخع ٢ُ ٗح( أُق ى٣٘خٍ ػ٠ِ حُظٞ 836 – 202رـ ) 

َ ا٠ُ )  َ ر٤ََٓ حُ٘لؾ ح١ٌُ ٝط ؼيلاص ظْ ٓلاكظش ٝؿٞى ٓىٝلاٍ ُِز٤ََٓ حُٞحكي , ك٢ ك٤ٖ ط ( 211,0ٓؼ

( رٔزذ حلأُٓش  3110( أُق ى٣٘خٍ ك٢ حُؼخّ )  561اً ٓـَ ٓزِؾ هيٍٙ )  ٓ٘ولؼش ُ٘ظ٤ذ حُلَى حُٞحكي

َ ٓز ٟ ٝحُظ٢ حٗؼٌٔض رشٌ ٍ حٌُزَ ً طْ  خشَ ػ٠ِ حلاهظظخى حُؼَحه٢ ح٣َُؼ٢حُٔخ٤ُش حُظ٢ ػَرض حهظظخىحص حُيٝ ا

كؼلاً ػٖ , % ( هلاٍ ٌٛح حُؼخّ  27,8طٔـ٤َ ٓؼيٍ ٗٔٞ ١ٞ٘ٓ ٓخُذ ُِ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ هيٍ رـ ) 

 – 713ؾ هيٍ رـ ) ــ( ٝرٔزِ 3126 - 3125ك٢ ٓؼيلاص ٗظ٤ذ حُلَى حُٞحكي ُلأػٞحّ )  خً طٔـ٤ِٚ حٗولخػ

ٍص رـ ٢ هيــ٢ حلإؿٔخُــش ُِ٘خطؾ حُٔلِــٗظ٤ـش طٔـ٤َ ٓؼيلاص ٗٔٞ ٓخُز ػ٠ِ حُظٞح٢ُأُق ى٣٘خٍ ػَحه٢ (  682

ص حُؼ٣ٌَٔش ػي ىحػش ؿخء ٌٛح حلاٗولخع رٔزذ حُؼ٤ِٔخ ٗلٜٔخ ِٔ٘ٞحصُ% (   1,34 -%  35,3) 

ْ ٌٛح حُظٌرٌد ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ك٢ حُؼَحم رشٌَ  ٍ , حٗؼٌ َ حُ٘لؾ حُٔظي َ ر٤َٓ ٝحٗولخع ٓؼ

حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حلاهظظخى  ػخّ ٝػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رشٌَ ِٓز٢ حُظ٢ ٍٛ٘ض ر٤ٔخٓخص حُؼَحم حلاهظظخى٣ش

َ حلاهظظخى حُؼَحه٢ أ٤َٓ ح٣َُؼ٢ وِزخص حُوخٍؿ٤ش ك٢ أٓٞحم حُ٘لؾ حُؼخ٤ُٔش ًُٝي حٗؼٌْ رشٌَ ا٠ُ حُظ حً ٓٔخ ؿؼ

       ٓزخشَ ػ٠ِ ؿ٤خد ٝكشَ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝطيٍٛٞ حُظَٝف حُٔؼ٤ش٤ش ُِلَى حُؼَحه٢ .

 

 : وخطط المصازنة المجتُعية في ايعسامايتوشيع المهاْي يلاضتجُازات :  ثاْياًًً

حُلا١ًَِٓ ك٢ حُٞكيحص حُٔل٤ِش ٛٞ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ط٣ُٞغ إٔ ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ ٗـخف حُلٌْ حُٔل٢ِ 

 حٓظَحط٤ـ٤شٖٝٓ ٛ٘خ ؿخء حُظؤ٤ًي ػٖٔ س حُشئٕٝ حُٔل٤ِش ٝط٤ٔ٘ش ٓ٘خؽوٜخ حلآظؼٔخٍحص ٝحُويٍس ػ٠ِ اىحٍ

 حٌُٔخ٤ٗش ك٢ حُؼَحم ٝحُٔظٔؼِش  ( ػ٠ِ حُلي ٖٓ ػ٘خث٤ش حُظ٤ٔ٘ش 3122 – 3124حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش ُلأػٞحّ ) 

خُظلخٝص حُٞحػق ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼَٔح٤ٗش ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔلخكظخص حُؼَحه٤ش ر

 ا٠ُ حٓظؼٔخٍ حلآظَحط٤ـ٤شحُٔوظِلش ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ حُٔ٘خؽن حُلؼ٣َش ٝح٣َُل٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝطٔؼ٠ 

ٓ ْ ٚ حلأٗشطش حُظ٣ٞٔ٘ش رٔخ ٣٘ٔـ غ ٌٛٙ ح٤ُِٔحص حُ٘ٔز٤ش كؼلاً ػٖ ح٤ُِٔحص حُ٘ٔز٤ش ك٢ حُٔ٘خؽن حُٔوظِلش ٝطٞؿ٤

ِ حُويٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔلخكظخص ٝحُٞكيحص حُٔل٤ِش  حلآظَحط٤ـ٤شًُي كؤٕ  طٔؼ٠ ا٠ُ طؼ٣ِ

    ٝحُزِي٣خص ٝػٔخٕ حٌُلخءس ٝحُؼيحُش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَحم .
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 :  المحًيةأثس توشيع ايتدصيصات الاضتجُازية في ايتُٓية  ـ 1

ٍ هخٕٗٞ حُيُٝش حُؼَحه٤ش  ا٠ُ إٔ طوظض حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش حُٔ٘ظوزش ربىحٍس حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ُِؼَحم حُظ٢  "أشخ

طؼٞى ا٠ُ ؿ٤ٔغ أر٘خء حلأهخ٤ُْ ٝحُٔلخكظخص ك٢ حُؼَحم رخُظشخٍٝ ٓغ حُلٌٞٓخص ٝحلإىحٍحص حُٔل٤ِش ك٢ 

ػ٠ِ ٝكن ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش حُؼَحه٤ش ٝرشٌَ  ٣ٝظْ ط٣ُٞغ حُؼَٝحص حُٔليىس, حُٔلخكظخص ٝك٢ حلإه٤ِْ 

٣ظ٘خٓذ ٓغ حُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ ُـ٤ٔغ أٗلخء حُزلاى ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُٔ٘خؽن حُظ٢ كَٓض ٜٓ٘خ ٝرظٍٞس 

ٖ هزَ حُ٘ظخّ حُٔخرن ٝٓؼخُـش ٓشٓـللش  ٜخ ٝحكظ٤خؿخطٜخ رشٌَ ح٣ـخر٢ ٓغ َٓحػخس ىٍؿخص حُظطٍٞ ك٢ طٌلآ

ٖٝٓ حُٔلاكع إٔ  ,(  222 , 3115 ,: ) هخٕٗٞ اىحٍس حُيُٝش حُؼَحه٤ش َُِٔكِش حلاٗظوخ٤ُش  " حُٔ٘خؽن حُٔوظِلش

ٕ ا٠ُ طلو٤ن ط٣ُٞغ أكؼَ ُِٔٞحٍى ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٞحهغ حُظ١ٞٔ٘ ُِٔلخكظخص  حلآظَحط٤ـ٤خصًَ  ٕ ٣ٜيكخ ٝحُوخٗٞ

   ؟. ٌُٖ حُٔئحٍ حُٔطَٝف ٛٞ ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٌٛٙ حُظٞؿٜخص ,ٝٓيٟ حكظ٤خؿخطٜخ 

 ( 3جدوٍ ) 

 2017يًعاّ َٔ ايتدصيصات الاضتجُازية حطب المحافعات َؤشس ْصيب ايفسد ايعساقي 

 

 ت

 

م ا ايعس ت  عا ف  محا

هإ ايط ع   مجُو

)  ) ْطُة

 ايتدصيصات ايطٓوية

ز)  يوٕ دولا ً َ) 

 َٔ حصة ايفسد ايواحد 

ات ز ( الاضتجُا ز  )دولا

ٔ المجُوع  َ ٕ ْطبة ايطها

هإ ًط ًي ي ه  %  اي

ٔ المجُوع  ْطبة ايتدصيصات َ

ًي % ه  اي
داد 1 8 بػ 8318 8696 7 998135 96806489 2184 1085 

وى 2 387 ْيٓ 93897 7 16287 08 4288 8 5 88 987 282 

يبصسة 3 2897 ا 28162 18 8 8435 63839989 7 86 285 

وى 4 7 186298625 نسن 08163 43805 486 481 089 

628908 1048429 186608007 ديالى 5 87 482 183 

6 ٌ ب ا 8 280938416 ب 088 09 38 860185 5 83 181 

بلاء 7 18241827 نس 3 698144 5 5 87 0481 381 089 

7 184018442 واضط 8 987 94 5 6893680 386 181 

ز 9 ا ْب 187 الا 9685 5 7 1128494 62861684 486 184 

دئ 10 ي 18615 صلاح ا 8924 10085 8 7 628247 83 481 183 

ف 11 ج يٓ 185 ا 0085 22 65 845 5 43826184 388 088 

كادضية 12 ي 65 183118699 ا 87 7 4 5 0.14481 383 088 

لمجٓى 13 8 ا 2488 31 428900 5 2801086 281 085 

ز 14 113865 281328149 ذي قا 9 5 38307 82 5 85 185 

7 181348968 َيطإ 15 485 11 65 865 083 289 0.9 

16 ٌ بي ز 188 ا 9687 5 3 5 15 87 67 27 1892180 488 688 

وى 17 18318 دٖ 845 8 11987 5 0 14897 980 383 185 

ْية 18 ُا يطًي 18 4068946 282128099 ا 3896387 5 86 5 83 

ددة زيع قطاع ايٓفط لمحافعات َتع 4847  َصا 8 85 00   5 985 

هًي  ي ا وع  ُ 38 المج 88 5 485 63 7 85 5 08960 18319865 685 100 100 

ط 1المصدز :  طي يتد ة ا وشاز يوطٓية  ,.  يتُٓية ا طة ا 201خ 3-201  . صفخات مختًفة . 7

عساقية 2 ي يية ا ا ة الم وشاز عاّ  ,.  يً ية  201المواشْة الاضتجُاز   بدوٕ صفخات . . 7
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 ُلأػٔخٍ( ا٠ُ ٝؿٞى طزخ٣ٖ ٝحهظلاف ُظ٣ُٞغ حُلظض حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔوططش  4طش٤َ ر٤خٗخص حُـيٍٝ ) 

 ْ ْ ػ٠ِ أٓخّ ط١ٞٔ٘ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُِٔلخكظخص ٝحلأهخ٤ُ ّ ٓؼ٤خٍ حُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ ٤ُٝ , ٌٝٛح حُظزخ٣ٖ ر٢٘ ػ٠ِ أٓخ

ٞ أهٌٗخ ٓلخكظش حُٔؼ٠٘ ًٔؼخٍ ُٔيٟ ططز٤ن حُوطؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ (  4)  ٖٓ ر٤خٗخص حُـيٍٝ, ٝطط١َ٣ٞ رلض  ُ

ٟ حُٔلــحُٔٔ ٕ حُظوي٣ــك٤لاك, ٢ِ ــظٞ ّ ــــ٠ ُِؼــــش حُٔؼ٘ــُٔلخكظش ــَحص حٌُٔخ٤ٗــع أ ـض ـــي رِـه(  3122) خ

ٝرِـض % (  3,2أ١ ٓخ ٗٔزظٚ )  ,( ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش  48,0ٖٓ ٓـٔٞع ٌٓخٕ حُؼَحم حُزخُؾ ) (  835842) 

حُظوظ٤ظخص ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔشَٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش ُٔلخكظش حُٔؼ٠٘ حُٞحٍىس ػٖٔ هطؾ حُٔٞحُٗش حلآظؼٔخ٣ٍش 

ّٞ حُؼَحم ٔ( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُظوظ٤ظخص ح٣ُٞ٘ٔش ُؼ 53011ٚ ) ( ٓخ ٓـٔٞػ 3122ُِؼخّ ) 

ٍ ٓخ ٗٔزظٚ )  2661071حُزخُـش ) (  63121هيٍٙ )  خً ٝرِـض كظش حُلَى حُٞحكي ٓزِـ % ( 1,6( ٤ِٕٓٞ ىٝلا

ٙ حُظوظ٤ظخص ٝكٔذ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش ٍ ُظِي حُٔ٘ش ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٌٛ حُٔل٤ِش , إٔ ٌٛٙ حُٔئشَحص حًٌٍُٔٞس  ىٝلا

ٚ حُوخٕٗٞ  آٗلخً  َ ر٤ٖ ٓخ ٓؼ٠ ا٠ُ طلو٤و أهَ ٓخ اً إٔ  ,ٝٝحهغ حُلخٍ  ٝحلآظَحط٤ـ٤شطؼٌْ ٓيٟ حُظزخ٣ٖ حُلخط

٠ ٝكن ٓئشَ ٝحكي كوؾ ٗٔزش ا٠ُ ػيى ــخٍحص ػِــٖ حلآظؼٔــ٠ ٓــش حُٔؼ٘ــٚ ٓلخكظــَ ػ٤ِــ٣ٌٖٔ إٔ طلظ

ٞ حُلخٍ اًح أىهِض حُٔئشَحص حُظ٣ٞٔ٘ش حلأهَٟ ك٢ حُؼ٤ِٔش ك٤ٔخ ُْ طلظَ % ( ك٤ٌق ٛ 1,6حٌُٔخٕ ) 

حُٔلخكظش كوؾ ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٖٓ حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ لا طظٞحكن ٓغ حُٞحهغ حُظ١ٞٔ٘ ُظِي 

 حُٔلخكظش .

  

 . أثس خطط المواشْة الاضتجُازية والمصازنة المجتُعية ـ2

حُٔل٤ِش ا٠ُ هِن ظَٝف حهظظخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓظطٍٞس ٖٓ أؿَ حُظخُق طٔظٜيف ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص  

ً حُوَحٍحص ٝحُٔشخًٍش ك٢ ط٘ل٤ٌ هطؾ حُٔشَٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش كؼلاً  ٍ حُٔشخًٍش حُلؼخُش ك٢ حطوخ ّ ٖٓ هلا حُؼخ

ْ ػٖ طلي٣ي طِي حُٔـظٔؼخ َ ٓٔؼ٤ِْٜ ك٢ ٓـِْ حُ٘ٞحد ٝٓـخُْ حلإه٤ِْ ٝحُٔلخكظخص ص حُٔل٤ِش لاكظ٤خؿخطٜ ػز

ٌُُٝي كؤٕ حُٔشخًٍش ٢ٛ ٛيف هخثْ رلي ًحطٚ ٖٝٓ كن حُزِي٣ش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  ُٔـخُْٝح

حُٔـظٔؼخص ٝٝحؿزْٜ حلاشظَحى ك٢ طوط٤ؾ ٝط٘ل٤ٌ اىحٍس حُٔشَٝػخص حُظ٢ طظؼِن رظٍٞس أٝ أهَٟ رل٤خطْٜ 

 ( . 27 , 3122 , ٍٝشش ػَٔ ح٤ُِٔح٤ٗخص حلآظؼٔخ٣ٍش: ) ح٤ٓٞ٤ُش , ٌُُي كؤٕ ٓشخًٍش حُٔـظٔغ طٜيف ا٠ُ 

 . حُٔشخًٍش ك٢ طٌخ٤ُق حُظ٣َٞٔ ٝحٓظويحّ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ُظ٘ل٤ٌ ٝطشـ٤َ ٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش أ ـ

 حُٔشخٍٝس ك٢ حُظوط٤ؾ ٝحُظيهَ ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٣ُِخىس ًلخءس حُٔشَٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش . ب ـ

    . ر٘خء حُويٍحص ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ػٖ ؽ٣َن اشَحًْٜ ك٢ حُظوط٤ؾ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُظي٣ٍذ ـ  ث

حٍَحص ٝحُلٞحثي ٝحُؼٞحثي ٖٓ ـ  ج ً حُو ٚ حُٔوظِلش ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى ٝحطوخ طؼ٣ِِ هٞس حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رشَحثل

 حُٔشَٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش . 
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ح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش ُ٘وَ  ا٣ـخى٤ِش ٣٘زـ٢ ٢ٌُٝ طظلون حُٔشخًٍش ك٢ حُظوط٤ؾ ٖٓ هزَ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش حُٔل

آٍحء ٝططِؼخص حُ٘خّ ا٠ُ حُُٞحٍحص ٝحُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ اػيحى حُوطؾ كلا ٣ٌل٢ كوؾ إٔ ٗش٤َ ا٠ُ 

 ِ ْ ك٢ ٗوَ حُظلاك٤خص ٖٓ حًَُٔ ْ ٝحُٔلخكظخص لإٔ حُيٓظٍٞ حُيحثْ هي كْٔ حُلا٣ًَِٓش رؤٜٗخ ٓظٜٔ ا٠ُ حلإه٤ِ

ُٔٔ٘ٞكش َ ٖٓ حُِٔطخص حلاطلخى٣ش ِٝٓطخص حلإه٤ِْ ٝحُٔلخكظخص حأَٓ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ٝٝػق طلاك٤خص ً

ٛٞ أشَحى حُٔـظٔغ ك٢ حُظوط٤ؾ ًٕٞ ح٣ًَُِٔش ك٢ حُظوط٤ؾ ٣ٌٖٔ إٔ طليع  رٔٞؿزٚ , ٝح١ٌُ ٗٔؼ٠ ا٤ُٚ

كظ٠ ك٢ حلأهخ٤ُْ ٝحُٔلخكظخص , رٔؼ٠٘ آهَ إٔ حُوطؾ حُظ٣ٞٔ٘ش هي طؼي ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش رظٍٞس 

ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝحُٔظٞهؼش ٝطوظ٤ظٜخ ُٔوظِق اػيحىٙ ٖٓ هزَ حًَُِٔ  ٜش ُٔخ ٣ظْٓشخر

 ٤ش حهظَحكخص ٓٞحُٗخطٜخ ) حُٔشَٝػخصٝطلؼَ حُُٞحٍحص حُٔؼ٘,  ك٢ حُُٞحٍحص أٝ حُٔلخكظخصحُوطخػخص 

ٕ حلإٗٔخث٢ ك٢  َ حُوطخػ٤ش حُظخرؼش ُُٞحٍس حُظوط٤ؾ ٝحُظؼخٝ ٖ هزَ حُيٝحث حُٔوظَكش ( ٖٝٓ ػْ ط٘خهش حُٔوظَكخص ٓ

٣ٝلاكع ك٢ حٓظويحّ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش إٔ ىٍٝ ٓـِْ حُ٘ٞحد ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُٔـظٔغ ٛٞ حُيٍٝ , حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش 

َ ح١ٌُ ٣ظخىم ػ٠ِ حُوطؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حلآظؼٔخ٣ٍ ٚ حُلن أ شحلأه٤ ٙ حُوطش الا إٔ ىٍٝٙ ُٝ ٕ ٣ؼيٍ ػ٠ِ كوَحص ٌٛ

 ٣ؤط٢ ٓظؤهَحً ٌُح كؤٕ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٤ُٔض ػ٤ِٔش طوط٤ط٤ش طشخ٤ًٍش .  

 

 :  الاضتٓتاجاتأولًا: 
 

ْ حُ٘ٞحد ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُٔـظٔغ ٛٞ حُيٍٝ حلأه٤َ ح١ٌُ ٣ظخىم ػ٠ِ حُوطؾ حُظ٣ٞٔ٘ش  ـ 1 ٣لاكع إٔ ىٍٝ ٓـِ

ٚ حُلن إٔ ٣ؼيٍ ػ٠ِ كوَحص ٌٛٙ حُوطش الا إٔ ىٍٝٙ ٣ؤط٢ ٓظؤهَحً ٌُح كؤٕ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٤ُٔض  حلآظؼٔخ٣ٍش ُٝ

 . ػ٤ِٔش طوط٤ط٤ش طشخ٤ًٍش

ػيّ ٝؿٞى أٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ٝحػلش ك٢ حُؼَحم ُِو٤خّ رظـ٤٤َ ٣ئى١ كؼلاً ا٠ُ طز٢٘ حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش  -2

٣ش حُٔل٤ِش  ًظ٘ظ٤ْ لا ١ًَِٓ ٣لظَّ شَٝؽ , ك٢ حلإه٤ِْ ٝحُٔلخكظخص حُٔٞٓؼش ػ٠ِ طؼ٤ي حُٞكيحص حلإىحٍ

َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلا ّ ٝؿٞى حٓظؼيحى كؼ٢ِ ُظل٣َ ُٓش ُٔٔخٍٓش حُظلاك٤خص ػ٠ِ ه٤خّ حُلا٣ًَِٓش ًٌُٝي ػي

 . حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ك٢ ظَ حلأُٓخص حَُحٛ٘ش ٝحُٔٔظَٔس حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُزِي

٣ٍش   ـ 3 ٍ ططز٤ن ٗظخّ حُلا٣ًَِٓش حلإىح ٕ ٗـخكخً رظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ هلا ْ ًَىٓظخ كووض ٓلخكظخص اه٤ِ

ٍ حُظَٝف حُٔؼ٤ش٤ش ُِلَى حُؼَحه٢ ك٢ حُٔلخكظخص حُؼَحه٤ش  َ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش ٝطيٛٞ اً إٔ  ,ك٢ ظَ ؿ٤خد ٝكش

َ ٝحكي كوؾ ٗٔزش ا٠ُ  ٖ حلآظؼٔــخٍحص ػِــ٠ ٝكن ٓئش ٚ ٓلخكظــش حُٔؼ٘ــ٠ ٓــ َ ػ٤ِــ أهَ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طلظــ

 ( ٕ ٍ اًح أىهِض حُٔئشَحص حُظ٣ٞٔ٘ش حلأهَٟ ك٢ حُؼ٤ِٔش ك٤ٔخ ُْ طلظَ  1,6ػيى حٌُٔخ % ( ك٤ٌق ٛٞ حُلخ



30  

 

٢ لا طظٞحكن ٓغ حُٞحهغ حُظ١ٞٔ٘ ُظِي حُٔلخكظش كوؾ ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٖٓ حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ

 حُٔلخكظش .

حُلا٣ًَِٓش ًؤىحس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٗلظَع حُظٔخإٍ ػٖ ٤ًل٤ش ٗـخف ٌٛح حُو٤خٍ ك٢ ظَ ٗظخّ حهظظخى١  -4

 .  ٣ٍؼ٢ لا ٣٘ظؾ ٟٓٞ حُويٓخص ٓغ طًَِٔ كخى لأؿِذ حلأٗشطش حلاهظظخى٣ش ك٢ رـيحى ٝٗٞحك٤ٜخ

طلظَع حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش حُٔٞٓؼش حلاػظَحف رٔٔخٍٓش حُظلاك٤خص حُٔل٤ِش ك٢ اؽخٍ ٖٓ حُل٤ِ  ـ 5

ٕ ٣ٌَّ ىٓظ٣ٍٞخً  ٝحُٔئحٍ  حُٔل٤ِش طلش حُـٔخػخص حلإه٤ٔ٤ِش اً أطزق ُِـٔخػخص, حُــَحك٢ ح١ٌُ ٣ـذ أ

ْ حُـِء حُــَحك٢ ىٓظ٣ٍٞخً  َ ٢ٛ, حُٔطَٝف ٛ٘خ َٛ حُيُٝش ُي٣ٜخ حلآظؼيحى ُظ٣ٌَ ػ٠ِ حٓظؼيحى لإػطخء  ٝٛ

ْ  حُٞكيحص حُٔل٤ِش ٝلاكوخً حُٔلخكظخص طلاك٤ ط٣ٌَْ حُلا٣ًَِٓش حُٔٞٓؼش  خص ًحص أرؼخى حهظظخى٣ش ٖٝٓ ػ

 .ًؤىحس ُِظط٣َٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 

 : يتوصياتاْياً: اث

ُٔٔخٍٓش ٝاػطخء ٓٔخكش أًزَ ُي٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ص ا٠ُ حُِٔطخص حُٔل٤ِش اػطخء ٣ِٓي ٖٓ حُظلاك٤خ ـ 1

ٓش حُٔشَٝػخص حُٔوططش ٖٓ هزَ حُِٔطخص حُٔل٤ِش رٔخ ٣ؼٖٔ ٓلا َٓحهزش ط٘ل٤ٌٝ ظخرؼش ٓ طلاك٤خطٚ ك٢

ٍ حُٔوظظش ٌُٜٙ حُٔشَٝػخص رشَؽ إٔ طٌٕٞ حَُهخرش ػ٠ِ  حلأىحءٓغ َٓحػخس طو٤٤ْ  ٝشلخك٤ش طَف حلأٓٞح

ّ حُظؼو٤ي رٔخ ٣ويّٝأ ٚ حُظَف طظٔظغ ر٘ٞع ٖٓ حَُٔٝٗش ٝػي ٖ ػْ حُٔظِلش حُؼخٓش  ؿ حُٔظِلش حُٔل٤ِش أٝلاً ٝٓ

 .ػخ٤ٗخً  

ٕ ٝؿيص كٔذ حلأ٤ٔٛش حلاهظظخى٣ش حٌُٔخ٤ٗش ٌَُ  ـ 2 ْ أ ٤ ط٣ُٞغ حُظوظ٤ظخص حلآظؼٔخ٣ٍش ُِٔلخكظخص ٝحلأهخُ

 . ٓلخكظش ٝكٔذ حلأ٤ٔٛش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ُِٔلخكظخص ٝحلأهخ٤ُْ ٤ُْٝ كٔذ ٗٔزش حٌُٔخٕ كوؾ

َ هيٍ  ـ 3 َ ح١ٌُ ٣لون ٓؼيلاص ػخ٤ُش ٖٓ ط٤ٜجش أًز َ حلأٓؼ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝحٓظـلاُٜخ رخُشٌ

حَه٢ ٝحلاهظظخى  ؼ ٔـظٔغ حُ ه٢ٍ حُ رٔخ ٣ويّ ططٍٞٝ  حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔلخكظخص ٝحُٞكيحص حلإىح٣ٍش رشٌَ ٍ هخصٝ 

ٍَ ػخّ   . حُو٢ٓٞ رشٌ

ك٢  حلاشظَحى ٝٝحؿزٜخٕ ٖٓ كن حُٔـظٔؼخص ًُٝي لأ, رلي ًحطٚ  خً طلؼ٤َ ٓشخًٍش حُٔـظٔغ حُظ٢ طؼي ٛيك ـ 4

طوط٤ؾ ٝط٘ل٤ٌ ٝاىحٍس حُٔشَٝػخص حُظ٢ طظؼِن رظٍٞس أٝ رؤهَٟ رل٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝطظْ ٌٛٙ حُٔشخًٍش ػٖ 

 . ؽ٣َن ٓٔؼ٤ِْٜ ك٢ ٓـِْ حُ٘ٞحد

ػٍَٝس حلآظلخىس ٖٓ طـَرش اه٤ِْ ًَىٓظخٕ ك٢ ططز٤ن ٗظخّ حُلٌْ حُلا٣ًَِٓش ح١ٌُ أٗؼٌْ رشٌَ  - 5

 ا٣ـخر٢ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش .
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ٍ .  ,حكٔي  (2  يحىــرـ , ش ُِ٘شَــش ك٣َي٣ٍــٓئٓٔ ,٢ حُؼَحم ــش كــحُليٍح٤ُش حُلا٣ًَِٓ.  3124ػزي حُـزخ

 . حُؼَحم ,

 ,حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢  ,. حُلا٣ًَِٓش حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼَحم ٝحُظـَرش حُي٤ُٝش  3128حكٔي .  ,حُز٢ٜ٣َ  (3

 حُؼَحم . ,رـيحى 

 ,ٌٓظزش حُٔظ٘ز٢  , 2ؽ ,. حُو٤خىس ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش  3124حكٔي ػزي حُل٤ٔي .  ,حلارش٢ٜ٤  (4

 حٌُِٔٔش حُٔؼٞى٣ش . ,ح٣َُخع 

 . 3122-3118 .حُظوخ٣ٍَ ٝحُ٘شَحص حلاهظظخى٣ش ح٣ُٞ٘ٔش ُيٍٝ حُؼخُْ  ,حُز٘ي حُي٢ُٝ  (5

 . 3120  . حول أهداف التنمية المستدامة في العراق ,التقرير الطوعي الأول  (6

7)  . ٕ ٕ , ٝآهَٝ ىٍحٓش  ,حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  حٓظَحط٤ـ٤خص.  ى٤َُ  3115ؿ٣ٖٞ , ٣ٞٓ٘زَ

 حُز٘ي حُي٢ُٝ . ,َ ٓشظًَش طخىٍس ػٖ ٓيٕ حُظـ٤٤

َ ػ٢ِ  ك٤ٔي ٝحُٔـٔؼ٢ (2 ّ طزخف ٝ ٤ٜٓ ح٥كخم حُٔٔظوز٤ِش ُظـَرش حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش .  3126. , كخُ

 . حُؼَحم , ؿخٓؼش ط٣ٌَض , ٤ًِش حُؼِّٞ , 22حُؼيى  , مدلت حكزيج للعلىم الإداريت , ك٢ حُؼَحم

َ  3110ٗؼٔش ػزخّ ٝ طلاف حُي٣ٖ .  ,حُولخؿ٢ ٝح٤ُٜظ٢  (8 ْ حلإىحٍس حُؼخٓش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓؼخط . طل٤َِ أٓ

 حلأٍىٕ . ,ػٔخٕ  ,ىحٍ ح٤ُخٍُٝى١ ُِ٘شَ  ,

ّ ٝحُظ٤ٔ٘ش  3123ػزيحَُُحم ٓلٔي .  ,حُي٢ٔ٤ُ  (0  ,ػٔخٕ  ,ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِطزخػش ٝحُ٘شَ  , 2ؽ ,. حلإػلا

 . حلأٍىٕ

 , ٓؼٜي حُظوط٤ؾ حُلؼ١َ ٝحلإه٢ٔ٤ِ , حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘شحُِٔطخص .  3122. طز٤ق ُلظش ,حُِر٤ي١  (21

 , حُؼَحم  .رـيحى 

ٍ حُ٘خ٤ٓش , ؽ ٣2004ِق ٝح١ُُِٞ , ٜٓي١ ٤ِٓٝٔخٕ . ُٝ (22 , ىحٍ ٓـيلا١ٝ  2. حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش ٝحُيٝ

 حلأٍىٕ . ,ػٔخٕ  ,ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ 

ؿخٓؼش  , دلت العلىم الإداريتم ,. حُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش ٝٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش  3123ى. ٤ُٝي .  ,حُظخك٢  (23

 حُؼَحم . ,رـيحى  , 63رـيحى , حُؼيى 

َ حُٔل٢ِ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  3112ػزي حُٔطِذ .  ,ػزي حُل٤ٔي  (24 حُيحٍ  , مدلت العلىم الإداريت ,. حُظ٣ٞٔ

 ٓظَ .   , حلإٌٓ٘ي٣ٍش , 33حُؼيى  , حُـخٓؼ٤ش
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شًَش حُـي٣َ ُِطزخػش ٝحُ٘شَ  , 2ؽ ,. ك٢ ٓٞحؿٜش حُظوِق  3124ٗز٤َ ؿؼلَ .  ,ػزي حَُػخ  (25

 حُؼَحم . ,حُزظَس  , حُٔليٝىس

 , 2ؽ ,. حُظوط٤ؾ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش  3122حكٔي ػخٍف ٝ ٓلٔٞى ك٤ٖٔ .  ,حُؼٔخف ٝحُٞحى١  (26

 . حلأٍىٕ  ,ػٔخٕ  ,ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِطزخػش ٝحُ٘شَ  

 ,ٓزخىة حلإىحٍس حُؼخٓش ٓيهَ ر٤ج٢ ٤ٓٝخ٢ٓ .  2003ػ٢ِ . ػزي حُؼظ٤ْ حلأ٤َٓ ػزي , حُؼ٢ِ٤ٌ (27

 . ٤ُز٤خ , ؽَحرِْ ,حُـخٓؼش حُٔلظٞكش 

 ,رـيحى  , 23حُؼيى  ,. ٓـِش حُٞهخثغ حُؼَحه٤ش  3115هخٕٗٞ اىحٍس حُيُٝش حُؼَحه٤ش َُِٔكِش حلاٗظوخ٤ُش .  (22

 حُؼَحم .

ٍ حٌُ٘ي١ ُِ٘شَ ,2ؽ ,اىحٍس حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ .  3122.  حكٔي ح٤ُٔي , ًَى١  (28  . حلأٍىٕ , ػٔخٕ , ىح

ْ حُٔظليس )  (20 ٍ ؿَد آ٤ٓخ حلإٌٓٞحُـ٘ش حلأٓ ٕ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُيٝ ١ .  , ( ُِشئٝ َ حُٔٞ٘ حُظو٣َ

 ُز٘خٕ . ,ر٤َٝص  , ػٖ ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔشخًٍش ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ُٔلش.  3122

ْ حُٔظليس )  (31 ٗظ٣َخص رخ١ٍ  ,( ُِشئٕٝ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُيٍٝ ؿَد آ٤ٓخ  حلإٌٓٞحُـ٘ش حلأٓ

 ر٤َٝص , ُز٘خٕ . . 3122ُٔ٘خٛؾ حُظ٤ٔ٘ش حُشخِٓش .  ,شٌٞح١ 

ىحٍ ٝحثَ  ,2ؽ ,. حُظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأْٓ ٝحُظطز٤وخص   3113ى. ٠ٓٞٓ .  ,ح١ُُِٞ  (32

 حلأٍىٕ . ,ػٔخٕ  ,ُِطزخػش ٝحُ٘شَ 

ح٣ًَُِٔش ٝحُلا٣ًَِٓش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٝػلاهظٜخ رخلأىحء .  3115 . ك٤لخٕهخُي رٖ  , حُٔ٘ي٣َ (33

َ ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس  حُٞظ٤ل٢ ّ حلإىح٣ٍش ,. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤ هْٔ  , ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظظخى , ؿخٓؼش ٗخ٣ق ُِؼِٞ

 . حُٔؼٞى٣ش ,ح٣َُخع  ,حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش 

ُ ح١ًَُِٔ ُلإكظخء ٝحُظوط ,ُٝحٍس حُظوط٤ؾ حُؼَحه٤ش  (34 -3124هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٞؽ٤٘ش .  ,٤ؾ حُـٜخ

 . رـيحى , حُؼَحم . 3122

 . حُؼَحم ,. رـيحى  3122طو٣ََ حُٔٞحُٗخص حلآظؼٔخ٣ٍش .  ,ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُؼَحه٤ش  (35

 . حُؼَحم ,رـيحى  ,. ٍٝشش ػَٔ كٍٞ حُٔٞحُٗخص حلآظؼٔخ٣ٍش  3122ُٝحٍس حُٔخ٤ُش حُؼَحه٤ش .  (36

 

 

 


