
 

 جموورية العراق
 وزارة التعليم العالي والبخح العلمي

 جامعة البصرة
 كليــــة الإدارة والاقتصــــــاد

 قسم الاقتصاد

 

 

 
 

 

 

 

–

    عدنان حبيب عروج المدرس المساعد :
 



2  

 

 الملخص :

ِغزٜٛ اٌّٛاسد وبٔذ ػٍٝ أ٠ؼُذ اٌؼشاق ِٓ اٌجٍذاْ اٌزٟ رّزٍه صشٚاد الزظبد٠خ ٘بئٍخ عٛاء 

الأٔشطخ ٚاٌمطبػبد الالزظبد٠خ اٌؼبٍِخ , ٚعبءد ٘زٖ أ١ّ٘خ ػٍٝ ِغزٜٛ  الأ١ٌٚخ اٌّزبؽخ أَ

 ٗ ح اٌؼب١ٌّخ ٌىٛٔشار١غٟ ُِٙ ٠غؼٍٗ ٔمطخ سثؾ ػٍٝ ؽشق اٌزغبسثّٛلغ اعز ٗالأ١ّ٘خ ٌزّزؼ

اٌزٟ رشثطٗ ثّخزٍف دٚي ِطٍخ ػٍٝ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبفز اٌجش٠خ ِٛأئ ٠ّزٍه 

ٗ ١ِضح ِّٙخ فٟ لطبع إٌمً اٌؼبَ ٚخذِبرٗ , ِٚٓ دساعخ ٚالغ اٌؼبٌُ  رج١ٓ  رٌه اٌمطبعِّب ٠ؼط١

خ ــٗ ٚػؼف اٌّشدٚداد اٌّب١ٌــأزبع١ز ٟـد وض١شح أصشد فىلا٠ؼبٟٔ ِٓ ِش ٘زا اٌمطبعأْ 

بد٠خ ــالالزظبة ــٓ الأعجــخ رشاوُ اٌىض١ش ِــٔز١غ ٟــبد اٌؼشالــٟ الالزظـٟ ٠غُٙ ثٙب فــزاٌ

, ٌٍٕٚٙٛع ثٛالغ ٘زا اٌمطبع ِٚؾبٌٚخ اػبدح أٔشطزٗ اٌّخزٍفخ اٌٝ اٌٛػغ اٌزٞ  ٚاٌغ١بع١خ

لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ فٟ وً أعغذ لأعٍٗ , رُ ٚػغ اٌىض١ش ِٓ الإعزشار١غ١بد ٚاٌخطؾ 

 . ِفظً ِٓ ِفبطً ٘زا اٌمطبع اٌُّٙ 

Abstract: 

 

Iraq is one the countries that has tremendous economic wealth , whether 

at the level of the available initial resources or at the level of operating 

economic activities and sectors , This importance is due to Iraq's 

important strategic location which makes it a link on the global trade 

routes because Iraq has ports overlooking the Arabian Gulf and many 

ground ports that link it with different countries so this gives it an 

important advantage in the public transport sector and services , The 

study of the reality of the public transport sector in Iraq shows that this 

sector suffers from many problems that affect its productivity and the 

weak financial returns , as a result of the accumulation of a lot of 

economic political and , For the advancement of this sector and try to 

restore the various activities to the situation , which was established for 

it , a lot of strategies and short and long-term plan has been put for 

every joint of this important sector .  

    
 



3  

 

ٟ إٌشبؽ  اٌؼبَ لطبع إٌمًؾزً ٠ ٟ ٚإٌشبؽ ؽ١ضاً ِّٙبً ف ٞ اٌذٌٟٚ اٌّؼبطش اٌخذِ اٌشو١ضح  ثبػزجبسٖ ,اٌزغبس

ٞ الزظبد ٚؽٕٟ الأعبع١خ اٌمطبػبد ٚالأٔشطخ الالزظبد٠خ الأخشٜ وٛٔٗ ٠ّضً  ٌّب ٌٗ ِٓ رؤص١ش ٚاػؼ فٟ لأ

 أٞلإٔشبء ٚاِذاد ( سٚاثؾ اٌذفغ اٌخٍف١خ ـ ) ؽٍمخ اٌٛطً ٚالإِذاد ٌٙزٖ الأٔشطخ ثّب ٠ؼشف الزظبد٠بً  ث

اٌز١ّٕخ  اٌّخزٍفخ دٚساً ِّٙبً فٟ ػ١ٍّخثّغبلارٗ ٠ئدٞ ٘زا اٌمطبع  , ٌزٌه ٚخذِٟ ِششٚع الزظبدٞ

, ٠ّٚضً رٛفش شجىبد ٔمً ِٚٛأئ ِٚطبساد ؽذ٠ضخ ِٚزىبٍِخ ػبِلاً ِّٙبً فٟ رؾذ٠ذ ارغب٘بد  الالزظبد٠خ

ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ٌذٌٚخ ِؼ١ٕخ ِزجبدٌخ  لخ ل٠ٛخالأٔشطخ الالزظبد٠خ ٚاٌخذ١ِخ اٌّخزٍفخ , فٕٙبن ػلا

 ً ٜ ّٔٛ ٚرطٛس لطبع إٌم ٞ ٠زؤصش ثشىً ِجبشش ِٚغزٛ ٛ الالزظبد َ ف١ٙب , وْٛ أْ إٌّ ثىفبءح لطبع إٌمً اٌؼب

َ ِٚشٚٔزٗ , ٌزٌه ٝ  اٌؼب ٟ اٌؼشاق ثىً فشٚػٗعٕشوض ػٍ ً اٌؼبَ ف  )اٌجشٞ ٚاٌغٛٞ ٚاٌجؾشٞ( ٚالغ لطبع إٌم

؟اٌزٟ رٛاعٙٗ ِٚب ٟ٘ عجً رط٠ٛشٖ  اٌزؾذ٠بد ٚاٌّشىلادِٚب ٟ٘ 
 

 : أهمية البخح

 فٟرؤص١شاد ِٓ  دساعخ ٚالغ لطبع إٌمً اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗرٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ 

 ٔغبػ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .   ٚػٍٝ  ٛؽٕٟالالزظبد اٌ

 : مشللة البخح

ٟ وْٛ ٠ؼبٟٔ  ) اٌجشٞ ٚاٌغٛٞ ٚاٌجؾشٞ ( فٟ اٌؼشاق ثىً فشٚػٗ لطبع إٌمً اٌؼبَ رزشوض ِشىٍخ اٌجؾش ف

اٌزٟ ٠مذِٙب فؼلاً ػٓ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّزٙبٌىخ ٚٔٛػ١خ اٌخذِخٚخظٛطبً فٟ ِغبي ِزغزسح  ِشىلاد

 ٟ ػذَ رٛع١ٗ الاعزضّبساد , ٠ٚؼٛد رٌه اٌٝ  ِؼظُ فشٚػٗفٟ  ِغزّشاً شىٍذ ػغضاً اٌّشدٚداد اٌّبد٠خ اٌز

 .   ٔؾٛ ٘زا اٌمطبع ٚالإّ٘بي اٌّغزّش ِٓ لجً اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ 

 :ف البخحده

ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ٚالغ ٚاٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ راٌٛطٛي ػ١ٍّبً اٌٝ أفؼً اٌخ١بساد رٙذف اٌذساعخ اٌٝ 

َِظذساً ٌخذِبد اٌشؾٓ  ٚالأٔشطخ الالزظبد٠خ اٌّشرجطخ ثٗ اٌؼبَلطبع إٌمً  ِٓ خلاي عؼً ٘زا اٌمطبع 

ثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌٛػغ  الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ١٠ٓثً ػٍٝ اٌّغزٛفمؾ ١ٌظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚإٌمً 

 . ؼشاقٌٍ الالزظبدٞ 
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 :  فرضية البخح

ً اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح ــبد إٌمــؽٚالغ اداسح ٚػًّ ٔشبصجبد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ : ) اْ ارؾبٚي اٌذساعخ 

 ( . لالزظبد اٌؼشالٟغُٙ ثؤٞ اػبفخ ؽم١م١خ ٌٌُ ٠  8102 – 2015

 : البخح هيلل

  ثبٌشىً ا٢رٟ :اٌذساعخ ِؾبٚس صجبد فشػ١خ اٌجؾش أٚ ٔف١ٙب فمذ عشٜ رمغ١ُ اٌغشع 

 اٌّجؾش الأٚي : ٚالغ لطبع إٌمً اٌجشٞ اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق .

 أٚلاً : إٌمً ثٛاعطخ عىه اٌؾذ٠ذ .                    

 صب١ٔبً : إٌمً ثٛاعطخ اٌشبؽٕبد ٚاٌؾبفلاد .                    

 . اٌؼبَ صبٌضبً : اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌمً اٌجشٞ                   

 فٟ اٌؼشاق . اٌغٛٞ ٚاٌجؾشٞ اٌؼبَ إٌمً اٌّجؾش اٌضبٟٔ : ٚالغ لطبع

 أٚلاً : ٚالغ إٌمً اٌغٛٞ اٌؼبَ .                    

 صب١ٔبً : ٚالغ إٌمً اٌجؾشٞ اٌؼبَ .                    

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌمً اٌؼبَ اٌغٛٞ ٚاٌجؾشٞ .صبٌضبً :                    

 اٌّجؾش اٌضبٌش : عجً رط٠ٛش لطبع إٌمً اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق .

 أٚلاً : اعزشار١غ١بد رط٠ٛش لطبع إٌمً اٌجشٞ اٌؼبَ .                   

 صب١ٔبً : اعزشار١غ١بد رط٠ٛش لطبع إٌمً اٌغٛٞ اٌؼبَ .                   

 صبٌضبً : اعزشار١غ١بد رط٠ٛش لطبع إٌمً اٌجؾشٞ اٌؼبَ .                   

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد .

 اٌّظبدس .
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فٟ ع١ّغ ِفبطٍٗ ِٚىٛٔبرٗ ثغجت  ٚوبِلاً  بً ربِ اً ا١ٙٔبسفٟ اٌؼشاق اٌؼبَ شٙذ لطبع إٌمً اٌجشٞ            

ٓ اٌؾشة اٌؼشال١خ الإ٠شا١ٔخ ) ؽشة اٌخ١ٍظ الأٌٚٝ (  اٌؾشٚة اٌّزٛا١ٌخ  ٚاٌؾظبس الالزظبدٞ اٌزٞ ثذا٠خً ِ

 بَــػؼذ ــغ الإس٘بث١خ ثــش٠خ ػذ اٌّغب١ِبد اٌؼغىــٚاٌؼ١ٍّ ( ؽشة اٌخ١ٍظ اٌضب١ٔخ) ٝ اٌؼشاق ثؼذ ــفشع ػٍ

ذَ شّٛي ٘زا ٘زا اٌمطبع اٌٝ اٌغشلخ ٚاٌزذ١ِش ٚالإّ٘بي فؼلاً ػٓ ػ فزؼشػذ ث١ٕخ ِٕٚشآد, ( 8112)

ٔز١غخ الإّ٘بي اٌّغزّش ِٓ لجً اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ ٚاٌفغبد  (8102 - 8102) اٌمطبع ثبلاعزضّبساد ٌٍّذح

ٞ ث١ٓ ِئعغبد اٌذٌٚخ ٚ َ ٚعٛد سإ٠خ الزظبد٠خ رٕزشً اٌّغزشش ِٓ ٘زا اٌٛػغ  اٌؼبَ إٌمً اٌجشٞلطبع ػذ

ٝ ػؼف اٌخذِبد  اٌّزشدٞ الأِش اٌزٞ ٔزظ ػٕٗ خغبئش الزظبد٠خ وج١شح ,  اٌّمذِخ ِٓ لجٍٗ, ِّب أؼىظ ػٍ

ٟ ثبرذ اٌغّخ الأثشص اٌزٟ رلاصَ ٘زا  , اٌمطبع فٟ ِؼظُ اٌّذْ اٌؼشال١خ فؼلاً ػٓ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ اٌز

 ي خلاالالزظبدٞ لاع ػٍٝ ٚالؼّٙب ٓ ٚالاؽ٘زا اٌمطبع اٌٝ لغ١ّٓ سئ١غ١ٚع١زُ فٟ اٌّؾبٚس ا٢ر١خ رمغ١ُ 

         ٚوّب ٠ٍٟ : رٍه اٌّذح

 .الهكل بواسطة سلم الحديد:  أولًا
 

ثٛاعطخ عىه اٌؾذ٠ذ دٚس وج١ش فٟ رمذَ ٚد٠ِّٛخ ؽشوخ ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ٚشؾٓ ٚٔمً اٌغٍغ ٌٍٕمً           

بد ـٚثزم١ٕوبفخ غجً اٌشاؽخ ٚالأِبْ مِٛبد إٌٙٛع ثٛالغ خذِـٟ ٠زّزغ ثٚاٌجؼبئغ ٚرٛف١ش أعبع١بد ِٚ

ً ثٛاعطخ عىه اٌؾذ٠ذ ِٓ خلاي اٌمذسح اٌىج١شح فٟ شؾٓ اٌؾّٛلاد اٌضم١ٍخ ٚوج١شح  ؽذ٠ضخ , ٚرجشص أ١ّ٘خ إٌم

َ ٌّٚغبفبد ؽ٠ٍٛخ ث ْ ٚعشػخ الأؽغب ٟ اٌّٛاػ١ذ ؤِب , وّب رجشص  رفٛق ثم١خ ٚعبئً إٌمً الأخشٜٚدلخ ػب١ٌخ ف

ٟ رٛص٠غ اٌغىبْ ٚا٠غبد اٌزغّؼبد اٌؾؼش٠خ اٌىج١شح عشاء ِشٚس خطٛؽ  أ١ّ٘زٗ ِٓ خلاي اٌزؤص١ش اٌّجبشش ف

ٟ ٔشؤد ؽٛي خطٛؽ عىه اٌؾذ٠ذ عىه اٌؾذ٠ذ  ْ الأٚسٚث١خ اٌز فٟ ف١ٙب ِضبي رٌه ّٔٛ ٚاصد٘بس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذ

ْ الإعلاِٟاٌزمش٠ش الالزظبدٞ ٚالاعزإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ : )  ٟ ٌّٕظّخ اٌزؼبٚ  ( . 4,  8102,  ّبػ

ػٕذِب ٔبٌذ أٌّب١ٔب اِز١بصاً ِٓ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ أصٕبء ثٛاعطخ عىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق إٌمً  اثزذأ

ٟ ٠جذأ ِٓ ؽ١ش ٠ٕزٟٙ  خؾ عىه ؽذ٠ذ الأٔبػٛي فٟ ) ل١ٔٛٗ ( اٌؾىِٛخ اٌؼضّب١ٔخ لإٔشبء خؾ عىه ؽذ٠ذ ل١بع

اٌّٛطً ( ٚ  –ؽٍت ( ٚ ) ؽٍت  –خ ــأؽٕخ ( ٚ ) أؽٕ –خ ــضاء ) ل١ٔٛــخ أعــٝ أسثؼــشٚع اٌــُ ٘زا اٌّشــلغ

ار رؼذ ِٓ اٌّئعغبد ( 0304) أشبء ِظٍؾخ عىه اٌؾذ٠ذ اٌؼشال١خ ػبَؼذ٘ب رُ ث,  ثغذاد ( –) اٌّٛطً 

ٟ اٌؼشاق , ٚوبٔذ اٌجذا٠خ اٌفؼ١ٍخ ٌزغ١١ش أٚي لطبس ث١ٓ ثغذاد ِٚذ٠ٕخ  عٕٛة  ؽب١ٌبً ( اٌذع١ًخ ) ع١ّىاٌؼش٠مخ ف

ثزشى١ً أٚي اداسح اٌزٟ وبٔذ رؾزً اٌؼشاق آٔزان لبِذ اٌمٛاد اٌجش٠طب١ٔخ ( 0302) ػبَفٟ , ِذ٠ٕخ عبِشاء 
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ٟ ِٕبؽك اٌجظشح فٟ ِذ٠ٕخ اٌضث١ش اثزذاءً ِٓ ِؼغىشارُٙ فٟ ِٕطمخ   ٌغىه اٌؾذ٠ذ ار أٔشؤح  ػذد ِٓ اٌخطٛؽ ف

اٌشؼ١جخ ٚطٛلاً اٌٝ الأعضاء اٌغٕٛث١خ ِٓ ِذ٠ٕخ اٌؼّبسح ٚإٌّبؽك اٌٛعطٝ فٟ اٌؼشاق , ِٚٓ صُ أطجؾذ 

ٟ اٌؼشاق ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ ,  ( 0302) ػبَ فٟ٘زٖ اٌخطٛؽ إٌٛاح ٌزشى١ً شجىخ اٌغىه ٚاٌؾذ٠ذ ف

ٟ ث١ٓ ثغذاد ٚاٌؾٍخ  ً اٌضساػ١خ ثٛشش ثبٔشبء خؾ عىه ؽذ٠ذ ل١بع ً اٌّؾبط١ ٟ  ,ٌٕم خؾ أٔغض ( 0381) ػبَف

  فٟ ػبَ, ( 0382) أشبء خؾ عىه ؽذ٠ذ ث١ٓ ثغذاد ٚوشوٛن فٟ اٌؼبَ رُٚ, عىه ؽذ٠ذ ث١ٓ ثغذاد ٚاٌجظشح 

ٝ اٌؼشاق ٚرُ رٌه عشد ِفبٚػبد ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ ٚاٌؾىِٛخ ( 0322) ً ٍِى١خ اٌغىه اٌ اٌؼشال١خ ٌٕم

أٌف د٠ٕبس اػبفخ اٌٝ ششٚؽ ( 411) اثش٠ً ػٍٝ أْ رذفغ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ِجٍغ 02ثّٛعت ارفبل١خ ٠َٛ 

ٜ ٚأطجؼ أعّٙب عىه ؽذ٠ذ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ٚسثطذ ثٛصاسح اٌّٛاطلاد ٚالأشغبي اٌؼبِخ ,   ِٚٓ صُ  أخش

ثٛشش ثبٔشبء خؾ ؽذ٠ذ  ,( 0341) ػبَ ٚث١ٓ اٌؼشاق ٚاعطٕجٛي فٟ ٚاٌّٛطًُِذ خؾ عىه ؽذ٠ذ ث١ٓ ثغذاد 

ٟ ثغذاد ) عغش اٌظشاف١خ (  ٚث١ٓ وشوٛن ٚ أسث١ً   فٟ ػبَأشبء عغش ؽذ٠ذ ِشزشن ٌٍمطبساد ٚاٌغ١بساد ف

) ِؾطخ ت اٌىشؿ ِٓ ثغذاد ـرُ ٚػغ ؽغش الأعبط ٌجٕب٠خ اٌّؾطخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجشٜ فٟ عبٔ, ( 0342)

 ) ٞ ٟ ػبَاٌؼلاٚ طذس ( 0322) اٌؼبَ , ٚخلاي(0328) ثشىً ٔٙبئٟ ػبَ ٚرُ أٔغبص اٌؼًّ ف١ٙب( 0342) ف

, ٚرُ رغ١١ش أٚي  (22)ٚلبْٔٛ عىه ؽذ٠ذ عّٙٛس٠خ اٌؼشاق رٚ اٌشلُ  (84)اٌشلُ  ْٛ عىه اٌؾذ٠ذ  رٚلبٔ

ذس لبْٔٛ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍغىه اٌؾذ٠ذ , وّب ط  ( 0321) ٚرؾذ ٘زا اٌّغّٝ ػبَ ِٓ ٘زٖ اٌّؾطخلطبس 

 ٟ ٓ الأطلالخ اٌؾم١م١خ لاعزملاي ششوخ خطٛؽ عىه اٌؾذ٠ذ  , ؽ١ش 81/2/0321اٌؼشال١خ ف ػُذد ٘زٖ اٌمٛا١ٔ

ٚ ِب ٠ؼشف ؽب١ٌبً ثبٌششوخ اٌؼبِخ ٌغىه اٌؾذ٠ذ اٌؼشال١خ اٌؼشال١خ   2,  8100اٌغٕبثٟ , ٚاٌّجبششح ثؼٍّٙب : ) أ

 ) 

 ػٓ ِٕظِٛخ إٌمً ثغىــه اٌؾذ٠ذ فــٟ اٌؼشاق ٚوّب ٠ٍٟ : بً ٚاػؾ اً أدٔبٖ عٕؼطٟ رظٛسفٟ اٌّؾــبٚس  

 ـ تٍْح اىْقو تواسطح سنل اىذذٌذ :  1  

اٌّمطٛساد رزىْٛ ِٕظِٛخ إٌمً ثٛاعطخ عىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ِٓ ػذد ِٓ اٌمطبساد راد        

 ٝ ً ػذد٘ب اٌ ٟ ٠ظ ِمطٛسح رغزخذَ ٌزمذ٠ُ  (011)ش٠ٓ فؼلاً ػٓ غبفِمطٛسح ٌٕمً اٌّ( 222)اٌّضدٚعخ اٌز

ٝ  ِخزٍف اٌخذِبد ٌٍّغبفش٠ٓ ً ؽبلزٙب اٌ ً اٌجؼبئغ  اً ِغبفش (82,104)رظ ٓ ٚٔم , ٠ظً ػذد ِمطٛساد شؾ

 ٝ ػبٍِخ  ِؾطبد( 014), ٚرٛعذ ( 8102)ٌغب٠خ اٌؼبَ  بً ؽٕ( 44,221) ِمطٛسح ػبٍِخ ٚثؾّٛلاد( 213)اٌ

ٟ اٌؼشاق اٌخطٛؽ اٌشئ١غخ رمغ ػٍٝ و١ٍبً  ٟ ٠زشاٚػ ؽٛي شجىخ خطٛؽ اٌغىه ف  الإششاف٠مغ وُ ( 8232)اٌز

ٛؽ اٌشئ١غخ ٌغىه طػ١ٍٙب ٚاداسرٙب ِٓ لجً ٚصاسح إٌمً اٌششوخ اٌؼبِخ ٌغىه اٌؾذ٠ذ , ٠ّٚىٓ رمغ١ُ اٌخ

 ( . 01,  8102اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌغىه اٌؾذ٠ذ , ٚصاسح إٌمً )  اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ثبٌشىً اٌزبٌٟ :

 تغذاد / تصرج / أً قصر / ) خظ جْوب تغذاد ( :  أ_  خظ /

ٛ أوجش اٌخطٛؽ اٌّٛعٛدح فٟ اٌؼشاق ٠جٍغ ؽٛي ٘زا اٌخؾ            ٟ ِٕفشد ٚ٘ وُ ,  ( 0810)٘ٛ خؾ ل١بع

ٓ ثؾذٚد  رظً اٌطبلبد اٌزظ١ّ١ّخ ٌشؾٓ ٚأٌف ِغبفش ع٠ٕٛبً ,  (0211)رجٍغ اٌطبلبد اٌّزبؽخ ٌٕمً اٌّغبفش٠
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ٝ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ  وُ / عبػخ ( 21)ػٍٝ ٘زا اٌخؾ اٌٝ  رظً ألظٝ عشػخٚأٌف ؽٓ ع٠ٕٛبً ,  (2211)اٌ

ِؾطخ ػبٍِخ  (24) ٌمطبساد شؾٓ اٌجؼبئغ ٚرٛعذ  وُ / عبػخ (21)ثبٌٕغجخ ٌمطبساد ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ٚ 

ػٍٝ ٘زا اٌخؾ , ٠ٚزُ ٔمً اٌجؼبئغ اٌؼبِخ ِٓ ِشعٝ ١ِٕبء أَ لظش ١ِٕٚبء خٛس اٌضث١ش ٚٔمً اٌّشزمبد 

ٝ اٌّظبٔغ َ اٌ ٟ خٛس اٌضث١ش ٚاٌجظشح  إٌفط١خ ٚاٌّٛاد اٌخب ٚؽمٛي اٌش١ٍِخ ٚطٛلاً اٌٝ اٌغّبٚح ) اٌٛالؼخ ف

 اد .اٌّضٕٝ ( ٚاٌّظبٔغ اٌمش٠جخ ِٓ عشف اٌظخش ٚطٛلاً اٌٝ ثغذ

   خظ شَاه تغذاد ( :ب _ خظ / تغذاد / ٍوصو / رتٍعح / ) 

ٝ اٌؾذٚد اٌغٛس٠خ , ٠جٍغ ؽٛي             ً ٚطٛلاً اٌ ٝ اٌّٛط ٟ ِٕفشد ٠ّزذ ِٓ اٌؼبطّخ ثغذاد اٌ ٘ٛ خؾ ل١بع

أٌف ِغبفش  (0211)ٚرجٍغ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌٕمً اٌّغبفش٠ٓ ِؾطخ ,  (81)ٚرٛعذ ف١ٗ وُ  (222)٘زا اٌخؾ 

ٝ عشػخ ػٍٝ ٘زا اٌخؾ  (8211)رجٍغ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٌٕمً اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ , ع٠ٕٛبً  أٌف ؽٓ ع٠ٕٛبً , ألظ

وُ / عبػخ ثبٌٕغجخ ٌمطبساد شؾٓ  (21)وُ / عبػخ ثبٌٕغجخ ٌمطبساد ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ٚ  (21)رظً اٌٝ 

خ ِٓ اٌّٛطً ٚٔمً اٌّشزمبد إٌفط١خ ِٓ اٌجؼبئغ , ٠ٚزُ ٔمً ِبدح اٌىجش٠ذ ِٓ ِغزٛدػبد اٌىجش٠ذ اٌمش٠ج

 .ػٍٝ ِزٓ ٘زا اٌخؾ ِظفٝ ث١غٟ ٚٔمً اٌؾذ٠ذ ٚاٌفٛلار ِٓ ِٕطمخ اٌزبعٟ فٟ ثغذاد 

 ـ خظ غرب تغذاد / ) تغذاد اىقائٌ ( :  خ

ٝ ــرظً ؽبلزٗ اٌّزبؽخ اٌِؾطخ ,  (84)وُ رمغ ػ١ٍٗ  (101)٠جٍغ ؽٌٛٗ ٘ٛ خؾ ل١بعٟ ِٕفشد           

ً اٌّغبفش٠أٌف ( 0411)  ٝــبئغ رظً اٌــخ ٌٕمً اٌجؼــٓ ٚاٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّـِغبفش ع٠ٕٛبً ثبٌٕغجخ ٌمطبساد ٔم

ٝ عشػخ ٌمطبساد ٔمً اٌّغبفش٠ٓ اٌأٌف  (0111)  (011) وُ / عبػخ  ٚ (041)ٝ ـؽٓ ع٠ٕٛبً , رظً ألظ

ٓ اٌجؼبئغ , ٠ز١ّض ٘زا اٌخؾ ثبٌغشػخ اٌؼب١ٌخ ٚاٌّٛاطفبد اٌؾذ٠ضخ ٚ٘ٛ ِٓ  وُ / عبػخ ثبٌٕغجخ ٌمطبساد شؾ

 .فٟ اٌؼشاق اٌخطٛؽ الإعزشار١غ١خ 

 ـ اىخظ اىَعاوُ ) عناشاخ اىقائٌ ( :  ث

رٛعذ ف١ٗ ِؾطخ  وُ (012)٘ٛ خؾ ل١بعٟ ِٕفشد ٠غزخذَ ٌٕمً اٌجؼبئغ فمؾ ٠جٍغ ؽٛي ٘زا اٌخؾ           

 (011)اٌٝ ػٍٝ ٘زا اٌخؾ ٝ عشػخ ــرظً ألظ,  أٌف ؽٓ ع٠ٕٛبً  (2411)رجٍغ ؽبلزٗ اٌزظ١ّ١ّخ , ٚاؽذح 

 ٠غزخذَ ٌٕمً اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌّظٕؼخ فٟ ٘زٖ إٌّطمخ ., ٚوُ / عبػخ 

 ـ اىخظ اىقوسً ) مرموك / تٍجً / دذٌثح ( :  ج

ِؾطخ رجٍغ اٌطبلخ  (04)وُ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ  (823) الإعّبٌٟ ؽٛاٌٟ٘ٛ خؾ ل١بعٟ ِٕفشد ٠جٍغ ؽٌٛٗ          

ً اٌّغبفش٠ٓ  أٌف ؽٓ  2211رجٍغ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ ٌٕمً اٌجؼبئغ , أٌف ِغبفش ع٠ٕٛبً  (0811)اٌّزبؽخ ٌٕم

وُ / عبػخ  (011)وُ / عبػخ ثبٌٕغجخ ٌمطبساد ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ٚ (041)رظً ألظٝ عشػخ ٌٗ , ع٠ٕٛبً 

ً اٌجؼبئغ , ٠غزخذَ ٌٕمً اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌّشزمبد إٌفط١خ ِٓ ِظفٝ ث١غٟ ٚوشوٛن  ثبٌٕغجخ ٌمطبساد , ٔم

اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌغىه اٌؾذ٠ذ ,  اٌؼشال١خ ٚصاسح إٌمًد اٌمبئُ : ) ثغذا ِؾطخ سثؾ ِّٙخ ثبٌخؾ اٌشئ١ظ ؼذ٠ُٚ

8102  ,08 . ) 
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 ـ ّشاط عَو اىشرمح اىعاٍح ىسنل اىذذٌذ اىعراقٍح : 2

٠زشوض ٔشبؽ ٚػًّ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً ثٛاعطخ عىه اٌؾذ٠ذ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد إٌمً ٌٍّغبفش٠ٓ      

ٚخذِبد شؾٓ ٚٔمً اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ٚاٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌّشزمبد إٌفط١خ ِٓ إٌّبؽك اٌزغبس٠خ ٚاٌّشاوض 

اٌّزٕٛػخ , ٠ّٚىٓ اٌظٕبػ١خ اٌٝ إٌّبؽك اٌّخزٍفخ ِٓ اٌؼشاق فؼلاً ػٓ اٌم١بَ ثجؼغ الأٔشطخ اٌزغبس٠خ 

 :  ٘زٖ الأٔشطخ ِٓ خلاي اٌغذٚي ا٢رٟرٛػ١ؼ 

 (1جذوه )

 (2112 -2115) ْشاط اىشرمح اىعاٍح ىسنل اىذذٌذ ىيَذجاىَؤشراخ اىرئٍسح ى

 

 اىسْح

عذد 

 اىَسافرٌِ

 (أىف)

 مٍَح اىثضائع

 اىَْقوىح

 (طِ أىف)

  الإٌراداخ اىَتأتٍح ٍِ ّقو

عذد 

 اىعاٍيٍِ

 

 اىعاٍيٍِرواتة 

 دٌْار( ٍار)ٍي

إجَاىً 

 الإٌراداخ

 دٌْار( ار)ٍيٍ

إجَاىً 

 اىَصروفاخ

 دٌْار( ار)ٍيٍ

 الأرتاح اىصافٍح

 ىيشرمح**

 دٌْار( ار)ٍيٍ*

 اىَسافرٌِ

 دٌْار( ار)ٍيٍ

 اىثضائع

 دٌْار( ار)ٍيٍ

2115 393 312 444 442 6626 641 246 343 143 

2116 413 52 441 142 5592 546 449 643 (144) 

2113 435 114 443 146 5215 444 549 546 143 

2112 426 69 4 143 5113 441 443 541 (144) 

 

 : ٍِ عَو اىثادج تالاعتَاد عيى : اىَصذر

 , صفذاخ ٍختيفح 4 (2112 ـ2115)ىْشاط اىشرمح  حرٌر اىسْوٌاـ وزارج اىْقو , اىشرمح اىعاٍح ىيْقو تسنل اىذذٌذ , اىتق1

* ً  4 (ساىثح) قٍَا   ـالأرقاً داخو الأقواس تعْ

ً الإٌراداخ **  ً اىَصروفاخ 4 – ـالأرتاح اىصافٍح = إجَاى  إجَاى

 

َ  ٌٕشبؽ  الارغبٖ( أْ ٠0لاؽع ِٓ اٌغذٚي ) ثفزشاد رزثزة  ِش  اٌؼشال١خ ٚػًّ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌغىه اٌؾذ٠ذ اٌؼب

, رٌه ٠جذٚ ٚاػؾبً ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ ا٠شاداد ٚٔفمبد اٌششوخ  (8102-8102)وج١شح خلاي اٌّذح 

د٠ٕبس , ٚأعّٙذ  بس١ٍِ (0.2)أسثبؽبً لذسد ثـ  (8102), ار ٠زج١ٓ أْ اٌششوخ ؽممذ فٟ اٌؼبَ الإعّب١ٌخ 

 ً ٟ رشغ١ ْ أعٛس بً ِٚٛظف ػبِلاً  (2282)اٌششوخ ف  (2.0)ٚسٚارت رمذس ثـ  اً فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد ٠زمبػٛ

, فٟ ؽ١ٓ  ١ٍِبس د٠ٕبس (1.2)اٌّمذسح ثـ  ِٓ ِظشٚفبد اٌششوخ إٌغجخ الأوجش٠ٕبس ػشالٟ رشىً د بس١ٍِ

ٔز١غخ د٠ٕبس  بس١ٍِ( 1.4) ( 0.4ٚػغضاً لذس ثـ )( 8102)ٚ  (8102) ١ٓٔلاؽع أْ اٌششوخ ؽممذ خلاي اٌؼبِ

اٌجؼبئغ لٍخ اعزخذاَ اٌغىه فٟ ٔمً اٌجؼبئغ اٌمبدِخ ِٓ اٌخبسط ٚاٌٍغٛء اٌٝ إٌمً ثبٌشبؽٕبد فبٔخفؼذ 

ٝ  (8102)أٌف ؽٓ ػبَ  (202)ِٓ إٌّمٌٛخ  أٌف ؽٓ  (23) ٚأخفؼذ اٌٝ (8102)أٌف ؽٓ ػبَ  (28)اٌ

ٚ  ١ٍِبس د٠ٕبس (4.3), ِّب أٔؼىظ ػٍٝ أخفبع ا٠شاداد اٌششوخ ؽ١ش ٚطٍذ اٌٝ ( 8102) فٟ اٌؼبَ
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َ ٔفغٙب  (4.1) ٟ رٛظ١ف ػب١ٍِٓ عذد وْٛ أْ ِئشش أػذاد اٌؼب١ٍِٓ , ١ٍِبس د٠ٕبس ٌلأػٛا ُ اٌششوخ ف ٌُٚ رغٙ

ٓ  بً ِزٕبلظ بً أخز ارغب٘ لأعجبة ػذح ِٕٙب ) اٌزمبػذ ٚالاعزمبٌخ , ٚأٙبء اٌخذِخ ٔز١غخ خشٚط اٌىض١ش ِٓ اٌؼب١ٍِ

ٓ اْ اٌششوخ ثظٛسح ػبِخ ٌُ رغُٙ ثؤٞ اػبفخ ٔٛػ١خ اٌٝ الالزظبد , ٌزٌه ٠زج١ عٛاء ٌٍزمبػذ أٚ اٌٛفبح (

 ً ٟ ثشى ٗ اٌخظٛص اٌؼشال ٝ ٚع , ٠ٚؼٛد عٛاء أوبٔذ ِبد٠خ أٚ ِٓ ٔبؽ١خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػبَ ٚلطبع إٌمً ػٍ

ٟ أٔشطخ اٌششوخ لاع١ّب  فٟ ِغبي ٔمً اٌجؼبئغ اٌٝ رمبدَ ِؼظُ اٌمطبساد ٚاٌخطٛؽ إٌبلٍخ عجت اٌزشاعغ ف

, فؼلاً ػٓ الأصِبد لٍخ الاعزضّبساد ٚالإّ٘بي اٌٛاػؼ ٌٙزا اٌمطبع ِٓ لجً اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ  ٔز١غخ

 خلاي رٍه اٌّذح .  اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ أصشد ػٍٝ رٍه الأٔشطخ 

 .الهكل بواسطة الشاحهات والحافلات :  ثانياً
 

ٞ ٘ٛ ٚع١ٍخ ِّٙخ ٠ضداد الاػزّ         ً اٌجش ً إٌم ٜ ٌٚؼ ٝ أخش ٟ  رٌه عجتبد ػ١ٍٙب ِٓ عٕخ اٌ ٚٔخ ٠ىّٓ ف اٌّش

وبْ أٌزٍج١خ الاؽز١بط اٌٝ خذِبد إٌمً ٌغٙبد ؽى١ِٛخ أٚ خبطخ عٛاء اٌؼب١ٌخ اٌزٟ ٠زظف ثٙب  ٚالاعزغبثخ

ً  ػبَ ؼذ ػظت اٌؾ١بح فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ الأفشاد , ٌزٌه فؤْ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌمً ٠ُ اٌجؼبئغ إٌَٔمً  ثشى

ٗ اٌخظٛص  ٝ ٚع ٗ ِٓ خذِبد ِىٍّخ فٟ الأٔشطخ الالزظبد٠خ ٚلطبع اٌخذِبد , ٌزٌه ٚاٌؼشاق ػٍ ٌّب ٠مذِ

ًٟ  فٟ٘زا اٌمطبع   ػٍٝ ث١ٕخ ٚٔشبؽ  ١زُ اٌزشو١ضع  .ِٓ اٌزفظ١ً  اٌؼشاق ثش

 ـ تٍْح اىْقو تاىشادْاخ واىذافلاخ 4 1

ُ اٌزشو١ض       ٟ ٘زا اٌّؾٛس  ع١ز ٞ ف ً اٌجش ٝ ششوبد اٌخذِبد اٌؼبِخ ٌٍٕم ً  اٌزبثؼخ اٌٝػٍ مٕ رشى١لاد ٚصاسح اٌ

ٚ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٕمً اٌٛفٛد ٚاٌّغبفش٠ٓ  ٠زُ رمغ١ّٙب اراٌؼشال١خ ,  ٞ ثبٌشبؽٕبد  ً اٌجش ٝ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕم اٌ

  ٚوّب ٠ٍٟ  :

 أ ـ اىشرمح اىعاٍح ىيْقو اىثري تاىشادْاخ : 

اٌلاصِخ ٌٕمً ِٓ إٌمً ْ أ١ّ٘خ إٌمً ثبٌشبؽٕبد رؤرٟ ِٓ خلاي اٌّشٚٔخ اٌزٟ ٠زّزغ ف١ٙب ٘زا إٌٛع ا      

خ ِٓ اٌؼشاق اٌزٟ اٌؾّٛلاد اٌىج١شح الأؽغبَ اٌٝ إٌّبؽك اٌجؼ١ذح ٚاٌٛػشح فٟ إٌّبؽك اٌغغشاف١خ اٌّخزٍف

 ٟ ٜ ٠ظؼت ِؼٙب ف ً الأخش ً إٌم َ ٚعبئ ْ اعزخذا ٠بدح اٌغىب١ٔخ ٚاصد٠بد ؽبعزُٙ اٌٝ , ِٚغ اٌضوض١ش ِٓ الأؽ١ب

اٌٝ رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش شجىبد إٌمً وٟ رؾظً ػٍٝ وفبءح أػٍٝ فٟ اٌؼ١ٍّخ  رزغٗ اٌذٚي٘زا إٌٛع ِٓ إٌمً 

ٚرٌه الإٔزبع١خ اٌزٟ ٠ؾممٙب إٌمً ثبٌشبؽٕبد , خظٛطبً ِغ اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌّخ 

 خلايًّ فٟ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ ثؼذ اصد٠بد أؽغبَ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٌّٛاوجخ اٌؼالأِش ٠ٕطجك ػٍٝ اٌؼشاق 

, ٌزٌه أػذد اٌذٌٚخ اٌىض١ش ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌذساعبد ٚالارفبل١بد اٌخبطخ  (8102 – 8102)اٌغٕٛاد 

ٓ اٌشٚر١ثبٌزشغ١ً اٌّشزشن  ِ ً ٟ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ ٚاٌزم١ٍ ً ػ١ٍّبد إٌمً ف ٌزٌه , بد الإداسٞ ــٓ ٚاٌفغــٌزغ١ٙ

شبؽٕخ ٍِّٛوخ ٌغب٠خ اٌؼبَ  (282)أػذادٖ ِٓ اٌشبؽٕبد  ثٍغذ  أعطٛلاً ػٍّذ اٌششوخ ػٍٝ ششاء ٚرط٠ٛش 
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ٕخ ِزٛلفخ لإعشاء اٌظ١بٔخ ػ١ٍٙب : ) ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ شبؽ (34)شبؽٕخ ػبٍِخ ٚ  ( 483)ِٕٙب  (8102)

 ( . 1,  8102 اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً اٌجشٞ ثبٌشبؽٕبد ٚاٌؾبفلاد ,

  ب ـ اىشرمح اىعاٍح ىْقو اىوفود واىَسافرٌِ :

٠ٕظت ػًّ اٌششوخ ػٍٝ ٔمً اٌٛفٛد ٚاٌّغبفش٠ٓ ٚصٚاس الأِبوٓ اٌّمذعخ ٚاٌجؼضبد اٌش٠بػ١خ           

, ٚرغُٙ اٌششوخ فٟ رم١ًٍ  اٌمٛاد الأ١ِٕخ زغجٟٚاٌغ١بع١خ ٚاٌغبئؾ١ٓ ٚٔمً اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ٚٔمً ِٕ

ٟ ٠زؾٍّٙب اٌشاوت ِمبسٔخ ِغ أٔٛاع إٌمً الأخشٜ فؼلاً ػٓ رخف١ف اٌؼغؾ ػٓ اٌطشق ٚرم١ًٍ  اٌزىب١ٌف اٌز

َ اٌغ١بساد اٌخبطخ  ً ِٓ اعزخذا ْ عشاء اٌزم١ٍ ٟ ِشاوض اٌّذ َ ِٛظف١ٓ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ ف ٟ ؽبٌخ اعزخذا ف

 َ ً اٌؼب ٟ رٕملارُٙ اٌّخزٍفخاٌذٌٚخ ٌٍٕم أجؼبس اٌغبصاد ِٓ  ً ِٓ ؽذح اٌزٍٛس اٌج١ئٟ إٌبرظ ػٓٚثبٌزبٌٟ اٌزم١ٍ ف

خ اٌذٌٚخ ٚرغبػذ فٟ رشغ١ً رغُٙ فٟ سفذ خض٠ٕ ١ٌخِبٛائذ ػٛادَ اٌغ١بساد اٌخبطخ , وّب أْ اٌششوخ رؾمك ػ

ؽ١ش ثٍغذ أػذاد اٌؾبفلاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌششوخ  ش ِٓ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ِخزٍفخ اٌزخظظبد ,ػذد وج١

ؽبفٍخ راد اٌطبثم١ٓ ٠ٚجٍغ  (220)ؽبفٍخ راد اٌطبثك ٚ  (0222)ِٕٙب  (8102)ؽبفٍخ ٍِّٛوخ ٌغٕخ ( 0324)

ع١بسح سوبة  (202)ع١بساد ِخزٍفخ ِٕٙب  (241) ؽبفٍخ , ٚرّزٍه اٌششوخ (222)ػذد اٌؾبفلاد اٌؼبٍِخ 

ً ٚ  (82)طغ١شح ٚ  ٝ ث١ٕخ رؾز١خ ِزىبٍِخ ِٓ ع١بساد خبطخ  (2)ع١بسح ؽّ ً اٌ , ٠ٚؾزبط ٘زا إٌٛع  ِٓ إٌم

ٖ اٌخذِــخ  ُ ٘ز ــخ ٌزمذ٠ــ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍششوخ اٌؼشال١خ  ٚصاسح إٌمً : )اٌطشق ٚاٌغغٛس ٚاٌّؾطبد اٌشئ١غ

 ( . 2 , 8102اٌؼبِخ ٌٍٕمً اٌجشٞ ثبٌشبؽٕبد ٚاٌؾبفلاد , 

 واىذافلاخ 4تاىشادْاخ اىثري اىعاً اىْقو  ّشاط وعَوـ  2

ُ خذِب     ٝ رمذ٠ ٞ ثٛاعطخ اٌشبؽٕبد ٚاٌؾبفلاد ػٍ ً اٌجش د إٌمً ٌٍّغبفش٠ٓ ٠زشوض ػًّ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕم

 , ٚعٕٛػؼ فٟ اٌغذٚي ا٢رٌٍٟغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌشع١ّخ ٚاٌغٙبد اٌخبطخ  اٌجؼبئغٚرمذ٠ُ خذِبد ٔمً 

 . (8102 – 8102)ٌٍّذح  ٔشبؽ ٚػًّ اٌششوخ

 (2)جذوه 

  (2112 -2115)ىيَذج  تضائع وٍسافرٌِ ٍح ىيْقو اىثرياْشاط اىشرمح اىعاىرئٍسح ىاىَؤشراخ 
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1346 3446 6142 9446 (3342) 

 اىَصذر : ٍِ عَو اىثادج تالاعتَاد عيى :

, صفذاخ  (2112-2115)ىيْقو اىثري تاىشادْاخ واىذافلاخ  اىعاٍح اىتقارٌر اىسْوٌح ىْشاط اىشرمح قو ,ـ وزارج اى1ْ

 4ٍختيفح 

 4 (ساىثح) قٍَا  ـ الأرقاً داخو الأقواس تعًْ *

( أْ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً اٌجشٞ ٌٕمً اٌٛفٛد ٚاٌّغبفش٠ٓ ٚٔمً اٌجؼبئغ ؽممذ ٠8زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )       

١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ( 20.0)اسرفؼذ الإ٠شاداد ِٓ  , ار (8102ـ  8102)شاداد خلاي اٌّذح ثبلإ٠ بً ِززثزث بً اسرفبػ

ِٓ  (%22)شىٍذ ا٠شاداد ٔمً اٌّغبفش٠ٓ   (8102)١ٍِبس د٠ٕبس فٟ اٌؼبَ  (21.2)اٌٝ  (8102)اٌؼبَ 

ٟ الإ٠شاداد ٓ  اعّبٌ ٝ  (24.8)ار اسرفؼذ ِ ٔغجخ , فٟ ؽ١ٓ شىٍذ  ٔفغٙب اٌّذح خلاي١ٍِبس د٠ٕبس  (24.3)اٌ

١ٍِبس د٠ٕبس   (82.3)اٌٝ  (02.3)ار اسرفؼذ ِٓ  ِٓ اعّبٌٟ الإ٠شاداد , (%44)ا٠شاداد ٔمً اٌجؼبئغ 

ٔلاؽع أْ اٌششوخ ٌذ٠ٙب ػغض ِضِٓ خلاي عٕٛاد اٌذساعخ رٌه ثغت اسرفبع  ٌٍّذح رارٙب , فٟ ؽ١ٓ

ً ٠فٛق اٌض٠بدح ثبلإ٠شاداد  ِظشٚفبد ً سٚارت ار اٌششوخ ثشى ٝ شى ٓ ػٍ ٓ ٚاٌّشغ١ٍ رشىً ِظشٚفبد اٌؼب١ٍِ

 (8102)بَ ــلاي اٌؼــٟ اٌششوخ خــٓ فـعّبٌٟ اٌشٚارت ٚالأعٛس ٌٍؼب١ٍِار ثٍغ اٚأعٛس اٌغضء الأوجش ِٕٙب 

ػذد اٌؼب١ٍِٓ لذس  فٟ ؽ١ٓ,  ِٛظف اداسٞ ِٚشغً فٕٟ (2134)١ٍِبس د٠ٕبس ٠زمبػب٘ب  (24.1) ِجٍغ لذسٖ

 (8102)١ٍِبس د٠ٕبس خلاي اٌؼبَ  (28.8)ثـ  ٠زمبػْٛ سٚارت رمذس فٕٟ ِٚشغلاً  ِٛظفبً  (4221) ٟ اٌششوخـف

ٟ ثٛطفٙب ششوخ ِزٍىئخ ٚخبعشح  ُ رغُٙ ثؤٞ اػبفخ ٌلالزظبد اٌٛؽٕ بِد , ٌزٌه فؤْ اٌششوخ ٌ ثغجت عٛء اٌخذ

 .اٌزٟ رمذِٙب اٌزٟ أدد اٌٝ ػضٚف اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌششوخ  فؼلاً ػٓ غ١بة الا٘زّبَ اٌؾىِٟٛ 

 

 .التخديات التي تواجى الهكل البري :  ثالجاً
 

          ٗ ً رؾذ٠بد ِٚشىلاد٘زا دائّبً ِب ٠ٛاع  بً ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌؼشاق ٠ؾزً ِٛلؼ, وج١شح  إٌٛع ِٓ إٌم

, ٚأْ أغٍت ٘زٖ اٌزؾذ٠بد وبٔذ ِٚب ٠شثؾ دٚي ششق آع١ب ٚاٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ثذٚي أٚسٚثب  بً ِّٙ بً اعزشار١غ١

زا ٔبرغخ ػٓ اٌؾشٚة ٚالاػطشاثبد اٌغ١بع١خ اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق فؼلاً ػٓ الإّ٘بي اٌٛاػؼ ٌٙصاٌذ 

 اٌمطبع اٌُّٙ , ٠ّٚىٓ ا٠غبص أثشص اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ إٌمً اٌجشٞ ثبٌّؾبٚس ا٢ر١خ : 

 4سنل اىذذٌذ اىاىْقو تواسطح  ـ ٍشنلاخ 1

ٓ لجً اٌأـ   َ ٚعٛد خطؾ ٚاعزشار١غ١بد ٚاػؾخ ٚؽم١م١خ ِ اٌؼشال١خ ٌزٛعؼخ ٚرط٠ٛش خطٛؽ  ؾىِٛبدػذ

 عىه اٌؾذ٠ذ ِّب أدٜ اٌٝ رٙبٌه ِؼظُ اٌخطٛؽ اٌّٛعٛدح ٚػذَ طلاؽ١زٙب ٌٍؼًّ .

َ اٌزؼبلذ ػٍٝ ششاء لطبساد عذ٠ذح ِٛاوجخ ٌٍزطٛساد اٌؼب١ٌّخب ـ  دٛح ٚػذ    رمبدَ ٚرٙبٌه اٌمطبساد اٌّٛع
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) عٛس٠ب  ١لارٙب فٟ دٚي اٌغٛاسٚػذَ ظٙٛس٘ب ثّظٙش ٠ٛاصٞ ِض خرمبدَ أث١ٕخ اٌّؾطبد اٌشئ١غـ  خ

 . ٚالأسدْ ٚ ا٠شاْ (

غىه اٌؾذ٠ذ اٌاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌخبطخ ثّٕظِٛخ إٌمً ٚاٌؾغض الاٌىزشٟٚٔ فٟ خطٛؽ  ػذَ اعزخذاَـ  ث

 .فٟ رٛل١زبد وض١شح  ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ الأزظبَ فٟ ِٛاػ١ذ أطلاق اٌشؽلاد 

 

ـ ػذَ ٚعٛد ٚػٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس ٠ؾفضُ٘ ثّذٜ أ١ّ٘خ اعزخذاَ إٌمً ثبٌمطبساد اٌزٞ ٠خفف اٌؼغؾ  ط

ٞ اٌّزٌٛذ ث َ اٌّشٚس َ اٌغ١بساد اٌخبطخ , بلاصدؽب ً ثبٌّزشٚ فؼلاً ػٓ وْٛٔز١غخ اعزخذا ٟ ؽبٌخ ٚعٛدٖ إٌم  ف

الالزظبدٞ ٚ الاعزّبػٟ اٌزمش٠ش ) ٠ؼىظ رطٛس لطبع إٌمً فٟ اٌجٍذ : ِظٙش ؽؼبسٞ  ّضًٚاٌمطبساد ر

  ( . 02 – 01,  8102,  ّخ اٌزؼبْٚ الإعلاِّٟٕظاٌغٕٛٞ ٌ

 : اىشادْاخ واىذافلاخاىْقو تواسطح  نلاخـ ٍش 2

 اػزّبد ٚرفؼ١ً الأفشاد ٚاٌششوبد عٛاء ثٕمً اٌجؼبئغ أٚ الأفشاد ػٍٝ إٌمً ثبٌغ١بساد اٌخبطخ .ـ أ

ٟ الاخزٕبلبد اٌّشٚسـ  ب ْ ٚاٌطشق اٌشئ١غ٠خ الاسرفبع اٌٍّؾٛظ ف ٟ ِشاوض اٌّذ ٞ عبء ٔز١غخ ف اعز١شاد خ اٌز

 خ .ٌٍطبلبد اٌزظ١ّ١ّخ ٌٍطشق اٌشئ١غ اٌغ١بساد اٌّفشؽ ٚغ١ش اٌّذسٚط ٚغ١ش اٌّٛاصٞ

 اٌؾىِٟٛ َ رط٠ٛش٘ب ٚط١بٔزٙب ثغجت الإّ٘بيرٙبٌه ٚرمبدَ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍطشق ٚاٌغغٛس ٚػذـ  خ

 .ٚاٌفغبد الإداسٞ فٟ اٌّئعغبد ٚاٌٛؽذاد الإداس٠خ ِضً دائشح ط١بٔخ ِٚزبثؼخ اٌطشق ٚاٌغغٛس 

ْ راد اٌىضبفخ اٌغىب١ٔــبد ٚاٌؾبفلاد فــػذَ أشبء ؽشق ؽ١ٌٛخ خبطخ ثبٌشبؽٕـ  ج  ِضًخ ــؼب١ٌخ اٌــٟ اٌّذ

 ( . 222,  8101: ) اٌشٚاٞ ,   (ثغذاد ٚاٌجظشح ٚاٌّٛطً ٚ أسث١ً )
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رؾم١ك الارظبي ثٛاعطخ ٘زا اٌمطبع ٠زُ فٟ اٌى١بْ الالزظبدٞ ,  بْ اٌشئ١ظاٌشش٠ ثّب أْ لطبع إٌمً ٘ٛ

ث١ٓ اٌذٚي اٌّغزّش ث١ٓ فشٚع الأٔشطخ الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ اٌّزٕٛػخ ث١ٓ الألب١ٌُ فٟ اٌذٌٚخ اٌٛاؽذح أٚ ف١ّب 

ْ اٌؼشاق ٠ؾزً ِٛلؼبً اعزشار١غ١ ٚٔمطخ سثؾ ث١ٓ ؽشق اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٌٚٛعٛد اٌّطبساد  بً اٌّخزٍفخ , ٚوٛ

ٞ ٚاٌ ً اٌغٛ ٝ ٚالغ لطبع إٌم ٖ اٌطشق , ٌزٌه لاثذ ِٓ الإشبسح اٌ ٝ ٘ز ٝ ٍِزم ٞ اٌؼبَٚاٌّٛأئ ػٍ ِٚب ٟ٘  جؾش

  .  بٚعجً رط٠ٛش٘ باٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙ

 .العام قع الهكل الجوي وا:  أولًا
 

 فٟ, ٚوبٔذ رؼٕٝ ثبعزخذاَ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌفشدٞ  (0322)رؤعغذ عّؼ١خ اٌط١شاْ اٌؼشال١خ عٕخ         

ْ اٌّذٟٔ اٌؼبِخ اٌزٟ وبٔذ رذاس فٟ ٚلزٙب ِٓ لجً اٌمٛاد ا (0342)ػبَ  ٌجش٠طب١ٔخ , رؤعغذ ِذ٠ش٠خ اٌط١شا

ً  ِٓ  أٌؾبقح رُ ّذٚثؼذ ٘زٖ اٌ ٟ ِظٍؾخ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ ( ٚ اٌّؼمً) ِٞطبسو ثغذاد رُ أٌؾبلٗ ثٛصاسح )  ف

ً  ( اٌذفبع  ٞ ٚالأٔٛاء اٌغ٠ٛخ ثٛصاسح اٌّٛاطلاد ٚالأشغبي اٌؼبِخ ) ِٓ  ِٚٓ صُ رُ أٌؾبق و ,  (ا١ٌّٕبء اٌغٛ

رشىٍذ اٌّئعغخ  (0323)اٌزٞ طذس فٟ ػبَ  (021)اٌشلُ  لبْٔٛ ٚصاسح إٌمً ٚاٌّٛاطلاد رٚ ثّٛعت

ٌٍط١شاْ اٌّذٟٔ اٌؼشالٟ ٚأطجؾذ رشى١لارٙب ف١ّب ثؼذ ) إٌّشؤح اٌؼبِخ ٌٍّطبساد اٌّذ١ٔخ ٚ إٌّشؤح  اٌؼبِخ

رُ رغ١١ش أعُ إٌّشؤح اٌؼبِخ  (0321)فٟ ػبَ ٚاٌؼبِخ ٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ  ِٚؼٙذ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ ( , 

ح إٌمً ٚأػط١ذ ٌٙب طلاؽ١بد وج١شح ثطذ ثٛصاسٌٍّطبساد اٌّذ١ٔخ اٌٝ إٌّشؤح اٌؼبِخ ٌٍط١شاْ اٌّذٟٔ ٚسُ 

ٟ ثٙزٖ ــْ اٌّذٔشاــذ اٌط١ــظ ِؼٙــدِشاق , ٚرُ ــاٌط١شاْ اٌّذٟٔ فٟ اٌؼثّّبسعخ أٔشطزٙب ثٛطفٙب عٍطخ 

 ( . 8,  8102,  ٌٕشبؽ إٌمً اٌغٛٞ اٌؼشال١خ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٚصاسح إٌمً : )ذ ــّب ثؼــؤح ف١ــإٌّش

 تٍْح اىْقو اىجوي :ـ  1
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ِٓ اٌّطبساد ٌٍٕمً اٌذاخٍٟ رذاس ِٓ لجً إٌّشؤح اٌؼبِخ ٌٍٕمً  اً ٠ّزٍه اٌؼشاق عزخ ِطبساد د١ٌٚخ ٚػذد      

ُ اٌزشو١ض  ٞ ٚششوخ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ , ٚع١ز ٟ اٌؼشاق فٟ اٌغٛ ٝ ٚالغ اٌّطبساد اٌذ١ٌٚخ اٌشئ١غخ ف ػٍ

 اٌّؾبٚس ا٢ر١خ : 

اٌخبسعٟ رجٍغ ؽبلزٗ الاعز١ؼبث١خ اٌؾب١ٌخ  اٌذاخٍٟ ٚٛ ِطبس ِخظض ٌٍٕمً ٘أ ـ ٍطار تغذاد اىذوىً : 

 (01.2) اٌٝ أٌف ؽٓ ع٠ٕٛبً ِٓ اٌجؼبئغ , رظً ؽبلزٗ اٌزظ١ّ١ّخ (12)١ٍِْٛ ِغبفش ع٠ٕٛبً , ٚ  (1.2)

١ٍِٛ ٝ ْ  ــبس ِٓ صلاصــْٛ اٌّطــ, ٠زىبً ــأٌف ؽٓ ع٠ٕٛ (021)ْ ِغبفش ع٠ٕٛبً , ٚثطبلخ رؾ١ٍ١ّخ رظً اٌ  خ ِجب

١ٍِْٛ ِغبفش , ٠ؾزٛٞ وً ِجٕٝ ػٍٝ عزخ عغٛس ٘ٛائ١خ  (8.2) ثبثً ٚ ١ٕٜٔٛ ( , عؼخ وً ِٕٙبء ٚ ) عبِشا

ِٚذسط  اً ِزش (21)وُ ٚػشع  (4)ٌٛلٛف اٌطبئشاد , وّب ٠ؾزٛٞ اٌّطبس ػٍٝ ِذسط ٌٍٙجٛؽ ثطٛي 

لإسشبد , وّب ٠ؾزٛٞ اٌّطبس ػٍٝ ِجبٟٔ ٍِؾمخ ٌٍشلبة ٚا اً ِزش (41) وُ ٚػشع (2.2)ٌلإللاع ثطٛي 

 اٌغٛٞ ِٚجبٟٔ خذ١ِخ أخشٜ . 

ٟ ٚاٌخبسعٟ ؽبلزٗ الاعز١ؼبث١  ب ـ ٍطار اىثصرج اىذوىً : ٞ اٌذاخٍ ً اٌغٛ  خ رجٍغــ٘ٛ ِطبس ِخظض ٌٍٕم

(8.2)  ٝ ٓ رظً اٌ أٌف ؽٓ ع٠ٕٛبً ِٓ اٌجؼبئغ , ٠زىْٛ اٌّطبس ِٓ ثٕب٠خ  ١ٍِ82ْٛ ِغبفش ع٠ٕٛبً ٚثطبلخ شؾ

وُ  (4)ٌطبئشاد , ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ِذسط ٚاؽذ ثطٛي ٚاؽذح رؾزٛٞ ػٍٝ خّغخ عغٛس ٘ٛائ١خ ٌٛلٛف ا

, وّب ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أث١ٕخ ٌٍشلبثخ ٚالإسشبد ٚأث١ٕخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ٚعبؽبد ٚلٛف  اً ِزش (21)ٚػشع 

 اٌؼغلاد .

٘ٛ ِطبس ِخظض ٌٍٕمً اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ , ؽبلزٗ الاعز١ؼبث١خ رظً اٌٝ  ـ ٍطار ارتٍو اىذوىً : خ

, وّب ٠ؾزٛٞ  اً ِزش (21)وُ ٚػشع  (8.2)١ٍِْٛ ِغبفش ع٠ٕٛبً , ٠ؾزٛٞ اٌّطبس ػٍٝ ِذسط ثطٛي  (8.1)

أٌف ِغبفش ,  (021)ؽبئشاد , ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ثٕب٠خ ٚاؽذح عؼزٙب  2عغٛس ٘ٛائ١خ ِخظظخ ٌٛلٛف ٝ ػٍ

 فؼلاً ػٓ ٚعٛد أث١ٕخ ٍِٚؾمبد خذ١ِخ أخشٜ .

ٛ ِطبس ِخظض ٌ ـ ٍطار اىسيٍَاٍّح اىذوىً : ث ٗ الاعز١ؼبث١خ رظً اٌٝ ٘ ٟ , ؽبلز ٟ ٚاٌخبسع ً اٌذاخٍ ٍٕم

ٓ , ٚعغٛس  (011)١ٍِْٛ ِغبفش ع٠ٕٛبً , ٚ  ٝ ثٕب٠خ ٚاؽذح ٌٍّغبفش٠ أٌف ؽٓ  ِٓ اٌجؼبئغ ع٠ٕٛبً , ٠ؾزٛٞ ػٍ

, ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ  اً ِزش (42)وُ ٚػشع  (2.2)ؽبئشاد , وّب ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِذسط ثطٛي  2٘ٛائ١خ رغغ 

 ثٕب٠بد خذ١ِخ أخشٜ .

أٌف  (211)ٚاٌخبسعٟ , رجٍغ ؽبلزٗ الاعز١ؼبث١خ  ٟ٘ٛ ِطبس ِخظض ٌٍٕمً اٌذاخٍ ـ ٍطار اىَوصو : ج

,  اً ِزش (42)وُ ٚػشع  (8.2)ِغبفش ع٠ٕٛبً , ٠ؾزٛٞ اٌّطبس ػٍٝ ثٕب٠خ ٚاؽذح , ِٚذسط ٚاؽذ ثطٛي 

ٞ ػٍٝ عبؽبد ٚلٛف ِٕٚشآد خذ١ِخ أخشٜ , ٚؽب١ٌبً ِزٛلف ػٓ اٌؼًّ ثغجت اٌؼ١ٍّبد  اٌؼغىش٠خ ٠ٚؾزٛ

 اٌزٟ عشد ػذ اٌّغب١ِغ الإس٘بث١خ .

٘ٛ ِطبس ِخظض ٌٍٕمً اٌذاخً ٚاٌخبسعٟ , رظً ؽبلزٗ الاعز١ؼبث١خ اٌٝ  ـ ٍطار اىْجف اىذوىً : ح

, ٠ٚؾزٛٞ  اً ِزش (42)وُ ٚػشع  (2)١ٍِْٛ ِغبفش ع٠ٕٛبً , ٠ؾزٛٞ اٌّطبس ػٍٝ ِذسط ٚاؽذ ثطٛي  (8.2)
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ٝ عغٛس ٘ٛائ١خ ٌٛلٛف  ٞ ػٍٝ  (4)ػٍ  اٌؼشال١خ ٚصاسح إٌمً خ أخشٜ : )ـٍِؾمبد خذ١ِؽبئشاد , وّب ٠ؾزٛ

 ( . 2,  8102,  ٌٕمً اٌغٛٞاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٕشبؽ ا

 ّشاط وعَو اىْقو اىجوي :ـ  2

 ٠مغُ ٔشبؽ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ فٟ اٌؼشاق اٌٝ الألغبَ اٌزب١ٌخ :     

  ّشاط اىَْشأج اىعاٍح ىيطٍراُ اىَذًّ :أ ـ 

اداِخ  ٟ لطبع اٌط١شاْ اٌّذٟٔ ِٓ ِٕٙذعٟاٌغٙخ اٌّخٌٛخ فٟ اطذاس ع١ّغ الإعبصاد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ٘     

اٌطبئشاد ٚاٌط١بس٠ٓ ٚاٌّشالج١ٓ اٌغ١٠ٛٓ ٟٚ٘ اٌّغئٌٚخ ػٓ ِٕؼ اٌزشاخ١ض ٌٙجٛؽ ٚاللاع اٌطبئشاد فٟ 

ٓ ؽش٠مٙب د ػػَّٛ اٌّطبساد اٌؼشال١خ , ثبٌزبٌٟ فؤْ ؽج١ؼخ ػٍّٙب ٘ٛ ػًّ ع١بدٞ ٚؽٕٟ ٚرمَٛ اٌششوب

اٌّغئٌٚخ ػٓ ِٕؼ شٙبداد اٌّغزضّش  ثبٌزبٌٟ ٟ٘, ِٕٚظّخ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌذ١ٌٚخ ثزٕف١ز اٌشؽلاد ػٓ 

, ٚرىْٛ ِغئٌٚخ ػٓ ( 0324) ٌغٕخ (42)اٌغٛٞ داخً فؼبء اٌؼشاق ثّٛعت ِبدح اٌط١شاْ اٌّذٟٔ سلُ 

(   I C A O International civil Aviation Organization)ِٕظّخ اٌط١شاْ اٌذ١ٌٚخ رٕف١ز لشاساد ٚرؼ١ٍّبد 

 ( . 800,  8101: ) ِٕظّخ اٌط١شاْ اٌذ١ٌٚخ , إٌّظّخ  رٍهفٟ  فبػلاً  اً وْٛ اٌؼشاق ٠ؼذ ػؼٛ, 

       اىعراقٍح :  حب ـ اىشرمح اىعاٍح ىيخطوط اىجوٌ

ٚاٌجش٠ذ داخً اٌؼشاق ٚخبسعٗ ِٓ ِٙبَ اٌششوخ اٌم١بَ ثؤػّبي إٌمً اٌغٛٞ ٌٍّغبفش٠ٓ ٚاٌجؼبئغ        

ِضً الإسشبد ٚاٌظ١بٔخ  بئشاد اٌف١ٕخ ٚالأسػ١خ ٌٍطاٌغ٠ٛخ ٚ ٌطبئشاد اٌؼشاق فمؾ ٚاٌم١بَ ثزمذ٠ُ اٌخذِبد

ٟ ِطبساد اٌؼشاق وبفخ , ٚاٌم١بَ ثخذِبد اٌظ١بٔخ اٌّزٛعطخ ٚاٌضم١ٍخ  وبٔذ ػشث١خ أَأاٌّذ١ٔخ عٛاء  أعٕج١خ ف

, فؼلاً ػٓ ل١بِٙب ثبلأػّبي اٌزغبس٠خ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌز٠ّٕٛخ اٌّزبؽخ ٌٍطبئشاد اٌّذ١ٔخ ٚػّٓ اِىبٔبرٙب 

ٟ رم١ّٙب ششوبد اٌط١شاْ اٌؼش٠مخ فٟ  ُ فٟ اٌذٚساد اٌز ٓ ِٓ خلاي ا٠فبد٘ َ ثزذس٠ت اٌط١بس٠ٓ ٚإٌّٙذع١ ٚاٌم١ب

 أدٔبٖ عذٚي ٌٛالغ ٔشبؽبد ٚػًّ إٌمً اٌغٛٞ فٟ اٌؼشاق . , فٟ  ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ

 

 (3جذوه )

  واىَْشأج اىعاٍح ىيطٍراُ اىَذًّ ْشاط شرمح اىخطوط اىجوٌح اىعراقٍحاىَؤشراخ اىرئٍسح ى

   (2112 – 2115)ىيَذج 

 

 

 

 اىسْح

 

عذد اىردلاخ فً 

 اىَطاراخ مافح

 

 

 عذد اىعاٍيٍِ 

 

رواتة وأجور 

 اىعاٍيٍِ

 (ٍيٍار دٌْار)

 

 قٍَح 

 ٌراداخ الإ

 (ٍيٍار دٌْار)

 

 قٍَح

 َصروفاخاى 

 (دٌْارٍيٍار )

 

 اىرتخ اىصافً 

 (ٍيٍار دٌْار*)

 ٍْشأج خطوط ٍْشأج خطوط ٍْشأج خطوط ٍْشأج خطوط ٍْشأج خطوط ٍغادرج هاتطح

2115 12999129 3135 2123 6546 3146 53943 4942 12549 9243 45344 (4249) 
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3 

2116 2132

3 

2196

1 

3131 2152 6343 2949 44642 5646 14341 11146 31342 (5441) 

2113 1241

1 

1253

3 

3122 2132 6342 2943 53342 6541 13244 9241 44144 (2341) 

2112 2123

1 

2121

6 

3133 1612 6344 2243 51241 3644 13343 11143 32144 (2543) 

 

 اىَصذر: ٍِ عَو اىثادج تالاعتَاد عيى :

 , صفذاخ ٍختيفح 4 (2112ـ 2115)ـ وزارج اىْقو , اىشرمح اىعاٍح ىيخطوط اىجوٌح اىعراقٍح , اىتقارٌر اىسْوٌح 1

 4 22ص ,  (2112)عثذاىرضا , اىَردوداخ الاقتصادٌح ىيطٍراُ اىَذًّ فً اىعراق ,  وـ اىساعذي 2

   ساىثح 4 قٍَا  *ـ تعًْ الأرقاً داخو الأقواس 

ْ ٔشبؽ إٌمً اٌغٛٞ فٟ اٌؼشاق ثذأ ثبٌزؾغٓ ٚاٌزؼبفٟ رذس٠غ١بً ثؼذ الأصِبد ( ا2اٌغذٚي )٠زج١ٓ ِٓ        

ٟ ِش   اٌّذٟٔ  ٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ ٚإٌّشؤح اٌؼبِخ ٌٍط١شاْاٌؼبِخ ٌششوخ اٌْ ٔلاؽع ا ٌؼشاق , ارثٙب ا اٌغ١بع١خ اٌز

, ٔبرظ ػٓ ِغّٛع اٌخذِبد  (8102)١ٍِبس د٠ٕبس خلاي اٌؼبَ  (283.0) ؽممذ اعّبٌٟ ا٠شاداد لذس ثـ

ٟ اٌّطبساد اٌؼشال١خ   (3183)ٚػذد اٌشؽلاد اٌّغبدسح  (02332) ٙبثطخثٍغ ػذد اٌشؽلاد اٌ , اراٌّمذِخ ف

ٞ رمذس  ً اٌغٛ ٟ ِظشٚفبد إٌم َ ٔفغٗ , وبٔذ ل١ّخ اعّبٌ ١ٍِبس د٠ٕبس ِٓ ػّٕٙب ل١ّخ  (884.2)ثـ خلاي اٌؼب

 ٝ ٟ اٌشٚارت ٚالأعٛس اٌّذفٛػخ اٌ , ٚػٕذ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ ٚإٌّشؤح اٌؼبِخ  بً ِٛظف (2128)اعّبٌ

     اٌّمبسٔخ ث١ٓ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد فٟ ٘زٖ اٌغٕخ ٔلاؽع أْ ٔشبؽ إٌمً اٌغٛٞ لذ ؽمك أسثبؽبً طبف١خ لذس٘ب

ِزؤر١خ ِٓ الأسثبػ اٌظبف١خ ٌششوخ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ صائذاً الأسثبػ اٌظبف١خ  ػشال١ٍِٟبس د٠ٕبس  (414.2)

          ثـ ٠مذس (8102), فٟ ؽ١ٓ وبْ ِمذاس الأسثبػ اٌظبف١خ ٌٍؼبَ  ٌٙزا اٌؼبَ ٍّٕشؤح اٌؼبِخ ٌٍط١شاْ اٌّذٌٟٔ

ٟ اٌشؽلاد اٌ (222.0)  (81221) ثـ خ اٌزٟ لذسدــبساد اٌؼشال١ــٌٍّط ٙبثطخ١ٍِبس د٠ٕبس ٔبرغخ ػٓ اعّبٌ

ٟ لذسد ٟ اٌشؽلاد اٌّغبدسح اٌز ٚ ػٓ اعّبٌ ٠زؼؼ ِٓ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٕشبؽ إٌمً  سؽٍخ , (81212) ثـ سؽٍخ 

ٚاػؼ ثبلأسثبػ اٌظبف١خ ثبٌشغُ ِٓ اسرفبع  أْ ٕ٘بن رزثزة  (8102 – 8102)اٌغٛٞ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح 

ٞ ٠ؼشة ِفبطً  ٟ اٌىج١ش اٌز ٞ ٚاٌّبٌ ٝ اٌفغبد الإداس َ ٌٍشؽلاد اٌٙبثطخ ٚاٌّغبدسح ٚرٌه ٠ؼٛد اٌ ٖ اٌؼب الارغب

ٝ ِمذساد ثؼغ اٌّطبساد اٌّّٙخ فٟ اٌجلاد , ٘زا إٌشبؽ ٚع١طشح ثؼغ اٌ ِٚٓ اٌّّىٓ غٙبد اٌغ١بع١خ ػٍ

  رط٠ٛشٖ ٚالا٘زّبَ ثٗ .اٌزشو١ض اٌؾىِٟٛ ػ١ٍٗ ِٓ خلاي أْ ٠زطٛس أداء ٚٔشبؽ ٘زا اٌمطبع فٟ ؽبٌخ 
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ِٓ اٌمطبػبد اٌّّٙخ فٟ رٕش١ؾ ؽشوخ رغبسح اٌؼشاق اٌخبسع١خ ٌٛعٛد  جؾشٞؼذ لطبع إٌمً ا٠ٌُ           

ٝ ِٕطمخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ فؼلاَ ػٓ إٌّظبد ٚاٌؼٛاِبد ٚاٌّٛأئ إٌفط١خ اٌزٟ  اٌّٛأئ اٌزغبس٠خ اٌٛالؼخ ػٍ

ٟ رظذ٠ش أوضش ِٓ  : ) اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍظبدساد ,  (%32)٠ؼزّذ اٌؼشاق ػ١ٍٙب ف

ِٓ إٌفؾ اٌخبَ اٌٝ اٌخبسط , فؼلاً ػٓ ٚعٛد اٌمغُ ا٢خش ِٓ ٘زا اٌمطبع اٌّزّضً ( ,   02,  8102

ٞ عٛاء  ً اٌجؾش ً أثششوبد إٌم ٓ وبٔذ ٌٍٕم ٓ اٌزغبس٠خ أٚاٌشؾ ُ اٌخذِبد اٌجؾش٠خ ٌٍغف ٌٍٕبللاد إٌفط١خ َ ٚرمذ٠

ُ ثشىً وج١ش فٟ اٌض٠بدح فٟ أؽغبَ اٌزغبسح اٌخبسع١ خ ٌٍؼشاق ٚػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ فٟ , ٚرٍه اٌششوبد رغٙ

ٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ  ٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ لاثذ ِٓ اٌٛطٛي اٌ عبٔت الاعز١شاداد , ٚلأ١ّ٘خ ٘زا اٌمطبع ف

 .ٚٚػغ اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛشٖ 

 

 

 

 ـ تٍْح اىْقو اىثذري : 1

ثبٌّٛأئ اٌزغبس٠خ اٌزٟ رؼٛد ٓ ّ٘ب اٌغضء اٌضبثذ اٌّزّضً طبع إٌمً اٌجؾشٞ ِٓ لغ١ّٓ سئ١غ٠١زىْٛ ل     

ٓ اٌزغبس٠خ اٌزٟ رؼٛد اداسرٙب اٌٝ  ً ثبٌغف ٝ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍّٛأئ اٌؼشال١خ ٚاٌغضء اٌّزؾشن اٌّزّض اداسرٙب اٌ

 اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً اٌجؾشٞ , ٌٚزٌه ع١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ ٚالغ ٘زٖ اٌششوبد ٚوّب ٠ٍٟ :

  أـ اىشرمح اىعاٍح ىيَواّئ اىعراقٍح :

ٚاخزظذ فٟ ؽ١ٕٙب ثبداسح اٌّلاؽخ فٟ ا١ٌّبٖ الإل١ّ١ٍخ  (0313)رؤعغذ اداسح اٌّٛأئ اٌؼشال١خ عٕخ       

١ٌزٙب ؽظٍذ اٌششوخ ػٍٝ اعزملا (0322), فٟ ػبَ ٚاٌم١بَ ثبػّبي اٌؾفش ٚاٌظ١بٔخ فٟ اٌمٕٛاد اٌّلاؽ١خ 

 ْ ٟ  (41)ثّٛعت اٌمبٔٛ ٝ ِئعغخ اٌّٛأئ اٌؼبِخ , ٚأطجؾذ رغ (0312)ػبَ , ٚف ّ ٟ رّذ  (0321)ػبَ ف

ٝ إٌّشؤح اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق , ٚف١ّب ثؼذ أطجؾذ رغّٝ ثبٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق  اػبدح رغ١ّزٙب اٌ

, ٚلغ رؾذ اداسح اٌششوخ وً ِٓ ) ١ِٕبء أَ لظش  (0331ٌغٕخ  88)ثّٛعت لبْٔٛ اٌششوبد اٌؼبِخ سلُ 

ِٓ ِٙبَ اٌششوخ الأخشٜ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌجؾش٠خ  , ١ِٕٚبء خٛس اٌضث١ش ١ِٕٚبء أثٛ فٍٛط ١ِٕٚبء اٌّؼمً (

لاي ــخ ٌٍجٍذ ِٓ خــٌٍغفٓ اٌزغبس٠خ ٚإٌفط١خ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ سفغ اٌطبلبد اٌزظذ٠ش٠خ ٚالاعز١شاد٠

ً اٌّشزشنــالاعزضّ ٟ اٌّٛأئ ٚاٌزشغ١ ٞ ٌ اٌؼشال١خ ٚصاسح إٌمً: )  بساد اٌغذ٠ذح ف  ششوخٕشبؽ اٌاٌزمش٠ش اٌغٕٛ

 ( . 0,  8102,  اٌؼشاق ٌّٛأئاٌؼبِخ 

   ب ــ اىشرمح اىعاٍح ىيْقو اىثذري :  

           ْ ُ رؤعغذ اٌششوخ ثّٛعت اٌمبٔٛ ٚ اٌشل ٚوبْ اٌغشع ِٓ رؤع١غٙب ٘ٛ ششاء  (0328)ٌغٕخ  (12)ر

ٚاعزئغبس ٚرشغ١ً اٌغفٓ اٌزغبس٠خ ٚاٌم١بَ ثؼ١ٍّبد ٔمً اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ اٌّغزٛسدح ٚاٌّظذسح ٌٍّزؼب١ٍِٓ 

َ ثبػّبي اٌٛوبلاد اٌجؾش٠خ  ٚ اٌٛؽ١١ٕٓ ٚاٌم١ب فزؼ فشع ٌٍششوخ ٌٍم١بَ  (0323), ٚلذ رُ  فٟ اٌؼبَ الأعبٔت أ
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رُ ششاء ثبخشر١ٓ ٌٕمً اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ٚرغ١١ش خؾ ِلاؽٟ ِٕزظُ فؼلاً  (0328) ػبَثٙزٖ الإػّبي , فٟ 

ثبخشح  (04)اٌزٟ رغزخذِٙب اٌششوخ اٌّغزؤعشح ػٓ رؤع١ش ػذد ِٓ اٌجٛاخش ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ ػذد اٌجٛاخش 

َ ٚاٌؾّٛلادِزٕٛ ٚاٌجؼغ  (اٌغبص ٚإٌّزغبد اٌجزش١ٌٚخ)ِٕٙب رغزخذَ ٌٕمً اٌشؾٕبد اٌغبئٍخ ِضً  ػخ الأؽغب

 (8102)ػبَ , ٌٚغب٠خ  (اٌؾذ٠ذ ٚاٌفؾُ ٚاٌؾجٛة ٚالأخشبة)خش ٠غزخذَ ٌٕمً اٌشؾٕبد اٌغبفخ ِضً ا٢

ٝ ٚاٌجظشح ٚاٌؾذثبء ٚإٌبطش ( ٚ عٕبئت ػذد  ثٛاخش (2)أطجؾذ اٌششوخ رّزٍه  ٟٚ٘ )  (2)) ثغذاد ٚاٌّضٕ

ٟ ٚاٌمشٔخ ( , رظً ؽّٛلارٙب الإعّب١ٌخ اٌٝ   اٌؼشال١خ ٚصاسح إٌمً: )  بً ؽٕ (123422)ث١ؼخ اٌغذ٠ش ٚالأطّؼ

 ( . 03,  8102ٍٕمً اٌجؾشٞ , اٌؼبِخ ٌ ششوخٕشبؽ اٌاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌ

 

 

 

    

 ّشاط وعَو شرمح اىَواّئ وشرمح اىْقو اىثذري4 ـ  2

٠زشوض ٔشبؽ ٚػًّ ٘زٖ اٌششوبد ػٍٝ رمذ٠ُ أفؼً اٌخذِبد اٌٝ اٌّزؼبًِ الأعٕجٟ اٌخبسعٟ ٚرمذ٠ُ       

ً اٌّشزشن ِغ اٌمطبع اٌخبص عٛاء اٌزغ١ٙلاد ٚالإػفبءاد  َ ثؤػّبي اٌزشغ١ ٟ , ٚاٌم١ب ٟ اٌذاخٍ ً اٌٛؽٕ ٌٍّزؼبِ

ٟ ٘زا اٌمطبع , ٚالبِخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ ٌلأفشاد ا بً ِؾ١ٍ بً أَوبْ أعٕج١ ٓ ف دٚسح  (22)ثٛالغ ٌؼب١ٍِ

اٌؼبِخ  ششوخٕشبؽ اٌاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌاٌؼشال١خ : ) ٚصاسح إٌمً  (8102)ِشبسن خلاي ػبَ  (0212)ثٛالغ 

ٌششوبد اٌّزّضً فٟ رط٠ٛش ٚرشغ١غ , فؼلاَ ػٓ اٌٙذف الأعبعٟ ٌؼًّ ٘زٖ ا(  23,  8102ّٛأئ , ٌٍ

١ؼ ٘زٖ د اٌّب١ٌخ ٚرشغ١ً الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ , ٠ّٚىٓ رٛػس١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ثبٌّٛااٌزغبسح اٌخبسع١خ ٌٍجٍذ , ٚسفذ 

  .  الأٔشطخ فٟ اٌغذ١ٌٚٓ ا٢ر١١ٓ

 (4جذوه )

 (2112ـ  2115)ْشاط اىشرمح اىعاٍح ىَواّئ اىعراق ىيَذج اىَؤشراخ اىرئٍسح ى

 

 

 

 اىسْح

 

  أعذاد اىسفِ

فً اىَواّئ اىتجارٌح 

 مافح

 

 

 مٍَح اىثضائع

 

 

 اىثضائع

 اىَصذرج 

 ٍواّئ ّفطٍح 

 )ٍيٍوُ ترٍٍو(

 

 

إٌراداخ 

 اىشرمح

 )ٍيٍار دٌْار(

 

 

 ٍصروفاخ

 اىشرمح

 (ٍيٍار دٌْار)

 

*صافً 

أرتاح 

 اىشرمح 

 )ٍيٍار دٌْار(

 

 

أعذاد 

 اىعاٍيٍِ

 

 

رواتة 

 اىعاٍيٍِ

  (ٍيٍار دٌْار)

 اىواصيح

 

 اىَغادرج

 اىَستوردج

 (ٍيٍوُ طِ)

 اىَصذرج

 (ٍيٍوُ طِ)

211

5 

2114 293 1541 142 6242 33641 24141 9541 9314 15343 

2111291 312 1641 241 11241 35542 25341 9241 9132 14242 
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6 

211

3 

2149 533 1341 542 9949 42142 22244 13342 9193 16942 

211

2 

2144 995 1342 1144 11345 45343 33543 11241 9116 21144 

 

 تالاعتَاد عيى :اىَصذر : ٍِ عَو اىثادج 

 , صفذاخ ٍختيفح 4 (2112-2115) ٌر اىسْوٌح ىيَذج ْقو , اىشرمح اىعاٍح ىَواّئ اىعراق , اىتقارىـ وزارج ا1

 إجَاىً اىْفقاخ 4 –صافً الأرتاح = إجَاىً الإٌراداخ *ـ 

 

 (8114)ِٓ اٌٝ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ ) اٌّغزٛسدح ( اٌٛاطٍخ  غفٓاٌ ( اسرفبع ػذد4ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )        

عف١ٕخ ( 8144)اٌٝ  (8102)ػبَ ١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌؾّٛلاد فٟ  (02.0)ـ ّؾٍّخ ثاٌ عف١ٕخ ِزٕٛػخ الأؽغبَ

ٟ ١ٌٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌجؼبئغ ٚا (01.2)ِؾٍّخ   غفٓ, فٟ ؽ١ٓ اسرفؼذ أػذاد اٌ (8102)ػبَ غٍغ اٌّغزٛسدح ف

١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ اٌّظذسح ػذا ؽّٛلاد  (0.2)عف١ٕخ ِؾٍّخ ثـ  (813)اٌجؾش٠خ اٌّغبدسح ِٓ 

ثؾش٠خ ِغبدسح  عف١ٕخ (332)اٌٝ   (8102)ػبَ فٟ  ثش١ًٍِ١ِْٛ  (22.8) ثـ اٌزٟ لذسداٌّٛأئ إٌفط١خ 

         ١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌجؼبئغ ٚاٌغٍغ اٌّظذسح ػذا ؽّٛلاد اٌّٛأئ إٌفط١خ اٌزٟ لذسد (01.4) ثـ ِؾٍّخ

, ٚ٘زٖ اٌض٠بدح رؼٛد اٌٝ اٌزؾغٓ فٟ رغبسح  (8102)ػبَ ِٓ إٌفؾ اٌخبَ فٟ  ثش١ًٍِ١ِْٛ  (011.2) ثـ

         ِضً خذِبد فٟ اٌّٛأئ اٌؼشال١خاٌؼشاق اٌخبسع١خ ٚ اٌٝ اٌزطٛس ٚاٌزؾغٓ فٟ ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌّمذِخ 

ٓ ٚاٌزفش٠غ  إٌّبٌٚخ ) ُ ( اٌشؾ , ٘زا الأِش أٔؼىظ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌىّشو١خ ٌذخٛي اٌجؼبئغ ِٓ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌ

ٝ اسرفبع ا٠شاداد اٌّٛأئ اٌؼ ٓ ػٍ ١ٍِبس د٠ٕبس ( 422.2)اٌٝ  (8102)ػبَ ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ  (222.0)شال١خ ِ

 ٟ  اٌزٟ لذسدٔفمبد اٌششوخ   ِمبسٔخ ِغ ١ٍِبس د٠ٕبس ,( 32)  ثـ أسثبؽبً لذسد ثزٌه, ِؾممخ  (8102)ػبَ ف

ِٓ اعّبٌٟ  (%22.2)ٔغجخ رشىً ٔفمبد الأعٛس ٚاٌشٚارت ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوخ ١ٍِبس د٠ٕبس  (840.0) ثـ

ٟ لذسد  اٌّظشٚفبد ٟ  ٚػبِلاً  بً ِٛظف (3114)١ٍِبس د٠ٕبس ٠زمبػٛٔٙب  (022.2) ثـاٌز فٟ ,  (8102)ػبَ ف

ٝ  ِظشٚفبد اٌششوخ  اسرفؼذ ؽ١ٓ ٟ اٌؼبَ  (222.2)اٌ ً ٔغجخ الأعٛس ٚاٌ (8102)١ٍِبس د٠ٕبس ف اٚرترشى  ش

ِٛظفبً ٚػبِلاً  (3112)١ٍِبس د٠ٕبس ٠زمبػب٘ب  (811.4)ار لذسد  ِٓ اعّبٌٟ اٌّظشٚفبد (23.1%)

, ٠زج١ٓ ِٓ رٌه أْ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍّٛأئ اٌؼشال١خ ٌٙب صمً ١ٍِبس د٠ٕبس  (002) ِؾممخ اٌششوخ أسثبؽب لذسد ثـ

 ٟ ٞ اٌؼشال ٝ رط٠ٛش٘ب ِغزمجلاً ٠غؼٍٙب رؾمك ا٠شادادوج١ش فٟ إٌشبؽ الالزظبد ً ػٍ رشفذ إٌشبؽ وج١شح  ٚاٌؼّ

 الإ٠شاداد إٌفط١خ . الالزظبدٞ اٌٝ عبٔت

 (5جذوه )

 (2112 -2115)اىشرمح اىعاٍح ىيْقو اىثذري ىيَذج  اىَؤشراخ اىرئٍسح ىْشاط
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 ىسْحا

 

عذد اىسفِ 

 اىََيومح

 اىثضائع اىَذَيحمٍَح 

 (َصذرجاىَستوردج + )اى

 (أىف طِ)

إٌراداخ 

 اىشرمح

 (ٍيٍار دٌْار)

ٍصروفاخ 

 اىشرمح

 (ٍيٍار دٌْار)

*صافً الأرتاح 

 ىيشرمح

 (ٍيٍار دٌْار)

عذد 

اىعاٍيٍِ 

 فً اىشرمح

أجور ورواتة 

 اىعاٍيٍِ

 (ٍيٍار دٌْار)

2115 6 323 5346 4246 545 1323 3244 

2116 2 331 5341 4244 1446 1661 2241 

2113 2 416 6642 4942 1346 1623 2941 

2112 2 329 2341 5949 2342 1611 3341 

 

 اىَصذر ٍِ عَو اىثادج تالاعتَاد عيى :

 , صفذاخ ٍختيفح 4 (2112-2115)ـ وزارج اىْقو , اىشرمح اىعاٍح ىيْقو اىثذري , اىتقارٌر اىسْوٌح ىْشاط اىشرمح , 1

 إجَاىً اىْفقاخ 4 –*ـ صافً الأرتاح = إجَاىً الإٌراداخ 

 

ٞ ٠2ٛػؼ اٌغذٚي )       ً اٌجؾش ً ٚٔشبؽ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕم ,  (8102-8102)ّذح ٌٍ( اٌض٠بدح اٌٛاػؾخ ٌؼّ

 ٚاسرفبع ِزٕٛػخ اٌؾّٛلاد ٚالأغشاع  عفٓ (2)عفٓ اٌٝ  (2)أػذاد اٌغفٓ اٌٍّّٛوخ ِٓ  ٚرٌه لاسرفبع

ٟ رمذِٙب اٌششوخ ٌٍغفٓ الأعٕج١خ اٌخذِبد  , فؼلاً ػٓ الاؽز١بعبد الأخشٜ وزض٠ٚذ٘ب ثبٌٛلٛد ٚاٌّشافمخ اٌز

       ػبَأٌف ؽٓ فٟ  (222)اٌّغزٛسدح ٚاٌّظذسح ِٓ ؾّٛلاد إٌّمٌٛخ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ اسرفبع ؽغُ اٌ

 (22.2)اسرفبع ا٠شاداد اٌششوخ ِٓ  ػٍٝ ؼىظِّب أٔ,  (8102)ػبَ أٌف ؽٓ فٟ  (123)اٌٝ  (8102)

اٌٝ اسرفبع أسثبػ اٌششوخ اٌظبف١خ ِٓ رٌه ,  أدٜ  رارٙب اٌّذح ١ٍِبس د٠ٕبس خلاي (21.0)د٠ٕبس اٌٝ ١ٍِبس 

ٝ  اد١ٍِبس (2.2) ١ٍِبس د٠ٕبس , ٚ٘زٖ الأسثبػ ِضٍذ اٌفشق ث١ٓ ا٠شاداد ِٚظشٚفبد اٌششوخ  (81.8)د٠ٕبس اٌ

ٟ شىٍذ ِظشٚفبد الأعٛس ٚاٌشٚارت  ٟ إٌفمبد (% 22.3)اٌز  ار (8102)ػبَ فٟ  وّب ٘ٛ اٌؾبي ِٓ اعّبٌ

 .فٟ اٌششوخ  ١ِٓٚٛظف ػبِلاً  (0201)١ٍِبس د٠ٕبس ٠زمبػب٘ب  (22.0) لذسد ثـ

اٌٛؽٕٟ بً ٌلالزظبد داػّ ٌْزٌه فؤْ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق ٚاٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً اٌجؾشٞ رّضلا

ٟ رشغ١ً ػذد وج١ش ِٓ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ ٌزٌه ثبد ِٓ اٌٛاعت ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ رط٠ٛش ٘زٖ  بْٚرغّٙ ف

 ٘زّبَ ثٙب .اٌششوبد ٚالا

 

 : البخريالجوي و العام التخديات التي تواجى الهكل:  ثالجاً
 اٌؼشال١خ ٚصاسح إٌمً ( , ) 81,  8102ػجذاٌشػب ,  ٚ) اٌغبػذٞ   : اىعاً اىْقو اىجويتذذٌاخ ـ 1

 ( . 2,  8102اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٕشبؽ إٌمً اٌغٛٞ , 

ٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ , فؼلاً ػٓ أػّبس٘ب اٌزشغ١ٍ١خ اٌّزمبدِخ  لٍخ أػذاد أعطٛي اٌطبئشاد اٌزبثغـ أ

 ٚثّٛاطفبد رىٌٕٛٛع١خ ِزٛاػؼخ ٚغ١ش ِٛاوجخ ٌٍزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زا اٌّغبي .
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اٌشٚر١ٕ١خ اٌّؼمذح فٟ اٌذخٛي اٌٝ ٟ اٌّطبساد اٌؼشال١خ ٚالإعشاءاد ـ ػؼف ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌّمذِخ فب 

 ٘زٖ اٌّطبساد .

ٔز١غخ ػذَ رٛفش ِٕبؿ  ضّبساد اٌمطبع اٌخبص اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ فٟ ٘زا اٌمطبع اٌُّٙـ ػؼف اعز خ

 . اعزضّبسٞ ِلائُ ثغجت الأٚػبع الأ١ِٕخ اٌٙشخ ٚرفشٟ اٌفغبد الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ

ٝ ثؼغ اٌذٚي  - ث ٟ رفشػٙب ِئعغبد اٌط١شاْ اٌذ١ٌٚخ ثرم١١ذ ػًّ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ػٍ غجت اٌز

اٌزٟ رؼؼٙب ٚػذَ الاٌزضاَ ٚالإ٠فبء ثٙب ِٓ لجً اٌخطٛؽ اٌغلاِخ ٚالأِبْ ٌٍط١شاْ اٌّذٟٔ اٌذٌٟٚ  ششٚؽ

 .ػفخ ػجش اٌزشأض٠ذ ِٚب شبثٗ رٌه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٠ؾًّ ٘زٖ اٌخطٛؽ ٚاٌّغبفش رىب١ٌف ِؼب

اٌزمش٠ش اٌؼشال١خ  ٚصاسح إٌمً ),  ( 2,  8101,   اٌؼشال١خ ) ِغٍــخ اٌزغبسح  : ثذري اىعاًـ تذذٌاخ اىْقو اى2

, ) اٌغــذٜٚ الالزظبد٠ــخ (  80,  8108) ِؾغٓ , , (  82,  8102ّٛأئ , ششوخ اٌؼبِخ ٌٍاٌغٕٛٞ ٌٍ

 .(  00,  8102 – 8102, ) خطخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ , (  2,  ١ٌّ8100ٕــبء اٌفبٚ اٌىج١ش , 

ٟ رٛاعٙٙب أـ  ٚاٌمش٠جخ ِضً ) اٌى٠ٛذ  ذٚي اٌّغبٚسحلجً ِٛأئ اٌاٌّٛأئ اٌؼشال١خ ِٓ إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ اٌز

ٌى٠ٛذ اٌزٞ ا خخظٛطبً ِغ لشة اوزّبي ِششٚع ١ِٕبء ِجبسن فٟ دٌٚٚالأِبساد ٚاٌغؼٛد٠خ ٚا٠شاْ ( 

اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ خذِبد ( ِٓ ؽ١ش أَ لظش ٚخٛس اٌضث١ش )أداء ٚػًّ ١ِٕبئٟ  ع١ئصش ثظٛسح وج١شح فٟ

ْ اٌخبطخ ثبٌزشأض٠ذ ٚخ ٠زظف ٘زا ا١ٌّٕبء  , وْٛاٌخبطخ ثبٌغفٓ ٚاٌظ١بٔخ ذِبد اٌز٠ّٛٓ ٚخذِبد اٌخض

ٚاٌج١ٕخ اٌؾذ٠ضخ اٌّٛاوجخ ٌٍزطٛساد فٟ ِغبي إٌمً ٓ ٚاٌزفش٠غ فٟ ػ١ٍّبد اٌشؾثبعزخذاَ الأٔظّخ اٌزو١خ 

 .اٌجؾشٞ 

زشاٚػ اٌٛاطٍخ ٌٍّٛأئ اٌؼشال١خ اٌزٟ ر ِشىٍخ أػّبق ٚاعٙبد اٌّّشاد اٌّلاؽ١خ ٌٍمٕٛاد اٌّبئ١خب ـ 

ٝ  (2)ّبلٙب ث١ٓ ػأ ؼً اٌؾبلاد ٚ٘زٖ الأػّبق لا رفٟ ثّزطٍجبد دخٛي اٌغفٓ اٌؼّلالخ ففٟ أ اً ِزش (08)اٌ

 . اً ِزش (82)اٌٝ  (02)اٌزٟ ٠زشاٚػ اسرفبع غبؽغٙب ث١ٓ 

ٟ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ ٚ اعشاءاد اٌزخ١ٍض خ ـ  ٝ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ف ٟ رفشع ػٍ َ اٌىّشو١خ اٌؼب١ٌخ اٌز اٌشعٛ

اٌّؼمذح اٌزٟ رغجش اٌّزؼب١ٍِٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ ِٓ اٌزغبس ػٍٝ ٔمً ثؼبئؼُٙ ػجش ِٛأئ  اٌىّشوٟ

ٌشٚر١ٓ % ِٓ ل١ّخ اٌجؼبئغ , فؼلاً ػٓ ا 82ٚطٍذ ٘زٖ اٌشعَٛ اٌٝ  ارِٕٚبفز ؽذٚد٠خ ٌذٚي ِغبٚسح , 

 ٚاٌفغبد الإداسٞ إٌّزشش .

فٟ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ ٚػذَ اعزخذاَ  ٚاٌزفش٠غ ( اٌخبطخ ثبٌشؾٓ إٌّبٌٚخ )إٌمض اٌىج١ش فٟ ِؼذاد ث ـ 

ٝ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌٙزٖ اٌّٛأئ  ٞ ٠ٕؼىظ ػٍ , ٚػضٚف اٌمطبع الأٔظّخ اٌؾذ٠ضخ , ٚرٙبٌه اٌّٛعٛد ؽب١ٌبً اٌز

اٌزؾز١خ ٌٍّٛأئ اٌؾب١ٌخ ٚػؼف ِغبّ٘زٗ فٟ اٌزشغ١ً اٌّشزشن ثغجت  اٌج١ٕخاٌخبص ٌلاعزضّبس فٟ رٕف١ز 

 .لأ١ِٕخ الأٚػبع اٌغ١بع١خ ٚا

ؽ١ش وبْ ِٓ اٌّفزشع ػذَ اوزّبي ِشاؽً أٔغبص ١ِٕبء اٌفبٚ ٚرؤخش٘ب ػٓ اٌزٛل١زبد اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ج ـ 

 َ ٝ ٚاٌضب١ٔخ ِٓ اٌّششٚع خلاي اٌؼب ٟ ِشبسف اٌؼبَ  ا٢ْٚٔؾٓ  (8182)أغبص اٌّشؽٍخ الأٌٚ ٌُٚ  (8181)ف
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ٓ اٌّششٚع , ٚرٌه اٌزٍىئ فٟ الإٔغبص  ِ ٝ ٠غؼً الالزظبد اٌؼشالٟ ٠زؼشع اٌٝ ٠ىزًّ أغبص اٌّشؽٍخ الأٌٚ

, وّب ٘ٛ ِٛػٛع فٟ اٌغذٜٚ ١ٍِْٛ دٚلاس  (21)رمذس ثـ  ِٓ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ِزٛلؼخ خغبئش ِبد٠خ وج١شح 

 لالزظبد٠خ ١ٌّٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش .ا

ٟ أػذاد اٌح ـ  ٓ لجً ششوخ اإٌمض اٌىج١ش ف ٓ اٌٍّّٛوخ ِ ٟ رمذس ثـ غف ٞ اٌز ً اٌجؾش ِٛعٛدح ٌغب٠خ  عفٓ (2)ٌٕم

َ اٌّزٛلؼخ ِٕٙب ػبٍِخ ٚثطبلبد رظ١ّ١ّخ لا رٛاصٞ اٌض٠بدح  (4)وج١شح , عفٓ  (2)ِٕٙب  (8102)ػبَ  ٟ أؽغب ف

 (ثغذاد), ِٕٙب  اٌغف١ٕخ  (8102)١ٍِْٛ ؽٓ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  (34)ٌٍؼشاق اٌزٟ رظً اٌٝ  اٌزغبسح اٌخبسع١خ

اٌزٟ رظً ؽبلزٙب اٌزظ١ّ١ّخ اٌٝ  (اٌّضٕٝ)ؽٓ ٚاٌغف١ٕخ  (24111)اٌزٟ رظً ؽبلزٙب اٌزظ١ّ١ّخ اٌٝ 

 (اٌؾذثبء)ٚاٌغف١ٕخ  بً ؽٕ (002022)اٌزٟ رظً ؽبلزٙب اٌزظ١ّ١ّخ اٌٝ  (اٌجظشح)ٚاٌغف١ٕخ  بً ؽٕ (000422)

, فؼلاً ػٓ صلاس عٕبئت ثطبلبد غ١ش ػبٍِخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ  (إٌبطش)ٚاٌغف١ٕخ  بً ؽٕ (021212)

 .  (اٌمشٔخ)ٚاٌغ١ٕجخ  (الأطّؼٟ)ٚاٌغ١ٕجخ  (ث١ؼخ اٌغذ٠ش)أٌف ؽٓ ٟٚ٘ اٌغ١ٕجخ  (02)رظ١ّ١ّخ لا رزغبٚص 

ٞ رغٛي أعطٚرى٠ٛٓ ٌجٕبء  ٚرخظ١ظبد اعزضّبساد ػذَ ٚعٛدر ـ  غ١بة اٌشإ٠خ الالزظبد٠خ ٔز١غخ  ؽذ٠ـشبس

اٌزؼم١ذاد ٚاٌشٚر١ٓ اٌىج١ش فٟ الإعشاءاد الإداس٠خ ث١ٓ اٌغٙبد اٌشبٍِخ ٌٍّخطؾ اٌؼشالٟ , فؼلاً ػٓ 

 اٌّغئٌٚخ ٚاٌغٙبد اٌغبٔذح ٌٙب فٟ اٌٛصاساد الأخشٜ .

 

 

وج١شح ػٍٝ ِغزٜٛ  ْ ٘زا اٌمطبع ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشىلادارج١ٓ ٌٕب ِٓ دساعخ ٚالغ لطبع إٌمً اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق 

ٚالإّ٘بي ٚػذَ الا٘زّبَ اٌٛاػؼ فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ  اٌؼًّ الإداسٞ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب ,

اٌزؾز١خ اٌّزٙبٌىخ أعبعبً ٚػذَ ِٛاوجزٙب ٌّض١لارٙب فٟ اٌجٍذاْ اٌّغبٚسح , ٚلأعً اػبدح ٚػغ ٘زا اٌمطبع اٌٝ 

ً اٌٛؽٕٟ عٛاء وبٔذ  ٞ فٟ ث١ٕخ إٌبل ٗ ٚٚػغ آ١ٌبد رغ١١ش عزس اٌّغبس اٌظؾ١ؼ ٠غت ٚػغ خطؾ اعزشار١غ١

ٟ رٛاوت الاؽز١بعبد اٌّزضثبػبدح ١٘ى١ٍخ اٌ ٚ ِٓ خلاي اػبدح خظخظزٙب ٌى ً أ ٠ذح اششوبد اٌزبثؼخ ٌٛصاسح إٌم

ً اٌؼبَ  ٟ ِغبي خذِبد إٌم ٜ اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ, ٠ّٚىٓ رؾم١ك ٘زٖ الاعزشارف ٟ اٌّذ  (01)اٌٝ  (2) ١غ١بد ف

 وّب فٟ اٌّؾبٚس ا٢ر١خ :  عٕٛاد , 

 

 . العام استراتيجيات تطوير قطاع الهكل البري:  أولًا
 

 عٕٛاد (2)لظ١شح اٌّذٜ  ارغٙذ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ٔؾٛ ٚػغ خطؾ ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١بد ِغزمج١ٍخ       

رشوض ػٍٝ الاعزضّبساد ٌمطبع إٌمً اٌجشٞ ٚرط٠ٛش ٚرٕظ١ُ وفبءح اٌخذِبد اٌزٟ عٕخ  (82) اٌّذٜ ؽ٠ٍٛخٚ
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٠مذِٙب رّبش١بً ِغ اٌّزطٍجبد اٌّزضا٠ذح ٌٕمً اٌّغبفش٠ٓ ٚاٌجؼبئغ ٚرّبش١بً ِغ اٌزطٛس اٌؾؼبسٞ ٚاٌؼّشأٟ 

 ّب ٠ٍٟ :و ٘زا اٌمطبع ألغبَ ٌىً لغُ ِٓ فٟ اٌؼشاق ٌٍذٚي , ٌزٌه ع١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌخطؾ اٌّٛػٛػخ 

 ـ خطظ تطوٌر قطاع اىْقو تواسطح سنل اىذذٌذ :1

اٌزٟ ٠ؼبٟٔ  ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٘ٛ اٌمؼبء ػٍٝ اٌّشىلادأْ اٌٙذف اٌشئ١ظ ِٓ ٚػغ اعزشار١غ١خ لظ١شح ٚؽ    

اٌّبد٠خ اٌّزٙبٌىخ , فبٔشبء خطٛؽ عىه  بٔبدرزؼٍك ثبلإِىٙب ساد عىه اٌؾذ٠ذ ِٚؼظِّٕٙب إٌمً ثٛاعطخ لطب

ؽذ٠ذ ؽذ٠ضخ ِطبثمخ ٌٍّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ ٚط١بٔخ اٌخطٛؽ اٌمذ٠ّخ ٚثٕبء ِؾطبد عذ٠ذح ٚاٌزؼبلذ ػٍٝ ششاء 

ً اٌجؼبئغ , ٚاٌ ٓ ٌٕٚم ٟ ِغ اٌّششٚػبدلطبساد ؽذ٠ضخ ٌٍّغبفش٠ ً ػٍٝ اٌشثؾ اٌغىى الإعزشار١غ١خ اٌىجشٜ  ؼّ

ٟ رمغ ػٍٝ ؽش٠ك اٌزغبسح اٌ ٟ اٌّغّٝ ) ؽش٠ك اٌؾش٠ش ( اٌز ١ٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ٠ّش ٘زا اٌطش٠ك ػجش ِ ارؼبٌّ

ِغزمجلاً ػجش اٌمٕبح اٌغبفخ ثّذ خؾ عىه ؽذ٠ذ ؽذ٠ش ٌٕمً اٌجؼبئغ ِٓ ششق آع١ب اٌظ١ٓ  اٌّمزشػ أشبإٖ

ٌجؾش لاً اٌٝ اٌؾذٚد اٌغٛس٠خ ِٚٛأئٙب ٠ٚزفشع اٌٝ الأسدْ ِٚٛأئٙب اٌّطٍخ ػٍٝ اٛٚإٌٙذ ػجش اٌؼشاق ٚط

ٝ أٚسٚثب اٌّزٛعؾ  ٟ ِٚٓ ثؼذ٘ب اٌ ٝ ١ِٕبء ع١ٙبْ اٌزشو  ٚاٌزىب١ٌف٠خزضي ٘زا اٌطش٠ك اٌٛلذ  ارٚفشع آخش اٌ

ػٍٝ اٌؼشاق ٠ٚذس فٟ ؽبٌخ عٍٛوٙب اٌطشق اٌزغبس٠خ اٌّؼشٚفخ , ٌششوبد اٌزغبس٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رزؾٍّٙب ا

ٟ ا٠شاداد ِبد٠خ وج١شح ٔبرغخ ػٓ رغبسح اٌزشأض٠ذ  , ٘زا ِٓ (  42 – 48,  8103ٚ اثشا١ُ٘ , : ) اٌّشعِٛ

عبٔت ِٚٓ عبٔت آخش ٠غت ػٍٝ أطؾبة اٌمشاس فٟ اٌؼشاق رغبً٘ الأطٛاد إٌّبد٠خ ٚاٌّئ٠ذح ٌٍشثؾ 

فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ لأْ رٌه  (ِجبسن)ِغ ١ِٕبء ٚا٠شاْ ٚاٌشثؾ اٌغىىٟ فٟ  (ثٕذس ػجبط)١ِٕبء اٌغىىٟ ِغ 

, ٠ٚؾًّ اٌؼشاق خغبئش الزظبد٠خ وج١شح ِزٛلؼخ  (اٌفبٚ اٌىج١ش)ٌّششٚع اٌشثؾ اٌغىىٟ ١ٌّٕبء  ع١ّضً لزلاً 

ِششٚع ؽش٠ك اٌؾش٠ش ٠ؼذ أؽ١بء لأؽلاَ ا٠شاْ ثؤْ رىْٛ لٍجٗ إٌبثغ ػجش أؽذ أعضاءٖ اٌّزّضً ٚرٌه لأْ 

عٕٛة ا٠شاْ ٚرشرجؾ ثبلأساػٟ اٌؼشال١خ ِٚٓ صُ اٌٝ  (ثٕذس ػجبط)ثبٌّٛاطلاد اٌؾذ٠ذ٠خ اٌّبسح ِٓ ١ِٕبء 

, ث١ّٕب ٠ّضً اٌشثؾ اٌغىىٟ ِغ ١ِٕبء ٠ب ٌٚجٕبْ اٌٛالؼخ ػٍٝ اٌجؾش اٌّزٛعؾ ٚطٛلاً اٌٝ أٚسٚثب ِٛأئ عٛس

ٟ ؽ١ٓ ٠مغ ِٛلغ ١ِٕبء  (ِجبسن) ٞ اٌؼ١ك ف ْ اٌجؾش ٟ خٛس ػجذالله فٟ ٔٙب٠خ اٌٍغب ثذا٠خ  (اٌفبٚ اٌىج١ش)اٌٛالغ ف

جش اٌمٕبح اٌغبفخ اٌّّزذح ثبلأساػٟ ٘زا اٌّّش ٌٚزٌه فؤْ ٔغبػ ػًّ أٞ ١ِٕبء ِّٕٙب ِشرجؾ ثبٌشثؾ اٌغىىٟ ػ

 .اٌؼشال١خ 

ي ٔمً اٌّغبفش٠ٓ فؤْ أشبء خطٛؽ اٌّزشٚ ٠ؼذ ِطٍجبً ِّٙبً فٟ اٌّذْ اٌىج١شح اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ بفٟ ِغ

ٔفبق فٟ اٌشؽٍخ اٌٛاؽذح ٌٕمً ٌّضبي اعزخذاَ لطبساد اٌّزشٚ ٚالأالاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ , فؼٍٝ عج١ً ا

٠مًٍ ِٓ الاصدؽبَ اٌّشٚسٞ ٠ٚمًٍ ِٓ  ِٚٓ صُ ٔفغٗ اٌطش٠ك ح خبطخ ػٍٝع١بس (821)ش٠ٓ ٠ؼبدي اٌّغبف

ٚ رم١ًٍ وٍفخ اٌزشغ١ً ٚاٌٛلذ اٌؼبئؼخ فٟ الاخزٕبلبد ع١بسح  (821) اٌزٍٛس اٌج١ئٟ إٌبرظ ػٓ رشغ١ً

,  8101زـشٚ : ) اٌشاٚٞ , ّبساد اٌــاٌؾؼبسٞ ٌمطّظٙش اٌّشٚس٠خ , فؼلاً ػٓ اٌّشدٚداد اٌّبد٠خ ٚاٌ

224 - 222  ) 

 ٠ّٚىٓ اٌزشو١ض ػٍٝ أُ٘ إٌمبؽ اٌّطٍٛثخ ٌزط٠ٛش لطبع إٌمً ثٛاعطخ عىه اٌؾذ٠ذ وّب ٠ٍٟ :
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٠ٚظً اٌٝ ٔمبؽ  (ج١شاٌفبٚ اٌى)١ِٕبء ِٓ ـ أشبء خؾ عىه ؽذ٠ذ ؽذ٠ش ٚثّٛاطفبد ف١ٕخ ػب١ٌخ ٠جذأ  أ

اٌشثؾ ِغ الأسدْ ػجش خؾ اٌؾملا١ٔخ اٌشؽجخ ؽش٠ج١ً , ٚاٌشثؾ ِغ عٛس٠ب , دٚي ِغبٚسح  ِؾذدح فٟ صلاس

ػجش اٌخؾ اٌمٛعٟ ٚطٛلاً ٌّٛأئ اٌلارل١خ , ٚاٌشثؾ ِغ رشو١ب ػجش اٌخؾ اٌشّبٌٟ ِٛطً صاخٛ ٚطٛلاً 

: ) اٌغــذٜٚ الالزظبد٠خ لإٔشبء ١ِٕبء اٌفبٚ وُ  (0411) ٠زشاٚػ ؽٛي ٘زٖ اٌغىه أوضش ١ٌِّٕٓبء ع١ٙبْ 

 ( . 08,  8100ش , اٌىج١

ٟ اٌّذْ راد اٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ اٌىج١شحب  ٚ ف ِضً اٌؼبطّخ ثغذاد ِٚشوض ِؾبفظخ  ـ أشبء خطٛؽ اٌّزش

 . اٌجظشح

 ـ اعزخذاَ ِٕظِٛخ اٌؾغض الاٌىزشٟٚٔ ٌٍشؽلاد . خ

 ـ رشغ١غ اٌمطبع اٌخبص فٟ ِغبي اداسح ٚرشغ١ً خطٛؽ عىه اٌؾذ٠ذ . ث

ٝ ششاء لطبساد عش٠ؼخ ؽذ٠ضخ ٚاعزخذاَ خطٛؽ عىه اٌؾذ٠ذ اٌّضدٚعخ ثذلاً  ج ِٓ اٌخطٛؽ ـ اٌؼًّ ػٍ

  ( . 81,  8104: ) ِؾغٓ ,   ٌلأٚصاْ اٌىج١شحاٌّفشدح اٌزٟ رزظف ثبلأِبْ ٚاٌغشػخ ٚ رؾٍّٙب 

 

      خطظ تطوٌر قطاع اىْقو تواسطح اىشادْاخ واىذافلاخ :ـ 2
ِزغ١شاد  فٟ اٌزخط١ؾ اٌّىبٟٔ ٚاٌؼّشأٟ الإل١ٍّٟ ٚاٌؾؼشٞ ٚدائّبً ِب رىْْٛ إٌمً ِؾٛس أعبعٟ ا    

 ٓ ٓ ِىبْ اٌغى ٓ الأزمبي ٚاٌّخبؽش اٌّئصشح ٚالاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ لأزمبي الأفشاد ِ ً اٌىٍفخ ٚاٌّغبفخ ٚصِ إٌم

ٔشطــخ لأؽ١بح الأفشاد ٚا ئصش ثشىً وج١ش فٟاٌؼًّ ٚاٌؾٛادس اٌّشٚس٠خ ِٓ الأِٛس اٌزٟ راٌٝ ِىبْ 

ٞ ثٛاعطخ اٌغ١بساد ِٚٓ أثشص٘ب الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ إٌبرغخ ػٓ  الالزظبد٠خ , ٌٚزؼذد ِشىلاد ً اٌجش إٌم

ً لا  ِغ ؽبلبد اٌشٛاسع ٚاٌطشق ٚاٌغغٛس ٚالأِبوٓ اٌخذ١ِخ  ٠زلاءَص٠بدح أػذاد اٌغ١بساد اٌّغزٛسدح ثشى

َ ٔظبَ اٌزغم١ؾ ٌٍغ١بساد اٌمذ٠ّخ الأخشٜ َ اعزخذا َ ٚعٛد اٌظ١بٔ ٚػذ ٚ ٌؼذ ٖ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ أ فٟ خ اٌّغزّشح ٌٙز

 ( .www.fcdrs.com) اٌؼشاق , ٌزٌه ثبد ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ الإعزشار١غ١بد ا٢ر١خ :

ٟ رؾم١ك أ٘ذاف أ ُ ف ٟ عزغٙ ٟ اٌز ً اٌجشٞ اٌذٌٚ ٝ ارفبل١خ ٔظبَ إٌم اعزشار١غ١خ   ـ ػشٚسح أؼّبَ اٌؼشاق اٌ

ٟ اٌزغبسح  ٟ ِغبٌ ٟ ٘زا اٌمطبع ِٓ خلاي رغ١ًٙ اٌزغبسح اٌؼبثشح ٚعزة الاعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ  ٚالاعزضّبسف ف

ٞ فٟ اٌؼشاق , اراٌزؾز١خ ٚسفغ و رشو١ب ٚالأسدْ )دٌٚخ ٌٙزٖ الارفبل١خ ِٓ ػّٕٙب  (12)أؼّذ  فبءح إٌمً اٌجش

ْ ٚاٌى٠ٛذٚا٠ ٟ أؼّذ ِئخشاً ٟٚ٘ فؼلاً ػٓ أوجش صلاس  (شا ٟ اٌؾشوخ اٌزغبس٠خ اٌز اٌظ١ٓ ٚإٌٙذ )دٚي ف

, ٚرغُٙ ٘زٖ الارفبل١خ فٟ رىبًِ ِٕظِٛخ إٌمً اٌجشٞ ٚاٌجؾشٞ ػجش اٌزغبسح اٌؼبثشح اٌزشأض٠ذ  (ٚثبوغزبْ

ارفبل١خ اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ لأُِ أٚسٚثب , ) : ٚطٛلاً اٌٝ اٌّشاوض اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ فٟ اٌظ١ٓ ٚأٚسٚثب 

 ( . 013,  8102إٌمً اٌذٌٟٚ , 

http://www.fcdrs.com/
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ـ اػزّبد إٌمً ثبٌؾبفلاد ٚاٌشبؽٕبد اٌؼبِخ ِٓ لجً الأفشاد ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚأشبء ِٕظِٛخ ب 

ٟ اٌمؼبء ػٍٝ الاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف ٚاٌزٍٛس اٌج ُ ف ً اٌجشٞ ع١غٙ ١ئٟ ٠ٚؼظُ ِزىبٍِخ ٌٍٕم

 . ِٓ اٌفٛائذ الالزظبد٠خ

ٌطشق اٌؾ١ٌٛخ ٌٍشبؽٕبد ٚاٌؾبفلاد ِغ ث١ٕخ رؾز١خ ِزىبٍِخ رشًّ اٌغغٛس ٚإٌّشآد اٌخذ١ِخ أشبء اـ  خ

ِضً ثغذاد ٚاٌجظشح شح ــاٌىج١خ ــاٌّشافمخ ٌٍّؾبفظبد راد اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ اٌّشرفؼخ ٚاٌؾشوخ اٌزغبس٠

 ( . 22,  8104,  فشطٚاٌّٛطً : ) 

ـ رؤ١ً٘ ٚرٛع١غ اٌطشق اٌشئ١غخ اٌّبسح ثّشاوض اٌّذْ ٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌّٛأئ ٚإٌّبفز  ث

 اٌؾذٚد٠خ .

ُ الاٌىزش١ٔٚخ  ج ٟ ٚاػزّبد إٌظ ٟ ٚالأعٕج ً اٌّشزشن ٌٍمطبع اٌخبص اٌّؾٍ ـ ٚػغ آ١ٌبد الاعزضّبس ٚاٌزشغ١

 .ٌؼًّ ِٕظِٛخ إٌمً اٌجشٞ  

 ١شاد اٌّفشؽ ٚغ١ش اٌّذسٚط ٌٍغ١بساد ٚرفؼ١ً ٔظبَ اٌزغم١ؾ اٌزٞ ٠ٕضٚػغ أٔظّخ رؾذ ِٓ الاعزح ـ 

وّشو١خ رؾذ ِٓ  ؾ ع١بسح لذ٠ّخ ( , أٚ رفؼ١ً اعشاءاد١م٠زُ رغ) ِمبثً وً ع١بسح ِغزٛسدح عذ٠ذح  ػٍٝ

 ( . 82,  8102الاعز١شاد : ) ِشوض اٌّغزمجً ٌلأثؾبس , 

 

 

 

 

 . العام استراتيجيات تطوير قطاع الهكل الجوي:  ثانياً
       

ٟ عجؼ١ٕفذ ذ٘         ٟ ِبد٠بً , ار الإعزشار١غ١بد اٌّٛػٛػخ ف ْ اٌّذٔ ٝ دػُ ٔشبؽ اٌط١شا ٟ اٌ ْ اٌّبػ بد اٌمش

ثم١خ سوضد ٘زٖ اٌخطؾ ثبٌزؾذ٠ذ ػٍٝ رٛع١غ الأعطٛي اٌؼشالٟ ِٓ اٌطبئشاد ِٓ ؽ١ش الأػذاد ٚإٌٛػ١خ 

اٌجظشح  ٞ ثغذاد ٚاٌؼبٌّٟ ٚرٌه أصّش ػٓ أشبء ِطبسالأزمبي ِٓ إٌطبق اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ اٌٝ إٌطبق 

, ٚعبءد اٌخطؾ اٌزٟ , ِّب أٔؼىظ ػٍٝ ص٠بدح أػذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚاسرفبع ا٠شاداد ٘زا اٌمطبع  ١ٓاٌذ١ٌٚ

ٌزؼبٌظ آصبس اٌزخش٠ت ٚاٌذِبس اٌزٞ عججزٗ اٌؾشٚة ٚالاػطشاثبد اٌغ١بع١خ  (8102 – 8102)اَ ٛػلأٌ

ً رط٠ٛش ٘زا اٌمطبع ِغزمجلاً ٔؼغ ثؼغ اٌشإٜ ٚاٌخطؾ  ٟ اٌؼشاق , ٚلأع ٟ ف َ الاعزمشاس الإِٔ اٌّززب١ٌخ ٚػذ

 .الالزظبد٠خ فٟ ٘زا اٌّغبي ٚوّب ٠ٍٟ 

 

 . العام  ـتطوير بهية قطاع الهكل الجوي1
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إٌمً اٌغٛٞ اٌٝ صٛسح ؽم١م١خ ٌزط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأعبع١خ ِٓ ِطبساد  ٠ؾزبط لطبع     

ٟ رمذِٙب اٌّطبساد اٌؾب١ٌخ , ٠ّٚىٓ رؾم  خ :ــبؽ اٌزب١ٌــلاي إٌمــ١ك رٌه ِٓ خــٚؽبئشاد ٚٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌز

 ( . 831,  8101( , ) اٌشاٚٞ ,  024 - 028,  8188 - 8102) خطؾ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ , 

ً ػٍٝ ص٠بدح اٌخطؾ الاعزضّبس٠خ ٌزط٠ٛش ٚرٛع١غ إٌّش أ ـ ٟ اٌّطبساد اٌشئ١غاٌؼّ خ اٌذ١ٌٚخ آد ٚاٌجٕب٠بد ف

 ١خ .ّفٟ اٌؼشاق ٚؽغت ِٛاطفبد اٌّطبساد اٌؼبٌ

اٌؾذ٠ضخ ٚلأغشاع ِزؼذدح ػٓ ؽش٠ك اٌزؼبلذ ِغ رى٠ٛٓ أعطٛي ؽبئشاد ِزىبًِ ِٓ ؽ١ش اٌّٛاطفبد  ب ـ

الأِش٠ى١خ ٌظٕبػبد اٌطبئشاد ٚاٌششوخ   Boeing))ِضً ششوخ  ١ٕخ ٌظٕغ اٌطبئشاداٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌشط

 . (Airbus )الأٚسٚث١خ ٌٍظٕبػبد اٌغ٠ٛخ 

ٝ اٌىٛادس اٌفـ خ  ث١ٓ اٌّطبساد  ظخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ فزؼ ارفبل١بد اٌزٛأِخ١ٕخ ٚالإداس٠خ اٌّزخظالاػزّبد ػٍ

 ِغ ششوبد ػب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌّغبي . اٌٛسػ ٚاٌذٚساد اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚالبِخ  

ٟ اٌطبئشاد اٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك ششٚؽ اٌغلاِخ ٚاٌط١شاْ اٌزٟ رؼؼٙب ِئعغبد اٌط١شاْ اٌذ١ٌٚخ فـ ث 

 .ٚاٌّطبساد اٌؼشال١خ 

 ـ اىتشغٍو اىَشترك ىقطاع اىْقو اىجوي : 2  

ٞ ٚأٔظّخ اٌغٛدح ٚاٌغلاِخ اٌغ٠ٛخ ٚرمذ٠ُ خذِبد رزغُ ثبٌىفبءح ٚاٌغٛدح     ٟ ٚالإداس ً رط٠ٛش الأداء اٌفٕ لأع

ٝ اٌغٍطبد اٌّغئٌٚخ اٌزؼبلذ ِغ ششوبد أعٕج١خ سط١ٕخ فٟ ِغبي , ٚاٌز١ّض فٟ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ  ػٍ

: ) ِٕظّــخ اٌشؾــٓ اٌغـٛٞ  ٢ر١خازا الأِش ع١ؾمك الأ٘ذاف اداسح ٚرشغ١ً اٌّطبساد ٚرغ١١ش اٌشؽلاد ٚ٘

 ( . 82,  8102, ثذْٚ طفؾخ ( , ) اٌغبػذٞ ٚ ػجذاٌشػب ,  8104اٌؼبٌّٟ أ٠ىبٚ , 

رط٠ٛش اٌمذساد اٌّٙبس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌظٕبػخ ٚط١بٔخ اٌطبئشاد اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي ٔمً اٌخجشاد  أ ـ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب .

 .ْ اٌّذٟٔ ظ١ٓ فٟ رم١ٕبد اٌط١شارؤ١ً٘ ثبؽض١ٓ ٚخجشاء ِزخظ ب ـ

 ـ رط٠ٛش ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌٍّؾمخ ٚاٌّىٍّخ اٌزٟ رمذَ ٌٍّزؼب١ٍِٓ فٟ اٌّطبساد اٌؼشال١خ .خ 

ٓ ِغ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚع١ٕؼىظ رٌه ػٍٝ رؼذد  ْ ٌذٜ اٌّزؼب١ٍِ ً اٌّشزشن ع١ؼضص اٌضمخ ٚالأِب اٌزشغ١

 .ُ ـبٌغ دٚي اٌؼــٝ ع١ّــٛؽ اٌـلاد ٚاٌخطــاٌشؽ

 

 . استراتيجيات تطوير قطاع الهكل البخري العام :  ثالجاً
رزٍخض ٚرزشوض ػٍٝ أ٘ذاف آ١ٔخ ِٚغزمج١ٍخ  اٌجؾشٞ اٌؼبَخ ٌزط٠ٛش لطبع إٌمً ْ الأ٘ذاف اٌشئ١غا         

) أَ لظش ٚ خٛس اٌضث١ش ٚ أثٛ فٍٛط رٛعٗ ٔؾٛ ٔشبؽ اٌغضء اٌضبثذ اٌّزّضً ثبٌّٛأئ اٌؼشال١خ اٌؾب١ٌخ 
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, فؼلاً ػٓ اٌزشو١ض ػٍٝ أٔشطخ اٌغضء اٌّزؾشن اٌّزّضً  ) ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ( الإٔشبءٚرؾذ ٚاٌّؼمً ( 

 : ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟخ , ٠ّٚىٓ رمغ١ُ رٍه الأ٘ذاف ـخ اٌؼشال١ــخ ٚإٌبللاد إٌفط١ــٓ اٌزغبس٠ـٛي اٌغفــثؤعط

 ـ ّشاط اىَواّئ 14

سفغ ؽبلبد اٌّٛأئ اٌزغبس٠خ اٌؾب١ٌخ ٚاعزغلاي ؽبلبرٙب اٌّزبؽخ ِٓ خلاي أشبء ٚرط٠ٛش أسطفخ عذ٠ذح  أ ـ

اٌٛاطٍخ اٌٝ ١ِٕبئٟ )اٌخٛس ٚ أَ لظش( ٚلٕبح شؾ اٌؼشة اٌٛاطٍخ اٌٝ ١ِٕبئٟ ٚط١بٔخ اٌّّشاد اٌّلاؽ١خ 

ٌه ع١ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح ٚسفغ ِٕبع١ت أػّبلٙب لأعً دخٛي اٌغفٓ اٌىج١شح , ٚر)أثٛ فٍٛط ٚاٌّؼمً ( 

ٟ ٘زٖ اٌّٛأئ ٚاسرفبع ا٠شادارٙب اٌزٟ رغُٙ ثشىً وج١ش فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ  اٌخذِبد اٌّمذِخ ف

 اٌؼشال١خ ٚصاسح إٌمً : ) 8102ػبَ فٟ ١ٍِبس د٠ٕبس  002.2ثـ  الأٔفخ اٌزوش أسثبػ اٌششوخ اٌظبف١خ خلاي 

 ( . 2,  8102ٔئ , ّٛاٍاٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٕشبؽ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌ

ٚ اٌىج١ش وٛٔٗ ع١ؼًّ ػٍٝ  ب ـ ً إٌٙبئ١خ ١ٌّٕبء اٌفب ٟ ػ١ٍّخ أغبص اٌّشاؽ اٌطبلخ اٌزشغ١ٍ١خ  سفغالإعشاع ف

اٛٔئ ا ٟ دٚي اٌغٛاسٌٍّٛأئ اٌؼشال١خ ِٕٚبفغخ اٌّ ٜ ف ٚاٌمش٠جخ ِضً ١ِٕبئٟ )ِجبسن فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚ  لأخش

ٟ فٟ الأِبساد ( ٟ ػٍٝ ؽش٠ك اٌزغبسح اٌؼبٌّٟ ٚوٛٔٗ ٠ّضً ٔمطخ سثؾ ثبٌششق  لأ١ّ٘خ ِٛلؼٗ عجً ػٍ اٌؾبٌ

ٚاٌغشة , ٚرٌه ع١ئدٞ اٌٝ أؼبػ رغبسح اٌؼشاق اٌخبسع١خ ٚرغبسح اٌزشأض٠ذ اٌؼبثشح فٟ ٘زٖ إٌّطمخ 

 ٝ ١ٍِْٛ دٚلاس  ١ٍِ22.8ْٛ ؽٓ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ٚثب٠شاداد ِزٛلؼخ رظً اٌٝ  33اٌّزٛلغ أْ رظً اٌ

  ( . 28,  8100: ) اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ لإٔشبء ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ,  8122 فخلاي عٕخ اٌٙذ

ـ اعزخذاَ الأٔظّخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبد إٌّبٌٚخ ٚاعزخذاَ اٌشافؼبد اٌؾذ٠ضخ ٌشفغ اٌىفبءح خ 

 الإٔزبع١خ فٟ اٌّٛأئ اٌؾب١ٌخ .

غبس٠خ ٛأئ اٌشئ١غ١خ ثّشاوض اٌّذْ اٌزأشبء ؽشق ِؼجذح ثغؼبد ػب١ٌخ ِٚٛاطفبد ؽذ٠ضخ رشثؾ اٌّـ ث 

 ( . 82,  8100خٍف ,  ٚٚثخطٛؽ إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ : ) ػّشاْ 

 ـ ّشاط اىْقو اىثذري 4 2

 : ٠ّىٓ رٍخ١ض الأ٘ذاف اٌشئ١غخ اٌخبطخ ثزط٠ٛش ٘زا اٌمطبع ثبٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ    

ٓ اٌزغبس٠خ ٚإٌبللاد إٌفط١خ اٌؾذ٠ضخ ٚثّٛاطفبد ف١ٕخ ػب١ٌخ  أ ـ ٓ اٌغف ِ ٟ رؼض٠ض لذساد الأعطٛي اٌؼشال

ٔبللاد لا رٍجٟ ِزطٍجبد رظذ٠ش إٌفؾ  (4)رٌه لأْ ػذد إٌبللاد اٌّٛعٛدح ؽب١ٌبً  ٚؽبلبد اعز١ؼبث١خ وج١شح 

ع١خ اٌّزضا٠ذح , ٚرّبش١بً ِغ ششٚؽ , رّبش١بً ِغ ؽبعخ اٌؼشاق اٌٝ إٌبلً اٌٛؽٕٟ ٌزغبسرٗ اٌخبساٌخبَ 

 اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ٌٍّلاؽخ اٌجؾش٠خ .

ٟ فٟ ٔمً اعز١شاداد ِئعغبد اٌذٌٚخ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ ٚطبدسارٙب ِٓ  ب ـ ً اٌٛؽٕ الاػزّبد ػٍٝ إٌبل

ٓ خلاي اػزّبد ع١بعخ رغبس٠خ رظت فٟ ٘زا الارغبٖ َ ٚاٌّشزمبد إٌفط١خ ِ  ثبلاػزّبد ػٍٝ أعبط إٌفؾ اٌخب
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ٟ عبٔت اٌظبدساد ٚأعبط اٌزؼبلذ(   cif)اٌزؼبلذ  , ٚعزىْٛ إٌّفؼخ ِزجبدٌخ  فٟ عبٔت اٌظبدساد(  fob ) ف

 .رىب١ٌف إٌمً ٚرؼظ١ُ الإ٠شاداد  ِٓ خلاي رم١ًٍ

ٞ ِٓ خلاي فزؼ فشٚع ِىبرت اٌٛوبلاد اٌجؾش٠خ ٌششوبد  خ ـ ٟ إٌشبؽ اٌجؾش دػُ دٚس اٌمطبع اٌخبص ف

 َ ٟ اٌمطبع اٌؼب ٞ ف ً اٌجؾش ٝ عبٔت ػًّ ششوخ إٌم ٞ اٌؼب١ٌّخ اٌ ً اٌجؾش ٞ , إٌم  ( . 042,  8102: ) اٌؾ١ّذ

 

 

 :  الاستهتاجاتأولًا: 
 

ِٓ لجً اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ رؼبٟٔ شجىخ خطٛؽ عىه اٌؾذ٠ذ ِٓ الإّ٘بي ٚالأذصبس ٔز١غخ ػذَ رط٠ٛش٘ب ـ  1

ً اٌؾذ٠ش ـبد إٌمــفؼلاً ػٓ لذَ ٘زٖ اٌخطٛؽ ٚاٌمطبساد اٌؼبٍِخ ػ١ٍٙب ٚػذَ رٍج١زٙب ٌّزطٍج 8112ػبَ ثؼذ 

ِشدٚدارٙب اٌّب١ٌخ ِٚؼبٔبح ششوخ إٌمً ِّب أؼىظ ػٍٝ لٍخ ٚرؾًّ الأٚصاْ اٌىج١شح ( ,  ) اٌغشػخ ٚالأِبْ

 ثبٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ِٓ ػغض ِضِٓ ؽ١ٍخ اٌغٕٛاد الأخ١شح .

ٞ ٌٍشبؽٕبد ٚاٌؾبفلاد لا ٠ؾمك اٌّشدٚداد الالزظبد٠خ اٌّطٍٛثخ ثغجت رٙبٌه ٠زؼؼ ا ـ 2 اٌج١ٕخ ْ إٌمً اٌجش

ٚلذَ أعطٛي اٌشبؽٕبد ٚاٌؾبفلاد اٌزٞ لا ٠ؼطٟ ؽبفضاً ٌذٜ الأفشاد اٌزؾز١خ ِٓ اٌطشق ٚاٌغغٛس 

اعزغلاي خذِبرٗ , فؼلاً ػٓ اٌزؤص١ش اٌٛاػؼ ٌلاخزٕبلبد اٌّشٚس٠خ اٌزٟ عججٙب اعزخذاَ ٚاٌّئعغبد 

 .ٚػذَ اعزخذاَ ٚعبئً إٌمً اٌؼبَ اٌغ١بساد اٌخبطخ ٚإٌمً اٌفشدٞ 

ٟ ِٓ لٍخ أػا أرؼؼ   ـ 3 ٞ ٠ؼبٔ ٟ اٌزٞ ٠ّزبص ثمذِٗ , فؼلاً ػٓ ْ إٌمً اٌغٛ ذاد اٌطبئشاد ٌلأعطٛي اٌؼشال

ٟ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ ٚاٌغٙبد اٌغبٔذح ٌٙب  ِّب أسغُ اٌغٙبد اٌذ١ٌٚخ ) ِٕظّخ اٌط١شاْ  عٛء اٌخذِبد اٌّمذِخ ف

 ػٍٝ رم١١ذ ٚرؾذ٠ذ ػًّ اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ .  اٌّذٟٔ اٌذٌٟٚ (

وض١شح ِٕٙب لٍخ  ٙب اٌزظ١ّ١ّخ اٌىبٍِخ ٌٛعٛد ػٛائكاٌؾب١ٌخ لا رؼًّ ثطبلبر٠زج١ٓ أْ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ  ـ 4

ٚػذَ اعزخذاَ الأٔظّخ اٌزو١خ فٟ ِٕغٛة الأػّبق فٟ اٌمٕٛاد اٌّلاؽ١خ اٌزٟ رّٕغ دخٛي اٌغفٓ اٌؼّلالخ 

 ػ١ٍّبد اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ .

ٞ اٌٛؽٕٟ , ثغجت اِزلان اٌشش ـ 5 ٝ إٌبلً اٌجؾش خ اٌؼبِخ ٌٍٕمً اٌجؾشٞ ػٍٝ وغ١بة ٚػؼف الاػزّبد ػٍ

 عفٓ رغبس٠خ ػبٍِخ ثطبلبد ِؾذٚدح ٚغ١ش ٍِج١خ لاؽز١بعبد اٌزغبسح اٌخبسع١خ . أسثغ

 

 : لتوصياتانياً: اث
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ٝ ِذ خؾ عىخ ؽذ٠ذ ٠شرجؾ ِٓ ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش ٠ٚظً اٌٝ الأساػٟ اٌغٛس٠خ ٠ٚزفشع اٌٝ  ـ 1 ً ػٍ اٌؼّ

ٚاٌؾذٚد اٌزشو١خ ِىّلاً ٌٍطش٠ك اٌزغبسٞ اٌؼبٌّٟ اٌزٞ ٠شثؾ اٌششق ثبٌغشة ) ؽش٠ك  الأسد١ٔخاٌؾذٚد 

لاً ِٓ ذِٓ خلاي ِذ عىه ؽذ٠ذ ِضدٚعخ ثاٌؾب١ٌخ غىه اٌؾذ٠ذ اٌاٌؾش٠ش ( , ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌخطٛؽ 

ب ثمطبساد , ِغ رغ١ٙض٘ اٌغىه اٌفشد٠خ ٌزؾٍّٙب ؽبلبد أوجش ِٓ اٌشؾٕبد ٚأوضش ِشٚٔخ ثبٌغشػخ ٚالأِبْ

 ؽذ٠ضخ ِٚزٕٛػخ .

ٟ أِبوٓ اٌزغّؼبد اٌغىب١ٔخ ٚطٛلاً اأشبء ِؾطبد سئ١غ ـ 2 ٓ  ثبٌؾبفلاد ف ٌٝ اٌّئعغبد خ ٌٕمً اٌّغبفش٠

ً ِٓ ؽذح  ٚاٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ٌزشغ١غ ِٛظفٟ ٟ ٌٍزم١ٍ ً اٌغّبػ َ إٌم ٝ اعزخذا ٌٚخ ػٍ اٌّشٚس٠خ  الاخزٕبلبداٌذ

ٟ ٚلذ اٌزسٚح ٓ اٌغبػخ ) ثذا٠خ دٚاَ ِٛظف١ٓ اٌ ف  طجبؽبً ( 1.21)ّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّئعغبد اٌخبطخ ِ

فؼلاً ػٓ أشبء اٌطشق اٌؾ١ٌٛخ اٌّزىبٍِخ ٌىً ِغبءً ( ,  (2.11)ٌغب٠خ أزٙبء اٌذٚاَ اٌشعّٟ اٌغبػخ , 

 ِؾبفظخ رخظض ٌٍٕمً ثبٌشبؽٕبد ٚرشرجؾ ثبٌّٕبؽك اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ .

١ٌخ  ِٓ أعً ٔمً اٌّغبفش٠ٓ ٚشؾٓ اٌجؼبئغ , اٌٝ باٌزؼبلذ ػٍٝ ششاء ؽبئشاد ؽذ٠ضخ ٚثّٛاطفبد ػ ـ 3

 اػطبء دٚس ٌششوبد اٌمطبع اٌخبص فٟ ػ١ٍّبد اداسح ٚرشغ١ً اٌّطبساد اٌؼبِخ . عبٔت

ٓ اٌزؼبلذ ػٍٝ ششاء أعطٛي عفٓ رغبس٠خ ٚٔبللاد ٔفؾ ِزىبًِ , ٚدػُ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً اٌجؾشٞ ِ ـ 4

 ِٓ اعز١شاداد ٚطبدساد اٌذٌٚخ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌجؼبئغ . اً وج١ش اً لجً اٌذٌٚخ ثغؼٍٙب رٕمً عضء

 

 

 

 , ثغذاد , اٌؼشاق . 8102اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ  , اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍظبدساد .   (0

ٞ فٟ اٌؼشاق .  (8 ً اٌجؾش ٗ رغبسح إٌم ٟ رٛاع  4 اٌؼذد اٌؼبششٍجيح اىتجارج اىعراقٍح ,  . 8101اٌزؾذ٠بد اٌز

ٟ , شجىبد إٌمً فٟ اٌذٚي الأػؼبء   (2 ْ الإعلاِ ٞ ٌّٕظّخ اٌزؼبٚ ٟ اٌغٕٛ اٌزمش٠ش الالزظبدٞ ٚالاعزّبػ

 . , أٔمشح , رشو١ب 8102

 .  8101.  82اٌزؼذ٠ً سلُ , اٌزمش٠ش الالزظبدٞ اٌغٕٛٞ ٌّٕظّخ اٌط١شاْ اٌذ١ٌٚخ   (4

ٟ , خبٌذ ِؾّذ  (2  ,اٌؼشاق ,  800اٌؼذد  , ٍجيح اىَثقف , ٚالغ عىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق.  8100 . اٌغٕبث

 .داس اٌفىـش اٌغبِؼٟ 
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ٞ , ػذٔبْ ؽج١ت (2 ػمٛد اٌج١ٛع اٌجؾش٠خ اٌذ١ٌٚخ ٚآصبس٘ب فٟ رط٠ٛش لطبع إٌمً اٌجؾشٞ .  8102 . اٌؾ١ّذ

, و١ٍخ الإداسح . سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح , عبِؼخ اٌجظشح  (8102 – 8112)فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح 

 , لغُ الالزظبد . ٚالالزظبد

ِشوض اٌزخط١ؾ اٌؾؼشٞ  , 0. ؽاعزشار١غ١خ إٌمً فٟ اٌؼشاق .  8101. ١ِٙت وبًِ,  اٌشاٚٞ  (1

 . , و١ٍخ اٌزشث١خعبِؼخ ثغذاد  ٚالإل١ٍّٟ ,

ٟ ٘بشُ ٚػجذاٌشػب ػذٞ باٌغ  (2 ٟ اٌؼشاق 2018. أٔظ  ٚ, عبِ ٟ ف ْ اٌّذٔ  .اٌّشدٚداد الالزظبد٠خ ٌٍط١شا

 , اٌؼشاق , عبِؼخ ٚاعؾ , و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد . 82اٌؼذد  , ٍجيح اىنوخ ,

ٍجيح . اٌٛالغ ٚا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ ٌٍٕمً اٌجشٞ ثبٌشبؽٕبد فٟ اٌؼشاق ,  8104, عىٕخ ع١ٙخ . فشط    (3

  . اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ اٌجظشح ٚ ِشوض دساعبد عبِؼخ اٌجظشح ,,  01اٌؼذد  ,  دراساخ اىثصرج

ِشوض دساعبد  ,. ٚالغ اٌّٛأئ اٌؼشال١خ ٚا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ  8100ِش٠ُ . خٍٛد , خٍف , ػّشاْ ٚ  (01

مغُ اٌذساعبد إٌذٚح اٌؼ١ٍّخ ٌ, عبِؼخ اٌجظشح  , 2, اٌؼذد  23اٌجظشح ٚاٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ , اٌّغٍذ 

 فٟ ِشوض دساعبد اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ . اٌزبس٠خ١خ ٚاٌغغشاف١خ

 .  8102اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ لأُِ أٚسٚثب , ارفبل١خ إٌمً اٌجشٞ اٌذٌٟٚ ,   (00

َ طلاػ . (08 ٓ , ٘شب ٟ لارغب٘بد عىه اٌؾذ٠ذ فٟ اٌؼشاق ٚآفبق اٌّغزمجً  8104 ِؾغ ً اٌّىبٔ . اٌزؾ١ٍ

 .اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ , ثغذاد   , 011. اٌؼذد  ٍجيح ميٍح اَداب, 

ٍجيح ميٍح . اٌّٛأئ اٌؼشال١خ ٚدٚس٘ب فٟ ؽشوخ إٌمً اٌجؾشٞ ,  8108 , ٘شبَ طلاػ . ِؾغٓ (02

 . اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ , ثغذاد  , 12. اٌؼذد  اىترتٍح

. ِٛلغ اٌؼشاق ػٍٝ ؽش٠ك اٌؾش٠ش اٌذٌٟٚ اٌفشص  8103ص٠ٕت .  اٌّشعِٟٛ ٚ اثشا١ُ٘ , ٔج١ً ٚ (04

 شاق , اٌجظشح .  اٌؼ , اٌغذ٠ش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش اٌّؾذٚدح , ششوخ 0ؽ , ٚاٌزؾذ٠بد

 .  www.fcdrs.com.  8102ِشوض اٌفشاد ٌٍز١ّٕخ ٚاٌذساعبد .  (02

و١ف رشثؾ اٌظ١ٓ  -ِششٚع اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك  .  8102ِشوض اٌّغزمجً ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد .  (02

 , الأِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح . 82الزظبد٘ب فٟ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ , اٌؼذد 

 بد ــبساد ٚخذِــبد اٌّطــشاء الزظبد٠ــك خجــ. فش٠ 8100ِٕظّخ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌذٌٟٚ .  (01

 .اٌّلاؽخ اٌغ٠ٛخ 

 .. اٌشؾٓ اٌغٛٞ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ  8104ِٕظّخ اٌىّبسن اٌؼب١ٌّخ أ٠ىبٚ .  (02

http://www.fcdrs.com/
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ثغذاد ,  , 8188 - 8102ٚصاسح اٌزخط١ؾ اٌؼشال١خ , خطؾ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ  , اٌخطخ اٌخّغ١خ   (03

 .اٌؼشاق

ثغذاد ,  8102 - 8102ٚصاسح اٌزخط١ؾ اٌؼشال١خ , خطؾ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ  , اٌخطخ اٌخّغ١خ   (81

 .اٌؼشاق

ً اٌجشٞ , اٌزم (80 ً اٌؼشال١خ , اؽظبءاد ٔشبؽ إٌم .  ٌٕشبؽ إٌمً ثغىه اٌؾذ٠ذ خس٠ش اٌغ٠ٕٛبٚصاسح إٌم

 ., ثغذاد , اٌؼشاق  8102 - 8102

ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ , اؽظبءاد ٔشبؽ إٌمً اٌجشٞ , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٕشبؽ إٌمً ثبٌشبؽٕبد  (88

 , ثغذاد , اٌؼشاق 8102 - 8102ٚاٌؾبفلاد . 

ً اٌؼشال١خ , اؽظبءاد ٔش (82 . ـً اٌغـبؽ إٌمـخ ٌٕشـٛٞ , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛـً اٌغـبؽ إٌمـٚصاسح إٌم  ٞٛ

 , ثغذاد , اٌؼشاق . 8102 - 8102

اٌششوخ اٌؼبِخ ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ , اؽظبءاد ٔشبؽ إٌمً اٌّبئٟ , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٕشبؽ  (84

 , ثغذاد , اٌؼشاق . 8102 - 8102.  ٌٍّٛأئ اٌؼشال١خ

ٟ , اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٕشبؽ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍٕمً  (82 ً اٌّبئ ً اٌؼشال١خ , اؽظبءاد ٔشبؽ إٌم ٚصاسح إٌم

 غذاد , اٌؼشاق ., ث 8102 - 8102اٌجؾشٞ . 

. دساعخ  8100ٚصاسح إٌمً اٌؼشال١خ , اٌششوخ اٌؼبِخ ٌّٛأئ اٌؼشاق لغُ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ .  (82

 . , اٌجظشح , اٌؼشاق عذٜٚ ِششٚع ١ِٕبء اٌفبٚ اٌىج١ش وذاػُ ٌلالزظبد اٌؼشالٟ 

 


