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 ممخصال
ان الغرررررررره  لررررررررن لرررررررر م التهالررررررررل لرررررررر  ال  رررررررره    رررررررر  ل رررررررر    الله ررررررررت ن ال ه رررررررر   ن    

ه   ط رررررل  ررررر ن ل ررررر    الله رررررت ن   ق ررررر ا لتهاارررررف لاتاانرررررا  لعررررر    رررررن ا  ررررر ت ال   رررررل اا
اللرررررررتاهي ال رررررررلأ   ل ررررررر ن ل نررررررر  لاتاانرررررررا الررررررر    لأ    الررررررر  ل  ل  ق ررررررر   اللرررررررت ه ن  ق ررررررر ا 

( لرررررررلأ  ررررررر ن الررررررر  ل  لق ررررررر ي  ررررررر ل ن 2006الرررررررتا  لررررررر م التهالرررررررل لق ررررررر ي ال هت  رررررررلأ  
( لق رررررر ي للرررررر  ي ااتام الررررررر    لأ ل له ررررررت ال ه رررررر       ررررررر ه  لررررررلأ لرررررر م التهالرررررررل 2008 

لرررررررررتاهي الله رررررررررت ن  الله رررررررررتا    لرررررررررت ه ا ثررررررررر ( 55  رررررررررها    25له رررررررررتا   له رررررررررت    06
  لررررن  لررررلأ لت  ررررل ال  رررره     ا رررر ه  ال  رررر اا الرررر  ل ل  ررررل لررررن الل رررر    ال ررررلأ   ا ننرررر  

الرررررر    لأ  رررررر ن ل  لررررررط    ا    ررررررت ل رررررر    أتاانررررررا   ررررررل الله ررررررت ن  الله ررررررتا   ان  ق رررررر ا 
 ال    لأ. للأتام  اللت ه ن   ل اه   ط ل   ن ل     الله ت ن   ق  ا 

 مشكمة البحث            
أ رررررر م ل نرررررر ا ااه رررررر ت ال ه رررررر   لررررررلأ اللررررررتاهي  ق ررررررهن  رررررر     رررررر ا  ه رررررر   ل طرررررر ه       

 لررررررر  ل   رررررررف  ل  رررررررل  ه   رررررررل ا  ل   رررررررل ا لررررررر   ل  لررررررر   ل طررررررر  ه ال ل  رررررررل ال ه   رررررررل  هلررررررر  
   م نرررررر     لرررررر ن لهت تلرررررر   ل  ل ررررررل الل رررررر    ال ررررررلأ   ا ننرررررر    لرررررر ل    ل  ررررررل  ه   ررررررل 

 ل لللرررر  ت  الط  ررررل   رررر  ال   رررر  ل ل رررر ط اللتهلررررلأ  ال  اررررل ال ررررلأ     رررر ن ل نرررر    اا   لرررر
ان  لرررررر  الله ررررررت   لررررررف  ررررررت   ا ررررررف   رررررر  الل   رررررر    ا ا لررررررا  رررررر ا ال  ررررررت  لنرررررر    رررررر م 
ال ل  رررررررررل ااه ررررررررر ت ل   ل ارررررررررت ن  ت ن الللررررررررر  ي اللط ررررررررر     لررررررررر ا   لرررررررررن ل ررررررررر  ل ال  ررررررررر  

الله ررررررت ن ال ه رررررر   ن     رررررر  اتاملررررررا ال رررررر للأ لررررررلأ ال  رررررره    رررررر  الل رررررر    ال ررررررلأ   ا ررررررف 
لات اهلرررررا   ررررر  ال  رررررف اا لررررر  ليتلرررررل ال ل  رررررل ال    ل رررررل   ل رررررن   يررررر   ل ررررر  ل ال  ررررر  

 ال  للأ للأ اا   ل  ن االا ل :
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 ل  ا هز الل     ال لأ   ا نن  الله ت ن ال ه    ن للأ اللتاهي؟    
 م لت ه لتهل ف؟ل  لل  ي ااتام ال    لأ ل له ت ال ه       ل   ها     
لررررر     ررررررل الل رررررر    ال ررررررلأ   رررررر  لأ ل نرررررر  الله ررررررت ال ه رررررر    للرررررر  ي اتااررررررف الرررررر    لأ      

  ل   ق  ا اللتهلل لف؟
 أهمية البحث

ان   ل رررررل اللررررر اهت ال  ررررره ل   رررررت ال ررررر ا ل ررررر ه ال  ل رررررل ال ررررر ل ل   ا    رررررت اا لررررر ن لررررر       
  ل ررررررررن ل   رررررررره ان   ققرررررررر ا اتا  ال  ل ررررررررل  ع   نرررررررر  ل رررررررر   لرررررررر    ل ررررررررل لررررررررن ت ن   رررررررره    ا

ل رررررررررتا  العررررررررر  لرررررررررن ال  ل رررررررررل  اا  ررررررررر   ت ن ان  ررررررررر له لنرررررررررا لرررررررررن اليرررررررررتل   الل ت رررررررررل 
 اا    ه ررررل  ل نررررر  اليررررتل   ال  لررررر ل  يررررتل   ااه ررررر ت ال  لررررلأ( ال رررررلأ لررررن ي لنررررر     رررررز 

( لقررررررت  ررررر ن ااه رررررر ت 9  2622ط  ررررر  نا ال  ل رررررل ل  ق رررررر  االرررررتا  اللهلرررررر لل    لرررررا  
     ررررررر ن لرررررررف  ه  ل ررررررر القرررررررتا ت ن ان   يررررررر  لررررررر ا االرررررررا    ت ن ان  ال  لرررررررلأ لل هلررررررر  ل ررررررر 

   لررررررررر   طررررررررر ه الل  لررررررررر       قرررررررررت ال عررررررررر ه     ال قرررررررررتا ال  لرررررررررلأ  ال    لررررررررر  لأ     ل  لررررررررر
  طرررررررر ه ال   رررررررر ا    ررررررررتت له  ررررررررف   ا رررررررر م ل ه رررررررر ت ال  لررررررررلأ أللررررررررف    ه   ررررررررف  طه ررررررررف 
لأ  ل  ا ررررررررررف   هال ررررررررررف    ا رررررررررر م  قرررررررررر ا  ررررررررررف اي رررررررررر ا  ن لؤل رررررررررر ن   ل رررررررررر   ل  رررررررررر  الز  

 2662  22. ) 
لررررلأ ال  رررر  ال  عرررره   لرررر   اللنلررررل  لقررررت ا رررر م ااه رررر ت ال ه رررر   لررررن ال ي  رررر       

ازت ررررر ت    رررررل الرررررهات الل  لررررر  ل  ررررر ن  الللررررر  ت     ل  ررررر  ا الل ررررر    اا  ل   رررررل لرررررلأ 
(     رررررر ت عرررررر ه  الرررررر   قررررررت ا يررررررتل   292   2662الل  ل رررررر   اا لرررررر   ل  الز رررررر ت   

لرررررلأ اللتهلرررررل  ا  ررررر ي اللررررر نا ال لررررر الأ  ال  ررررر الأ  ال   رررررلأ لررررر   ال    رررررف  ااه ررررر ت ال ه ررررر  
الط  رررررل   لررررر   نرررررت     نرررررا ا ثررررره   القررررر   لررررر  ا  لرررررنا لررررر تام لرررررلأ لتاهلرررررنا  رررررن طه ررررر  
 قرررررررت ا يرررررررتل   ه   رررررررل ال لررررررر  ال  لرررررررلأ اللررررررر      للررررررر  ت نا لرررررررلأ ال غ ررررررر    ررررررر  ازلررررررر   

ت ن   زلرررررررهان   ال لررررررر     الل ررررررر    ال  لررررررر ل ال رررررررلأ  ررررررر ا ننا   ررررررر  ا    ررررررر  ا   رررررررزتات  ررررررر
( لررررررر ا     ررررررره   ررررررر ت له رررررررت ن  ه ررررررر   ن لرررررررلأ اللرررررررتاهي لرررررررن ال   ررررررر   026    2911

 العه ه ل ل  ل ه ال ل  ل ال ه   ل  ال    ل ل      ت ل ام.   
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 ان   لررررررر ن ل    رررررررل ااه ررررررر ت الررررررره عررررررره ه  ل  ل  رررررررل ال ه   رررررررل  ل ل نررررررر     لررررررر  ان      
         ل  رررررررررر   ل ااررررررررررتم  ل تتا ررررررررررف للرررررررررر ق   ااه رررررررررر ت    لررررررررررت   رررررررررر   رررررررررر ل ه     رررررررررر   ل ل لرررررررررر

 ( . Nelson –jones ,2004,p4   0    2662  ال   ز   
 ل رررررلأ  قررررر ا للرررررر  ي اتام الله رررررت  ال ل  ررررررل ااه ررررر ت ل ل ررررر    ررررررت   لررررر ا   الرررررر ل         

ا   رررر ا  ق  لررررف لررررن   رررر  الل ررررهل ن  اللررررتهام  الط  ررررل ا  لررررنا      ررررت  قرررر  ا لررررت ه اللتهلررررل 
لرررررلأ  لررررر  الله رررررت  تال   رررررف    ررررر ف ا ثررررره اا ررررري    لرررررن ا ثررررره االررررر ه الل رررررل   ررررر ث ها

ا     ررررر   رررررف    لررررر    لررررري لرررررهت تا   لررررر  الله رررررت   ررررر  الط  رررررل  ال ته لررررر  ن  اللتهلرررررل 
        ا .

  لرررررررررنا  ق ررررررررر ا لرررررررررت ه اللتهلرررررررررل لاتام الله رررررررررت ال ه ررررررررر   لرررررررررلأ     ررررررررر  ت ه الله رررررررررت      
     ق رررررر  ا  رررررره ال ه رررررر   تايرررررر  اللتهلررررررل  لررررررلأ ا  رررررر      ق رررررر  الررررررتا  ااه رررررر ت ال ه رررررر  

 رررررته لرررررن ال ررررر ل ال  لررررر ل ل ط  رررررل ال رررررلأ     ررررره ل ط  ررررر      ررررر   ال ل  رررررل ال    ل رررررل    ررررر ن 
اللرررررت ه ن تا لررررر ن ال لررررر  ن لرررررلأ ا  ررررر    ه ررررر لا ااه ررررر ت ال ه ررررر   لرررررلأ اللتهلرررررل .   لثررررر  

   نررررر  ال  ررررر  ال ررررر للأ ل   لرررررل ل تلرررررل ل للررررر للل لرررررلأ  ق ررررر ا   لرررررل الله رررررت ال  لرررررلأ ال رررررلأ ل  
   لرررررن   ررررر  الل ررررر    ال رررررلأ   ررررر  لأ ل نررررر     ق ررررر ا لرررررت ه لتهلررررر ف ال رررررلأ الآن لرررررلأ لتاهلررررر

   ل   ن  للل  ي أتااف.   ه   ألل ل ل م التهالل إل  أ ن       للأ:
 .ت ت الل     ال لأ     لأ ل ن  الله ت ال ه     ل   ته ن     لف   
 لرر   ال  رره   رر    ا رر  القرر     العرر   لررلأ للرر  ي الاتام الرر    لأ ل له ررت ال  لررلأ 

  ته ف لت ه لتهل ف.
    للرر  ت  الللررؤ ل ن لررلأ  طرر  ه    لرر ن يررتل   ال    ررف  ااه رر ت ال ه رر   لررن يرر

 ال  ه       ق  ا اللت ه ن لاتام الله ت ال ه   .
   لرر  ت لرر م التهالررل الليططرر ن ل    رر ا لررلأ ال  رره   رر  الل رر    ال ررلأ    رر    لرر 

 للأ   ا لأ الق  ه لت نا.الله ت ن ل ع  يطط ل  ل ن  ه    ل نا    
 أهداف البحث: 

 يهدف البحث الحالي إلى:      
    ي ل     الله ت ن ال ه    ن.  .1
  ق  ا أتام الله ت ن ال ه    ن لن   نل   ه لتهاانا.  .2



 9102دٌالى/مجلة الثمانون                                                                     الواحد و العدد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

434 

 

إ   ت ل ل  ا ا      ل       ل   ن ل     الله ت ال ه      ق  ا لت ه اللتهلل   .3
 لاتااف.

 حدود البحث: 
   تت ال    ال  للأ   لله ت ن ال ه    ن لن    ال  ل ن للأ لتاهي لت ه ل ال ه  ل       

 . 2011-2012  لتهاانا ل   ا التهاللأ 
 تعرٌف المصطلحات:

 المشكلات 1 -
أ  ل  ررررررر  لررررررر نا أ  له ررررررر  أ  ل  ررررررر     ررررررر    ررررررر  ال  رررررررت   (:Goodتعريفففففففف كفففففففود  

إلررررررررر      ررررررررره  ررررررررر ل لأ. لررررررررر ام  ررررررررر ن ل   ررررررررر  ط    ررررررررر  أا ل رررررررررط       ررررررررر     ررررررررر     رررررررررف 
 Good,1937,p438.) 

 رررررررلأم   ررررررر ه  رررررررف ال رررررررهت  ل  رررررررف ا   رررررررت لرررررررف  ررررررر  ل   رررررررها .    لرررررررلأ   تعريفففففففف حممفففففففي:
1961  15.) 

لرررر  ال رررري  الل رررر ن لررررن   رررر   زاه  ال ه  ررررل   ال   رررر ا ل قرررر ا  المرشففففد التربففففوي: 2 -
  ل  ررررررل اه رررررر ت      ررررررف الط  ررررررل لررررررلأ اللررررررتاهي  للرررررر  ت نا لررررررلأ   ق رررررر  أ  رررررره  ررررررته لررررررن 

 (.4    2001     تاي  اللتهلل  ي ه ن .  ال   ز  ال
لررررر   قررررر ا  رررررف ال رررررهت لرررررلأ ل ررررر     ط ررررر  ل ررررر  أ   لررررر  أ  إ  ررررر زا   ررررر   قررررر ا  الأداء: 3-

ل ا ال لررررررررر    ال  ررررررررر   ررررررررر لاتام   لان   لرررررررررل أتام أ ثررررررررره  رررررررررل ل ل لرررررررررن الررررررررر      لرررررررررل ل
 ا ال   رررررررلأ ا   ررررررر ز    أ عررررررر   لان   لرررررررل الاتام   طررررررر     ررررررر  ا   ررررررر ز للن رررررررل لررررررر   الق ررررررر

 (.319  1982 ال ق قلأ  ن .  الهل  لأ 
  ررررررر ه   رررررررن  قه ررررررره ت ه  "لرررررررن ال  ررررررر ه   ال ررررررر ل ل ل ق ررررررر ا الاتام أ رررررررف  .  تقيفففففففيم الأداء:4

  رررررر ن للرررررر  ي أتام ال ررررررهت   رررررر ي لرررررر   ف لق ه ررررررل لرررررر  لنلرررررر     ا  رررررر   ال    ررررررل الل  طررررررل 
ال رررررررهت.  ررررررف. لنرررررر   لرررررر  ت الللررررررؤ ل ن   رررررر  ل هلررررررل   ا رررررر  العرررررر    القرررررر   لررررررلأ   رررررر ط 

 النرررررت  الل  ررررر ت لرررررن  لررررر  لررررر  ل  ل رررررل العررررر   إن   رررررت   رررررت  ا   ا ررررر  القررررر   أ عررررر  . 
  ه ررررررررز لرررررررر  الل نرررررررر ا   رررررررر  الاتام ال   ررررررررلأ لررررررررلأ  رررررررر  ل ط  رررررررر        ررررررررف     رررررررر  ه  لرررررررر  

 (.137     2004   لم  "       ز الل     ل ف أتاؤم.
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 الخمفية النظرية والدراسات السابقة:
ه ررررر ت ال  لرررررلأ لرررررن ال ي  ررررر   الن لرررررل لرررررلأ   ررررر   ا  لررررر ن لقرررررت أ ررررر م ل ررررر   ا        

الل   رررررره    لررررررر  ازت ررررررر ت    رررررررل لرررررر ا ا  لررررررر ن للرررررررن   يررررررر    ررررررتم   لررررررر  تم   ررررررر   ررررررر  
ل ررررررر   ف    رررررررر   زا رررررررت   ررررررررت  العرررررررغ ط ال  لرررررررر ل  الل ررررررر    ال  لرررررررر ل   اا  ل   ررررررررل 

 ل   ررررررل   ررررررها  ل غ رررررره  لررررررط ال  رررررر        ررررررت ال   رررررر    رررررر ن الالررررررهات    رررررر ل  ال غ ررررررها  اا 
 اا   ررررر ت ل   ال    ل   رررررل  ال طررررر ها  ال رررررلأ   رررررت  لرررررلأ ل رررررتان ال ه  رررررل   ال   ررررر ا    ررررر  
أ رررررررر م ال ررررررررهت ال رررررررر ا   رررررررر ج  ل ررررررررل  لررررررررن ال ررررررررها    ال  لرررررررر ل ال   لررررررررل  ررررررررن ال غ ررررررررها  
الالرررره ل ال ررررلأ   ررررت  لررررلأ ل  ل    رررر    لرررر ا لرررر   ؤ ررررت   رررر  ألل ررررل  عرررره ه      ررررف ال رررررهت 

ه ررررر تم   لررررر    لرررررلأ   ررررره   الرررررهال ن    لررررر   نرررررت  ال    رررررل لرررررن ال  ررررر ي لرررررلأ ااعرررررطها     ا 
ال  لرررررر ل  اا  هالرررررر   اللرررررر    ل    رررررر ل   ق  ررررررل ثق ررررررف    لررررررف   رررررر  هم  رررررر لالن  للرررررر  ت ف 
  رررر   رررر  الل رررر    لررررلأ  ل رررر  الل رررر ا  ال ه   ررررل  اللن  ررررل  الز ا  ررررل   الالرررره ل  للرررر  

ه  رررر   لررررن ال رررر ل  لرررر  ت ال ررررهت   رررر    ق رررر  ال  الرررر  ال  لررررلأ  اا  لرررر  لأ  ال ل رررر   قررررت
 (.32    2004ال  ل ل.  اليط   

 ا ه ررررررر ت  ل  رررررررل ل  رررررررل ل ي  رررررررل   ررررررر ه إلررررررر  ال   رررررررل ال      رررررررل ال رررررررلأ    ررررررر   ررررررر ن     
طرررررهل ن أ رررررتلل  اللل ه رررررت الررررر     ا رررررف ل ررررر       ااررررر    ررررر      لي   رررررل   الآيررررره 
  الله ررررررت ال ه رررررر   الرررررر      ررررررا ي ه ررررررف لررررررلأ ل رررررر   ااه رررررر ت  رررررر ته   رررررر   قررررررت ا الللرررررر  ت

ل لل ه ررررت  لرررر  نا   لررررف  ال رررر لا لررررن   لررررف  ق ررررت     ررررف  لرررر م    رررر    رررر  إل     ررررف إلرررر  
أ  رررررر  ته ررررررل لل  ررررررل  لقرررررر  ل    ررررررف  ل  لررررررف  ا   ل  ررررررف لررررررلأ   لررررررل الل رررررر ا  ال ق  ررررررل   

(    يررررررررررررتل   ا ه رررررررررررر ت 10    2009ال لررررررررررررل ل   ال  لرررررررررررر ل  اا  ل   ررررررررررررل  ال ررررررررررررز   
   ررررررل إلرررررر   طرررررر  ه لنرررررر ها نا ال  لرررررر ل لق لررررررل أل لرررررر     رررررر  ال ررررررها  أن  رررررر  ال رررررر ي لررررررا  

 (.Nelson-Jones 2005,p70ال     ل اللي   ل  
 أ ررررررر        رررررررل الله رررررررت ال  لرررررررلأ لرررررررن ال  ررررررر ا  الال لررررررر ل لرررررررلأ اللتهلرررررررل ال ت ثرررررررل    

ال رررررلأ  نرررررت  إلررررر  للررررر  ت  ال  ل ررررر    ررررر    ل رررررل أ  لرررررنا    ررررر   نا لرررررن اا  رررررها    ررررر   
 ل    نا لن ي   ال ل  ل ال ه   ل

للرررررررررررررر  ت  ا تاه  اللتهلرررررررررررررر ل   الل  لرررررررررررررر ن  أ ل رررررررررررررر م الالرررررررررررررر ه   رررررررررررررر  أن  ق لرررررررررررررر ا       
 للررررررؤ ل   نا لررررررلأ   ل ررررررل ال  ل رررررر     رررررر   نا لررررررن اا  ررررررها    رررررر   ل رررررر   نا للرررررر     رررررر  
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لنلرررررررررل الله رررررررررت ال ه ررررررررر   ا  قررررررررر  ألل رررررررررل  رررررررررن لنلرررررررررل الل  رررررررررا لرررررررررلأ اللتهلرررررررررل ال ت ثرررررررررل 
ن   لررررررر ن ل    رررررررل ا ه ررررررر ت ألررررررره عررررررره ه 6   2002 زلرررررررهان    ل  ل  رررررررل ال ه   رررررررل (.  ا 

 ل ل نرررررر    لرررررر  أن للرررررر ق   ا ه رررررر ت    لررررررت   رررررر   رررررر ل ه     رررررر   ل ل لررررررل  رررررر   ل ااررررررتم 
 (.Nelson-Jones 2005,p6  6    2001 ل تتا ف.  ال   ز  
 الدراسات السابقة:   

 (.1986دراسة القيسي  
ن    لررررررتل  التهالرررررررل إلررررررر    ت رررررررت ال ررررررر      ال رررررررلأ   ا ننررررررر  الله رررررررت ن ال ه   ررررررر         

( له ررررررتا   ه   رررررر   279الله ررررررتا  ال ه   رررررر   لررررررلأ اللررررررتاهي      رررررر     ررررررل التهالررررررل لررررررن  
 له ررررررررت   ه   رررررررررل  الررررررررر يتا ال   ررررررررر  إلررررررررر    ل ل رررررررررت  ل  ت رررررررررت ال ررررررررر      ال رررررررررلأ   ا رررررررررف 
الله رررررررت ن   الله رررررررتا .  ألررررررر ه  التهالرررررررل  رررررررن   ررررررر ت  ررررررر       ت رررررررت   لرررررررل  إلررررررر  

   ل رررر   ال لرررر  لرررر  ال   ررررل ال ه  ررررل ل رررر ا  لررررلأ: ل رررر   ال لرررر  لرررر  أ ل رررر م ألرررر ه الط  ررررل
ل ه رررررررر ت ال ه رررررررر     ل رررررررر   ال لرررررررر  لرررررررر  الل رررررررره  ااي    ررررررررلأ   رررررررر   لرررررررر  الله ررررررررت 

 ال ه   .
 (.1986دراسة رمح  

 لررررتل  التهالررررل إلرررر  ل هلررررل ال رررر      ال ررررلأ   ا ررررف ا ه رررر ت ال ه رررر   لررررلأ الله  ررررل       
( 59له رررررررت     ( له رررررررتا   59الل  لرررررررطل لرررررررلأ  غرررررررتات  ط قررررررر  إلررررررر    ل التهالرررررررل   ررررررر   

لررررررت ها   لررررررت ه   لررررررلأ  اللررررررتاهي الل  لررررررطل لررررررلأ لت  ررررررل  غررررررتات  تلرررررر    رررررر اا التهالررررررل   رررررر  
  رررررررر ت  رررررررر      تالررررررررل ا  رررررررر ا     لررررررررن أللنرررررررر :  ررررررررتا   رررررررر  ن الل  لرررررررر ن لرررررررر  الله ررررررررت 
ال ه رررررررر     عرررررررر   ال  رررررررر  ن لرررررررر   رررررررر ن الالرررررررره    اللتهلررررررررل   عرررررررر    لرررررررر ا  اا رررررررر ا 

ألرررر ل   ا ه ررررر ت الل  لرررر ل ال رررررلأ   قرررر  النرررررت     ل لرررر ل ل  ه ررررل ا ه ررررر ت    ررررتا الررررر يتاا 
 ال   رررررل إلررررر    ررررر ت ل ررررر ن ل  لررررر  ل ق ررررر ا    ه ررررر ت ال لررررر  لأ     رررررل الرررررت ا اللررررر ت  لرررررن 

 أ         ال   ط   ا ه  ت ل.
 (.1988دراسة أبو الهيجاء  

لررررررتل  التهالررررررل إلرررررر  ل هلررررررل لررررررتي ل  ل ررررررل الله ررررررت ال ه رررررر   لررررررلأ اللررررررتاهي الاهت  ررررررل       
   ررررررررر   اللرررررررررت ه ن   الل  لررررررررر ن   الله رررررررررت ن   اللل ه رررررررررت ن   ررررررررر  لررررررررر م  لررررررررر  لرررررررررلأ ا ط

( لررررررهتا  لررررررن اللررررررت ه ن   الل  لرررررر ن   320ال   ل ررررررل     رررررر     ررررررل  التهالررررررل ل   ررررررل لررررررن  
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الله رررررت ن   اللل ه رررررت ن لرررررلأ اللرررررتاهي الاهت  رررررل   رررررت طررررر ه ال   ررررر  أتا  ل تهالرررررل ل   رررررل 
 ررررررررر   لررررررررر  الل  لررررررررر  ( ل ررررررررر ا  لرررررررررلأ   ررررررررر  ن ال  6( لقررررررررره  ل ز رررررررررل   ررررررررر   84لرررررررررن  

 الل    ررررررررل   اللتهلررررررررلأ   لررررررررلأ   رررررررر  ن الل رررررررر ه الل اررررررررا ل لل ه ررررررررت    ال ررررررررتاه  اللن  ررررررررل  
 ال  رررررري     ي رررررر ا  الطرررررر       ررررررته  الله ررررررت   رررررر    ل ررررررل اا   لرررررر    اللنررررررر ها  

  الق ا   ت اللل ه ت    لقت       التهالل ال   ت     اا ل ن  : 
  ي اللط     ه      للأ اللتهلل ااهت  ل . الله ت ال ه    لا     ال  اللل  -
 .ن       ل    ل الله ت ال ه   ا    ت له    ا  تالل ا   ا ل   ن اللت ه ن  الله ت  -

 (  Huvvman& Martin1993دراسة هافمان ومارتن   
لرررررررتل  التهالرررررررل الررررررر  ل هلرررررررل لرررررررتي أتها   ررررررر  لرررررررن اللرررررررت ه ن  الل  لررررررر ن    اا ررررررر م     

الله ررررررررت ال ه رررررررر     للررررررررتاهي اال لرررررررر ل        رررررررر     ررررررررل التهالررررررررل لررررررررن   الط  ررررررررل لررررررررت ه
( لررررررررررن 05( لررررررررررن اا رررررررررر م     222( ط ل رررررررررر  لررررررررررن ال رررررررررر  اللرررررررررر تي  الثرررررررررر لن    205 

( لرررررن اللرررررتاهم   لرررررن لرررررتاهي ل  لرررررطل لرررررلأ الل ررررر ط  الت  قرررررل   الررررر يتاا 1الل  لررررر ن     
 رررررر م  الط  ررررررل لررررررت ه ال   رررررر  أتا  ي  ررررررل ل   رررررر   الرررررر  اتها  الل  لرررررر ن    اللررررررت ه ن  اا

 الله ت للأ اللتاهي         التهالل ل ت     اا  ل ن  : 
أن الل  لررررررررر ن  اللرررررررررت ه ن  رررررررررت لنلررررررررر ا ت ه الله رررررررررت   رررررررررتاا  ل لرررررررررت ه ن  لررررررررر    ررررررررر لنا  -

   ل   ا  ااتاه ل . 
أن   ررررل لنررررا الطرررر    اا رررر م لررررت ه الله ررررت    ه رررر  الرررر  لنلنررررا اليرررر ط  لررررت ه الله ررررت  -

 .  لقط      أ ف ت ه اتاه 
 (  Mcdowell، 1991دراسة ما كدويل  

لررتل  لرر م التهالررل ل   رره    رر  ال رره   لررلأ لنررا اللررت ه ن  الله ررت ن  الل  لرر ن لررت ه      
له رررت  اللرررتاهي الث    رررل .     رررل التهالرررل    ررر     رررل لرررن اللرررت ه ن  الله رررت ن  الل  لررر ن 

  ررررره    ررررر  لنرررررا اللرررررت ه ن لق ط رررررل  ررررر  ه ن الللررررر ق ل    الررررر يتاا ال   ررررر  أتا  ي  رررررل ل 
 الله ت ن  الل  ل ن  لت ه الله ت .  أ  ه     اا التهالل ال   تا    ت اي  ل   للأ لنرا 
ت ه له رررررت  اللرررررتاهي  ررررر ن ا عررررر م ال   رررررف ل لررررر    رررررلأ : ااه ررررر ت ال رررررهت     ال رررررر ل لأ   

  ه رر    اا رر ت للأ    ا نرره  ال  رر اا أن ل رر   له  رر     له ررل لررلأ     رر   الل  لرر ن أ ا لرر 
         اللت ه ن  الله ت ن ل ل          يط ط ال ت   الها للأ    أ   م ال   .  
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 (  2661تهالل   ل ن  
لررتل  التهالررل الرر  ل هلررل   قرر  ا للرر  ي ااتام الرر    لأ ل له ررت ن ال  لرر ن لررن   نررل     

اانرررا   رره لررتاهم لتاهلررنا لررلأ ل  ل رر    طرر ي عرررز   ل هلررل ال رر ه  ال ررلأ لررا    نرر  لررلأ أت
( له رت 262ال    لأ   لر  لرلأ عر م   ر  ل غ رها  التهالرل .      ر     رل التهالرل لرن  

 له ت  لن ال  ل  ن للأ    لن    لل الغ   الت ل ل   الله ت ن ال  ل  ن ال  ل  ن لرلأ  زاه  
ال ه  ررل  ال   رر ا   لرر ز  ن لرر   رر ن   رر ه  أ رر      لررل     لررل  لرر  ال رر ي   نررل ال لرر  . 

لق رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ي للرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  ي ااتام                                                                          ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا   ز رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر 
( لن لت ه   لت ها  اللتاهي     اي    ا  ا ن    لر  الر ط ي  262ال    لأ       

آهاملا     أتام الله ت ن  الله تا  ال  ل  ن ال  ل  ن للأ لتاهلنا .      ن اللق ر ي لرن 
  رر ه   ز ررر    رر  ث ثرررل ا  رر ت .  ا ررر ه  ال  رر اا الررر  للرر  ي الله رررت ال  لررلأ  لررر   (22 

% ( لررلأ  لرر ل   ررت   ررتا   لررلأ  ررت  11 ق رر ا لررتهام اللررتاهي  رر ن الله ررت  رر ن  لرر ل أتااررف   
     أن ل    لل  ي له    للأ أتام الله ت ن لن   نل لتاهانا . 

  ه اللتهام ا  ر م الله رت ن لر  ال  رت اا   "  أن أ ثه أ   ت اللق  ي ا     ل لن   نل     
%      رررف ال  رررت الث لررر  " 96  لررر ل لا  رررل   2.2665ال ي ررر ل ال  لرررل "  ل  لرررط  لررر  لأ 

%   ثررا ال  ررت الثرر  لأ " 11.2  لرر ل لا  ررل  2.002اللنرر ها  اا  ل   ررل  "  ل  لررط  لرر  لأ 
   .  12.22  ل ل  2.025ال     ااتاه  "  ل  لط  ل  لأ   ل ف 

 اجراءات البحث 
 مجتمع البحث  
  رر ل  الل  لرر  لررن الله ررت ن ال ه رر  ن لررلأ اللررتاهي ال    ررل للت ه ررل  ه  ررل ل  ل ررل ال  رره    

( لررن اا رر    256( لرر نا لررن الرر   ه      09( له ررتا   له ررت      299ال رر لع  ررتتلا   
  ( .   2ل ز  ن     له ز  أ ع ل ال  ه     ت   

 : مجتمع البحث  1جدول                                             

 موعالمج   الم الزبٌر   الز الخصٌبابً ابً  ا القرنةالق المركز الم الجنس 
 46        11     3       3 14    14 24    24 ا   الذكور  ا

   111     11                11     11 11    11 11     1 61      6 الاناث   
 166     16 41     41 44    44 44    44 114   11 المجموع     الم
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 عينة البحث : 
( له رتا   له رت   06أ ه   ل م التهالل        ل لرن الله رت ن ال ه   رل ل   رل لرن       

( لررررن  25( لرررر نا لررررن اا رررر      55% ( لررررن الل  لرررر  التهالررررل  56 لثرررر  لرررر م ال   ررررف   
 ( 2  له ز  ا ع ل الل  ل ل  ت    ال   ه ل ز  ن   

 : توزٌع افراد عٌنة البحث   4جدول                                 

 
 الجنس        /الموقع   ال

 
 الذكور            

 الا
 الا    الاناث

 
 11        11 6               المحافظة مركز    مر
 41        41  14              ة الاقضٌ      اق
 4         44 2           النواحً      نوا
 13        13 43               المجموع     ال

 أداتا البحث 
( لق ررررررررررر ي ل ررررررررررر    الله رررررررررررت ن  2660ا  لرررررررررررت  ال   ث ررررررررررر ن لق ررررررررررر ي   ال هت  رررررررررررلأ     

( لقررررررره  ل ز رررررررل لرررررررلأ ثررررررر   ل ررررررر  ه       ررررررر   55ال ه ررررررر   ن   أ    ررررررر ل  اللق ررررررر ي لرررررررن  
ا     ا ررررررررتات  ال ررررررررته    الل رررررررر ه الثرررررررر  لأ  رررررررر اتاه   الن اررررررررل ال ته لرررررررر ل   ألرررررررر  الل رررررررر ه ا

 الل  ه الث ل  ل        ه    ل  الله ت ن ال ه    ن . 
 لق ررررررر ي للررررررر  ي ااتام الررررررر    لأ ل له رررررررت ال ه ررررررر   لرررررررن   نرررررررل   ررررررره لرررررررت ه اللتهلرررررررل    

 ثرررررل ا  رررررر ت ( لقرررررره    لرررررلأ ث56(      رررررر ل  اللق ررررر ي لرررررن  2661أ  لرررررت لق ررررر ي   ررررر ل ن 
 قرررررر ا لررررررن ي لنرررررر  لررررررت ه اللتهلررررررل له ررررررت ف لررررررلأ ثرررررر   ا  رررررر ت لررررررلأ : ال ي رررررر ل ال  لررررررل 

  ال     ااتاه     اللن ها  اا  ل   ل . 
 ررررررا  رررررره  ال قررررررها    رررررر  ل ل  ررررررل لررررررن الي ررررررهام لررررررلأ ل رررررر     ررررررا الرررررر  ي  ااه رررررر ت    

ها    ال  لررررلأ ل  ررررر ن لررررتي  ررررر    ن        ررررت ال  رررررت    ال ررررلأ أ ه ررررر    رررر    ررررر  ال قررررر
 أ  م اللق  ل ن   لز ن ل  ط    . 

 عينة تطبيق المقياس  
 رررررررا  ط  ررررررر  لق ررررررر ي ل ررررررر    الله رررررررت ن ال ه ررررررر   ن   ررررررر     رررررررل ال  ررررررر  اال لررررررر ل      

( لرررررن اا ررررر   .  لررررر  55( لررررر نا لرررررن الررررر   ه    25(له رررررتا   له رررررت   06 ال رررررلأ   غررررر   
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( لررررررت ها  06 رررررر لع  ررررررتتلا  ط رررررر  لق رررررر ي  ق رررررر ا اتام الله ررررررت ن ال ه رررررر   ن   رررررر  لررررررتهاانا ال
  لت ه  . 

 صدق المقياس 
ا  لررررررت  ال   ث رررررر ن ال ررررررت  ال رررررر له   لؤ رررررره ل ررررررت  اللق  لرررررر  ن   لرررررر  لررررررن يرررررر      

 رررررررره  اللق  لرررررررر  ن   رررررررر  ل ل  ررررررررل لررررررررن ال ته لرررررررر  ن الي ررررررررهام اللي  رررررررر ن لررررررررلأ ل رررررررر   
ااه رررر ت ال  لررررلأ    ررررا الرررر  ي ل    ررررت لررررن  ررررت  لقررررها  اللق  لرررر ن     ررررت  رررره    ررررت    

%( لررررررن الل  لرررررر ن لق رررررر ي 16    رررررر  ال قررررررها    رررررر  ا  لررررررت  ال   ث رررررر ن ا  رررررر      رررررر
 ل ت  ال قه  .

 ثبات المقياس :  
ا  لرررررررت  ال   ث ررررررر ن طه قرررررررل ا ررررررر ت  ااي  ررررررر ه  لؤ ررررررره لث ررررررر   اللق  لررررررر ن   ررررررر   رررررررا      

( له رررررررت ن   رررررررت لررررررره ه الررررررر    ن ل   ررررررر    لرررررررل 26ا ررررررر ت  ااي ررررررر ه ل   رررررررف لؤل رررررررف لرررررررن  
(   ل لرررررررررر ل للق رررررررررر ي ل رررررررررر    6.16لررررررررررته    ااي  رررررررررر ه ن   ل  لرررررررررر  اه  رررررررررر ط   هلرررررررررر ن
( للق ررررررررررر ي اتام الله رررررررررررت ن    ل  ررررررررررر ن الق ل ررررررررررر ن   رررررررررررتان 6.22الله رررررررررررت ن ال ه ررررررررررر   ن   

 لؤ ها    تا      ث    اللق  ل ن . 
 تصحيح المقياس 

اللررررررر ا الث ثررررررررلأ   رررررررتاا  ل لررررررر    ل   رررررررر  ا  لرررررررت لق ررررررر ي ل ررررررر    الله ررررررررت ن   ررررررر    
لقررررررها  اللق رررررر ي    رررررر   ف      رررررر   ررررررتاا  اللق رررررر ي   ا رررررر  لأ  ث ررررررها    ا رررررر  لأ ا    رررررر     

(  ررررررر  ال ررررررر اللأ ل رررررررتاا  اللق ررررررر ي ل  ررررررر ن  2 2 6ا ا ررررررر  لأ (     رررررررا ا طررررررر م الرررررررته     
 رررررررر ل  ا  رررررررر  ته ررررررررل  ل ررررررررن أ     رررررررر     نرررررررر  الللرررررررر       رررررررر  لق رررررررر ي الل رررررررر    

(     ررررررر ل  ال ررررررر   55( .  الل  لرررررررط ال هعرررررررلأ ل لق ررررررر ي لررررررر   6ته رررررررل   (   ا ررررررر 260 
  ل لررررررر ل للق ررررررر ي  ق ررررررر ا اتام الله رررررررت ال ه ررررررر   الررررررر      ررررررر   تاا رررررررف   أط  ررررررر     أ    ررررررر     

(   رررررر  ال رررررر اللأ ل لرررررر    ل   رررررر   ررررررتاا  اللق رررررر ي   6 2 2تاالرررررر   (  ا ط رررررر  الررررررته     
( 6(  أ طررررر  ته رررررل  06        ررررر ل    ررررر ن ا  ررررر  ته رررررل  ل رررررن ان    ررررر     نررررر  الللررررر

 ( ته ل . 56 الل  لط ال هعلأ ل لق  ي  
 الوسائل الاحصائية 

 .ل  تلل ل  ه 2
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 (  250.ااي   هال  الأ ل   ل  ل  ل    ال    لأ  اث  ل  ي 2
.ل  لررررر  اه  ررررر ط   هلرررررر ن ا  ررررر ت ال   ررررررل  ررررر ن ل ررررر    الله ررررررت ن ال ه ررررر   ن  للرررررر  ي 5

 (.   226  2910ث    اللق  ي .        ق  ا اللت ه اتاانا    ل  ل  
 نتائج البحث ومناقشتها 

 أولًا : الهدف الاول : قياس مشكلات المرشدين التربويين 
  رررررا   ق ررررر  لررررر ا النرررررت  لرررررن يررررر    ط  ررررر  لق ررررر ي ل ررررر    الله رررررت ن ال ه ررررر   ن       

    ا رررررهاما  ال  ررررر  الث لررررر  (   ررررر     رررررل ال  ررررر   ا  ررررر ت ال لرررررط اللررررره م  الررررر زن اللاررررر  
 ( .  5ل قها  اللق  ي  ت    

 ( الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات المقٌاس3جدول )                                   
 

 تسلسل ت
 الفقرة

الوسط  الفقـــــــــــــــــــــــرات 
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 61341 133111               ضعف التواصل مع من له علاقة بتفعٌل دور المرشدٌن خارج المدرسة   14 1

 61331 133141 تعدد المسؤولٌن فً المدرسة ٌعٌق عمل المرشد                       41 4

 61 133 ضعف الاعلام الارشادي فً البٌئةالمحلٌة                           1 1

 61 133 قصور تعاون الادارة مع المرشد 44 2

 36311 131311 متسلط                                                                 وجود النمط الاداري ال 13 3

 33311 131441 شعور المرشد بالعزلة بسبب قلة المتابعة من قبل مسؤولٌه                                31 4

 3133 1313               قلة تبادل الرأي والخبرة بٌن زملاء المهنة                         3 1

 3133 1313 ضعف الممارسة للأدوار التً تتطلب إعداد وتأهٌلااًرشادٌا                           1 3

 34341 13111 عدم ذهاب الطلبة الى المرشد خوفاً من سخرٌة زملائهم                                    31 6

 32311 134311 ن فً مجال العملٌة التربوٌة                          قلة الخبرة لدى بعض المرشدٌ 14 11

 32311 133411 عدم وجود فرٌق عمل ارشادي لمتابعة الارشاد التربوي فً المدرسة                     43 11

 31311 134441 ضٌق وقت المرشد لا ٌسعفه للتوثٌق فً السجلات الارشادٌة                              41 14

 31331 134141 قلة تلبٌة بعض اولٌاء الامور الدعوات المدرسٌة                                            24 11

 13311 133441 ازدحام الصفوف بالإعداد الكبٌرة من الطلبة                                                  14 12

 14341 133111 طبٌعة العملٌة الارشادٌة                                               قلة تفهم المدرسٌن ل 11 13

 14341 133111 قلة الاختبارات النفسٌة لدى المرشد                                          4 14

 14341 133111                اعتماد بعض اولٌاء الامور على الادارة المدرسٌة                           21 11

 13331 133141 عدم ملائمة مكان اجتماعات المرشدٌن مع زملائهم                                        34 13

 11311 132441 قصور تعاون المدرسٌن مع المرشد                                                          41 16

 11341 132111 ع المتوفرة فً مادة الارشاد                                                   نقص المراج 1 41

 11341 132111 عدم انتظام الدورات التدرٌبٌة                                                                 12 41

 11341 132111                                           اقتصار الدورات التأهٌلٌة على الدراسة النظرٌة   3 44

 11341 132111 قلة الانتماء لمهنة الارشاد التربوي                                                           11 41

 11341 132111       غموض دور المرشد بالنسبة لأولٌاء الامور                                           21 42

 11341 132111 قصور القدرة على التغٌٌر لدى المرشدٌن                                                    23 43

 11 132 عدم لجوء بعض المدرسٌن للمرشد عند وقوع مشكلة 12 44

 46311 131311                       ضعف الإعداد والتدرٌب المهنً للمرشد                               1 41

 46311 131311 عدم وجود غرفة مستقلة للإرشاد الفردي والتوجٌه الجماعً                              22 43

 43311 131441 قصر المدة المعدة للتدرٌب                                                                    11 46

 43311 131441 غموض دور المرشد بالنسبة للإدارة                                                        41 11

 43311 131441 التقلٌل من اهمٌة العملٌة الارشادٌة للطلبة من قبل المدرسٌن                              42 11

 4133 1313 ة الادارٌة                                  ضعف العلاقات الاجتماعٌة بٌن المرشد والهٌئ 43 14

 4133 1313 صعوبة تعامل المرشد مع الطلبة متدنً التحصٌل                                           24 11

 43331 131141 قلة تعاون المؤسسات المجتمعٌة مع المرشدٌن التربوٌٌن                                  31 12
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 43 131 عدم قٌام المدرس/المرشد بعمله الارشادي                                                    13 13

 42311 134311 قلة تفهم المدرسٌن لطبٌعة العملٌة الارشادٌة                                                13 14

 4433 1343 شد                                                         قلة الاختبارات النفسٌة لدى المر 46 11

 41341 134111 اعتماد بعض اولٌاء الامور على الادارة المدرسٌة                                           44 13

 41 134               عدم ملائمة مكان اجتماعات المرشدٌن مع زملائهم                            11 16

 33311 131441 قصور تعاون المدرسٌن مع المرشد                                                          16 21

 3133 1313 نقص المراجع المتوفرة فً مادة الارشاد                                                     21 21

 34341 131111 رات التدرٌبٌة                                                                 عدم انتظام الدو 6 24

 33331 131141 قلة تقدٌر المدراء لأهمٌة العملٌة الارشادٌة                                                 16 21

 33 131                                           قلة الوقت لدى الطلبة للذهاب الى المرشد         13 22

 31311 131441 صرف المرشد عن اعماله بالاعمال الادارٌة                                               11 23

 31331 131141 عدم الاخذ برأي المرشد فً صنع القرارت المتعلقة بعمله                                21 24

 31 1 نقل المرشد من مدرسته بشكل مفاجىء                                                     11 21

 24341 136111 قلة توفٌر الامكانات المناسبة فً المدارس للقٌام بالانشطة الارشادٌة                  23 23

 22311 133311                                           عدم انتظام الدورات التدرٌبٌة                    12 26

 22311 133441 قلة تزوٌد المرشد بالنشرات التً تزٌد من وعٌه المهنً       11 31

 2433 1333 عدم تشجٌع اولٌاء الامور ابنائهم  للتعامل مع المرشد                                   26 31

 21341 133111 ٌات تجمع جهود وخبرات المرشدٌنلافتقار الى جمع 2 34

 2 133111 قلة الاهتمام بتجهٌز اماكن تدرٌب المرشد                                               4 31

 ا نه  ال   اا    ت ل         لأ ل ن  الله ت ن للأ لتاهي لت ه ل ال ه  رل   ر م       
 لرر ق ا ال   ث رر ن  2910 هلررم  2910 قل لثرر  الق لررلأ لرر م ال    ررل ل  قررل لرر  تهالرر   لرر 

   لررر ه ال قرررها  اليلررري اا لررر  ال رررلأ   ررر     ررر  ا  ررر   لرررط لررره م   زن لاررر      لرررلأ 
   لا لأ : 

 ع   ال  ا   ل  لن لف    ل        ت ه الله ت ن ي ه  اللتهلل : .2
  رر    ل    ررل    رر   الله ررت ال ه رر   الرر  ال قرر م   لللررؤ ل ن لطرره  ل رر   ف  ا  رر ت ال

ل    ا نف لن        للأ     ر  يططرف ا      رف الر  ت ها   ته   رل لرلأ ل ر   لر  
ا  ا طرر م لق ه رر   ل طرر  ه ال لرر  ااه رر ت    اا ان االرره ع رره ل رر   ل له ررت لررن 
يررر   لقررر ما  ا  ا  ل  ررر   ت ه رررل ل رررتت    ررر م لرررف الل    رررل الل   ررره  ا  لرررن يررر   

 6 ل ا  اا     اايهي
 ت الللؤ ل ن للأ اللتهلل       ل  الله ت :  ت .2

  ررت اللررت ه  الل رر    ن  اللتهلرر ن   نرر   نرر   للررؤ لل  ررن الط لرر   ل رر   ف   رر  
لر نا لررف هأ     نررل   رره  ررت  ي  رر  لرلأ ل  ل ررل ل رر    الط  ررل   ررت ا    رر  لررؤام 
  رر    نررل   رره  ا ررت    ررت   رر ن ل له ررت   نررل   رره  ي  رر  اا ان   ررتت اللرر ط   

 6   قف  ن       ليطط  ف
 ع   اا  ا ااه  ت  للأ ال  ال الل   ل : .5
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ان ال ث ه لن ا ل  م اال ه ل ل  لت نا ل ه   اعر ل  رن  لر  الله رت ال ه ر    الر    
    هم    ها  عه       تي  للأ  ؤ ن ا   انا   ت   ي ل ن لن لنلل الله رت  ل  لنرا ا 

    اا  رر م  ايرره ن    قررت ن ان الله ررت   رره     رر  ل له ررت     رر  ن ل ررف لررلأ  رر  ل رر
 6اا   م عتلا    ا ل   اللتهلل ل  ع م ت ه الله ت للأ ال  ال الل   ل

    ه     ن ااتاه  ل  الله ت : .0
ل ررر   اتاها    لررر    ررر     ررر ا ت ه الله رررت  الررر       ررر   ل رررف  ايرررهي  ي ررر    ررر  

   لرر   ا  رر   الط  ررل   رر  ااه رر ت لرر ا ل    نرر   رر ن الط  ررل  رر ن  ررهي   رر   الله ررت لررلأ ال
لررن  نررل  لررن  نررل ايررهي  ررت ا    رر  ن ل ررف لررلأ ا  لررل ال  رر ط     ل    ررف اللن ررلأ لررن 

 6ال ع لل  ل ها    ل ل
    ت ال لط ااتاه  الل ل ط : .5

هعررا ال غ  ررها  ال   رر ل اا ان ال ث رره لررن ااتاها  ا زالرر  ل للرر ل  رر ل لط ال لرر طلأ ا  
ل    االث  للأ له  الل طه      ال  ل  ن ل ن  لرن لتهلر ن  له رت ن ا ن     قتم اا

 ط  ررل  لررلأ  رر ل  ا ررؤلن  ررت ه الله ررت الرر     رر   اايرره ن  رر ل    ه  ررن ا  لررنا   ررن 
      نا  هع   نا لنلأ   ل         اق   ل ل  الله ت للأ لتهل ف.

 مالهدف الثاني : تقييم اداء المرشد التربويين من قبل مدرائه
 ررا  ط  رر  لق رر ي  ق رر ا اتام الله ررت ال ه رر     رر  لررتهام لررتاهي الله ررت ن    ررل ال  رر       

(    ررر   ها  ل  ررر ه  لقرررتاهم 31.58ال ررر للأ   لررر  ال لرررط ال لررر  لأ ل   رررل ال ط  ررر  ل ررر ن  
(     رر  ان ال لررط ال لرر  لأ ا  رر  لررن 30( لررلأ  رر ن  رر ن ال لررط ال هعررلأ ل لق رر ي 9.1 

  6الل  لط ال هعلأ
  ررررت الرررر يها  الق لررررل الث   ررررل لتالررررل ال رررره    رررر ن ل  لرررر      ررررل    رررر  الق لررررل الث   ررررل      

( 59(   رررت ته رررل  ه رررل  2(  لرررلأ ا رررغه لرررن الق لرررل ال ت ل رررل ال  لغرررل  1.359الل لررر  ل  
 6(4(  ت    0.05 لل  ي تالل  

 ومجتمع ً لدلالة الفرق بٌن متوسط عٌنةئالاختبار التا41جدول                        

 

 

 

 

الوسط  العٌنة 
 الحسابً

الوسط 
 الفرضً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة  القٌمة التائٌة       
 الحرٌة

مستوى 
الدلالة 
1010 

 الجدولٌة المحسوبة

 غٌر دال 36 4 13136 6311 11 11333 41
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    ل رف لل   ت      ان ال ه    ن الل  لط ال ل  لأ ل   رل ال  ر   الل  لر  الر   لر     
 ل م ال    رل  ر  لأ 6ال   ل ع ه تا  ا   ا    لل   ت      ان  ق  ا اللتهام لله ت نا ل  لط

مففا كففدويل اا ا نرر     رر  لرر  تهالررل   (1988أبففو الهيجففاء  ع رره ل  القررل لرر    رر اا تهالررل 
 1991 ،Mcdowell)  ا رررر ه  ال  رررر اا ل نرررر   ال ررررلأ (2002شومان       ل  ل  تهالل

% ( 11  لتاهي   ن الله رت  ر ن  لر ل أتاارفله ت ال  للأ  ل   ق  ا لتهام الال  لل  ي ال
لررلأ  لرر ل   ررت   ررتا   لررلأ  ررت    رر  أن ل رر   للرر  ي له  رر  لررلأ أتام الله ررت ن لررن   نررل 

 لتاهانا . 
بففين مشففكلات المرشففد التربففوي وتقيففيم إيجففاد فيمففا ااا كانففت هنففاك علاقففة الهففدف الثالففث : 

 مدير المدرسة  لادائه
 ررا الرر يها  ل  لرر  اه  رر ط   رره لرر ن  رر ن الررته    ال ررلأ   رر     نرر  ال   ث رر ن     ررل      

ال    ل الله ت ن     لق ر ي الل ر       ته ر    ق ر ا اتام الله رت ن ال ه ر   ن لرن   ر  
 (  0.159لتهاانا ل       لل ل  ل  ااه   ط  

  لل   ت      ان ال   رل  ر ن        ان ل  ل  ااه   ط   ن ته    اللق  ل ن ع     
ل رررر    الله ررررت ن ال ه رررر  ن   ق رررر ا لررررت ه اللتهلررررل اتاانررررا عرررر   ل     ل ررررن   لرررر ه لرررر م 
 ال    ل ان الله ت  ت    ن لت ف ل       ا نف اا ان اتامم    ن   تا   ال  ي    م.  

 التوصيات
تاه  لررررررلأ اللتهلررررررل    لأ اااال لرررررر ا   لله ررررررت ن ال ه رررررر   ن  ل رررررر    نا  ا  نررررررا الرررررر   .2

 . ي ه ن 
    رررف اتاها  اللرررتاهي الررر  عررره ه  ال  ررر  ن  ا رررتام ال لرررن    ل له رررت ال ه ررر   لرررلأ  .2

 الق  ا  لن لف.
اال لررر ا   طررر  ه لنررر ها  الله رررت ال ه ررر   لرررن يررر   الرررت ها    هج ال رررته    لررر   .5

     نا ال ن .
 المقترحات 
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ه   الله رت ن ال ه ر   ن   ر  الل ا نرل .إ هام تهالرل  نرت  إلر  إ رتات  ه ر لا إه ر ت  ل رت2
 ال    ل ل ل     ال لأ  ت    ه  طه قنا للأ ال ل  ا ه  ت  .

.إ ررهام تهالررل اه   ط ررل  رر ن  ق رر ا لررتهام اللررتاهي اتام الله ررت ن ال ه رر   ن  للرر  ي هعرر  2
 اللل ه ت ن .

Abstract 

The problems of educational counselors and evaluate the managers of their 

performance 

Keywords:  problems, educational counselors, performance  .  

Prof.Dr. Prof. Amal A. Al-Mansouri                          Sana Abdulzahra Aljaman 

Basrah University / College of Education for Girls  

Basrah University / College of Education for Humanities 

          The purpose of this study is to identify the problems of educational counselors 

and evaluate the managers of their performance as well as to establish the 

correlation between the problems of counselors and the evaluation of the principals 

of the schools in which they work for their performance. The Bardini Scale (2006) 

was used to achieve the objectives of this study, while the Schuman Scale (2008) 

was used to measure the level of performance of the educational counselor, and 60 

male and female guides participated (25 males, 35 females) and the principals of the 

same schools in Basra. 

     The results indicated a number of problems faced by the sample of male and 

female guides and that their performance evaluation was average and there is no 

correlation between the problems of counselors and managers' evaluation of job 

performance. 

 المصادر

i.    قرررررر ا ل    ررررررل الله ررررررت ال ه رررررر    لرررررر   ررررررته ن  اللررررررت ه ن                      2911ا رررررر  الن  رررررر م  ا لررررررت    )
  هلررر لل ل  لرررر  ه ع رررره ل  رررر ه    ل ررررل  الل  لررر ن   اللل ه ررررت ن لررررلأ اللررررتاهي ااهت  ررررل 

 ال هل     ااهتن.
ii.      ا ررر  ااه ررر ت ال ه ررر   لرررلأ اللرررتاهي ال   ل رررل  لرررتاهي 2660ال هت  رررلأ  ا لرررت الرررل  )

( اا  ررر م االررر تاللأ  ال  ررر لأ لرررلأ ال ه رررل 2922   لرررل  ال  ررر  لأ    اث  لررر  ي   ز ه ررر   
    ا ال  ي  .  غتات . ال  ل ل اللل   ه ل.

iii.  ال ل    للأ ااه  ت ال  للأ  ال    ف ال ه     اللن لأ   2622   ه ل ته   لا . ) 
iv. .  غتات :تاه ال هال ت  ل   ه  ال  ز  
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v. ل ررررررررر    ال  ررررررررر   اللهالقرررررررررل       نررررررررر  ااه ررررررررر ت ل .                           2902 6  لرررررررررلأ  ل  ررررررررره  ا لرررررررررت . )
 الق له  . تاه ال نعل ال ه  ل .

vi.  ال ق  ا  الق  ي للأ ال ه  ل  2912:  الهل  لأ     ا  ط ل) 
vii.تل   : اللط  ل ال      ل 
viii. ال رررررر     ال ررررررلأ   ا ررررررف ااه رررررر ت ال ه رررررر   لررررررلأ الله  رررررررل                      2910هلررررررم    رررررر ي هلعرررررر ن )

الل  لرررطل لرررن   نرررل   ررره الله رررت ن  اللرررت ه ن. هلررر لل ل  لررر  ه ع ررره ل  ررر ه      ل رررل 
  غتات  ال ها .

ix. ااه  ت ال  للأ:  ه      ا   ل  ف ل  ا ف 2662  الز  لأ ا لت ل لت .) 
x.. ل ن :تاه زلهان  
xi.   2( ال    ررررررررررررررررررررف  ااه رررررررررررررررررررر ت ال  لررررررررررررررررررررلأ     ط2991زلررررررررررررررررررررهان    لررررررررررررررررررررت   تاللرررررررررررررررررررر ا                                          

 الق له  :   لا ال   .
xii.  للأ  "الط  ل الث لثل"( ال    ف  ااه  ت ال2662ررررررررررررررررررررررررررررررررررررر   
xiii.  .   الق له :  لا ال 
xiv.    ا رر  اا  ررها  ال  لررلأ ل له ررت ال  لررلأ  ال ه رر   لررلأ ل  ل ررل 2662الز رر ت    رر ته لنلررلأ )

     ل ل  طه.2662      ه  2الزه  م للأ ااهتن   ل  ل ال   ا ال ه   ل  ي
xv.  لررلأ لررلأ عرر م   رر  ( "تهالررل  ق ل ررف اتام الله ررت ال 2661 رر ل ن   ز رر ت ل لرر ت ل لررت 

 عز   –الل غ ها    هل لل ل  ل  ه ع ه ل   ه        ل ال ه  ل  ال  ل ل اال ل ل 
xvi.   اتاه  الل اهت ال  ه ل:  ه          2660  لم   ل لت ل لم ) 
xvii..   ل ن : تاه ال  لت ل   ه  ال  ز  
xviii.  الث    رررررل (   ااه ررررر ت ال ه ررررر   لرررررلأ اللرررررتاهي اال لررررر ل ال   ررررر2662ال ررررر  ه  لرررررؤات   رررررلأ   

 ل  ل ل عز   ا    ل             ل  ل ال  ل ل االر ل ل الل  رت ال  لر  ال رتت الثر  لأ 
   عز  .

xix.  . ا ال  ي اا   الأ . 2910     ل ل ت    ي   . ) 
xx.ه   : التاه ال  ل  ل ل ط   ل  ال  ه   
xxi.   تل   الله ت ال ه    للأ اللتهلل 2669ال ز   ل  ت  ل لأ ) 
xxii. تن : تاهالثق لل ل   ه  ال  ز   . ل ن   ااه 
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