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 :االإلخف

ٜت الأمثل التي        ٜت الِـٙ الرهني، والتي زؤًىاها بإنها الوسٍ مً خلا٤ هره االإٜالت ؤزدها حظلُى اللىء ُلى هسٍ

س الخِلُم في الجصاثس وختى في الجامِاث، و مً حهت ؤخسي ازجإًىا بلى  اث الخِلُمُت لخوىٍ ًجب جوبُٜها ُلى ٠ل االإظخىٍ

مداولت اٛتراح خوىن ُسٍلت لىٌام حدًد ؤطمُىاه بالخخـف الابخداجي الري بىاطوخه طىٖ هـىّ هخبا ٛادزة 

ت  و الجامِت، ووظاهم  ُلى جدُٜٝ الخىمُت في ٠ل االإجالاث، وبىاطوتها طىٖ وظد جل٣ ال٘جىة الٜاثمت بين الثاهىٍ

 .برل٣ في ؿىاُت مىخجاث ج٢ىن ٛادزة ُلى ؿىاُت الخلازة التي هدلم بخجظُدها ًىما في بلدها الجصاثس

ت، االإدزطت، الخِلُم: ال٢لماث االإ٘خاخُت  .الِـٙ الرهني، الخخـف الابخداجي، االإىازد البؼسٍ

 

The future of education in Algeria by proposing a new system 

 (primary specialization) 

Using the brainstorming method in school 

 

Abstract: 

     Through this intervention, we wanted to shed light on the brainstorming method, which we 

considered as the best method that must be applied at all levels of education to develop 

education in Algeria and even in universities, and on the other hand we have seen an attempt 

to outline a new system that we have called preparatory specialization By which we will make 

the elites capable of achieving development in all areas and through them we will bridge this 

gap between high school and university, and by manufacturing products capable of making 

the civilization we dream of achieved in our country Algeria. 
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:        مٜدمت

شالذ حظدثمس في مىازدها   ٟبير، ٗةهىا هجد البلدان الٔسبُت ٠اهذ ومااحخماعيٌِِؽ االإجخمّ الدولي الُىم في خساٞ      

ت الري ًلمً  ىدما هٜى٤ االإىزد البؼسي لا ًم١ً جددًده بال٘ئت الِاملت اطخمسازهاالبؼسٍ ها وهجاخها، وُ          وج٘ىٛ

:  وهي،ؤو اليؼوت ٜٗى لأن هرا االإىزد ًم١ً جٜظُمه بلى زلازت ٗئاث زثِظُت

. ٗئت الىاػوين ؤو الِاملين- 

س ٗيهم ػسون الِمل مً ٟ٘اءة وطً وجدـُل ُلمي-   .ٗئت الِاهلين ًُ الِمل وجخىٗ

ىة الِمل -  لذ في هىز الؤهجاش      اش  التي ماالاخخُاهُت،ٗئت الخازحين ًُ ٛىة الِمل مً ٟباز الظً واالإسض ى وٛ

 .والخيؼئت والرًً ًمثلىن الأه٘ا٤

ِٗىدما هخددر ًُ الأه٘ا٤ هره الواٛت ال٢امىت وهره الثروة التي جىضج بمسوز الصمً، ٗةن ؤخظىا ؿىِها          

 طىٖ هـىّ ؤحُالا وزسوة حؼ٢ل زىزة في حمُّ االإُادًً بدءا ، الخخوُى الؤطتراجُجي والخ١خ٢ُيواطخِما٤وجىحيهها 

ً للخ١ىىلىحُا باالإجا٤ الِلمي  وؿاوِين لأ٢ٗاز جخدم مجخمِىا خاؿت والِالم ُامت            ،واالإِسفي وهـبذ مـدزٍ

 وبرل٣ هـىّ الخلازة التي ًجب ؤن جٜىم بإًدي            ، هـىّ زٜاٗخىا بإًدًىابيوبرل٣ ٟما ٛا٤ الأطخاذ مال٣ بً ن

ُدىا مبخِدًً ًُ ٠ل جىحه  . ي خاؾبًدًىلىجوؤ٢ٗاز هرا الجُل الري ؿممىاه بِٜىلىا وبمىكىُ

 مخخل٘ت باخخلاٖ حجمها ومظاولُاتها وؤهداٗها بدءا مً الأطسة احخماُُتبن واِٛىا الري وِِؽ ُٗه مً ؤبيُت       

 وما حِاهُه وما جخِلمه مً الىطى الخازجي ،٠لها حعي حُدا ؤهمُت الأحُا٤ الـاُدة (الخ٢ىمت)وؿىلا بلى الظلوت 

ً و ؿٜل شخـُت هره الأحُا٤، ٗةن الو٘ل بمجسد   بالىطى اخخ٢اٟهالري ٛد ٌظاهم بالظلب ؤو الؤًجاب في ج٢ىٍ

 وما جدمله مً مِاوي ، وؤو٤ بىاء بالٕ الأهمُت ًلخٜي به الو٘ل بِد الأطسة هي االإدزطت،الخازجي ًجد ؤبيُت االإجخمّ

               الري ٛد ًـبذ في االإظخٜبل هبِبا،الِلم، الخىاكّ، الُٜم، التربُت والخِلُم االإىحت ٠لها لهرا الو٘ل الـٔير

، الخ...  في الدولت ؤو م٢ُاه٢ُي ؤو خدادامظئىلاؤو حساخا ؤو هُازا ؤو مهىدطا ؤو باخثا في ٠ل الخخــاث ؤو مظدؼازا ؤو 

باتهم  وجخــاتهم  :  ول١ً الظاا٤ االإوسوح هى اث٘هم االإظخٜبلُت خظب زٓ ُٟٙ وظخوُّ ؿىاُت ؤحُا٤ ًدبىن وً

ىدُجت لرل٣ ج٘جير هاٛاجه االإ١بىجت وجىمُتها، وهىا هدخل           و ومُىلاتهم؟ بخه وٟ الُٜام ببرمجت هرا الو٘ل خظب زٓ

 .، ١ُٗٙ وظخوُّ الخيبا لـىاُت ؤحُا٤ خظب مخولباث االإدُى الخازجي؟الاٟدؼاٖ و الاختراَفي مسخلت الؤبداَ، 

بهىا ُىدما هسي خا٤ مدزطدىا الُىم وب٢ل ؿساخت ٗةهىا ٓير زاكين ُلى ما ًجسي في هرا الىطى الخظاض، ٠ىهىا       

تها  وخاؿت باليظبت لأصخاب الظىت ،هسي ٟخبا ٟثيرة ودزوض ج٘ىٚ مظخىي ؤه٘الىا ومىاد ًدزطىنها لأه٘الىا في ٓير وٛ

إهىا هىد ، وختى الثالثت، والثاهُت،الأولى خا للِب وٟ  وبرل٣ ه٢ىن ٛد ، ه٘ىلتهماٛخلَا ختى ًـبذ هرا الو٘ل لا ًجد وٛ

ٜت طىٖ هخم١ً مً ؿىاُت حُل ٛىي بإ٢ٗازه  ىا هسم ببسهام ماطلى للخاحاث، ٗهل بهره الوسٍ ججاوشها وخسٛ

ٜىد البلاد إخر االإؼِل هدى الخوى،ومخمظ٣ بإبيُت دولخه التي ًجب ؤن ًداٍٗ ُليها و ًوىزها وٍ ـس ز وٍ  الؤجٜان وُ

ُٙ ؤير ج١٘ير الؼِب ؟ الإىاحهت الِالم الخازجي الري لا ًسخموالاطدثمازوالؤبداَ  لى بالاج٢ا٤ وٟ  ُلى الدولت ٜٗى وُ

ٜان ٌظيران ؤلم ًدً الأوان لىبني ؤه٘ظىا بإه٘ظىا والري لا ًخدٜٝ بلا بالِلم والدًً اللران ؟االإدسوٛاث  في هسٍ

ان لا ًخِازكان ت للمجخمّ وؿىاُت الخلازة التي جددر ُليها ، مخىاشٍ  اب٠ًل هرا مً ؤحل جدُٜٝ ؤهداٖ مؼترٟ

اث في بي،خلدون ومال٣ بً ن  وبسمجت بطتراجُجُت خاؿت بىاِٛىا ومظخٜبلىا والتي جدخىي ُلى مظخخلـاث مً هٌسٍ

ذ الخالي هي   وبِد الخمدُف ٗيها هإخر منها ما ًدىاطب،ػتى الخخــاث ُمىا، ٗ٘ي الىٛ مّ واِٛىا ومبادثىا وٛ

ت   بمثابت مِادلت ذاث مجهى٤ واخد مظخدُلت الخل بظبب الىكُِت التي وِِؼها، والظاا٤ هى ماذا ٠ىَها ٟمىازد بؼسٍ
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ػابت حِخمد الدولت ُليها في ًل هرا اليظٝ الخِلُمي الري ٌِخبر حجس الأطاض باليظبت ل٢ل االإجخمِاث ولِع خاؾ 

 .باالإجخمّ الجصاثسي ٜٗى؟

دها ؤن هترٞ ُٛمىا      ظت طهلت لدو٤ مخوىزة جسٍ دىا،وبهره الخالت هـبذ ٗسَ ُاهىا ، وهومع هىٍ  ودًيىا وزٜاٗخىا وٟ

ؼٙ ما ٛد ٢ًىن بوسٚ ُلمُت وخدًثت  والبدث ًُ ما وزاء اللٔت ،٢ٗىن الِلم ُلمىا الخددر ًُ الخُٜٜت وٟ

س مدزطدىا التي هي بمثابت مـىّ الإىخجاث  ت بين الأٗساد، ٗةهىا هٜترح بسهامج ًدخىي ُلى جٜىُاث خدًثت لخوىٍ االإؼترٟ

ت،ٓالُت الثمً لـالر الىهً نهم وبُدادهم لخمل ُلم الجصاثس ُالُا في طماء الخسٍ  وفي ، وللىهً ٜٗى لتربُتهم وج٢ىٍ

ت التي ٠ان زمنها خُاتهم              ا في طبُل هرا الىهً الٔالي وضخىاؤزق الؼهداء الرًً ضخى  مً ؤحلىا هدً لىىِم بالخسٍ

ت ومدبا لىهىه ُت، وبالخالي هـىّ حُل مدؼبّ بالثٜاٗت الجصاثسٍ  ً٘دي ه٘ظه لـالر االإجخمّ ،ودمائهم الواهسة الصٟ

ه الأهماَ الخازحُت التي ججده مىخجا حاهصا ،الجصاثسي   اٟدظاب والص يء الِ٘ا٤ والجىهسي هى ، ُٗهللاطدثماز ولا حٔسٍ

 .الاحخماُُتاالإجخمّ الثٜاٗت الخىٌُمُت التي هبدث ُنها في زٜاٗخىا 

ٜت الِـٙ الرهني مً حهت     و يز ُلى هسٍ  ومً حهت ؤخسي ُلى الىمىذج االإٜترح مً ،طىٖ وِالج هرا االإىكىَ بالترٟ

:  الىدى الخاليذل٣ ُلى  و،هسٖ الباخثين

ٜت الِـٙ الرهنيماذا هٜـد ب   ؟هسٍ

ت ؤو الصوبِت الخ٘اٟس  ُليها ًولٝ ما ؤو الرهني الِـٙ بطتراجُجُت حِد       ت لخد٘يز ؤخد الأطالُب ال١٘سٍ  االإىكىُ

خذ الؤبداَ الخ١٘ير ٜت مهمت حظخِملها الىلاًاث االإخددة ،وٗ ٢ي وهي هسٍ ٜت ٟخٜىُت  .ة والُابانالأمسٍ وحظخخدم هره الوسٍ

ادة مً  للخ١٘ير ال٘سدي والجماعي لخل ال١ثير مً االإؼ١لاث الِلمُت والخُاجُت االإخخل٘ت، و٠ل هرا مً ؤحل الصٍ

(. 1 ؾ بىهادي، ب ض،)الِ٘الُت الرهىُت 

ٜت       خُث حاءث ٟسد ِٗل لِدم الاحخماعي،لتي جدخل في جىمُت ال١٘س او  ٟما ٌِد ؤل١ُع ؤشبىزن ماطع هره الوسٍ

ؼٙ ًُ ٛـىز هرا الأطلىب الأخير في الخىؿل بلى خل ال١ثير مً ،(ؤطلىب االإاجمس)زكاه ًُ الأطلىب الخٜلُدي   وٟ

 والري ؤزبذ ؤًلا ًُ ُدم الخـى٤ ُلى ؤ٢ٗاز حدًدة، ٗاالإدىز الأطاس ي ،االإؼ١لاث االإِٜدة وذاث الوابّ االإجسد

ير ٛابلت للىٜاغ ٜت االإاجمس هي ُسق ؤ٢ٗاز ٛدًمت وٓ  وهرا ش يء ٓير مىوٜي لأن الِلم مبني ُلى التراٟم الِلمي   ،لوسٍ

سها  دان وآخسون، ) ؤ٢ٗاز حدًدة وبهخاجومبني ُلى جباد٤ الأ٢ٗاز وجوىٍ (. 98ؾ ، 2004الظىٍ

اث حدًدة وختى حِدًل ،وهلُٙ ؤًلا ش يء مهم      ٜت الِـٙ الرهني طىٖ حظاهم في ؿُآت هٌسٍ  وهى ؤن هسٍ

اث ٜت الثاهُت الجامدة التي لا حِلم الوالب والباخث ُلى البدث والؤبداَ،هٌسٍ بٜى مذجىش بإ٢ٗاز ، ١ُع الوسٍ  وٍ

اث ٛدًمت ٓير ٛابلت للىٜاغ  . وهرا ما وِاوي مىه في واِٛىا االإِاغ،وهٌسٍ

وؤما بذا جددزىا ًُ ١ٗسة االإٜاولاجُت ؤو االإظدثمس التي جددر ُنها ماٟع ُٗبر في ٟخابه الأخلاٚ البروجِظخاهُت وزوح      

ٜت الِـٙ الرهني بن هبٜذ في االإدازض وختى الجامِاث طىٖ حظاهم في ،السؤطمالُت  هخب جدب بهخاج هجد ؤن هسٍ

ظاهم بلى خد ٟبير في ؿىاُت ال١٘س االإٜاولاحيالاطدثمازاالإٔامسة في مجا٤  .  وَ

الِـٙ الرهني هى وطُلت حظخِمل لاطدثازث الِٜل للخـى٤ ُلى ؤٟبر ُدد مم١ً مً الأ٢ٗاز خلا٤ ٗترة       ٖ

س وحِدًل ١ٗسة مىحىدة ؤوشمىُت مدددة   ٛـيرة، بُٔت خل مؼ٢لت ؤو ابخ٢از ؤ٢ٗاز حدًدة لم جىحد مً ٛبل، ؤو جوىٍ

 (.13، ؾ 2006 هىاهى،)طابٜا 

 ٗمً خلا٤ ، في ٟخابه مؼ٢لت الأ٢ٗاز في الِالم الؤطلاميبي مال٣ بً نبلىٗمً خلا٤ هرا االإ٘هىم وبالاطدىاد       

ص ُلى ُالم الأ٢ٗاز الري بىاطوخه هٜىم بـىّ الخلازة التي وِِؽ بٜاًاها في هره ؤالٜساءاث اطخيخجىا  هه ٠ان ًسٟ
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س مجخمِاجىا ًجب ُلُىا جوبُٝ م٘هىم الِـٙ الرهني  ال٘ترة الصمىُت، ٗةذا ؤزدها ؤن وظدثمس في ُالم الأ٢ٗاز وجوىٍ

ٜت االإهمت ً الأطاجرة ُلى هره الوسٍ (. 37 ؾ ،2002 ، هبيمال٣ بً)وج٢ىٍ

لُه، ت جامت للخ١٘ير،     وُ ين   ٗةن الِـٙ الرهني ًٜىم بىكّ الرهً في خالت بزازة وحاهصٍ ٙ بين هسٗ إهه مىٛ وٟ

ًخددي ؤخدهما الآخس، ٗالِٜل البؼسي مً حاهب واالإؼ٢لت التي جدوز خىلها الأ٢ٗاز والتي جخولب  بلى خل، والِٜل 

ت الإىاٛؼت الىكّ الساهً، والىٌس بليها مً ُدة حىاهب، خى٤ االإؼ٢لتالالخ٘اٖالري ًجب ُلُه   . وبُواء خسٍ

 والتي هي ُلى الىدى ،ٛىاُد ؤطاطُت للخ٘اٟس (04) ؤزبِت Alix Osbornفي ه٘ع الظُاٚ، ذٟس الظُد      و

 :(2 ؾ بىهادي، ب ض،)الخالي

م الأ٢ٗاز بلى نهاًت الخـت  -1 : (الجلظت)كسوزة جإحُل الىٜد وبُواء جٜىٍ

م خلا٤ مسخلت جىلُد الأ٢ٗاز       ٜت ؤن ًخجىب حمُّ ؿىز الىٜد والخُُٜم والخٜىٍ وهىا ًجب ُلى مً ًوبٝ هره الوسٍ

ٗإزبذ الِلم ؤهه           ختى ٢ًىن لدًىا جلٜاثُت للأ٢ٗاز، ووِوي ؤٟثر مسوهت للمبدىزين للخجاوب مّ االإىكىَ االإوسوح

ابتؤوبمجسد بخظاض ال٘سد ب  وخاؿت ُىد ًهىزها ٗةنها طىٖ ج٢ىن ُاملا مهما    ،ن ؤ٢ٗازه ج٢ىن مىكّ الىٜد والسٛ

. في ُدم بؿداز ؤ٢ٗاز ؤخسي 

:  الخس في ما ًخف جىلُد الأ٢ٗاز دون ُٛىد ؤزىاء الجلظتبالاهولاٚالترخُب  -2

ها ومظخىاها مادامذ مخـلت باالإؼ٢لت، وبالخالي        ت للخ١٘ير والترخُب بجمُّ الأ٢ٗاز مهما ٠ان هىُ وهي بُواء الخسٍ

ب االإبدىزين ُلى الخخُل وجىلُد ؤ٢ٗاز وبىاء الشخـُت . وبًهاز االإىاهب جدزٍ

د مً وعي هرا االإىزد البؼسي مً حهت      ٜت طىٖ هصٍ د هىا جىكُذ ش يء مهم وهى ؤهىا وبهره الوسٍ  ومً حهت ،وهسٍ

ب الوالب ُلى الخدلُل والخ٘ظير لٔسق ّ مً مظخىي الخ١٘ير وجدزٍ الِلم الجىهسي             ؤخسي وظاهم في السٗ

ت الىٌسة الؤطدؼساُٗت،والأطاس ي ده ُلى الخيبا، والري هى بُواء وبىاء داخل هره االإىازد البؼسٍ  واجخاذ ، وحِىٍ

.  واخخُاز مً بين البداثل الٜساز االإىاطب في االإ٢ان والصمان االإىاطبين لرل٣،الٜسازاث

ها و ُٛمتها -3 : ال١م ًىلد ال١ُٙ واطخمواز ؤٟبر ٛدز مً الأ٢ٗاز بٔم الىٌس بلى هىُ

 بلىْ ؤٟبر ٛدز مً الأ٢ٗاز الأؿُلت والبىاءة، ٟما ؤن اخخما٤ومبدئه الأطاس ي هى ٠لما شاد ُدد الأ٢ٗاز ٠لما شاد      

ت والأ٢ٗاز الأٛل ؤؿالتالأ٢ٗازالٜاُدة جٜى٤ ؤن  .  والخلى٤ االإبدُت للمؼ١لاث جإحي بِد ُدد مً الخلى٤ ٓير االإإلىٗ

ىدما هوبٝ       ظاهم في بىاء االإجخمّ، وُ والهدٖ الأطاس ي مً ٠ل هرا هى ؿىاُت مىزد بؼسي ًٜىم بةُواء ؤ٢ٗاز وَ

د مً الأ٢ٗاز الؤبداُُت يذل٣ هجد في ؤ٢ٗازها الِدب و،هرا في مدازطىا طىٖ وظاهم بلى ؿىاُت هخب جمخاش ببِد الىٌس

اث في ػتى الخخــاث ختى ،والؤًجابُت، ًبٜى ٜٗى جىحيهها ؤو ؿٜلها بالصاد الىٌسي   والري ج٢ىن ُبازة ًُ هٌسٍ

. جـبذ ؤ٢ٗاز ذل٣ االإىخج هي ؤ٢ٗاز ُلمُت ملبىهت جلٜاثُا

ً للبىاء ُليهاالاطخ٘ادةالخوىٍس و الترجِب وحىاش  -4  : مً ؤ٢ٗاز الآخسٍ

 بل ٌظخوُّ ؤي ،وهي هٜوت مهمت للأطاجرة ؤن ًٌهس للباخثين والولبت ُلى ؤن ؤ٢ٗازهم لِظذ خ١سا ُليهم ٜٗى    

وىزها . هالب ؤن ًإخر ١ٗسة شمُله وٍ

ت جمخاش بالىعي و الؤبداَ، ١ٗما ًسي داهُل بل  ٗالهدٖ السثِس ي مً ٠ل ما ٛلىاه هى ؿىاُت         Daniel)مىازد بؼسٍ

Bell)  ت  ؤي ؤؿبدذ لا ، بالخىىَجمخاشؤن االإجخمِاث الخدًثت ؤو االإجخمِاث ما بِد الخدازت ؤؿبدذ مىازدها البؼسٍ

ج ُىه مهً هذ بل ؤؿبذ هىاٞ جىىَ في الأدواز واالإهام والخخـف ؤًلا، في،حِمل ٜٗى في مجا٤ الـىاُت ٜٗى

 وهرا لا ًخإحى بلا بن ؤخظىا جىمُت هاٛاث ؤه٘الىا والتي جبدؤ مً ،وفي ػتى الخخــاث وفي ٠ل الٜواُاث مخِددة



ٜت الِـٙ الرهني في االإدزطت            ؤ (الخخـف الابخداجي)مظخٜبل الخِلُم في الجصاثس باٛتراح هٌام حدًد  زباحي طِاد. جسمى٤ مدمد لو٘ي  د. واطخِما٤ هسٍ

ت، حامِت الجُلالي بىوِامت خمِع ملُاهت، االإجلد 79  79   (83- 75)، ؾ ؾ 2021 حىان، 03 ،الِدد02مجلت الأزس للدزاطاث الى٘ظُت والتربىٍ

 

 Bell)هاء مىخجاث االإظخٜبلببن وكِىا لها ٛىاُد ؿلبت ودزاطاث مخِىت ٤  وخاؿت االإدزطت،واالإدزطت الأطسة

Daniel,1973 .)

د خدد داًىل خمظت        والتي ًجب ؤن ًىٌس بليها في االإدزطت ،مميزاث ؤطاطُت الإجخمِاث ما بِد الـىاُت (05)وٛ

 :(191  ؾ،2004طمير ؤخمد الظُد، )والتي هي ُلى الىدى الخالي

.  الخدماث، وهي وكّ بطتراجُجُت ل١ُُ٘ت بُادة بسمجت االإدزطت مّ هرا الوسحاٛخـادالخدى٤ مً بهخاج الظلّ بلى  -

ادة االإهىُين وال٘ىُين - . بُواء ؤهمُت ٟبيرة و وكّ خوى لصٍ

ت ٟإطاض حىهسي لخددًد الظُاطاث وبخدار الخُٔير الاهخمام- ت الىٌسٍ .  باالإِسٗ

. جخوُى وكبى الخىمُت الخ١ىىلىحُت -

. بىاء ٛاُدة ج١ىىلىحُت جسج١ص ُلى اطخخدام الأطالُب الؤخـاثُت واالإىوُٜت وبسامج خل االإؼ١لاث االإبرمجت -

ول١ً لى جإملىا هره البىىد هدزٞ جماما ؤهه لا ًم١ً ؤن هدٜٝ هره الىٜان الأطاطُت بلى ُىدما هددر حُٔير ٟلي        

ت ٜت الجدًدة االإٜترخت،في االإىٌمت التربىٍ ٜت الِـٙ الرهني في االإدزطت والوسٍ  وهي الخخـف ، وبةدخا٤ هسٍ

ت مخخــت، االإيؼىدالهدٖ لىـل بلى هرا الابخداجي  وماهلت لخدمت الىهً والِلم وجدُٜٝ ، وبىاء مىازد بؼسٍ

 ومً حهت ؤخسي مً خلا٤ بؿلاخاث الجُل الثاوي والتي جبىتها الجصاثس مً ٛبل وشازة ،الجىدة الؼاملت هرا مً حهت

ٝ الخٍ٘ و ، التربُت  بلى الخ١٘ير والخدلُل وببداء الاطترحا٢َٗاهذ تهدٖ بلى هٜل الخلمُر مً اٟدظاب االإِازٖ ًُ هسٍ

 (.152 ؾ ،2018ملاح، ) وهي بؿلاخاث حؼمل االإىاهج الدزاطُت في الأهىاز الخِلُمُت االإخخل٘ت،السؤي والىٜد

 وجمهُدا بلى ،هرا لا ًخم بلا بخوبُٝ جٜىُت الِـٙ الرهني لىجاح ِٗالُت هرا الجُل الثاوي في ٠ل الأهىاز      و 

 وطىٖ هىضر ذل٣ في الؼٝ الخالي والري هى ُبازة ًُ اٛتراح لىمىذج هٌسي هخمنى ؤن ،الجامِت والبدث الِلمي

. ًوبٝ ًىما ُلى ؤزق الىاّٛ

:  والتي هي ُلى الىدى الخالي،والآن دُىها هلّ بين ؤًد١ًم دزاطخين طابٜخين خى٤ مىكىَ الِـٙ الرهني      

س االإىازد  - ب الُٜادي وجوىٍ ً الـىاعي والخإهُل االإاطظاحي والخدزٍ ص هداء الجصاثس للخ٢ىٍ ذ في مسٟ دزاطت مُداهُت ؤحسٍ

ت بىلاًت بظ١سة  مً ٛبل  "ؤهمُت الِـٙ الرهني في جىمُت الخ١٘ير الؤبداعي" :هره الدزاطت ٠اهذ جدمل ُىىان، والبؼسٍ

، خُث هدٗذ هره الدزاطت بلى الخِسٖ ُلى حلظاث الِـٙ الرهني في جىمُت الخ١٘ير (2016)الباخثت مل٢ُي بًمان

 136 و٠ان مجخمّ البدث م٢ىن مً ،، االإخىطى والثاهىي الابخداجي والتي ػملذ جلامُر مً ،الؤبداعي لدي ٗئت مِىُت

د ٛامذ الباخثت بإخر ُُىت ُؼىاثُت والبالٕ ُددها ا،جلمُر خين الأولى ا، جلمُر100 وٛ  و ٛامذ بخٜظُمهم بلى مجمىُ

ٜت  بُت ٗدزطذ بوسٍ ٜت ُادًت ؤما الثاهُت الخجسٍ ت الأولى دزطذ بوسٍ بُت، ٗاالإجمىُ ت ججسٍ كابوت والثاهُت مجمىُ

ت وؤًهسث الىخاثج  ،الِـٙ الرهني ٜت الِـٙ الرهني ُلى االإجمىُ بُت والتي دزطذ بوسٍ ت الخجسٍ ج٘ىٚ االإجمىُ

ت ٜت ؤو جٜىُت الِـٙ الرهني،اللابوت في حمُّ االإهازاث والٜدزاث الخ١٘يرً .  مما ًد٤ ُلى ؤهمُت هسٍ

      :ُىىانجدذ  مً الجامِت الؤطلامُت ٓصة (2016)هي للباخثت ؤمان ُبد الخي مدمىد االإبدىحٖؤما الدزاطت الثاهُت  -

 الِلمي والِـٙ الرهني في جىمُت الىعي البُئي لدي هالباث الـٙ الاطخٜـاء بطتراجُجُت دمج اطخخدامؤزس " 

 هالبت مً هالباث الـٙ الظادض ؤطاس ي بمدزطت 79ٗهره الدزاطت ج٢ىهذ ُُىتها مً ،  "الظادض ؤطاس ي بٔصة

ت ٓسب ٓصة للِام الدزاس ي " ؤ"الٜاهسة الأطاطُت  بي ،2016-2015الخابِت الإدًسٍ  واطخخدمذ الباخثت االإىهج ػبه الخجسٍ

ت α˂0.05وحىد ٗسوٚ ذاث دلالت بخـاثُت ُىد االإظخىي  وجىؿلذ بلى  بين مخىطى دزحاث هالباث االإجمىُ

بُت ٜت الِـٙ الرهني في مُٜاض االإمازطاث البُئُت،الخجسٍ .  والتي اطخِملذ هسٍ
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ٜت الِـٙ الرهني االإ١ملت        والري ؤطمُىاه ، الجدًدللاٛتراح وبِد ُسق الدزاطاث الظابٜت و ػسح بظُى لوسٍ

في مسخلت االإدزطت هى بمثابت مىاد  (الخلامُر ؤو الأه٘ا٤) والري هدً بـدد جىكُده، ٗهرا االإىخج الابخداجيبالخخـف 

ؤولُت وظخوُّ حؼ١ُلها ٟما وؼاء بمساُاة الٜدزاث الشخـُت ل٢ل مىخج، ُٗجب الؤبٜاء ُلى مسخلت الخدليري ول١ً  

مل٣ خبرة ُلمُت ٟبيرة في مجا٤ ،في جل٣ االإسخلت الخظاطت والأطاطُت ًجب وحىد ؤخـاجي ه٘ظاوي ٢ًىن ماهل  وٍ

ُُ٘ت ، الأه٘ا٤ را ٛدزاجه وماهلاجه وٟ ً هرا االإخخف وٟ ٢ي الري واطخِما٤ اطخٜوابهوهىا ًدخل ج٢ىٍ  الىمىذج الأمسٍ

 ج٢ىن مً  والاهولاٛت وهي االإىـب ٌظاوي ال١٘اءة لأهه طىٖ ًٜىم ببىاء ؤحُا٤ االإظخٜبل،ب٢ل بظاهت له مِادلت

ُىده، بذن هرا االإخخف في الخدليري ًٜىم بخدزَع الأه٘ا٤ في جل٣ ال٘ترة الخظاطت واالإهمت وهدٗه هى ٗهم ٠ل 

 ٝ باجه ومُىلاجه الشخـُت ًُ هسٍ ُاطاث خاؿت ومخوىزة، ٗةن ٠ل ه٘ل له اخخبازاثجلمُر ٗهما مِمٜا لسٓ  وٛ

باث م١بىجت ًىلد الو٘ل بها بال٘وسة، ٗةن ٠ل شخف له مىهبخه ومُىلاجه  مىهبخه ومُىلاجه الشخـُت ٗهي زٓ

ىجر في خُاجه وهىاٞ ال١ِع، ٗ٘ي هره  الشخـُت لا جٌهس بلا بِد ٗترة مً خُاجه، ٗهىاٞ مً ًوىز جل٣ االإىهبت وٍ

س م٘ـل خى٤ ٠ل  االإسخلت ًجب الخيظُٝ االإباػس مّ ؤولُاء هالاء الأه٘ا٤، ُٜٗىم هرا االإخخف الى٘ظاوي بىكّ جٜسٍ

دزاجه ومخُلاجه ددد برل٣ بِد الخجازب الِلمُت ٠ل مىخج  ومُىلاجه وٛ  وختى ،ه٘ل ؤو ٟما وظمُه بمىزد بؼسي وٍ

٢ىن ًدخىي ُلى وظبت الر٠اء وال٘وىت ُ٘خه االإظخٜبلُت وٍ س ٢ًىن بمثابت ،جـىز وً  بالإكاٗت بلى االإىهبت وهرا الخٜسٍ

ً مً ؤحل هدٖ مِين ًخدٜٝ مظخٜبلا و هى خدمت هرا الىهًالاهولاٛت  وبرل٣ جدُٜٝ ، لهرا االإىزد في الخ٢ىٍ

خم جبلُٔها للأولُاء ًُ  الهدٖ االإؼترٞ باليظبت لهرا االإجخمّ، وبِدها ًٜىم هرا االإخخف بةبلْا الؤدازة ًُ الىخاثج وٍ

 وهي ٟدىؿلت طىت ٠املت مً االإلاخٌت والخجازب واالإساٛبت والدزاطاث ، وماذا ًم١ً ؤن ٢ًىن  في االإظخٜبل،مىخجهم

خم  التي ٛام بها هرا االإخخف الى٘ظاوي، س ل٢ل االإىخجاث االإظخٜبلُت التي طىٖ جخدم وهىىا وٍ ومىه ًـبذ لدًىا جٜازٍ

س جٜىم بخىحُه ،ببلْا بها الجهاث السطمُت  اٛخـادها وجـل الؤخـاثُاث بلى الظلوت والتي ُلى ؤطاض هره الخٜازٍ

ب هره االإىخجاث والخ١٘ير في بىاء وبُداد الأبيُت التي طىٖ حظدثمس في هره االإجالاث االإخخل٘ت ودزاطت و ،التي حظخىُ

ها الآلُاث التي جىكّ مً هسٖ الدولت ىد طىت مُِىت حِسٖ الدولت ٟم ،مظخٜبلُت      وبطتراجُجُت جدسٟ  وبالخالي وُ

 وجٜىم ، والؤوظاهُت واللٔاث مثلاالاحخماُُتطىٖ ًـبذ لها مً ؤخـاثُين في الـىاُت والوب والهىدطت والِلىم 

س لهم حى الِمل والؤبداَ  ت )بخدلير لهم ٠ل الىطاثل واالإىازد ختى جىٗ باليظبت لهره الؤخـاثُاث ًجب ؤن جبٜى طسٍ

. (لدي الدولت

س جاخر بِين         خبازوهره الخٜازٍ  هرا االإىخج ختى جخسحه مً الجامِت، لأنها جددد بّطىٖ جذ و وبإهمُت بالٔتاُلا

ً مً ، ولهرا الٔسق هٜترح بوؼاء ؤزبِت ؤٛظام لهره الدِٗت مً الخلامُر،مـير هرا الخلمُر د ًإحي بخلامُر آخسٍ  وٛ

بت ختى هددر الخىاشن بين ُدد الخلامُر ت التربُت،مدازض ٛسٍ خم هرا الخيظُٝ بىاطوت مدًسٍ   وهره الأٛظام وٍ

ّ الؤل١ترووي وهره الأٛظام مىشُت ٟماالاهترهذوهرا بىاطوت ، وبالخيظُٝ مّ االإدازض الخابِت لها ٛظم  :ًلي  واالإىٛ

اكُاث . ٛظم ُام، ٛظم الأدب، ٛظم الِلىم، السٍ

اكُاث بل      و اكُاث ًدزطىن ٜٗى السٍ اكُاث هرا لا ٌِني ؤن الخلامُر االإىحهين هدى السٍ ُىدما هٜى٤ مثلا ٛظم السٍ

اكُاث بؼ٢ل ٟبير مً هاخُت الدجم الظاعي وختى مً هاخُت بِم الدزوض التي ،ًدزطىن االإىاد الأخسي   ول١ً السٍ

جب ٛبل وكّ هره البرامج ،ًجب ؤن جىكّ وجدزض وهره البرمجت ج٢ىن مً ٛبل مخخـين ؤٟ٘اء في وكّ البرامج  وٍ

 مّ الخلامُر  جخلاءم خاؿت حظاُد الباخثين واالإخخـين مً وكّ بسامج اطخمازاث الأطاجرة بىكّ اٛتراخاثؤخر 

د ًدظاء٤ البِم الإاذا ٛظم ُام هرا الٜظم ًىحه بلُه الخلامُر الرًً لم ٌظخوّ االإخخف  ومظخىاهم الدزاس ي، وٛ
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 ومً حهت ؤخسي هىاٞ بِم ،جىحُه هرا الخلمُر لأن مُىلاجه لم جٌهس بِد ؤو لخِدد االإىاهب لهرا االإىخج هرا مً حهت

 هدى الٜظم ابنهمُٗىحه   وهرا زاحّ لثٜاٗت الىالدًً ومظخىاهم الِلمي،الأولُاء الرًً لم حعجبهم جل٣ الخىحيهاث

س ُلى ذل٣ ختى ًخدملىا االإظاولُت، لأن الو٘ل له الخٝ ُىدما ١ًبر ،الِام  ول١ً بِد بملاء الىالدًً في الخٜسٍ

ٝ الخلمُر في الخىحُه االإخخاز  له ُٗلوس  االإخخف الى٘ظاوي  الؤهلَا ُلى سجله الخاؾ، ؤو في خالاث هادزة ٛد لا ًىٗ

هىضر ش يء مهم  و في الٜظم الِام،لإدخاله ؤولُاثه واطدؼازة ،وبِد الؤهلَا ُلى هخاثج هرا االإىخج والخدًث مِه

ً ؤن ل٢ل ٗسد خـاثف ذاجُت خاؿت به جميزه  وهى،وضخه لىا بمُل دوز٠اًم ؾ ، 1982 بمُل دوز٠اًم،)ُلى الآخسٍ

150.) 

ص في مُداهه ٜٗى بدؤ ًسٟ ـبذ ،        ِٗىدما ًيخٜل هرا الو٘ل بلى االإخىطوت ٢ًىن ٛد بدؤ ٌؼِس بإهه مخخـف وٍ  وٍ

 وهبدؤ بِدها بدؼ١ُل هخب ُلمُت جبدؤ في الخوىز اخخـاؿه،ًدب جل٣ الدزوض االإٜدمت له لأنها في مجاله وفي 

اث بدشجُّ ،والخماط٣ والؤبداَ وحشجُّ الخجسبت  والابخ٢ازاث الاختراُاث وهخلٝ حى االإىاٗظت في ذل٣ ختى في الثاهىٍ

 وهخلٝ هىَ مً االإىاٗظت بين والاٟدؼاٗاث الاختراُاث وجدُُم الدولت الإثل هره ،بالخيظُٝ مّ مساٟص البدث الِلمي

ىدما ًـلىن بلى الجامِت ًـبذ ذل٣ االإىخج مىحه مباػسة  ين باخخلاٖ مىاهٜهم االإخىاحدًً ٗيها، وُ الولبت الجصاثسٍ

بٜى الأطخاذ الجامعي ٟمىحه وؿاٛل لخل٣ الابخ٢از ومىحه مباػسة الإساٟص البدث الِلمي للإبداَ و،للبدث الِلمي  وٍ

اث حدًدة          ، ٗهى ٌِوُه اللمظت الأخيرة لُـبذ مىخجا حاهصا لخدمت مجخمِه وخدمت الِلم،االإىهبت  بةكاٗت هٌسٍ

 ًُ هٜل الخ١ىىلىحُا وهـبذ هدً مً ًىٜل الابخِاد وهي ،ؤو ٛىاهين حدًدة وبرل٣ هدخل زٜاٗت حدًدة في االإجخمّ

ـدز الخ١ىىلىحُا بلى البلدان االإخوىزة ـبذ بلدها مً بلد مظخٜبل ،وٍ ً وبُادة الخىاشن وٍ  وهىا وُِد ٛلب االإىاشٍ

 بلى بلد مـدز لها، وبالخالي وؼ٢ل الىخب التي الجصاثس الُىم بداحت بليها والتي وظخخلف منها واطتهلاٟهاللخ١ىىلىحُا 

التي جٜىد البلاد، وهٜى٤ وهىضر ش يء مهم وهى ؤن جدُٜٝ الجىدة في االإجخمِاث ًخم بىاطوت االإىزد البؼسي  الـ٘ىة

 في مخخلٙ الواٛـاث االإىحـــىدة داخــل الأٗـــساد بن ؤخظىــا ٗهمهـا ، والاطدثماز في الجىدة وجدُٜٜهاالاطدثمازو

  "  la qualité ce sont les hommes : "ؤن  (169، ؾ 1991)، ١ٗمــــا ٛــــا٤ مِؼـــــا٤ ٟــــــسوشي واطخٔلالها

ـــــا٤ ؤًلـــــا   " investir dans la qualité, c’est donc investir dans les différences entre les  hommes " :وٛ

 وهي جدخل في ٓسض الُٜم والأخلاٚ الخمُدة وبىاء ، ؤن جوبٝ في مدازطىانٛدم بكاٗاث بًجابُت مخمنينطىٖ      و

 .ٟخلت مىخدة

اكتًجب ؤن هترٞ الو٘ل وخاؿت في الظىىاث الأولى ؤن ًلِب ٗمثلا ؤن هلّ لهم ؤٛظام خاؿت ًٜىمىن ٗيها -   بالسٍ

اكت حظاُده ُلى ؿىّ ذاجه واٟدظاب الثٜت ،الدٗاَ ًُ الى٘ع اكت، وهره السٍ  وهىا خلٝ مىاؿب حدًدة ٟإطخاذ زٍ

اق،في خُاجه ً وبىاء شخـِخه وختى ؤنها ج١ظبه خب الخِاٌؽ مّ الىاضة وهره السٍ  ومظاُدتهم ، حظاُده ُلى ج٢ىٍ

وىخه وهي حظاُده ُلى الخ٘اُل  " الِٜل الظلُم في الجظم الظلُم:"١ٗما ًٜى٤ االإثل د مً ذ٠اءه وٗ ، وهي جصٍ

اث الِول بىكّ جٌاهساث جىاٗظُت بين االإدازض ختى هبٜى الاحخماعي اكت ٛد حظخمس ختى في ؤوٛ  الؤًجابي، وهره السٍ

اكت وحشجُِهم ُلى الِمل الجماعي البىاء،مداٌٗين ُلى الخلامُر مً الىطى الخازجي را جىمُت ٗيهم خب السٍ .  وٟ

ٟرل٣ ُلى الجهاث الىؿُت ؤن جلّ ؿبىزاث بإٛلام وهصَ الوباػير نهاثُا وما ٌظببه مً خظاطُت للأه٘ا٤، ؤًلا - 

ؤشجاز   ؤو بسطم مىاًس هبُُِت ٠لها،مً الظ١ُىت والأمل مداولت هلي الأٛظام بالألىان الصزٛاء لأهه ٌِوى للو٘ل هىَ

 والتي جبث في الو٘ل خب الوبُِت والخجاوب مِها والخ٘اي ُليها وجدِٗه هدى الخإمل  ،خلساء ومىابّ للمُاه وؤشهاز

 وحشجُِهم ،في هرا الجاهبالاطدثماز ومً خلا٤ هره االإىاًس هٜىم بدشجُّ ؤصخاب الخسٖ وال٘ىىن ُلى ٗخذ باب 
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ما٤ مترابوت في الِمل وجدُٜٝ   وم١ملت لبِلها البِم وهرا هى الخخـف،ُلى الؤبداَ في هرا االإجا٤ ٢ٗل هره اُلأ

.  برل٣ الخلامً الِلىي الري بِىه بمُل دوز٠اًم

ه مً دزوض ومِازٖ جخماش ى خظب ٛدزاث الخلامُر ومظخىاهم ال١٘سي -  ٟرل٣ بُادة جـمُم هىَ االإىاد وما جدخىٍ

٢ىن هرا بىاطوت خبراء بةػساٞ الأطاجرة االإخخـين را ؿىاَ الٜساز ختى ًخسحىا بىدُجت واخدة وهدٖ مؼترٞ ،وٍ  وٟ

ت ج٢ىن مخبر بهخاج ال١٘س والؤبداَ والخوىز وزحا٤ مظخٜبل،واخد ت ، وهى بُادة بىاء مدزطت ٛىٍ  وؿىاُت مىخجاث ٛىٍ

ت ُليها في االإظخٜبل لأن الدولت بلا الجُل الـاُد  لا حظخوُّ الدولت   (الري ًبدؤ مً االإدزطت)حِخمد الدولت الجصاثسٍ

مىاحهت الِالم الخازجي الري ًىٌس بلى الجصاثس ُلى ؤنها زسوة بجمُّ مىازدها، ُٗجب ُلُىا ؤن هـىّ مىخجاث  

.  مدـىت بالُٜم والِلم جدمي بلادها مً ؤي خوس ٛد ًـِب البلاد

ت مً مأشز -   ٗخلّ ل٢ل ه٘ل لباض الؼخاء ولباض ،ملابع ومداولت الدولت وكّ لباض مىخد للأه٘ا٤ بمبالٕ زمصٍ

اكت اكت ختى ًدع الخلامُر بإنهم طىاطُت مً ،الـُٙ وخراء للـُٙ وخراء للؼخاء وخراء السٍ  ؤو ملابع السٍ

را حشجُّ ،حهت ين دون الؼس٣ٍ الاطدثماز وٟ ما٤ حصاثسٍ ين وُ ً حصاثسٍ ت بمظيرً  الداخلي للدولت ب٘خذ مـاوّ حصاثسٍ

م١ً للدولت ؤن جلّ هره االإلابع بلصاما للخلامُر،الأحىبي وبإطِاز   وبالخالي الخٜلُف مً البوالت ل١لا الجيظين، وٍ

في الخـيُّ وجدخل الثٜاٗت الخىٌُمُت  في بِث ه٘ع حدًد  الىهني وحظاهمالاٛخـاد وهىا حشجّ ،مدزوطت ومِٜىلت

د ًـل بها الخا٤ ختى ؤن جـبذ،خيز الخوبُٝ  الظاثدة، ٠ل هرا مً ؤحل بىاء مجخمّ الاحخماُُتهي الثٜاٗت   وٛ

ت جلمً  .     وجماط٣ هرا اليظٝ ال١لي الري وِِؽ ُٗه، ٗبالِلم ًخىاكّ االإسء و جصداد مظاولُاجهاطخٜسازبس٠اثص ٛىٍ

ٜت        ٜت الِـٙ  وفي الأخير ما ًم١ً ٛىله هى ًجب بُادة الىٌس بلى البرامج والوسٍ االإىخهجت في الخِلُم وبدخا٤ هسٍ

 الٜسازاث مً اجخاذ االإظمى بالخخـف الؤبخداجي لتربُت مىخجاجىا االإظخٜبلُت ُلى اٛتراخىاالرهني مّ مداولت جوبُٝ 

ً ٗيهم زوح بىاء االإجخمّ ٗهرا طىٖ ٌِصش لديهم ،حهت  والري بدوزه ،(la loyauté) ؤو ٟما وظمُه بالىلاء الاهخماء وج٢ىٍ

 و٠ل هرا مً ؤحل  بىاء مىزد  بؼسي ًدمل ٠ل ؿ٘اث االإىاهىت ،(Engagement )الالتزامفي ه٘ىطهم مِنى  ٌِصش 

(Citoyenneté)  وبالخالي االإظاهمت في حؼ١ُل الىخب في حمُّ الخخــاث والتي ج٢ىن ، والخىٌُميالاحخماعيبؼٜيها 

سق ُٟانها في بلد  خباز هخمنى ؤن ًاخر بِين الاٛتراح الجصاثس، وهرا اطمهٛادزة ُلى بزباث وحىدها وٗ  وؤن ًوبٝ اُلا

ت هخاثجه بلا بِد جوبُٜه ُلى ؤزق الىاّٛ و٠ىن ،في ؤزق الىاّٛ مّ مخخـين في مجا٤ التربُت  لأهىا لا وظخوُّ مِسٗ

بٜى هرا الأمس مً ؿلاخُاث الىشازة ،هرا الوسح لا ًم١ىىا هدً االإخخـىن جوبُٜه لأن هرا الأمس ً٘ىٚ ؿلاخُاجىا  وٍ

. الىؿُت للىٌس في مىكىَ الخا٤

: ٛاثمت االإساحّ
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