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 :  صلخستالم

ولخحليددم هددرا ال ددد   ,جىكدديط هبيِددت الِمكددت مددا بددلن ئبِدداد السكابددت ادازرددت و طددلىن ال  ددس  اللددسر  ئلدد   الدزاطددتهدددفذ        

 . لازاء ُيىت مً الِامللن في ال يأة الِامت لللساةب في محافٌت البـسة احسي الباحثىن دزاطت اطخومُيت

وفي كىء ذلً أحسي الباحثىن ُمليت جحليد  البياهداث وابخبداز اليسكدياث باطدخالأدام بطداليب احـداةيت واطدخالأدام ال  هدام  

واطددخالأدمذ الاطدداليب الاحـدداةيت الىؿددييت لمِسفددت جـددىزاث افددساد الِيىددت هبيِددت الِمكددت مددا لخحليدد  البياهدداث  SPSSالاحـددات  

بددددلن أبِدددداد السكابددددت ادازرددددت و طددددلىن ال  ددددس  اللددددسر  , همددددا جددددم اطددددخالأدام جحليدددد  الاهحددددداز لابخبدددداز ازددددس المخغلدددد اث المظددددخللت فددددي 

 المخغل اث المِخمدة . 

دددت مدددً الاطدددخيخاحاث اهم دددا وحدددىد جدددأزل  مِىدددىي  بِددداد السكابدددت ادازردددت فدددي  فدددي كدددىء هخددداة  الخحليددد  جىؿددد  البددداحثىن الددد  مجمىُ

طلىن ال  س  اللسر  ، وهرا يؼل  ئل  اهخمام ادازة المىٌمت المبحىزدت و بيظدبت ملبىلدت بخوبيدم هدرا الاليداث و بظدلىهياث زابخدت 

 ومخىاشهت مّ الجميّ .

دددان اهم ددددا ال  ددددىق بىاكددددّ ئبِدددداد السكابددددت ادازرددددت فددددي المىٌمدددداث و ُوا  ددددا الدددددوز وى  ددددا مددددً المسجىددددصاث وفيمددددا  خ ِلددددم بالخىؿددددياث ود

 لخحليم أهدا  
ً
بطاطيت والم مت وجيِي  دوزها ُىد زطم الظياطاث والخوى المخخليت باُخماد الىهج السكاب  الخد ث وؿىلا

 .مسغىبت وم  ا ال  س  اللسر  المىٌمت , للخد مً بِم الظلىهياث الغل  

 السكابت ادازرت, طلىن ال  س  اللسر     : Keywordsاليلماث السئِظُت 
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Abstract : 

The aim of the research is to clarify the nature of the relationship between administrative control 

Dimensions and the behavior of tax evasion, and to achieve this goal the researchers conducted a survey 

study of the opinions of a sample of employees in the General Authority of Taxation in Basra 

Governorate. 

In light of this, the researchers conducted the process of analyzing the data and testing hypotheses using 

statistical methods such as the statistical program SPSS to analyze the data and used descriptive statistical 

methods to understand the perceptions of the individuals of the sample the nature of the relationship 

between administrative control Dimensions and tax evasion behavior, analysis was also used to test the 

impact of independent variables in dependent variables. 

In the light of the results of the analysis, the researchers reached a set of conclusions, the most important 

of which is the existence of a moral effect administrative control in the behavior of tax evasion, and this 

indicates the interest of the management of the research organization and an acceptable percentage to 

apply these mechanisms with consistent and balanced behaviors with all . 

With regard to the recommendations, the most important was to improve the reality of administrative 

control Dimensions in the organizations and give them the role of being one of the main pillars and 

important and activate their role in the development of different policies and plans by adopting the 

modern control approach to achieve the objectives of the organization, to reduce some undesirable 

behaviors Among them is tax evasion. 
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       : قدذمحالم
للد حٌ  مي ىم السكابت ادازرت باهخمام هبل  وواطّ ، وجصا د هرا الاهخمام في ً  الخوىزاث الِالميت الخاؿلت       

وبشماث الت  ػ دت ا المىٌماث الت  واهذ مً أهم أطباب ا طىء ادازة وغيا  الدوز السكاب  وكِف وجدهىز في 

جىٌيم ُم  أو أهث  مً أُماٌ المىٌمت ب د  حظ ي  الىؿىٌ ئل  فه  ُمليت الخدماث واهدؼاز اليظاد ادازي والمالي, 

 (.Griffin, 1990, 597بهدا  الخىٌيميت )

حِخ   اللسربت مً أهم المىازد الماليت للدولت لخمىر  هيلات ا الِمىميت ووطيلت فِالت جمى  ا مً الخدب  في بالملاب       

الخياة الاكخـاد ت والاحخماُيت وبالخالي فه  جلِب دواز أطاطيا في مجاٌ ججظيد أهدا  الظياطت الماليت للدولت 

ع مممط الىٌام الاكخـادي المخبّ لخحليم أهدا  ورخولب جحليم جلً بهدا  ابخياز هٌام كسر   ممةم يِى

المجخمّ، ورىاحه جحليم هرا الاهدا  اطخيحاٌ ًاهسة ال  س  اللسر   الت  حؼي  ت د دا للمـالح الاكخـاد ت 

 ( .  2: 2015والاحخماُيت والماليت للمجخمّ ) لِموي ، 

 على ما طجم فلد جىاول هره الدزاطت مىطىع السكاب     
ً
ت و طلىن الربسا الظسٍ   و كد جم جلظُمه إلى و بىاءا ت الؤدازٍ

 أزثعت مجاحث زئِظُت و هس :

خألف مً ةعع مً الدزاطاث الظابلت و مىهجُت الدزاطت االإجحث الأول : الاػاز العام للدزاطت  وٍ

 االإجحث الثاوي : الاػاز الىظسي 

 العملس  االإجحث الثالث  : الجاهب 

 الساةع: الاطخيخاحاث و الخىصُاث االإجحث

 The General Framework of The Studyالاطار العام للذراسح  :  المثحث الاول
 اولاً : تعضٍ من الذراساخ الساتقدح

  الدزاطاث العستُت 

 الظسٍ   " . الربسا مً الحد  س الداخلُت السكابت هظام دوز , "   )2018) بلف , دزاطت  .1

 اطيدبيان اطخمازة اُداد جم وكد اللسر   ال  س  مً الخد في الدابليت السكابت هٌام دوز  بيان ال  الدزاطت هرا ت د  

 مً الماليت الظلوت مً ممثلي  هم الِيىت أفساد مٌِم وان المجاٌ, هرا الظابلت في الدزاطاث مً بمٌ الاهمَ ومساحِت

بلن هٌام  ان هىان ُمكت ما: الي ا جىؿلذ الت  الىخاة  اهم والابخـاؿاث, وان مً ومدكللن ومالأمىلن أكظام مدزاء

 ؿمحياث ذلً مً  حدد الدابليت للسكابت مِخمد السكابت الدابليت وال  س  اللسر  , وان في حاٌ جىافس هٌام

 .ل ا الخابِت واليسوَ والدواةس لللساةب الِامت ال يئت وابخـاؿاث

ت ودوزها  س جحظين أداء العاملين  )2010االإؼهداوي , دزاطت )   " .," السكابت الؤدازٍ

ت مً الدظاؤلاث حىٌ هبيِت السكابت ادازرت وفاُلي  ا وكدزت ا ُل  جحليم  بسشث مؼيلت الدزاطت في كىء مجمىُ

وأن هىان  وجىؿلذ ئل  حملت مً الاطخيخاحاث أهم ا أهميت السكابت ادازرت في الخِام  مّ المؼاو  وبشماث, ,أهداف ا 

ُمكت ازجبان بلن فاُليت السكابت ادازرت والىطاة  المظخالأدمت في جحليم أهداف ا مً ح ت، وبلن جحظلن أداء الِامللن 

مً ح ت أبسي مً بمٌ الظيوسة ُل  طلىن الِامللن و حساءاث الِم  والللاء ُل  السوجلن والاطخغمٌ بمث  
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 حاث أهم ا هى ال  ىق بالسكابت ادازرت وجيِي  دوزها وافادة مً الخ  اث للمىازد، وجم الخىؿ  ئل  حملت مً الملت

يي ا في هرا المجاٌ بدُم ادازة الِليا .  والم ازاث المىحىدة وجىً

  الدزاطاث الاحىحُت 

 اللظاًا , الخحدًاث واالإؼاول االإخعللت بالربسا الظسٍ   : مدخل العىامل االإؤطظُت " ,"( Palil etal ,2016) دزاطت  .1

Issues, Challenges and Problems with Tax Evasion: The Institutional Factors Approach  جحاوٌ هرا الدزاطت الىؼف

محدداث ال  س  اللسر   بِد بدء الِم  ًُ محدداث ال  س  اللسر   مً المىٌىزاث المإطظيت, و ت د  ئل  جحد د 

وحسي دزاطت زمزت مىٌىزاث مإطظيت لمخدداث ال  س  اللسر  ، وهي احخماٌ الىؼف SAS ) )بىٌام الخلييم الراح 

 ًُ هرا ال  س ، ودوز مـلخت اللساةب، ومدي حِلد الىٌام اللسر  .

وحؼل  الىخاة  ئل  أن حِليد الىٌام واحخماٌ الىؼف ُىه وان له أزس هبل  ُل  ال  س  مً دفّ اللساةب, ورمىً أن  

 ًُ وى  ا مظاهمت في مد سي 
ً
 مً ميافحت ال  س  اللسر  ، فلم

ً
ت المِاز  بدلا حظ م هخاة  هرا الدزاطت في مجمىُ

 المخدداث ُل  الامخثاٌ.اللساةب وؿاوعي الظياطاث الت   مىً أن جإزس في ا 

هما جىفس الىخاة  مإػسا لمد سي اللساةب للأهميت اليظبيت للىٌام اللسر   في المظاُدة في جـميم بسام  الخِليم  

 اللسر  ، وجبظيى الىٌم اللسربيت، وجوىرس ف م أوطّ لظلىن دافعي اللساةب. 

اجلُُم العىامل االإؤثسة على "  Enoch (John&  2013,دزاطت ) .2  الخجىب والربسا الظسٍ    س هُجيرً

Appraisal of factors Influencing Tax Avoidance and Evasion in Nigeria 

الخجىب وال  س  مً اللساةب هما ًاهسجان زبما جيىهان كد مت مث  اللساةب هيظ ا. وهديجت ال  س  اللسر   وججىبه هى 

 بالأداء الظليم لللواَ الِام .بظازة ا ساداث اللسربيت الت  كد جلخم كسزا با
ً
 لغا

ػسهت مالأخازة ؿغل ة ومخىطوت الدجم. وهؼيذ  (120واهذ الدزاطت اطخومُيت , واطخُالأدمذ اطخبيان لأطخومَ  )

 هخاة  الخحلي  أن اهالأياق حىدة الخدمت ملاب  اللساةب  إزس بؼي  هبل  ُل  الخجىب وال  س  اللسر  . 

موة ُل  ذلً، فان الىٌام ال لسر   ومي ىم الِدالت، وجدو  الؼيافيت وبلىَ المإطظاث الِامت للمظاءلت، وازجياَ وُ

اةف الِامت  مظخىي اليظاد، جإزس جأزل ا هبل ا ُل  الخجىب وال  س  اللسر  . وجىص   الدزاطت بأن  خالأر أصخا  الىً

 لت .بوىاث ُاحلت لمزجلاء ئل  مظخىي الخىكِاث ُىدما  خِلم بمس بالؼيافيت والمظاء

  ثانياُ : منهجيح الذراسح

 أهميح الذراسح (1
جىمً أهميت الدزاطت في وىهه  دىاوٌ مي ىمان م مان، وهما السكابت الادازرت و طلىن ال  س  اللسر  ، الري  سجبوان 

 فانَّ أهميت هرا
ً
 همخغل اث مظخللت بالِد د مً المخغل اث الخىٌيميّت والظلىهيّت والمخاطبيت، وبؼي  أهث  جحد دا

 الدزاطت جخطح في الجىاهب الاجيت :

ُدم وحىد دزاطت ُل  حد اهمَ الباحثىن ججمّ بلن المخغل اث السةيظت في اهاز مياهيم  واحد, مما كد حظ م  .1

الدزاطت الخاليت فيه, للمحاولت في جللي  مً بِم الظلىهياث المخِللت بال  س  اللسر   مً وح ت هٌس ُيىت 

 الدزاطت.



 
 
 

 
 

ت  س طلىن الربسا الظسٍ   جأثير اةعاد السكابت الؤ   دزاطت حالت  س الهُأة العامت للظسائب  س محافظت الجصسة دازٍ

  263 

 

 

يي ا للخد مً طلىن حظليى اللىء ُل    .2 مي ىم السكابت الادازرت مً بمٌ الت هلز ُل  ابِادا, مً أح  جىً

 مً وح ت هٌس ُيىت الدزاطتال  س  اللسر   لاجالأاذ احساءاث الخصخيحيت الىييلت بخللي  حجم هرا الظلىن 

 وجحليم اؿمحاث اللسربيت الميؼىدة .  

 اطخمد الباحثىن مؼيلت الدزاطت   مً الم  زاث الخاليت  : : مشكلح الذراسح (2

زهصث بِمٍ مً الدزاطاث المخِللت السكابت الادازرت ُل  جوبيم أبِاد السكابت الادازرت في كواَ الت بيت هدزاطت 

(Murphy,1987( وبالملاب  وفيما  خِلم بظلىن ال  س  اللسر  , زهصث دزاطت ,)John ,2013 ُل  جلييم الِى ) ام  الت  جإزس

 ُل  ال  س  اللسر   .

اي لم ٌظخؼع الجاحثىن مً اًجاد ما بلن مخغل  السكابت الدابليت وال  س  اللسر  ,   )2018بيىما حمِذ دزاطت ) بلف, 

 ,
ً
دزاطت ججمع بين مخغيراث الدزاطت الحالُت, بمعنى ان الدزاطت الحالُت جميزث عً اكسانبا مً الدزاطاث االإرهىزة اهفا

ت و اطلىا مىاطب لخللُل ةعع مً الجىاهب  ت حىهسٍ ت هىظُفت ادازٍ  س انبا حمعذ ما بين مخغير أةعاد السكابت الادازٍ

وهرا ٌعخبر مً االإبرزاث الاطاطُت لاخخُاز مىطىع الدزاطت وتلىزة مؼيلت الدزاطت  ,ظلىن الربسا الظسٍ   االإخعللت ة

 الحالُت .

بىاء ُل  ما جلدم وفي كىء الم  زاث والدجج المظخمدة مً الادبياث الظابلت بييذ كلت الدزاطاث الت  زهصث ُل  جسابى  

 لرلً  ثاز الدظاؤٌ الاح  :س  اللسر   السكابت الادازرت وطلىن ال  مىكىعي ئبِاد 

ت والت  جىعىع اًجابا على طلىن الربسا الظسٍ    س الهُأة العامت للظسائب   " الى أيّ مدي جخىفس أةعاد السكابت الادازٍ

  س محافظت الجصسة "

 حظعى الدزاطت إلى جحلُم عدة أهداف جخلخص  س الآحي: أهذاف الذراسح : (3

ئللاء اللىء ُل  مي ىم السكابت الادازرت في ال يئت الِامت لللساةب في محافٌت البـسة مً حيث بوؼوت  .1

اةف ادازرت للىكى  ُل  مدي فاُليخه وهياءجه.      والىً

 الدصخيف الدكيم لظلىن ال  س  اللسر   مً بمٌ الت هلز ُل  حىاهبه الاطاطيت في ال يأة ُيىت الدزاطت. .2

 ء ُل  الِمكت ما بلن السكابت الادازرت وطلىن ال  س  اللسر   .حظليى اللى .3

 فرضيح الذراسح (4
اليسكياث هي الخيبإاث او الخىكِاث الت   ـىغ ا الباحث حىٌ الىخاة  المخخم  جىكِ ا حىٌ الِمكت بلن مخغل اث 

زاطت بلـد الخأهد مً امياهيت الدزاطت, اي جلد ساث زكميت  خحلم م  ا الباحث بدظليى اللىء ُل  ُيىت مً مجخمّ الد

 
ً
لرا  مىً ؿياغت اليسكيت السةيظت والت   . ((Creswell,2011:239 حِميم جلً اليسكياث ُل  مجخمّ الدزاطت لاحلا

 ميادها :

ت وطلىن الربسا الظسٍ    س الهُئت العامت  ت بين أةعاد السكابت الادازٍ " لا ًىحد أثس ذي دلالت احصائُت ومعىىٍ

 للظسائب  س محافظت الجصسة " . 

 المخطط الفرضي للذراسح (5
في كىء ما جم ُسكه مً دزاطاث طابلت في مؼيلت الدزاطت, وهرلً الخىحه السةيس   لأهدا  الدزاطت, جم بىاء مالأوى 

 .فسض   للدزاطت, واهاز مجظد للِمكت بلن المخغل اث ويظمط بخحليم أهدافه 
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ازرت ) اهىاَ السكابت الاد ُىاؿس او ابِاد للسكابت الادازرت م  ا  سغب الباحثىن في جىكيط فلسة ميادها ان هىالً ُدة 

( فيما  الأف ابِاد السكابت 2010,  المؼ داو ) دزاطت, لىً زهص الباحثىن ُل  ُدة دزاطاث م  ا ومجالاث السكابت الادازرت (

 مً  وفيما  الأف ابِاد ال  س  اللسر   كد جم الاطدىاد ال الادازرت لبلىزة ابِادا كمً الدزاطت الخاليت , 
ً
 دزاطت هم

(Hokamp et al ,2018( و دزاطت ) , فيما  الأف بلىزة ابِاد ال  س  اللسر   , فياهذ المخغل اث وابِادها  )2015لِموي

 بالؼي  الخالي : 

 االإخغير االإعخمد                      االإخغير االإظخلل                                                                     

                                                                   

 

  

 

 

 

 

 

المخؼؽ الفسض   للدزاطت(  1الؼي  )  

 االإصدز : مً اعداد الجاحثىن 

 : أغساق السكابت ادازرت, وطاة  فاُليت السكابت ادازرت, المخمث  بالسكابت الادازرت وابِادها هي ) االإخغير االإظخلل

 ادازرت ( .السكابت 

  المخمث  بظلىن ال  س  اللسر   ) الالتزام باللىاهلن والاهٌمت اللسربيت , حىدة الخدماث اللسربيت, االإخغير الخاةع :

 الامخثاٌ اللسر   لدافعي اللسربت, مىاهبت الخلدم الخىىىلىجي(.

 حذود الذراسح    (6
  . 2019: حسي جىيير هرا الدزاطت بمٌ ُام  الحدود الصماهُت.1

 : جم ئبخياز ال يأة الِامت لللساةب في محافٌت البـسة هميان مىاطب للدزاطت الخاليت .  الحدود االإياهُت. 2

: اكخـسث هرا الدزاطت ُل  دزاطت مخغل  ً , المخغل  المظخل  )ئبِاد السكابت الادازرت( و لمخغل   الحدود االإىطىعُت. 3

 المِخمد ) طلىن ال  س  اللسر   ( .

 راسحعينح الذ (7
ي  للد ُصم الباحثىن ُل  اطخومَ أزاء  لما ل م مً دوز م م في  ال يأة الِامت لللساةب في محافٌت البـسةُدد مً مىً

وكد جم اطت داد  اطخمازة اطخبيان لِيىت كـد ت, (50)لرا فلد كام الباحثىن بخىشيّ  ُملياث و اوؼوت وبسام  ال يئت,

 وب را لم جىً هىان وظبت لمطخمازاث الميلىدة و غل  الـالخت .% (  100), أي بيظبت اطخجابت حميّ الاطخمازاث

 

 

 (1الجدول ) 

التهرب الضريبي سلوك  

 الالتزام بالقوانين والانظمة
 الضريبية .

 جودة الخدمة الضريبية 
لامتثال الضريبي لدافعي الضريبة ا 
. مواكبة التقدم التكنولوجي 

 الرقابة الادارية

. فاعلية الرقابة الإدارية 

 الرقابة الإدارية . غراضأ 

 وسائل الرقابة الإدارية 
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 الاطخمازاث االإىشعت واالإظتردة الخاطعت للخحلُل لأغساض الدزاطت الحالُت 

 

 عُىت الدزاطت

 الاطخمازاث الخاطعت للخحلُل الاطخمازاث االإظتردة الاطخمازاث االإىشعت

 % العدد % العدد % العدد

 %100 50 %100 50 %100 50 االإىظفين  س الؼعب والىحداث

 

 ادواخ الذراسح (8
 ان الادواث الت  اطخالأدمذ لغسق اجمام الجاهب الىٌسي والخوبيل  واهذ هما  لي : 

 اذ جم اُخماد الجاهب الىٌسي ُل  الِد د مً المـادز الِسبيت والاحىبيت . الجاهب الىظسي: .1

لأغساق حمّ البياهاث و المِلىماث اللسوزرت لأحساء الدزاطت الميداهيت جم اطخالأدام اطلى  : الجاهب الخؼجُلي .2

 اطخمازة الاطخبيان، ولخحىر  الآزاء الىؿييت ال  ؿيغت هميت جم اُواء الاحابت ًُ اطئلت الاطخبيان الملياض الخماس   .

بخبازاث الاحـاةيت ، ولابخباز فسكياث الدزاطت جم لخحلي  البياهاث الاوليت واحساء الا  (spss ) وكد جم اطخالأدام حصمت 

اطخمازة اطخبيان ( 50)جىشيّ اطخمازة الاطخبيان ُل  ُيىت كـد ت مً الافساد في ال يئت الِامت لللساةب حيث جم جىشيّ 

 ُل  افساد ُيىت الدزاطت .

 Theoretical frameworkالاطار النظري :  المثحث الثاني
 Administrative Controlاولاً : الرقاتح الاداريح  

  االإفهىم .1

والري  زهص ُل  ان  Classical أن مي ىم السكابت ادازرت في المىٌماث  خمث  بثمر جىح اث فىسرت، اليىس الىمطيي  

السكابت هي ُبازة ًُ جيخيؽ أو ت د د للمالأاليلن مً الِامللن ُىد بسك م للخِليماث أو الخسوج ُ  ا، أما الخىحه الثاو  

والري  اهولم مً السكابت هي ُبازة ًُ ُمليت الخأزل  في طلىن بفساد هحى  Behavioralف ى مي ىم المدزطت الظلىهيت 

والري زهص ُل  الىىاحي الخوبيليت   Practicalحىة، أما الخىحه الثالث ف ى الاججاا الِملي أو الخوبيل  جحليم الىخاة  المس 

للسكابت وذلً مً بمٌ وكّ المِا ل ، وكياض بداء وملازهخه بالمخحلم اليِلي، ومً زم جصخيط اليسق بلن الىخاة  

ت )مىـىز،   (.258: 1999اليِليت والخوى المىكىُ

( هي ُمليت كياض وجلييم بداء لغسق الخأهد مً أن Koontz & Weihrich, 2012: 490الادازرت  وفلا ً ٌ ) ان السكابت

ف للخيلىلت دون الىكىَ في الخوى جىير بالؼي  الصخيط مً اح  الىؿىٌ ئل  أهدا  المىٌمت,  اي جحظلن أداء المىً

 ادازي داب  المىٌمت . الخوأ وذلً مً بمٌ وكىح بهدا  والمِا ل  و أطاليب الِم  

 

 

 

   

(  2حدول )  

ت  عىاصس السكابت الادازٍ
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 السكابت الادازرت

 الظياطاث والاحساءاث ال يي  الخىٌيم  الياث الخىهمت

 جـميم وجيِي  الظياطاث هيي  الخوى السطميت اهوباَ واطلى  الادازة الِليا والليم

  الاوؼوت والم ام كىاُد الظلىن

والسكابت الدابليتالاحساءاث  يف فىق الخد بدوى لمحخياحاث  جىح اث الظلوت السطميت  الخىً

 الخىٌيميت

Source : Christensen. Leif, Rikhardsson . Pall, Rohde . Carsten & Batt . Catherine Elisabet, (2018) "Changes to 

administrative controls in banks after the financial crisis", Qualitative Research in Accounting & Management, Vol. 15 

Issue: 2, pp.164 . 

ت مً بلياث الت  Malmi and Brown ,2008) وبالاطدىاد ال  (  2 ىضح الجدوٌ )           , ئن للسكابت ادازرت مجمىُ

ف مً بمٌ جىٌيم  ، ومساكبت طلىن الر ً  خمخِىن بمظإولياث بفساد )جـميم المىٌمت وهييل ا(جىحه طلىن المىً

هبل ة )الخىهمت(؛ ومً بمٌ ُمليت جحد د هيييت أداء الم ام أو الظلىهياث أو ُدم جىييرها )الظياطاث واحساءاث(, 

(. ووفلًا لد Christensen ,et al ,2017:164)   السكابت الدابليت حصءًا م مًا مً الالياث احساةيت للسكابت ادازرت حِخ

(Simons ,1994 ,جمازض السكابت الدابليت للمان هصاهت البياهاث، وريت ق أن جمازض  كب  جوبيم السكابت ادازرت ،)

 (.Malmi and Brown ,2008)لمان جىاطم او احظاق الظلىن بحيث ان ممازطت السكابت ادازرت  يىن ل

يي م وكسازات م جدظم مّ           حؼم  السكابت ادازرت حميّ بلياث الت  يظخالأدم ا المدزاء  للخأهد مً أن طلىهياث مىً

ف مً بمٌ جىٌيم ب  اث أهدا  المىٌمت واطت اجيجيات ا, حيث جىحه أهٌمت السكابت ادازرت طلىن المىً فساد والمجمىُ

(Malmi and Brown (2008:290 , 293. 

اث او ُىاؿس جخِلم بالسكابت ادازرت :  جـميم ال يي  الخىٌيم  )             ,Alvesson and Karremanهىالً زمزت مجمىُ

2004 , )(Christensen ,et al ,2017), (Malmi and Brown ,2008( و هياو  الخىهمت داب  الؼسهت ,)Abernethy and 

Chua, 1996 واحساءاث والظياطاث ,)Macintosh and Daft, 1987). )  مىً أن  يىن الخـميم الخىٌيم  أداة زكابت 

م مت ، حيث أهه باطخالأدام همى هيىلي مِلن،  مىً للمىٌمت ان حصجّ أهىاَ مِيىت مً الاجـاٌ والِمكاث 

(Abernethy & Chua( 1996. 

  الخىهمت ب يي  مجلع ئدازة الؼسهت وجيىر  ا ، با كافت ئل  فسق ادازة والمؼسوَ المخخليت, و حؼم   خِلم هيي          

(، ;Malmi and Brown ,2008:294.Abernethy and Chua,1996الخىهمت الخوىن السطميت للظلوت والمظاءلت )

اةف  والىحداث الخىٌيميت  جخمِىن لخيظيم با كافت ئل  بهٌمت المِمىٌ ب ا للخأهد مً أن ممثلي مالأخلف الىً

أوؼو  م. اطخالأدام الظياطاث واحساءاث هى الىهج البل وكساه  لخحد د الِملياث والظلىن داب  المىٌمت, و حؼخم  

السكابت الاحساةيت، أي الليىد الظلىهيت  Merchant & Van der Stede (2007الظياطاث واحساءاث ُل  ما يظميه )

 ب  احساء. والمساحِاث ما ك

 

ت .2  أهمُت السكابت الؤدازٍ
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ددداةف ادازردددت هدددي الخالأوددديى والسكابدددت ، فاطددداض الخالأوددديى هدددى الخِامددد  مدددّ المظدددخلب  ووكدددّ الاحدددساءاث  ئن مدددً أهدددم الىً

المشمددت كددمً افددم شمندد  مِددلن , فددي الملابدد  فددان حددىهس السكابددت ادازرددت هددى الخحلددم مددً فِاليددت جىييددر هددرا الاحددساءاث ُلدد  

 (.18:  2010المؼ داو  ,  Farland, 1929, 188 ;المىهج الري حدد ل ا )وفم 

دف , بمِندا ان حصدخيف الابوداء Koontzفي حلن  سي ) ( أن هىالً ُمكت بلن الياث و حساءاث السكابت ادازرت و داء المىً

ييددددت السكابدددت الادازردددت  ددددىِىع ذلدددً فدددي جحظددددلن أداء الم دددف ,  ن الاليددداث الخاؿددددت فدددي كدددىء اليددداث التدددد  جخيدددىن م  دددا وً ىً

ييدت السكابدت الادازردت جخحددد حىاهدب جخِلدم بىكدىح بهددا  و المِدا ل  وهدرلً أطداليب الِمد  ادازي دابد  المىٌمددت  بىً

 ( . 2010)المؼ داو  , 

 Tax  Evasionثانياً : التهرب الضريثي 
 او يِد ال  س  اللسر   ًاهسة بول ة   حاوٌ بىاطو  ا الميلف الخالألف مً 

ً
اداء اللسربت وليا

 
ً
، دون هل  ُبئ ا ال  غل ا مما  إزس في حـيلت الدولت مً اللسربت ورليّ ُلي ا حل ا (   (Brink&Porcano,2016:90حصةيا

 (. 285: 2015) الدالي،

 كد  خالأر ال  س  اللسر   احد ػيللن )غؽ ( أو ) ججىب ( فالغؽ 
ً
وجخداب  ُدة مظمياث لدؼي  مي ىم ال  س  فمثم

هى ت س  غل  مؼسوَ يِخمد ُل  مالأاليت اللاهىن، ورحـ  الغؽ كب  فسق اللسربت اذا حاوٌ  Tax fraudاللسر   

يلن المخخـلن او هخمان حصء م  ا هما هي الخاٌ  الميلف بمالأخلف الىطاة  ئبياء مخِللاث اللسربت ًُ اُلن المىً

ً الظلِت ُىدما ي م  جلد م الخـسرط ًُ دبله او  حاوٌ ئدباٌ طلِت مظخى  زدة بلظت، او كدم ًُ دبله وُ

 . 
ً
 واذبا

ً
 المظخىزدة جـسرحا

وكد  حـ  الغؽ بِد فسق اللسربت ئذ  حاوٌ الميلف ت سرب امىاله وممخلياجه مً وحه حباة اللسربت بمالأخلف 

مىاله الاطاليب والخي  وأن  ىل  ملىيت ُلازاجه وطيازاجه ال  اطم شخف مظخِاز مً افساد ُاةلخه  أو ان  ىدَ ا

ي  الخحـي  الاهمَ ُليه, اما الخجىب اللسر   ف ى ت س  مؼسوَ  الىلد ت في حظا  مـسفي طسي  خِرز ُل  مىً

Evasion Forudulese    بلباض زداء مً اللاهىهيت، وكد  حـ  الخجىب بالامخىاَ ًُ الليام بالِم  او الخـس  الري

لف ًُ اطخل اد طلِت مً الخازج لي  لا  دفّ ُ  ا اللسربت يظخىحب دفّ اللسربت هما هي الخاٌ ُىدما  مخىّ المي

 (. 421: 2017الىمسهيت ) بدزاوي , 

او كد  خجه الميلف هحى اليؼاهاث الت  جالألِه ليظبت كسربت اك ، مث  هل  ملداز مً أمىاٌ المؼسوَ مً الدولت الخابّ 

 ال  دولت ابسي أحىبيت  جيىن في ا اللسربت ابف وهأة، 
ً
وال  س  المؼسوَ ًاهسة طليمت اكست ا مٌِم الدوٌ ل ا طياطيا

ماٌ المباحت الت  لا يِاكب ُلي ا اللاهىن ولا يِسق ؿاحبه لاي ُلىبت كاهىهيت )الِدي   وكلاءً، هما يِد مً اُلا
ً
فل ا

,2015 :80  . ) 

     ٍآثاز الربسا الظس 

 جددىِىع فددي ُدددة حىاهددب م  ددا الاكخـدداد ت والاحخماُيددت ، وم  ددا  خِلددم بخىحيدده الاطدددثمازاث وم  ددا مددا  
ً
لل  ددس  اللددسر   ازددازا

 (: 451: 2017(,  ) بدزاوي، 286:  2015 سجىص ُل  كىاُد المىافظت الماليت وهرلً ازسا ُل  اكخـاد الٌ  )الدالي, 

ن ال  س  اللسر    إدي ال  اوِياطاث طلبيت ُل  الاكخـاد الىهن  في : االآثاز الاكخصادًت للربسا الظسٍ   -1

 ُدة حىاهب :
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  حيث ان هلف ا ساداث الدولت بظبب ال  س  اللسر   لا يظمط اثس الربسا الظسٍ   على جىحُه الاطدثمازاث :

جلخلي ا الخىميت ، هما ان  بخيىرً ادباز ُام، وهرا ما  حد مً ملدزة الدولت ُل  الليام بالمؼازيّ الاطدثمازرت الت 

ياءاث الممىىحت في ئهاز جسكيت الاطدثمازاث ، وهرا ما  يخ  ُىه  اهالأياق مِدلاث الادباز  جِ  الدولت جللف حجم اُلا

 زوىد اكخـادي وذلً بازجياَ مِدلاث الخطخم والبوالت.

  ت افل  مً جلً الت  جإدي ا مً : جـبط المإطظاث الم  سبت مً اللسرب اثس الربسا الظسٍ   على كىاعد االإىافظت

حيث امياهيت جحظلن الج اش الاهخاجي، وجلىرت مياه  ا في الظىق . اذ  إدي ال  س  اللسر   ال  جدهىز ػسون المىافظت بلن 

اث الاهث  ملدزة ُل  ال  س  اللسر  ، حيث  حلم ل ا الخيىق ُل  غل ها مً  اث فخيىن اليسؿت اه   للمؼسوُ المؼسوُ

اث ا  او فاةدة للمجخمّ فخىالأيم باليظبت ل ا هيلاث الاهالمؼسوُ
ً
خاج بملداز ما ت سبذ مىه لت  كد جيىن اهث  اهخاحا

 
ً
اث الت  حِم  بحىم اللاهىن بامخثال ا كسربيا ، وهى ما  حلم ل ا ملزة اهالأياق الخياليف ملازهخا مّ غل ها مً المؼسوُ

 لللسربت . 

  مً الدب  المخىلد داب  اكخـاد الٌ  وهى الاوؼوت وافت الت   :  أن اثس الربسا الظسٍ   على اكخصاد الظل 
ً
حاهبا

 للدب  طىاء واهذ كاهىهيت او غل  كاهىهيت او باكِت لللسربت او غل  باكِت لا  دفّ ُىه كساةب 
ً
 ت جب ُلي ا جىليدا

اةي م فأهه  إدي ال  جالأييم حىهسي  في ا ساداث ورحدر ذلً ُىدما لا  ىؼف الافساد ًُ دبىل م او هبيِت وً

الِامت  للدولت، وهرا  إدي ال  شرادة مِدلاث اللسربت ُل  الاوؼوت داب  الاكخـاد السطم  مما  جِ  الىٌام اللسر   

 بأججاا جبن  
ً
 هبل ا

ً
اللاةم ُل  كسربت الدب  في ً  وحىد حجم هبل  لاكخـاد الٌ  غل  ُادٌ، الامس الري  ىلد كغوا

 (.   451: 2017جإدي ال  اهدؼاز ًاهسة ال  س  اللسر   ) بدزاوي،  اللساةب غل  المباػسة الت  كد

 اكساز بالخصرىت الِامت للدولت  إدي ال  س  اللسر   ال  : الآثاز االإالُت للربسا الظسٍ   -2
ً
 م ما

ً
، بحيث جالأظس حصءا

ل  اداء واحبات ا وجـبط غل  كادزة ُ، هياق الِام ُل  اهم  وحهمً المىازد الماليت ورت جب ُل  ذلً عجصها ًُ الليام با  

 ، وفي ً  هرا العجص جلوس الدولت ال  اللجىء لىطاة  جمىرليت ابسي وا ؿداز الىلدي أو الاكت اق . ججاا المىاهىلن

:  دظبب ال  س  اللسر   في ئكِا  ابمق الجماُت وفي ئكِا  ُمكت  الآثاز الاحخماعُت للربسا الظسٍ   -3

باء المللاة ُل  الميليلن غل  الم  سبلن كد  دفِ م ال  ال  س  المجخمّ الىاحد لخلامً بلن افسادا ، ورمحٍ أن شرادة اُلا

 بظبب ػِىزهم بالغ ن وهىرا كد حؼيّ زوح الغؽ في الجماُت . 

    ٍأطجاا الربسا الظس 

 مً )الخويب , 
ً
, اطبا  ال  س  اللسر  ات م بالأـىؾ ( جىح  448 - 445:  2017( و) بدزاوي ،  165:  2000مصج هم

 مً دفِه ال  بصرىت الدولت مىولللن بيىسة ان ال  س  اللسر   يِن  بالىديجت ئبلاء مبلغ مً الماٌ
ً
حُث طِخم , بدلا

 الى جىحهين :
ً
 جىطُح اطجاا الربسا الظسٍ   اطدىادا

  ال  )الخويب , الخىحه الاول 
ً
 منبا : (, ئن لل  س  اللسر   ُدة اطبا  165:  2000, اطدىادا

ه المِازكت , مىولللن بخىح  والابمق الماليت ُىد الميليلنهي كِف الىعي او الادزان اللسر و بطبا  ببمكيت :  .1

 , او ُدة ُىام  م  ا :  او المخاليت لللىاهلن

 . اعخلاد الفسد اهه ًلدم للدولت اهثر مما ًأخر منبا, او عدم ػعىزه بأن الدولت جلدم له خدماث 

  الفسد ان الدولت حس  ء اطخخدام الامىال العامت .ٌعخلد 

 حُت بين االإيلفين عدم  , والخىطع  س جفظير الاطخثىاءاث دون هص كاهىوي .وحىد عدالت طسٍ
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  الؼعىز الري ًيخاا للفسد حىل ثلل العبء الظسٍ    س طىء ازجفاع معدلاجه او حعدد الظسائب االإفسوطت مما

 ًدفعه للربسا مىه .

      في  الظُاطُتالأطجاا  .2
ً
 اطاطيا

ً
: مً حيث اطخالأدام الدولت للأمىاٌ الِامت , لان طياطت الاهياق الِام جإدي دوزا

 ال  س  اللسر   . 

عُت3  بلن الميلف و الادا .الاطجاا الدؼسَ
ً
, ف ى غل  زة: الخالت الت  يظً في ا اللاهىن , فاللاهىن اللسر   لا  حلم جىاشها

 لىكِ م المادي والِاةلييليلن الخاكِلن لللاهىن الىاُام لأهه  ملز بلن الم
ً
, ولما اهد اللاهىن ُل  هرا الجىاهب حد جبِا

 ولما شاد في الخيسرم بلن المىاهىلن ووان مدُاة لل  س  . 

  ( فان لل  س  اللسر   ُدة اطبا  هي :  448 - 445:  2017, اطدىادا ال  )بدزاوي ،  الخىحه الثاوي 

: فيلما شادث الثلت بالظلوت  مدي ثلت وكىاعت الاشخاص بالظلؼت الحاهمت وثظُاطت الؤهفاق العام للأمىال  .1

ي م   م  م بالىيلاث الِامت للدولت هديجت اشد اد وُ
ً
الخاهمت  لتزم دافِى اللساةب ًُ هيب باهس بدفّ اللسربت ئط اما

لت او حصء م  ا ُل  اغساك م الخاؿت  والصخـيت مالأاليلن اللسر   والِىع صخيط . فأذا اهيم الخاهمىن امىاٌ الدو 

برلً الغسق الاطاس   مً فسق اللسربت وحبا   ا فأن ذلً  إدي ال  جمش   زلت المىاهىلن بالدولت ويِملىن هديجت 

 لرلً ُل  ججىب اللسربت وال  س  م  ا بمالأخلف الىطاة  . 

ت والسكابُت والامياهاث   .2 : ولما واهذ الاح صة الادازرت كِييت بامياهات ا وهياءت ا  االإادًتطعف هفاءة الاحهصة الادازٍ

، وكد يِىد ذلً لأطبا  ال  س  شجِذ الميليلن ُل  ال  س في مخابِت وكبى ُملياث الخيليف باللسربت والخيلىلت دون 

يلن المِىيلن ب را الاح صة او ُدم جمخِ م بالىياءة الِلميت والي او الخأهي  والخدزرب ىيت ُدة م  ا كلت ُدد المىً

 ًُ اجباَ ئحساءاث ئدازرت زوجيييت ومِلدة حظ م في ت س  م بلىُ م هم اهيظ م لسكابت فاُلت، أو ُدالمولى 
ً
، فلم

دم المظاواة في جوبيم الاحساءاث .  الميلف وُ

بالامخياش ُل  حظا  م : هىان مً  سي ان اللسربت أداة لصرادة زسواث المخىير ً بالظلوت وجمخِ  الاطجاا الىفظُت  .3

 دون ملاب  وهرا ما ادي ال  ُمىم الىاض
ً
 ُل  المجخمّ ججاا فسق اللسربت وى  ا أكخواُا ً ماليا

ً
،  مما  ىِىع طلبا

، بمِنا ُدم ػِىز الافساد ساد ال  اُخلادهم في ُدم ُدال  ااحظاط م بأن اللسربت جحد مً حسر  م وررهب بِم الاف

 بالياةدة في جلد م الخدماث الِامت.بأن ما  دفِىهه يِىد ُلي م 

جت ووحىد الاشدواج الظسٍ   .4 :  إدي ازجياَ اطِاز اللسربت والخياوث في الؼساةط  ازجفاع اطعاز ومجلغ الظسٍ

اء اللسربت مً اح  الاهخلاٌ مً ػسرحت ذاث طِس كسر   أهث  ال  ػسرحت  الخـاُد ت ال  مي  الميلف هحى جالأييم وُ

. ورمي  الاشخاؾ ال  ال  س  مً اللسربت ولما شاد مبلغ اللسربت الري  جب ُلي م دفِه  أدوى ذاث طِس كسر   اك 

 اذا واهذ مساهصهم الماليت طيئت ال  الدزحت الت  ججِل م  لازهىن بلن ما  حـلىن ُليه مً مىافّ مً دفّ 
ً
بـىؿا

للسر    إدي ال  ال  س  اللسر   حيث اللسربت وما  خِسكىن له مً مالأاهس بظبب ال  س  مً دفِ ا ، هما ان الاشدواج ا

ً الدب  هيظه مً ػأهه ان  صرد الِبء اللسر   ُل   ان فسق اللسربت ُل  الميلف الىاحد لغل  مسة في طىت واحدة وُ

 الميليلن وردفِ م لل  س  مً دفّ اللسربت.

او غيا  وحىد كىابى ، بيؼس وظب اللساةب الميسوق دفِ ا : وأن لا جلىم الدولت عدم الؼفافُت  س الاحساءاث .5

دم وؼس أزكام الخحـيمث اللسربيت بحظب أهىاُ ا أو ُدم الليام بدزاطاث ًُ اللساةب وال  س  واضخت ومِلىت ، وُ

 و  ذلً يظبب الغمىق ورصرد في دوز الِام  الراح  والخحسرم ُل  ال  س  .
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ِف الظلوت : كِف الاطخلساء الظياس   وهث ة الاكوساباث او الاهلمباث أو الثىزاث وك الاطجاا الظُاطُت  .6

، أو جىحيه فجىة بلن الؼِب والظلوت الخاهمت ، وعجصها ًُ الاطخغمٌ بمث  للمىازد أو وحىدالِامت بخوبيم اللاهىن 

 باؿت .  مىازد الدولت لمطخئثاز ب ا مً الخص  الخاهم او الظلوت الخاهمت بامخياشاث

، في  أوكاث السباء جل  ملاومت الافساد لما َ الاكخـاد ت ُل  ال  س  او كلخه: حظاُد الاوكا الأطجاا الاكخصادًت  .7

ٌ جيسكه الدولت مً كس  ، ُل  الِىع مً ذلً  ىث  ال  س  في اوكاث الىظاد لاهالأياق اةب لىث ة الىلىد وازجياَ الدبى

 الدبىٌ وكلت الىلىد .

، ولا د او الؼسواث ولم حسج  بؼي  زطم ويؼم  الاوؼوت الاكخـاد ت وافت الت   مازط ا بفسا:  اكخصاد الظل  .8

 في الملزاهيت الِامت وفي مظخىراث 
ً
جدب  في حظاباث الدب  اللىم  ولا جالألّ للىٌام الادازي والللات  مما  إزس طلبا

 الاهياق الِام .

يت اللساةب في الاطاضالؼِ .9 يت الد ملساهيت وغل  مىبثم , اذا وان اىز بِدم ػسُ  للؼسُ
ً
لىٌام الخاهم هيظه فاكدا

 مً الازادة الؼِبيت ومِ   ُ  ا .

 , مما يصجّ الميليلن باللسربت ُل  ال  س  .ب  مت ال  س  اللسر  فسق ُلىباث غل  مدؼددة ُل  المداهلن  .10

 .اليظاد المظدؼسي في ئح صة الدولت وداب  الادازاث اللسربيت ُل  وحه الخـىؾ  .11

 Practical aspectالجانة العملي   : المثحث الثالث 
 : وصف مخغيراث الدزاطت

ً
 اولا

حددددىٌ المخغلدددد اث السةيظددددت للدزاطددددت والمخمثلددددت   خلددددمً هددددرا المبحددددث الخِددددس  ُلدددد  هبيِددددت المىاكددددف التدددد  أبددددداها المبحددددىزلن

 ًُ الِىام  الميىهت ل را ببِاد . وذلً مً بمٌ المخىزرً الآجيلن :
ً
 بالسكابت الادازرت وال  س  اللسر  ، فلم

 وصف اتعاد الرقاتح الاداريح وتشخصيها المحىر الأول :

 فاُليت السكابت ادازرت. 1

ليلددددساث فاُليدددددت  ( ئلدددد  الخىشيِدددداث الخىسازرددددت وكددددديم بوطددددان الخظددددابيت والاهحددددسا  المِيددددازي   3حؼددددل  مِويدددداث الجدددددوٌ ) 

 مددً ابِدداد السكابددت الادازرددت،  الىخدداة , ئذ حؼددل  السكابددت ادازرددت
ً
 م مددا

ً
ئلدد  اجيدداق ئ جدداب  لياُليددت السكابددت الادازرددت ليى  ددا حددصءا

اجفم ةؼدة, اجفم, اجفقم القى حقدً وحؼم  هرا اليظبت حاؿ  احمالي مإػساث )  مً المبحىزلن %(97.4)وذلً مً اجياق 

دم اجياق ما( ، وهىان (0.698( ، باهحسا  مِيازي بلغ )4.079م  م، وردُم ذلً كيمت الىطى الخظاب ، ) (2.4) %  ، وُ

ت  س مىظمخفلسة أط مذ في ئ جابيت هرا الِام  الت  جخلمً "  ىا بئعمام أحىاء الؼفافُت  س ٌظهم هظام السكابت الؤدازٍ

دددان العمققققل لخحلُقققققم أهدافقققققه ( ، واهحدددددسا  مِيددددازي بلغدددددذ كيمخددددده 4.1905، وبىطدددددى حظدددداب  )%( 94.3)باجيددددداق  (X4)، وود

( ، وهرا ما  ىظب المىٌمت المسوهت المشمت لملابلت أي حاهب طل    خِلم بال  س  اللدسر   , همدا ئن اهالأيداق كيمدت 0.697)

ٌ ُلدددد  ان حؼدددددذ اللدددديم ُددددً وطددددو ا الخظدددداب  كليدددد  ممددددا يِندددد  ان هىددددان اجيدددداق ػددددبه مولددددم ُلدددد  الاهحددددسا  المِيددددازي  ددددد

 مظاهمت الياث السكابت الادازرت في ال د  المساد جحليله . 

ت. 2  أغساض السكابت الؤدازٍ

ليلدددساث ي ( الخىشيِددداث الخىسازردددت واليظدددب المئىردددت وكددديم الىطدددى الخظددداب  والاهحدددسا  المِيددداز 3جٌ دددس مِويددداث الجددددوٌ )

ددددم اجيددداق ) ,مدددً المبحدددىزلن % ( 93.56)، ئذ  محدددٍ اجيددداق أغدددساق السكابدددت ادازردددت %( مددد  م، ورددددُم ذلدددً كيمدددت  4.76وُ

( . أمددا اليلددسة التدد  أطدد مذ فددي ئ جابيددت هددرا الِامدد   1.708( ، وبدداهحسا  مِيددازي بلغددذ كيمخدده )3.983الىطددى الخظدداب  )
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ت  س فخدىف  "   لمجمقل أهقدافهاتبدف السكابت الؤدازٍ
ً
ت جحلُلقا ، والمخمثد  بدد مىظمخىقا إلقى الاطقدثماز الأمثقل للمقىازد الحؼقسٍ

(X5)  (. 0.9152( ، واهحسا  مِيازي )4.0317وبىطى حظاب  بلغذ كيمخه ) %(95.2)باجياق 

(3الجدول )  

ت  ت الإخغير السكابت الادازٍ افاث االإعُازٍ ت والأوطاغ الحظابُت والاهحس ت واليظب االإئىٍ عاث الخىسازٍ  الخىشَ

 العىامل

 ملُاض الاطخجابت

الىطؽ 

 الحظاثي

الاهحساف 

 االإعُازي 

 لا اجفم ةؼدة لا اجفم اجفم إلى حد ما اجفم اجفم ةؼدة

5 4 3 2 1 

 % ث % ث % ث % ث % ث

يت
ُل

فا
 

رت
از

اد
ت 

كاب
لس

ا
 

X1 15 23.8 35 55.6 12 19.0 1 1.6 - - 4.0159 0.7069 

X2 10 15.9 47 74.6 3 4.8 3 4.8 - - 4.0159 0.6348 

X3 20 31.7 30 47.6 12 19.0 1 1.6 - - 4.0952 0.7559 

X4 21 33.3 34 54.0 7 11.1 1 1.6 - - 4.1905 0.697 

100%   26.1  57.9  13.4  2.4 - - 4.079 0.698 

رت
از

اد
ت 

كاب
لس

ق ا
غسا

 أ

X5 22 34.9 25 39.7 13 20.6 2 3.2 1 1.6 4.0317 0.9152 

X6 14 30.2 22 34.9 21 33.3 1 1.6 - - 3.9365 0.839 

X7 10 15.9 30 47.6 15 23.8 6 9.5 2 3.2 3.634 0.972 

X8 10 15.9 32 50.8 21 33.3 - - - - 3.825 0.684 

X9 11 17.5 39 61.9 5 7.9 6 9.5 1 1.6 4.492 0.1249 

100%   22.8  46.98  23.78  4.76  1.6 3.983 1.708 

ت 
كاب

لس
  ا

طاة
و

ا
از

 د
ًت

 X10 15 23.8 37 58.7 10 15.9 1 1.6 - - 4.047 0.682 

X11 11 17.5 31 49.2 18 28.6 3 4.8 - - 3.793 0.786 

X12 12 19.0 22 34.9 17 27.0 10 15.9 2 3.2 3.507 1.075 

100%   20.1  47.6  23.83  7.43  3.2 3.782 0.847 

 . 

ت-3  وطائل السكابت الؤدازٍ

وطققائل ، ليلددساث ن الخظددابيت ، والاهحددسا  المِيددازي ( الخىشيِدداث الخىسازرددت ، واليظددب المئىرددت ، وبوطددا3جىضددح هخدداة  الجدددوٌ )

ققت دددم اجيدداق ) مددً المدددزاء المبحددىزلن%( 91.53)، ئذ  خطددح اجيدداق السكابققت الؤدازٍ ، وردددُم ذلددً كيمددت الىطددى %( مدد  م 7.43، وُ
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جقققخ ءم ، واليلدددسة التددد  أطددد مذ فدددي ئ جابيدددت هدددرا الِامددد  جخلدددمً (  0.847)واهحدددسا  مِيدددازي بلغدددذ كيمخددده ( ، 3.782)الخظددداب  

حُت  قس مىظمخىقا وبىطدى حظداب  %( 98.4)، باجيداق  (X10) , هدىالىطائل والأطالُب السكابُت وػجُعت العمل واللىاهين الظسٍ

 .( 0.68)واهحسا  مِيازي بلغذ كيمخه (  4.047)بلغذ كيمخه 

 

  المحىر الثاني : وصف اتعاد التهرب الضريثي وتشخيصها

 لأبِدداد ال  ددس  اللددسر   ُلدد  وفددم مددا أطدديسث ُىدده هخدداة  الاطددخبيان الميددداو  ، ئذ  سهددص ملددمىهه 
ً
يِددسق هددرا المخددىز وؿدديا

 را الِىام  وهبيِ  ا .ُل  وؿف ه

 الالتزام باللىاهلن والاهٌمت اللسربيت .. 1

الخىشيِاث الخىسازرت واليظب المئىرت وكيم الىطى الخظاب  والاهحسا  المِيازي ليلساث ُدم الالتزام  (3) ىضح الجدوٌ 

وحؼددم  هددرا اليظددبت حاؿدد  احمددالي مإػددساث  ) مددً المبحددىزلن  %(493.6)بدداللىاهلن والاهٌمددت اللددسربيت، ئذ  ٌ ددس اجيدداق 

( ، 4.029غلددد  مخيلدددلن، ورددددُم ذلدددً كددديم الىطدددى الخظددداب  البالغدددت ) %(5.1)، و  اجفقققم ةؼقققدة, اجفقققم, اجفقققم القققى حقققدً مقققا(

كدددد أطدد ما فددي ئ جابيدددت هددرا المخغلددد  ، باجيدداق ُدددالي  (X17 , X13) وودددان  الِددامللن،   ( 1.701حددسا  مِيددازي بلغدددذ كيمخدده )واه

 للِامللن، وهرا ما  لصم ُل  المىٌمت مً اللىاهلن والاهٌمت اللسربيت والالتزام ب ا .%(  30.2)

  حىدة الخدمت اللسربيت . 2

 ُىدددد 3حؼدددل  مِويددداث الجددددوٌ )
ً
( ئلددد  ازاء بفدددساد المبحدددىزلن بؼدددان هدددرا البِدددد ، ئذ بلدددغ مِددددٌ ئطددد ام هدددرا الِامددد  ئحمدددالا

غلد  مخيلدلن، ورددُم ذلدً كيمخدا الىطدى الخظداب  ، والاهحدسا  المِيدازي  %(5.38)فدي ملابد   %(95.05)مظخىي الاجيداق 

  زاء  (X21)( ُلدد  الخددىالي ومددً أبددسش اليلددساث التدد  ُددصشث هددرا الىديجددت هددي اليلددسة  0.874و ) (3.964)اللخددان بلغخددا 
ً
, ووفلددا

 الافساد المبحىزلن  خطح ان هىالً حىدة للخدمت اللسربيت .

 الامخثاٌ اللسر   لدافعي اللسربت . 3

، حدسا  المِيدازي ليلدساث هدرا البِددالخىشيِاث الخىسازرت واليظب المئىردت وكديم الىطدى الخظداب  والاه (3) ىضح الجدوٌ 

دددددم اجيدددداق  %(93.79) ئذ يؼددددل  ئلدددد  اجيدددداق ( 3.892)، وردددددُم ذلددددً كيمددددت الىطددددى الخظدددداب  %( 4.37)مددددً المبحددددىزلن، وُ

مددً  %(95.3) ، باجيداق(X23)(، ومدً اليلدساث التدد  أطد مذ فدي ئ جابيدت هددرا المخغلد  0.884)غدذ كيمخدده واهحدسا  مِيدازي بل

, وواهذ الىديجت وفي كىء ازاء ُيىت الدزاطت  (0.850)( واهحسا  مِيازي بلغذ كيمخه 4.047)المبحىزلن وبىطى حظاب  

 ان هىالً امخثاٌ كسر   لدافعي اللسربت .

 خىىىلىجي مىاهبت الخلدم ال    .4

( ئلددد  الخىشيِددداث الخىسازردددت واليظدددب المئىردددت وبوطدددان الخظدددابيت والاهحسافددداث المِيازردددت، ليلدددساث ُامددد   3يؼدددل  الجددددوٌ )

غلددد  مخيلدددلن، وردددُم ذلدددً كيمدددت  (3.97)مدددً المبحددىزلن و %( 94.84) ُدددم مىاهبدددت الخلدددم الخىىىلدددىجي، ئذ  خطدددح اجيدداق

 .( 0.807)يازي بلغذ كيمخه (، وباهحسا  مِ 3.857)الىطى الخظاب  
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 (4الجدوٌ )

 الخىشيِاث الخىسازرت واليظب المئىرت وبوطان الخظابيت والاهحسافاث المِيازرت لمخغل  طلىن ال  س  اللسر  

 العىامل

 ملُاض الاطخجابت

الىطؽ 

 الحظاثي

الاهحساف 

 االإعُازي 

 اجفم اجفم ةؼدة
اجفم إلى حد 

 ما
 لا اجفم ةؼدة لا اجفم

5 4 3 2 1 

 % ث % ث % ث % ث % ث

ن 
اهل

لى
بال

م 
تزا

الال

يت
سرب

ل
 ال

مت
ٌ

الاه
 و

X13 19 30.2 31 49.2 10 15.9 3 4.8 - - 4.047 0.811 

X14 !2  19.0 30 47.6 20 31.7 1 1.6 - - 3.841 0.745 

X15 17 27.0 30 47.6 14 22.2 2 3.2 - - 3.984 0.792 

X16 9 14.3 34 54.0 8 12.7 9 14.3 2 3.2 4.258 5.308 

X17 19 30.2 29 46.0 13 20.6 1 1.6 1 1.6 4.0159 0.851 

100%   24.14  48.88  20.62  5.1  2.4 4.029 1.701 

يت
سرب

ل
 ال

مت
خد

ال
دة 

حى
 X18 17 27.0 33 52.4 11 17.5 1 1.6 1 1.6 4.015 0.813 

X19 14 22,2 34 54.0 13 20.6 1 1.6 1 1.6 3.936 0.800 

X20 16 25.4 30 47.6 10 15.9 5 7.9 2 3.2 3.841 1.003 

X21 26 41.3 26 41.3 7 11.1 4 6.3 - - 4.174 0.871 

X22 14 22.2 34 54.0 8 12.7 6 9.5 1 1.6 3.857 0.883 

100%   29.63  49.86  15.56  5.38  1.6 3.964 0.874 

   
سر

ل
 ال

اٌ
خث

الام

بت
سر

ل
 ال

عي
اف

لد
 X23 19 30.2 32 50.8 9 14.3 2 3.2 1 1.6 4.047 0.850 

X24 16 25.4 28 44.4 16 25.9 2 3.2 1 1.6 3.888 0.881 

X25 15 23.8 35 55.6 10 15.9 2 3.2 1 1.6 3.968 0.822 

X26 12 19.0 27 42.9 17 27.0 5 7.9 2 3.2 3.666 0.983 

100%   24.6  48.42  20.77  4.37  2 3.892 0.884 
جت

اه
مى

 
م 

لد
لخ

ا

جس
لى

ىى
خى

 ال
X27 15 23.8 32 50.8 10 15.9 5 7.9 1 1.6 3.873 0.924 

X28 9 14.3 37 58.7 15 23.8 2 3.2 - - 3.841 0.700 

X29 15 23.8 34 54.0 12 19.0 1 1.6 1 1.6 3.968 0.802 

X30 9 14.3 33 52.4 18 28.6 2 3.2 1 1.6 3.746 0.802 

100%   19.05  53.97  21.82  3.97  1.6 3.857 0.807 

 ثانياً : اختثار أنمىرج الذراسح وفرضيته
 الجاهب الجىهسي ل را اليلسة هى ابخباز ُمكاث الازجبان في المىٌمت ُيىت الدزاطت مً بمٌ المخاوز الآجيت:          

  المحىز الأول : جحلُل ع كاث الازججاغ بين مخغيراث الدزاطت 

ُمكداث الازجبدان بددلن أبِداد السكابدت الادازردت و طدلىن ال  ددس  اللدسر   ُلد  مظدخىي المإػدس الىلددي ( 5حِىدع كديم الجددوٌ )

 ب د  الخِس  ُل  كىة الِمكت بلن مخغل اث الدزاطت وهبيِ  ا .
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قت  مث  ملدمىن هدرا الِمكدت الخحلدم مدً صدخت اليسكديت السةيظدت والتد  ميادهدا ،  لا جىحقد ع كقت أثقس ذاث دلالقت معىىٍ

ققت و طققلىن الربققسا الظققسٍ    قققس الهُئققت العامققت للظققسائب  ققس محافظققت الجصققسةبققين إة عىققد مظقققخىي  عققاد السكابققت الادازٍ

السكابدددت الادازردددت و ال  دددس  ( ئلددد  وحدددىد ُمكدددت ازجبدددان مِىىردددت مىحبدددت بدددلن 5، ئذ حؼدددل  مِويددداث الجددددوٌ )" (  0.05) دلالقققت 

( ُىددددد مظددددخىي مِىىرددددت 0.698بمِامدددد  ازجبددددان بلغددددذ كيمخدددده )فددددي المىٌمددددت ُيىددددت الدزاطددددت ُلدددد  المظددددخىي الىلددددي و اللددددسر   

للمىٌمداث هحدى ال  دس  اللدسر   شادث مخولبداث جلدً المىٌمدت السكابدت الادازردت ( وجيظس هرا الِمكدت اهده ولمدا شادث 0.05)

 في الخد مً ال  س  اللسر   .

(5الجدول )  

ت و الربسا الظسٍ   هخائج ع كت الازججاغ بين مخغيري    س االإىظمت عُىت الدزاطتالسكابت الادازٍ

          االإظخلل االإخغير

 االإخغير االإعخمد

ت  إةعاد السكابت الادازٍ

0.698* طلىن الربسا الظسٍ    

                            *P0.05                                         N=50 

  ت و الربسا الظسٍ  ع كت الازججاغ بين اةعاد  السكابت الادازٍ

أغساق والمخمثلت بياُليت السكابت ادازرت, و السكابت الادازرت ابِاد ئل  ُمكاث الازجبان بلن  (6)حؼل  مِوياث الجدوٌ 

هي  ، ورخطح مً بمٌ المإػس الىلي وحىد ُمكت  ال  س  اللسر  ، وبلن طلىن وطاة  السكابت ادازرت,  السكابت ادازرت

 . ال  س  اللسر  مّ طلىن السكابت الادازرت ابِاد ازجبان مِىىرت بلن 

ال  س   السكابت الادازرت وبلنابِاد ، ومً مخابِت مِاممث الازجبان البظيى بلن  (0.623)ئذ بلغ المإػس الىلي لمزجبان 

أغساق وو  مً فاُليت السكابت ادازرت , و  ال  س  اللسر  مِىىرت مىحبت بلن .  خطح وحىد ُمكت ازجبان اللسر  

ابِاد ، وحؼل  هرا الىخاة  ئل  كىة الـلت بلن  (0.773،  0.434)، ئذ جساوحذ بلن وطاة  السكابت ادازرت, السكابت ادازرت

 .طلىن ال  س  اللسر   السكابت الادازرت و
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 ع كت الخأثير بين مخغيراث الدزاطت المحىز الثاوي :

المخظىبت  (F)( وحىد جأزل  مِىىي لأبِاد السكابت الادازرت في ال  س  اللسر   ، وردُم هرا الخأزل  كيمت 7ئذ  خطح مً الجدوٌ )

 (0.05( وكمً مظخىي مِىىرت )1.5( والت  هي أه   مً كيم  ا الجدوليت )67.78)

 

( مً ال  س  اللسر    يظساُ اُخماد ابِاد السكابت الادازرت 54.3للأهمىذج الِام، أن ) (R2) خطح مً مِام  الخحد د  ئذ      

( مً الخغل  في ال  س  اللسر   في المىٌمت 0.8734الري  دٌ ُل  أن ) (Beta)في المىٌمت ويِصش ذلً كيمت مِام  الاهحداز 

( وهي أُل  مً كيم  ا 8.19المخظىبت ) (t)مً السكابت الادازرت، وردُم ذلً كيمت  المبحىزت، هى هديجت حغل  وحدة واحدة

دم صخت كبىٌ اليسكيت السةيظت  الت  ميادها " ( . 0.05( ُىد مظخىي مِىىرت )1.6الجدوليت ) لا  ىحد أزس ذي دلالت وهى ما  إهدُ 

لُيه جسفم أة الِامت لللساةب في محافٌت البـسة " احـاةيت و مِىىرت بلن السكابت الادازرت و ال  س  اللسر   في ال ي ، و

ل  :  يسرت ، وجلب  اليسكيت البد لت الت  جىفُ  وحىد أزس ذي دلالت احـاةيت و مِىىرت بلن السكابت الادازرت و ال  س  اليسكيت الـ

 . (  0.05)ىُد مظخىي دلالت اللسر   في ال يئت الِامت لللساةب في محافٌت البـسة 
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 الراتع المثحث
 Conclusions and Recommendationsالاستنتاجاخ و التىصياخ 

 الاطخيخاحاث 

يلن ، مً بمٌ ُدم ئدزاه م بأهميت المظاهمت في جحم   .1 كِف الىعي اللسر   للميليلن مً وح ت هٌس المىً

باء الِامت ودفّ التزامات م ججاا الدولت، وهبيِت الخدماث الت  جإدي ا الدولت والليام   بىاحبات ا المخخليت.بُ

 ُدم وكىح اللىاةط والخِليماث اللسربيت الت  حظاُد ُل  ف م اللىاهلن والالتزام ب ا مً كب  الميليلن . .2

 لآزاء ُيىت الدزاطت, فأن  .3
ً
, أغساق السكابت ادازرتت ادازرت, و والمخمثلت بياُليت السكابالسكابت الادازرت ابِاد وفلا

دم حىدة  وطاة  السكابت ادازرت وهرلً أبِاد ال  س  اللسر   المخمثلت  )ُدم الالتزام باللىاهلن والاهٌمت اللسربيت, وُ

ُدم مىاهبت الخلدم الخىىىلىجي( كد حـلذ ُل  وظبت و  ُدم الامخثاٌ اللسر   لدافعي اللسربتو  الخدمت اللسربيت

ت في الاحساءاث المسجبوت بالسكابت الادازرت, اجياق مخىطوت, وهرا يِىع التزام اللياداث ادازرت كمً هرا اليظب

وحـلذ السكابت الادازرت ُل  هرا اليظبت مً الاجياق وذلً ليىن ُمكت وجياُ  المد س والادازة مّ المىٌماث الابسي 

 ما.
ً
ا  واهخمام ما بالياث السكابت الادازرت واهذ ملبىلت هىُ

 ال  هخاة  جحلي  الدزاطت والت  اطيسث ًُ   .4
ً
وحىد جأزل  مِىىي للسكابت الادازرت في ال  س  اللسر  ، وهرا اطدىادا

يؼل  ئل  اهخمام ادازة المىٌمت المبحىزت و بيظبت ملبىلت بخوبيم هرا الالياث بظلىهياث زابخت ومخىاشهت مّ الجميّ 

 وجىفل  ًسو  ُم  ممةمت ل ا .

 مّ هخاة  الخحلي  ا   .5
ً
حـات  الري اطيس ًُ وحىد ُمكت ازجبان ذاث في كىء اطخومَ ازاء ُيىت الدزاطت وجماػيا

يت المخخليت.  دلالت مِىىرت بلن مخغل ي الدزاطت )السكابت الادازرت ، و ال  س  اللسر  ( بأبِادهما اليسُ

 الخىصُاث 

ال  ىق بىاكّ السكابت ادازرت في المىٌماث و ُوا  دا الددوز وى  دا مدً المسجىدصاث بطاطديت والم مدت وجيِيد  دوزهدا  .1

 لخحليدم أهدددا  المىٌمدت للخددد 
ً
ُىدد زطدم الظياطدداث والخودى المخخليدت باُخمدداد الدىهج السكداب  الخددد ث وؿدىلا

 مً بِم الظلىهياث الغل  مسغىبت وم  ا ال  س  اللسر  .

جىميت الىعي اللسر   للميليلن مً بمٌ اؿداز اللىاةط والخِليماث الؼيافت والىاضخت الت  حظاُد ُل  ف م  .2

 اللىاهلن ال
ً
ًُ الاجـاٌ المباػس ب م واكامت الىدواث واؿداز اليؼساث الدوزرت ودلي  اللساةب  لسربيت، فلم

. 

دم الاهخياء بالغساماث الماليت . .3  الدؼد د في فسق الِلىباث ُل  الم  سبلن والمخاليلن لللىاهلن اللسربيت وُ

الخىىىلىحيا وهٌم المِلىماث المخوىزة لمىاهبت كسوزة الاهخمام بالمىزد البؼسي ومحاولت جيىرىه وجدزربه وادباٌ  .4

 الخوىزاث في مجاٌ اللساةب .

اةف ادازرت ببسي في ال يئت  .5 ييت ئدازرت مخياملت مّ باقي الىً الاهخمام بخحظلن بداء اللسر   واُخمادا وىً

 الِامت لللساةب لما ل ا مً جأزل  ا جاب  في ُمليت الخحـي  اللسر    .
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 المصادر 
  اولاً : المصادر العربية 

  الىخب 

 بل وث . –(," غظ  الامىاٌ ودوز المـاز  في الميافحت " ، الوبِت الاول  , داز المإلف  2017بدزاوي ، ُبد السكا فسج )  .1

ت الىي  الِسبيت، مـسمبادب ادازة: أطع ومياهيم ( ،1999)مىـىز، ُلي محمد،  .2  . ،  الوبِت الاول  ، مجمىُ

 البحوث  
 .2,الِدد  16،المجلد الخهز  اللزيب  , مجلت جامِت دمؼق ،  )2000، بالد,) الالأني   .1

حامِت دمؼم للِلىم الاكخـاد ت مجلت ، اللزيب ال  س  (," أثز خِليد الىيام اللزيب  ف   2015، ابساهيم،) الِدي .2

 . 1، الِدد 31واللاهىهيت ، المجلد 

السكابت الدابليت في الخد مً ال  س  اللسر   دزاطت جوبيليت في ال يئت الِامت دوز هٌام ,"  )2018بلف , ُلي فالح ) .3

 . )3(الِدد ) 8لللساةب " , حامِت المثنا / وليت الادازة والاكخـاد ,  مجلت المثنا للِلىم الادازرت والاكخـاد ت . المجلد )

دؼا  ال  س  اللسر   دازطت ميداهيت في مد سراث الماٌ ( " دوز الخدكيم اللسر   في اه 2015الدالي، طليمان وداود. زواد )   .4

، الِدد 37طلظلت الِلىم الاكخـاد ت واللاهىهيت, المجلد، بمحافٌت المذكيت"، مجلت حامِت حؼسرً للبحىر والدازطاث الِلميت

1  

 الرسائل والاطاريح  
ي   -," السكابت ادازرت ودوزها في جحظلن أداء الِامللن   )2010ُلي حظً محمد ),  المؼ داو  .1 دزاطت جحليليت لآزاء ُيىت مً مىً

ماٌ , حامِت المىؿ  / وليت الادازة والاكخـاد . ", مسهص داةسة صخت هيىىي   بحث دبلىم ُالي في ادازة اُلا

بالجصاةس،  أهسوحت دهخىزاا في الِلىم  جالأـف (, دزاطت جحليليت للىاُد  جأطيع وجحـي  اللساةب  2015لِموي، محمد، )  .2

 ُلىم اكخـاد ت  ، هددليت الِلددىم الاكخـدداد ت و الخجددازرت و ُلددىم الدظييددس كظم الِلىم الاكخـاد.
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 حامعت الجصسة 

 ولُت الؤدازة والاكخصاد 

 اطخمازة اطدجاهت

 الظادة المظخبيىت ازاؤهم المخت مىن 

 الظ م علُىم 

ت مً بطئلت الت  جخِلم بالدزاطت المىطىمت  "  ت  س الحد مً  جخلمً هرا الاطخمازة مجمىُ جأثير اةعاد السكابت الؤدازٍ

. هسحى الخيل  واحابت ُل  هرا بطئلت حميِ ا  دزاطت حالت  س الهُأة العامت للظسائب /طلىن الربسا الظسٍ   

 سن .في الخل  الري  مث  وح ت هٌ ()بىكّ ُممت 

 مع فائم الاحترام والخلدًس 

 

 الجاحث الجاحثت الجاحثت

م.م. محمد صالح هادي   م.م. مُادة واظم هخىغ م. بان جىفُم هجم  

كظم العلىم االإالُت واالإصسفُت          

         

كظم العلىم االإالُت واالإصسفُت          

              

كظم ادازة الاعمال      
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ت ا    : السكابت الؤدازٍ
ً
 ولا

ت  .1  فاعلُت السكابت الؤدازٍ

 الأطئلت ث
اجفم 

 ةؼدة
 محاًد اجفم

لا 

 اجفم

لا اجفم 

 ةؼدة

1 

جدددددىلي مىٌمخىدددددا لىٌدددددام السكابدددددت ادازردددددت أهميدددددت هبلددددد ة ُىدددددد 

زطدددم بوو دددا المخخليدددت ممدددا  يِددد  دوز السكابدددت ورلدددىد هحدددى 

 الالتزام باللىاهلن .

     

2 
ادازردددددت فدددددي مىٌمخىدددددا بياُليدددددت ُاليدددددت يِمددددد  هٌدددددام السكابدددددت 

 لخىيير الم ام المىولت له.
     

3 
جمخلددددً مىٌمخىددددا الم ددددازاث ادازرددددت اليافيددددت لل  ددددىق بىاكددددّ 

 السكابت ادازرت.
     

4 
يظددددد م هٌدددددام السكابدددددت ادازردددددت فدددددي مىٌمخىدددددا باُمدددددام أحدددددىاء 

 الؼيافيت في الِم  لخحليم أهدافه.
     

 

تأغساض السكابت  .2  الؤدازٍ

 الأطئلت ث
اجفم 

 ةؼدة
 لا اجفم محاًد اجفم

لا اجفم 

 ةؼدة

ت د  السكابت ادازرت في مىٌمخىدا ئلد  الاطددثماز بمثد  للمدىازد  5

 لمجم  أهداف ا.
ً
 البؼسرت جحليلا

     

ت دددد  السكابدددت ادازردددت ئلددد  هؼدددف ببوددداء المخِللدددت بالظدددلى   6

 اللسر   كب  وكىُ ا.
     

السكابدت ادازردت فدي مىٌمخىدا فدي ئُوداء جلدازرس دكيلدت ُدً حظ م  7

 مجم  اليؼان للإدازة الِليا الت  حظ م في وكّ الخوى.
     

يظددداُد هٌدددام السكابدددت ادازردددت فدددي مىٌمخىدددا ُلددد  كدددبى طدددلىن  8

 الِامللن لخحليم أهدا  مىٌمخىا.
     

      حظع  السكابت ادازرت للىؿىٌ ئل  زكا المظخييد ً. 9

 

 

 

 

 

ت .3  وطائل السكابت الؤدازٍ
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 الأطئلت ث
اجفم 

 ةؼدة
 لا اجفم محاًد اجفم

لا اجفم 

 ةؼدة

جخمءم الىطاة  وبطاليب السكابيدت وهبيِدت الِمد  واللدىاهلن  10

 اللسربيت في مىٌمخىا.
     

      يِاو  الِاملىن في مىٌمخىا مً ػدة السكابت ادازرت. 11

حِخمددددد مىٌمخىددددا أطدددداليب زكابيددددت حد دددددة فاُلددددت لمخابِددددت طددددل   12

 الِم  بما  حلم حىدة للخدماث اللسربيت .
     

 

 : طلىن الربسا الظسٍ   
ً
 ثاهُا

حُت  .1  الالتزام باللىاهين والاهظمت الظسٍ

 الأطئلت ث
اجفم 

 ةؼدة
 محاًد اجفم

لا 

 اجفم

لا اجفم 

 ةؼدة

الالتزام الراح  باللاهىن   مخلً الميلف الىعي اليا  بأهميت لا 13

 اللسر  
     

الخغل  المظخمس في اللاهىن اللسر    صردا حِليدا مما  إدي ال   14

 ال  س  اللسر   
     

ئن ُدم اشالت الخلاز  في المياهيم والجىاهب اللاهىهيت  صرد مً  15

 ال  س  اللسر   
     

ال د  المالي  إدي اطخالأدام اللاهىن اللسر   لخحليم اهدا  غل   16

  ال  ال  س  اللسر  
     

ئن ُدم ط ىلت ووكىح بِم بىىد ومىاد كاهىن كسربت الدب   17

   إدي ال  ال  س  اللسر  
     

 

 

حُت االإلدمت .2  حىدة الخدماث الظسٍ

 الأطئلت ث
اجفم 

 ةؼدة
 لا اجفم محاًد اجفم

لا اجفم 

 ةؼدة

جإزس المِىكاث الاكخـاد ت والادازرت والاحخماُيت والظياطيت ُل   18

هياءة الافساد في الِملياث الاطاطيت مً جلييم لللسربت ومساحِ  ا 

 وحبا   ا 

     

ئن ُدم جلد م الخىحي اث اللسربيت للميليلن ُىد جوىرس اللىاهلن  19

 الدؼسيِيت والادازرت  إدي ال  ال  س  اللسر   
     

      إدي ُدم جالأييم جياليف الالتزام مً هاحيت الىكذ والماٌ ال  شرادة  20
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 الأطئلت ث
اجفم 

 ةؼدة
 لا اجفم محاًد اجفم

لا اجفم 

 ةؼدة

 ال  س  اللسر   

      في مىٌمت   ىحد جالأييم لاحخماليت المساحِت اللسربيت  21

      جخىفس الامىاٌ الاشمت لاكخىاء الاح صة الخىىىلىحيت الخد ثت  22

 

 الامخثال الظسٍ   لدافعس الظسائب  .3

 الأطئلت ث
اجفم 

 ةؼدة
 لا اجفم محاًد اجفم

لا اجفم 

 ةؼدة

      ئن الامخثاٌ اللسر   لدافعي اللساةب  خِلم بمدي فاُليت هٌام السكابت. 23

      ئن جىاكف الثلت المخبادلت بلن الميلف والمخمً  إدي ال  ال  س  اللسر    24

ال  س   إدي حِدد اللساةب وجىىُ ا ال  شرادة الخياليف و  لىد هحى  25

 اللسر  
     

حظ م السكابت ادازرت في ئُواء جلازرس دكيلت ًُ مجم  الاوؼوت  26

 المخِللت بالظلىن اللسر   
     

 مىاهجت الخلدم الخىىىلىجس .4

 الأطئلت ث
اجفم 

 ةؼدة
 محاًد اجفم

لا 

 اجفم

لا اجفم 

 ةؼدة

ئن مىاهبت الخلدم الخىىىلىجي والمؼازهت في الدوزاث الخدزربيت يظاهم في  27

 جحليم الاهدا  اللسربيت 
     

ان المىاءمت مّ ججاز  الدوٌ المجاوزة والمخلدمت في المجالاث اللسربيت  28

 يظاهم في الخد مً طلىن ال  س  اللسر   .
     

جخىفس الخ  اث اليىيت والادازرت اللادزة ُل  اطديِا  الخىىىلىحيا الخد ثت  29

 وجوبيم الىٌم الخد ثت المخِللت بالمجالاث اللسربيت 
     

يظاهم جوىرس كدزاث وامياهاث المىٌماث لاطيما في مجاٌ الِلىم والمِاز   30

 اللسربيت ال  زفّ مظخىي اداءهم ؟
     

 


