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  مستخلص البحث : 
/%�ف ا	.�- ا	� ا	�,+ف ��� (��ك ا'داء ا	�%$� 	���#�� ا	��!"!ت ودوره �� ����� ����� ا	����� و��ً ا	� ا	����  

:%�ف /��9 ا	.#!ء وا	$�� و"�! /8ول ا	� ��#�� ا	���ة ا	�$!���� 	�6!�5 ا	����� ،  و	��#�� ھ�ف ا	�را(� �1 �1��2 ا(��!رة 
، ھKه ا	#!��H ا	�$!�.� ا��H!2IJ ا�G.!رات��Gام ا	.+ا>F و.!� و�����%! �Eر�C !%Dم و�ن 	�A@ ا	.�!?!ت ا'و	�� ا	<ز>� ا(�.�!ن

)��� Mدا 43وز�+��� >6!�5 ا	����� )  Q�,�	 �/ز!A�	!"!ت ا��	ا�.�  >�  >+ا�.� ا+< �$%< R�A< ة+S$	 !#�ا	G!�� وذ	T و
  م  . 2018و����� ا	��!"!ت ا'�V+ة �!م 

أ[.�M ا	$�!FH ان ط.�,� ا	,���� ا	����#�� و�,#��ھ! , و�+ارات ا	TS ا	�%$� , وا	E2!ت ا	�� /���@ "%! ا	���� , و"��Z ا	����� ، 
��� ا�G!ذ ا	#+ارات ا	�� ��.@ �c� +]8[�+ا �bھ+/! �� (��ك ا'داء ا	�%$� 	����� . ?��� "9+ورة وa@ و�`�/+ ?_!م و��

�� ���V �< d<ل ��1 +S< ���)+	%$�� ا�	ت ا!Z�%	او ا �	و�	�6ن ا� �����	6!�5 ا�	%$� �	(��ك ا'داء ا �ا?�� �����	ا �"!�+�	
5 ا	�����  /��#� >� :E!ءة ا'داء ا	�%$� 	%Kه ا	�6!�5 وا	,!>��� "%! ، >@ �+ض �#�"!ت V!ص /,$� "�+ا�.� �bدة أداء >6!�

. d	 �����	5�6 ا< �E	!G< �	!I ��  و>!G	E!ت إ	�ا>�� 

Enhancing the Auditor's Professional Standards of Conduct and their Role in 
Achieving the Competitive Advantage of Auditing Offices< <

(A survey of the Views of a Selected Sample of Auditors)< <

ABSTRACT: 
The objective of the research is to identify the professional performance of auditors and its role in 

improving the audit process and achieving excellence as a goal that ensures survival and growth, 

thus achieving the competitive advantage of audit offices. In order to achieve the objective of the 

study, a questionnaire was designed to collect the necessary preliminary data and then unload it and 

analyze it using the appropriate statistical programs and tests. This list was distributed to (43)) of 

the auditors to a sample study , which consisted of auditors in Iraq to work in the private audit 

offices according to the Board of Auditors in 2018' . 

The results demonstrate that the nature and complexity of the audit process, professional 

uncertainty decisions, auditor's qualities, audit environment, and decision-making process 

significantly affect the auditor's professional performance. We recommend the development of a 

system for monitoring the conduct of the professional performance of the auditing offices, the state 

or the official professional bodies responsible for it through a special section to monitor the quality 

of the performance of the audit offices to verify the efficiency of the professional performance of 

these offices and employees, with the imposition of mandatory penalties and violations in case of 

violation of office Check him . 
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  المقدمة :
����� �$%< �,�  @��A��	 !%<�#� ��	%!>� ا	ت ا!<�G	ا �A��? @��A�	ا �8[+ �![�+ا :.�+ا ��� ��	/� ا���	%� ا�	!"!ت >� ا��	ا

 �/+�C���	!: �$%�	ه اKھ �< �/+V��� ا��.!ره ا�I ا	�����E/� >� ھKه ا	�G>!ت ا	� b!?5 ا	,�/� >� ا	�����E/� ا
ان /���,�ا � ��� ا	#�ا1H ا	�!	�� >�! /�`�5 ا>+ >� >�او	� ھKه ا	�%$� وا	�#+�aن و>! ا	� ذ	�E9� !%?�: T ا	C#� وا	��2ا��

) Q9�  ) .1"!	�%!رات وا	G.+ات ا	<ز>� وان /.K	�ا �2!رى b%�ھ1 	<ر�#!ء "����ى اداH%1 ?�� ا

       1H#�ا	/%! ا���� ��	,��>!ت ا�	ا ��� �#C	ء ا!Eaإ ��  QC��� ������	 ��)!)'ا �Eظ��	م أ�9!ء و"�! ان ا�	أ �#�ا	�!	�� ،  
 !%a+E� ��	$_!>�� ا	`�.!ت ا��	ا �16 ���%1 ��/� ���� ��	:�� ا���	#�ا�� ا	.!دئ وا�	ا �< ����A�" 1%�E?أ �����	ا �/+�
ا	�و	� و ��E9 ���%! ",�اً آV+ "�! /��� (��ا�� ا	���ك وآداب ا	�%$� ) وا	�� �%�ف ا	� ر�@ >���ى ا	�%$� و����� أداء 

H!9داد /�>!ً ",� /�م أ��� ����9<ً �� ��#�� ا	���ة ا	�$!���� 	�6!�5 ا	����� �I- ان �Iة ا	�$!  ، @��A�	وا:��!ب [#� ا !%
�� ظQ ا	,�	�� وا?�E!ح ا��2!دي >�! /�`�5 >� >6!�5 ا	����� إ�.!ع ا(�+ا���A!ت �$!���� >$!(.� >.$�� ��� ا	���ك 

>>وا	$�� �� ا	��ق و��#�� >��ة �$!���� 	�6!�5 ا	�����  .ا	�%$� ا	����� ��6$%! >� ا	.#!ء  <

  أهمية البحث : 
�� �<�� �E!���� ھ�! ا	���ك ا	�%$� 	���#� ا	��!"!ت  وا	���ة   ��/��I �/+�D�< q"+� !%?�: �< �)را�	ه اKأھ��� ھ @.$�

 ��ال "�!�b إ	� اھ��!م (�اء ��� >���ى ا	�$!���� 	�6!�5 ا	����� ، �I- /,� ھKا ا	���aع >� ا	��ا�a@ ا	���/� ا	�� 
�� ا	A!>,!ت ا	,���� او ��� >���ى ا	��!ر(� ا	,���� �� ا	��Iات ا��2!د/� �$� >�!ر(�  �A%$�	,��1 ا�	,��� وا	.�- ا	ا

�� ا	�,+�� AEوة ل�#�� �� م��% �! ا	�%$� داء'ا ى���و �@ا	���#�� 	,��%1 "%�ف ر !%Zو$ظ�را�%! أدا ��  .   ا	��#دم ا	,!	م لدو 

  : هدف البحث
  5�!6�	 ����/%�ف ا	.�- ا	� ����q ا	�9ء ��� >���/!ت اداء ا	�%$� ا	�����ة 	����#��  و�<��%! "��#�� ا	���ة ا	�$!

 ار�#!ء و"!	�!	�  �����ا	 ����� از$Aا �� ا	�6!�5 ھKه �#�>%! ا	�� ا	�G>!ت "$�ع ا	C#� درb!ت ا��� إ	� ل	�و2وا	�����  
�$%�	!" .  

   مشكلة البحث :
  �����6S< QC ا	.�- �� ا'(��Z ا	�!	� :

ھQ ھ$!ك >���/!ت 	����ك ا	�%$� وا��a ا	�,!	1 /���م "%! >��#� ا	��!"!ت ا	G!ر���b  و��6ن >+�tا 	%1 �$� >�او	� >%$�  -
 ھKا ا	�8ال ��E+ع ا'(��Z ا	�!	�� : ا	����� ؟ وھQ /��6 ��#�� ا	���� �� >���/!ت اداء ا	�%$� 	����#�� ؟ >�

�+ ا��� در�b >� ا��$!ع "!(�#<ل >$��.� ا	�5�6  ��/ !�" ��H>�	اءات ا+bJ!(!ت وا��	ا @a�" �����	م >5�6 ا�#/ Qھ
�� ا	#+ارات وا'6I!م �� ا	,�<ء ط.#! 	#�ا�� (��ك واداب ا	�%$� "�! /�#� ا	���� �� اداء .   

�+ ا��� در�b >� ا��$!ع "!ن ا	,���� ا	����#�� (�ف  ھQ /#�م >5�6 ا	����� ��/ !�" ��H>�	اءات ا+b"�a@ ا	��!(!ت وا
�� ا��.!ر  KV/#�م "�$K�Eھ! اGt!ص 	�/%1 ��ر :!ف >� ا	G.+ة وا	��ر/5 وا	TS ا	�%$�  ا	�<��H 	_+وف ا	,���� >@ ا

 ء. ط.�,� و>�ى اt+اف ��� ���%1 "�! /�#� ا	���� �� ادا

�+ ا��� در�b >� ا��$!ع "!ن >$��.� ا	�5�6 ��!ح  ��/ !�" ��H>�	اءات ا+bJ!(!ت وا��	ا @a�" �����	م >5�6 ا�#/ Qھ
	S< 1%!ر:� ا	�,��>!ت وا	��Sرة >� اGt!ص 	�/%1 ا	����ى ا	�$!(5 >� ا	�,+�� وا	E6!ءة و(�اد ا	+أي "�! /�#�  

 ا	���� �� اداء .

"�a@ ا	��!(!ت واb+اءات ا	�< ��H	�q�`G و�$K�E ا	,���!ت واt+اف ���%! "�! /��+ ا��� ھQ /#�م >5�6 ا	�����  �
 در�b >� ا��$!ع "cن ا	,�Q ا	�$�E�/ KE >@ >���/!ت ا	�Aدة و /�#� ا	���� �� اداء . 

�+ ا��� در�b >� ا ��/ !�" vظ����	 ��H>�	اءات ا+b��$!ع  "cن ا'Gt!ص ھQ /#�م >5�6 ا	����� "�a@ ا	��!(!ت وا
	�$!ط "%�.�! /�#� ا	���� �� ا'داء .!��J!" #�!م�	6!ف 	ا Qھ�c�	5�6 /����6ن ا�	1 �,�$%1 "!� �/K	ا 

ھQ /#�م >5�6 ا	����� "�a@ ا	��!(!ت واbJ+اءات ا	�<��H 	��`�ر ا	�%$� 	��ظ�E ا	�5�6 و��ر/.1% "�! /��+ ا���  �
5�6 /���2ن ��� ا	�,+�� ا	�`��"� 	���6$%1 >� اداء ا	��8و	�!ت ا	��#!ة ���%1  و در�b >� ا��$!ع "cن >�ظ�E ا	�

 /�#� ا	���� �� اداء.

ھQ /#�م >5�6 ا	����� "�a@ ا	��!(!ت واb+اءات 	�#��1 اداء >�ظd�E و�+���1% "�! /��+ ا��� در�b >� ا��$!ع "cن >�  �
 	�� ا	�ظ��E ا	�� ر�� ا	�%! "�! /�#� ا	���� �� اداء./+�� /�6ن 	�/d ا	�8ھ<ت ا	<ز>� 	���!ء "��8و
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�  �bدر �ا�� +�ھQ /#�م >5�6 ا	����� "�a@ ا	��!(!ت واb+اءات ا	�<��H 	#.�ل ا	,�<ء  وا(��+ار ا	,<�� >,1% "�! /�
 ����@ إدار�d "!	$�اھ� وا>!?d و"!	�!	� ��#� ا	 Q��," ر�.!ط�� اداء.>� ا��$!ع "�w�EG ا��I!ل ا ���� 

ھQ /#�م >5�6 ا	����� "�a@ ا	��!(!ت واbJ+اءات ا	�<��H ا	�� ���+ ا��� در�b >� ا��$!ع "!	��ام ا	�5�6  �
وا	��!(.�� ا	#!?�?��� ��6Ic" d!م ?_!م ا	��!(.�� ا	#!?�?��� و	�اd�H ا	��,�#� "��!ر(� ا	�%$� وا6IJ!م وا	��اV'!�H+ى 

 وا	�+اb,�و"�! /�#� ا	���� �� ا'داء .  ا	�� ���V 16>!ت ا	�����

 

>! >�ى �c[�+ >���/!ت (��ك ا'داء ا	�%$� ا	����� 	����#�� ا	G!ر���b ��� ا	���ة ا	�$!���� ا	�� ��,� ا	� ��#�#%! >6!�5  -
  ا	����� ؟ و>� ھKا ا	�8ال ��E+ع ا(��Z ا	�!	�� :

  ا'�,!ب 	�G< w�EG!ط+ ا	����� "�! /�#� >��ة �$!����  .ھQ /,��� >5�6 ا	�����  ا	����� ا(�+ا����A ز/!دة  �

����  .     ھQ /,��� >5�6 ا	����� ا	����� ا(�+ا����A �`�/+ و���/� �V>!ت ����� �b/�ة >��22G "�! /�#� >��ة �!$� 

� .  ���� ھQ /,��� >5�6 ا	����� ا	�����ا(�+ا��E: ��A!ءة ا	��ارد ا	.S+/� "�! /�#� >��ة �$!

�  Qھ.  ���� /,��� >5�6 ا	����� ا	����� ا(�+ا����A ا���� ����� ا	����� اي ا(��Gام ا	��$6	��b! "�! /�#� >��ة �$!

� .  ���� ھQ /,��� >5�6 ا	����� ا	�����ا(�+ا����A ا���!د ا	�$_�1 ا	#!?�?� 	�6!�5 ا	����� ا	,!	��� "�! /�#� >��ة �$!

>>فرضيات البحث : <

  ا	��a+E ا	+����H ا	�!	�� :/#�م ا	.�- ��� 

( ���b �<�� ذات د	� >,$�/� "�� (��ك اداء ا	�%$� ا	����� 	���#� ا	��!"!ت ا	G!ر���b  وا	#�رة ��� ��#�� ا	���ة 
  ا	�$!���� 	�6!�5 ا	����� ) .و>$%! ��E+ع ا	�a+E!ت ا	E+��� ا	�!	�� :

�� ����� اداء ����� ا	���� �� >���/!ت (��ك اداء ا	�%$� 	���#� ا	��! � ��"!A/ھ1 "�2رة ا!�/ ���bر!G	ت ا!"
  ا	����� .

�  5�!6�	 ����         ادراك >��#� ا	��!"!ت ا	G!ر���b 'ھ��� >�!ھ�� (��ك اداء ا	�%$� ا	����� �� ��#�� ا	���ة ا	�$!
 ا	�����  .

 متغيرات ومخطط البحث :
��!"!ت وھ� ا	Q,E اJ?�!?� ا	Kي /�6ن >�b%! 	.��غ ا	D!/!ت او ا'ھ�اف او ا	���D+ ا	���#Q :(��ك ا'داء ا	�%$� 	���#� ا	

�� ا	��ا�v اJ?�!?�� و/$_1 "�,�!ر ، و/�`�K" 5	T ط!�� او b%�اً  Q,E	ا اKو/��ث ھ ، ��?!�?J#9!/! ا	ا ��ت >���,� اV+ى !I
  >,�$! ً>� �.Q ا	E+د . 

�� ا	#!دة ، 	�/%1 ا	#�رة ��� ا"�6!ر "!	Q6S ا	Kي وا	���ك ا	����� /,�.+ رھ�$� ��ا�+ >%!رات و�� @E�+< ى���< ��رات  
  /�� z	!" 1%	��Eق وا	���� �� اداء .

  ھKا ا	��Q�S/ +�D ا	���D+ات ا	�!	�� :

  �$!�� ا	#+ارات وا'6I!م . �

 إ6I!م ا	TS ا	�%$� .  �

 >S!ر:� ا	�,��>!ت . �

�+ق ا?��!"�� . � �� Q�,	ا 

 ا	��ا�Q وا	�E!وض .  �

 ا	��[�� وا	�.+/+.  �

�  . Q�,�	 Q`,�	ك ا���	ا 

� . Q�,	و�`�/+ ا �����	ا +�,�� 

. R�!$��	 �$�,< ��Aا��+�)�� I!	� إ�.!�%!  d#�#�� 1�/ ةcS$��	 ق�E� +2$� ھ� >��ة  ����  ا	���D+ ا	�!"@ :ا	���ة ا	�$!

/�b ف ط+ق!S�:ا �	ا �����	5�6 ا< Q��� د+A�"  cS$� !$ھ �����,!	�� >� ��T ا	���,��� >� �.Q وا	���ة ا	�$! +C:ة ا�
 5�6< Q,A� ��	ا ��E�6	ا �� +�6E�	ا �	ا @�ا	�$!���� ، �I- /�6ن "�#�وره ����A ھKا ا:�S!ف >��ا?�!ً . او ھ� I!	� ذھ$�� ��

�� ا	��ق اط�ل ��+ة >��$6 . d,��< و/`�ر {� ھKا ا	��Q�S/ +�D ا	���D+ات ا	E+��� ا	�!	�� : ا	����� /�!

  ا(�+ا��G< w�EG� ��A!ط+ ا	����� . �

 ا(�+ا����A �`�/+ و���/� �V>!ت ����� �b/�ة . �

� . �/+S.	ارد ا��	ءة ا!E: ��Aا(�+ا�� 
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� . !�b�	�$6�	ام ا�G�)اي ا �����	ا ����� Mا��� ��Aا(�+ا�� 

 ا(�+ا����A ا���!د ا	�$_�1 ا	#!?�?� 	�6!�5 ا	����� ا	,!	��� . �

  

 مخطط البحث:  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

� .  �CI!.	ا��اد ا �< Q6S	ا  

  ا	���D+ا	���#Q : >���/!ت ا	���ك ا	�%$� 	����� . �

 ا	���D+ ا	�(�q : اداء ا	����� .  �

 ا	���D+ ا	�!"@ : ا(�+ا���A!ت ا	�$!��� 	�6!�5 ا	����� .   �

< <

  الدراسات السابقة : 
 ���b درا(!ت (!"#� "��a�<+t!.< Q6S" MCع ا	���ك ا	�%$� 	���#� ا	��!"!ت ا	G!ر���b و�<��d "!(�+ا����A ا'داء 

 ����	�6!�5 ا	����� ، �,�� (.�Q ا	�C!ل  ا	�2+ و>� ا'��م  ا	� ا'�Iث،  درا(� (ا	.%��ل، ا	����� 	��#�� ا	���ة ا	�$!
)�%�ف ا	� ا	�,+ف ��� >���ى ا'داء ا	�%$� 	���!(.�� ا	#!?�?��� ��!(! إ	� >,!/�+ ا	�+اb,� ا	�و	��، و>�ى 2) (2001

!C�< ��  807ق �b,�� ا	��!(.�� ا	#!?�?��� �� (�ر/!. �I- �1 ��ز/@ ا	��ام ا	��!(.�� ا	#!?�?��� "!	�,!/�+ ا	�%$�� ا	���$�9 
>� ا(�.�!?!ت ��� ��$� ا	�را(� وھ1 ا'�9!ء ا	�$��.�ن إ	� �b,�� ا	��!(.�� ا	#!?�?��� �� (�ر/!.و:!?FH!�? M ا	�را(� 

" w,.	,+"��، وا	"! ��	و�	ا �,b+ا�	>,!/�+ ا �ر/! �� اط�,�ا ���) �� ��,b+ا�	.�� ا	ون أن {!+�S/ !	��D ا?���A/�، إ أ?1% 
 +�/!,��	 Q<!6	$~ ا	"! ��	و�	ا �,b+ا�	ا +�/!,�	 ���H+	.!دئ ا�	1 /�#��وا "!	و ،!%?�<�G��/ إ	�%! �� �#!ر/+ھ1 ?_+ا '?1% 

زم 	K	T.و�� أو�M ا	�� �$�9	��T ا	�.!دئ، "!	$_+ 	�! �,!?�d ا	�%$� >� v,a >���ى ا	�cھ�Q (ا	�,��1 وا	G.+ة) وا	��ر/5 ا	<
ا	�را(� "!	��ام "�`.�� >,!/�+ ا	�+اb,� ا	�و	��، و� Q�6S	 �,"!� �$A	�A,�� ا	��!(.�� ا	#!?�?��� 	�,�Q ��� �$_�1 وإ�!>� 
.��<!t ��$%< �.�6< ��,�A	ى ا�	 +�  دورات ��ر/.�� '�9!ء ا	�A,��، وإ?S!ء ��V 1!ص 	�+ا�.� �bدة ��Q ا	�+اb,�، وأن /��

)، �$!و	M ا	,�ا>Q ا	�8[+ة �� ا'داء ا	�%$� 	�+اb,� ا	��!"!ت ا	G!ر���b  و�%�ف ا	� ا	�,+ف b)2005) (3+"�ع ،درا(� 
���`�� "��!(!ت وإb+اءات ا	�Aدة وا	�� >$%!: ا	��`�.!ت  ����� >�ى ا	��ام أو ��م ا	��ام >+اb,� ا	��!"!ت ا	#!?�?��� 

ز/@ ا	�%!م ��� ا	��ظ��E، وا	�,�/w، وا(�S!رات، و�.�ل ا	,�<ء واE�I!ظ "%1، ا	�%$��، وا	�%!رات وا	E6!ءة ا	�%$��، و��
) >+اb,!ً، �1 ��ز/@ ا(�.�!?!ت ���%1 وھ��C�/ 1ن ا	���A@ ا'���، أي �1 85اtJ+ا��� ،�Q��S ��$� ا	�را(� ��� (>وا	+�!"�

 �����>���/!ت ا	���ك ا	�%$� 	
 

 

 

 

 

 

 

 

ا6I!م و�+ارات  >S!ر:� ا	�,��>!ت. ا	��ا�Q وا	�E!وض
 ا	TS ا	�%$� .

 ا	#+ارات وا6I!م .

��,�+ ا	����� 
Q�,	و�`�/+ ا 

Q�,�	 Q`,�	ك ا���	.+/+ ا�	[�� وا��	ق  ا+� �� Q�,	ا
 ا?��!"�� .

 اداء ا	�����

 ا(�+ا���A!ت ا	�$!��� 	�6!�5 ا	�����

�G< w�EG!ط+ 
 ا	�����

  

�`�/+ و���/� 
�V>!ت ����� 

 >����ة

ا���!دا	�$_�1 
ا	#!?�?� ا	,!	�� 

5�6��	 

  

ا(��Gام 
 �� !�b�	�$6�	ا

 ا	�����
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%) !�80	�� 	�����Q، وھ� ���Z< �.�? QC/� ��رھ! () ا(�.!?� >$%! 68ا(��Gام أ(��ب ا	�2ّ+ ا	Q<!S، و�� �1 ا(�+b!ع (
وھ� ?�.� >+�E,� و>,#�	� ��!(!ً 	�"�!ث ا	��![��.و����M ا	�را(� ا	� ا?�C: d+اً >! /�,+ض ا	�+اb@ ا	G!ر�b 	���!ء	� 

	Kي /+اd�!"!�I @b, ا	#!?�?�� وا	�%$�� أ>!م ا	#9!ء وا	A%!ت ا	�%$�� "�.5 ��م درا(� d	���Z	�d�! ا	#!?�?�� �A!ه ا	,��Q ا
�� I!	� إ	�!ق a+ر "%1 , و�,�.+ �bدة أ��!ل  Q6: @��A�	ه ا!A, و� ��	!�	1 اH#�ا	ا �<�G��< �< -	!C	`+ف ا	ه ا!Aو�
ا	�+اa �,b+ورة 	��6!�5 ا	�� �+{5 �� �A$5 ا	,#�"!ت وا	�Aاءات ا	�%$�� , �I- أن �2Iل ا	�+ا�� @b� ��V+~ 	��او	� 

" d<ا��	%$� /,$� ا�	ر ا!�,< !%$�a �< ��	,!/�+ وا�	ه اK%	 d�!.ن ��م ا�����.!ع ا	�,!/�+ ا	�%$�� ا	��,!رف ���%! , و"!	�!	� 
ر�!"� ا	�Aدة >� w/+,� d?ct ا	�5�6 إ	� ا	,#�"!ت وا	�Aاءات ا	�%$�� ا	�� �#+رھ! ا	%�Z!ت ا	�%$�� أو ا	A%!ت ا	+�!"��.و�� 

"��1 ا(�#<ل ا	�+اb,�� وا	E6!ءة ا	�%$�� �$�ھ1, �� ط+/� ����� ?����  او�M ا	�را(� "9+ورة ��!م ا	�A,�!ت ا	�%$��
 !%/�	 �S$� وأن ، !%�,bو>+ا ��	!�	1 اH#�ا	$� إ��اد ا� ��	و�	ا �,b+ا�	!(.� وا��	ا +�/!,< ��.`� @�ASر/5 و���	,��1 وا�	ا

ا	�%$�� 	��6!�5 "#�2 ����� ا'داء ا	�%$� 	��V ً!���  T!�!ً 	+�!"� ا	�Aدة ��� أ��!ل >6!�5 ا	�+اb,� /#�م "�+ا�.� ا'��!ل
  ا	�6!�5.

، ھ��M ا	�را(� ا	� ا	�,+ف ��� >�ى ا	��ام >+اb,� ا	��!"!ت �� ا'ردن "#�ا��  2006) ،4ا>! درا(� ��!م و�!رس (
�,�� ",<�� ا	�+اb@ >@ ا	�� �E�$2� 1%! ا	� ��ا�� �!>� ، و��ا�� ��,�� ",<�� ا	�+اdH>�� @< @b ، و��ا�� � ا	���ك ا	�%$�

ز><dH ، و��ا�� ��,�� "����1 ا(�#<	�� ا	�+اb@ ، و��ا�� ��,�� "��!�_� ا	�+اb@ ��� اداdH ا	�%$� و/+ى ا	.!CI!ن ان 
  >+اb,� ا	��!"!ت �� اردن /���>�ن "#�ا�� ا	���ك ا	�%$� .

% >� >�S� �$��30 @��AاMD�" ��H ?�.�%! 1 ا��V!ر ) >+ا�I !,b- �455و�1 ��ز/@ ا(��!رة ��� ا	�+اb,�� ا	.!	� ��دھ1 ( 
ا	�را(� . و�� اظ%+ت ?�!FH ا	�را(� ان ھ$!ك ا	��ا>! >� �.Q >+اb,� ا	��!"!ت "#�ا�� ا	���ك ا	�%$� ، و/��6 �+��5 >�ى 

	��+اb@ ، و��ا�� ا	��ام "%Kه ا	#�ا�� �$!ز	�! ��� ا	$�� ا	�!	� ، ��ا�� ا	���ك ا	�%$� ا	��,�#� "!	��!�_� ��� اداء ا	�%$� 
ا	�+اdH>�� @< @b ، وا	#�ا��  ا	���ك ا	�%$� ا	��,�#� "�,�/� ا(�#<	�� ا	�+اb@ ، و��ا�� ا	���ك ا	�%$� ا	��,�#� ",<�� 

 . dH><ز @< �,b+ا�	,�#� ",<�� ا��	%$� ا�	ك ا���	%$� و��ا�� ا�	ك ا����	,!>� 	ا  

، ��za ا	,<�� "�� H!2V~ ا	TS ا	�%$� و>%!رات ا	�Rosemary and others   )5، (2007  �� vS6! درا(� "�$   
 �%bا�< �< ����Vا�	#�� ا���	�6 ا�� ��	,!	%$� ا�	ا TS	ت (��ك ا!/���< M?!: >! اذا �,+ف ���	ا �	ل ، و �%�ف ا!��Iا

	� ان ا	���#�� ا	E�+� �/K@ ا'V`!ء "Q6S أ�Q9 >� ا	���#�� ا	K/� /����6ن >���/!ت �9EG$< �$%< Tt  ، و��S+ ا	�را(� ا
ت ا	�6Sك  ا	�%$�� 	�/%1 /�6?�ن ا:C+ ر{.� �� ز/!دة ����!ت ا	.�- وا	�t8< �� �2#+ات ا	c`G وھ� >! /��� �,<

، �D	ا �� vS6	!ت  ����!ت ا���� �و�� ����Vا�	#�� ا����	��2  GS	ا ~H!2G	ا �+:�� ���	5 اA/ d?ن ا!CI!.	و/+ى ا
��I!ل  . ا	��ر/5 ��� ا	����� !"  

< <

) ، ا	� "�!ن ا	��ام >6!�5 ا	����� ا	�D2+ة وا	���(`� �� >!	��/! "�,!/�+ Ismail & et al,2008) (6وھ��M درا(� (
 . !/��	!< ��ا	��!(.� وا	����� . و�� ��M ا	�را(� "�ا(`� اb+اء >#!"�� >@ ��د >� ا	,!>��� �� >6!�5 ا	����� وا	��!(.� 

��� �#��1 ا	�Aدة �� >6!�5 ا	����� ھ� ����� >$%��A >$_�� ، :�! اوM�a ان �#��1 ا	���#�� "Q6S و"�$M ا	�را(� ان ��
>���+ ا>+ >� d?ct ان /�!�� ��� �$��� ����!ت ا	����� و�`�/+ھ! وا	���ل "%! ا	� �I ا	E6!ءة ، �I- ان ����� ا	�+ا�.� 

��!a، ا �����	ح >6!�5 ا!A? ����� ان ��6ن �V>!�%! ا	�#�>� ا	� a+ورة I+ص ھKه ا	�6!�5  ا	����+ة �,� �$2+ا >%�! 
 ��" @�A� ان �����	>6!�5 ا �ن ����>�ا�#� 	�`�,!ت ا	,��Q و:���E "5�6 رa!ه و[#�d و"!	�!	� ا	��!�_� ���d ، و"!	�!	� 

ا	��!(.� وا	����� واt+اف  >�`�.!ت  !%�!<�V	�Q��, و"�� >! /�#� ا	�Aدة . :�! "�$M ا	�را(� ان ا	�!�b ا	� �#��1 ����!ت
�� �<�!ت و>,!><ت وا��!ل >!	�� . واt!رت ?�!FH ا	�را(�  ��:+�S�	ط+اف ا���%! �$.@ >� ا	�!�b ا	� �$_�1 ا	,<�!ت "�� ا
�� ا	� ��9V%! ا	� >+ا�.� واt+اف !a!(.� ، ا��	ا +�/!,�" !/��	!< ��ا	� ا	��ام >6!�5 ا	����� ا	�D2+ة وا	���(`� 

  �+/�، ا>+ ا	Kي /�!�� �� �`�رھ! ور�@ �bد�%! . >��

 M�) ا	� ا	��#� >� >�ى و�bد ا	�2G~ 	�ى >6!�5 ا	����� �� اردن و	��#�� ھKا 7) (2011،ا"� ����  (درا(�وھ�
) ا	��2 ا	����� ا	�+Weighted Market Share – WMS ��bا	%�ف �1 ا(��Gام >�QV او ?��ذج (

)Neal&Riley,2004 !ھ����	ت ا!:+S�	 �����	ا �<�V ادت ��	6!�5 ا�	ى ا�	 �����	ا �� ~2G�	س ا!�#	 d��� ��`/ !< (
�� "�ر�� ��!ن 	��E+ة >! "�� �!م ( �bر��	,!>� ا	(2007) و �!م (2003ا d�.�? !< را(� ان�	ا FH!�? �< ��.� 60) و�� (%

�� �`!ع او ا:C+ و ( �22G�< �����	6!�5 ا< @��A< �<40} (% $��ذج	�22 ط.#! G�< +� @.��	ا ��b+�	ا �����	�2 ا�	ا
) d�.�? !< را(� ان�	ا M$�" !�: . �)را�	ه اKھ ���� �`!ع ا	.$�ك و (8 �22G�< �����	6!�5 ا< �	!�b24%) >� ا (%
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) d�.�? !< ان ��.� ��I �� ، ��<c�	ع ا!`� �� �22G�<32!�$�" ت!<�G	ع ا!`� �� �22G�< �����	ھ$!ك  %) >� >6!�5 ا
�� �`!ع ا	2$!�� >@ اKV ",�� ا��.!ر 	%Kه ا	$�5 ان >5�6 ا	����� ا	�ا�I /��6 ان 36( �22G�< �����	6!�5 ا< �< (%

 �� ~2G��	 �����	6!�5 ا< @�AS� !%!ت اھ�����	ا �< ����A< �)را�	ا M$�9ع . و�!`� �< +C:ا �� !22G�< �6ن/
 �V>� ا	����� .  ا	����� 	�! /�#� >� >�ا/! و/8[+ �� �bدة

< <

 ) ��I �)8ا>! درا ، (2013  ��� d)!6,?ك وا���	,+اق "#�ا�� ا	ا ����%�ف ا	� ا	�,+ف ��� >�ى ا	��ام >+ا�.� ا	��!"!ت  ،
) ��� Mرا(� �1 ا��اد ا(��!رة ا(�.�!ن وز��	#�� ھ�ف ا��	داء ،و) >+ا�.! >�� /�او	�ن ا	�%$� !I	��b50  1� !�: ، !دة ا

) . و���Q ا	.!I- ا	� ان ھ$!ك ا	��ا>!ً >�E!و�!ً "#�ا�� ا	���ك >� �.T .test  Q	�2IJ!.!ء ا	���E وا�V.!ر (ا(��Gام أ(!
 ��I ��>+ا�.� ا	��!"!ت �#� :!? M	����D+ات ا	��2GS >� ا	,�+ وا	G.+ة وا	��ر/5 وا	��Q�2 ا	,��� �c[�+اً �� >�ى ا	��ام 

>� ?!��I ا'�bر، :�! /+ى ا	.!I- ا? d	A/ 1+ي اي �,�/Q ��� ��ا�� ا	���ك ا	�%$�  :!ن ا	��ام >��(`!ً >� �.Q ا	�+ا�.��
 ��.$b'وا �����	ت ا!:+S	وز/!دة ��د ا M�2I ��	2!د/� ا��ا	2!درة >� ?#!"� ا	��!(.�� وا	���#�� "!	+{1 >� ا	�`�رات ا

"!ت "$_!م >�او	� ا	�%$� و�,�/� ا	,�ا>Q ا	�8[+ة �� ا	��ام ا	,!>�� "!	,+اق واھM���� !< 1 ا	�d ا	�را(� ھ� ا	�ام >+ا�.� ا	��!
 -/��� ��� Q�,	%$�  ،ا�	ا R�A< Q.� �< �"!�+	ور ا�	ا Q�,Eر و��b>+ا�.� ا	��!"!ت "#�ا�� ا	���ك ا	�%$� وا	��ام "!

Jل ا>V �< �$%�	ھ��� اc"  @��A�	!"!ت وا��	%$� و�`�/+ھ! و����� >+ا�5 ا�	ك ا���	$�وات ��ا�� ا	ور/� وا�	ارات ا��
  وا	�ورات ا	��ر/.�� .

  : وھ� ",$�ان) M?!:AL- qtaish ,Baker & Othman)  ()9 درا(�  2014و�� �!م 

The Ethical Rules of Auditing and The Impact of Compliance With The Ethical Rules on 

Auditing Quality   

�I- ھ��M ھKه ا	�را(� ا	� ���/� >E%�م ا	#�ا�� ا'V<��� 	�%$� ا	����� و>E%�م �bدة ا	����� و����Q ا[+ ا	��ام "!	#�ا�� 
        ا'��  ���>V� �bدة ا	����� ، و����M ا	�را(� ا	� ان ا	��ام ا	���#�� "!V<ق ا	�%$�� /8[+ "�ر�b :.�+ة ��� �bدة 

  ا	����� .

، �%�ف ا	� ا	�,+ف ��� >�ى >�!ھ�� ا	�2G~ ا	�%$� 	���� ا	��!"!ت �� ����� �bدة E,b10، (2016+ ( و�� درا(�
�� و/� ا	G+ط�م ، ا��+Ma ا	�را(� ان ا	��2G~ ا	�%$� 	�����  ���bر!G	!"!ت ا��	ا �,b>+ا �`.�� ���	"! �����	ا �����

�� و/� ا	G+ط�م "!	�2G~ ا	�%$� . ا	G!ر�b /�!ھ1 �� �bدة ����� ا	����� ، وان ھ$!ك اھ��! ���bر!G	#�� ا���	ا Q.� �< م
. و�� اظ%+ت ا	$�!FH ان ھ$!ك ا�E!ق �!م "�� ا	���#�� و	��#�� ھ�ف ا	�را(� و�+�a!�%! �1 ا(��Gام ا(�.!?� 	�A@ ا	.�!?!ت 

�� و/� ا	G+ط�م "cھ��� ا	�2G~ ا	�%$� . وان ا	�cھ�Q ا	,��� وا	,��� 	 ���bر!G	ا �����	ا +�/!,�" d<ا��	وا �����
>� ا	.��ث ا	���ا?�� �� >��aع  ا	��,!رف ���%! /�!ھ1 �� ����� �bدة ����� ا	����� . واو�M ا	�را(� "�b+اء >�/�

ا	�2G~ ا	�%$� 	����� ا	G!ر�b ، وa+ورة ر�@ در�b ا	��� 	�ى ا	���#�� ا	G!ر���b "!ھ��� ا	+�!"� ��� �bدة ا	����� 
  +ار/�%! . 	�9!ن  ا(��

  موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة :
  >",� اط<ع ��� ا	�را(!ت ا	�!"#�  ?<I} ا?%! �v��G �� ا	�را(� ا	�!	�� �� ��ة �bا?5 >$%! :>

ان :Q >� درا(� "%��ل وb+"�ع  ، ودرا(� ��!م و�!رس �� ر:�ت ��� >�ى ا	��ام >+ا�.� ا	��!"!ت "!	�,!/�+ ا	�%$��   -1
و"#�ا�� ا	���ك ا	�%$� �� ��I ان ا	�را(� ا	�!	�� �$!و	M >���/!ت (��ك اداء ا	�%$� 	����� ا	G!ر�b وا	#�رة ��� 

. ����  ا	���� �� ھKا  اداء 	��#�� ا	���ة ا	�$!

�#� �$!و	M ا	TS ا	�%$� 	����� و�+ى ان >���/!ت ا	TS ا	�%$� ا	,!	�� ��  Rosemary and othersا>! درا(�  -2 �6
 �� dو��ر� �����	%$� �	ا TS	.�- دور اداء ا� ��	!�	را(� ا�	ان ا ��I �� ، Q9�ا	���#�� >� >�اb%� اV`!ء "Q6S ا

  ����� ����� ا	����� و>�ى >�!ھ��d >@ >���/!ت ا	���ك ا	�%$� اV+ى  �� ��#�� ا	���ة ا	�$!���� 	�5�6  ا	�����. 

زام �6!�ب ا	�د��ق ا	�D2رة وا	��و�ط� �� �!	�ز�! .�,!��را	��!�.� وا	�د��ق . ا	��!?%! �.�� >�ى  Ismailو�� درا(�   -3
�#� �$!و	�! ا	,<�� "�� ا	��ام "#�ا�� ا	���ك ا	�%$�    K:AL-qtaish ,Baker & Othman	T درا(� ��I و

 +E,b �)داء ، :�! ان درا���,+ض >�ى اھ��!م ا	�+ا!" ��,b	�2G~ ا	�%$� وا	��ا>d" 1% و>�ى وا?,�� d)!6� �bدة ا
 �bر!G	ا �����	 �����	%$� ا�	داء ا�� ��I ان ا	�را(� ا	�!	�� �$!و	M (��ك ا ، �,b+ا�	دة ����� ا�b �� dھ��!�<

b5�6 وو��	#!?�?� 	$_�1 ا�	ا -�I �< �����	5�6 ا�	 ������ ��#�� ا	���ة ا	�$! d+ و>�ى >�!ھ������	ر/5 ا���	د ?_!م �
�� ا	�5�6 ، و�`.�� اb+اءات و(�!(!ت >,�$� 	����#�� 	��ظ�v ا	$���� ا	��Aة وا	v6ء وا�.!ع ?_!م / @9G	d ا	,!>��ن 

�� ا	� ا	�$�ع �� ا	�G>!ت ا	�� �#�>%! >6!�5 ا	����� .!a!" d)!)ا ��� �� 	�#��1 اداء و>$z ا	�6!��ت وا	��ا
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ا	�!"#� ا����ت ا(��ب ا(�.!?d :��2ر ر R�H	�A@ ا	.�!?!ت وا	�,��>!ت وھ� >! ��S+ك "d وان ا{�5 ا	�را(!ت  -4
 ��<�%E< ��" @�A� !%?!"#� ھ� ا�	را(!ت ا�	ا �� ��	!�	را(� ا�	�6 اھ1 >! /��� ا	را(!ت . �	ا T�� @< ��	!�	را(� ا�	ا

اداري وھ� ا	���ة ا	�$!���� ، :�! ان ا	�را(�  دبا�Iھ�! /$��ر >� ادب ا	��!(.� وھ� ا	���ك ا	�%$� واV+ >� ا
 ا	���ا?�� ا	�!	�� �1 �`.�#%! �� "��Z�" �� �E��G< �Z ا	�را(!ت ا	�!"#� . 

  السلوك المهني للمدققين :
   �#	 ، @��A�	2!د/� وا���� �#�م ور�� و?�� ا	��Iات ا !/��I ,5 دورا�� ��	%!>� ا	%� ا�	>� ا �����	ت �,�.+ >%$� اcS?

 �A��? T	,<�� ، وذ	�6>�� و{�+ھ1 >� ذوي ا�	ت ا!%A	وا �/+�C���	وا ��a+#�	ا Q.� �< �����	ت ا!<�V ��� 5`	وا �b!�	ا
و�bد �,!رض �� ا	�!2	z "�� ا	��8و	�� �� ا��اد و�#�/1 ا	�,��>!ت ا	��!(.�� ، و>���G>� ا	#�ا1H ا	�!	�� ا	�� ����9 

	E%1 و�d/��� !< +��E >� >,��>!ت وا	��#� >� ��+ ا	G.+ة ا	<ز>� 	����G>� ا	#�ا1H ا	�!	�� ھKه ا	�,��>!ت ، او ?���A ��م �
>�2ا���%! M�I ان (( �V>!ت ا	�!:�� ا	�� /#�>%! ا	���� ������A< ��9 >� ا	�G>!ت ا	�� �%�ف ا	� ز/!دة �bدة ا	�,��>!ت 

"Q ا>�� ذ	 T	�Q�S  ا	�� �#�>%! ادارة . و	1 �#�2+ ا	�!�b ا	� �V>!ت ا	����� >� b!?5 ا	����G>�� ا	G!ر���b 	�#�ا1H ا	�!	��
  ) . 11ادارة ط.#! 	$_+/� ا	�:!	� ?���A ظ%�ر وا?�S!ر ا	S+:!ت ا	��!ھ�� (

  ���� >�/$� ?��/�رك  Q�" ا>!م ?!دي ���: ��ا��� رR�H ا	�R�A ا>+/�6 	���!(.�� ا	#!?�?���  2002(.��.+  4و
AICPA  ا +C:5 ان ���,�� اA/ �.)!��	ن  ان >%$� ا�A? >�< #�!دة "!ري	وھ� (�,�%! ، وان ا  ��C" ر�#� ��ل ا	�� 

ا	�%$�� /5A ان ��!�} ��� ارث ا	S+ف وا	�<>� 	<�b!ل ا	#!د>� >� ا	��!(.�� ا	#!?�?��� و"$!ء ا	�%$� ��� ا	#�1 ا	�#���/� 
ذ ان ز���� ھKه ا	Q,A� �#C ) . :�! ان [#� ا	�A%�ر "!	���� 	%! اھ��� V!�� ، ا12وھ� ا	��ام ا	2!رم "!	�<>� ا	�%$�� (

�� ا"�اء ا	+أي V!	�� >� >,$!ھ! ا	�#�#� ،  d�	ا d�:��	ا ��	8و��	ا z.2ي و��A< +�} ��	!�	1 اH#�ا	ا �	ل ��ا�I ����	رأي ا
�� ظQ و�bد اد	� او ��ا�� (��ك ��16 ا	,!>��� �� ھKه ا	�%$�، و /,�.+ ا	��  ام و /� �6	K%ه ا	C#� ان ���b >� ا	KAور ا

  ) .13ا	���� و  ا	��!(5 "%! >� ا	�#�>!ت ا(!(�� ا	�`��"� زدھ!ر >%$� ا	��!(.� وا	����� (

و ا'V<��!ت (اداب وا	���ك ) "Q6S �!م ��S+ ا	� ا	#�1 وا	�,!/�+ ا	�� /��$� ا	�%! ا�+اد ا	� @��A	D+ض ا	����� "�� >! ھ�  
وھ$!ك  character) و�,$� Ethos:��� اV<��!ت >� ا	���6 ا{+/#�� (���z و>! ھ� {�+ ���z .  �!ر/�G!ً �1 ا�t#!ق 

اي �+:�  customs) و�,$� ا	,!دات  moreوا	���S >� ا	���6 ا{+/#��  (  z�`2<moralities >+ادف 	<V<��!ت ھ� 
A!ه ",_%1 ا	.,w ؟  اV<��!ت ��� ا	���ك ا	.S+ي ا	z��2 وا	c`G  وھ� �,!	F ا	�8ال ا	�!	� : :�v /�2+ف ا	$!س �

�!?d (�8[+ ���%1 و���  Q/�" ر اي!��V!" ذا �!>�اc�               و�$�>! /�اb%�ن  >����A >� ا	�G!رات  	��G!روا  "�$%! ، 
 �.�) +�]cط+ف >,�� و� ��� �"!A/ا +�]c� ��,< Q/�" ر!��VاV+/� ، و�$�ھ! /��ث >! /��� "!ز>� ا�I ���>V- /�6ن 

�� ?RE ا	��M(��� ط+ +V14ف ا. (  

�� ا	#�ا?��   !%A<او د !%b�6 ادرا�/ d?وھ$!ك ا	,�/� >�  ا	#�1 اV<��� ا(!(�� ا	�� /5A ��� ا	��A@ ا�E!ق ���%! 
�� ا	%!و/� اذا ا��#+ ا	�%! وھ� ���!" QC	AS!�� واV<ص!I ��� zbرc�/ @��A�	وا ،  ��b Q6S" ��a�< دة او��< +�} !%? 

واداء ا	�ا5b وا�I+ام �I!ة اV+/� و>���6!�%1 ، وا	,�ا	� ، وا(�,�اد 	��!" ���9	�!2	z ا	��2GS >� اQb ا	����2 ا	,!>� 
)15. (  

    vا���	ا v��G< ��و�� ا	��!(.� �cن اV<��!ت أو اداب وا	���ك ���+ ا(!س ا	#!?�?� واV<�� 	����ك ا	E+دي 
 �� R6,$� _+وف وھ�	%$�� ، (وا�	,!/�+ ا�	ك وا���	,���!ت و��ا�� ا�	#�ا?�� وا	/�2+ف "%! 16ا ��	`+/#� ا	ھ� ا T	K: . (
))  b!ءت �� �!>�س ا:��Eرد �,$� ا�`!ء Z�t!ً >� ا	,�Q ا	� ا	Q,E اي ھ� ط+/#� behaveا	$!س ، و:��� �2+ف  ((

  ) .17ا	�2+ف و��ل ا�t!ء ا	�� �Q,E و�#!ل  ( 

 ان ا	���ك ھ� ا	,�Adler   Q) "!��.!ره b!?.!ً ا(!(�!ً >� ا	���ك  ، �I- /+ى actionدارة ��� ا	,�Q (:�! �8:� اد"�!ت ا
ت >���,� اV+ى �� ا	#9!/! ا?�!?�� ، و�� /�6ن >$_1 >,�!ر/!ً، و/$`�ي !Iھ�اف اوا?�!?� ا	��db 	��#�� ا	D!/!ت او ا

) ��E��	د او ا�%A	`!�� او ا	ل اK" ���18.(  

و?_+اً ھ��� ��ا�� ا	���ك ا	�%$� وو�bب ا	��ام >��� ا	��!"!ت "%! �#� وa@ ا	�,%� ا>+/�6 	���!(.�� ا	#!?�?��� اول     
 �$) ��م و�� 9V@ ھKا ا	�	�Q 	�,�/� >� ا	�`�رات وا�!دة 1917د	�Q 	#�ا�� ا	���ك ا	G!�� "�%$� ا	��!(.� وا	����� 

" ����Z ا	��!(.� وا	����� ، و/��6ن د	�Q ا	���ك ا	�%$� >� ار",� ا�bاء ھ� ا	�.!دئ (>,!/�+ ا	�2!{� 	��ا:.� ا	����Aات 
 �� ��>V�� Q6t >2`��!ت �����E ، {�+ >�6$� ا	E+ض ) ، ��ا�� ا	���ك (>,!/�+ د?�! 	����ك ا ��>V>C!	�� 	����ك ا

� ا	���ك >� �.Q ��1 اV<ق ا	�%$�� �� ا	�,%� ��رة ��ا�� >��دة ، >�6$� ا	E+ض ) ، ا	���E+ات ( ���E+ات 	#�ا�
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ا>+/�6 ، {�+ >�6$� ا	E+ض ا ان ا	��!رس /5A ان /.+ر ا?�+اف �$%! ) ، ا6I!م ا��a�� ) ���>V!ت >$�Sرة واb!"!ت 
V<��� ، {�+ >�6$� �� ا(�I ��Zل ��ا�� ا	���ك >#�>� ا	� ا	�,%� ا>+/�6 >� ا	��!ر(�� وا	�%���� اV+/� "!	��`�.!ت ا

�� ا	�.!دئ ا	2!درة ��  19ا	E+ض ا ان ا	��!رس /5A ان /.+ر ا?�+اف �$%! ) ( �C	!C	!دة ا�	ا و�$~ اKھ . (AICPA  
 ��� ً!#�	����ك ا	�%$� ��� ا?5A/ d ا	��!�_� ��� ا	C#� و��(�,%! ، و/$.�D 	��9!ء أداء ��b@ ا	��8و	�!ت ا	�%$�� و

>� ا	�%$�� وا	$�اھ� وھ� >� ا	,$!�+ ا'(!(�� 	�����!ت ا	�%$��  . :�! ا��ر ا��!د ا	�و	� 	���!(.�� ا	S,�ر "!	�<
)IFAC م!� �� ��>V  ).   20م :�,�ز 	��bد ا	�%$� و>�2ا���%! وو��I%! ��� ا	2,�� ا	�و	� (1990) د	�< 	����ك ا

�� ھKه ا	�را(�  ھ� ا	���ك ا	��V �< db<ل ط.�,� ا?�!ن ،  �� �aء >! (.� �cن ا	���ك ا	�%$� ا	���$�            
وا	�!b!ت ا	��2GS ، واV<���   ، وا	#��د ا	$ ���E	d ، ھKا ا	���ك /�db و /��`+ ���V �< d<ل ا	#�1 وا	�,!/�+ ا	��,!رف 

  ���%! وا	2!درة �� ا	�$_�!ت ا	�%$�� . 

  مستويات السلوك المهني للمدققين  :
	D+ض ��#�� ھ�ف ا	.�- (��1  درا(�  ا	���:�!ت ا	�%$�� 	����#�� اي (��:�!ت ا	����� ا	E$�� وھ� >! /��� "�Aھ+ ����� >

ا	����� ، �9<ً �� ا	���:�!ت ا	+���H 	����#�� وھ1 /,���ن :��Iة وا�Iة  اي ا	,�Q او(@ 	������ >QC �`�/+ ا	��!ر(� 
  وادارة ا	,<�� >@ ا	�"�ن .  

!ك [�!?�� >���/!ت 	���ك اداء ا	�%$� 	����#�� او ا	��!ر(�� 	�%$� ا	����� وھ�  ا	�16 ا	�2GS 	����� و����� ا�G!ذه ھ$ 
�+ق ����� ا?��!"�� ،  �� Q�,	,��>!ت ، وا�	رك ا!S%$� ، و��	ا TS	6!م و�+ارات اI، وا �����	ار �$�>! /#�م "�%!م ا+#�	

ا	�E!وض �I	%! ، و��[�� و�.+/+ ا	����� ، وا	���:�!ت ا	�,`�� 	�,�Q اوا�V<ل ا	�ظ��E ، ا/2!ل ><I_!ت و?�!FH ا	����� و
). وا��� 21ا>! ا	,�ا>Q ذات ا	��2 "!	�ظ��E او(@ 	����#�� ���1 ا	�`+ق 	%! >� V<ل ��,�+ ا	����� و�`�/+ ا	��!ر(� (

:  ���  ا(�,+اa!ً 	����/!ت ا	���ك ا	�%$� 	����#�� ا	���+

وھ� >+:� ا	���ك ا	�%$� 	����#��  ، �S/ -�I+ (ا	�16 ) ا	� ا	�#��1 ا	Kا�� ا	Kي ?#�م "V< Q.� d>$!�� ا	#+ارات وا6I!م� �

) !< ��6S< QI داء >%�� >! او�+اد �,!ل ا	�� /#�م "%! ا) ، و ان �$!�� ا	#+ارات 22ا	#�!م ",�Q >! ، "�$�! /,$� (ا	#+ار ) ا
ا	E6!ءة ا	�%$�� وا	#�رة ا	�Aھ+/� 	����� �� :Q ����� ا	����� >� �.�ل ا	�"�ن 	D!/� :�!"� �#+/+ ا	����� .  وا6I!م �,��� ���

�M?!: !��6 >%�!ت ا	����� ا�Q وزاد ا	�,#��  ، !< ����� ��وأن ��د >%�!ت ا	����� /�za (,� ا6I!م وا	#+ارات ا	�`��"� 
 /#.��ن "!	��Dض /_%+ 	�/%1 اداء ا��� �� وا	��Dض ا	�� ����/%! :��! :!ن (��ك ا	� �/K	#�� ا���	%$� >`��"!ً ، وا�	16 ا

�� ا	#�ا1H ا	�!	�� .  Q��9� د�bو �	!I ��ت 	�G+وج "6Ic!م >%$�� :�Eءة ��)�!ت وا!S6�)�$@ ا	#+ار ?%1 /#�>�ن "!
�ك ا	�16 ا	�%$� ھ� �`.�� ا	�,+�� وا	��ر/5 وا	G.+ة وھKا >! �1 ا��+اف "Q.� �< d ا	%�Z!ت وا	�$_�!ت ا	�%$�� "!ن (�

 Q�,	ل >�!رات ا�I ءة�E6	#+ارات ا	ذ ا!G� ���>Vا	�<��a ��H إط!ر ا	�,!/�+ ا	��!(.�� و>,!/�+ ا	����� وا	#�ا�� ا
  ).23ا	�$!(.� �� ظQ ظ+وف ����� ا	����� (

) +�S/وBennie Jeffrey R. Cohen 2006,    @$%$� و��	16 ا�	#+ر (��ك اداء ا� ��	ى ا+V) ا	� ا?d >� ا	,�ا>Q ا
ا	#+ار ھ� ا	�,+�� وا	G.+ة  ا	�� /���6%! ا	���#�� >� V<ل �A+"�%1 و��را��� 1%� QI ا	�Q:!S  :�!  ان (��ك ا	���#�� 

  ):24ر اV<�� وھ� (و�6I%1 ا	�%$� ذو ��� "����ى ا	��6E+ اV<�� ، وھ$!ك ار",� >+اQI 	2$@ ا	#+ا

  ادراك و>,+�� ا	���aع اV<�� اي ان ا	#+ارات (�8[+ ��� اV+/� و���d ان /�G!ر .-1

2- . z��2	ا  ��>V  ا	#�!م "!	�16 اV<�� ، اي ا	��I 16ل >! ھ� ا	��!ر ا

 �M�.C ا	%�ف اV<��، اي >�از?� ا	,�ا>Q ا�a ���>V ا	,�ا>Q اV+ى . -3

4I  #�!م	ا��>V Q����"<J ا	���ك ا

ا6I!م و�+ارات ا	TS ا	�%$� :  وھ� ا	���ك ا	�%$� ا	+���H 	����#�� و/,+ف "d?c ا	,�1 وا	��� "!?��!ز ا	`.�,�  �
وا	��Q�c ا	Kي /8[+ ��� (��ك ا	���� وھ� /A< Q��#�" 1�%!ز�� ا(�,�!ل ا	�a+E!ت {�+ ا	����2 وا	�$!(.� �� ���/� ط.�,� 

) .وا	���#�� ذوي ا	TS ا	�%$� ا	,!	� 	�/bISA 200  . A19)  )(25  1%+اءات ا	����� و"!	�!	� �#��1 ا	$�!FH و����M و>�ى ا
 d<�#/ !< ���� ا	���v ا	��!/� ا	Kي /�E+ض ��d ا	���� ��م و�bد ���� ( ً!<�#<) ���� ��+b او ھ� ، Q�	��	 �ا�� �b!I

(ا	TS) (،  و/���ي ا	TS ا	�%$� ��� ا	��!ؤل �Iل ا	�	�Q ا	����#� ا	�$!�w  ا	��راء (�اء ا/A!"�!ً ( وa@ ا	C#� ) او (�.�!ً 
و��� ا>6!?�� ا���!د ��� ا	���$�ات واb!"!ت �� ا(��Z واي >,��>!ت اV+ى /�1 ا	��2ل ���%! >� ادارة او ا	��8و	�� 

>26(<<<J((  ISA 200.  A 20 )�� ا	��`� �� ا	�$cSة  <
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�� ا	��� 5�D� w," ا	$��!ت وا	���ل :!���!د ا	�E+ط ��� ا�+ارات ا	,��Q و�c:��ا�d ، وا?�! ا	���� "�,$� /5A ��� ا	���#
"A�c!ه >���6t v:� او ذھ� ��!ؤ	� ، وان /$�� b!?.! �� ا	,<�!ت ا	�!"#� >@ ا	,��Q وان  /�E+ض ان :Q ا	,�<ء ا>$!ء 

	�T�6S �$� اداء >%!م ا	����� (��! ا[$!ء ����� �q�`G 	������ و�#��1 و�!د��� ، وان /�.$� ذھ$! 6t!ك /��1 "!?�#!د/� وا
) .  وا	TS ا	�%$� /�داد 5�I >���/!ت >,+�� و�A+"� ا	���#�� �� وظ��E%1 و",� ا�.!ع >�!ر >�!(.�  27اد	� ا[.!ت (

�+�%1 ا	����#�� � ��$�>! /ٌ,�#� ان ا	#�ا1H ا	�!	�� 	��$cSة >%$� >�t �:8/ !�: ، ~2G+:!ء ا	����� ��� اھ��� ا	TS ا	�%$� 
 5A/ d?c��� (��ك ادارة  �Zb!E< ات >���ظ� او+�D� د�b�: ه!.�t/��6 ان ��6ن >,+ �a	��D ، واذا >! 	�I} ان ��ا>Q ا

@ او /�,#5 اي ����Q ذ	T وا	$_+ �� ا!��I	�� �A!وز ادارة ��� ?_!م ا	+�!"� ا	�ا���V  . و"5A/ �<!� �E2 ��� ا	���� ان /�!"
  ) .28اt!رات ��K/+/� 	�! /.�و ا? +�C< d	�TS او ا	+/.�  ( 

"�! ان ا	�,+�� وا	G.+ة >�ز�� "�2رة {�+ >��!و/� "�� :!در ا	����� ، 	Kا >� V>>ا	�S!رك "!	�,��>!ت وا	���ك ا	�S!وري �

�!	�S!ر:� ھ� >� ا>�ر ا	�%��  ، (��!  ا	9+وري ان �#�م >6!�5 و>8(�!ت ا	����� "��cاد ط+�!ً 	�S!رك ا	�,+�� وا	�,�1َ
�$�>! /�6ن ھ$!ك ا	�C6+ >� ا	�,+�� 	�ى :!در ا	����� 	!�" �6	� V!>�� او :!>$�  �� ��1 ا	E+د وd)�I و�A!ر" d	Kا �cن 

>) .��29 (ا	�S!رك  "!	�,+�� /��ث >� V<ل ا	��ا�Q وا	��!د[!ت ا	�E!���� وا	�cھ�Q ا	�%$� وا	��ر/5 ��� ا	��!ر(� ا	,�� <

 zaواوTaiwo)30 ��+E�	 $_�ر�	ا +�} ���H+	�2ر ا�	/,�.+ ا �����	6!�5 ا< ��) ان ا	#�رة ��� ا	�S!رك "!	�,��>!ت 
 ��ا	�$!���� ا	���##� وا	$�� ا��2!دي ، �I- ان �!"��� >8(�� ا	����� ��� ان �$S+ "�2رة �,!	� ?S!ط!ت ا	�S!رك 

� �< �/�� ����I �	c�< ھ� ���!دة >� ا	�,+�� ا	�A!��� ا	�� �v�9 ا	� >��6.!ت ����� ا	�,+!" z��� !%? ����+��%! ا	�$!
 ���� اb+اءات ا	������� ، �9<َ �� ا	�Eا�H ا	����(� ا	���Q��#�" ��C ا	��M وا	�E�6 و��#�� ا	�Aدة وا	E6!ءة  !��)ا	����� 

ر(��� وا(�S!رات ر(���  �!'و	� ����a Q2 ا	E+ق و"�� ا	�><ء ����� ا	����� . وا(�S!رات �#�1 ا	� ا(�S!رات {�+ 
�� ا	E+ق ، "�$�! ا	V �< Q2�� ��?!C<ل ����A< R�)c!ت داS/ �2�G< ���V!ر 	%! و/� cA	�I�: !%ات "���C >+:�/� وو�Iات 

>� V<ل ��و/+ ��2+ ا>� ا(�S!رة >�!(.�� . �!	�H!Eة ا	+ ����H	��bد و�Iة ا(�S!ر/� ھ� �`�/+ :!در ���� ا:E: +C!ءة 
  ).31و>� V<ل ��V ذا:+ة �$_���� و[.����  �� ا	�,!	A!ت ا	��!(.�� (

�+ق ا?��!"�� � �� Q�,	ك ا��)<< V �	!I �< !%.�:+� +�D�/ ، 5�:+�	ق ����� ھ+>�� ا+� �� Q�,	ا �����	ا �$%< ~H!2V �<

�+ق ا	�����  ��Q ا	� اV+ى (اي �+ق ��Q ا?��!"�� ) و��1 ا6I!م وا	#+ارات R6,� -��" ص!Gt�� �+ا:�5 �+ق >�,�دة ا
�� ا:�S!ف  ����!� +C:�6ن ا� �	!�	و"! ������	9+ور/� 	درا:�� ا>����A >�$��� >� ا	G.+ات وا	�%!رات وا	#!"��!ت ا

��+د >� ا Q: ى�	ء !:K	ع ا��A< ��� ق�E�/ �6 ان�/ ����A�	ن ذ:!ء ا !%��+اد ��T ا	�����A اV`!ء وا	�!ت ا	��6Sك 
�+ ا	E6!ءة وا	�%!رة ISA. A 220>�! /�6ن 	d ا[+ ا:.+��� �bدة و?���� ا	�����  ، و/�`�5 >,�!ر ا	����� ا	�و	�  (�� (

�+/� ا	�����  ��  ) . 32:�! ا:�ت ا	�,!/�+ ��� اھ��� ا�2!ل "�� ا�9!ء �+/� ا	����� و�!�H ا	E+/� (ا	�%$�� ا	�$!(.� 

�� ادب  EBrain Storming!ءة �+/� ا	����� ���#� "�b+اء ����� (ا	,v2 ا	Kھ$� وان :>>>>>> �/�b م�%E< وھ� (
ي اb+اء ����#� اV+، و/d" �2# ��	�� او ا?�!ج  �.bا�	,$!/� ا	ا �< �bر�	ا RE$" �.`/ 5 انA/ ، �.)!��	6!ر واراء ا�ا

�+اد وا	����A!ت 	���6S< Q >,�$� ،و��6ن�6!ر واراء ��bة 	�a@ ا	Kھ� �� I!	� ا[!رة وا	A!ھ�/�  ا"�ا��� >� اھKه ا
�6!ر �Iل ا	���6S او ا	���aع ا	�`+وح �� :Q ا�A!ھ!ت 	��	�� ا:.+ ��ر >� ا +�6E��	)33  .(وھ$!ك ��� ا(!(��� ھ�

�� ا(�+ا���A اول ،  ا	Kھ$� ا	, v2	��A!ت d�,�.ط �	!�	ن و"!!� �/+��%1 	��,��>!ت ا	����+ة 	�ى 	� (��6ن ا	�����  d/
 �D	ا �EG/ �6 ان /+�56 او�/ v�:و Q��,	ة �� ا+.V 1%/�	 +س (���6ن���	ا �����	ا �/+�ا�+اده ا	��$��6 "��- ان ا�9!ء 

 ا	,v2 اءb+إ وا�t+اط ا	����� �����اء(.�bJ+ا	�$!	,#���، ا>! ا	%�ف ا	 �?!C	����A ھ� وa@ اV<��!ت 	�$K�E ا	,#� او ��V ا
ا	�� ����b !%��S ). وا�� اھ1 ا	,$!�+  �34(ا	Kھ$� >@ >�� v	�Q#, أ	 �:�6S	�a@ ?��ذج "�ر�b >$!(.� >� ا	TS ا	�%$

) �S�!$�	ا[$!ء ا ����	اءات /#�م "%! ا+bھ$� وھ� اK	ا v2,	35ا : (  

<<<<<<<<<< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
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  لذهنيا لعصفا جلسة لخلا المدقق اءاتجر) إ1جدول رقم (
 ا	����اb+اءات  ا	.�!ن

اb+اء v2� ���b ذھ$� 
�� ا	E+ص ا	������  +_$�	

 ��!G	.+/+ات ا�	وا @�وا	�وا
"!	�D ، و>S!ر:� ا�9!ء 

 �/+E	ا 

 >S!ر:� اراء ا	���� ذوي ا	G.+ة  �

�  �D	ا +`V �/ا�� �	ا +�S� �� ��	ا �	د ����Q ا

�� ا	,�ا>Q ا	G!ر��b ا	�� �� �8[+ ��� ا	S+:� وا	�� �� �8دي ا	�  �+,<
 . �D	ر�6!ب ا �I ��Vا�� / �Daط 

�  �D�	 ص+� +���� 

و�bد [#!�� او {�+ھ! >� ا	,�ا>Q ا	�� ���6 ادارة >� �.+/+ ار�6!ب  �
 ا��I!ل . 

� . ��22G�< �	/��!ج ا �����	ا �/+� >$!��S >! اذا :!ن 

Rittenberg johnstone gramling, auditing: a busines <<V approach, south- western,8th edition, 

usa,2012,p:463J<
<<<<< <

ا	,v2 ا	Kھ$� �� >�!��ة ا	���#�� 	�+"q "�� ��ا>G< Q!ط+ ا	�D و�#�/+ >G!ط+ ا	�D وھKا 	�G+وج و��!ھ��b 1!ت 
  /�z�a�� �6 ھKه ا	��!ھ�� 	��A!ت ا	,v2 ا	Kھ$� �� ا	Q6S ا	�!	� : "!(�!" ��!V �"!A	����� �A!ه >G!ط+ ا	�D ، و

               
  لغشا فكتشاا لذهنيفيا لعصفا تجلسا لستعما) ا 2شكل رقم (  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
JosefF.Brazel.TinaD.Carpenter.J.GregoryJenkins,Auditors`use of Brainstorning in the consideration 

of fraud: reports from the field, the accounting review, vol.85,no.4,2010,p:1277 

  
ا	za�/ Q6S ان �bدة ��b!ت ا	,v2 ا	Kھ$� ��!ھ1 �� :Q >+اQI ����� ا	����� :�S!ف ا	V �< �D<ل �b@ ا	�,��>!ت 

!��Vل ا>V �< +ط!G�	ه اK%	 �.)!$�	ا �"!A�)ر ?�ع �Iل ��ا>G< Q!ط+ ا	�D و>� [G< +/�#� 1!ط+ ا	�D وا�V+ا ��A/� ا
 ).  36( ا�V.!ر ا	�$!(5 

�� >+��I ا	�q�`G 	,���� ا	����� "Q /��6 ا(��Gا>%! b$.! ا	�   q#�>�! (.� ?+ى ان ����� ا	,v2 ا	Kھ$�  /#�2+ اb+اءھ! 
�� اي �bء >� ����� �b@ ا	�,��>!ت او�$� ا��+اب >� ا(�$�!b!ت ا	����� . 5$b  

< <

I_� اھ��� ا	��ا�Q وا	,<�� "�� ا	���� وا	�"�ن �� ا	����� �� ا	�.!دئ ا	+����H :  /��6 ><>(��ك ا	��ا�Q وا	�E!وض �
) ا	�	�Q ا	G!ص   ISA 260	$_+/� ا	�:!	� و�� �!?�ن ا	���ك اV<�� و>.�أ ا(�#<	��  . :�! /,`�$! >,�!ر ا	����� ا	�و	�  (

) . "Q6S �!م /#�م ا	���� "!�2!ل ا	+(�� cS37ة ) ("��ا�Q ا	���� >@ ا	��8و	�� �� ا	��:�� (ا��!ب ا	#+ار �� ا	�$
�� ��ر��� ھ�! ( FH!�$	ت وا!_I>��	38: (  

 �bدة ��b!ت ا	,v2 ا	Kھ$�

 v2,	ا Q6ھ�
ا	Kھ$� 
dو����� 

ا	��9ر و 
ت!2� ا

 �/+� �%b
 ا	�����

 �"!A�)ا
	�G!ط+ 

ا	�D(ا�V.!ر 
ا	�����) ا	`.�,� 

 ا	����M ا	��ى

 

�D	ط+ ا!G< +/�#� 

��ا>G< Q!ط+ 
: �D	ا 

 ا	�D9ط ، ا	E+ص

 ا	�.+/+ات
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�!ت ا	�!	�� 	��"�ن ، ��#+/+ ا	���� ھ� ����1H!�  �$#< Q ��� ?~ >#.�ل �!>� 	+أي  ��S6	!" ً!#�+< d/او رأ ����	ا +/+#�
  ا	����� . 

  ا	��:�� ) ، و	A$� ا	����� ( ا	��راء {�+ ا	�$K�E/�� ) .�#+/+ ا	���� 	<دارة (ا	A%!ت ا	��8و	� ��  �

>� ا>�ر ا	�%�� اV+ى 	��#�� �!���� ����� ا	����� و�bدة ا	�#!ر/+ ا	�!	�� 	�S+:!ت ھ� ����� ا	�E!وض "�� ا	�"�ن >>
ات ا	�.��� ا	�!	�� 	����� �.Q وا	���� ، و��S+ ا	� ا	�+اQI ا	$%!��H >� ا	����� Q�,/ -�I ا	���� >@ ا	�"�ن �$� �Q�6S �+ار

 +.A/ �� ف>�V�� ا	�.��� >�E��G >!د/!ً . ھKا ا !�%��!ن �� /�اb%!ن اوa!�!ً ��6ن ��%! اھ�ا+`	!�  �H!%$	ا ����	إ��ار راي ا
 ا	���� وا	�"�ن ��� ا	��Vل �� >E!وa!ت ر(��� او {�+ ر(��� �19 �+ارات >! �.Q ا	�E!وض و�6��6!ت �E!و��a وھ� >!

/��� ",���� >E!وa!ت ا	_�I Q- /�!ول ا	`+�!ن ان /#A� !E!ه ا�Iھ�! ا5�I +V دور/%�! و�E��< ���+t%�! و���%�! 
  ). 39ا	�E!و��a ا	$�.�� (

/,�.+ ا	��[�� ا(!س 	�.+/+ ا6I!م ا	 ��2GS	����� �A:ء >� >�8و	��A� d!ه اV< -�I ، �/+V>(��ك ا	��[�� وا	�.+/+ �

  ) : ISA 230 ) (40>%�! ً 	,�ة ا(.!ب و�#!ً 	�,!/�+ ا	����� ا	�و	�� (/,�.+ ا	��[�� 

  /��1 و/,�ز آراء ا	���� و�#!ر/+ه . -1

�@ >� :E!ءة و�!���� ����� ا	����� . -2+/  

 /�!�� ا	���� �� ا��اد ا	�#!ر/+ واb!"� ��� ��!ؤت ا	�$cSة  و اط+اف اV+ى . -3

4-  K�E$�" ����	م ا!�� ��� Q�	.�,�.+ د �	#.��	ا �����	ا +�/!,�	 ً!#� اb+اءات ا	����� و

 /�%Q ����� ا	�q�`G واt+اف .  -5

6-  . �����	 ��$E	%!رة ا�	ا +/�`� ��� ��!�/ 

�� :< ا	$���� وھ�!  : !%�E? �6ن� �����	اءات ا+b�6 ا	 ��E$� �	[�� ���>! ا��	ا v$2/و  

        ,!/�+ و اb+اءات ا	����� ا	��.,� وا(�$�!b!ت ا	�� /�1 ا	���Qا	�K:+ات ا	���bة : وھ� ��G~ >�2ر ا	,�$� وا��V!ر ا	�
 . d2��  ا	�%! ، "�ون ا�`!ء ا/� �Q��!E �� �$!�+ ا	�	�Q ا	Kي /�1 

!%2���� ا	�,��>!ت ا	Q6" ��!G �$2+ >� �$!�+ اد	� ا	����� ا	�� /�1 !: Q�S� ��	��2 : واE�	ا Q�,	اوراق ا   QC<)
�#+ة .ا(�!ء ، وا	��ار/ Q6	 !%�	ا Q���	/�1 ا ��	ا FH!�$	2+ وا$� Q6	 �,.��	اءات ا+b � ، ووا��اد و{�+ھ! ) �9< �� ا

   -�I ، ����	وا ��	!�	1 اH#�ا�	,� �	ا �< Q6	 +/و��	ا �� ������	ا ����	6!م اIا �8[+ ��� �����	.+/+ �	[�� وا��	ان ?���� ا
(��ب ا	b �< z��2!?5 ا	�!" Q�,	ان ا ���H!#	ا ����!�+ؤو(�� رa!ء ا	��راء /��@ ����� ا	��[�� 	<>!م و/8[+ ��� 

���! ",� (�#�>�ن "��[�� �.+/+ات ا:C+ د�� . :�! /19 ا	��[�� وا	�.+/+  �,bن >+ا�,���/ �/K	#�� ا���	ان ا !�: ،  �����	!"
�!ت ا	�!	�� ( ا(�,�!ل ا	z��2 	$_!م ا	����� ا	�6+و?� ا	Kي /�%Q ا�`!ء ����#!ت�S6�	 دة�A	ا ��	�41!. ( 

�  ( �Eظ��	ل ا>�Vا	���ك ا	ٌ�,` Q	�Q�,  و/S!ر 	d ا/9! "!	���ك ا	�%�د 	��Aدة او   :�#��Q ا	���ك ا	�,` Q	�Q�, (>�اb%� ا
�,!ل ا	�#��� >� �bدة ا	�����  (ا	����� ، و�� /�6ن ) .  أوھ� اي (��ك >� ا	���#�� ��d ا��I!ل ��� ��6� +�]c� �bدة  42ا

�� >6!ن v	!G< او QG<ٌ ك��) d$� F�$/ 1%< Q<!� وھ� Q�,	6!ن ا< �� qD9	6!ل >�,�دة >$%! اt!" ك���	ا اKھ   �� !�: ، Q�,	ا
/�6ن ھ$!ك �c[�+ 	����ك ا	�2GS ا	!G�ٌ	v او ا	��.� ا	�!�Q "�� ز><ء ا	,�C< Q< ا?�S!ر اt!�!ت او 	�م ا�I ا�9!ء 

 +V �/+E	#�� ا���	وھ� �$�>! /�1�6 ا v	!G�ٌ	_!ھ+ي ا	ك ا���	وھ$!ك ا ، +Vا �Iا Q�,	 ح��	او �.�ل ا M�2I ء!`Vا ���
  	��"!�I �Hل ا	�Q:!S ا	�� /�اb%�?%! >@ ا	E+/� و"!	�!	� �_%+ ا	�2رة (��Z 	��"�ن  . 

/�S? ��9!ط!ت ذات >�ى وا(@ >QC  :�! ان ا	�%+ب >��6 ان /�6ن (��ك >,` Q	��I ، Q�,- ان ا	�%+ب �� >A!ل ا	����� 
�� ا?G+اط ا	!" Q<!6	Q�, او ا	#�!م "!�,!ل �#��b �< Qدة ا	����� >QC اJ?%!ء �.Q اJ:�!ل 	G`�ة >!  QSE	وا ��!��bا	��6@ ا

اء ا	�����   . �� ا	,�Q او��م ا	�.��� ا	z��2 و�� ا	��M ا	�$!(5 >�! /#�د ا	� �+ارات (��Z 	�6!در وا	�� "�ورھ! �8[+ ��� اد
�,!ل وا	�2+�!ت ا	�� �8دي ا	� �w�EG ?���� ا	����� /��6 ان /�$!�~ :��! :!ن ا(��ب اداري ا	#�!دي وان >��(q ��د ا

/,R6 >���/!ت �!	�� >� ا	,<�!ت ا?�!?�� ا/A!"�� >@ ا�.!ع اb+اءات ر�!"�� ر(��� �� ا	,�Q ا	�<Q.� �< {I >�/+ ا	����� 
)43 . (  

  تسعير التدقيق وتطوير الممارسة :
�+اد وا	�`�/+ وا	��ر/5 وادارة ا	,<�!ت و�`�/+ ا��!ل و��,�+ >>>��Q ا	���� /Q�S (��:�!ت >�,�دة وھ� ���Q�DS�" QC ا

ا(!(��� >� ا	����� وا	�`�/+ ا	,!م 	��!ر(� ا	����� "�! �� ذ	T ادارة ا	Kا��� وا	$_!م ا��b!�� ، و���d ھ$!ك ?���� 
 ) :44ا	���:�!ت ا	�+�.`� "V Q6S!ص "!	����� ھ�! (
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 �<�G	#��� ا	%$� ا?,6!س �!دل �	ر ا�b5 ان ��6ن اA/ -�I !�.�? q��" �����	ا +�,�� �� �)!)��,�+ ا	�����  :  ا	�.�أ ا
ر/5 وا	G.+ة 	<Gt!ص ا	K/� /#�>�ن ا	�%$�� ا	�8داة 	��"�ن اKV/� "$_+ ا��.!ر ا	�%!رة وا	�,+�� ا	�`��"�  ، و>���ى ا	��

  "!	�G>� ، وا	��M ا	9+وري 	��G>!ت ، �9<ً �� در�b ا	��8و	�� ا	�� �#��9%! اداء ھKه ا	�G>!ت .

  ا	� ان ا�,!ب ا	����� :!? ��"!� +�} M	��E!وض  (peter)و�Iل >�ى ا�A!ه ا�,!ب ا	����� 	��/!دة او ا?EG!ض اt!ر       
 نzH ا	S+:!ت ا'>+/��6 و��ور �!?�	S+:!ت ��� ان ��6ن >$�9EG ��ر ا>6!ن ، 	�6 ",� ��I ، !./+#�!9- �2+ ا
Sarbanes Oxley   Q.� �< ب!,��ـcن :Q ھKا �� ��D+ و/.�و ان �#� ا�,!ب ا	����� ا	�wEG �� ا?#9� وھ$!ك �#.Q 	�/!دة ا

�� ا	����� �� ",w ا	S+:!ت ا'>+/Q: QC<) ��6 >� >�/+ي ا	S+:!ت و���I ا(%1 ، وذ	 T	��c:� >� ان >! �Iث  v,a �<
) .  وھ$!ك t20) %45+:� إ?+ون وt+:� ار[+ ا?�ر(�ن ) 	� /�6+ر >,%1 وھKا ھ� (.5 ز/!دة ا�,!ب ا	����� �� ا>+/6! "$�� 
��� {�+ ����#��  ",� �V>!ت ا	����� اي (ا	.�@ ا!aر/� إ!S�)ت ا!<�V +��	��,�د ) وھ� >��aع ا�A!ه 	.,w >6!�5 ا	�����  	��

 !�H(�ف ��6ن دا �����	دة ا�b ن!� d#�� و������	ا ��	وا(�#< �����	,�+ ا�� �8[+ا ��< +.�,/ -�I ل�A	ا �< +�C6	ا d��
 d:�6tو ����	ا ����a��" ��,�/ !��� �����< q)ل و��I !%?ا �%! ���	/$_+ ا ��	ى ا+V>�6Sك "%! 	� ���+ت ا	�G>!ت ا

)46 .(  

!ر(� ا	,!>� 	������ :  >8(�!ت ا	��!(.� �� >,_�%! �$_S: 1+:!ت >%$�� ��/+ ا��!	%! "�ر�b �!	�� ?�.�! >� �`�/+ا	��
ا(�#<	�� ?�و �.+ ا	%+م ا	�$_��� ، و/�!رس ا	���#�ن �� t+:!ت ا	����� ا	�16 ا	�2GS ا	�%$� �� QI ا	#9!/! ا	�,#�ة  

ف ,و?_!م � وذ	�G�)!" Tام ادوات ا	�#���/� 	�+�!"� ادار/� :!دارة "!ھ�اوا	$�ا�!ت ا	$!��A �� ا	.�+و�+اط�� ا	�%$�
  ا	�6!�Z!ت ا	�,�/��9 . 

�� >�!ر(� >%$� > ��#�#I ��$%< ��:��) ت!/���< ��?!�] �� QC��/ ل!,�>�! (.� �8:� ا	.!�CI ��� ان ا	���ك ا	Kي /#�د ا	� ا
  اداء >%$� >,��  ھ��d ر�@ >���ى ا	�%$� .ا	����� �,.+ �� ��H!%?  ���2I >,�$� او 

< <

  ثقافة التميز :
�� ھ� >����A ا	�,�#�ات وا	#�1 وا	���,!ت ا	��S+:� ا	�� ��Q�!E >@ "$!ء ا	�$_�� ��$�F ��ا�� ا	���ك .:�! ا?%! >>>>>>!#C	ا

�+ادھ! 	��#�� اھ�ا�%! ، و(�!(!�%! ، ا(��ب ا	Kي /�!ر(d ا	,!>��ن (�اءاً �� ا�G!ذ ا	#+ارات او �� ادارة ا	�$cSة و��d�b ا
>J>>) 47و>�!ر(!�%! ادار/� ، و�G`�`%! ا(�+ا���A ، و>�ى ا(��Gا>%! 	��#$�� ( <

) ���V+	ا) ��CI!.	ا w," 1 (48و/+ى/+I ، ،(49)��%�	50)، وا : !%?�: ��!V اھ��� ��!#C�	 ان (  

� )  �+t!د "%! 	<دارة وا	,!>��� .د	�Q6S/ Q ?�!ذج ا	���ك وا	,<�!ت ا	�� /5A ا�.!�%! وا

 اداة 	�+�!"� ��� (��:�!ت ا	,!>��� "�.c� 5[�+ھ! ��� ?���� ا	#�1 وا	#�ا�� ا	���:�� . �

 اط!ر �6+ي /�db ا�9!ء ا	�$cSة ا	�ا�Iة ، و/$_1 ا��!	%1 و�<�!�%1 وا?A!زا�1% . �

�� >��د ر���H 	����ك ا	�ظ��E ا	����@ >� ا	,!>��� وا?�!ط ا	,<�!ت ا	��  � ��I,�<ء  ، و	د "�� ",9%1 و>@ ا���
�� QI ا	�6S<ت .  1%��A%$<داء و >_%+ھ1 وا	��D ا	�� /����6ن "%! و>���/!ت ا

�  5�D�	+/!دة وا	وا ����	6!ر وا�"اداة >���ة 	�<>z ا	�$_�� "!��.!رھ! >�2ر �G+ وا���از 	�,!>��� ، V!��ً اذا ا:�ت ��1 ا
 و(��� 	<دارة ��� ��#�� اھ�ا�%! وط��I!�%! .��� ا	�$!���� ، وا?%! 

�� ا(�#`!ب ا	����22G ا	�����/� ، �!	�$_�!ت ا	+ا�Hة �KAب ا	,!>��� ا	`����I ، وا	�$_�!ت ا	�� ��.$� ��1  � 1%��
�%�A�	,!>��ن ا	%! ا�	/$_1 ا ����	ا �� ون . ا"�6!ر وا	��Eق ���%�ي  ا	,!>��� ا	�.���� ، :�! ان ا	�$_�!ت ا	�� �6!

� . !%	�I �/ر!A	ات ا�A���	`�رات وا�	>�ا:.� ا �و��/� >� ��ر�%! �� +�D��	 ��_$�	!"��� ا� �8[+ ��� 

 ����+ ا	��ام اV �< ��!��b<ل ا	%�ف ا	��S+ك ا	Kي /AS@ ��� ا	��ام ا	#�ي "��#�� اھ�اف ا	�$_�� . �

ا>! >E%�م ا	���� �%� ا	�E+د وا	��Eق �� �#�/1 (ا	�b+G!ت ) (�@ /�V>!ت "E6!ءة و�!���� ، و"�! /�.� و/�A!وز           
 ��!: ��اb!��I!ت و���,!ت ا	��,!>��� وا	A%!ت ا	�,$�� ، وذ	V �< T<ل >$%�A!ت وا	�!ت ��Q >`.#� ���9 ا	����� ا	����+ 

  ) . �b51ا?5 اداء ( 

     !�<  �< ����A< ھ� ��	وا ����	ا ���� ا	�!�Hة ھ� [#!!#C	1 ��6 ا	>! ����	ر ��#�� اK,��	6!د /�6ن >� ا/ d?ى ا+? �.)
�� ا	�$_�� >@ ",9%1 ا	.,b �< w%� و>@ ا	�����E/� وا	�"!�H وا	��رد/�  ��Eظ���	 Q<!,�	ك وا���	�6+ واE�	ط+ق ا

!�>� 1_,< �`D� �%�   .ت ا	�$_�� "!	���A@ وا	��!ھ��� >� b%� اV+ى ، 

< <
< <
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  العلاقة بين التميز في الاداء وتحقيق الميزة التنافسية  :
�� ا	����/!ت ا	�$_���� و	6!�� ا?�اع >>>>>>!: ��            /,� اداء >� ا	�2`��!ت ا	KAا"� و>� ا	�E!ھ�1 ا(!(�� 	���راء 

ا	�$_�!ت ، ن >b+G!ت ھKا اداء �� ��6ن ذات آ[!ر a!رة "cر"!ح ا	�$_�� او �� ��6ن ا(!س �� "#!H%! و�,�/� ��ر�%! 
 �/���6?  ) :  52و/Q�S ا	�,!?� ا	�!	�� (   performanceا	�$!���� .  واداء ھ� ا	�+��b ا	��D/� 	����6 ا

� �C���	 �	ح وھ� دا!A$	داء ھ� �.!رة �� ا  Q ا	$!�D�� zb+ ھKه ا	�ا	� "��D+ ا	�$_�!ت او ا	,!>��� ��%! . ا

 اداء ھ� �,����A< �� +.,/ Q >� ا	�+اQI وا	,���!ت و	�R ا	$���A ا	�� �_%+ �� و�M >� ا	�>� .  �

�  . �	!,� ��رة ا	�$_�� ��� ��#�� اھ�ا�%! >� V<ل ا(��Gام ا	��ارد ا	��!�E: �#/+`" �Iءة و

�� اداء وا	Kي /`�� ���z�`2< d ا>! >E%�م ا	      ����Excellence Performance   �]ا�Iاھ��� و @�aا��	ا +C:ا �<
�� >A!ل ادارة ، و�� >#�>� اھ�اف ا	�� ��,� ا	�$_�!ت :!�� ا	� ��#�#%! 	��1 ا	��/� >� ا	���� وا	�E+د �� اداءھ! 

�6+ اداري /��6 ان /��ث �� >�D� ��)8+ة q�? �%�او :.�+ة ، �#�م �V>� او (�,� ، و(�اء :!?�6I  M>�� او  ا	�8(�� 
 +��!	%�ف ا(!س >� ا	���� �� اداء ھ� ا	+{.� �� ��#�� ا(��Gام ا>QC 	���ارد ا	�$_���� >� V<ل ��ا ��<�6I +�}

" 1%	 z��/ يK	ا Q6S	!" 6!ر�"�� ا	#!دة ، 	�/%1 ا	#�رة ��� ا @E�+< ى���< ��        !	��Eق وا	���� �� اداء >%!رات و��رات 
 )53   . (  

) �$�>! ذ:+H!2V~ ا	�$_�� ا	�����ة وا	�� /��6 ا��.!رھ! ا	+:��ة EFQMوھKا >! اوd�a ا	$��ذج اور"� 	�����(
) ��!" QCام و�������	ا ����	ا ��#��	 ��)!)  ) : 54ا

� �	 ��!9< ���� !�Hة �#�م دا�����	8(�!ت ا�	,�<ء :ا	ا !aر !�Hدا Q�,و� Q" 1%�!b!��I1 و���@ و��.�� ا%�,�<ء >� V<ل 
  ��� >�E/ !< 1%�$ق ���,!�1% .

أداH%! "�!   : ا	�8(�!ت ا	�����ة /�6ن 	%! أ[+ا إ/A!"�! ��� ا	.��I �< �Z	V �< . !%<ل �,�/� و����  ا	����ا>�  	�$��� ا �
  /�!�� ��� ��#�� ا	�$��� ا	����ا>� �� >v��G ا	�Aا?5 .

�,�Q دا�H! ��� �,�/� ��را�%! >� V<ل إدارة �,!	� 	����D+ داQV وV!رج  �`�/+ا	#�رة ا	�$_���� :ا	�8(�� ا	�����ة  �
  ا	��ود ا	�$_���� .

� @�AS�  : 6!ر�"�,�Q ��� ��	�� ا	��/� >� ا	#�1 و>���/!ت اداء >� V<ل ا	�����  ا	�8(�� ا	�����ة  و�.$� ا"�اع وا
�AS� + و����	ا �$.�	 !�Hا��� دا�< �Z�" ��V6!ر و�"  >! ھ� �b/� . @ ا

ا	+ؤ/� وا	+(!	� وا	��ام :ا	�8(�� ا	�����ة ����@ "��bد �!دة ذوي رؤ/� 	����#.V �< !%?�##�/ Q<ل ا	��ام  �
.1%H>1 و��%�Z�" ه!A� �$�,<�	!)+"  

� (�E6" �"!A!ءة و�,!	�� '��$!ص ا	E+ص و�A$5 ا	�q�`G ا	�+ن :	�ى ا	�8(�!ت ا	�����ة دا�H! ��رة ��� ا	��+ك وا
  ا	�%�/�ات أو ا	�,!>�G/ !�" !%,< Qم >2!	�%! و/T�� �< Q,A ا	�%�/�ات �+�! /5A ا{�$!>%!.

�+اد : �?A!ح ا	�v���/ ��)8 ��� ��#�� أھ�اف وط��I!ت :Q >�   وھ� ا/�!ن "cن ا	$A!ح >� V<ل اط<ق >�اھ5 ا
) �I ��� ��_$�	,!>��� وا	اء .ا�  

� : d" T���	وا ����	ا �ظ ��!E�	ة ا�����	8(�� ا�	���2  ا�	ت أ��!ب ا!b!��I ��.�� ��	!� FH!�? ��#�� ��� Q�,�   ���
.!%" Q�,� ��	ا �Z�.	إط!ر ا ��  ا	��ى ا	`�/Q وا	�2#+ 

�� ���6ن >� >����A >� ا	#�1 واھ�اف وا	$_1 ا	�� ���1 ا	���� ، 	K	T :!ن "� >� و�bد >$%��A 	�,�/� اداء  !#C	ن او
  ) :  V �< )55<ل ا	�!:�� ��� ھKه ا	,$!�+و��#�� ا	���� ��5�I  d اط!ر /���ي ��� [�!?�� �$!�+ و�Q�,E ھKا اط!ر 

1- cS$< Q: ى�	!ر ) : ��	(ا db��	ه اھ1 ?#`� ا?`<ق اKوھ ً!%b�� ا /,$� ان ھ$!كKوھ ، ��Aة رؤ/� و>%��  واھ�اف إ(�+ا��
  ?�� ��#�� ا	���� . 

2-  !%��b+� Q%�	ا �< d?c� ��aوا ��Aة رؤ/� و>%�� واھ�اف ا(�+ا��cS$�	ى ا�	 d?ا !�" : ( Q�,	ءة ا!E: �����) ,���!ت	ا
 	����� :E!ءة ا	,�5A/ Q ����� ا?_�� و>Q�A ����!ت ا	�$_�� . >� ا	����ى ا(�+ا���A ا	� ا	����ى ا	�$K�Eي ، و

ا	%���6  وو�aح ا	�,���!ت : �$� ا�9!ح V!رط� ا	,���!ت وا	$S!ط!ت وا	�%�!ت /z.2 >� ا	�%Q وa@ ا	Q6�% ا	�$_���  -3
 �.bھ�اف وا ا	�$K�E . ا	Kي /8>� ا�Q9 ا�2!ل "�� ا	#!�� ���H� ��T ا	�%�!ت وا	$S!ط!ت وا	,���!ت و�z.2 ا

ا	#�!دة ودور ا	#!G< �<�_$< �b�� !<�$� : �H``� "`+/#� ����� ذات ��db واS/ za+ف ��� ���DS%! اGt!ص  -4
ا	�$!(.�ن ، /z.2 >� ا	9+وري ��ا�b ��!دة �+ا�5 ا	��db ا	V �< ��,E<ل ا(%!م ا	#!�H ا��� 	��$_�� "���:�!ت �8>� 

 	+V �< ���H<ل �,�/� اداء .ا	��1 ا	.��Z 	��$_�� 	��#�� اھ�اف ا
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5-  ��?!�?�� : ا(��ب ا	#�!دي ا	Kي /�1 ا�.!��E�/ d ا	��8و	��  �� ا	�$cSة ��� �.$� �� ��$%< 1	�Q�, >� ���%1 ا!#C	ا
�+اد وھKا >! /,+ف و��c[+ "!	#�1 ا	�� �,�6%! ا	#�!دة ، و"K	cS$� T ا�+اف وا(!	�5 �� ا?A!ز ا	,�Q و�� ا	��ا�Q "�� ا

 . ��!#C	!" 

ا	E6!ءة �� ا(��Gام ا	.�!?!ت وا	�,��>!ت : /5A ا(�,�!ل ا	.�!?!ت وا	�,��>!ت وا	�,+�� 	����� ا�G!ذ ا	#+ارات ا	�� ��1%  -6
�� �,�/� اداء . 

�,!ل ، /�1 ��[�� ا	��!(!ت  -7�< /cb!E ا�b�" �Iد �$!�w "�� ا	$�ا/! وا z��2	ا Q6S	!" ز!A?ا	#+ارات : 	�6 /��#� ا
 اb+اءات ا	�� ��16 ا	,� Q	Q: @�`��/ �6 >�8ول ا�G!ذ ا	#+ار ا	z��2 وا	�$!(5 �� :Q >+ة .و

�cن اداء ا	�8(��  -8 T	K	 ، ��+�" م!<ادارة اداء : ا	#+ارات ا	����2 ا	!,E	� ��C: +]8+ا �� د�@ ���A ا?A!ز ا	� ا
 �$�ھ! /��ا�+ ا	��M ا	<زم 	��`�/+ وا	����� وا"�اع . (����� و(�+�E@ ا	�,$�/!ت وار"!ح "�.5 ��!رع ا?A!ز  و

 

  ��"!	+{Q:  �< 1 ھKه ا>�ر ا/A!"�� ا ان ا	,�Q ا/A!"� 	� /��#� ا "cداء ادارة >$!(.� >��Eة 	���A@ ، وراس >!ل [#!
ة وH%1 	��$_�� و�$�>! /�6ن ھ$!ك ا	���� ھ1 ا	,!>��ن ا?S< Q9E/ -�I ، 1%�E!ر:� ا	,!>��� �� ر(1 ا	q`G واھ�اف 	�/!د

�� ا	���� .!#] F9$� اK6#+ارت وھ	,��>!ت وا�	وا ��!#C	#�!دة وا	%���6 وا	,���!ت وا	وا db��	ا ����� �� ا"�اع وا"�6!ر 

���A ا	�$!���� ا>! >E%�م ا	���ة ا	�$!���� ا	Kي QDt اھ��!م ا	.!K$< ��CI ا	�C!?�$!ت و ا?�S+ >@ :�!"!ت "�ر�+ "cSن اJ(�+ا� 
��+�.����A�"  q >� ا	�E!ھ�1 >$%!  (  ����  ) :56وا	���ة ا	�$!

  ا	���ة ا	�$!���� ھ� ا	�!6	�v ا�Q وا	���@ ا	����� .   �

�    . ���� ا	���ة ا	�$!���� ھ� >! ����� "d ا	S+:� �� "#�� ا	�$!

�� ا	���ة ا	�$!���� ھ� ا	�%!رات وا	��ارد ، � � ��)!) +اb@ ا	�$!���� . ان ا	,$!�+ ا

 ان ��#�� ا(��+ار/� �� ا	���ة ا	�$!���� /�`�5 ا	.�- �� >��ة �b/�ة .  �

 ان >t8+ات ا	���ة ا	�$!���� ھ� ا	#��� ، و��م ا	#�رة ��� ا	�#��� ، اوا	$�رة .  �

�  . Q� ���#� ا	���ة ا	�$!���� >� V<ل ا	�$�F ا	���� ",�� ا	�"�ن وا	�!6	�v ا

ا	���� ، \ا	�Aدة  !6	Q" v �,�ت ذ	T ا	� �+(�� >.�أا	�$!��� ا	�,�	1 ا	���ة ا	�$!���� 	A< �,� 1+د ا?�!ج "Q�c ا	��� ا��2!د 
�� ا	����� 	%! �c[�+ان >�$!�9!ن ��� ?���� �V>!ت  ������ ��� ا	+{1 >� ار�E!ع ا	�!6	�v  . وا	�$!!$�	!" z��/ !< وھ�
�@ >6!�5 ا	����� ا	� >�/� >� ا	�$!زت و��#�� �� ���ا	����� >� �I- ط+/#� ا(�>D	Q.� �< !% >6!�5 ا	����� �cذا :!?M ا	�$!

�"!�H دون اt!رة ا	� ��E_!�%1 �� اداء ا	�"!�H او �w�EG ا�,!ب ا	����� دون >���ى ا	�E�6 ا	���6 ����6ن ر{.!ت ا	
��� �c[�+ (�.� ��� ?���� ا	�G>!ت ا	����#�� ، "�$�! اذا :!?M ا	�$!��� "�� >6!�5 ا	����� ��,� ا	� ��#�� >�/�ا >� !$��	

  .  )�V ����?57>!ت ا	����� (/�+ واV<��!ت ا	�%$� �cن ذ	T (���� >� ا	�2G~ وا	E6!ءة وا	��ام "!(R وا	�,!

و>@ ازد/!د �Iة ا	�$!��� وا	���D+ات ا	,!	��� ��� ا	$`!ق ا	���� وا	�و	� و>@ �$�ع ا	#�ا�� ا	��!(.�� ، "�أت >6!�5 ا	�����  
ا	�$!��� 	%! 	���`�@ اb+اء �,!��ات را"��  ا	6.�+ة  ا	.�- �� ط+ق �A,�%! >����ة �� >$!���%! وا	Kي "�وره /#�ي ا	���@

>@ ��<H%! "�,$� ان ��� >5�6 ا	����� وa@ ا(�+ا��V �/��� Q�S� ��A`� ا	�5�6 و���S� >@ رؤ/� ھKا ا	�5�6 و>���2 
 Qظ �� ��<!tة و����< �<�V 1/�#و� �����	�9!ن ��#�� اھ�اف >5�6 ا	 �����	ت ا!<�V ق�) �� ���	����� >+:�ھ! ا	�$!

ا	G!ص "+�!"�  ا	�Aدة 	,���!ت ����� ا	.�!?!ت ا	�!	��  �220`.�� >,!/�+ ا	����� ا	�و	�� وV!�� >,�!ر ا	����� ا	�و	� 
)  ، ��G/!ر�	58وا ��CI!.	ا w," !%�	ر ا!t:�! ا �����	"�� >6!�5 ا �����	وا Q�9E�	ار ا+� ��) .  و	,Q ا:C+ ا	,�ا>Q ا	�8[+ة 

)Coopert, )59ھ� :60(  51، ص  )  ،  و>!زون (( 

�� ا	����� او �w�EG ا	�G!ط+ � ~2G�	2~ >@ اG��	ا ����	$_�1 ز/!دة أ�,!ب ا� �	ا �����	6!�5 ا< w," ��,� -�I ،
وھKا >! /�!�� �� ���/� >G!ط+ ?�I !%�Eل �$!�� >,�$� "��- /�6ن ھ$!ك � ����� ~2G	Q6 ?�ع >� ا?�اع ا	$2!�� ، 

 م ����� ا	����� وا	#�!م "!b+اءات ا	�`��"� >�! /$,�� R6� �bدة اداء ا	�%$� 	�����ا	2$!�� "��� ، و�� �E%1 وا��!
و��KG >6!�5 ا	����� ?���� >� اJ(�+ا���A!ت �� �`.�� ا	�2G~: اJ(�+ا����A ا'و	� ھ� إ(�+ا����A ا	���� ) ،  61(

�`.�� ا	�#$�!ت ا	<ز>� 'داء ا	����� "�Aدة �!	�� ، و�#�م ھKه اJ(�+ا���� ��A� ��V 1/�#>� >����ة 	�,�<ء �� ط+/� 
و��6ن أ(,!ر ا	����� �� ھKه ا	�!	� �!	��، وا	���#�ن ا	���22Gن و�#! 	%Kه اJ(�+ا����A /���ن "!��!ب ا	�Aدة 

�%� إ(�+ا����A ا	�E�6 ا )  (High Quality Auditorا	,!	�� ~2G�	أ ا�.< ��.`�	 ��?!C	ا ��Aا��+�)J�9 . أ>! اEG$�	
و�#�م ھKه اJ(�+ا����A ��� �#�/1 ا	�G>!ت ا	���E�6� Q�c" �22G >�6$� وو�#! 	���ود ا	�,#�	� >� ا	�Aدة و/��� 
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 �9EG$�	ا �E�6	5 اI!� ����	!"  ��Aا��+�)Jه اK%	 !#�).  (Low Cost Auditor) .)62ا	���� ا	��2G~ و
	�G!ط+ ا	���ار[� او ا	�����c ا�Q >� ا	���� {�+ ان ا	���� ا	��2G~ /#�م "�w�EG ا Tylor (1998)وAدو

 1��#� @�`��/ dو��� �����	ط+ ا!G< +/�#� دة�b �< ���� ~2G��	ا �����	��6.� �	ا ��ا	���I ، ~2G- ان ا	�,+
!ب :�! و�b أن ا	,�<ء 	�/%1 ا	+{.� �� د�@ ز/!دة �� ا'�,. اداء ا	,��Q6S" Q ا�Q9 >#!ر?� >@ ز><RE? �< dH ا	#`!ع 

.�22G�< ����� 5�!6< Q.� �< �<�#< ت!<�V Q"!#<  

�  +/�`� Qbة >� أ�/�b 5�	!)6!�.%1 إ?�%!ج ا�	 F/+و�	>� ا �����	ان >$@ >6!�5 ا -�I ، ت ����� >����ة!<�V �/و���
,�<ء ا(1% �� >�!وت ھKه ا	�6!�5 �� ��+ي ا	E+ص ا	��6$� و��#�� ا	���� 	��E!ظ >! ا>�� �6� �2I%! ا	����� >� ا	

 (��! ",� ��ور ��ا?�� �b/�ة �$_1 >%$� ا	����� >QC �!?�ن وز/!د�%!  ،)Sarbanes- Oxley Act of 2002(  ��
�� �`!ع ا	,��Q /��1 ا	!2	z ا	,!م . ا	�/!ت ا	����ة ا'>+/��6 ا	Kي /8 �EC6�	ا !%�� :� ان �2G~ >6!�5 ا	����� و>,+

��ا	�+:�� ��� :E!ءة ا � �/+S.	ارد ا��	  �����	>5�6 ا ����	/#�>%! ا ��	ا �<�G	?���� ا ����� �	ءة �8دي ا!E6	ن ا' ،
ا	�%! >���G>� ا	.�!?!ت ا	�!	�� "!��.!رھ! ا(!س ا	�!�b ا	� ا	����� و�� ا��.+ت >6!�5 ا	����� ھKه ا	E6!ءة ھ�  و/�`�@ 

�� �#�/�V 1>!�%! ا	� ا	,�<ء "���ى ا	�ر�� ا	+ا"��  ����ا	#��� ا	�� ���`�@ >� >V	�E? ����� !%%! �� {�+ھ! >� ا	�$!
و��#�#! 	�.#!ء وا(��+ار/� ا�w," M%A >6!�5 . )63ا	�9!�� ا	���##� 	�,�<ء وا	.!رزة �� ?���� �V>� ا	����� (

#`!ع وا	,��Q 	��#�� ا	E6!ءة ، وE: M22V!ءات �!	�� 	Q6 �`!ع ا	����� ا	� ا	�+:�� ��� �E�$2!ت ا	�,+�� ا	��,�#� "!	
>� ا	#`!�!ت ا	��E��G ا	�� ��G>%! >� اQb >#!"�� اb!��I!ت ��<ء ��T ا	#`!�!ت "!	Q6S ا	Kي  /���6 ا	�$!���ن >� 

 �Iا�	ا �����	"�� ��<ء >5�6 ا �	���	ا R?!A�	او ا d"!S�	6+ة >� اE	ه اKھ M,.? و�� . d#�.`�  )64 .( 

أ���� ����� ا	����� وا(��Gام ا	��$6	�5�I !�b >�`�.!ت ا	�,!/�+ ا	�و	�� ، >�! /8دي إ	� ����+ ا	��M وز/!دة :E!ءة  �
 -�I . !%ود�� �����	ا?5 ����� ا�b ~�GS5 "$!ءھ! و�b���/ !�< �/ور+a +.�,� ,��>!ت�	ا !�b�	�$6� ��Aان ا(�+ا��

�� اداH%! و	6!�� ا	 v,9	#�ة وا	#�� (ا����	ت ا!<�G	ا Q9� ) . �66+اQI ا	�� ��+ "%! 	��#�� ا

 �bن "�ر�E��G/ ��#���	ء اوھ$!ك ��ة >���/!ت 	����#�� ا	�S/ �/K+:�ن �� ����� ا	����� ا	�6+و?� �I- ان ھ8
اb%�ة وا	.+ا>F  ا	�,+�� وا	G.+ة �� >A!ل  ا?_�� ا	�6+و?�� 	��,��>!ت و�.!د	%! و�� :���E >+اb,�%! �$� ا(��Gام

 d<!�� �� >9�ا	�6+و?�� 	Kا /$.�D ��� >+ا�5 ا	��!"!ت �� �I$%! ا	+"q "�� اھ�اف ا	����� و����!ت ا	+�!"� ���%! 
"!	�$��� "�� اb%�ة ا	��$6	���b ا	��#�>� وا	.+>�A!ت ا	<ز>� 	���DS%! وا	G.+ات وا	�%!رات ا	�� ���!ج ا	�%! ����� 

 ا	����� .

>6!�5 ا	����� ا	,!	��� �� �$_��%! ا	#!?�?� ��� t Q6t+:!ت ا	�9!>� وا(��Gام ا	Q6S ا	%+>� �� اJدارة وا	,�Q  ا���!د
��� ا	�.Q ا	���E6 	����� ا	�G>!ت ا	�%$�� ا	�� /�,� ا	�,�!ري >� أQb ��#�� ا	+�!"� ��� ا	,�Q و�#��G< Q!ط+ ا	�$_�1  ، 

ھ1 ا	��2د ا>!م ا	�$!��� ا	�+ة ، ھ� ا���!د >,!/�+ ��� در�b �!	�� >� ا	�Aدة ، ا	���#�� 	�#�/�%!  :� /�6ن �� >#�ور
 M.��:ا ��	ا ��G9	6!�5 ا�	ه ا!A�!" +�.: +:�ا�� �����	ق ا�) �%t اK	. �$%�	ا Qھ�c��	 !�	>#.�ل دو ��	ام "$_!م �!��	وا

 1���ا	Kي /19 ��دا >� ا	�ول [��b 1@ ا?�!ء ا	,!	��b �,�) -�I ، 1ة G� !%��,b+ج >� �Iود >,�$� ا	� >���ى ا	�و	� [1 ا
�� "�ر�� اوراق ا	�!	�� �� ا?�!ء  ��A��	ت ا!:+S�	 �����	?�.� :.�+ة >� (�ق ا �6!�5 :.+ى ���`+ ��< �?!�] M?!:

V M�.ان ا� �	,�$!ت ا��	ل �#� ا>V !%9," @< 6.!ر	ا ��?!�C	6!�5 ا�	ه اKھ w," MA<�?1 ا] ، ����! :.!ر ، ا:.+ ھKه ا	,!	1 :!
�� ا�#!ب �ANDERSEN ARTHER   ���9ا	�6!�5  ��E2��	 Ma+,�ENRON  !%���I- �1 "�@ >6!�.%! >@ ا	,!>��� 

�� ا	S+ق او(q ا	� ERNST and YOUNG  �%� DELOITTE ,PRICEWATER، ا>! ا	�6!�5 ار",� ا	.!��� 

HOUSE COOPER ,ERNST AND YOUNG ,KPMG  �< 1}+	ا �6!�5 >! ��ال ھ����6%!  ���	ا T�� 1_,< ان
دو	�� �� ار"!ح ، �!?%! �S!رك :�$cSة ر����H دو	�� و>� >V	S: 1�/ !%+:!ت �9!>� ��>�� "� >� :�?%! ذات >S!ر:� 

S+:!ء �`�/+ ��$6	��b! واb+اءات و���b%!ت ذات ط.�,� �!	�� ، وا	Q6S ا	%+>� ا	�$_��� �� >6!�5 ا	����� ا	�و	�� /���9 ا	
��� ، ا	���#�� اواQH او ا	���#�� ا	��8و	�� ، وا	��!(.�� ا	�$K�E/�� وھ� >! /�d�a ا	Q6S ا	�!	� +S�	/+/� ا��	ا ،         

>V>)67) ( 3ر�1 ( <
< <

< <

< <

< <
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  ) يوضح التنظيم الهرمي لمكتب التدقيق3شكل رقم (

  
 	
��
� ا������� �� ����ر ا�����
	 ��$�رة ، ��زون ، ���� ا�
�  ، ا��
-,� +� ا�*(ا)	، ر���' ��&%�./ '
ا��و�
' و��ى ا�0�1


	 ، ا�*(ا)	 ، 
%��7�د�'  و�45م ا��  . 47، ص  492011
' ا��4م ا8

  
�� >��,d ا	�6+و?� ا	,!م اھR�V 1  �2007!م  AICPAوھKا >! أ:� ���d ا	�,%� ا>+/�6 	���!(.�� ا	#!?�?���  +S? !<�$�

 �� +]8� !/!9� 5�!6< d)ي ��!رK	ور ا��	,!م 	ا ���	وھ� ا ، �/+S,	وا �Iا�	#+ن ا	ا ��?A!ح و>��#.Q >6!�5 ا	����� 
ا	����� ، و��ر�%! ��� ا	�v�6 >@ >�`�.!ت ا	��ق ، وا	#��� ا	�9!�� ا	�� �#�>%! >6!�5 ا	����� 	�,�<ء ، واھ��!م >6!�5 

�� ا	� اھ���!a�� ا	����� QC�/ -�I ا(!س 	.#!ء وا(��+ار/� >6!�5 ا	�����  ا	����� ��� ا	����ى ا	,!	�� ، "! ~2G�	ا 
)67 .(  

< <

  الجانب العملي : مجتمع وعينة الدراسة 
   Q.� �< ن�E$2/#!?�?�� و	ا �����	6!�5 ا< ��a ص!G	#`!ع ا	ا ��/��6ن >��A@ ا	�را(�  >� >+ا�.� ا	��!"!ت ا	,!>��� 

م ا	� أر"@ >A!>�@ : ا	�����A ا'و	� وھ� t+:!ت  R�A<2018 >%$� >+ا�.� و����� ا	��!"!ت �� ?d�+S ا�V+ة 	,!م 
Q وا	K/� >9� ��� �!ر/� �2I	%1 ��� ا	S%!دة ا:S� �< +C+ة ($�ات و/�� ا	����� و�19 >+ا�.� ا	��!"!ت ا	�A!ز/� 	�,�

>+ا��I 5!"!ت  ، ا>! ا	�����A ا	C!?��  54	%1 ����� ا	S+:!ت ا	��!ھ�� �9< �� أ?�اع أV+ى >� ا	S+:!ت و /.�� ��دھ1 
��I 5!"!ت  ، وا	�����A ا	!C	�C >+ا 100����6ن >� >+ا�.� ا	��!"!ت ا	�A!ز/� 	�,�Q و/���ن "!	v$2 اول و/.�� ��دھ1 

>+ا��I 5!"!ت  ، ا>! ا	�����A  80و/���ن "!	v$2 ا	C!?� و/.�� ��دھQC��2018   1 >+ا�.� ا	��!"!ت ا	�A!ز/� 	�,�Q �!م 
 19���Iث ?S+ة 	�+ا�.� ا	��!"!ت ا	�A!ز/� "��!ر(� ا	�%$� 	,!م  4ا	+ا",�  !#�ا	2!درة �� >R�A  2018>�!(.��  و

  ا�.� و����� ا	��!"!ت �� �b%�ر/� ا	,+اق . >%$� >+

و:!ن ا'(!س �� اbJ!"� ��� ا(�.!?d ھ� >�ى اط<ع ��� :Q >� >,!/�+ ا	����� ا	�و	�� (��! >,�!ر ا	����� ا	�و	� >>>>>
"�`.�� "+?!>�b Fدة  ) ، �9< �� >�ى ا	��ام >5�6 ا	�����7) ، وأد	� ا	����� ا	,+ا��� ��2V! د	�Q ا	����� ر�1 ( 220ر�1 (

ا'داء .   و�� �1 ا���!د ا	��ز/@ ا	�6+و?� (��!رة ا(�.�!ن  	�+ا�.� ا	��!"!ت �.+ ا	.+/� ا	�6+و?� ا	���bد �� ?S+ة 
>+ا�.� ا	��!"!ت ا	2!درة �� >R�A >%$� >+ا�.� و����� ا	��!"!ت ا	,+ا�� ، �9< ً �� ا	�#!"�� ا	��2GS 	,�د >� >+ا�.� 

"!ت >�� /����6ن ا	G.+ة ا	,���� �� >A!ل ا	����� ، ھKه ا	G.+ة �Iدھ! ا	�R�A >� �!ر/� >$z اb!زة وا	,�Q ا	�%$� ا	��!
  ا	����+ ��M اt+اف >+ا��I 5!"!ت ",�R�A< 1 ا	�%$� . 

	#�1 ا	C!?� /���ي ) ا	#�1 ا'ول  /19 ا	�,��>!ت ا	�,+/��E ، وا1و��c	v ا(��!رة ا(�.�!ن >� ����� :�! �� ا	���� ر�1 (
 q)�	ا QC< ��	.�!?!ت ا'و	ا Q����	 �.)!$�	ا ��H!2IJ5 ا�	ام ا'(!�G�).�- . و�� �1 ا	ت ا!�a+��V.!ر  ��Z)'ور ا!�< ���

)T/+S	ا(

ا	�<ك 

)ا	��/+ (

اt+اف ��� �V>!ت ا	����� 
QHواا	�8داة �� ط+/� ا	���#�� ا

)ا	���� ا	��8ول (

و�#@ ���d >�8و	�� ا	,�Q ا	���ا?� 	,���� ا	����� 
 +C:ة او ا+.G	%1 ($��� >� ا	دة >! /�6ن !� -�I

  �����	!"

ا	��!(.�ن ا	�$K�E/�ن او ا	��!(.�ن ��M ا	��+/� وھ1 /8دون 
ا	�ظ��E او	� "�A+د د�Vل اي �+د 	�%$� ا	��!(.� ا	,!>� 
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ا	��!"� وا?�+اف ا	�,�!ري و�tة ا�V<ف ، و�tة اbJ!"� ، :�! �1 ا(��Gام  ط+/#� ����Q ا?��ار �V.!ر ا	�a+E!ت 
وا	Kي /,�.+ وا�I >� أھ1 ا	.+ا>F ا��H!2IJ.و�� ���Amos v.18  1�  FH!�? د��#� �1 ا(��Gام ا	.+?!>F ا�H!2IJ و	���2ل 

ا(��Gام >#�!س 	�6+ت ا	�G!(� �$� اb!"� ��� ا(��Z ا(�.�!ن "!��V!ر ا�Iى درb!ت ا	�#�!س وا	�� �,.+ �� در�b ا	��ام  
  وھ� :

  + ، ا	��ام ا	� q)��< !< �I ، ا	��ام ���Q ، ا	��ام ����b Qا ًا	��ام :.�+ �bاً ، ا	��ام :.�

�+د . 43) ��� ا	��ا	� ،  	�1A ��$�  0،  1،  2،  3،  4و�� أ�`�M ا'وزان ا	�!	�� (  

  ) يوضح التكرار والنسبة المؤوية للمتغيرات التعريفية لافراد عينة البحث1جدول رقم (
 � ا	��Z/ا	$�.�  ا	�6+ار ا	E#+ات ا	+�1 

1- : ( Q�,	!" d�+t!.<) 5�6�	ا R�)c� �/ر!�  

  >$K ا:S� �< +C+/� ($� .  - أ

 ($�  20_  ا	� ا�Q >�  15>�  - ب

 ($�  15_ا	� ا�Q >�   10>�   - ت

 ($�  10_  ا	� ا�Q >�  5>�   - ث

 ا����V �< Q ($� .   - ج

  

5  

6  

9  

11  

12 

  

11%  

13%  

20%  

25%  

27% 

  ��د ا	,!>��� �� ا	�5�6 :  -2

  أGt!ص . 3ا�Q >�   - أ

 Gt~  5_  3>�   - ب

 Gt~  8_  6>�   - ت

 Gt~  11_  9>�   - ث

�C:c+  12>�   - ج _ 

  

16  

17  

5  

3  

2 

  

37%  

39%  

11%  

6%  

4% 

  ا	��Q�2 ا	,��� 	�,!>��� �� ا	�5�6 : -3

  "6!	�ر/�س >�!(.� .  - أ

 >!���b+ >�!(.� .  - ب

 د:��راه >�!(.� .  - ت

 د"��م �!	� >+ا��I 5!"!ت .  - ث

 >�!(5 �!?�?� /ا	�,%� ا	,+"� .  - ج

 /ا	�,%� ا	,!	� .>�!(5 �!?�?�   - ح

  

9  

3  

_  

2  

24  

5 

  

20%  

6%  

_  

4%  

55%  

11% 

  /��b ��1 ر�!"� �bدة ��!ل ا	����� : -4

  ?,1   - أ

  - ب 

  

9  

34 

  

20%  

79% 

  ا	�S!ر:� �� ا	���8+ات وا	$�وات ا	,���� : -5

  دورات  ����� . 5ا�Q >�   - أ

 دورة . 9_   5>�   - ب

 دورة . 14_  10>�   - ت

 دورة . 19_   15>�   - ث

 دورة . 20ا:C+ >�   - ج

  

3  

7  

16  

9  

8  

 

  

6%  

16%  

37%  

20%  

18% 

< <

                                     % >� ا�+اد ا	,�$� /,���ن �� >6!�5 ����� �!ر/� �c(��%! (>.!!" !%�+t	Q�, ) ھ�27) ان  1/.�� ا	�Aول ر�1 (
 �< Qان  5( ا� {I>/ !�: ، ( ات�$)اوح "�� ( 25+�/ !%��)c� �/6!�5 ����� �!ر< �� 5_  10%>� ا�+اد ا	,�$� /,���ن 

 MD�" ( �$) �/+S� �< +C:ا K$<) �ZE	ا ���+اد >� ��$� ا	.�-  20% ���%!  ا	�ZE ( >� 11($�ات ) ، �� ��I ان ?�.� ا
%  وھKا  /,$� ان ?�.� ����� >� ا�+اد ا	,�$� 	�/%!  20($�ات ) "$�.�  10_  ($� 15% و(>�13($� ) "$�.�  15($� _ 

 1%E	 ����+(� !G	�E%�م [#!�� ا	#�!دة  "�! �� ذ	T >�8و	�!ت ا	#�!دة 	�Aدة ����!ت ا	����� ، 	Q6S" �6 �!م ھ$!ك ��رة :!
�� اb!"� �� ا(��Z ا	#�1 ا	C!?� >� ا( ��E< اKوھ �����	دة ا�b ت!Eا��< -�I �< !<ا . ����a�<ن "��� و!�.�)��!رة ا
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 �< ) �ZE�	 M?!: -�.	اد ��$� ا+�%  ، ا>! Gt (39~ وھ�  5_  ��3د ا	,!>��� �� ا	�5�6 ��.�� ا	�Aول ان ا��� ?�.� 
)�< �ZE�	 M?!: �.�? Q12ا�  MD�" -�I ( +C:c� ~Gt4. 5�6�	ا ��  % >� ��د ا	,!>��� 

% >� t ���I%!دة 6% >� ا�+اد ا	,�$� I!���� ��� در�b ا	.6!	�ر/�س ���م >�!(.�� ، و20ن ) ا1:�! /.�� ا	�Aول ر�1 (
�+اد ��$� ا	.�- ا	K/� /����ن t%!دة ا	��!(.� ا	#!?�?�� >� ا	�,%� ا	,+"� �	 M?!6��� ا	��!(.� ، أ>! أ��� ?�.�  +���b!�	ا

% >� ا�+اد ا	,�$�  11ا	#!?�?�� >� ا	�,%� ا	,!	� �M?!6 ?�.�%1  % ، ا>! ا	K/� /����ن ا	��!(.�55	���!(.� وا	����� "$�.� 
. Q�,	ءة ا!E: ���/ !�< �����	!(.� وا��	ا �$%< ��  وھKا /�ل ��� ان ?�.� �!	�� >� ا�+اد ا	,�$� ��� ��ر �!ل 

,�$� 	�/V 1��  1%!ص "+�!"� % >� ا�+اد ا	20ا>! ���! /�,�� "+�!"� ا	�Aدة ��!ل ا	����� ���S+ ا	�Aول ا	� ان ?�.�       
 /� �b	�V 1�� 1%/!ص 	+�!"� ا	�Aدة �#q ا�t+اك ".+?!>F 79ا	�Aدة �� ��I ان  d?ا ��� ��#E�< �$�,	اد ا+�% >� ا

ا	�Aدة �b�� 5�I%!ت >R�A ا	�%$� وھKا /�ل ��� ا? d	�R ھ$!ك اھ��!م :!ف "$_!م >+ا�.� �bدة اداء >� �.Q ا	,�/� >� 
) ا	� ان ا��� ?�.� ���1 ا	��!ر(� 	��%$� >�! /$,R6 ��� >���ى اداء ا	�%$� . ا/�S/ !9+ ا	�Aول ر�1 (>6!�5 ا	��

 �<) �ZE�	 M?!: ����,	$�وات ا	��8+ات وا�	ورات وا�	ا ���+اد ا	,�$� % 20) دورة و>S<10  _14  �.�$" ���� +��8!ر:� 
ر ا	����#�� 	�A��/ !< Q6 >� �,���!ت و�aا"q /�2رھ! >R�A ا	�%$� وا	��ام >� ا�+اد ا	,�$� ، ھKا >! /�ل ��� >�ا:.� ا	�6اد

  "%! >�! /�/� >� :E!ءة ا	���#�� 	�#�!م ",���!ت ����� �!	�� ا	�Aدة .

  

  المؤشرات ا�حصائية لعينة المستجوبين
%��!E� .�- و>�ى	>��ل ��$� ا �ف ������	را(� �	ا �$�,	 ��H!2IJات ا+t8�	ا w," M.�I ن!�.�)�#+ات ا(��!رة ا @< 1

         و	���D+ات ا	�را(� �#� ��I 1!ب ا	�(q ا	��!"� وا?�+اف ا	�,�!ري و�tة ا�V<ف ، و�tة اbJ!"� و:�! �1  
  ��d��a أد?!ه :

  أولا: متغير السلوك المهني :

المؤية  ) يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري وشدة الاجابة والنسب 1الجدول ( رقم 
  المهني : لاجابات عينة الدراسة لمتغير السلوك

�bا
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 d"
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�ة
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3 7% 33 77% 1 2% 5 12% 1 2% 3.74 0.84 22% 98% 

0 0% 19 44% 24 56% 0 0% 0 0% 3.44 0.50 14% 44% 

0 0% 22 51% 21 49% 0 0% 0 0% 3.58 0.56 14% 52% 

0 0% 35 81% 8 19% 0 0% 0 0% 3.81 0.39 10% 81% 

0 0% 36 84% 7 16% 0 0% 0 0% 3.84 0.37 10% 84% 

0 0% 37 86% 6 14% 0 0% 0 0% 3.86 0.35 9% 86% 

0 0% 32 74% 11 26% 0 0% 0 0% 3.74 0.44 12% 74% 

0 0% 28 65% 15 35% 0 0% 0 0% 3.65 0.48 13% 65% 

0 0% 37 86% 6 14% 0 0% 0 0% 3.86 0.35 9% 86% 

0 0% 38 88% 5 12% 0 0% 0 0% 3.88 0.32 8% 88% 

0 0% 32 74% 7 16% 4 9% 0 0% 3.65 0.64 18% 84% 

0 0% 26 60% 12 28% 5 12% 0 0% 3.49 0.69 20% 72% 

0 0% 36 84% 6 14% 1 2% 0 0% 3.81 0.44 12% 86% 

0 0% 39 91% 3 7% 1 2% 0 0% 3.88 0.39 10% 93% 

0 0% 37 86% 5 12% 1 2% 0 0% 3.84 0.43 11% 88% 
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�#+ة >��D+ا	���ك ا	�%$� "!���!د ��� ا'و(!ط ا	��!"�� bJ!"!ت  >� @< �E�� �$�,	اد ا+�ا	�Aول أ�<ه ?<I} ان إb!"!ت ا
و>,!>Q ا�V<ف وا	��  (0.84-0.32)و>� V<ل ا?�+اف ا	�,�!ري وا	�� "�MD  (3.88-3.44)ا�+اد ا	,�$� وا	�� ��+اوح "�� 

 ��" MIان ھ (%22-%8)�+او �A? ��" MI+او� ��	وا�"!b�� اb!"!ت ��$� ا	�را(� "�$�! /�t +t8< +�Sة ا R?!A� T	!$
>.ا(�.�!ن "!	$�.� 	���D+ ا	���كا	� �Q�!E ��$� ا	����A"�� و� 1%�%E	E#+ات  (44%-98%) <

  

  ثانيا: متغير تحسين الاداء :
الاجابة والنسب ) يوضح  الوسط الحسابي والانحراف المعياري وشدة   2الجدول ( رقم 

  المؤويةلاجابات عينة الدراسة حول متغير تحسين الاداء لتحقيق التميز  :

 �Eا�
 "�Sة

 ا	$�.�  ��E ا	$�.� >�!/� ا	$�.� ا��E ا	$�.�

 
 �Eا�
 "�Sة

 ا	$�.�
 q)�	ا
 ا	��!"�

ا?�+اف 
 ا	�,�!ري

 Q<!,<
 ا�V<ف

  �tة

d"!bا 

0 0% 26 60% 8 19% 2 5% 7 16% 3.23 1.12 35% 81% 

0 0% 22 51% 18 42% 3 7% 0 0% 3.44 0.62 18% 58% 

0 0% 22 51% 19 44% 2 5% 0 0% 3.47 0.58 17% 56% 

0 0% 18 42% 20 47% 5 12% 0 0% 3.30 0.67 20% 53% 

0 0% 26 60% 14 33% 3 7% 0 0% 3.53 0.62 18% 67% 

0 0% 31 72% 10 23% 2 5% 0 0% 3.67 0.56 15% 77% 

0 0% 27 63% 15 35% 1 2% 0 0% 3.60 0.53 15% 65% 

0 0% 23 53% 19 44% 1 2% 0 0% 3.51 0.54 16% 56% 

0 0% 24 56% 17 40% 2 5% 0 0% 3.51 0.59 17% 60% 

0 0% 18 42% 16 37% 9 21% 0 0% 3.21 0.76 24% 63% 

0 0% 28 65% 14 33% 1 2% 0 0% 3.63 0.53 15% 67% 

0 0% 26 60% 15 35% 2 5% 0 0% 3.56 0.58 16% 65% 

0 0% 34 79% 7 16% 2 5% 0 0% 3.74 0.53 14% 84% 

0 0% 27 63% 14 33% 2 5% 0 0% 3.58 0.58 16% 67% 

0 0% 26 60% 13 30% 4 9% 0 0% 3.51 0.66 19% 70% 

0 0% 28 65% 12 28% 3 7% 0 0% 3.58 0.62 17% 72% 

0 0% 31 72% 10 23% 2 5% 0 0% 3.67 0.56 15% 77% 

0 0% 34 79% 8 19% 1 2% 0 0% 3.77 0.47 13% 81% 

0 0% 30 70% 12 28% 1 2% 0 0% 3.67 0.52 14% 72% 

0 0% 33 77% 10 23% 0 0% 0 0% 3.77 0.42 11% 77% 

0 0% 34 79% 7 16% 2 5% 0 0% 3.74 0.53 14% 84% 

0 0% 4 16% 12 28% 20 47% 4 9% 3.27 1.08 48% 68% 

0 0% 22 51% 16 37% 5 12% 0 0% 3.40 0.69 20% 63% 

0 0% 27 63% 14 33% 2 5% 0 0% 3.58 0.58 16% 67% 

0 0% 28 65% 14 33% 1 2% 0 0% 3.63 0.53 15% 67% 

0 0% 12 28% 22 51% 8 19% 1 2% 3.05 0.75 24% 49% 

0 0% 18 42% 22 51% 3 7% 0 0% 3.35 0.61 18% 49% 

    

�#+ة ����� اداء و����ھ.!���!د ��� ا'و(!ط ا	��!"�� 	�b!"!ت وا	��  @< �E�� �$�,	ت ا!"!bان إ {I>? ول أ�<ه�A	ا �<
و>,!>Q ا�V<ف وا	�� �+اوMI "��  (1.12-0.42)و>� V<ل ا?�+اف ا	�,�!ري وا	�� "�MD  (3.77-3.05)��+اوح "�� 

�� ا (48%-11%) R?!A� T	!$ان ھ �A? ��" MI+او� ��	وا�"!bb!"!ت  ا�+اد��$� ا	�را(�  ، "�$�! /�t +t8< +�Sة ا
  ا	� �Q�!E ��$� ا	����A"�� و� 1%�%E	E#+ات ا(�.�!ن "!	$�.� 	���D+ ����� اداء 	��#�� ا	���� . (49%-84%)
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< <

  الثا : متغير الميزة التنافسية  :ث
المعياري وشدة الاجابة والنسب  ) يوضح الوسط الحسابي والانحراف 3الجدول ( رقم

  المؤويةلاجابات عينة الدراسة حول فقرة الميزة التنافسية  :

ا	��ام 
 +�.:
 �bا

 ا	$�.�
ا	��ام 
+�.: 

 ا	$�.�

ا	��ام 
 �I �	ا

 !<
q)��< 

 ا	$�.�
ا	��ام 
Q��� 

 ا	$�.�

ا	��ام 
 Q���
 �bا

 ا	$�.�
 q)�	ا
 ا	��!"�

ا?�+اف 
 ا	�,�!ري

 Q<!,<
 ا�V<ف

�tة 
d"!b 

0 0% 7 16% 15 35% 16 37% 5 12% 2.62 0.96 38% 63% 

0 0% 21 49% 19 44% 2 5% 1 2% 3.40 0.69 20% 56% 

0 0% 17 40% 21 49% 5 12% 0 0% 3.28 0.66 20% 51% 

0 0% 29 67% 11 26% 3 7% 0 0% 3.60 0.62 17% 74% 

0 0% 9 21% 19 44% 12 28% 3 7% 2.68 1.04 41% 59% 

0 0% 4 9% 24 53% 10 23% 5 12% 2.38    0.98 41% 46% 

0 0% 9 21% 27 63% 6 14% 1 2% 3.02 0.66 22% 37% 

0 0% 19 44% 18 42% 4 9% 2 5% 3.26 0.81 25% 58% 

0 0% 15 35% 23 53% 4 9% 1 2% 3.21 0.70 22% 47% 

0 0% 6 14% 20 47% 12 28% 5 12% 2.63 0.86 33% 53% 

0 0% 2 5% 17 40% 19 44% 5 12% 1.81 1.12 62% 63% 

0 0% 6 14% 16 37% 16 37% 5 12% 2.51 0.92 39% 63% 

0 0% 5 12% 11 26% 18 42% 9 21% 1.91    0.98 56% 64% 

0 0% 2 5% 20 47% 15 35% 6 14% 2.33 0.83 39% 55% 

0 0% 4 9% 18 42% 17 40% 4 9% 2.22 0.96 46% 52% 

0 0% 0 0% 18 42% 19 44% 6 14% 2.28 0.69 30% 58% 

0 0% 0 0% 15 35% 20 47% 7 16% 2.14 0.76 36% 63% 

0 0% 0 0% 15 35% 19 44% 8 19% 2.12 0.78 37% 63% 

0 0% 13 30% 18 42% 9 21% 3 7% 2.95 0.89 30% 58% 

0 0% 1 2% 6 14% 17 40% 9 21% 1.51 1.06 70% 63% 

0 0% 5 12% 25 58% 10 23% 2 5% 2.72 0.82 30% 40% 

0 0% 9 21% 21 49% 12 28% 1 2% 2.88 0.75 26% 51% 

0 0% 11 26% 19 44% 9 21% 3 7% 2.84 0.96 34% 53% 

0 0% 9 21% 19 44% 10 23% 4 9% 2.72 0.97 36% 53% 

0 0% 12 28% 15 35% 15 35% 1 2% 2.88 0.84 29% 65% 

0 0% 19 44% 14 33% 6 14% 4 9% 3.12 0.97 31% 67% 

0 0% 8 19% 20 47% 11 26% 4 9% 2.74 0.87 32% 53% 

  

���!د ��� ا'و(!ط ا	��!"��     !"����#+ة ا	���� 	��#�� ا	�$! @< �#E�< �$�,	اد ا+�>� ا	�Aول أ�<ه ?<I} ان إb!"!ت ا
و>,!>Q ا�V<ف وا	��  (1.12-0.62)و>� V<ل ا?�+اف ا	�,�!ري وا	�� "�(1.51-3.60)  MD	�b!"!ت وا	�� ��+اوح "�� 

 ��" MI(%70-%17)�+او  ��	وا�"!b�� اb!"!ت  ا�+اد��$� ا	�را(�  ، "�$�! /�t +t8< +�Sة ا R?!A� T	!$ان ھ �A?
 ��" MI(%74-%37)�+او .  ����>ا	� �Q�!E ��$� ا	����A"�� و� 1%�%E	E#+ات ا(�.�!ن "!	$�.� 	���D+ ا	���ة ا	�$! <

< <
< <
< <
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  اختبار صلاحية البيانات : 
            	.�!ن >�ى ><��H اb!"!ت ��$� ا	.�- 	�����<ت ا��H!2I �1 اb+اء ��د >� ا�V.!رات ا��H!2I  واھ1 ھKه ا�V.!رات>

  ھ�   :

    اختبار الصدق والثبات لعينة الدراسة   -1
�� I!	� [.!ت :!�� ا	_+وف ا'V+ى ��I!ب در�b ا	C.!ت �� ا�b"� ا(��! crobach's αا(��Gام >#�!س  d?ن أي ا!�.�)رة ا

 ����!��!ن ا	GS~ ا	����Aب (��G!ر ?RE ا	�#�!س إذا ا(��Aب �� أو�!ت >�E��G  و /��,�Q<!,< Q :+و>.!خ )إ	(!E 	.�!ن 
 Q<!,< ���� !%��:+و>.!خ (إ	E!) ا:.+ >� ا	�#�!س أو در�b ا	�,�/d��� Q , و�� ا	,��م اJدار/� t!ع �.�ل ا	�#!/�R ا	�� ��6ن 

)%60. (  

        ) در�b ا	�2ق وا	C.!ت 	Q6 >� ا	���ك واداء ا	�����4ا	�2ق وا	C.!ت 	���D+ات ا	�را(� za�/ -�I ا	�Aول(ر�1
: ����  وا	�$!

  يوضح درجة الثبات وا�همية ا�داةلاجابات عينة الدراسة :) 4جدول (رقم 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

 861. 713. 4.809 11.7104 ا	���ك

اداء 
 ا	�����

12.0092 3.821 .778 .825 

���� 813. 808. 3.634 12.0156 ا	�$!

< <

، "�$�! "�� >,!>Q ا	 !E	���D+ اداء ا	�����  �S/ ((0.861)+ ا	� ان >,!>Q ا	 !E	���D+ ا	���ك ا	�%$�  "��  4�!	�Aول (ر�1
��./(0.825) ��" �#� ����وھKا >! /�S+ ا	� ���+ ا	C.!ت �� اb!"!ت ��$� ا	.�- (ا:.+ >� ا	$�.�  (0.813)، ا>! >��D+ ا	�$!

�#+ة  Q6	 )!E	ر?.!خ ا�: Q<!,<ھ��� (�#+ة �� ا(��!رة ا(�.�!ن >� V<ل ا��I!ب ا Q: ول اھ����A	ا za�/ !�: (�"��`�	ا
�� !I	� KIف ��T ا	E#+ة. +�D���	 !E	ر?.!خ ا�: Q<!,< !وي�� ��	وا  

< <

  زيع الطبيعي :اختبار التو -2

/,�.+ ا	��ز/@ ا��I!	� ا	`.�,� >� اھ1 ا	��ز/,!ت ا��H!2I وا	Kي /�S+ط و�bده �$� ا(��Gام ا	�C6+ >� ا	����<ت >>>>>>>
���! اذا :!?M ���زع ا	��ز/@ ا	`.�,�   ��اQ���� QC< ��H!2I ا?��ار 	Kا /5A ا�V.!ر ا	.�!?!ت و"!V~ ا	���D+ ا	�,��� 	�,+

�V.!ر ا	��ز/@ ا	`.�,� 	�.�!?!ت أt%+ھ! ا�V.!ر  وھ$!ك !%" ���/ �E��G< )ط+قKolmogorov-Smirnovم  (�G��/ يK	ا
) �� >! اذا :!?M ا	.�!?!ت ���زع ��ز/,! ط.�,�! ام +,�	Cooper and Schindler, 2014:612 ن!�). وو�#! 	%Kا ا'(��ب 

ا	�,�!ر/� وا	�� /��6 ا(��Gام ا	�,!د	�  ��D ا	����"� 	<�V.!ر ا:.+ >� >���ى ا	.�!?!ت ���زع ��ز/,ـ!ً ط.�,�! إذا :!?M ا	#�
 :!%"!�I ض+D	 ��� ا

(D = �. �� �cن   43. و"�! ان 1AI ا	,�$� 	%Kه ا	�را(� ھ�  (Massey, 1951:70)ھ� 1AI ا	,�$�  �IN- ان  (�√	�D 
>) ا	Kي /�FH!�? za ا�V.!ر:5:�! �� ا	�Aول (ر�1   0.209ا	�,�!ر/� 	%Kه ا	�را(� ھ�  <

  )يوضح نتائج الاختبار5(جدول رقم 

�Çj¹] Test 

Statistic 
Õç×ŠÖ] .223 

ˆéÛj¹]<ð]�÷] .269 
íéŠÊ^ßjÖ] .231 

< <
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  اختبار فرضية الدراسة :
 �H!2I Amos v.18ا(�M<�G ط+/#� ����Q ا?��ار �V.!ر �+�a!ت ا	�را(� و	��#�� ?�!FH د��#� �1 ا(��Gام ا	.+?!>F ا

.��H!2I  وا	Kي /,�.+ وا�I >� اھ1 ا	.+ا>F ا

<<<<<< ���bر!G	!"!ت ا��	#�� ا���	%$� �	ك ا���	ا ���I- �1 ا(��Gام ����Q ا?��ار �V.!ر �+��a ا	�را(� وا	�� ھ�(ا	���� 
 �H!2I�� ����� أداء ����� ا	�����) ."و"!(��Gام ا	.+?!>F ا ��"!A/ھ1 "�2رة ا!�/Amos v.18  Q9�	���2ل ��� أ

: FH!�?  

لابعاد متغير السلوك  Amos v.18م البرنامج الاحصائي ) يوضح نتائج استخدا 6جدول (رقم 
  وتأثيرها في اداء عملية التدقيق :

 Estimate C.R. P ا	���D+ ا	�E!��� ا	���D+ ا	�,���

 0.000 6.384 0.136 ا	���� �� ا	#+ارات وا6I!م ---> ����� اداء و����ه

 0.000 6.174 0.014 ا	TS ا	�%$�ا6I!م و�+ارات ا	���� ��  ---> ����� اداء و����ه

 S< 0.636 4.104 0.000!ر:� ا	�,��>!تا	���� ��  ---> ����� اداء و����ه

 0.000 6.85 472 .0 ا	���� �� ا	��ا�Q وا	�E!وض ---> ����� اداء و����ه

�+ق ا?��!"�� ---> ����� اداء و����ه �� Q�,	ا �� 0.000 7.147 0.483 ا	���� 

 0.000 6.703 0.316 ا	���� �� ا	��[�� وا	�.+/+ ---> اداء و����ه����� 

 0.000 8.328 0.325 ا	���� �� >�اb%� ا	���ك ا	�,` Q	�Q�, ---> ����� اداء و����ه

 0.000 6.705 0.212 ا	���� �� ��,�+ ا	����� و�`�/+ ا	,�Q ---> ����� اداء و����ه

< <

  ?��$�F ا��:) ا�<ه  6>� ا	�Aول ( ر�1

ھ$!	c� T[�+ ذي د	� إ��H!2I	����D+ ا	�E!��� وا	Kي /�QC اداء ا	����� 	�#+ارات وا6I!م  �� ����� اداء �����  -1
  ) +�]c�" !%���� MD�" -�I!و����ھ �����	0.136ا ��	!��I ;%1)% 10>@ >���ى ا	�,$�/� ((p) ) و"�#!ر?� ا	#��� ا

%5; .+�]c�	ا �/�$,< +t8?  

ھ$!	c� T[�+ ذي د	� إ ��H!2I	����D+ ا	�E!��� وا	Kي /�QC اداء ا	����� 	#+ارات 	�TS ا	�%$�  ������� اداء �����  -2
) d���� MD�" -�I !و����ھ �����	0.014ا ��	!��I ;5% ;%1)% 10>@ >���ى ا	�,$�/� ((p) ) و"�#!ر?� ا	#��� ا

.+�]c�	ا �/�$,< +t8?  

��H!2I	����D+ ا	�E!��� وا	Kي /�QC اداء ا	����� 	�S!ر:� ا	�,��>!ت "�� ا	���#�� و�c[�+ه �� ھ$!	c� T[�+ ذي د	�إ -3
) d���� MD�" -�I !#�����ھ����	�����0.636 اداء ����� ا ��	!��I% 10>@ >���ى ا	�,$�/� ((p) ) و"�#!ر?� ا	#��� ا

(1%; %5; .+�]c�	ا �/�$,< +t8?  

4- ��H!2Iإ�		����D+ ا	�E!��� وا	Kي /�QC اداء ا	����� 	���ا�Q وا	�E!وض  و�c[�+ه �� ����� اداء  ھ$!	c�6[�+ ذي د
  ) d���� MD�" -�I !و����ھ �����	472 .�����0 ا ��	!��I ;%1)% 10>@ >���ى ا	�,$�/� ((p) ) و"�#!ر?� ا	#��� ا

%5; .+�]c�	ا �/�$,< +t8?  

5- E�	ا +�D���	 ��H!2Iإ�	�+ق ا?��!"�� و�c[�+ه ھ$!	c� T[�+ ذي د �� Q�,	وا �����	ق ا+E	 �����	داء ا!��� وا	Kي /�QC ا
  ) d���� MD�" -�I !و����ھ �����	اداء ����� ا �������0.483 ��	!��I>@ >���ى ا	�,$�/�  (p)) و"�#!ر?� ا	#��� ا

)10 %(1%; %5; .+�]c�	ا �/�$,< +t8?  

	�E!��� وا	Kي /�QC اداء ا	����� 	���[�� وا	�.+/+ و�c[�+ه �� ����� اداء ����� ھ$!	c� T[�+ ذي د	�إ ��H!2I	����D+ ا -6
  ) d���� MD�" -�I !و����ھ �����	0.316ا ��	!��I ;5% ;%1)% 10>@ >���ى ا	�,$�/� ((p) ) و"�#!ر?� ا	#��� ا

.+�]c�	ا �/�$,< +t8?  

7-  ����� ��ھ$!	c� T[�+ ذي د	�إ ��H!2I	����D+ ا	�E!��� وا	Kي /�QC اداء ا	�����	��اb%� ا	���ك ا	�,` Q	�Q�, و�c[�+ه 
  ) d���� MD�" -�I !#�����ھ����	0.325اداء ����� ا ��	!��I% 10>@ >���ى ا	�,$�/� ((p) ) و"�#!ر?� ا	#��� ا

(1%; %5; .+�]c�	ا �/�$,< +t8?  

8- T	!$ھ  ���c[�+ ذي د	�إ ��H!2I	����D+ ا	�E!��� وا	Kي /�QC اداء ا	����� 	��,�+ ا	����� و�`�/+ ا	,�Q  و�c[�+ه 
  ) d���� MD�" -�I!و����ھ �����	�����0.272 اداء ����� ا ��	!��I>@ >���ى ا	�,$�/�  (p)) و"�#!ر?� ا	#��� ا

)10 %(1%; %5; .+�]c�	ا �/�$,< +t8? 
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< <

) يوضح علاقة التأثير للمتغيرات التفاعلية  للسلوك المتميز في تحسين  1والشكل ( رقم 
  الاداء لعملية التدقيق وتميزها 

< <
< <

)��?!C	ا ��a+E	ر ا!.�Vة ا���	ا ��#�� ��ھ��� >�!ھ�� (��ك اداء ا	�%$� ا	�����  ���bر!G	!"!ت ا��	ادراك >��#�� ا
  ا	�$!���� 	�6!�5 ا	�����) 

 -�I �����+�a!ت ا	�را(� ��� إ/A!د ا	� +�]c	���D+ (��ك ا'داء ا	����� �� ا",!د ا	���ة ا	�$! �< ��?!C	ا ��a+E	ا Q��S�
 �H!2Iل ا�H!2I :�! �1 ا���!د ا	.+?!>F ا��)ا(��Gم ����Q ا?��ار A/J!د �#�/+ات 	��c[�+ وا�V.!رھ! "�! /,+ف "!

Amos v.18 ��	ا ��2ل ����	ول (ر�1 �b ��  ) أد?!ه : �7 �� ا	$�!FH ا	�� ��b 1و	�%! 

< <
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لمتغير سلوك ا�داء المتميز في  Amos v.18) يوضح نتائج البرنامج الاحصائي 7جدول رقم (
  ابعاد الميزة التنافسية

 Estimate C.R. P ا	���D+ ا	�E!��� ا	���D+ ا	�,���

�� ا	����� !�b��$6�	ام ا�G�)---> ا �����	داء ا 0.000 4.362 0.45 ا

'داءا	�����ا ---> �G< w�EG!ط+ ا	�����  0.27 4.626 0.000 

�/+S.	ارد ا��	ءة ا!E: <--- �����	داء ا 0.000 3.731 1.12 ا

 Q�,�	 �?�?!#	$_�1 ا�	ا���!د ا
ا	��6.�

 0.000 4.494 0.81 اداء ا	����� --->

 0.000 3.042 1.45 اداء ا	����� ---> �`�/+ و���/� �V>!ت ا	�����

< <

  أ�<ه ا	$�!FH ا���� :  �S/7+ا	�Aول ر�1 

1-  ���� MD�" -�I  ������ ا	����� :���ة �$!!�b�	�$6�	ام ا�G�)ا ��Aا��+�)J�����	ا'داء ا +�D��	 +�]c� ��>� T	!$ھ
+�]c�	(0.45)ا  �b+�	#��� ا	ل ا>V �<و(C.R)  ��	!��I  ?8:� ��� >,$�/� ھKا ا	�c[�+إ(p) !�H!2Iوا	#��� ا

2-  ��Aا��+�)J �����	ا'داء ا +�D��	 +�]c� ��>� T	!$ھ ���� MD�" -�I(0.27) ���� ا	�G< w�EG�+�]c!ط+ ا	����#���6ة �$!
 �b+�	#��� ا	ل ا>V �<و(C.R)  ��	!��I ?8:� ��� >,$�/� ھKا ا	�c[�+إ(p) !�H!2Iوا	#��� ا

3- �	 +�]c� ��>� T	!$ھ ��Aا��+�)J �����	ا'داء ا +�D��/+S.	ارد ا��	ءة ا!E:+�]c�	ا ���� MD�" -�I ���� (1.12):���ة �$!
 �b+�	#��� ا	ل ا>V �<و(C.R)  ��	!��I  ?8:� ��� >,$�/� ھKا ا	�c[�+إ(p) !�H!2Iوا	#��� ا

4-  ��Aا��+�)J �����	ا'داء ا +�D��	 +�]c� ��>� T	!$#!?�?ھ	$_�1 ا�	ا���!د ا� ��	,!	ا �����I- 	�5�6 ا	����� :���ة �$!
+�]c�	ا ���� MD�"(0.81)  �b+�	#��� ا	ل ا>V �<و(C.R)  ��	!��I  ?8:� ��� >,$�/� ھKا ا	�c[�+إ(p) !�H!2Iوا	#��� ا

5I  ��Aا��+�)J �����	ا'داء ا +�D��	 +�]c� ��>� T	!$ھ ������ MD�" -�I ���`�/+ و���/� �V>!ت ا	����� :���ة �$!
+�]c�	(1.45)ا  �b+�	#��� ا	ل ا>V �<و(C.R)  ��	!��I>J?8:� ��� >,$�/� ھKا ا	�c[�+إ(p) !�H!2Iوا	#��� ا <

  ) علاقة التأثير لمتغير تميز ا�داء في إبعاد الميزة التنافسية  2الشكل (رقم 
< <

< <
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  الاستنتاجات :
و��ا?�� و�,���!ت اV+ى اV+ى >%$�� ا ا?#./ d� �b!�"  2011	�$�  31>��� ا	��!"!ت "!	+{1 >� ا	��ا>d "#!?�ن ر�1  -1

ا	� >#!/�R و>,!/�+ >%$�� /,��� ���%! �� �`�/+ :E!ء�d و>%!ر�d وا	�� �8دي ا	� ظ%�ر :E!ءات �b/�ة �b!��I!" �E!ت 
. ��<�G���	ا  

2- q�`G� ل ����� �+ارات>V �< �$%�	2~ اG�	اھ��� ا ��� ��bر!G	#�� ا���	ق "�� ا!Eھ$!ك ا�  ����	ا ����� K�E$و�
 	<ر�#!ء "����ى ا	�$!��� ا	�%$�� "�� >6!�5 ا	����� .

3-  �Z�", و ����	/���@ "%! ا ��	ت ا!E2	%$� , وا�	ا TS	#�� و�,#��ھ! , و�+ارات ا����	,���� ا	ان ط.�,� ا FH!�$	ا M�.]ا
داء ا	�%$� 	����� . ا	����� ، و����� ا�G!ذ ا	#+ارات ا	�� ��.@ �c� +]8[�+ا �bھ+/! �� (��ك ا 

�� ����� ����� ا	����� ,  -4 !�"!A/8[+ ا� dH>�� @< d��>و� d�,�)و �����	5�6 ا�	#!?�?� 	$_�1 ا�	ان ا FH!�$	ا M�.]ا
 5�!6< ��" d�?!6< �/�,�	 ��	!� ة+.V ءة و!E: ذوي ��#��< vظ��� ��� !�+I +C:ا d�,A� 5�6�	ان (�,� و>6!?� ا -�I

 ا	����� اV+ى .

% >� ا�+اد ا	,�$� ��� {��ض او ��م و�aح 	$_!م >+ا�.� �bدة اداء >�! /$,R6 ��� اb+اءات ا	�$K�E/� 79ا:�  -5
 	���� ا	��!"!ت 	<	��ام "�,!/�+ ر�!"� ا	�Aدة .

6- ���+ق ا?��!"�� و�c[�+ه  �� Q�,	وا �����	ق ا+E	 �����	داء ا�� اداء ��� ا[.�M ا	$�!FH ان ا��� �c[�+:!ن  	���D+ ا
  ) d���� MD�" -�I  �����	�����0.483 ا ��	!��I .;5% ;%1)% 10>@ >���ى ا	�,$�/� ((p) ) "�#!ر?� ا	#��� ا

7-  !%���� MD�" -�I �����	اداء ����� ا ����� ��ا[.�M ا	$�!FH ان ا�c� Q[�+:!ن  	���D+ اداء ا	����� 	�#+ارات وا6I!م  
  ) +�]c�"0.136�#	ر?� ا!#�" ( ��	!��I . ;5% ;%1)% 10>@ >���ى ا	�,$�/� ( ��(p) ا

8-  ��Aا��+�)J �����	ا'داء ا +�D��	  ن!:+�]c� �ان ا�� FH!�$	ا M�.]ا �����I- �`�/+ و���/� �V>!ت ا	����� :���ة �$!
+�]c�	ا ���� MD�"(1.45) . 

9-  ��Aا��+�)J �����	ا'داء ا +�D��	 ن!: +�]c� Qان ا� FH!�$	ا M�.]اG� ����G< w�E ���� MD�" -�I!ط+ ا	����� :���ة �$!
+�]c�	(0.27)ا . 

  التوصيات :
?��� "9+ورة وa@ و�`�/+ ?_!م 	�+�!"� ا	���ا?�� ��� (��ك اداء ا	�%$� 	�6!�5 ا	����� ��6ن ا	�و	� او ا	%�Z!ت  -1

ا	�����  /��#� >� :E!ءة اداء ا	�%$� ا	�%$�� ا	+(��� >��Z	� �V �< d$<ل ��V 1!ص /,$� "�+ا�.� �bدة اداء >6!�5 
. d	 �����	5�6 ا< �E	!G< �	!I ��  	%Kه ا	�6!�5 وا	,!>��� "%! ، >@ �+ض �#�"!ت و>!G	E!ت ا	�ا>�� 

ز/!دة ا	�$!��� ا	�%$�� "�� >6!�5 ا	����� و�#��~ ا	�$!��� {�+ ا	�%$�� وV!�� >�!و	� �w�EG ا�bر 	KAب ��<ء  -2
 اداء >%$� ا	����� .�bد >�! /%�د ?���� 

a+ورة و�bد و(!�AS� QH,�� و����E/� 	����#�� ا	R�A< Q.� �< ��H�E6 >%$� >+ا�.� و����� ا	��!"!ت و�� ?_!م  -3
 	���ا�� وا	�6!��ت /�!ھ1 �� ��AS@ ا	���#�� ا	#!?�?��� ��� ا	��ام "cأV<��!ت ا	�%$� .

4- $� ��A�6+و?��:�(�+ا��	���� 	�5�6 ا	����� ��� ا��.!ر ان ا(��Gام ا	$_1 ا	���(.�  /�#� ا	��(@ �� ا(��Gام ا	$_1 ا!
>���/!ت �!	�� >� ا	�G>� ا	����#�� وھ� و(��� >5�6 ا	����� 	��#�� ا	E+�� ا	�$!���� "�M�.C >��@ ذو :E!ءة �� (�ق 

 ا	����� .

5- �E$و� @a�	 !"!ت��	ا�.� و����� ا+< �$%< R�A< ��"و �����	$��� "�� >6!�5 ا�	ا �ف ��+,��	 !%H!9�K "+ا>F ��ر/5 
. �E��G�	%$�� ا�	2$!�!ت ا	ل ا!A< �� ا	�!ت ا(�+ا����A ا	�2G~ ا	�%$� وا	���� 

6-  Q�,	ت ا!t�22 و ورG��	,���� ا	$�وات ا	ات وا+a!��	ا ��a+ورة ا	��ام >��#� ا	��!"!ت ا	G!ر!" ���b	�S!ر:� 
:Q: 5 >! ھ� �b/� وان �KVc ا	�A,�!ت وا	�8(�!ت ا	�%$�� دورھ! وا	�ورات ا	��ر/.�� وا	���8+ات ا	�$�/� ا	�� ��ا

. T	ذ �� ا	�$!(5 

a+ورة ا�!دة ا	$_+ "!د	� ا	����� ا	,+ا��� وا��ار اد	� اV+ى >� �.R�A< Q ا	�,!/�+ ا	��!(.�� وا	+�!"�� 	��ا:5 ا?�E!ح  -7
 ا��2!دي وا	�$!��� >@ >6!�5 وt+:!ت ����� �!	��� �� ا	,+اق .

ة �R�A< @�AS ا	�,!/�+ ا	��!(.�� وا	+�!"�� و?#!"� ا	��!(.�� وا	���#�� ��� �t Q�6S+:!ت ا	����� و�#��a Q+ور -8
 >6!�5 ا	���#�� ا	E+د/� .
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  المصادر :
1- ، ��Iد >� >6!�5 >+ا�.�  (,�� ، �.! ا�� �!"!ت ( درا(� ����	اداء >�!��ي >+ا�.� ا �دة ���A	+�!"� ا	م >#�+ح !_?

�< ��  .   18،ص  ��A<77   ،2009 اJدارة وا��2!د ، ا	,�د !�_� ?�$�ى ) ، ا	��!"!ت 

{�+  -ر(!	� >!���b+ - ا	.%��ل، >��� �.� ا	v��< ، �$D >%$� >+اb,� ا	��!"!ت �� (�ر/� >� >,!/�+ ا	�+اb,� ا	�و	�� -2
  ..b2001!>,� د>�S. (�ر/! ،  - :��� ا��2!د ->$�Sرة

��  ، /�(v >���د b+"�ع -3 ��<>)Jا �,<!A	رة ، ا!A�	ا ���:، ��`��� ��         ا	,�ا>Q ا	�8[+ة ��� �bدة ����� ا	��!"!ت 
  . 2005{�ة ،

>��A  ��!م ، و	�� ز:+/! و�!رس ، >���د �8اد ، >�ى ا	��ام >+اb,� ا	��!"!ت �� اردن "#�ا�� ا	���ك ا	�%$� ،  -4
  . 248- 199، ص ، :   2006، 2،ع  2، م  b!>,� ا	��T �.� ا	,�/� ا��2!د وادارة 

5- Rosemary R. Fullerton , Cindy Durtschi , THE EFFECT OF PROFESSIONAL 

SKEPTICISM ON THE  FRAUD DETECTION SKILLS OF INTERNAL AUDITOR , 

,2007,. 

6- Ismail, A, Sanusi, Z, Isa, Y & Kasim, S, Implementation  of Audit Quality Control System:  

Preliminary Evidence from Small and Medium Audit  Practices in Malaysia, Universiti 

Teknologi, Malaysia ,2008. 

�� ا	����� 	�ى >6!�5 ا	����� �� اردن ، ��!دة ا	.�- ، ا	A!>,� ارد?��  -7 ~2G�	د ا�b، >�ى و �ا"� ��� �	!V د�!ء
 .  2011،  1، ا	,�د  38دار/� ، ا	���A< ، ��A درا(!ت ا	,��م ا

>��A �.� ز/� ��I ،  >�ى ا	��ام >+ا�.� ا	��!"!ت "#�ا�� ا	���ك ا	�%$� وا?,�� d)!6� �bدة اداء ، b!>,� ا	#!د(�� ،   -8
  .  2013:��� ادارة وا��2!د ، 

9- Hasan Flayyeh Al qtaish, Abed Al Rahman Mohammad Baker & Othman Hussein 

Othman , THE ETHICAL RULES OF AUDITING AND THE IMPACT OF 

COMPLIANCE WITH THE ETHICAL RULES ON AUDITING QUALITY  , Isra 

University, Jordan  ,  IJRRAS 18 (3) ● March 2014 . 

10-     ����� �� �bر!G	ا @b+ا��	%$� �	2~ اG�	ى >�!ھ�� ا�< ، v/+S	ن ا!�C� +E,b ، �/�,	ا�.� �,b+ا�	دة ����� ا�b
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