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شركط قبكؿ النشر في المجمة 

      
التربية تعد مجمة دراسات كبحكث التربية الرياضية مجمة بحثية متخصصة في مجاؿ  

تقبؿ البحكث ك لكؿ سنة تقكيمية ، كباربعة اعداد فصميةاذ انيا تصدر البدنية كعمكـ الرياضة
فييا لمنشر بعد التحكيـ كىي بالمغتيف العربية كالإنكميزية تنشر فييا الأبحاث التي تختص 

 .بالعمكـ الرياضية كالتربكية
 : كفي ادناه شركط النشر بمجمتنا* 
أف النشر في ىذه المجمة ليس مقصكرا عمى ىيئة التحرير كأعضاء الييئة التدريسية في -1

البدنية جامعة البصرة بؿ ىك مفتكح لجميع التدريسييف كالباحثيف في كميات كأقساـ التربية 
 . داخؿ العراؽ كخارجو كعمكـ الرياضة

المجمة لأتقبؿ نشر البحكث إلا ماىك مبتكر كلـ يسبؽ نشره ، كاف البحث المنشكر فييا لا -2
 .يسمح بإعادة نشره في مجلات أخرل 

مصرؼ : ترسؿ الاشتراكات كأجكر التقكيـ كالنشر إلى الأميف المالي كعمى العنكاف التالي  -3
 ( .2210) رقـ الحساب  - (508)فرع الجامعة - الرشيد 

مئة  (100000 )يرسؿ الباحث أجكر النشر بالعممة العراقية مف داخؿ العراؽ كالبالغة -4
مئة  (100 )فترسؿ المبالغ بالدكلار كالبالغة  إلؼ دينار، إما الباحثيف مف خارج القطر

.  دكلار أك ما يعادليا لكؿ بحث 
 كيترؾ مف جانب (A4 )تطبع الأبحاث عمى جية كاحدة مف الكرقة كيككف الكرؽ مف نكع-5

( 16)حجـ  ( Simplified Arabic)كيككف نكع الخط  (سـ1.5)الكرؽ الأربعة مسافة 
يحتكم عمى نسخة مف ترسؿ ثلاث نسخ مطبكعة مف البحث إضافة إلى قرص مدمج  -6

 .البحث 
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  الصفحة الاكلى تشمؿ عمى عنكاف البحث كاسـ الباحث كمكقع عممو كالبريد الالكتركني

 .لمقدـ البحث 
 كممة  (عربية كانكميزية  )لكؿ لغة  (100 )الصفحة الثانية فييا خلاصة لمبحث لاتتعدل

كيجب اف يحتكم  
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 . مجالات البحث 
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 كالدراسات  كيتضمف البحث المقدمة كأىمية البحث كمشكمة البحث كالأىداؼ كالفركض

جراءات البحث إضافة إلى عرض النتائج كمناقشتيا لاستنتاجات كالتكصيات ثـ ك النظرية كا 
 .المراجع كترتب حسب الحركؼ الأبجدية كالملاحؽ اف كجدت 

 
بالمغة العربية كالانكميزية كعمى ىاتؼ كايميؿ  (دلالية)اف يتضمف البحث كممات مفتاحية - 8

 .احد الباحثيف
 
 :المخاطبات لممجمة عف طريؽ - 9
 Jsese@unbasah.edu.iq: ايميؿ المجمة * 
 :مكقع المجمة* 
 (009647801398141):                                 ىاتؼ كايميؿ رئيس التحرير * 
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اخلاقيات العمؿ الادارم الرياضي كعلاقتيا بالكفاءة المينية لأعضاء الييئات الإدارية 

  لأندية لكرة الطائرة في العراؽ مف كجية نظر اللاعبيف
 

 د عقيؿ جارح صبر.ـ.أ
 كمية التربية البدنية كعمكـ الرياضة

 البصرةجامعة 
 

 : ممخص البحث العربي
الييئات الادارية لاندية  لدل  الكشؼ عف مستكل اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي كالكفاءة المينية ىدفت الدراسة الى

 بأسمكب استخدـ الباحث المنيج الكصفيلكرة الطائرة في العراؽ مف كجية نظر اللبعبيف كالتعرؼ عمى العلبقة الارتباطية بينيما، 
( 11)لاعبان يمثمكف (150)كأشتمؿ مجتمع البحث عمى لاعبكا الاندية بالكرة الطائرة كالبالغ عددىـالدراسة المسحية كالارتباطية 

( 50)لاعبا كعينة تطبيؽ كعددىـ (100)فريؽ كقسمت العينة بالطريقة العشكائية الى عينة بناء كعددىـ (14)فريؽ مف اصؿ
اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي كالكفاءة المينية مف خلبؿ عرض كتحميؿ كمناقشة نتائج استبياف لاعبا، تضمف الفصؿ الرابع 

 اداة لمكشؼ عف يف الحالييف يعد المقياسالحصكؿ عمى النتائج كاستخراج المستكيات لعينة التطبيؽ، اما اىـ الاستنتاجات فكانت
ظيكر مستكيات متعددة في  كالكرة الطائرة لاعضاء الييئات الادارية باخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي الكفاءة المينيةمستكل 
 اما اىـ التكصيات التي اكصى الكرة الطائرة لاعضاء الييئات الادارية باخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي الكفاءة المينيةمستكل 

الكرة  لاعضاء الييئات الادارية باخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي الكفاءة المينيةيف لقياس  المقياسذيف اعتماد قالباحث بيا فيي
 .كالبحث كالاستقصاء في درجة الالتزاـ بأخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي حسب متغيرات أخرلالطائرة 

The ethics of sports administrative work started in a good snapshot of the 
technical work presented by a plane in Iraq from the players' point of view 

researcher 
Asst.prof.Dr.Aqeel Jareh Sabr 

Aqeel.jareh@uobasrah.edu.iq 
Iraq - University of Basra - College of Physical Education and Sports Sciences 
Summary:The study aimed to reveal the level of sports administrative work ethics and 
professional competence among the administrative bodies of volleyball clubs in Iraq from 
the players' point of view and to identify the correlation between them. ) players 
representing (11) teams out of (14) teams, and the sample was divided randomly into a 
building sample of (100) players and an application sample of (50) playersThe fourth 
chapter included presentation, analysis and discussion of the results of the questionnaire 
about the ethics of sports administrative work and professional competence by obtaining 
the results and extracting levels for the sample of the application. At the level of ethics in 
sports administrative work, the professional competence of members of administrative 
bodies in volleyball. As for the most important recommendations that the researcher 
recommended, it is the adoption of these two scales to measure the ethics of sports 
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administrative work, the professional competence of members of administrative bodies in 
volleyball, and research and investigation in the degree of commitment to the ethics of 
sports administrative work according to other variables. 

التعريؼ بالبحث -1
: المقدمة كاىمية البحث 1-1
 التي العالية الأخلبقية كالمثؿ الأصيمة بالقيـ كاقتناعو العميؽ بإيمانو كتتأثر ترتبط ككفاءتو الإنساف فاعمية اف

 الأخلبقيات القيـ فاف ثـ كمف الأداء تحسيف نحك كالعممية السمككية كمياراتو العممية معارفو تنمية إلى تدفعو
 في فقط لا يككف لمنظماتنا الكبير التحدم كاف كالنظريات العممية المفاىيـ تمثؿ كما تمامان  السمكؾ في تؤثر
 كمؤسسية كحضارية أخلبقية قيـ صياغة عمى القدرة في يمكف ما بقدر كالتكنكلكجيا المعرفة استيعاب عمى القدرة
 كمايرتبط الكاقع دراسة خلبؿ مف إلا ذلؾ يتأنى كلا السماكية كشرائعو المجتمع كثقافة إطار تراثنا في جديدة
 الايجابية الأخلبقية كالمثؿ القيـ عمى التعرؼ فاف ثـ كمف الإدارية الكحدات في سمبية أك ايجابية ظكاىر بيمف
عداد السمبية الظكاىر كدحر الايجابية الظكاىر دعـ مف تمكف التي  كدعميا بيا الالتزاـ التنمية الفعالة الخطط كا 
 كمكاكبة التقدـ نحك الصحيح الطريؽ عمى طمعيا في سك ذلؾ الضركرة تطمبت كمما عمييا إجراء التعديلبت أك

 كجو أكمؿ عمى بميمتو يقكـ حتى كميـ ضركرم أمر المينية لمكفايات الادارم امتلبؾ التطكر، إف حركة
 كالتفجر كالشعكب الأمـ بيف الحضارم كالتنافس البعض بعضيا مع الكفايات ىذه كامؿ بالاعتبارت آخذيف
 عمى قدرة الادارم ىي المينية بالكفاية كالتقني، كمف ىنا جاءت اىمية البحث الحالي ككف المقصكد المعرفي
تقاف كسرعة بميارة بعممو القياـ  تشكؿ بحيث معنا المتداخمة الميارات مف مجمكعة عف عبارة المينية فالكفاية كا 
لمقياـ بميامو عمى اتـ  الادارم الرياضي لدل تكامميا الضركرم مف لأنو محدد، ميني بجانب القياـ عمى القدرة
 .كجو

 : مشكمة البحث1-2
الامكر  لمناقشة كذلؾ النادم اك المؤسسة الرياضية داخؿ  العامميفبقية مع يتعاكف أف الادارم عمى يجب
 كالخطط البرامج إعداد اجؿ مف ككذلؾ السمككية، الادارية أك المشكلبت بعض معالجة أك تحسيف يمكف ككيؼ

دارتو، العامميف بالنادم بقية مع لمتعاكف كفقنا كغيرىا كالأنشطة الرياضية المتنكعة  الاندية في العمؿ يتطمبك كا 
 العامة الكظيفة بأخلبقيات الالتزاـ عدـ أف حيث الإدارم، العمؿ كقكاعد بسمككيات المكظفيف التزاـ الرياضية
. الاندية ىذه سمعة عمى مباشر بشكؿ يؤثر سكؼ
 اخلبقيات بيف علبقة كجكد مدل عف الرئيس التساؤؿ خلبؿ مف تتمحكر برزت مشكمو البحث التي ىنا مف

 الادارم الرياضي كالكفاءة المينية لدل اعضاء الييئات الادارية للبندية التي ينتمكف الييا فضلب عف العمؿ
 .معرفة ما مدل اىتماـ اعضاء الاندية في تطبيؽ اخلبقيات العمؿ الادارم الناجح
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:  أىدؼ البحث1-3
الكشؼ عف مستكل اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي كالكفاءة المينية لدىالييئات الادارية لاندية لكرة -1

. الطائرة في العراؽ مف كجية نظر اللبعبيف
 لاندية الادارية الييئات لدل المينية كالكفاءة الرياضي الادارم العمؿ التعرؼ عمى العلبقة بيف اخلبقيات -2
. اللبعبيف نظر كجية مف العراؽ في الطائرة لكرةا

:  مجالات البحث1-4
. لاعبك اندية الدرجة الممتازة بالكرة الطائرة في العراؽ: المجاؿ البشرم 1-4-1
 28/12/2020 كلغاية 2020/ 9/10: المجاؿ الزماني1-4-2
. مكاف تكاجد اللبعبيف في انديتيـ: المجاؿ المكاني1-4-3
:  تحديد المصطمحات1-5
 تحكـ التي المبدئية كالقيـ الاخلبقية القكاعد مف مجمكعة ىي :اخلاقيات العمؿ الادارم الرياضي 1-5-1

  في التصرؼ كالافعاؿكسيء جيد ىك عما المعايير تضع انيا كما الخطأ، الصحك بشأف كالجماعة الفرد سمكؾ
(146 :6 )
ىي مجمكعة مف السمككات الاجتماعية ك الكجدانية كالمينية كالقدرات كالميارات : الكفاءة المينية2- 1-5

 (7: 125)النفسية الحسية كالحركية كالمعرفية التي تسمح بممارسة دكر أك كظيفة أك نشاط بشكؿ فعاؿ
جرا -1 : تو الميدانيةءامنيجية البحث كا 
استخدـ الباحث المنيج الكصفي بأسمكب الدراسة المسحية كالارتباطيةكىي الطريقة التي  : منيج البحث2-1

يعتمدىا الباحثكف في الحصكؿ عمى معمكمات كافية كدقيقة تصكر الكاقع الاجتماعي الذم يؤثر في الأنشطة 
 (.2 : 132)كافة

( 150) أشتمؿ مجتمع البحث عمى لاعبكا الانديةبالكرة الطائرة كالبالغ عددىـ: مجتمع البحث كعينتو2-2
( 100)فريقكقسمت العينة بالطريقة العشكائية الى عينة بناء كعددىـ (14)فريؽ مف اصؿ (11)لاعبان يمثمكف

. لاعبا (50)لاعبا كعينة تطبيؽ كعددىـ
مف أجؿ الكصكؿ الى نتائج البحث الحالي لابد مف تحقيؽ أىدافو كىك بناء :  إجراءات البحث الميدانية3 –2

كلغرض تحقيؽ ذلؾ أتبع الباحث الخطكات الاصرار اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي كالكفاءة المينيةاستبانتي
 :التالية

 اف مف اىداؼ الدراسة بناء استبيانياخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي : الغرض مف بناء الاستبياف2-4-1
 . كالكفاءة المينيةكذلؾ لغرض الكشفعف مستكياتيـ كالتعرؼ عمى العلبقة بينيما
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 اعتمد الباحث في صياغة الفقرات عمى اسمكب ليكرت اذ يعد مف : اعداد الصيغة الاكلية للاستبيانيف2-4-2
فقرة لاستبياف اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي  (42)الاساليب الشائعة في القياس كقد قاـ الباحثكف بصياغة 

. فقرة لاستبياف الكفاءة المينية (38)ك
تـ عرض الاستبيانيف عمى مجمكعة مف الخبراء كالمحكميف في مجاؿ الاختصاص :  صلاحية الفقرات2-4-3

خبيرا مف اجؿ التعرؼ عمى مدل صلبحية الفقرات كمناسبتيا لقياس ما كضعت لو كبعد  (15)كالبالغ عددىـ 
اف ابدل الخبراء آرائيـ قاـ الباحث بتحميؿ النتائج باعتماد النسبة المئكية كمربع كام عند مستكل دلالة 

فقرات مف استبياف اخلبقيات العمؿ الادارم  (7)كقد اسفرت نتائج التحميؿ الاحصائي عف استبعاد  (0.05)
كمستكل دلالة كاف % 75فقرات مف استبياف الكفاءة المينيةلعدـ حصكليـ عمى نسبة  (4)الرياضي كاستبعاد 

(.   0.05)اكثر مف
قاـ الباحث بتطبيؽ الاستبيانيف عمى عينة البناء كالبالغ :  التطبيؽ الاكلي للاستبيانيف عمى عينة البناء2-5

. لاعبا ( 100 )عددىـ 
 : التحميؿ الاحصائي2-6
حيث رتبت الدرجات تنازليا ،اعتمد الباحث اسمكب المجمكعتيف العميا كالدنيا :  القكة التمييزية لمفقرات2-6-1

استمارة دنيا كتـ معالجة البيانات احصائيا حيث تـ حساب القكة التمييزية  (27)استمارة عميا ك (27)كاخذ 
فقرات غير مميزة في  (5)لفقرات الاستبيانيف عبر البرنامج الاحصائي لإيجاد الفركقكظيرت النتائج باف ىناؾ 

فقرات في استبياف الكفاءة المينيةحيث كانت نسبة الخطأ ليذه  (6)استبياف اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي ك
. مما يعني عدـ معنكية ىذه الفقرات كلذلؾ تـ استبعادىا ( 0,05)الفقرات اكبر مف 

استخدـ الباحث معامؿ الارتباط البسيط بيرسكف بيف كؿ فقرة كالاستبياف ككؿ كعند :  الاتساؽ الداخمي2-6-2
فقرات مف  (4)فقره مف استبياف اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي كاستبعاد (4)معالجة البيانات تـ استبعاد 

مما يدلؿ عمى عدـ ارتباط ىذه  (0,05)استبياف الكفاءة المينيةكذلؾ ككف نسبة الخطأ ليذه الفقرات اكبر مف 
فقرة كعدد فقرات  (26)الفقرات بالاستبيانكبذلؾ اصبح عدد  فقرات استبياف اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي 

فقرة (24)استبياف الكفاءة المينية 
 : مؤشر الصدؽ كالثبات 2-7
يحسب ىذا الصدؽ بعد عرضو عمى عدد مف المختصيف "صدؽ المحكميف– اكلا :صدؽ الاستبيانيف:2-7-1

كالخبراء في المجاؿ الذم يجرم عميو الاختبار فاذا اقر الخبراء اف ىذا الاختبار يقيس السمكؾ الذم كضع 
كقد تحقؽ الباحثمف ىذا النكع مف الصدؽ مف خلبؿ .(1: 67)"لقياسو يمكف لمباحث الاعتماد عمى حكـ الخبراء 

. اراء الخبراء المتقدمة 
يعد مف اكثر انكاع الصدؽ ملبئمة لبناء المقاييس لأنو يعتمد عمى التحقيؽ التجريبي مف "صدؽ البناء –ثانيا 

( 3: 132)" مدل تطابؽ درجات الفقرات مع الخاصية اك المفيكـ المراد قياسو 
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الجزء الاكؿ يحمؿ الفقرات ذات ، تـ تقسيـ كؿ استبياف الى جزئييف :طريقة التجزئة النصفية:  الثبات2-8-2.
الارقاـ الفردية كالجزء الثاني يحمؿ الفقرات ذات الارقاـ الزكجية كتـ حساب معامؿ الارتباط بيرسكف كالذم بمغ 

لاستبياف الكفاءة المينية الا اف ىذا  (0,847) لاستبياف اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي كبمغ (0,859) 
يمثؿ نصؼ الاختبار لذا قاـ الباحث باستخداـ معادلة سبيرماف براكف بيدؼ تصحيح معامؿ الارتباط كبذلؾ 

( 0,825) كثبات استبياف الكفاءة المينية  (0,871)اصبح ثبات استبياف اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي 
. كبذلؾ يمكف اعتمادىما 

لمحصكؿ عمى الدرجات المعيارية قاـ الباحث باستخراج الكسط الحسابي كالانحراؼ :  الدرجات المعيارية2-9
كلانحراؼ  (81,1)المعيارم للبستبيانيف حيث بمغ الكسط الحسابي لاستبياف اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي 

لغرض  (17,2)كالانحراؼ المعيارم (83,9)كبمغ الكسط الحسابيلبستبياف الكفاءة المينية (16,3)المعيارم 
. تطبيؽ معادلة الدرجة المعيارية الزائية كبعدىا تـ تحكيميا الى الدرجة التائية 

( 12)تـ تقسيـ كؿ استبياف الى خمسة مستكيات كالدرجة المعيارية تتككف مف : المستكيات المعيارية 2-10
ككما في الجدكليف . درجة معيارية معدلة 12كحدة معيارية ام  (1,2)درجة فاف المستكل الكاحد يساكم 

(1,2 .)
يبيف المستكيات المعيارية كالدرجات المعيارية كالدرجات المعدلة كالدرجات الخامكالنسبة المئكية  (1)جدكؿ

لاستبياف اخلاقيات العمؿ الادارم الرياضي 
النسبة المئكبة العدد الدرجات الخاـ الدرجات االمعدلة الدرجات المعيارية المستكيات 
% 8 8 108 -130 68- 80 4.86جيد جدا 
% 16 16 88- 107 56 -68 24.52جيد 
% 44 44 68- 87 44 -56 40.96متكسط 
% 20 20 47-67 32- 44 24.52مقبكؿ 
% 12 12فما دكف - 46 20- 32 4.86ضعيؼ 

يبيف المستكيات المعيارية كالدرجات المعيارية كالدرجات المعدلة ك الخاـ كالنسبة المئكية  (2)جدكؿ 
لاستبياف الكفاءة المينية 

 

النسبة المئكية العدد الدرجات الخاـ الدرجات المعدلة الدرجات المعيارية المستكيات 
% 7 7 102- 120 68- 80 4.86جيد جدا 
% 13 13 83- 101 56- 68 24.52جيد 
% 47 47 64- 82 44- 56 40.96متكسط 
% 22 22 46- 63 32- 44 24.52مقبكؿ 
% 11 11فما دكف - 45 20- 32 4.86ضعيؼ 
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لاعبا ثـ قاـ الباحثبجمع  (50)تـ تطبيؽ الاستبيانيف عمى عينة التطبيؽ البالغ عددىـ : التطبيؽ النيائي2-11
. البيانات حيث اصبح لكؿ فرد مف افراد العينة درجة خاصة بو

 .27 اصدارspssتماستخدامالحقيبة الاحصائية :  الكسائؿ الإحصائية2-12
: عرض كتحميؿ كمناقشة نتائج استبياف اخلاقيات العمؿ الادارم الرياضي1- 3

يبيف الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالمستكل لعينة التطبيؽ لاستبياف اخلاقيات العمؿ (3)جدكؿ 
 الادارم الرياضي

المستكل الانحراؼ المعيارم الكسط الحسابي الاستبياف 
متكسط  17,2 79.6اخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي 

يبيف المستكيات المعيارية كالدرجات المعيارية كالدرجات المعدلة كالدرجات الخامكالنسبة المئكية  (4)جدكؿ
لاستبياف اخلاقيات العمؿ الادارم الرياضي 

النسبة المئكبة العدد الدرجات الخاـ الدرجات االمعدلة الدرجات المعيارية المستكيات 
 %6 3 108 -130 68- 80 4.86جيد جدا 
 %12 6 88- 107 56 -68 24.52جيد 
 %54 27 68- 87 44 -56 40.96متكسط 
 %20 10 47-67 32- 44 24.52مقبكؿ 
 %8 4فما دكف - 46 20- 32 4.86ضعيؼ 

 يبيف الكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالمستكل لعينة التطبيؽ لاستبياف الكفاءة المينية(5)جدكؿ 
المستكل الانحراؼ المعيارم الكسط الحسابي الاستبياف 
متكسط  16.3 74.5 الكفاءة المينية

يبيف المستكيات المعيارية كالدرجات المعيارية كالدرجات المعدلة كالدرجات الخامكالنسبة المئكية  (6)جدكؿ
لاستبياف الكفاءة المينية 

النسبة المئكبة العدد الدرجات الخاـ الدرجات االمعدلة الدرجات المعيارية المستكيات 
 %8.33 5 102- 120 68- 80 4.86جيد جدا 
 %20 12 83- 101 56 -68 24.52جيد 
 %50 30 64- 82 44 -56 40.96متكسط 
 %15 9 46- 63 32- 44 24.52مقبكؿ 
 %6.66 4فما دكف - 45 20- 32 4.86ضعيؼ 

ىناؾ تفاكت في مستكيات اللبعبيف بالنسبة لتقيميـ لعمؿ  (3،4،5،6)يتبيف مف الجداكؿ اعلبه  
اعضاء الييئات الاداريةفي اداتي البحث كيعزك الباحث ذلؾ الى التبايف كالاختلبؼ بيف اراء اللبعبيف 

ككفاءاتيـ المعرفية كالكجدانية كالصكرة المرسكمة في اذىانيـ حكؿ الكفاءة المينية مدل التزاـ ادرارم الاندية 
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كتطبيقيـ لاخلبقيات العمؿ الادارم فضلب عف مدل الزاميـ بتطبيؽ كاتباع الانظمة كالاطر 
كالتي تعكس مدل التقدـ الثقافي كاحترامالقكانيف كالعدالةكعدمالتحيز كالسرعةكالاتقاف في العمؿ احترامالكقتالسميمة

في العمؿ الاداريكما كيرل الباحث اف كقكع اجابات عينة البحث قد تركزت في المستكل متكسط الامر الذم 
يتطمب مف عضك الييئة الادارية الالتزاـ بكؿ ما ذكره انفا مف اجؿ عكس صكرة صحيحة في نفكس العامميف 
ضمف الاندية بما فييـ اللبعبيف مف خلبؿ التزاميـ بالاطر الصحيحة كالسيممة في اتباع كتطبيؽ القكانيف التي 

تمتزـ بيا المؤسسة الرياضية كبالخصكص التعميمات الصادرة مف الجيات المختصة كىذا ما اكده 
Christie,J.David( 2010)ظؿ كفي اليكـ فالمنظمات كالكفاءة المينية العمؿ اخلبقيات بيف ربط مف ىناؾ 

 المتعاممة لأطراؼ جميعا أذىاف في صكرتيا عمى مضى كقت أم مف أكثر تحرص المنافسة شدة احتداـ
 خططت كسكاء متشأ، لكأمؿ تفيذ اشاء معو المتعامميف جميع أذىاف صكرة مرسكمة في منظمة لكؿ معيـ،لاف

 )كاستمراريتيا المنظمة نجاح في الكثير تسيـ اف يمكف الحسنة الذىنية الصكرة أف كلاشؾ متخطط، أمؿ لذلؾ
58 : 5) 

يبيف الاكساط الحسابية كالانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة كقيمة معامؿ الارتباط بيرسكف (7 )جدكؿ 
كنسبة الخطا 

المتغير 
الكسط 
الحسابي 

الانحراؼ المعيار 
م 

معامؿ الارتباط 
بيرسكف 

نسبة الخطا 

اخلبقيات العمؿ الادارم 
الرياضي 

79.6 17,2 
0,713 0,00 

 16.3 74.5الكفاءة المينية 
الكفاءة المينيةبمغ  كتبيف اف قيمة معامؿ الارتباط بيرسكف بيناخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي (7)مف الجدكؿ 

مما يدلؿ عمى ارتباط عاؿ بيف المتغيريف قيد  (0,05)كىي اقؿ مف  (0,00)كنسبة الخطا ىي  (0,713)
 إف الالتزاـ باخلبقيات العمؿ الادارم الرياضي يعتمد بالدرجة الاساس عمىالبحث كيعزك الباحث ذلؾ الى 

 يحيط كعما العمؿ، عف الإجمالي الرضا كيشمؿ العمؿ، عف الرضا ىك الميني لمتكافؽ الأساسي المظير
 بيئة بجكانب تتعمؽ التي لممكظؼ الإيجابية المشاعر ككؿ كالارتياح، بالأمف يشعر بحيث مؤثرات مف بالمكظؼ
 ككؿ بيا، يعمؿ التي كالمؤسسة كرئيسو، كزملبئو، مشرفو، عف الفرد رضا في العمؿ عف الرضا كيتمثؿ العمؿ،
 الشخص في المعنكية الجكانب يشمؿ كما عاـ، بكجو العمؿ كطبيعة كساعات، أجر، بعمميمف المتعمقة الظركؼ

 كظيفتو، كالرقيب كالخبرات، الميارات كتكسبو كطمكحاتو، كميكلو، كرغباتو، حاجاتو إشباع في تتمثؿ التي نفسو
كنكعو كىذا ما اكده محمكد احمد  الإنجاز حجـ في يتمثؿ الذم بالنجاح كاحساسو تكقعاتو، كؿ كتحقؽ
 المكظؼ، كفاءة مدل عف يعبر كمما كىك العمؿ، في الإرضاء مظير ىك الميني التكافؽ (2017)كاخركف

 كالزملبء، المسؤكؿ بإرضاء إيجابيا ذلؾ عف كيعبر زملبؤه، بيا يقدره التي بالطريقة كأىميتو، ككفايتو، كانتاجيتو،
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 سمبا كيتضح كظركفو، كمقتضياتو، العمؿ، مطالب مع كميارتو بالمؤسسة، العمؿ سير نظاـ كاتباع كالانضباط،
 بيا يقدر التي الطريقة يعكس فيك العمؿ، مف كتذمره استقراره، كعدـ العمؿ، مكاعيد عف كتأخره غيابو، مف

( 4: 67)المكظؼ إنتاجية كيعكس لمجيد كالزملبء كالمشرفيف الرؤساء في المتمثمة المعنية الأطراؼ
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