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 قياس الاساليب القيادية لمدربي اندية الدرجة الممتازة لكرة القدم من وجهة نظر اللاعبين

         محمد خالد وليد. م. م              فارس اسماعيل نصار. د. م
  ياسين محمد صباح . د.م.

                    جامعة البصرة / قسم النشاطات الطلابية 

 البحث ملخص                                       
ان قيادة المباريات لاحظوا لدوري اندية الدرجة الممتازة لكرة القدم ,  الباحثانمن خلال متابعة  

و الذي له اثر على مستوى اداء و حسم نتائج المباريات  ,يتطلب من المدربين اساليب قيادية 
لأجراء دراسة  الباحثان وهذا ما دعىو تحقيق مستويات عليا في المنافسات الرياضية .  , لصالحه

اندية الدرجة الممتازة كرة القدم في  من وجهة نظر لاعبي الاساليب القيادية للمدربينلمعرفة مستوى 
تائج وقد اسفرت نللوصول لنتائج الدراسة , الوصفي بالأسلوب المسحي منهج ال الباحثانواستخدم  ,

اندية الدرجة لاعبي من وجهة نظر  لمدربينالدى  مرتفع نسبيا  الاساليب القيادية مستوى  ان الدراسة
 . الممتازة لكرة القدم

Measure the leadership styles of football coaches from the players view 

Research Summary 

Through the follow-up of the researchers of the Premier League football 

team , they noticed that the leaderships of the matches requires the trainers 

to lead the way, which has a great impact on the level of performance and 

discounting matches in favor of him , and achieve higher level in sports 

competition . This is what the researchers called for a study to determine 

the level of leadership styles of football coaches from the point of view of 

football players in the premier league clubs .the researchers used the 

descriptive method in the survey method to reach the results of the study.  

The results of the study showed that the level of leadership styles is 

relatively high for football coaches from the point of view of football 

players in the premier league football.  
 

 التعريف بالبحث -1
 المقدمة واهمية البحث: 1-1
المفكرون و علماء النفس ان الالعاب الرياضية تتميز بمواقف قيادية متعددة مختلفة و تأثير  رى ي

و الخارجية فيها , مما يؤثر على اداء اللاعبين و نتائج الفرق الرياضية , و التي المواقف الداخلية 
التدريب او في تتطلب مجهوداً و مقدرة قيادية من خلال تنظيم جهود اللاعبين في فترات الاعداد و 



2 
 

منذ القدم , و  فترات البطولات الرياضية . و لقد شغلت ظاهرة القيادة فكر المختصين و الباحثين
قاموا ببحوث و دراسات كثيرة بغية التعرف على طبيعتها و خصائصا , و يعد المدرب بمثابة قائد 

الى الانبساط و المرح  يميل , فالقائدفعال في حياة اللاعبين الرياضيينو مربي و موجه له دور 
 اكثر تسامحا و اتزانا , وتكمن تلك العملية  و يكون ومراعاة مشاعر الاخرين,تشجيع روح التعاون و 

من شخصية و اسلوب قيادي تنعكس على طبيعة العلاقات الاجتماعية مع  هتميز بيفي ضوء ما 
ي التعرف على السلوك و العمل معهم . وتكمن أهمية البحث والحاجة إليه , ف عتهمجمو  افراد

القيادي لمدربي أندية الدرجة الممتازة لكرة القدم وما يتضمنه من علاقات أنسانية واهتمام واحتياجات 
اللاعبين والذي بدوره ينعكس على أداء وواجبات اللاعبين في المنافسات الرياضية , ومن هنا 

ربي كرة القدم من وجهة نظر اللاعبين تستند الدراسة الى التعرف على مستوى الاساليب القيادية لمد
   مما لها اثر في تحقيق مستويات رياضية افضل من قبل لاعبي كرة القدم .  

 مشكلة البحث : 1-2
بقية اللاعبين الرياضيين بما يمتلكه المدرب من  معتتسم قيادة المدرب بديناميكية في العلاقات 

التي يمارس فيها القيادة للتأثير على اللاعبين الرياضيين لإنجاز الأهداف ,  الاساليبخبرات و 
ونتائج الفرق ، و تحقيق مستوى  نيأثر فعال في تقدم مستوى اللاعب ا للمدرب له ةالقيادي ساليبفالا

 ةياديالق بيالاسال اريالى اخت فتقرون ي نيد الباحثين ان المدرباعلى في المنافسات الرياضية , وج
لتعرف على الاساليب في كيفية االمناسبة و ذلك خلال تعاملهم مع اللاعبين. وتكمن مشكلة البحث 

من وجهة نظر  بوضع مقياس الاساليب القيادية للمدربوذلك كرة القدم و مستواها لمدربي  ديةالقيا 
 .اللاعبين

 البحثهدف  1-3
 .من وجهة نظر اللاعبين  القدم كرةالاساليب القيادية  لمدربي  مقياس طبيق وت بناء (1
 . القدم كرةالاساليب القيادية  لمدربي الدرجات والمستويات المعيارية لمقياس  وضع (2

 .من وجهة نظر اللاعبين  القدم كرةالاساليب القيادية  لمدربي التعرف على مستوى  (3
 مجالات البحث : 1-4 
-2016)للموسم الرياضيفي العراق لكرة القدم  لاعبو أندية الدرجة الممتازةالبشري: المجال1-4-1

2017   .) 
 م 2017  / 7 /13  - 1 / 15 المجال الزماني : 1-4-2
 . العراق الدرجة الممتازة في أندية ملاعب   : المجال المكاني  1-4-3
 الدراسات النظرية-2
 القيادة :   2-1 
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ختلف الباحثون في وجهات النظر لتحديد مفهوم القيادة , ولغرض التوصل الى تعريف للقيادة لابد ا
 السلطة , و سيحاول الباحثانلتأثير,ا,من فهم مصطلحات رئيسية مرتبطة بمفهوم القيادة وهي القوة 

 ومناقشة تلك التعريفات التي تتناول مفهوم القيادة : استعراض 
 
 القيادة باعتبارها القدرة او القابلية في التاثير بالاخرين   2-1-1

هناك العديد من الباحثين الذين يعرفون القيادة بأنها قدرة او قابليةةة القائةةد فةةي التةةاثير علةةى الاخةةرين , 
انجةةاز ( بأنها " القةةدرة للتةةأثير فةةي انشةةطة الافةةراد و الجماعةةات لأجةةل   Sharmaفقد عرفها ) شارما 

( بانهةةا " القابليةةة فةةي التةةأثير    Hodgetts) هودجيسةةت . وعرفهةةا (1)قةةت معةةين " الهةةدف فةةي و 
( بانهةةا " Tead , و عرفهةةا ) تيةةد (2)بةةالاخرين لتوجيةةه جهةةدهم نحةةو تحقيةةق الاهةةداف الخاصةةة تنوعةةاً 

لتحقيةةةق هةةةدف يرلبةةةون كلهةةةم فةةةي تحقيقةةةه و  ن الجهةةةد او العمةةةل للتةةةأثير فةةةي النةةةاس و جعلهةةةم يتعةةةاونو 
 . (3)يجدونه صالحاً لهم جميعاً و هم يرتبطون معاً بمجموعة واحدة 

 القيادة باعتبارها عملية تفاعل   2-1-2
يرى اصحاب هذا الاتجاه ان القيادة هي عملية تفاعةةل و تبةةادل بةةين القائةةد مةةن جهةةة وبةةين مرؤوسةةييه 

 الةةةرئيس لهةةةذا التفاعةةةل يتجسةةةد فةةةي القةةةوة التةةةي يسةةةتمدها القائةةةد مةةةنمةةةن جهةةةة اخةةةرى , وان العنصةةةر 
يعني ان الاتباع هم الذين يوفرون القائد هذه القوة وفق للمواصةةفات و السةةمات التةةي هذا و الجماعة . 

يفضلونها على ليرهم , عرف كةةل مةةن ) ديفةةر , نيسةةتروم ( القيةةادة بانهةةا " عمليةةة التفاعةةل بةةين القائةةد 
مةةن اجةةل تحقيةةق مساعدة المرؤوسين علةةى العمةةل بحمةةاس ضاها يقوم القائد بتشجيع و ومقت و تابعيه ,
 . (4)الاهداف 

 اساليب السلوك القيادي 2-2
, اي ان سةةلوك القائةةد الةةذي يظهةةر بصةةورة  (5)الفةةرد كمةةا يةةراه الاخةةرون المرؤوسةةين لالبةةا  سةةلوكيعنةةي 

هةةو مةةا يطلةةق عليةةه اسةةلوبا او نمطةةا ويتكةةون اسةةلوب اعمالةةه و افعالةةه مةةع النةةاس متكةةررة مةةن خةةلال 
القائةةد مةةن خبرتةةه وتعلمةةه وتدريبةةه وطفولةةت اي أنةةه " انمةةاط السةةلوك التةةي يتبناهةةا قائةةد الجماعةةة , او 

 . (6)توجيه القائد نحو الجماعة 

 

sharma R.A: organizational theory & behavior N.D.,Tate Mc Graw , Delhi, 1982,p212-1   

 2 - Hodgetts R.: Modern human relations, llinois,Dryden,Press,1980,p237 
-16, ص 1989,  دار النهضة العربية ,  القيادة و التوجيهات ) ترجمة( محمد عبد الفتاح , القاهرة  فن : تيد اولدر - 3
15 

 4- Davis K.&NEW STORM:human behavioral work N.Y,McGraw,hill book co.W.,1985 
 .47, ص1982دراسة تحليلية لانماط المديرين , القاهرة , مكتبة عين الشمس , –المدير الفعال  : سيد الهواري  - 5
دراسة سلوك الجماعة الصغيرة , ) ترجمة ( ضرورة مصري و محي الدين احمد حسين  –مارفن شو: ديناميات الجماعة  - 6

 .667, ص 1986, , القاهرة , دار المعارف 
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 منهجية البحث واجراءاته الميدانية :-3
 منهج البحث: 3-1

ان طبيعةةة المشةةكلة , فةة  المسةةو وذلةةك لملائمةةة أهةةداف البحةةث بأسةةلوبالمنهج الوصفي  الباحثاناعتمد 
ان يختةةةار المةةنهج الملائةةم الةةةذي  الباحةةثهةةي التةةي تحةةدد طبيعةةةة منهجيةةة البحةةث المسةةةتخدمة وعلةةى 

 . (1)يوصله الى حل مشكلة بحثه 
 مجتمع البحث وعينته : 3-2

العينة " هي الجزء الذي يمثل مجتمع الاصل او النموذج الذي يجري الباحث مجمةةل و محةةور عملةةه 
تةةم اختيةةار عينةةة , حيةةث تحةةدد مجتمةةع البحةةث بلاعبةةي انديةةة الدرجةةة الممتةةازة لكةةرة القةةدم ,  (2)عليةةه "

مةةن أنديةةة الدرجةةة  ( لاعبةةاً 402لاعبةةاً مةةن اصةةل )( 300) والبةةالع عةةددهم  شةةوائيةالبحث بالطريقةةة الع
, وعينةةةة ( لاعبةةةاً 186)( لاعبةةةاً مةةةن اصةةةل130)والبةةةالع عةةةددهمعينةةةة التطبيةةةق و  ,الممتةةةازة لكةةةرة القةةةدم

بعةةةاد و   , لعمليةةةة البنةةةاء( لاعبةةةاً 102( , وقةةةد تةةةم إبعةةةاد )20التجربةةةة الاسةةةتطلاعية البةةةالع عةةةددهم )  ا 
او لعةةدم اكمةةال الاجابةةة ,  فةةي الوقةةت المناسةةب  لعدم وصول الاسةةتمارة , لعملية التطبيق ( لاعبا ً 56)
( يبةةين 1والجةةدول )فةةي فتةةرة التطبيةةق,   مةةن الةةدوري لانسةةحابه  اربيةةلوكةةذلك اسةةتبعاد لاعبةةي نةةادي , 

 . توزيع عينة البحث
 (1جدول )

 وتوزيعها على الأندية  بحثعينة ال

 أندية الدرجة الممتازة نوع العينة
العدد الكلي 
 للاعبين 

النسبة 
 المئوية

عدد  
لاعبين 

 عينة ال

ـة 
ــــــــ

نــــــ
عي

ــاء
ــــــــ

نــــــ
الب

 

نفط     -القوة الجوية – النفط  –الكهرباء  -الزوراء  
 -السماوة –الطلبة    –بغداد  امانة    -ميسان

 نفط -نفط  الوسط  -الكرخ    –الحدود  –  النجف
 الجنوب

402 

 
65  % 

 300 

ـة 
ــــــــ

نــــــ
عي

يق
تطب

ال
 

 –الحسين   –زاخو    –  الشرطة  –البحري   -كربلاء
 اربيل

186 30  % 130 

بة 
جر

الت
عية

طلا
ست

الا
 

 20 %  5 30 الميناء

 

 .  313، ص  1968وكالة المطبوعات للنشر،  ,، الكويت2ط ,أصول البحث العلمي ومناهجه  :أحمد بدر -1
  .031، ص  9319لنشر،  ا  دار الحكمة للطباعة و، بغداد   ,البحث العلمي ومناهجه  طرائق وجيه محجوب : -2
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 وسائل جمع المعلومات و البيانات  3 -3
 المقابلات الشخصية   -
 المصادر العربية والاجنبية . -
 الانترنت(.شبكة المعلومات الدولية )  -
 الاستبيان -
 :الميدانية البحث إجراءات   3-4
  :المقياس  بناء إجراءات 3-4-1
 :  المقياس  مجالات يد تحد 3-4-1-1

 مجةةالات تحديةةد لغةةرض,   القيةةادة بموضةةوع تتعلةةق  التةةي الأدبيةةات علةةى الباحثةةان اطةةلاع بعةةد
و علةةم  الرياضةةي الةةنفس علةةمو  العةةام الةةنفس علةةم مجةةال فةةي والمختصةةين بةةالخبراء والاسةةتعانة المقيةةاس
من المجةةالات ) ( 2, للوصول إلى ) المقياس  مجالات عرض تم, و علم الادارة و التنظيم التدريب 

 .و ) مجال اهتمام المدربين بالعلاقات الانسانية (  (مجال اهتمام المدربين بالاداء
 اعداد الصيغة الاولية للمقياس 3-4-1-2

لغرض انتقاء الرجوع إلى الادبيات والمصادر ذات العلاقة بالموضوع أن بناء مقياس يستلزم 
الاسس الصحيحة في صيالة هذه الفقرات مثل ان يكون للفقرة معنى واحد   , و كذلك اتباعالفقرات 

اقع ( فقرة موزعة على المجالين , أي بو 60) من صيالة  الباحثان تمكن والابتعاد عن نفي النفي ,
 .  ( فقرة لكل مجال30)
 المحكمين على للمقياس الأولية الصيغة عرض  3-4-1-3

مةةةن اصةةةحاب الخبةةةرة و  الخبةةةراء مةةةن مجموعةةةة علةةةى الأوليةةةة الصةةةيغة بعةةةرض الباحثةةةان قةةةام
 القةةدم كةةرة تةةدريب و والقياس والاختبارات الرياضي النفس علم و النفس علم مجال في, الاختصاص 

,  كةةةاي مربةةةع اختبةةةار الباحثةةةان واسةةةتخدمو ذلةةةك للتأكةةةد مةةةن صةةةلاحية المقيةةةاس ,دارة و التنظةةةيم والإ
 لعةةةةدم الفقةةةةرات بعةةةةض حةةةةذف تةةةةم الخبةةةةراء اراء ضةةةةوء وفةةةةي,  احصةةةةائيا  الخبةةةةراء السةةةةادة اراء لتحليةةةةل

مجةةةةال اهتمةةةةام صةةةةلاحيتها ,  علةةةةى الخبةةةةراء اكثريةةةةة تأييةةةةد علةةةةى فقةةةةرة( 44) حةةةةازت فقةةةةد , صةةةةلاحيتها 
 تةةم أن , بعةةد فقةةرة(  21)مجةةال اهتمةةام المةةدربين بالعلاقةةات الانسةةانية و  ( فقةةرة 23المةةدربين بةةالاداء)

 ( .2) الجدول في مبين كما ,  ةفقر ( 16)استبعاد
 (2الجدول )

 الاساليب القيادية   مقياسفي فقرات    يبين اراء الخبراء وقيم مربع كاي للموافقين وغير الموافقين

النسبة  الموافقون  الفقرات
 المئوية 

غير 
 الموافقون 

النسبة 
 المئوية 

قيمة كاي 
 سوبةالمح

دلالتها  
 الاحصائية

 دالة 12 ,  25 %  6 1 %  94 15 26, 2
 دالة 9 %  12 2 %  88 14 37,36,25,33,56
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20,24,14,11,12,7,6,4 
 دالة 6 ,  25 %  19 3 %  81 13 60,40,43,32,30,28,

8    ,9    ,10   ,13   ,16    ,15 
,21,17,23,22,18 

,44,41,39,31,27,38,50,
49,48,47,46,45 

 دالة 4 %  25 4 %  75 12

42,35,19,29,3,1,34,51,52,
 لير دالة 2 ,  57 %  29 5 %  71 11 53,54,55,57,58,59

 لير دالة 1    %  37 6 %  63 10 5
 0.05=         مستوى الدلالة   -         1=          درجة الحرية     -          3.84=    قيمة كاي الجدولية   -

 تعليمات المقياس  : إعداد 3-4-2
كما تضمنت التعليمات مثال عن   , المقياس  ددت التعليمات وكيفية طريقة الاجابة على فقراتح  

 .  المقياس كل كيفية الاجابة على فقرات 
 التجربة الاستطلاعية :  3-4-3

 بتطبيةةةق  الباحثةةةان قةةةام ، للاعبةةةين فقراتةةةه ووضةةةوح المقيةةةاس  تعليمةةةات وضةةةوح مةةةن التأكةةةد اجةةةل مةةةن
لكةةرة القةةدم لأنديةةة  المينةةاء نةةادي لاعبةةي مةةن لاعبةةا ( 20) مةةن مؤلفةةة اسةةتطلاعية عينة على , المقياس

 .الدرجة الممتازة  
 التجربة الرئيسه  3-5

 لكةةةرة   الدرجةةة الممتةةازةلاعبةةاً فةةةي أنديةةة   (300علةةةى عينةةة البنةةاء ),  المقيةةاسبتطبيةةق  الباحثةةانقةةام 
 ، منهةةا  الصةةالحة  ليةةر ، واسةةتبعاد ، واختيةةار الصةةالحة منهةةا  لغرض تحليةةل الفقةةرات إحصةةائياً  , القدم
     2/2017/ 22 – 20/1 من للمدة  البناء عينة على المقياستطبيق  تموقد 
 تحليل الفقرات إحصائيا: 3-5-1

 مميزة تعد لير صادقة عند فشلها في التمييز بين أفراد المجموعتين العليا و الدنيا , أن الفقرة الغير
 . (1)بأسلوبين التحليل الاحصائي  ي وقد اجر 

 : حساب معامل تميز فقرات المقياس 3-5-1-1
تةةم تصةةحيو المقيةةاس واحتسةةاب الدرجةةة الكليةةة مةةن جمةةع الةةدرجات التةةي حصةةل عليهةةا المختبةةر لكةةل 

ترتيةةب الةةدرجات الكليةةة التةةي حصةةل عليهةةا أفةةراد العينةةة تنازليةةاً مةةن الدرجةةة الأعلةةى إلةةى الدرجةةة , و فقةةرة
% مةةن 27تةةم تقسةةيم الةةدرجات الكليةةة إلةةى مجمةةوعتين بحيةةث تشةةمل كةةل منهمةةا علةةى , وأيضةةا  الأقةةل

عةةدد الةةدرجات تمثةةل احةةدهما الأفةةراد الةةذين حصةةلوا علةةى أعلةةى الةةدرجات وتمثةةل الثانيةةة الأفةةراد الةةذين 
مجمةةوعتين عليةةا ودنيةةا قةةوام كةةل منهمةةا  الباحثةةانوبعةةد أن تكونةةت لةةدى  ,حصةةلوا علةةى أدنةةى الةةدرجات 

 

 . 41ص  1990،  ، مركز الكتب الأردني ، الأردن مقدمة في الإحصاءمحمد صبحي أبو صالو وآخرون:  -1
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( فقةةرة , 44مقيةةاس والبالغةةة )ال( اسةةتمارة , ولغةةرض حسةةاب معامةةل تمييةةز كةةل فقةةرة مةةن  فقةةرات 81)
تماعيةةة ( لعينتين مستقلتين بواسطة الحقيبة الاحصةةائية للعلةةوم الاجT-testاستخدم الاختبار التائي )

(spss( وعةةةدت القيمةةةة التائيةةةة الدالةةةة احصةةةائيا مؤشةةةرا لتمييةةةز الفقةةةرات , والجةةةدول )يبةةةين نتةةةائج 3 )
 الاختبار التائي لجميع الفقرات.

 (3الجدول )
 ودلالتها في حساب القوة التمييزية  التائية المحسوبة ةالقيمبين ي

رقم 
 الفقرة

(   T قيمة)
 المحسوبة

رقم 
 الفقرة

(   T قيمة)
 المحسوبة

رقم 
 الفقرة

(   T قيمة)
 المحسوبة

رقم 
 الفقرة

(   T قيمة)
 المحسوبة

1 1.517* 12 8.241 23 4.989 34 11.716 
2 8.131 13 5.277 24 10.230 35 12.312  
3 8.155 14 6.967 25 8.921 36 4.951 
4 12.994 15 5.217 26 6.837 37 5.277 
5 5.223 16 7.693 27 3.646 38 16.137 
6 8.176 17 7.627 28 3.966 39 8.898 
7 11.746 18 8.921 29 5.316 40 7.767 
8 5.616 19 7.167 30 01.554  41 7.653 

9 3.771 20 12.411  31 11.366 42 *1.176 
10 9.230 21 3.171 32 9.334 43 5.277 
11 7.767 22 6.694 33 15.921 44 *1.612 

  (1.96والبالغة ) ( 0.05( ومستوى دلالة )160حرية ) الجدولية عند درجة( T) قيمة    
( فقرة 44من مجموع ) ( ,44,   42,  1( فقرات لعدم دلالتها الاحصائية والفقرة هي )3تم رفض) 

اهتمام ( فقرة لمجال 21اصبحت ) فقد, للمقياس لان لها دلالة تمييز  ( فقرة41والإبقاء على )
 . اهتمام المدربين بالعلاقات الانسانية ( فقرة لمجال20و) المدربين بالاداء 

 الاتساق الداخلي لمقياس  3-5-1-2
م معامل الارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس لجميع أفراد العينة استخدوقد 

 , الاساليب القيادية لمدربي كرة القدم لمقياس الإحصائيالتحليل  إتماموبعد  لاعب( 300والبالغة )
( من المقياس 34)ة وبذلك حذفت الفقر , (0.689) -( 0.100بين )قيم معامل الارتباط  تراوحت

  اهتمام المدربين  لمجال ة( فقر 20و) اهتمام المدربين بالأداء لمجال ة( فقر 20)اصبحت  فقد
 ذلك . يبين (4الجدول )بالعلاقات الانسانية , و 

 (4)  الجدول
 ) الاتساق الداخلي(  الاساليب القيادية  يبين معامل الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية لمقياس
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معامل  الفقرة
 الارتباط

( Tقيمة )
لمعنوية 
 الارتباط 

معامل  الفقرة
 الارتباط

( Tقيمة )
لمعنوية 
 الارتباط 

معامل  الفقرة
 الارتباط

( Tقيمة )
لمعنوية 
 الارتباط

1 0.293 6.206 15 0.215 3.90 29 0.304 5.64 
2 0.349 7.54 16 0.236 4.917 30 0.296 5.49 
3 0.304 6.46 17 0.217 4.50 31 0.362 7.86 
4 0.258 5.407 18 0.574 11.47 32 0.395 8.28 
5 0.480 9.61 19 0.610 15.601 33 0.600 15.18 
6 0.315 6,16 20 0.323 6.91 34 0.100 1.85* 
7 0.385 8.44 21 0.265 5.56 35 0.331 7.10 
8 0.416 9.265 22 0.438 8.57 36 0.487 11.29 
9 0.365 7.939 23 0.285 5.46 37 0.416 9.265 
10 0.416 9.265 24 0.689 19.256 38 0.265 5.56 
11 0.236 4.917 25 0.345 7.44 39 0.527 12.577 
12 0.236 4.9175 26 0.558 13.778 40 0.159 3.264 
13 0.365 7.939 27 0.493 11.479 41 0.355 7.701 
14 0.580 14.41 28 0.351 6,58    

 (1,96( تبلع )  0,5( ومستوى دلالة )  298حيث ان قيمة )ت( الجدولية عند درجة حرية )  *
 الاسس العلمية للمقياس 3-6
 الصدق  3-6-1

الصادق  ختبارالافالدرجة التي يمتد إليها في قياس ما وضع من اجله  إلىيشير  ختبارصدق الا
 (  1) هو الذي يقيسه بدقه كافية الظاهرة التي صمم لقياسها ولا يقيس شيئاً بدلًا منها 

 صدق المحتوى :. 1
 الدرجة التي يتضمن من خلالها الاختبار والمفردات المكونة للمادة موضوع القياس وبقدر" وهو

 عند  منه الظاهري  الصدق   وبخاصة الصدق  من  النوع هذا تحقق  وقد,    (2)   "اهميتها من الكم والهدف
 وتثبيت المقياس فقرات صلاحيةلإقرار ,  والمختصين الخبراء من مجموعة على مقياسال عرض
 .تقيسها  التي للمجالاتالفقرات  تمثيل ومدى مجالاته

 صدق البناء  :  -2

 

 .391، ص1979,القياس في التربية الرياضية وعلم النفس الرياضيمحمد حسن علاوي ومحمد نصر الدين:  - 1
 .  49, ص 2000، الاسكندرية ، منشأة المعارف ،  المدخل التطبيقي للقياس في اللياقة البدنيةابراهيم احمد سلامة :  - 2
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ويطلةةق عليةةه ) الصةةدق التكةةويني ( أو ) صةةدق المفهةةوم ( و المقصةةود بهةةذا النةةوع مةةن الصةةدق هةةو 
مةةن  الباحثةةانوقةةد تحقةةق  ،(1)مدى قياس الفقرات المقياس للسمة أو الظاهرة السلوكية المةةراد قياسةةها " 

 بطريقتين : المقياس في  البناءصدق 
 الطرفيتان المجموعتان-: أولاا 
 المجموعتين أسلوب باستخدام, المقياسلفقرات  التمييزية القوة حساب تم عندما  ذلك تحقق  وقد

رات الفق قدرة وان ، ومقبول جيد تمييز ذات لأنهارات الفق على الإبقاء,  عليه عتماداً ا  وتم  الطرفتين
 . البناء صدق  على دليلاً  تعّد التميز على
 للمقياس  الكلية بالدرجة فقرة كل درجة علاقة -: ثانيا
 معاملات خلال من الفرضي التكوين صدق  من للتحقق  نالباحثا  استخدمها  أخرى  طريقة وهي
 . للمقياس الكلية بالدرجة فقرة كل درجة ارتباط 

 ثبات ال 3-6-2
على " الاختبارات ويكون الاختبار ثابتا عندما يكون  تقنينو يعد الثبات من العوامل المهمة في بناء 

 حساب تم وقد , (2)"  درجة عالية من الدقة و الاتقان و الاتساق و الموضوعية فيما وضع لقياسه
 : هي بطريقتين الثبات

  : النصفية التجزئة -1
 الباحثانوقد اعتمد , وهي,  واحدة لمرة طبق كونها ت شيوعا  الثبات طرق  أكثر من الطريقة هذهان 

لحساب معامل  ,ة( فقر 40)المتضمن  مقياسال على( لاعبا 300البالغة ) البناءاستمارات عينة 
( وتم استخراج معامل (SPSSفي ذلك الحقيبة الإحصائية الباحثانالثبات بهذه الطريقة واستخدم 

 هذه توضو الثبات لنصفوان  ,(0.627) مقياسالفي  الارتباط بين هذين الجزئيين  وكان مقداره
 فأصبو, الاختبار لذا تم استخدام ) معامل سيبرمان_ براون( لإيجاد معامل الثبات للاختبار ككل 

 . للثبات جيد مؤشر وهو (0.772)هو مقياسثبات 
 : معامل كرونباخ ألفا -2

يستخدم هذا المعامل للتأكد من صلاحية المقياس إذ يقيس مدى الاتساق والتناسق في اجابة "  
ة ةاع قيمةوم ويدلل ارتفةالموجودة بالمقياس , ومدى قياس كل سؤال للمفه الاسئلة على كلالمستجوب 

بيانات عينة التجربة  الباحثانالفا اعتمد  .( 3)" المقياس على ارتفاع درجة الثبات ل الارتباط فيةمعام
 SPSS( لاعبا ، إذ تم استخدام الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )  300الرئيسية والبالغةة ) 

 

كلية التربية ,  رسالة ماجستير ير منشورة،  بناء مقياس مقنن للذكاء الاجتماعي لدى طلبة الجامعة:  صفاء طارق حبيب - 1
 . 110-109, ص 4199،  جامعة بغداد,  ابن رشد

   193, ص   5199,   الفكر العربي, القاهرة , مركز  القياس و التقويم في التربية البدنية و الرياضية :  محمد صبحي حسنيين -2
 . 142 , ص  2010, عمان, دار الحامد للنشر والتوزيع   ,   2, ط   أساليب البحث العلمي  منظور تطبيقيفايز جمعة وآخرون :  -  3
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وهي قيمة أعلى من "معامل ,  (0.781مقياس )ال(,  وقد كانت قيمة معامل كرونباخ ألفةا  في 
 . (1)فما فوق "  (.600الثبات المقبول وهو )

 الالتواءمعامل  3-7

بحساب معامل  الباحثانللتعرف على مدى قرب وب عد إجابات العينة عن التوزيع الطبيعي ، قام 
 ( يبن ذلك .5والجدول ) (2)الالتواء من القانون التالي

 معامل الالتواء= 

 
 (5جدول )

 يبين الوسط الحسابي والانحراف المعياري والوسيط ومعامل الالتواء لعينة بناء المقياس  
 معامل الالتواء الوسيط الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المعاملات الاحصائية

 0,58 116 20,44 120 القيمة

 المستويات المعيارية للمقياس:  3-8
النسةةةبة لأي صةةةفة لأنهةةةا بالمسةةةتويات عبةةةارة عةةةن معةةةايير قياسةةةية تمثةةةل الغةةةرض المطلةةةوب تحقيقةةةه   

تتضمن درجةةات تبةةين المسةةتويات الضةةرورية ولهةةذا يةةتم إعةةداد المسةةتويات علةةى أفةةراد ذو مسةةتوى عةةال 
استخدم الباحث منحنى التوزيع الطبيعي )كاوس( لتحديةةد هةةذه المسةةتويات ويعتبةةر مةةن . (3) في الأداء

( 6) وتقسةةم( مسةةتويات للمقيةةاس 5حةةث أن تكةةون هنةةاك )ا . وقد أختار الب(4)الطرق الشائعة استخداما 
( 12) تقابةةل والتةةي وحةةدة(  1,2) مسةةتوى  لكةةل ان ظهةةر بحيث , مستويات (5) على معيارية درجات
 .  المعدلة المعيارية درجاتال من درجة

 (6جدول )
 يبين الفئات والمستويات المعيارية والدرجات المعيارية المعدلة وكذلك النسب المئوية لكل مستوى لمقياس

الدرجات   المستويات  الفئات
 المعيارية

الدرجات المعيارية  
 المعدلة

النسبة  العدد 
 المئوية

 3 عالي جدا   169  -  200
1,81 

80   -  68,1 
 

18   6% 

 

 .142 , ص   2010, المصدر السابق  فايز جمعة وآخرون :  - 1
،   الرياضية، رسالة ماجستير ، كلية التربية  رياض نوري : بناء وتقنين مقياس للقيادة الكشفية لدى معلمي ومدرسي التربية الرياضية - 2

 .  59, ص2006,  البصرةجامعة 
الفكر العربي،   ، القاهرة، دار1, ط  مقدمة التقويم في التربية الرياضية  كمال عبد الحميد إسماعيل و محمد نصر الدين رضوان:   - 3

 .  184، ص  1994
 . 61ص 1988, القاهرة , دار الشروق,  2, ط   الاختبارات والمقاييسلوينا تايلر , ترجمة سعد عبد الرحمن ,محمد عثمان :   - 4

 و( –)س 3

 ± ع     
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 1,8 عالي 137  -   168
0,61 

68  -  56,1 
 

80 26.66% 

 0,6 متوسط 104  -  136
-0,61 

56  -  44,1 
 

130 43.33% 

 0,6- ضعيف 72  -  103
-1,81 

44  -  32,1 
 

61 20.33% 

ضعيف  40  -71  
 جدا

-1,8 
-3 

32  -  20 
 

11 3.66% 

 التطبيق النهائي للمقياس  3-9
جراءات تصميم المقياس أصبحبعد استكمال كل  مكون , الللتطبيق ت المقياس جاهز متطلبات وا 

اهتمام المدربين  لمجال ة( فقر 20و) اهتمام المدربين بالاداء لمجال ة( فقر 20),  فقرة (40من )
النهائية على عينة التطبيق  ابصورته بتطبيق المقياس الباحثان, حيث قام بالعلاقات الانسانية 

 . أندية الدرجة الممتازة في العراق في  لكرة القدم لاعب (130البالع عددها )

 الوسائل الإحصائية المستخدمة : 3-9
 . 17اصدار   Spssباستخدام الحقيبة الاحصائية  الباحثانقام 

 الوسط الحسابي  •
 الانحراف المعياري  •
 مربع كاي •
  معامل سيبرمان •
 معامل الفا كرونباخ •
 الدرجات المعيارية •
 الدرجات المعيارية المعدلة  •
• (T للدلالة على الفروق ) 

 معامل الالتواء •

 النتائج وتحليلها ومناقشتها عرض  - 4
  :لعينة التطبيق القياديةالاساليب  عرض الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس 4-1

 (7جدول )
 ومجالاته  الاساليب القيادية  لمقياسيبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية  

 المستوى  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المقياس ومجالاته ت

 متوسط 10,84 58,03 اهتمام المدربين بالاداء 1
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اهتمام المدربين بالعلاقات  2
 الانسانية

 متوسط 10,61 62,98

 متوسط 21,14 123 الاساليب القياديةمقياس   3

( الوسةةط الحسةةابي والانحةةراف المعيةةاري بعةةد تطبيةةق المقيةةاس ونلاحةة  ان العينةةة قةةد 2يبةةين الجةةدول )
( وبعةةةد مقارنةةةة هةةةذا الوسةةةط 21,14( وانحرافةةةاً معياريةةةاً مقةةةداره )123حققةةةت وسةةةطاً حسةةةابياً مقةةةداره )

 مستوى متوسط .بالجدول الخاص بالمستويات نلاح  انه يقع في 

 

 

 

 

 .عرض نتائج المقياس وتحليلها ومناقشتها 4-1-1
 (8جدول )

 والنسبة المئوية  الاساليب القيادية  يبين مستويات مقياس
 النسبة المئوية العدد  المستويات  الفئات

 %5.38   7 عالي جدا   169  -  200

 %20 26 عالي 137  -   168

 %44.61 58 متوسط 104  -  136

 %26.15 34 ضعيف 72  -  103
 %5 5 ضعيف جدا 40  -71  

علةةى لاعبةةي مقيةةاس ال الباحثةةان طبةةق أن بعةةد  مقيةةاسال( الةةذي يمثةةل مسةةتويات 3يتبةةين مةةن الجةةدول )
 عةةاليحيةةث إن المسةةتوى  ,  علةةى عةةدة مسةةتويات الباحثةةانحصةةل  , القةةدم لكةةرة الممتةةازة الدرجةةة أنديةةة

 136( ومستوى متوسط بةةين )137 -  168بين ) عاليومستوى , ( 169 - 200جدا يتراوح بين )
يبةةين كمةةا , ( 40 -71بةةين ) ضةةعيف جةةدا( ومسةةتوى 72 - 103بةةين ) ضةةعيف( ومسةةتوى 104 -

( 7جةةدا كةةان عةةددهم ) عةةاليالةةذين بلغةةوا مسةةتوى  اللاعبينإذ أن , مقياس المستويات ل النسبة المئوية
(  وبنسةةةةبة مئويةةةةة 2كةةةةان عةةةةددهم ) عةةةةاليالةةةةذين وقعةةةةوا فةةةةي المسةةةةتوى و %( ، 5.38وبنسةةةةبة مئويةةةةة )

%( ،  44.61( وبنسةةبة مئويةةة)58كةةان عةةددهم )فالذين حصلوا على مستوى متوسط اما %( ، 20)
الةةةذين  و%( ،  26.15(  وبنسةةةبة مئويةةةة)34كةةةان عةةةددهم ) ضةةةعيف والةةةذين حصةةةلوا علةةةى مسةةةتوى 

 .%( من المجموع 3.84بة مئوية)( وبنس5كان عددهم ) ضعيف جداحصلوا على مستوى 
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لمةةدربي أنديةةة الدرجةةة الممتةةازة لكةةرة  ( فةةي مقيةةاس الاسةةاليب القياديةةة عةةالي جةةدا و عةةاليالمسةةتوى ) 
بالعلاقةةات  ذلةةك بشةةعور اللاعبةةين باهتمةةام المةةدربين الباحثةةانالقةةدم مةةن وجهةةة نظةةر اللاعبةةين, يعةةزو 

و الةةةةذي يبدونةةةةه فةةةةي لامةةةةتلاكهم الةةةةروح الطيبةةةةة و كثيةةةةراً مةةةةا يلاطفةةةةون اللاعبةةةةين الانسةةةانية و بةةةةالاداء 
اهتمةةامهم بكافةةة اللاعبةةين , وهةةذا مؤشةةر ايجةةابي فةةي التعامةةل بالسةةلوك القيةةادي فةةي الانديةةة الرياضةةية 

يسةةةعى لتنشةةةيط روح  بفعاليةةةة , فيشةةةعر اللاعبةةةون بجةةةو مةةةن السةةةعادة و المةةةرح , فالمةةةدرب الكةةةفء مةةةن
الفريةةةق كمةةةا يةةةوفر الامكانةةةات الغيةةةر متاحةةةة فةةةي العمليةةةة التدريبيةةةة و يطالةةةب الهيئةةةة الاداريةةةة للنةةةادي 
بالحوافز و المكافأت المالية للاعبين و يقف مع اللاعبين في ازماتهم الاجتماعية مالياً و معنويةةاً , " 

ما , بيةةة تحقيةةق الاهةةداف , و بةةدون القيةةادة  للقيادة تأثير في سلوك الاخرين لحملهم على القيام بعمل
يبعةةةث  القياديةةةة هاسةةةاليبب فالمةةةدرب,  ( 1) "لا تةةةتمكن الجماعةةةة مةةةن تعيةةةين اتجةةةاه سةةةلوكها او جهودهةةةا 

الطمأنينةةة و حتميةةة الفةةوز فةةي نفةةوس اللاعبةةين كمةةا يعةةرض جهةةد اللاعةةب و مةةا يحةةرزه مةةن تقةةدم عنةةد 
 .و لتحقيق أهدافه التدريبية و يسمو للاعبين بالمشاركة في القرار الذي يهم الفريق تقييمه 
 القياديةةةةالاسةةةاليب سةةةبب حصةةةول اللاعبةةةين علةةةى المسةةةتوى )متوسةةةط( فةةةي  مقيةةةاس  الباحثةةةانويعةةةزو 
, لان بعض اللاعبين يشةةعرون فةةي  من وجهة نظر اللاعبين أندية الدرجة الممتازة لكرة القدم لمدربي

عندما تةةواجههم مشةةكلة فةةي التةةدريب بةةان المةةدرب قلةةيلًا مةةا يقضةةي مةةن الوقةةت مةةع بعض من الأوقات 
مةةن متطلبةةات اللاعبةةين و لةةذلك يجةةد الةةبعض ان المةةدرب يتةةابع الحالةةة الصةةحية لةةبعض اللاعبةةين , ف

انجةةةاح العمليةةةة القياديةةةة فةةةي التةةةدريب الرياضةةةي سةةةلوكه مةةةع لاعبيةةةه لكةةةي تتحقةةةق فةةةي مجمةةةل العمليةةةة 
التدريبيةةة الانجةةاز العةةالي , و مةةن الضةةروري اهتمةةام المةةدرب بالعلاقةةات الانسةةانية الةةى جانةةب اهتمامةةه 

, و هنةةا تظهةةر اهميةةة بالأداء , ويشير اسامة كامل " ان اداء اللاعب يتفاوت بين الخطأ و الصةةواب 
المدرب في تزويد اللاعب بةةالتقييم عنةةدما يتعةةذر علةةى اللاعةةب عةةدم معرفةةة مةةا هةةو صةةحيو و مةةا هةةو 

, فضةةلًا عةةن أن بعةةض  (2)" خطةةأ و اعطةةاءه التعليمةةات الخاصةةة التةةي تسةةاعده علةةى تحسةةن الأداء 
الاحيةةان يتحةةدث المةةدرب مسةةاندته المعنويةةة للاعةةب قلمةةا يبةةديها و فةةي بعةةض ان بةة الاحيةةان يشةةعرون 

 بشكل سلبي و نادراً ما يدافع عن اللاعبين و يحمي مصالحهم .
سبب حصول اللاعبين على المستويين )ضعيف وضعيف جدا (  في مقياس  الباحثانويرى 

, وذلك بسبب  نلاعبيمن وجهة نظر ال أندية الدرجة الممتازة لكرة القدملمدربي  الاساليب القيادية 
المدرب يعتقد ان اراء اللاعبين و مقترحاتهم خاطئة و رأيه الصحيو و كلامه اوامر ان ب شعورهم

 

 .246, ص 9819,  دار النشر مؤسسة الرسالة ,  بيروت,  معجم المصطلحات الادارة العامة  : شهاب ابراهيم بدر  - 1
 .108, ص 2015, القاهرة , دار الفكر العربي ,   4, ط  الاعداد النفسي للناشئيناسامة كامل:  - 2



14 
 

يجب ان تنفذ وذلك لاعتقاده بأن الاختلاف في الرأي تحديداً لقيادته , ان " من الاهمية ان يستمع 
 يرفضو لا  (1) "المدرب الى اللاعبين للتعرف على مشاكلهم و مخاوفهم و انجازاتهم و طموحاتهم 

التجديد و التغيير في الوحدات التدريبية فوجود مدربين اكفاء و ذوي خبرات تدريبية و تربوية و 
اجتماعية عالية يهتمون بلاعيبيهم من حيث اعدادهم بدنياً و فنياً للدخول في البطولات الرسمية و 

   في نفس الوقت يهتمون بالعلاقات الانسانية ايضاً  ينعكس على نتائج الفريق .
 
 
 
 الاستنتاجات والتوصيات :  -5

 الاستنتاجات  5-1
 : التالية الاستنتاجات إلى بحثهم نهاية في الباحثان توصل

اندية الدرجة الممتازة لمدربي  الاساليب القيادية مستوى قياس الحالي قادر على قياس أن الم -1
   .من وجهة نظر اللاعبين كرة القدم ل

من وجهة نظر  الاساليب القيادية في مقياس  لكرة القدم  اندية الدرجة الممتازة يتمتع مدربو -2
 .بمستوى متوسط   اللاعبين

اندية الدرجة لمدربي الاساليب القيادية توزعت عينة البحث على خمسة مستويات لمقياس  -3
، حيث تبين أن أعلى نسبة كانت في المستوى  من وجهة نظر اللاعبينكرة القدم لالممتازة 
جدا وبعدها في  عالي، ثم مستوى عالي ويليها في المستوى ضعيف ثم المستوى  متوسط 

 مستوى ضعيف جدا. 
 التوصيات  5-2
أن يعمةةةل المةةةدربون علةةةى زيةةةادة الاهتمةةةام بةةةالاداء و العلاقةةةات الانسةةةانية مةةةع اللاعبةةةين لنتائجةةةه  -1

 .الايجابية لمصلحة الفريق 
حسب الأطر فتو دورات تقويمية للاهتمام بالاداء و العلاقات الانسانية للمدربين التأكيد على  -2

  .العلمية الحديثة 

 

 الاجنبية المصادر العربية و

 

 51, ص 1987,   القاهرة , دار المعارف,  التدريب و المنافساتسيكولوجية :  محمد حسن علاوي  - 1
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