
م)ماظؿواصلمشيرماظؾػظيم(ماظؿعؾيرمشيرماظؾػظي

ؿعؾيرمشيرمعؿـاهٍمعنماظؼـواتماظؿعؾيرؼةماظتيمتؤديمدورػامفيماظمؼضمماظؿواصلمشيرماظؾػظيمسددًا

,موإؼصالمالدشاسرموالدعؾوعاتم,مصإذامطاغتماظؾغةمالدـطوضةمتعرفمبؽؾؿاتفامسنماظـػسموالحالم

ماظؾغةمشير ماصإن ماظؿعابيرماظتيمؼـؿففا معن متؼرأ م.ممالدـطوضة معؿعؿدة مأو متؾؼائقة مبطرؼؼة لجلد

مماظؿعؾيرمشيرماظؾػظيص مبغيرماظؾغةملدـطوضةم,موؼشؿؿلمسؾػو مادؿؼؾالها ىمإؼصالمالدعؾوعاتمأو

م ماظؿعؾيرؼة مأو م:اظؼـواتماظلؾوطقة معـل م,م, موحرطاتمالجلد م, وتـوساتمتعؾيراتماظوجه

صإنمالجلدمطذظكمؼؼرأممؾػظيمؼؼرأمبحروفماظؾغةموطؾؿاتفام,لماظطؿامأنماظؿواصوماظصوتمم.

مؼػؽرمأومؼشعرمبهمالإغلانم,معنمخلالماظؿعابيرموالإيماءاتماظتيمؼؿكذػام,مواظتيمتعؽسمعا

صالإيماءاتماظػطرؼةمم,موآخرمؼؽؿلبمباظؿعؾمموالدلاحظةم,وػذهماظؿعابيرمبعضفامصطريمتؾؼائيم

,موتؾدأمعنملحظةمالدقلادموحؿىماظلـواتمالخؿسماظؿاظقةمػيمإيماءاتمعامضؾلماظؾغةماظؽلاعقةم

مالإيم مالأرػال مصقفا مؼؼؾّد مإذ م, مػيمالأػم مالإغلان معنمحقاة مالأويد ماظلـة موتعد اءاتمضؾلم,

م, مالدـطوضة مظؾغة مأسماهمتؼؾقدػم معا ماظػطرؼة مالإيماءات معن ميحؿلب مالأعرؼؽيمومما ماظعالم

م مبالاغػعالاتماظعالدقةماظلمEkmanإؼؽؿانم) ؿةم,موػيمعلاعحمتظفرمفيماظوجهموؼشتركم(

م,م مواظغضبم,مواظلعادة م, م,موالخوفم,موالاشمؽزاز ماظدػشة م,موػيم: مفيمتوسمفا اظؾشر

والحزنم,موعامؼؤطدمسالدقةمػذهمالدلاعحمأغفامصطرؼةمتؾؼائقةمأغـامندػامطذظكمسـدمعنمصؼدوام

قعفامفيمأغفامصادرةمعنماظؾصرمعـذمولادتفمم.موظؾؿواصلمشيرماظؾػظيمأذؽالمسدؼدةمتؾؿؼيميذ

وإيماءاتهموظؽلمسضومحرطاتهممالجلدمعنمعظفرم,موأدواتم,موحقزم,مالجلدم,مأومممامؼؿكذه

ملدعانٍالحؿَ م,ماظة متشيمممخصوصة مدلالات موالحرطات مالإيماءات معن ممجؿوسة وظؿضاصر

م مالجلد مػذا مجلدًاباغػعالات مؼؽون مبذظك موػو م, مالحرطاتمعمواػؿؿاعاته مظؿؾؽم ردلًا

مذظكممتم,والإيماءا موطؾيمسن مسام ماغطؾاع متشؽقل مالدلؿؼؾلمفي متلاسد مصإغفا م, مالدؼابل وفي

الدردلم,مصاظرجلمعنمشيرمحرطاتمرجلمعقتم,موالاػؿؿاممالحقويمبؽلمحرطةمؼؽونملإيجادم

مبينم معا متـؿؼل مظػظقة مشير مرداظة مأعام مغػله مالدرء موبذظكميجد م, مالدـادبمظدواخؾـا اظؿعؾير

معردلموعلؿؼؾلم.م



اصلمشيرماظؾػظيملأػدافمثلاثةم:مالدؿاردةم,موالإضـاعم,مواظؿعؿقةمأومالخداعم.مؼوزفماظؿوو

موعا م, ماظداخؾقة ماظعارػقة موالحالات مباظـواؼا مالدؿاردة مصعلمممممموترتؾط مردّات معن مسـفا مؼـؿج

أعامالإضـاعم,مصفومغشاطمتلاسبيم,موأداءمعؿعؿدمؼعززمباظؿواصلمشيرماظؾػظيمظؾؿأطقدمسؾقهم,م

مالد مأعـؾؿه ماظعوعن مأومفاراتماظتيمؼؿؼـفا ماظؿعؿقة موأعا م, مواظؿفارة ماظؿلوؼق مفيممجال اعؾون

ماسؿؿادًاالخداعم م؛مصؼدمتعؿبرمغشارًامسؾىمالهدفمصؿػلّر مأومتلاسؾقًاهؾقمالدـشودمعـفا .ممؾقًا

مأيمص م, مالدعؾوعات مععالجة مفي متؿؿـلان مسؿؾقؿين مضؿن ماظؾػظي مشير ماظؿواصل متػلير قؿؽن

رعوزػام,موتػليرمدلاظؿفامظؿؽوؼنمادؿـؿاجاتمحولمغواؼامالآخرؼنم.ممادؿؼؾالماظردائلم,موصك

مأوم م, مالآخرؼن مفي مظؾؿأثير ماظردائل مإردال مسبر م, مالاغطؾاع مبإدارة متؿؿـل مالأخيرة واظعؿؾقة

وضدمتؽونماظردائلماظؾػظقةمماظؿػليرم؛موالآخرمؼفؿممباظؿأثيرم,محاوظةمصفؿفمم,مصأحدػامؼؤطدم

م مالحرطات مظؽن م, مواضقة متعؾيًرصريحة مأطـر مؼعد ماظقدؼن مصرك معـل مأنمالدلؿؿرة مطؿا م, ا

متعؾيراتماظوجهمتـؼلمععؾوعاتمأطـرمعنمحرطاتمالجلدم.

إنماظؿواصلمشيرماظؾػظيملامؼؽونمبمعزلمسنماظؾػظمواظصوتم,مصفـاكمأدوارمعشترطةمحقـام

وتؾادظقةمفيمأحقانمأخرىم,مصؼدمؼطغىمأحدػامسؾىمالآخرم,موفيمعـادؾاتمععقـةمضدمغػضلم

مصإغفامسـاصرمعؽؿؾةما مباغلفاممتامم,مظذا مسداهم,موضدمؼدعجمبقـفا موتركمعا دؿكداممأحدػا

ظؾعضفاماظؾعضم,موباظؿاظيمعؽؿؾةمظؾؿعـىماظدلاظيم.موفيمػذامالدعـىمؼؼولمالجاحظم:م"موسؾىم

ضدرموضوحماظدلاظةموصوابمالإذارةم,موحلنمالاخؿصارم,مودضةمالددخلم,مؼؽونمإزفارمالدعـىم

م."ماظدلاظةمأوضحموأصصحم,مطاغتمالإذارةمأبينموأغورم,موطانمأغػعموأنعم,موطؾؿامطاغتم

موغائؾةمسنماظؾػظم,مفيمأعورم وذطرمالجاحظمأنمالإذارةمواظؾػظمذرؼؽانم,مصفيمسونموعػلرة

معنمالجؾقسموشيرمالجؾقسم,موظولامالإذارةملمم مبعضماظـاسمعنمبعضم,مويخػوغفا ؼلترػا

م.ؼؿػاػمماظـاسمععـىمخاصمالخاصمم

 م


