
  مفهوم التماسك
كیرت " وهو مصطلح قدمه  –تندرج دراسة الجماعات تحت أسم دینامیكیات الجماعة      
حدة لیمثل عملیتین رئیسیتین تحدثان داخل الجماعة وا" Certe Lewen) "1935" (لوین

تهتم بالتطویر والمحافظة على الجماعة والثانیة هي والتي  من هذه العملیات هي التماسك
) 1948(كاتل " وأشار  الأهدافوهو نشاط تسعى من خلاله الجماعة لتحقیق  –التحرك 
Catel  "اي دون المحافظة على (أن وظائف هاتین العملیتین الرئیسیتین تُعد جوهریة  ىإل

ر التماسك في تعریفه إذ ویكمن جوه) یكون هناك تحرك للجماعة أنالجماعة لا یمكن 
عكس في میل الجماعة عملیة دینامیكیة ت التماسكأن " Carron) "1982" (كارون" یفترض 

  .إلى الالتصاق معاً متحدین لتحقیق أهدافها وأغراضها
  

  :یتضمن تعریف التماسك الاجتماعي عنصرین
بمعنى ) Team Process(بأنها عملیة دینامیكیة ) الفریق(لجماعة ا تعریف أولهما     

هي الطریقة التي یسلك أو یشعر بها العضو نحو عضو آخر أو نحو الجماعة تتمیز 
  .بالتغییر وعدم الثبات مع مرور الزمن أو تنوع الخبرات

ویعني ذلك أن التماسك بین أعضاء الفریق شيء متغیر یطرأ علیه النقص أو 
  .ة لفترة أطول كلما زاد الترابط بینهمومما لاشك فیه إنه كلما استمرت جماعات معین. الزیادة

  

تعریف الجماعة في ضوء ضرورة هدف أو أهداف واضحة تنشط طاقات  وثانیهما    
أفرادها في تفاعلهم الاجتماعي ، فلابد لأهداف الجماعة أن تكون متوافقة وغیر متعارضة ، 

 الأهدافمیز تلك ولابد أن یحدد أفراد الجماعة وقائدها أهداف الجماعة مع مراعاة أن تت
طة الجماعات االادراك بوسووسائل  فضلاً عن مراعاة تعدد طرائق والمرونةبالتنویع والتغییر 

  . وأفرادها
أن )" 1959(لویس ملیكه "عن ) 1983(وفي هذا الصدد یرى فاروق السید غازي     

الباحثین  وضوح تماسك الجماعة أصبح من المیادین المهمة التي جذبت الكثیر من انظار



وخاصة في مجال علم الاجتماع ، وبین مجالاً خصباً لدراسة التفاعل الدینامیكي بین أعضاء 
الجماعة وكان هذا سبباً في ظهور العدید من التعریفات التي تناولت موضوع التماسك مثل 
الروح المعنویة والتضامن بین جهود الاعضاء والاندماج في العمل والشعور بالانتماء 

  .همة المشتركة للأداء والعمل بروح الفریق والتجاذب نحو الجماعةوالم
  

ف      َ المجال ((على أنه  التماسك  Festinger & etc)1950" (فستنجر وآخرون" وعر
ولقد أوضحنا أن هناك قوتین )) الكامل للقوى التي تساعد الأفراد لكي یستمروا في الجماعة

الانجذاب إلى الجماعة ووسائل  مافي الجماعة وهمهمتین تؤثران على الأعضاء لكي یظلوا 
الضبط اذ یشیر النوع الاول من القوى إلى رغبة الفرد في التفاعلات الشخصیة مع الأعضاء 
الآخرین والمشاركة في انشطة الجماعة ، بینما یشیر النوع الثاني إلى المزایا التي یمكن 

  .للعضو أن یحصل علیها لكونه مرتبطاً بالجماعة
  

بأنه ذلك المفهوم الذي یتضمن شعور  التماسك) 2001(وتُعرف إخلاص عبد الحفیظ     
الجماعة والولاء لها والتمسك بمعاییرها وعضویتها ، وتحدثهم عنها بدلاً  إلىالافراد بانتمائهم 

عن تحدثهم عن أنفسهم ، وعملهم معاً في سبیل تحقیق هدف مشترك واستعدادهم لتحمل 
المسؤولیة والدفاع عن الجماعة ، كي تضمن الجماعة أیضا الروح المعنویة والعمل بروح 

  .الجماعة الفریق والاندماج في العمل وجاذبیة
  
  
  

  الجماعة أنواع تماسك
لقد حاول الباحثون في المجال الریاضي الاستفادة من مفهوم التماسك وتطویعه للدراسة     

في مجال الفرق الریاضیة ، وذلك من منطلق أن الفریق الریاضي هو بمثابة جماعة تتمتع 
تقتصر علاقته داخل  بجمیع الخواص البنائیة لجماعات الصغیرة ، وأن الفریق الریاضي لا



الملعب ، ولكن استمراریة اللاعبین في الفریق والأحداث التي یمرون بها خلال التدریب 
  .والمباریات تؤدي إلى تكوین علاقات اجتماعیة بینهم خارج حدود الملعب 

اضیة والتعامل معها خلال التدریب یومن خلال الخبرة في مجال تدریب الفرق الر     
ا عند تكوین میمكن الإشارة إلى إن هنالك محكین أساسیین یجب التعامل معهوالمنافسات 

عداده للمنافسات ، وهما ٕ   : الفریق وا
بما فیه من متغیرات ترتبط بتكوین الفریق وتحدید  المحك التكتیكيهو ذلك :  المحك الاول

كز اللعب وفي مراكز اللاعبین ، ومواقعهم بالملعب ، وأدوارهم وواجباتهم الحركیة في كل مرا
مواقف وفي كل موقع بالملعب ، مع تكامل هذه الادوار والواجبات في عمل الكل موقف من 
  . جماعي مشترك

ت عاطفیة واجتماعیة بما فیه من متغیرا المحك النفسي الاجتماعيفهو :  المحك الثانيأما 
وكذلك باریات ، تتكون نتیجة اتصالهم وتفاعلاتهم أثناء التدریب والموالتي  بین اللاعبین

نتیجة لمشاركاتهم الاجتماعیة خارج حدود الملعب ، مما یؤدي إلى وجود علاقات عاطفیة 
  .واجتماعیة بینهم

ً على ذلك فإن المجال الریاضي یحتاج في دراسته لتماسك الفریق أن یتعامل مع      وبناء
الاجتماعیة بین  نوعین من التماسك ، أحدهما التماسك الاجتماعي الذي یتناول العلاقات

 الذي یتناول العلاقات الحركیة التبادلیة بین لاعبي أعضاء الفریق ، والآخر التماسك الحركي
  .الفریق خلال التدریب والمباریات

  
  

  

  التماسك الاجتماعي للفریق : أولاً 
یظهر التماسك الاجتماعي للفریق الریاضي وتتضح شدته من شعور اللاعبین بانتمائهم     

للفریق ، والولاء له والتمسك بعضویته ، والتفاني من أجل تحقیق أهدافه ، والاستعداد لتحمل 
المسؤولیة الموكلة إلیه ، كما یظهر أیضا مدى انتظام أعضاء الفریق واندماجهم في التدریب 

نحو المباریات ، وكذلك في مشاركاتهم الاجتماعیة ببعضهم وفي أواصر الحب  وشغفهم



والصداقة بینهم وهذه الدلالات النفسیة والاجتماعیة التي یمكن من خلالها التعرف على شدة 
ومضمونة التماسك الاجتماعي للفریق ، تعبر في مجملها عن شكل ومضمون سلوك الفریق 

  .وتعبر كذلك عن الروح المعنویة للفریق أو روح الفریق في التدریب والمباریات ، 
  

لقد تباینت الآراء حول المفاهیم والمصطلحات التي تعبر عن التماسك الاجتماعي والتي    
یمكن من خلالها قیاسه ، فقد اشتملت تعریفاتهم على قوة نشاط الجماعة أو أهدافها أو 

  .كلیهما معاً 
  

التماسك الاجتماعي للفریق الریاضي هو نتاج لكثرة  أنوفي ضوء ذلك یمكن القول     
بین أعضائه ، ففي ظل ظروف التفاعل یكون الفریق أكثر جاذبیة وسهولة الاتصال والتفاعل 

  .لأعضائه 
    

التماسك الاجتماعي هو محصلة لجمیع القوى النفسیة والاجتماعیة التي تجذب اللاعبین   
  .تخلي عن عضویته الفریق وتدفعهم إلى مقاومة ال إلى

  
  التماسك الحركي للفریق: ثانیاً 

ماء اللاعبین إلى كیان حركي موحد یشیر التماسك الحركي للفریق الریاضي إلى انت   
كما  ، ستعداد لبذل الجهد من أجل نجاحهوالا والاقتناع به والتعاون والتآزر خلال تنفیذه

یشیر أیضا التماسك الحركي للفریق إلى فهم المشترك من جمیع اللاعبین للمتطلبات الحركیة 
لكل جزء من أجل الكیان الحركي للفریق ، والمتطلبات الحركیة في كل موقع بالملعب وفي 

  .كل موقف من مواقف اللعب 
  

هة یة بین اللاعبین والموجومن المفهوم العام للتماسك فإن حجم الاتصالات الحركیة التبادل   
لاعب في  أو الدرجة التي تظهر قوة العلاقة الحركیة بین كل الوجهة التكتیكیة للفریق إلى

ومؤشر  رابطة الحركیة بین افراد الفریقأنما هي بمثابة دلالات لقوة الالفریق وباقي اللاعبین 
عاب الجماعیة للأفي اتضح معالم التماسك الاجتماعي تلاستمرار اللاعبین في الفریق ، و 



بشكل كبیر، فإذا ما اراد الفریق تحقیق نتائج مؤثرة في المباراة فإنه لا یستطیع ذلك الا من 
  .همن قبل ةخلال عمل جماعي منظم له معاییر حركیة تكتیكیة محدد

توجیه  إلىهو محصلة لجمیع القوى التي تجذب لاعبي الفریق " والتماسك الحركي      
  " .وجهة تكتیكیة موحدة  إلى أدائهم الحركي

أنه  إلى) 1982" ( "Carron"كارون"نقلا عن ) 1998(وأشار محمد حسن علاوي      
  :بعدین مهمین هما إلىم تماسك الفریق ییمكن تقس
  

  ) الحركي(تماسك المهمة  )1
فقد یكون . معا لتحقیق أهداف مشتركة  یعكس هذا النوع التماسك درجة عمل الافراد   

الهدف العام للفریق الریاضي الفوز ببطولة معینة والذي یتأسس في جزء منه على تنسیق 
  .أي العمل الجماعي أو الاداء الجماعي –جهود أفراد الفریق للعمل معا 

  

  التماسك الاجتماعي  )2
الفریق الریاضي ودرجة حبهم یعكس هذا النوع من التماسك درجة العلاقة بین أفراد    

ومزاملتهم بعضهم لبعض ویتجلى بصورة واضحة في جاذبیة العلاقات بین أفراد الفریق 
  .الریاضي

والتماسك التمیز او التفریق بین عاملي تماسك المهمة  أن إلىCarron "كارون" وأشار    
والعقبات والعوائق لإحراز لقدرة على شرح كیفیة مواجهة الفریق للصراعات له االاجتماعي 

  .النجاح 
بأنه عملیة دینامیكیة  تماسك الفریق الریاضيوفي ضوء هذا التمییز یمكن تعریف    

  .تنعكس في میل الجماعة نحو الترابط والالتصاق والاستمرار معاً لمواصلة تحقیق أهدافها 
نخفضاً في الجانب ومن المحتمل لفریق ما أن یكون مرتفعاً في أحد جانبي التماسك وم   

مستویات عالیة من التماسك الاجتماعي  إلىالاخر ومن هذا تحاول معظم الفرق الوصول 
وتماسك المهمة على فرضیة أن الاداء یزید إذا كان أعضاء الفریق متكاملین اجتماعیاً 

  .بجانب كونهم متحدین في جهودهم في میدان اللعب



الاتصال ترتبط بعلاقة دائریة مع زیادة  أن زیادة) Carron  )1993"كارون"ویرى    
التماسك الجماعي ، وكلما تزاید الاتصال بشأن المهمة والقضایا الاجتماعیة كلما ظهر 

لجماعة أكثر وضوحاً مع بعضهم ویتحدثون أكثر بشكل التماسك ونتیجة لذلك یكون أعضاء ا
  .أفضل 

  

  نظریات التماسك الاجتماعي
مما سبق یتضح الاهتمام الكبیر الذي أولاه العلماء بدراسة الجماعات، ونظراً لتطور     

لى ما وصل الیه في العصور الحدیثة فقد ظهرت  ٕ مفهوم التماسك منذ العصور الوسطى وا
  :ن هماانظریت

  :النظریة الاولى 
وباك  شاسترو فستنجروأصحابها   Group Akrative" الجاذبیة"وهي نظریة      

وتلامیذهم الذین أقاموا نظریتهم للتماسك على أنه یوجد فقط إن وجدت الجماعة ، ویرى 
أصحاب هذه النظریة أن الجاذبیة هي القیاس الوحید للتعرف على تماسك الجماعة ، وهي 

فإن  وبالتاليمحصلة القوى التي تؤثر على أفراد الجماعة للاستمرار أو البقاء في الجماعة ، 
على العلاقات بین أعضاء الجماعة ، ولقد أوضح  ية هي الرباط الذي یبقلجماعاجاذبیة 

أن جاذبیة الجماعة هي مفتاح دراسة التماسك في الجماعة فهي التي " سارتر وباك ولیبو"
  .توجه طموح الفرد وتؤثر في مستواه 

  

لفرد بقیمته اأن جاذبیة الجماعة ترتبط ارتباطا وثیقاً بشعور " وشابیرد تيوكادوفیش "ویرى    
فالعلاقة بین الجاذبیة وتحقیق حاجات العضو في الجماعة علاقة ، وكیانه في الجماعة 

 مباشرة ، اذ تلعب الجاذبیة دوراً إیجابیاً أو سلبیاً في الاستمرار أو ترك العضو للجماعة
  .شعور الفرد بجاذبیتها أو عدم جاذبیتها له  للتقریر في

  :أصحاب نظریة الجاذبیة مصادر هذه الجاذبیة إلى  عویرج
  



الجماعة في حد ذاتها مصدر جاذبیة الفرد لها عن طریق أعضائها من خلال تحقیق  )1
مكانة معینة للعضو خارج الجماعة أو قد یكون أعضاء الجماعة مصدراً لجاذبیتها أو قد 

 .یكون الاثنان معاً 
 

الجماعة وسیلة لتحقیق حاجات الفرد خارج الجماعة ، فقد تكون مصدرا آمن وطمأنینة له  )2
في البیئة الخارجیة ، وقد تكون همزة الوصل بین الفرد ومجتمعه الخارجي اذ تمكنه من 

 .الاتصال الاجتماعي ببیئة معینة یجب الانتماء إلیها كعضویته لنادي معین 
  

  :النظریة الثانیة
ویرون أن التماسك له عدة مظاهر منها "  یبوكجرس ، مارتن ، و " ةهذه النظری اصحاب    

افتخار الأعضاء في الجماعة ببعضهم خارج إطارها وعدم الرغبة في الانتقال لجماعة أخرى 
، وبالشعور بالانتماء وتحدثهم عن ذواتهم ، وسیادة الود والولاء للجماعة ، والانسجام 

أن یعملون معاً من أجل تحقیق هدف مشترك ، وأن یكونون على والتنسیق مع الافراد ، و 
  .من خارج الجماعة أثناء الأزمات استعداد لتحمل المسؤولیة والدفاع عنها ضد النقد والهجوم

  

ویرى أصحاب هذه النظریة أن التماسك له صلة وثیقة بأهداف الجماعة وحركتها    
  .ضاء ومعاییرها وتوزیع الوظائف والأدوار بین الأع

  

عد النظر إلى تماسك الجماعة على أنه جاذبیة الجماعة فقط ، أي دراسة جانب واحد     ُ وی
من تماسك الجماعة ، مع إغفال باقي الجوانب التي تكمن فیها دراسة تماسك الجماعة دراسة 

یمكن من خلالها إلقاء الضوء على كل ما یدور في الجماعة من علاقات  نفعالة ، با
  .وتفاعلات

كونها توفر له قدراً كبیراً من السعادة ویشعر لأن الفرد غالباً ما ینتمي إلى الجماعة     
بالراحة النفسیة من جراء تواجده داخل تلك الجماعة ، وهذا بالتأكید ینطبق مع التكوین 

زال یعاني الكثیر من الصعوبات الأمر الذي یجعله ماالنفسي للفرد العراقي الذي عانى و 
جواء التي توفر له قدراً من الراحة والشعور بالسعادة ، وقلما نجد شخصاً ینتمي یبحث عن الأ



إلى جماعة معینة من أجل أن یتباهى أو یتفاخر بأفراد مجموعته ، وهو الأمر الذي تشیر 
  .إلیه النظریة الثانیة 

  
  

  عوامل تماسك الفریق الریاضي*
من المشكلات الرئیسة في مجال الفریق الریاضي هي محاولة الوقوف على الاسباب      

تماسك الفریق الریاضي ونلاحظ اختلافاً واضحاً بین الفرق الریاضیة المتعددة  إلىالتي تؤدي 
قبالهم على التدریب وانتظامهم في الاشتراك في المنافسات  انمن  ٕ تماسك أفراد كل فریق وا

  .المحددة  الأهدافالریاضیة وتحقیق 
  

هنالك العدید من العوامل والشروط التي تسهم في العمل على تماسك الفریق الریاضي ، ومن 
  :أهم هذه العوامل والشروط ما یأتي

  
  

 :الشعور بالانتماء للفریق  )1
أو  الأصدقاءالجماعة كالأسرة أو جماعة  إلىللانتماء  ةإن كل فرد أو لاعب یكون بحاج    

فریق ریاضي  إلىغیر ذلك من الجماعات التي یعتز بانتمائه الیها ، وعندما ینظم اللاعب 
ما ویزداد تفاعله الایجابي مع بقیة أعضاء الفریق ویشعر بانه بین زملاء یقدرونه ویقدرهم ، 

الانتماء من الحاجات المهمة التي تدفع  إلىوأنه جزء متكامل ومترابط فعندئذ تصبح الحاجة 
  .لاستمرار في عضویة الفریق الریاضي لاللاعب 

  

 :إشباع الحاجات الفردیة  )2
نلاحظ أن كل فریق ریاضي یختلف عن الاخر في مدى ما یستطیع أن یقدمه للاعبین     

تحقیق  وكلما استطاع الفریق الریاضي مساعدة اللاعبین على. من إشباع حاجاتهم الفردیة 
  .حاجاتهم كلما زاد تماسك اللاعبین بالفریق الریاضي 

  

 الشعور بالنجاح  )3



شعور اللاعبین بالسعادة المشتركة  إلىاضي في تحقیق أهدافه ییؤدي نجاح الفریق الر     
زیادة جاذبیتهم نحوه والاستمرار في  وبالتاليوارتفاع مستوى طموحهم وحبهم وولائهم للفریق 

  .عضویته 
  

 المشاركة  )4
إن اشتراك اللاعبین في وضع خطط التدریب وتنفیذه وتقسیمه وكذلك الاشتراك في رسم   

خطط اللعب في المنافسات تعتبر من العوامل التي تُشعر اللاعب بقیمته ومكانته في الفریق 
بما یترتب علیه التجانس النفسي الذي یساعد كل لاعب بالشعور بأن إسهاماته ضروریة . 

  .أهداف الفریق لتحقیق
  

  
  
  

 :وجود قوانین ومعاییر وتقالید للفریق )5
إن وجود لوائح وقوانین معروفة ومحددة للفریق الریاضي من العوامل التي تضمن     

الموضوعة للفریق  استمرار هذا الفریق تحدد العلاقات بین أعضاء الفریق الریاضي والاهداف
ومما لا شك فیه أن طاعة اللاعبین لهذه القوانین واللوائح وتفهمهم وتقبلهم لها یساعد على 

  .إسهامهم بطریقة ایجابیة في تحقیق أهداف الفریق
  

 : عبینلاتوافر العلاقات التعاونیة بین ال )6
یزداد تماسك الفریق الریاضي في حالة قیام العلاقات بین اللاعبین على اساس تعاوني    

  . بدرجة تزید من قیام هذه العلاقات على اساس تنافسي
  

 :  توافر القیادة المناسبة )7
إن نجاح الفریق الریاضي في تحقیق أهدافه یرتبط ارتباطاً وثیقاً بتوافر القیادة المناسبة   

مدرب الریاضي أو رئیس الفریق من القیادات التي تلعب دوراً مهماً في العمل فالإداري أو ال
  .على تماسك الفریق الریاضي ورفع الروح المعنویة للفریق 

 



  دور المدرب في تماسك الفریق الریاضي*
هنالك بعض النقاط المهمة التي یجب أن یراعیها المدرب لتنمیة الفریق الریاضي وهي    

  :كالاتي
  

في الفریق ویمكن أن یتحقق ذلك من خلال  الآخرینتعریف كل لاعب بمسؤولیات  )1
 . أثناء التمرین أخرىالسماح للاعبین باللعب في مراكز 

یجب الاهتمام بمعرفة معلومات شخصیة عن كل لاعب ، اذ إن ذلك یساعد في المزید  )2
 .من المشاركة الفعالة 

أو الرغبة في وذلك بتوطید الدافع للتفوق  ق ،إثراء روح الحماس عند جمیع أفراد الفری )3
في كل تدریب ، فالریاضة التنافسیة تعني التفوق ، وتعني الفوز، وتعني  ءأداانجاز أحسن 

 .عدم التوفیق أو الهزیمة نفسه  تحقیق البطولات ، كما أنها تعني في الوقت
تتاح للاعب فرصة المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤثر في الفریق ،  أنیجب  )4

 .والاستشعار بأن الفریق هو ملك لجمیع اللاعبین ولیس ملكاً للمدرب فقط 
یكتسب كل لاعب في الفریق الاقتناع بأهمیة الدور الذي یقوم به بما في ذلك  أنیجب  )5

ركون بشكل مباشر في بعض اللاعب الاحتیاطي أو بعض اللاعبین الذین لا یشا
 .المباریات التنافسیة 

 . الأهدافیجب وضع أهداف للفریق ، والشعور بالاعتزاز والفخر والحماس لإنجاز هذه  )6
 .یجب العمل على تجنب وجود الجماعات الفرعیة المضادة للتماسك أو جاذبیة الفریق  )7
ي تشجع على تدعیم التعاون التمهیدیة الت الألعاب، واستخدام وتدریبه تطویر الفریق ىیراع )8

 .بین أفراد الفریق 
 .یجب التركیز على المظاهر والجوانب الایجابیة التي تمیز بها الفریق )9
التعرف على النجوم الذین یتمتعون بشعبیة كبیرة في الفریق ، وهم بمثابة قادة یمكن  )10

نفسه لوقت التأثیر في الجماعة عن طریقهم، ویمكن أن یتولوا مسؤولیات الفریق ، وفي ا



التعرف على المرفوضین أي غیر المتوافقین اجتماعیا ومن ثم علاج وضعهم في الفریق 
 .وتصحیحه

 

  دور اللاعب في التماسك الاجتماعي 
إن وحدة الفریق لیست مسؤولیة المدرب وحده ، ولكن اللاعب یشترك مع المدرب في     

تحقیق وحدة الفریق وتماسكه ، وهنالك العدید من الطرائق التي یمكن من خلالها تحسین 
، وكذلك بناء قوة  أخرىالاتصالات بین أعضاء الفریق من ناحیة والمدرب من ناحیة 

  :متماسكة وتلك الطرائق هي
  

  عرف على زملاء الفریقالت )1
یجب أن یتعرف أعضاء الفریق على بعضهم بشكل أفضل ، لان ذلك یجعل من السهل    

   علیهم قبول الفروقات الفردیة بینهم وخاصة الاعضاء الجدد في الفریق 

   مساعدة زملاء الفریق   )2
لبعضهم یجب أن یهتم اللاعبون بمساعدة بعضهم كلما أمكن ذلك لان مساعدة الفریق     

  في الخارج لخلق روح الفریق تجعل زملاء الفریق أكثر تقارباً 
  

  تقدیم تعزیز ایجابي لزملاء الفریق   )3
بدلاً من توجیه النقد السلبي وتأییده لابد أن یحمل اللاعب على تدعیم زملاء الفریق     

  .یساعد اللاعب زملاءه في الفریق على بناء الثقة والتأیید أنلهم ، فیجب 
  تحمل المسؤولیة   )4

لاهتمام بالعمل على إحداث تغییرات ایتعود اللاعب على تحمل المسؤولیة و  أنیجب      
  .إیجابیة وبناءة لكي یضعوا أنفسهم مرة أخرى على الطریق الصحیح 

 الاتصال بالمدرب   )5



یتصل أعضاء الفریق بالمدرب بطریقة صحیحة وواضحة ، لكي یستطیع كل  أنیجب     
الفریق فهم اللاعبین بشكل أفضل ، كلما كانت فرص النجاح وانسجام الفریق  للاعب في

  .افضل 
  

  حل الصراعات  )6
یجب أن یعمل أعضاء الفریق على حل الصراعات على الفور ، فإذا كانت لدى اي      

عضو من اعضاء الفریق اي شكوى أو صراع مع المدرب أو مع أحد من زملاء الفریق 
  .یأخذ المدرب المبادرة لحل الموقف وتنقیة جو الخلافات  أنفیجب 

 بذل الجهد   )7
في جمیع الاوقات ، إن العمل % 100یجب على أعضاء الفریق بذل الجهد بنسبة    

بجدیة وبثقة خاصة في التدریب یساعد على تماسك اللاعبین معاً وتعد الاوامر والالتزام 
ٌ بها سلوكاً یهتدى به والقدوة الحسنة تع ٌ  د مثالاً جیداً عادةً ما یكون له تأثیر یجابي ٕ على  وا

  .وحدة الفریق وتماسكه
  
  

  
  
  
  
  
 

 


